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Sammanfattning av drendet

Kommunstyrelsen gav den 13 juni 2014§138 stadsdirekttren i uppdrag att gora en
utvirdering av kontorssamarbetet/strukturen/organisationen f6r kommundelsndmnderna.
Resultatet av utvirderingen rapporteras till kommunstyrelsen och kommundelsnimnderna.
I rapporten redovisas en sammanstilining av de synpunkter som lémnats av
fortroendevalda och tjénstemén i de intervjuer som genomforts.

Beslutsunderlag
Kommunstyrelsens kontors PM 2014-11-24

Arendet

Utvidrderingen bygger pé intervjuer med ledaméter frin kommundelsnimnderna.
Intervjupersonerna har fatt 1dmna synpunkter pa fordelar respektive nackdelar med
nuvarande organisation och vad som vunnits eller forsvunnit pa vigen. Vad som skulle
kunna tas bort eller tillforas. De fortroendevalda har ocksa liémna synpunkter pa samarbetet
med fackkontoren vad avser bemdétande, beredningen av drenden till nimnden samt de
foredragningar som gors av handliggarna. Aven frigor om nimndens samordnar- och
némndsekreterarfunktion samt struktur och ansvarsférhéallanden har berérts. Dessutom har
tjanstemin pé fackkontoren intervjuats.
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I uppdraget har det inte ingétt att forsla atgdrder utifrén vad som framkommit vid
intervjuerna. Rapporten 4r en sammanstillning limnade synpunkter.

Ekonomiska konsekvenser och finansiering
Inga ekonomiska konsekvenser &r kopplade till rapporten.

Forvaltningens forslag till kommunstyreisen och kommundelsnimnderna:

1. ,Kommghstyrelsen/néimnden har tagit del av rapporten
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Beslutet expedieras till:
Akten

Enhérna KDN
Holo-Morké KDN
Jarna KDN
Vardinge-Molnbo KDN
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Bakgrund

Kommunstyrelsen gav den 13 juni 2014§138 stadsdirektdren i uppdrag att géra en utvirdering av
kontorssamarbetet/strukturen/organisationen f6r kommundelsnimnderna. Resultatet av
utvirderingen rapporteras till kommunstyrelsen och kommundelsndmnderna under november
manad.

Nir kommundelsndmnderna bildades 1989 fanns kontor i varje kommundel. Ar 2004 slogs dessa
samman till kommundelsnimndernas kontor med placering i Jérna. Detta kontor lades ner 2008
och ersattes av en chef fSr kommundelarna som var placerad pa kommunstyrelsens kontor. Denna
chefstjénst togs bort 2011 och istillet tillkom en samordnarfunktion/controller med fokus pa
kommundelarnas ekonomi. Ndmnderna och deras ordforande arbetar istillet direkt gentemot
respektive fackkontor och kontorschef. Under resans géng har #iven kommundelsnimndernas
ansvarsomraden till viss del foréindrats.

I samband med den nya mandatperioden ldmnar flera ledaméter sina uppdrag, ledamdter som varit
med ldnge och hunnit uppleva rader av reformer. I uppdraget framhalls vikten av att inhéimta
erfarna ledaméters och tjdnsteméns erfarenheter av och asikter om kontorssamarbetet, strukturen
och kommundelsnimndernas organisation.

Utvarderingens genomforande

Utvérderingen bygger pa intervjuer med ledaméter fran kommundelsnimnderna. Fyra ledamé&ter
vardera fran de fyra kommundelsnimnderna Enhdrna, H615-Morkd, Jiarna och Vardinge-Mdlnbo
har utsetts av respektive nimnd/presidium att bli intervjuade. Tolv av sexton inbjudna personer
intervjuades. Fyra personer tog aldrig kontakt trots pAminnelser. Utdver detta har &vriga ledaméoter
och ersittare i nimnderna getts tillfille att skriftligen 1&mnas in synpunkter. Tre personer har
lamnat in skriftligt synpunkter. Dessutom har fyra tjinstemén som tillh6r fackkontoren intervjuats.

Intervjupersonerna har fatt 1imna synpunkter pé fordelar respektive nackdelar med nuvarande
organisation och vad som vunnits eller fsrsvunnit pa vigen. Vad som skulle kunna tas bort eller
tillforas. De fortroendevalda har ocksa lamna synpunkter pa samarbetet med fackkontoren vad
avser bemoétande, beredningen av drenden till ndmnden samt de foredragningar som gors av
handliggarna. Aven frigor om nimndens samordnar- och nimndsekreterarfunktion samt struktur
och ansvarsforhéllanden har berorts.

[ uppdraget har det inte ingatt att forsla 4tgérder utifrn vad som framkommit vid intervjuerna. Det
som presenteras dr en sammanstéllning av de synpunkter som l&mnats.
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Organisationen

Uppfattningar om vad som #r férdelar och nackdelar med nuvarande organisation skiljer sig
mycket mellan de fortroendevalda. Vissa saknar organisationen med ett kommundelarnas kontor
ddr man hade en chef och egna tjinstemin, som bevakade kommundelarnas fragor. Andra anser
att kontaktvigarna mellan nimnden och fackkontoren blivit kortare och att de direkta kontakterna
som utvecklats &r till fordel.

Nir det giller uppfattningen om kommundelsnimndernas var eller inte vara skiljer sig
uppfattningarna mycket. En del anser att kommundelsndmnderna ska tas bort och menar att de
spelats ut sin roll. Andra vill ha KDN kvar i den form som #r idag. En del vill aterfora omraden
och/eller utveckla nimndernas ansvarsomraden. Flera fortroendevalda framfor tankar om att bilda
en gemensam kommundelsndmnd for de s6dra kommundelarna.

Ett alternativ istillet f5r kommundelsnimnder skulle enligt ndgras uppfattning vara att inrétta
nagon form av rad eller utskott med ansvar for fragor som ror mark, byggnationer och
infrastruktur.

Det 4r ménga som framfor att nimndernas paverkan i dldreomsorgsfrégor dr mycket begréinsade
och att dessa bor ldggas 6ver pa fackndmnden. Fragor som ocksé ndmns som mojliga att lagga
tillbaka pa facknidmnderna dr barnomsorg och skola samt fragor som r6r kultur och fritid.

Det man virnar mest om &r att ansvaret for fragor om bygglov och detaljplaner ska ligga kvar pé
kommundelsndmnderna.

Vad ar fordelar respektive nackdelar med nuvarande organisation?

Fortroendevalda - Fordelar

= Det dr bittre att fa tjanstemin direkt frin kontoren som foredrar drendena.

= Den nuvarande organisationen fungerar mycket béttre 4n tidigare organisation. Vi far information och
attityden fran tjansteménnen dr mycket biittre. De har forstatt vilket ansvar vi har.

*  De senaste tvd &ren kiinns det som om vi landat. Det glappar fortfarande lite. Det forekommer fortfarande
missar med att inhdmta nimnden synpunkter pa bl a remisser.

»  Nuvarande organisation ger oss relativt stor frihet i hur vi jobbar och prioriterar och utvecklar inom de
ekonomiska begréinsningarna.

= Det dr roligt att nimnden har sd manga ansvarsomraden — mangfacetterat.

=  Byggnadsfragor och detaljplaner engagerar mest i nimnden.

= Politikerrollen 4r annorlunda bl a hur man hanterar fordndringar i kontakten med medborgarna. Den storre
nirheten 4r en fordel och ger ocksa bittre forstaelse. Fran det lokala perspektivet kan man léttare se vad som
kan prioriteras. Ett exempel #r arbetet med medborgardialogen dér vi kan vara ldnk mot medborgarna.

Fortroendevalda - Nackdelar
= Det dr for manga fortroendevalda i nimnden.
= Det dr svart all halla sig ajour med alla olika omréden.
= Saknar i viss mén kommundelskontoret och den information som fsrmedlades genom dess chef.
= OrdfSranden har fatt ett tyngre ansvar efter som det huvudsakligen 4r ordforande som héller i kontakterna
med fackkontoren.
= Det 4r inte alltid som fackkontoren ser till kommundelarna i férsta hand. Man méste bevaka sina intressen.
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*  Man har gjort ménga foréndringar inom kommundelsorganisationen som inte har utvirderats. Svart att forsta
varfor foréndringarna gjorts nér inte syftet med forandringen klargjorts innan.
* Har ingen direkt radighet pé frigorna. Manga frigor som ligger utanfSr ansvarsomradet.

Tjénsteménnens synpunkter

*  Organisationen medfor ett betydande administrativt merarbete for fackkontoret som har att bereda och
foredra drenden i fem nimnder.

*  Nuvarande organisation upplevs som administrativt resurskrivande. De administrativa rutinerna medfor
ibland l4nga handliggningstider.

*  Organisationen medfSr en stor arbetsbelastning pé fackkontoren som har fem ndmnder att bereda drenden till
och forberedelser infor foredragning i ndmnderna. Till detta kommer resor och att KDN:s méten oftast dr
forlagda pa kvillstid.

*  Organisationen upplevs fungera smidigare nu #n nér det fanns ett gemensamt kontor for alla KDN.
Kommunikationen sker mer direkt utan “mellanhand”.

Vad har vunnits eller forsvunnit pd viigen?

Vad har vunnits?

= Braatt LSS togs bort frin kommundelsndmnderna.

*  Det dr en fordel att jobba direkt med fackkontoren med den kompetens som finns dir. Jag ser det som en
fordel nér man har tid. Fackkontoren och cheferna #ir tillgangliga. Det krévs att ordfSrande &r aktiv, insatt och
drivande.

®  Det har blivit kortare kontaktvégar med fackkontoren 4n nir man hade en chef for ett kommundelskontor.

*  Detér en fordel att kunna ha direktkontakt med fackkontoren och inte g via ett kommundelskontor.

Vad har forsvunnit?
= Jagkan inte se s stora skillnader p4 relationer till tjéinsteménnen. Kontakterna gick tidigare genom
kommundelarnas kontor sé frtroendevalda hade inte s manga kontakter.

=  Forut var det kontorschefen vid kommundelarnas kontor som bevakade kommundelsnimndens fragor. Nir
kontoret forsvann flot det hela ut. Paraplyfunktionen forsvann. Det blev ett fritt fall. Det behdvs négon
funktion som héller ndmnden ajour med vad som hénder. Jag tycker att vi hamnat i kniviga situationer
eftersom det saknas en chef. Ansvaret pa politikerna har okat. De fortroendevalda bor f3 mer arvoderad tid.

*  Fordelarna med kommundelsndmnder s& som de var utformade vid starten 1989 var just att ndmnderna fick
ett brett ansvarsomrade som omfattade det mesta. Namnderna hade eget kommundelskontor med en
kommundelschef och egen administration for att klara av vad man 4lagts. Det skapades en demokratimodell
dér medborgare och kommundelspolitiker s4 langt det var mojligt — inom ramen for Sodertélje kommun -
kénde att dom bodde i en kommundel som hade karaktiren av en egen kommun. I dag finns inget eller
mycket lite kvar av detta.

®*  Det var littare nér vi hade kommundelarnas kontor. Jag saknar det. Det fanns fler handldggare som man
kunde vinda sig till for att f3 svar.

®  Servicen har forsémrats sedan medborgarkontoret forsvann bade gentemot medborgare och fortroendevalda.

* Kommundelsndmnderna har urholkats. Inget eget kontor och inga egna tjénsteman.

*  Av syftet med kommundelsreformen, som var att utveckla och firdjupa den lokala demokratin, finns i dag
ingenting kvar.

= Aldre medborgare och ledaméter upplever att det blivit simre. Inte primirt en organisationsfréga utan en
generationsfréga. Samhéllet i vrigt har forsémrats ex firre personer som finns tillgdngliga
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Vad skulle kunna tas bort eller tillforas?

Kommundelsnimndernas vara eller inte vara

Kommundelsndmnderna bor vara kvar.

Jag anser att de kommundelar som finns idag ska vara kvar.

Jag vill ha kommundelarna och kommundelsndgmnderna kvar i den form som #r idag. Jag orolig for att vi
skulle bli &sidosatta i kommundelen om nimnden inte fanns.

Jag vill att nimndens ansvaromraden ska bibehallas som idag.

Om man ska behélla ndmnderna bor ansvarsomrédena vara desamma.

Jag vill behdlla kommundelarna och #ven aterfora de sociala delarna till kommundelsnimnden for att fa en
bittre inblick.

Jag anser att KDN ska tas bort.

De sodra kommundelarna borde slés ihop i en KDN.

Forindringar i kommundelsnimndernas ansvarsomriden

Vi kan inte paverka besluten i s& hog grad nér det galler dldreomsorg, skola, och kultur och fritid.

Némnden har inte s stor pdverkan pa ex dldreomsorgen. Det blir mest s.k. cykelstillsfrigor. Forst nir det
blir frigan om underskott blir det skarpt lige.

Ansvaret for dldreomsorgen skulle lika gérna kunna ligga centralt. Istillet skulle det finnas ett utskott till
dldreomsorgsndmnden eller att det finns en representation frAn kommundelndmnden i facknimnden.
Aldreomsorgen &r svérast att hantera, frimst ekonomiskt. Namnden skulle kanske kunna vara remissinstans i
de fragorna.

Aldreomsorgen har vi idag mycket liten paverkan pa. Det kan vara svart att balansera budget. En person kan
spricka hela budgeten. Man skulle kunna ha kontaktpolitikerverksamhet sa vi information istillet. Fér
forskola och skola kan vi piverka mer.

Barnomsorg, grundskola och &ldringsvard 4r tre exempel pa frigor som med fordel kan lidggas 6ver pa de
centrala ndmnderna i Sodertélje. Vad en kommundelsndmnd bor ha kvar och besluta éver 4r byggnation
(bygglov, detaljplaner) och infrastrukturfrégor (végar, kollektivtrafik). Kommunen borde ta sig en allvarlig
funderare pd om man inte borde sl& ihop de tre sédra kommundelsnimnderna till en gemensam nimnd med
ansvar for byggnation och infrastruktur.

Det &r vildigt lite man har att besluta om. Forr var det inte staket mellan verksamheterna. Bittre likstillighet
om man fattar beslut centralt.

Ansvaret for skolan bor ligga kvar pd kommundelsndmnden. Férdelningen av pengarna borde ske pa annat
sétt &n idag sd kommundelen fick pengar for de barn som faktiskt gir i forskola eller skola i kommundelen.
Ex. om en friskola lagger ner stir ndmnden med ett antal barn som man inte har ersittning for. Likas borde
ersittning for barn med behov av sirskilt stod hanteras centralt.

Synpunkter pi hur kommundelsnimnderna skulle kunna utvecklas

Kommundelsndmnderna bor vara kvar med de ansvarsomraden man har idag.
— Némnden bdr ha en helhetssyn 6ver sitt geografiska omréde och jobba mer aktivt med att utveckla
komundelen genom bl a:
o Medborgardialog
o  Mer strategiskt arbete ddr kommundelarna skulle kunna samverka
o Landsbygdsutveckling kidnns meningsfullt
o Utveckla nimndens arbete

Jag skulle vilja ha en spetsigare organisation, kanske en KDN for de s6dra kommundelarna. Fokus pa
néringslivsutveckling och landskapsutveckling. Det skulle finnas kompetens for dessa frégor genom avdelade
tjdnstemin som jobbar med dessa fragor utifrén kommundelarnas perspektiv. Detaljfrigor som beror ex
dldreomsorg och utbildning behover inte hanteras av kommundelsnimnden.
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Det som dr viktigast for kommundelen att f& vara med och paverka ér:

—  Tekniska verksamheten med bl a vigar

—  Plan och bygglov

— Exploateringsfragor

— Remissinstans i miljofragor

— Kommunikationer

—  Kulturfragor — vissa delar

—  Nybyggnationer och utvecklingsfragor inom dldreomsorgen

Ansvarsomriden dédr nimnden bér ha mojlighet att paverka

— Remisinstans i olika drenden
—  Exploateringsérenden

— Naturreservat som beror Kd
—  Medborgarforslag

—  Motioner

Den viktigaste uppgiften for ndmnden &r att ge forutséttningar for kommundelen att utvecklas.
— Skola

Trafiksituationen — végar, géng — och cykelbanor

Kommunalt vatten och aviopp

Nya bostéder

Alternativa organisationsformer

Om man inte skulle ha kvar KDN skulle man behdva ha egna grupperingar for de olika kommundelarna.
Istillet for KDN skulle man kunna ha ett utskott med 1 representanter frin varje parti som har koppling till
KF. Kommundelen skulle den vigen kunna fSra fram sina synpunkter i beredningen av #renden. Det skulle
riacka med 3-4 méten per ar.

Antingen Skar man kommundelsnimndernas ansvar och befogenheter,

- Man kan ocks4 sl ihop de sodra kommundelsndgmnderna samtidigt som ansvar och befogenheter utokas.

- Om inte ovanstédende &r mojligt s& bér kommundelsnimnderna avvecklas.

- Om kommundelsndmnderna avvecklas s& bér man dock inrétta ndgon form av utskott i de sodra
kommundelarna med ansvar for sédant som har med mark, exploatering och infrastruktur att gora.

- Om inte det senare heller &r mojligt, sa r det bara att ldgga ner och aterga till den ordning som gillde
innan kommundelsnémnderna infordes 1988/1989. Att bibehalla kommundelsnimnderna i nuvarande
form 4r enbart att forsvara det symboliska vérdet av nigot som forlorat sin roll.

Antingen aterskapar man kommundelsndmnder s& som de var tinkta 1989, eller ocksa ligger man ned
ndmnderna i dess nuvarande form. En nedlidggning av kommundelsndmnderna i dess nuvarande form bér i s&
fall ske redan till kommande arsskifte 2014/2015. Istillet bor det skapas en gemensam
kommundelsnamnd/utskott for de S6dra kommundelarna som i princip enbart har byggnation och
infrastruktur pé sitt bord.

KDN hade en helt annan roll ndr man hade en egen kommundelschef som ocksé hade personalansvar 6ver de

anstéllda i kokmundelen. Ndmnden kunde ge uppdrag till kommundelschef som kunde aterrapportera till

ndmnden. Idag &r det si urvattnat — all personal i KDN #r anstillda av fackkontoren och har sin chef dar.

- KDN har betydelse n4r det giller bygglov och dversiktplaner

- KDN behandlar i storsta utstriickning informationsirenden och remissvar.

- KDN bor avvecklas i sin nuvarande form. Nagon form av rad bor inréttas i stillet.

- Samordnaren och sekreterare kan ersittas av en person. Utoka sekreterarens mandat i stillet. Bor récka
nér nimnden blir ett r4d med ansvar fr bygglov och &versiktsplaner

Om det inte blir sa bor dtminstoren #ldrefrdgorna flyttas centralt precis som social- och omsorgsfrigorna

redan gjorts. Idag vet medborgarna att ndmnden har en s liten och marginaliserad roll. KDN ér urvattnat

idag.
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Samarbetet med fackkontoren

Kontakter och bemdtande

Fortroendevaldas synpunkter

Det ér friimst ordf6randen i nimnden som har kontakter med tjinstem#n pa fackkontoren. Ovriga
fortroendevaldas kontakter 4r begrinsade. De flesta som uppger att de haft kontakter med
tjinstemén pa fackkontoren anser att man numera har en bra relation och att bemétandet har blivit
mycket béttre. Man framballer sérskilt det tekniska omradet déir man har manga fragor att hantera.

= Tjadnstemdnnen &r ldtta att nd och fi svar ifrén.

*  Fér aterkoppling och forklaringar till om saker och ting gér att genomfdra.

= Centralt har tjdnsteménnen upptéickt kommundelarna.

*  Kontakten med kontoren fungerar och vi fir svar p4 ett bra sitt.

*  Kontakten med fackkontoren har blivit béttre. Tidigare har man ibland ként sig asidosatt.

*  Upplever att det for mig som vanlig ledamot kan vara svért att né en handliggare, exempelvis om jag innan
ett sammantréde vill stélla fragor om innehéllet i en tjénsteskrivelse.

=  Bemétandet har blivit mycket béttre.

Tjanstemdnnens synpunkter
Fackkontoren upplever att samarbetet med kommundelsnimnderna idag fungerar bra och att
bemoétandet &r gott. Man upplever ocks att de fSrtroendevalda har en god tilltro till handliggarnas

specialistkompetens.
*  Kontoret upplever att det &r god stdmning och att samarbetet fungerar bra med nimnderna.
*  Bemdtandet frén fortroendevalda upplevs som gott.
*  Fackkontoret upplever att kommunikationen och relationerna med kommundelsnimnderna 4r goda.

Foredragningar av tjanstemé&n i ndmnden

Av de svar som ldmnats framgar att majoriteten &r positiva till de tjinstemin som kommer till
ndmnden for att féredra drenden och svara pa fragor. De flesta virdesitter och har stor tilltro till
tjdnsteménnens specialistkompetens Bemétandet uppfattas positivt och fler anser ocksa att
bemotandet blivit mycket bittre jimfort med tidigare &ven om det fortfarande finns nigra som inte
lémnas lika positiva omdémen. Det framkom #ven att vissa fortroendevalda inte alltid upplevde att
bemétandet fran ndmndens ledamdéter varit s& gott.

Nagra fortroendevalda anser att man kallar in foredragande i tjinstemén i for stor utstriickning.
Det finns dven synpunkter pé att fsredragningar ibland kan vara onddigt 1anga och att detta tar
bort tid fran det som skulle kunna ldggas pé fragor och diskussioner.

Fran tjéinsteménnens sida upplever man att man ges det utrymme som behévs vid foredragningar.
Det hénder ibland att diskussionerna bli lite fér informella di nimndens ledaméter svévar ut i
diskussioner som ligger en bit ifrdn sjilva 4rendet.

Fértroendevalda - Positivt
®* Vi har bra kontakter med tjinsteménnen. De &r duktiga p4 att lyfia fram det visentliga och kunna svara pa
fragor.
* De fbredragande som kommer #r bra. De #r klara och sakliga och vi ges méjlighet att stilla frigor
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Man fér bra ledning av foredragande tjinstemén nir det géller drenden.

Nir det giéller PBL sa litar vi pa tjansteménnen. Tidigare var det inte alltid sa att man litade p& handldggarna.
Plan och byggsidan fungerar numera 6ver forvintan bra.

Vi har stor tilltro till kompetensen hos tjinsteménnen.

Relationen till féredragande tjinstemiin bra och bemotandet 4r gott.

Far svar pé de frigor man har om inte annat via mail efterat.

Kan ibland vara svrt att 3 svar pa sina fragor da foredragande inte alltid kan svara p4 angrénsande frigor.
Det &r olika fran tjénsteman till tjinsteman vilket intresse det finns att forklarar olika problem.

Fortroendevalda - Negativt

Det framgér ganska tydligt att tjainsteménnen tycker att kommundelsnimnderna &r en onddig del i den totala
kommunorganisationen.

Man fér inte alltid aterkoppling p& det man fragat efter, utan man far ursékter.

Nagon enstaka gang har vi rikat ut for att ndgon tjéinsteman som varit raljerande. Det har ocksa forekommit
att tjinstemén upplever nimndledaméter som ointresserade.

Tidigare har det varit sa att vissa tjinstemén inte velat komma till nimnden p.g.a. att vissa ledamdter inte
visat ett gott bemotande.

Bemdtandet kan variera frdn béde tjanstemén och fortroendevalda. Bemotandet &r i forsta hand
personrelaterat.

Fortroendevaida - Férdragningarnas innehail

Det #r stor skillnad p& de som kommer som foredragande fran fackkontoren. De har s olika erfarenhet.
Ibland 4r det bra information och ibland kan man lika bra ldsa in det sjélv. Det héinger naturligtvis dven pé
kunskaperna hos de fortroendevalda.

Vissa foredragningar 4r onddiga och andra kan vara onddigt 1&nga. Korta féredragningar och mer tid till
fragor och diskussion #r att foredra.

Fortroendevalda - Inkallande av tj'a'hstemﬁn till namndsammantrdden

Jag &r inte ute efter foredragningar, det tar bort tid. Foredragningar ska vara informativa och tillfora nagot.
Ménga foredragande resulterar ofta i ldnga moten. Idag planerar vi hogre grad vilka foredragande som vi ber
komma. Det kénns inte bra att kalla in foredragande pa deras ”fritid” och att de kan fa sitta och vinta linge
for att sedan inte fa séiga nagot.

Nir foredagande kommer ut till nimnden #r det inte alltid som ledam&terna vet vad de ska fréga om — det blir
besvirande tyst.

Vi plockar ut f6r ménga tjénstemén som foredragande till nimnden.

Presidiet skulle kanske kunna vara lite mer restriktiv med att kalla in tjinstemén.

Tjanstemdnnens synpunkter

Tjénsteménnen upplever att man far den tid man behover for att foredra sina drenden. Dock kan
diskussionerna ibland bli lite for informella d& nimndens ledam&ter svévar ut i diskussioner som ligger en bit
ifrén sjélva drendet.

Kompentensnivan i sakfragor 4r av naturliga skél inte den samma som hos de specialister som sitter pd
fackkontoren, men de fortroendevalda #r oftast lyhorda for handldggarens tydliggoranden.

Beredning av drenden till namnden

I stort fungerar beredningen av drenden bra. De synpunkter pa beredningen av drenden som
lamnas fran de fortroendevalda handlar mycket om att handlingar kommer ndmnden tillhanda f6r
kort tid innan sammantriadet. De handlingar som frimst ndmns 4r de som r6r bygglov och
detaljplaner. Man upplever ocksa att drenden ibland passerar f6rbi nimnden utan att man fatt
mdjlighet att ta stélining.
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Fréan tjinstemannahall tar man upp att de uppdrag som limnas frdn ndmnden ibland kan vara
otydliga da det inte alltid finns samstdmmighet i nimnden om uppdraget utformning. Nér det
giller fragor pd kommund&vergripande niva ldmnas ibland motstridiga synpunkter fran
kommundelsndmnderna, vilket innebér svarigheter i den fortsatta beredningen.

Fortroendevaldas synpunkter

=  Beredningen av drenden fungerar i huvudsak bra. Ibland glémmer man bort KDN och #renden passerar inte
ndmnden. Det har dock blivit béttre ordning pa det.

= Man fér inte alltid information i god tid. Att drenden lggs pa bordet 4r ganska vanligt.

»  Man far ibland ut bygglovshandlingar véldigt sent. Vi hinner inte diskutera i vér partigrupp innan métet, men
4r tvungna att fatta beslut anda. Vi har oftast foredragande, men vi hinner inte fundera §ver vilket beslut vi
ska fatta.

=  Vissa drenden valsar omkring, men det mesta fungerar bra.

= Jbland #r det mycket déligt underlag nir man skall besluta om bygglov och detaljplaner.

= Nir det giller kartunderlag och liknande till drenden som exempelvis har med bygglov att gora sa &r dessa
ibland helt omd&jliga att orientera sig i. Vissa beredningar kan ta oforltligt lang tid, man kan ibland f&
uppfattningen att tjinstem#n medvetet struntar i drendet for att dom sjélva tycker det 4r ett drende som inte
behdver prioriteras.

» Ibland &r det svart att forstd vad vissa forkortningar i Uk:s drenden betyder.

Tjanstemidnnens synpunkter

= Ibland kan de uppdrag som lamnas fran KDN vara otydliga nir det géller de KDN-specifika frigorna pé
grund av att det inte alltid finns samstimmighet i nimnden om uppdragets utformning.

= Nir det giller fragor pA kommungvergripande niva kan det ibland 14mnas olika synpunkter som gér emot
varandra i samma fraga frén de olika nimnderna, vilket kan innebira svarigheter i den fortsatta beredningen
av drendet.

=  Sbk uppiever att man skéter det man ska nér det géller yttranden i drenden inom ramen fr nimndens
ansvarsomraden. I for kommunen &vergripande frigor dér den formella beslutsgangen hanteras av Sbk (ex.
OP och Ostlinken) och dir KDN inte har beslutanderitt informerar tjanstemén KDN och méjligheter ges till
att ldmna synpunkter. I sddana fragor ddr nimnden inte dr formell remissinsatans far ledaméterna jobba via
sina fortroendevalda som sitter i de beslutande némnderna.

= Det har férekommit att kommundelsndmnderna skjutit upp beslut léngre &n vad som é&r forenligt med PBL.

Ekonomisk information

De fortroendevalda dr 6verlag mycket ndjd med den ekonomiska informationen som némnden far.
Man anser att man far den information man behdver och att underlagen héller hog klass. Har man
fragor pa underlaget kontaktas samordnaren som har god kontroll pa rapporterna.

Det négra tagit upp #r att det kan vara svart att sitta sig in i ett s& digert material som bokslutet
utgér med den korta tid som #r mellan utskick och ndmnd.

Samordnarfunktionen

Samordnarfunktionen bestar idag av en person som organisatoriskt tillhor kommunstyrelsens
kontor. De fortroendevalda upplever att samordnaren fungerar mycket bra. Eftersom funktionen
endast bestar av en person 4r den sarbar. Nir samordnaren, som har koll pé allt, 4r borta blir det
problem i nimnden, som nagon uttrycker det. Man 6nskar att det skulle finns ndgon mer som &r
insatt i samma jobb.
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Namndsekreterarfunktionen

De nidmnder som haft kontinuitet i sekretararfunktionen &r verlag njda. De nimnder som fatt
byta sekreterare mer frekvent har en mer negativ instillning. Samtliga anser att nimndsekretaren
har en viktig funktion for att ndimndens arbete ska fungera bra.

Positivt
= Alla formaliteter med utskick mm fungerar bra.
»  Namndsekreterarfunktionen fungerar bra, men det har varit manga byten.
»  Sekretararfunktionen fungerar mycket bra. Handlingar i tid, bra protokoll, och ritt hantering av beslut.
®  Vir sekreterare dr en kanontjej.
®  Bra kontakt och ritt information.

Negativt

=  Man ir mycket beroende av sekreteraren vars uppgift ér att hélla ordning och reda samt kunna
mdtesformalia. Handlingar till nimnden och protokoll maste fungera. Om det inte gor det blir det en
belastning. Den senaste tiden har det varit ménga byten pé sekreterarposten.

= Vi har haft ménga byten pé sekretarsidan, vilket i vissa fall varit lite otillfredsstillande.

®  Det har varit ménga byten pa sekretararposten. Sekreterare som inte alltid varit fSrberedda nér de kommer.
Stottningen till nimnden blir d& sdmre. Det tar tid att komma in i rollen som sekreterare.

* Némndsekreterarna har fungerat hyfsat, utom pa en punkt och det 4r att inte ndgon sekreterare har kunnat
astadkomma en fullstéindig 4rendebalanslista. Darutover kan kritik riktas mot att det har bytts
néimndsekreterare s ofta.

®  Det #r otroligt viktigt att en ndmnsekreterare &r lyhord for nimndens behov. Det krévs ordning och reda for
att nimnden ska fungera smidigt. Det har varit ménga byten pa den posten senaste tiden.

=  Det har varit mycket byten av nimndsekreterare som gjort att det inte alitid fungerat med ex utskick av
handlingar och protokollen. Onskvirt med bittre kontinuitet.

Verksamhetsplanering

Det &r fé av de fortroendevalda som kan pdminna sig om att de blivit inbjudan att delta i
fackkontorens verksamhetsplanering som sker infor varje nytt &r. Nagra séger sig tidigare ha blivit
inbjuda. Diremot har kommundelsndmnderna egna dagar for verksamhetsplanering dit tjinstemén
ocksé bjuds in.

Fortroendevaldas synpunkter

*  Det skulle vara dnskvirt att fa delta i fackkontrens verksamhetsplaneringar. Vi var inbjuda till Sbk forra
hosten,

* Vi var tidigare inbjuda till Ak, Sbk, men inte pa sista tiden.

»  Forvidntningarna p verksamhetsplaneringen har varit mer #n vad man fatt. Ndmnden behdver en egen
planeringdag for sin verksamhetsplan.

= Ingen i nimnden har blivit inbjudna till verksamhetsplanering pa fackkontoren.

*  Verksamhetsplaneringen 4r en central del av nimndens arbete. En gemensam planeringsdag genomfors
arligen. Man skulle 6nska att fackkontoren héll sig till en gemensam mall for att det ska vara littare att fi en
overblick. KF-malen &r svéra att bryta ner p& KDN niva ex s ger inte undersdkningar svar pa hur det ser ut i
den enskilda kommundelen.

*  Verksamhetsplaneringen styrs i huvudsak av tjdnsteménnen och ndmndens ordf$rande. Finns inte nigot
storre utrymme for 6vriga i nimnden att géra sig hérda.

= Iden egna nimnden genomfors verksamhetsplanering. Vi bjuder in tjinstemén frén fackkontoren. Presidiet
brukar férplanera.
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Synpunkter pa den eghna nimndens arbete
® Vi har kontaktpolitiker i namnden for de olika omradena, men ingen information kommer dérifran.
®*  Viborde utveckla nimnden och ha titare samarbete med de centrala politikerna.
*  Vibehover méta cheferna i vara ansvarsomraden regelbundet, vilket vi inte gor idag.
=  Samarbetet &r bra inom ndmnden.
" Vi ldgger ner mycket tid pA sammantriden som ofta blir mycket langa.
*  Det finns fa som &r aktiva i ndmnden. De deltar inte i det operativa arbetet. Kontaktmannaskapet fungerar
inte s& bra.
*  Blir ingen niva pé diskussionen i nimnden.
*  Fokus ligger pa att h&lla budget och mindre fokus pé utvecklingsfragor.
* Ledaméterna arbete inom nimnden beror i hig grad pa hur ordfsranden delegerar.
*  Det hdnger mycket pa ndmndens ordfsrande. Ordfsrande borde ha négon koppling till KS och KF.
* Kompetensen hos ledaméterna paverkar i hog grad KDN:s mdjlighet att utveckla arbetet.
*  De ledaméter som sitter i andra nimnder borde rapportera tillbaka till sina kommundelsnimnder.

Kontakter med de centrala politikerna
®*  Man upplever sig mindre vird i kommundelarna, kanske mer frin politiskt hall &n frén tjainstemannasidan.
*  Den politiska apparaten borde trimmas nr det giller kommunikation.

Struktur och ansvarsférhdllanden

Det finns en samstdmmig uppfattning hos bade fortroendevalda och tjinstemén nér det giller
behovet av kontinuerlig uppdatering av lagar och avtal mm. Det som specifikt ndmns #r Plan- och
bygglagen (PBL) och skollagen. Aven en uppfréschning av kunskapen om nimndens mandat och
ansvarsforhallanden efterfrigas.

Fértroendevaldas synpunkter

=  Vibehover fortydligande dver de ansvarsforhallanden som rader inom véra olika ansvarsomréden.

®  Jagtror det finns brister i kunskaperna hos svil tjanstemsn som politiker och om tjénstemannarollen kontra
politikerrollen. Det finns ocks4 brister om vilka mandat som kommundelsnamnden har.

®  Det borde vara obligatoriskt att nya namndledaméter ska ga vissa basala utbildningar.

* Namnden skulle behtva en uppfraschning av lagar, avtal mm. Vi litar mycket pé tjansteménnen.

®*  Det finns behov av att kontinuerligt utbilda ledaméter i nimnden. Frimst nar det giller PBL och nya
skollagen.

Tjdnstem&nnens synpunkter

" Bygglovshandldggarnas drenden #r de som ibland kan bli lite komplicerade. Ndamnden har inte alltid
fullsténdig koll pa sitt mandat i frigorna. Nir det galler PBL (Plan och Bygglagen) finns en liten risk att
réttsdkerheten kan sitts ur spel. Tolkningen av lagstifiningen kan ocksa vara olika i kommundelsnimnderna,
vilket kan paverka likstillighetsprincipen. J4v &r ocks4 en riskfaktor som Skar dar befolkningsunderlaget det
geografiska omradet &r relativit litet.

*  Infor den nya mandatperioden kommer man att samla frtroendevalda for att informera om lagar och
riktlinjer som berdr det ansvarsomrade som KDN har inom dldreomsorgen.

Jav
De fortroendevalda uppger att man inte upplevt nigot problem med jadvssituationer. Som ledamot
vet man i vilka beslutsérenden man inte ska nirvara.



