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Sammanfattning av arendet

I forslaget till verksamhetsplan anges maél, inriktning och uppdrag fér kommunstyrelsen
utifrdn kommunfullmaktiges Mél och budget 2015-2017 samt métetal och atgirder kopplade
till fullméktiges mal.

Verksamhetsplanen ska kompletteras uppgifter som tas fram i bokslut for 2014 men som dnnu
inte finns tillgdngliga. Detta avser i forsta hand resultat fran olika métetal som anges som
utgdngsvérden och anvénds for jamfSrelser vid uppfoljningar i delarsbokslut under 2015.

Beslutsunderiag
Forslag till verksamhetsplan for kommunstyrelsen 2015

Ekonomiska konsekvenser och finansiering
Ekonomiska konsekvenserna av atgirder upptagna i verksamhetsplanen 4r finansierade i Mal
och budget 2015-2017.

Kommunstyrelsens kontors forslag till kommunstyrelsen:
1. Verksamhetsplan inklusive internbudget f6r kommunstyrelsen 2015 faststills i

enlighet med forslaget.
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Nimndens ansvarsomraden och verksamheter

Kommunstyrelsen skall arbeta utifrén ett koncernperspektiv, vilket innefattar kommunen sjlv och dess
bolag. Kommunstyrelsen skall ha ett mycket néra samarbete med styrelsen for Telge, som &r moderbolag i
kommunens bolagskoncern.

Kommunstyrelsen leder, samordnar och ansvarar fér den évergripande planeringen i kommunen vilket
innebér att man ocksd leder arbetet med att utforma dvergripande mal, riktlinjer och ramar fér styrningen
av hela den kommunala verksamheten. Detta innefattar savél ekonomisk som fysisk planering.
Kommunstyrelsen &r ocksd ansvarig for kommundvergripande arbetsgivarfragor.

Kommunstyrelsen har hand om sékerhetsarbete, hégskolefrdgor, sysselsattnings- och naringslivsfrigor,
kommunens medelsférvaltning, dvs. placering och uppl8ning av pengar mm.

Kommunstyrelsen har &ven ansvaret for att de kommunévergripande frégorna jamstélldhet, demokrati,
m&nagfald, folkhalsa, barns villkor och miljéfrdgor beaktas pé alla nivaer i kommunen.

Utbver detta ska kommunstyreisen dven ha uppsikt éver &vriga ndmnders verksamhet och de kommunala
bolagen samt folja fr8gor som kan inverka pa kommunens utveckling och ekonomiska stallining mm. I
kommunstyrelsen bereds de arenden som ska behandlias i kommunfullmaktige.

Kommunstyrelsen har ett huvudmannaskap for den samlade kommunfodrvaltningen, i vilken alla
kommunens arbetstagare ingdr. Kommunstyrelsen faststéller darmed verksamhetsplan fér personalen.
Avsnittet i denna verksamhetsplan som har rubriken Sodertéalje kommun som arbetsgivare ar dérmed
styrande for kommunens samtliga kontor.

Antal anstillda
Antalet anstélida vid ingdngen av 2015 beraknas till 166 pa kommunstyrelsens kontor.

{ Kommunstyrelsen ]

Stadsdiréktérens kansh

Antal anstillda 5

1 | | |

Ekonomi HR Administration och Destination Kommunikation
utredning Sédertélje

Antal anstallda 38 Antal anstéllda 32 Antal anstéllda 70 Antal anstallda 13 || Antal anstéllda 8
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Verksamhetsidé

Genom att leva var vardegrund, ska vi stddja ménniskors strévan till ett bra liv genom att leverera den
basta kommtinala servicen och forvalta de gemensamma resurserna pa ett effektivt sétt.

Verksamhetsidé kommunstyrelsens kontor

* Ksk bereder drenden - egna @renden och namndernas drenden som ska samberedas - och tar fram
underlag till kommunstyrelsen.

= Ksk styr, samordnar och féljer upp kommunens verksamhet pa uppdrag av kommunstyrelsen f&r att
sakerstélla att de politiska besluten far 6nskat genomsiag.

= Ksk verkstaller kommunstyrelsens agarstyrning av Telge.

= Ksk stodjer cheferna pa kontoren i kommungemensamma processer for att sékra kvalitet, effektivitet
och enhetlighet.

Principer och utgdngspunkter
Det satt som Ksk &r uppbyggt pé i dag, avseende roll, uppgift och kompetens, baseras pa:
=  Kommunstyrelsens roll och uppgift att leda, samordna och fullgdra sin uppsiktsplikt, utifrén
Kommunallagen och kommunfullméktiges beslut
=  Effektivitet i att samla gemensamma specialist- och stédfunktioner
=  Helhet och enhetlighet, styrning genom att samordna processer och tillse organisationens
efterlevhad av gemensamma principer

Kommentarer — styrning och stéd

Ksk ansvarar pd kommunstyrelsens uppdrag for fragor om styrning, samordning och uppféljning av den
samlade kommunala verksamheten. Uppgiften omfattar s8val den skatte- och avgiftsfinansierade
kommunala verksamheten i forvaitningsform, som stddet till kommunstyrelsen i dess roll som &gare av den
kommunala bolagskoncernen. Ytterst ska Ksk:s arbete sékerstélla att de politiska besluten far énskat
genomslag i hela kommunorganisationen.

Ksk ansvarar, pd kommunstyrelsens uppdrag, for att stodja ledning och verksamheter inom kontoren.
Stodet avser gemensamma, faststéllda och pd ledningsnivd dverenskomna funktioner, processer och
sakomraden. Stodet bygger dels p8 efterfragestyrning utifr8n verksamheternas behov, dels pé Ksk:s
controlier-roll och ansvar att sdkerstélla helhet, enhetlighet och standarder.

Kundperspektiv i Ksk:s arbete

Ksk:s uppdragsgivare &r alltid kommunstyreisen medan mélgrupper och intressenter kan variera beroende
pa process och sakfraa. Nar Ksk ger stdd till verksamhetskontoren, s& ar de 330 cheferna den interna
kunden. Den externa kunden ar ytterst alltid S6dertéljeborna, det gemensamma och kommundvergripande
helhetsperspektivet fér Sédertéljebornas bésta ar alltid dverordnat.
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Vardegrund

Medborgaren férst, detta betyder f6r oss:

Vi har alltid vart fokus p& medborgarna i Sédert4lje kommun, i v8rt arbete och nér vi fattar beslut. Var
strdvan &r att varje resurs alltid ska anvéndas till att skapa vérde fér medborgaren.

O Vi utgdr alltid frn det behov som brukaren har
. Vi strévar efter enskilda individers rétt till olika behandling utifrdn deras unika behov
Vi skapar mojligheter till dialog och delaktighet

Respekt fér individen, detta betyder fér oss:

I Sodertélje kommun respekterar vi alla ménniskor oavsett aider, kén, etnicitet, religion,
funktionsnedsattning eller sexuell ldggning. Respekt ska bejakas bade genom bemé&tande och genom
férvantningar.

O Vi forsakrar oss alltid om att visa méanniskor aktning och empati
Vi lyssnar aktivt
0 Vi bemater ménniskor p8 det s&tt som vi sjalva vill bli bemétta

Vi visar respekt fér varandra

Mer dn fdrvdntat, detta betyder fér oss:

I Sédertélje kommun har vi ambitionen att ge vdra medarbetare, medborgare och brukare mer &n
forvéntat.
O Vi ger v@ra medborgare bra service och goda tjénster till s8 18ga kostnader som majligt
Vi anvander de gemensamma resurserna pa ett effektivt satt
Vi utgdr alitid frn att skapa ett mervérde for brukaren

Olikheter &r en styrka, detta betyder for oss:

Vi kommer att lyckas med v8rt samhéllsuppdrag om vi anvander vara olikheter i organisationen vid
rekrytering, samarbete, arbetslagssammansattning, medborgardialog med mera. Olikheter skapar en
dynamik som utvecklar bde méanniskor och verksamhet. Genom detta perspektiv bejakar vi nyfikenhet,
oppenhet och lyhdrdhet.

Utgd alltid fr@n samhillsuppdraget, detta betyder fér oss:

Vi ska stddja ménniskors strévan efter ett bra liv och se vért uppdrag i ett helhetsperspektiv.
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Foregaende ars resultat

Verksamhetsplanen ska kompletteras med féregdende ars resultat nar
uppgifterna fran uppfdljningen &r tillgéngliga.

Ekonomi

Fullméktiges méal och inriktning

Maluppfyllelse Verksamhetsmalen:
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Verksamhetsplan for Sodertdlje kommun som arbetsgivare

KF:s l8ngsiktiga inriktning

Sddertalje kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare som har tydliga krav
och forvantningar pd medarbetarnas insatser, som tillvaratar
medarbetarnas olikheter och som ger bra stéd fér utveckling. Den
\&ngsiktiga arbetsgivarpolitiken syftar till att rekrytera, behalla och utveckla
medarbetare med ratt kompetens for att dka verksamheternas
méaluppfylielse. En viktig del i detta ar att arbetsplatserna i Sédertélje
kommun har en halsoframjande arbetsmiljd och att sjukskrivningstalen
minskar. S6dertélje ska vara en arbetsgivare som kannetecknas av
jamstalldhet och likvardighet.

KF:s inriktning fér perioden

Forutsattningarna for medarbetares och chefers engagemang ska stérkas.
Ett hdllbart medarbetarengagemang beskriver medarbetarnas motivation
och férutsattningar att gora sitt basta for verksamheten. Det &r ett uttryck
for att medarbetarna forstar sin verksamhets uppdrag vél och hur den egna
insatsen bidrar till verksamhetsutveckling och maluppfyllelse. Prioriterade
utvecklingsomraden:

» Hela kommunorganisationen ska metodiskt arbeta fér att minska
sjukskrivningstalen bland anstéllda i Sodertalje kommun. Inriktningen att
nd en genomsnittlig sjukfrénvaro pd fem procent ligger fast. Det betyder
inte att alla verksamheter beddms kunna ng dit. Darfor kommer olika
mainivaer faststillas for olika verksamheter.

¢ Ledarskapet ar en avgorande faktor for méjligheten att lyckas som
arbetsgivare, och sarskilt ndr det géller att sékerstélia en god arbetsmiljé.
For att lyckas med ledarskapet prioriteras det I&ngsiktiga strategiska arbetet
med chefsférsdrining och ledarutveckling. En professionaliserad
chefsrekryteringsprocess implementeras. Utvecklingsprogram fér blivande
ledare fortsatter och insatser vidareutvecklas for att ge erfarna chefer
mdjlighet att starka sitt personliga ledarskap. Kompetens kommer alltid i
forsta hand vid rekryteringar, men vi ser ett 18ngsiktigt virde med att en
okad andel chefer pa sikt &r bosatta i Sédertalje eller i kommunens
omedelbara ndromrade.

¢ Introduktion och kompetensutveckling ska stérka forutséttningarna for
chefer och medarbetare att i sitt arbete integrera de krav och férvantningar
som uttrycks i Sédertédlje kommuns vardegrund och att utgd frén de behov
som finns i verksamheterna. Det ar viktigt att kontoren i sin
verksamhetsplanering beskriver planer och genomférande av
verksamhetsspecifika insatser.

¢ Lonepolitiken ska stddja personalférsériningen, uppmuntra bra
prestationer och stérka kommunens langsiktiga strategiska I6nebildning.
Namndernas kommunbidrag justeras utifrén kommungemensamma
Ioneprioriteringar. For 2015 prioriteras bland annat erfarna
socialsekreterare, ldrare och underskoterskor. Ett fornyat arbete med
systematisk arbetsvérdering ska ligga till grund for en &rlig l6nekartidggning
med handlingsplan for att sdkerstélla jamstallda 16ner.

e Formerna for att erbjuda medarbetare att arbeta heltid ska
vidareutvecklas. Formerna ska styras av principen om att det ofrivilliga
deltidsarbetet ska bort. Vid fordelning av arbetstid i S6dertélje kommun ska
deladge gurer undvikas. Ingen medarbetare ska vara visstidsanstélld langre
an tva ar.

KF:s l3ngsiktiga mal

1. Sjukfr@nvaron ska minska for att pd sikt fér kommunen totalt ligga pd
hoégst 5 procent.

2. Index for héilbart medarbetarengagemang ska bibehéllas eller 6ka for
verksamheter med 18ga vérden.

3. Kommunen ska ha en god personaif6érsdrining av de nyckelgrupper som
identifierats | prognoserna for framtida bemanning.

4. Lika Ién for likvardiga yrken och kvinnors totala medianién i forhallande
till mannens totala medianién ska 6ka.
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KF-mél 1

Sjukfrédnvaron ska minska varje ar for att p4 1&ng sikt fér kommunen totalt ligga pa
hégst 5 procent

(Sjukfrénvaron 2014 uppgick till X,XX procent fér kommunen totalt)

Inriktning | mél och budget
Hela kommunorganisationen ska metodiskt arbeta for att minska sjukskrivningstalen bland anstéllda i

Sodertalje kommun. Inriktningen att nd en genomsnittiig sjukfranvaro p8 fem procent ligger fast. Det
betyder inte att alla verksamheter bedéms kunna na dit. Darfér kommer olika méinivier faststallas for olika
verksamheter.

Atgirder i VP:
Utifrdn uppféljning och utvardering av genomfért korttidssjukfr@nvaroprojekt, tas forslag fram p& sdvat

riktade insatser som stédatgarder p8 évergripande niva. Ett flerdrigt halsofrdmjande arbete i projektform,
p8 organisations-, grupp- och individniv3, initieras. Uppfoljning, analys och &tgardsforsiag utifrdn den
differentierade mélnedbrytningen inom kontoren, vidareutvecklas och implementeras.

KF-mal 2

Index fér hallbart medarbetarengagemang ska bibehdllas eller 6ka for verksamheter
med l&ga virden.

Inriktning i mal och budget
Forutsattningarna for medarbetares och chefers engagemang ska stérkas. Ett hdlibart

medarbetarengagemang beskriver medarbetarnas motivation och forutsattningar att géra sitt basta for
verksamheten. Det &r ett uttryck for att medarbetarna forstar sin verksamhets uppdrag vél och hur den
egna insatsen bidrar till verksamhetsutveckling och mé&luppfylielse.

Atgiirder i VP:
Pagdende arbete med att férnya och préva olika modeller for matning och uppféljning inom

medarbetaromradet, vidareutvecklas. Utifr&n analys av utvérdering av pilotprojekt med "Kraftkartan” samt
matning av indexvérde for h8llbart medarbetarengagemang (HME), tas forslag fram till helhetsmodell fér
fortsatt arbete.

KF-mél 3
Kommunen ska ha en god personaiférsérjning av de nyckelgrupper som identifierats i
prognoserna for framtida bemanning.

Inriktning i mal och budget
Sodertélje kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare som har tydliga krav och férvantningar pa

medarbetarnas insatser, som tillvaratar medarbetarnas olikheter och som ger bra stéd fér utveckling. Den
I8ngsiktiga arbetsgivarpolitiken syftar till att rekrytera, beh8lia och utveckla medarbetare med ritt
kompetens fér att 5ka verksamheternas méluppfyllelse.

Atgarder i VP:
Med stdd i de verksamhetsnedbrutna analyserna av resultatet fran prognoserna for framtida bemanning,

planeras och prioriteras dtgarder gemensamt med verksamhetskontoren. Prioriterat &r aktiviteter som
I8ngsiktigt bidrar till en god personalférsdrijning inom identifierade yrkesomraden.

KF-mél 4

Lika I6n fér likvardiga yrken och kvinnors totaia medianién i férhéllande till minnens
totala medianlon ska 6ka.

(Kvinnors medianién uppgick 2014 till XX,X procent av ménnens)

Inriktning i mél och budget
Lénepolitiken ska stddja personalférsériningen, uppmuntra bra prestationer och stérka kommunens
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18ngsiktiga strategiska 16nebildning. Namndernas kommunbidrag justeras utifr8n kommungemensamma
Iéneprioriteringar. Fér 2015 prioriteras bland annat erfarna socialsekreterare, ldrare och underskoterskor.
Ett férnyat arbete med systematisk arbetsvérdering ska ligga till grund for en &rlig I6nekartlaggning med
handlingsplan for att sékerstalla jamstallda 16ner.

Atgidrder i VP:
Med stéd i resultatet av den genomférda nya arbetsvarderingen, sker analys av lonekartidggningen i

samband med att inriktning i 2015 &rs I6nedversyn faststills. Arbete p8bdrjas med att under en
tredrsperiod dtgarda osakliga I6neskillnader inom identifierade yrkesgrupper.

Ovrig inriktning i Mal och budget

Ledarskapet dr en avgdrande faktor for méjligheten att lyckas som arbetsgivare, och sarskilt nar det géller
att sékerstélla en god arbetsmiljé. For att lyckas med ledarskapet prioriteras det l18ngsiktiga strategiska
arbetet med chefsforsérjning och ledarutveckling. En professionaliserad chefsrekryteringsprocess
implementeras. Utvecklingsprogram for blivande ledare fortsatter och insatser vidareutvecklas for att ge
erfarna chefer mdojlighet att stéarka sitt personliga ledarskap. Kompetens kommer alltid i férsta hand vid
rekryteringar, men vi ser ett I8ngsiktigt varde med att en dkad andel chefer pé sikt ar bosatta i Sodertilje
eller i kommunens omedelbara ndromrade.

Atgérder i VP:
Prioriterat under dret ar implementering av férnyade beskrivningar av krav och férvantningar pé ledarskap i

Sodertalje kommun. Utdver fortsatt arbete med program for ledarskapsutveckling ska uppféljningen av det
personliga ledarskapet och systematik och metoder for chefsutvdrdering vidareutvecklas.

Formerna for att erbjuda medarbetare att arbeta heltid ska vidareutvecklas. Formerna ska styras av
principen om att det ofrivilliga deltidsarbetet ska bort. Vid fordelning av arbetstid i Sodertalje kommun ska
delade turer undvikas. Ingen medarbetare ska vara visstidsanstlld langre an tva &r.

Atgéirderi VP:
Tidigare specifika modeller for heltidsarbete, med tillhdrande sérskilda lokala kollektivavtal, har avslutats.

Under aret ska uppféljning géras av hur erbjudandet att arbeta heltid i praktiken fungerar i dag.
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Verksamhetsmal 2015 -2017

Ekologisk, ekonomisk och social hdllbarhet

KF:s I8ngsiktiga inriktning

Kommunen &r en central aktor i samhaéllet for att paverka strukturer som
stodjer samhéllets omstalining till att bli 18ngsiktigt hallbart dar
utvecklingen bygger p8 en hallbar férvaltning av naturresurserna, dar &ven
vara grund- och ytvatten ing8r. Kommunorganisationens miljoarbete ska
vara en férebild i samhallet och det ska vara méjligt for alla medborgare att
leva och verka hallbart.

Sodertalje tar sitt globala ansvar for att nd klimatmé&len. Kommunen ska
strédva mot att bli fossilbranslefri samt spara och effektivisera anvandningen
av resurser inom energi, avfall och transporter.

Kommunen ska bidra till en forbattrad folkhélsa bland Sodertaljes invanare.
Sarskild vikt ska ldggas vid att minska den psykiska ohdalsan biand barn och
unga. Barns ratt till goda livsvillkor ska vdrnas.

Sodertaljebornas tillit till att Sodertalje ar en trygg och sdker plats, ar
viktigt och angeldget. Medborgarnas rétt till att kdnna trygghet och
sdkerhet ar grundldggande for att géra Sodertélje till en mer attraktiv plats.
Kommunens engagemang i att 6ka tryggheten &r en prioriterad fréga.

KF:s inriktning for perioden

Kommunens miljdprogram 2013-2016 &r utgdngspunkten for inriktningen
inom ekologiskt halibar utveckling for alla kommunens verksamheter och de
kommunala bolagen. Miljdprogrammet uttrycker fyra prioriterade omréden
som berdr denna mél- och budgetperiod: Mark och vatten, Energi och
klimat, Bebyggelse och transporter, Konsumtion och beteende. Fér omradet
Energi och klimat finns dven en fordjupad del i Klimatstrategi och energiplan
2013-2016. Miljoprogrammet med klimatstrategin ska féljas upp arligen i
ett sarskilt Miljobokslut.

Kommunen har ett uppdrag att underlétta och sprida information om hur de
som bor eller &r verksamma inom kommunens geografiska omrdde kan
gbra miljo- och klimatsmarta val.

Kommunen ska l8ngsiktigt arbeta fér att skapa en giftfri vardag for barn och
unga i Sédertédlje och for en minskad anvandning av de farligaste
kemikalierna. Atgérder for att bidra till en giftfri vardag for barn och unga
inom forskola och skola ska genomféras under perioden. En kemikalieplan
for en giftfri vardagsmiljé som omfattar férvaltningen och bolagen ska tas
fram.

Folkhélsan ska framjas for att styra samhallet mot I&ngsiktig social och
ekonomisk hallbarhet, darfér ska kompetensen stérkas i folkhalsofragor.
Samverkan ska ske med landstinget for en férbattrad folkhélsa bl a genom
ett folkhalsoprogram fér Sodertélje.

Utsatta barns situation ar starkt knuten till familjens utanférskap, inte minst
med grund i arbetsléshet. Utifrén 8rliga analyser gjorda via nationella
uppfdliningssystemen kring barns situation, Max 18, ska &tgérder tas fram i
namnderna for att motverka och minska barnfattigdomen i Sodertalje.

Kommunens samverkan med andra myndigheter for att minska
brottsligheten och Gka tryggheten i Sddertélje ska fortsatta. Stor vikt ldggs
vid arbetet inom chefssamradet, som &r det organiserade samarbetet
mellan kommunen, polisen och raddningstjénsten.

Arbetet mot v3ld i nara relationer, sarskilt mans vald mot kvinnor och
hedersrelaterat v3id, &r prioriterat. Kommunens handlingsplan rorande
maéns vald mot kvinnor ska under 2015 revideras for en ny period. Stodet
till kvinno- och tjejjouren ar av avgdrande betydelse, kommunen ska darfor
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noga félja regeringens satsning pa omradet och hur dessa bor
kompletteras.

Under 2015 kommer det att genomforas en nystart i arbetet med den
sociala investeringsfonden.

KF:s I8ngsiktiga mal 1. Kommunkoncernen ska bli fossilbrénsiefri.

2. Andelen barn i ekonomiskt utsatta familjer och barn i familjer med
18ngvarigt ekonomiskt bistand ska minska. (Barnfattigdom)

3. Manniskors upplevda trygghet ska 6ka.

4. Ménniskors upplevda inflytande (information, kontakt, paverkan,
fortroende) i kommunen ska oka.

KF-mél 1
Kommunkoncernen ska bli fossilbrinslefri

Malindikatorer:
*  Andel miljébilar, férnyelsebara bréanslen och fordonskilometer i organisationen.
= Energieffektivisering i den kommunla organisationen med 2% per &r inom bebyggelse,
transporter, gatubelysning och idrottsanléggningar.
*  Vaxthusgasutsldpp och kostnader frén kommunens tjdnsteresor.

KF-mal 2
Andelen barn i ekonomiskt utsatta familjer och barn i familjer med l&ngvarigt
ekonomiskt bistdnd ska minska. (Barnfattigdom)

Inriktning i M3l och budget

Utsatta barns situation &r starkt knuten till familjens utanférskap, inte minst med grund i arbetsléshet.
Utifrén 8rliga analyser gjorda via nationella uppfdljningssystemen kring barns situation, Max 18, ska
8tgarder tas fram i namnderna for att motverka och minska barnfattigdomen i Sodertalje.

Atgirder i VP:

Arlig kartlaggning av barns situation utifrén det nya nationella uppféljningssystemet Max 18 med syfte att
analysera barns situation i Sédertélje och féres|d 8tgarder, i kommunens arbete och | samarbete med civila
samhallet, fér att minska barnfattigdom.

KF-méal 3
Ménniskors upplevda trygghet ska 6ka. (Fdljs upp via SCB medborgarundersdkning 2015)

Inriktning i M4l och budget

Kommunens samverkan med andra myndigheter fér att minska brottsligheten och dka tryggheten i
Sodertélje ska fortsatta. Stor vikt laggs vid arbetet inom chefssamrédet, som &r det organiserade
samarbetet mellan kommunen, polisen och réddningstjinsten.

Atgiirder i VP:
Utvecklingsarbetet fér “gemensam lagesbild” har évergatt till att vara en etablerat analysverktyg i
samverkan mellan myndigheter med syfte att minska och forebygga brottslighet samt dka tryggheten.

Statistik ur “gemensam l&gesbild” t.ex. méngdbrott/vardagsbrott sdsom stdld, skadegérelse, misshandel
ska redovisas i samband med kommunens del-halvdrs- och arsbokslut.

H8llbarhetsutskottet utgor fr o m 2015 det brottsférebyggande rddet i Sddertélje kommun. Utskottet ska i
den funktionen verka for minskad brottslighet, minskad anvandning av droger samt verka for 6kad
trygghet. Under 2015 ska ett radslag om trygghetslaget och preventionsarbete genomféras med andra
myndigheter och civilsamhallet.
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KF-maél 4
Méanniskors upplevda inflytande (Information, kontakt, pdverkan, fértroende) i
kommunen ska 6ka. (Féljs upp via SCB medborgarunderstkning 2015)

Atgirder i VP:
Arbetet med att férbattra service och bemétande ska fortsatta genom impementering av atgarder,

kommunévergripande sdvél som atgarder som respektive ndmnd/kontor var fors sig ska ta ansvar for.

Destination Stdertalje har ett sammanhallande ansvar for att ge ndmnderna/kontoren feedback och
information om framkomna behov av féréndringar samt félja upp och redovisa de &tgérder som genomfbrts.

Ovriga inriktningar i M3l och budget

Folkhalsan ska framjas f5r att styra samhallet mot langsiktig social och ekonomisk h3llbarhet, darfor ska
kompetensen stérkas i folkhalsofr8gor. Samverkan ska ske med landstinget for en forbattrad folkhélsa bl a
genom ett folkhdlsoprogram foér Sdertélje.

Atgidrderi VP:
Ett folkh&lsoprogram har utarbetats utifrén den folkhélsopolicy som tidigare faststallts av KS /KF. Beslut om
detta program ska tas under vdren 2015

Arbetet mot vald i néra relationer, sarskilt mans vald mot kvinnor och hedersrelaterat vald, &r prioriterat.
Kommunens handlingsplan rérande méns vald mot kvinnor ska under 2015 revideras for en ny period.
Stddet till kvinno- och tjejjouren &r av avgorande betydelse, kommunen ska darfér noga félja regeringens
satsning p& omrddet och hur dessa bér kompletteras.

Atgérder i VP:
Revidera handlingsplanen mans v8ld mot kvinnor i néra relationer.

En sdrskild plan fér arbetet mot hedersrelaterade problem ska tas fram. Arbetet med att ta fram planen ska
ses som ett for socialndmnden sarskilt prioriterat ansvars- och utvecklingsomrade inom kvinnofridsarbetet)
pd Anti V3ld Center, Brottcenters arbete med unga brottsoffer, men dven i samarbete med skolornas
elevstdd.

Under 2015 kommer det att genomféras en nystart i arbetet med den soclala investeringsfonden.

Atgarderi VP:
Ett reviderat férslag &r ute pd remiss, som kommer att behandlas under v8ren 2015.
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Mal och atgérder i miljoprogrammet/Klimatstrategi och energiplan

MAl- Fossilbriinslefri organisation
Delmél 1
En plan fér hur den kommunala organisationen ska bli fossilbrénslefri ska tas fram och genomféras.

Atgérd 1
Den kommunala organisationen ska en stélla om till férnyelsebara brénslen och elfordon. Detta ska
genomféras och féljas upp enligt riktlinjerna fér fordon och drivmedel.

Mél - Bebyggelse och transporter
Kommunen ska vara drivande i att 6ka den 8rliga resandelen i kollektivtrafiken. Detta for att bidra till

kommunens dvergripande m8l om kraftigt reducerade véxthusgasutslapp.
(delat ansvar med Stadsbyggnadsnamnden, Tekniska nimnden)

Atgiird 1

Kommunen ska tillsammans med SL, Nobina och de storre féretagen i kommunen samarbeta kring att dka
anvandandet av kollektivtrafik.

(delat ansvar med Tekniska ndmnden, Stadsbyggnadsnamnden)

Atgird 2
Understka mojligheten att ersétta de kommunanstélldas tjdnsteresor med egen bil till gdng, cykel,
kollektivtrafik och bilpool.

MAl - Energieffektivare organisation
Utsldppen av fossila brénslen ska minska med 2 procent per &r i organisationen inom bebyggelse,
transporter, gatubelysning och idrottsanldaggningar samt inom IT-verksamheten.

Atgird 1
Effektivisera transporterna till kommunala verksamheter genom farre, béttre planerade och samordnade
leveranser.

Atgiird 2
Nya kommunla fastigheter och bostéders energiprestanda ska ligga 30% under Boverkets byggregler.

M4l - Konsumtion och beteende
Varor som upphandlas inom den kommunala organisationen ska genomga uppféljning for att sakerstilla att

faststdlld miljbhansyn tagits i upphandlingsprocessen.
(delat ansvar med Telge Inkdp)

Atgéird 1
En nuldgesanalys av de miljékrav som stélls vid upphandling ska genomforas. Detta ska pab6rjas inom de
prioriterade omradena: Fordon, livsmedel och transporter.

Atgérd 2
All utrustning som kops in ska ha effektiv energianvandning.
(Ansvar: Kommunstyrelsen och Telge Inkép)
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Naringsliv och hogskola

KF:s langsiktiga inriktning

Arbetet med naringslivs- och hgskolefrdgor syftar till att skapa tillvéxt och
utveckling i Sodertélje. Sodertélje kommun ska utveckias till en attraktiv
plats for foretag, boende, besbkare och studenter. Arbetet med en dkad
attraktionskraft ska ske i samverkan mellan kommunen, naringslivet och
andra intressenter.

KF:s inriktning fér perioden

Tillvaxten och jobben &r beroende av att Sodertélje fortsétter att utvecklas
och uppfattas som en attraktiv plats for féretag, besdkare, boende och
studenter. Marknadsforing med riktade budskap om férdelarna att valja
Sodertalje ska genomféras mot dessa malgrupper.

Sddertalje kommun arbetar for att underlatta for foretag att véxa och verka
i kommunen. Service och bemdtande till foretag ska utvecklas och hélla
mycket hog kvalitet inom hela kommunférvaltningen med tydliga och
effektiva handidggningsprocesser.

Sddertéalje behdver en diversifierad branschstruktur fér att minska
sarbarheten pd arbetsmarknaden. Fokus ligger pd smé& och medelstora
foretag i flera branscher. Foretagare ska ta steget att utveckla sina firetag i
Sodertalje. Innovationssystemet har en viktig roll att stédja nya affarsidéer
samt att utveckla tillvéxtforetag. Utveckling av foretagsomraden &r viktig
for att nya foretag ska kunna etablera sig | Sodertalje. Ett exempel pé det
ar satsningen pa Sodertélje Science Park dér vi skapar en knutpunkt fér
samverkan inom life science, hillbar produktion och hallbara livsmedel
mellan naringsliv, akademi och det offentliga. En plan ska tas fram for
forbattringar i den fysiska miljon i omradet och hur det gar att stérka
sambandet mellan Sédertélje Science park och centrum.

En strategi for utvecklingen av héllbar livsmedelsproduktion och féradling i
kommunen ska tas fram och kompetensen inom landsbygdsutveckling ska
starkas.

Kommunens satsning pd Campus Telge ska bidra till att stirka
kompetensforsorjningen till arbetsmarknaden genom att uttka det lokala
utbudet av hogre utbildning dér YH-utbildningar &r en del, anpassat tifl
regionala och lokala behov. Kompetensférsériningen ska ske genom ett
nara samarbete mellan kommunen, naringslivet och utbildningsaktérer.
Campus Telge ska medverka till att utveckla ett kunskapscentrum for
utbildning, forskning och entreprenodrskap. Naringslivets behov av olika
yrkeskompetenser ska tillgodoses genom en tétare samverkan mellan olika
utbildningsaktérer och det lokala naringslivet. Detta géller saval
grundskolan, gymnasieskolan, kommunala vuxenutbildningen och
hdgskolan. En ndra samverkan med néringslivet i hela utbildningssystemet
ar viktigt, inte minst for att visa eleverna vilka méjligheter som finns.

KF:s l&ngsiktiga mal

1. Tillvaxten och konkurrenskraften hos Sédertéljes foretag ska oka.

2. Antalet foretag, arbetsstallen och anstdllda i Sédertdlje ska tka.

3. Foretagsklimatet i S6dertdlje ska forbattras (exempelvis bemétande,
tillganglighet och effektivitet).

4. Antalet utbildningar, och studenter, vid Campus Telge ska &ka.
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KF-mal 1
Tillvidxten och konkurrenskraften hos Sodertéljes féretag ska oka.

Inriktning i M3l och budget

Tillvaxten och jobben &r beroende av att Sodertélje fortsatter att utvecklas och uppfattas som en attraktiv
plats for foretag, besdkare, boende och studenter. Marknadsféring med riktade budskap om férdelarna att
vélja Sédertdlje ska genomforas mot dessa mélgrupper.

Sodertalje behéver en diversifierad branschstruktur fér att minska sarbarheten pa arbetsmarknaden. Fokus
ligger pd sm& och medelstora féretag i flera branscher. Foretagare ska ta steget att utveckla sina féretag i
Sodertalje. Innovationssystemet har en viktig roll att stédja nya affarsidéer samt att utveckla
tillvaxtforetag. Utveckling av foretagsomraden &r viktig for att nya féretag ska kunna etablera sig i
Sédertélje. Ett exempel p8 det &r satsningen p8 Sodertslje Science Park dér vi skapar en knutpunkt for
samverkan inom life science, héllbar produktion och hdlibara livsmedel mellan néringsliv, akademi och det
offentliga. En plan ska tas fram for forbéattringar i den fysiska miljén i omradet och hur det gar att starka
sambandet mellan Sédertédlje Science park och centrum.

Mal och atgirder i VP:
Tillvaxten hos Sédertéljes foretag ska vara x % réknat i foradlingsvarde och branschbalansen ska starkas.

Okad kunskap om naringslivets struktur och utveckling genom nytt méatinstrument. Kunskap om olika
branschers utveckling, liksom om storlek och alder pa foretag.

Ny néaringslivsstrategi ska tas fram under v8ren 2015 tillsammans med néringslivet. Strategin ska satta upp
prioriterade utvecklingsomraden och i nésta steg leda fram till en handlingsplan med ansvars- och tidplan.

En ny varumarkesplattform for Sodertélje tas fram under vdren 2015. Denna blir ett verktyg for
kommunikation, positionering for Sédertélje och ska medverka till en sammanhéllen och stark bild av
Sodertélje. Med en starkt bild av Sédertalje skapas férutsattningar for en positiv utveckling av naringsiivet
och 6kad konkurrenskraft.

Arbete med att utveckla Sodertélje Science Park tillsammans med nédringslivet. S6dertélje Science Park ska
bli en métesplats fér utveckling av nya tjanster, produkter och foretag.

KF-mal 2
Antalet foretag, arbetsstédllen och anstillda i Sodertédlje ska oka

Mal och Atgirder i VP:

Antalet arbetsstéllen ska 6ka med minst xxx
Rr 2013 var antal arbetsstéllen 7 572 st (SCB Naringslivregionalt).
Rr 2014 var antalet arbetsstillen xxxx (SCB Néringslivsregionalt)

Antalet anstéllda ska ka med 500 personer per ar
Ar 2013 var antal anstéllda 44 098 st (SCB Naringslivregionalt).
Rr 2014 var antal anstillda xx xxx st (SCB Naringslivregionalt).

Aktivt arbete for att 6ka antalet etableringar i Sodertélje, dels genom fler marknadsféringsinsatser, dels
genom support vid etableringsférfrégningar.

Stimulera nya samarbeten mellan féretag i S6dertélje, genom dkad kunskap och fler métesplatser, t.ex.
genom Sddertélje Féretagardag.

Samverkan och dialog med néringslivet genom en rad olika aktiviteter t.ex. Naringslivsradet,
Entreprendrsradet, Frukostklubben, besdksnéatverk och foretagsbesok.

Antalet inflyttade arbetsstéllen ska oka i férhdllande till 2013.
Ar 2013 var antalet inflyttade arbetsstélien 234 st (SCB Naringslivregionalt).
Rr 2014 var antalet inflyttade arbetsstéllen xxx st (SCB Néringslivregionalt).
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KF-mél 3
Foretagsklimatet i Sodertalje ska férbéattras (exempelvis bemétande, tillgiéinglighet
och effektivitet).

Inriktning i Mal och budget

Sdédertélje kommun arbetar for att underlatta fér foretag att véxa och verka i kommunen. Service och
bemétande till féretag ska utvecklas och halla mycket hog kvalitet inom hela kommunfarvaltningen med
tydliga och effektiva handldggningsprocesser.

M4l och dtgérder i VP:

Kontaktcenter som startats &r en viktig 3tgérd i att stérka foretagsklimatet i Sodertélje. Kontaktcenter ska
vara en tydlig och kundanpassad ingéng for féretag och genom att ta hand om ménga &renden skapa 6kade
forutsattningar for dvriga kontor att sakerstalla specialistfunktioner.

Kommunen anvander NKI-matningen som utgdngspunkt i forbattringsarbetet i samtliga processer. NKI ska
dka inom samtliga omrdden och félja ambitionerna i SBA.

SBA-matning av N§jd Kund Index mater foljande aspekter: information, tillgédnglighet, bemétande,
kompetens, réattsékerhet och effektivitet inom féljande omraden. (SBA har som I&ngsiktigt m&l angett NKI
75 fér samtliga omradden)

Siffror inom parantes avser 2013

Brandtillsyn NKI xx (78)

Bygglov NKI xx (56)

Markupplatelse NKI xx (68)

Miljétilisyn NKI xx (65)

Serveringstillstdnd NKI xx (65)

Sammantaget NKI Sédertédlje kommun xx (67)

Tillsammans med de olika verksamheterna identifiera méjliga férbattringar och férenklingar inom
kommunens processer som berdr foretagare. Arbeta med forbattringsdtgérder med utgéngspunkt frdn NKI
och andra genomférda kundndjdhetsundersékningar.

KF-mél 4
Antalet studenter och utbildningar vid Campus Telge ska 6ka

Inriktning i M&l och budget

Kommunens satsning p& Campus Telge ska bidra till att stérka kompetensforsériningen till
arbetsmarknaden genom att utSka det lokala utbudet av hégre utbildning dar YH-utbildningar &r en del,
anpassat till regionala och lokala behov. Kompetensforsdrjningen ska ske genom ett néra samarbete mellan
kommunen, néringslivet och utbildningsaktérer. Campus Telge ska medverka till att utveckla ett
kunskapscentrum for utbildning, forskning och entreprendrskap. Néringslivets behov av olika
yrkeskompetenser ska tiligodoses genom en tdtare samverkan mellan olika utbildningsaktérer och det
lokala néringslivet. Detta galler sdval grundskolan, gymnasieskolan, kommunala vuxenutbildningen och
hégskolan. En ndra samverkan med néringslivet i hela utbildningssystemet &r viktigt, inte minst for att visa
eleverna vilka mojligheter som finns.

Mal och &tgiéirder i VP:

Ht 2014 var det totalt xxx helrsstudenter p§ Campus Telge.. (2013 - 935 hel8rsstudenter)
Antal studenter p§ Campusenheter xxx (275)samt 6vriga registrerade studenter som anvénder lokaler och

tentamens méjligheter var xx (80)st. KTH studenter ca xxx (580 )studenter.

Campus Telge flyttar till Sédertélje Science Park vid 8rsskiftet 2014/2015 och blir en viktig del av
utvecklingen i omrédet. Genom ett 6kat fokus pé profilomrdden i Sédertalje Science Park kan Campus Telge
bidra genom att aktivt medverka till att attrahera nya hégskoleutbildningar inom dessa profilomréden;

o Okad samverkan med YH-utbildningar for att sikerstalla det samlade hégskoleutbudet i Sédertélje.
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e Ndra samverkan med KTH som uttkar sin verksamhet med nya ingenjérsutbildningar i Sédertalje

med start ht 2016.

e Utbka samarbetet med andra universitet samt med det lokala och regionala arbetslivet.
e  Utveckla servicen till studenter pd Campus Telge.

Kommunikation

Atgirderi VP:

Kommunikation &r centralt for att fora fram och understédja bilden av Sédertalje kommuns verksamheter
samt for att stodja och styra kommunikationsinsatser pd bade ett kommunévergripande- och
verksamhetsspecifikt plan i linje med M3l och budget. Kommunikationsarbetet som sker i ndra samverkan
med verksamhetskontoren ska ytterligare stérkas for att utveckla intern och extern kommunikation, bi.a.
utvecklingen av e-tjénster. Kontaktcenter som etablerats under 2014 kommer att dka tillgdngligheten och
servicegraden mot kommunens medborgare och andra intressenter.

Sodertilje kommun som arbetsgivare — Ksk 2014

KF:s 18ngsiktiga inriktning

Se avsnittet Sédertélje kommun som arbetsgivare - kommunen totalt

KF:s inriktning fér perioden

Se avsnittet Sddertélje kommun som arbetsgivare — kommunen totalt

KF:s 18ngsiktiga mél

3

Sjukfr8nvaron ska minska for att pa sikt for kommunen totalt ligga p3
hégst 5 procent.

Index far héllbart medarbetarengagemang ska bibehéllas eller 6ka for
verksamheter med 18ga varden.

Kommunen ska ha en god personalférsdrijning av de nyckelgrupper som
identifierats i prognoserna for framtida bemanning.

Lika 16n for likvdrdiga yrken och kvinnors totala medianlén i forhdllande
till ménnens totala medianlén ska oka.

Namndens mal och mitetal

Sjukfrénvaron ska minska varje &r for att pa 18ng sikt for kommunen totalt ligga p8 hégst 5 procent
(2014 uppgick till Sjukfr8nvaron p8 Ksk x,xx procent och p8 Krk x,xx procent. F6r kommunen totalt x.xx

procent.)

Index for héllbart medarbetarengagemang ska bibeh3llas eller dka for verksamheter med I8ga varden.

Utvecklingsuppdrag

I samband med intern och extern rekrytering stréva efter att uppna en mer blandad arbetsgrupp avseende

mangfald och olikheter.

Analys av sjukfr@nvaron per avdelning, enhet elier grupp ska géras och specifika mél séttas inom kontorets
avdelningar. Vid uppféijning under &ret utifrén den differentierade malnedbrytningen ska
forandringsinriktade 3tgarder vidtagas dar s8 behévs.
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Ekonomi och styrning

Finansiellt mal for Sodertélje &r att kommunen ska uppné ett resultat p4 99 mkr 2015
(2,0 %), 151 mkr 2016 (2,8 %) och med 176 mkr 2017 (3,2 %).

Atgérder i VP:

Tillimpningen av tydliga styrprinciper &r viktiga. Det ekonomiska laget féljs noggrant och p&verkar
ingdngsattningstillstdnd av investeringsprojekt och behovet av ytterligare 8tgarder i driftsbudgeten under
budgetdren.

Under 2015 ska efterlevnad av fattade besiut féljas upp. Det avser att kommunstyrelsen beslutar om
igdngséattningstillstdnd for kommunens nya investeringsprojekt pd minst 5 mkr, for lokalinvesteringar som
ska genomfrras av Telge Fastigheter och for investeringar som ska upphandlas. Dessutom finns beslut pd

Under v8ren 2015 ska forslaget om God Ekonomisk Hush&llning (GEH) kunna léggas fram for beslut i
kommunfullméktige (nytt krav i kommunallagen). Uppféljning ska ske mot GEH riktlinjer senast
arsbokslutet 2015.

Den ekonomiska rapporteringen ska ha ett fokus pd den underliggande ekonomin. Rapportering och
drenden ska innehélla en beskrivning av eventuella finansiella risker p8 kort och I8ng sikt.

Kommuns nettokoncernskuld per invanare ska éver tiden minska och hégst uppga till
169 tkr per invdnare 2015, 167 tkr per invdnare 2016 och 165 tkr per inv&nare 2017.

Atgdrder i VP:

I M3l & Budget 2015-2017 beslutades om en gemensam investeringsram dar respektive bolags
investeringar framgar. Kommunen och dess bolag har dven under kommande &r stora investeringar
samtidigt som nettokoncernskulden ska minska. Under 2015 ska den gemensamma processen for att
bedéma och prioritera investeringar tydliggoras.

Soliditeten i kommunkoncernen ska 6ka under budgetperioden

Atgirderi VP
Battre resultat i bolagen och kommunen &r en fdrutsattning. For att nd en 18ngsiktig och héllbar forbattring
ska det underliggande resultatet dka.

Investeringar riktade mot den skattefinansierade verksamheten ska 6ver en rullande
tredrsperiod vara sjdlvfinansierade till 100 % med kommunens eget kassafiéde och
med kassaflédet frdn SKF-koncernen.

Atgérderi VP

Tydliga prioriteringar behdver géras bland alla investeringar, sa &ven bland verksamhetslokaler.
Hyresmodellen fér verksamhetsiokaler ska under 2015 utvarderas och det bor sarskilt utredas om modellen
kan bidra till att skapa utrymme fér nyinvesteringar i lokalbehovet. Resultatet &r en viktig faktor till hég
sjalvfinansiering. Resultatet i kommunen och bolagskoncernen behéver vara pd en sddan niva att behovet
av verksamhetslokaler kan tillgodoses.
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Ekonomi - kommunstyrelsens kontor och
kommunalradskansliet
Internbudget

Kommunstyrelsen har ett totalt kommunbidrag p8 321 mkr 2015, varav 69 mkr avser politisk ledning. I
kommunbidraget till politisk ledning ingdr 41 293 i bidrag till Sédertérns Brandférsvarsférbund.

Pris- och |6neupprékningar har kompenserats med 2,5 procent samtidigt som ndmnden &lagts en

effektivisering pa 1 %.

Politisk ledning
Beslutat kommunbidrag av KF M3l och budget 2015-2017 68 927
Summa politisk ledning 68 927

Kommunstyrelsens kontor

Stadsdirektérens kansli 10 192
Ekonomi 30 566
HR 41 273
Administration och utredning 128 118
Destination Sédertalje 23 985
Kommunikation 18 295
Summa kommunstyrelsens kontor 252 429
TOTALT KOMMUNSTYRELSEN 321 356
Investeringar

KS/KF - investeringar

Kommunstyrelsen, kommunstyrelsens kontor, har fér 2015 3,5 mkr fér nya investeringar. Enligt planeringen
ska 2 mkr anvandas till E-arkiv och 1,5 mkr till upprustning av Campus. Upprustningen av Campus har
forsenats, sa projektet har inte férdyrats.

Namndinvesteringar

Kommunstyrelsen, kommunstyrelsens kontor, har 2015 11 412 tkr som &r ténkta fér IT-investeringar och
inventarier.
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Uppfoljning

Uppfoljning till KS/KF och till néamnd

Uppfoljningar Behandling Uppfoljningarna omfattar
i KS/KF
Ménadsrapport KS 27 mars Ekonomisk uppféljning som bygger pd
KS 23 april ménadsboksluten
KS 22 maj
KS 25 sept
KS 3 nov
KS 27 nov
Deldrsrapport per den 30 april KS juni »  Ekonomisk uppfdljning av
inkl heldrsprognos KF juni driftverksamhet inkl finansiell analys
»  Uppféljning av investeringar
Deldrsrapport per den 31 augusti | KS oktober =  Ekonomisk uppfdljning inkl finansiell
inkl heldrsprognos KF oktober analys

= Uppféljning av investeringar

*  Prognos av God Ekonomisk Hushéllning

= Uppfdljning av KF-mél och inriktning
2015-2017

Arsbokslut per den 31 december

KS mars 2016

= Ekonomisk uppf6ljning av

KF april 2016 driftverksamhet inkl finansiell analys
=  Uppfdljning av investeringar
=  Uppfbljning av God Ekonomisk
Hushélining
»  Uppfdlining av KF-mal och inriktning
2015-2017
Miljobokslut per den 31 december | KS april 2016 |=  Miljdprogram innehdllande klimatstrategi
KF maj 2016 och energiplan.

=  Uppféliningen sker i namnder och
styrelser infér det sammanlagda
bokslutet
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Bilaga 1

Miljoprogram 2013-2016 - kommunstyreisens ansvar

Mal

Sédertélje kommuns tatorter ska ha en fortsatt sammanhéangande
grénstruktur dér grona strék och ldnkar binder samman grénomraden.
De utpekade gréna sambanden ska skyddas och férstirkas.

(delat ansvar med Tekniska ndmnden, Stadsbyggnadsndmnden, .
kommundelsndmnderna)

Rkermarker med hogst produktionsférmaga ska varnas for att trygga
jordbruksmarkens vérden samt kommunens mdjligheter till lokat
livsmedelsproduktion.

(delat ansvar med Stadsbyggnadsndmnden, Tekniska ndmnden,
Kommundelsndmnderna)

Samtliga férorenade omraden som innebar akuta risker vid
direktexponering och sddana omr&den som idag, eller inom en néra
framtid, hotar betydelsefulla vattentakter eller vardefulla naturomraden
ska vara utredda och vid behov 8tgérdade vid utgdngen av &r 2020.
Atgarder ska fram till 8r 2020 ha genomforts vid s3 stor andel av de
prioriterade férorenade omradena att miljsproblemet i sin helhet i
huvudsak kan vara I8st allra senast ar 2050.

(delat ansvar med Miljéndmnden, Stadsbyggnadsndmnden, Tekniska ndmnden)

Kommunen ska vara drivande i att 6ka den arliga resandelen i
kollektivtrafiken. Detta for att bidra till kommunens dvergripande mal
om kraftigt reducerade véaxthusgasutslapp.

(delat ansvar med Stadsbyggnadsndmnden, Tekniska ndmnden)

Stérre omraden med nybyggnation, bostader/arbete, bdr inom rimlig
tid ha god eller mycket god tillganglighet till kollektivtrafik. God
tillgénglighet definieras som att den boende/arbetande har mindre &n
1,0 km till t8gstation/regionbuss samt 400 m till buss/sparvagn. Mycket
god tillgénglighet definieras som att den boende/arbetande har mindre

&n 0,5 km till t3gstation/regionbuss samt 200 m till buss/sparvagn.
(delat ansvar med Stadsbyggnadsnd@mnden, Tekniska ndmnden,
Kommundelsndmnderna)

Sodertélje kommun ska vara en ren och snygg kommun dér invdnarna
kanner sig trygga. Kommunens betygsindex inom trygghet, renhalining

och sophédmtning ska vara dver kommungenomsnittet.
(delat ansvar med Tekniska ndmnden, Telge Atervinning, Telge Bostéder, Telge
Fastigheter)

Varor som upphandlas inom den kommunala organisationen ska
genomgd uppféljning for att sakerstilla att faststilld miljéhdnsyn tagits
i upphandlingsprocessen.

(delat ansvar med Telge Inkdp)

Sodertélje kommun ska verka for upphandlingssétt som gynnar lokalt

odlade och lokalt producerade produkter.
(delat ansvar med Telge Inkdp)

Enhet/indikator fér uppféljning

De grona sambandens status

Status for 8kermarker i klass 5 och 4

Antal utredda och atgardade omraden.

Procent resande i kollektivtrafiken

Andel stérre bebyggelseomrdden med
nybyggnation som har god tillgdng eller
mycket god tillgdng till kollektivtrafik.

Antal skrapférem8l/10m2 samt
upplevd trygghet, trivsel och
uppfattningar om renh&liningen i SCB:s
medborgarenkat.

Andel varor dér miljéhansyn tagits och
uppfdljning gjorts.

Andel, i procent, lokalt odlade och lokalt
producerade livsmedel.
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Foreslag till dtgdrder

Kommunen ska initiera aktiviteter for att dka forstaelsen hos foretagare ang8ende vad det ekologiska
kretsloppssamhallet samt begreppet Ostersjévanlig mat innebér.
(delat ansvar med Miljobndmnden, Utbildningsndmnden)

Kommunen ska tillsammans med SL, Nobina och de stérre féretagen i kommunen samarbeta kring att éka
anvdndandet av kollektivtrafik.
(delat ansvar med Tekniska ndmnden, Stadsbyggnadsndmnden)

Sddertélje kommun och Telgekoncernen ska tillsammans aktivt arbeta fér att 6ka medborgarnas och féretagarnas
kunskap och engagemang inom miljéfr8gor
(delat ansvar med Telgekoncernen, Kultur- och fritidsndmnden, Arbetslivsndmnden)

Planera och genomfdra sékra och miljéanpassade trafikmiljer vid skolorna saval vad géller investeringar som
paverkansatgarder for att minska skjutsandet av barn med bil.
(delat ansvar med Kommundelsndmnderna, Stadsbyggnadsndmnden, Utbildningsndmnden, Tekniska ndmnden, Telge fastigheter)

For en effektivare samordning av leveranser ska transporterna om méjligt upphandlas separat och avtal ska ses
bver.
(delat ansvar med Telge Inkdp)

En nulagesanalys av de miljékrav som stalls vid upphandling ska genomféras. Detta ska paborjas inom de
prioriterade omrddena: fordon och transporter, livsmedel och fastigheter.
(delat ansvar med Telge Inkdp)

Ml (i procent) ska sattas for att 6ka andelen miljokrav som stélls vid upphandlingen. Detta ska pdbdrjas inom de
prioriterade omr8dena: fordon och transporter, livsmedel och fastigheter.
(delat ansvar med Telge Inkop)

I samarbete med berérda aktdrer utreda méjligheterna till avfallsminimering och aterbruk.
(delat ansvar med Tekniska namnden, Telge Rtervmnlng)

Samtliga aktérer inom undervisningssektorn, frén férskola till gymnasium och vuxenutbildning, ska senast 2014,
erbjudas undervisningspaket for att battre forstd det ekologiska kretsioppssamhaéllet och dess funktioner;

Ostersjévanlig mat, Ekologiskt Kretsloppsjordbruk och Ekologiskt Kretsloppssamhalle i sig.
(delat ansvar med Arbetslivsnéimnden, Utbildningsnd@mnden, Miljéndmnden)

Genomfdra ett pilotprojekt med en férskola/skola m paverkansdtgarder for att minska antalet fordldrar som
hamtar/ld&mnar barnen med bil.
(delat ansvar med Utbildningsnémnden)

Senast 8r 2016 ska alla anstallda genomga en utbildning i h8libarhetsfrigor.
(delat ansvar med Telge)

Kommunen ska vidta atgarder for att f3 illegala dumpningsplatser att upphéra och nedskrépningen att minska.
(delat ansvar med Tekniska nidmnden, Telge Atervinning, Telge Bostéder, Telge Fastigheter)
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Klimatstrategi och energiplan 2013-2016 - kommunstyrelsens
ansvar

De totala utsl&ppen av véxthusgaser inom Sddertélje kommuns geografiska yta ska minska med

65 procent till &r 2020 och 75 procent till &r 2030 (basdr 1990). De totala utsl&ppen var 1990 knappt 764
300 ton koldioxidekvivalenter och 2009 var de drygt 428 800 ton koldioxidekvivalenter, en minskning med
omkring 44 procent. Det blir 5,1 ton véxthusgaser per invanare. For att uppna en 65 respektive 75
procentig minskning behoéver utslédppen minska med 160 500 ton till 267 500 ton koldioxidekvivalenter till
2020 och med 236 900 ton till 191 100 ton koldioxidekvivalenter till 2030. Det blir 2,8 ton véxthusgaser per
invénare &r 2020.

Ett hdllbart och sidkert energisystem

Delmél 1

Definiera vad ett hdllbart och sakert energisystem &r for Sédertélje.

Forslag till &tgérder

= Anordna en workshop fér politiker och tjanstem&n som en start p3 arbetet att definiera vad ett hallbart
och sadkert energisystem ar.
(Ansvar: Kommunstyrelsen | samarbete med Telge N&t, 2013)

= Analysera effekten av suboptimeringar i fjarrvarmesystemet och utreda nya anvéndningsomraden fér
fjagrrvdrmen.
(Ansvar: Kommunstyrelsen, Telge AB och Telge N&t, 2013-2014)

Fossilbranslefri kommunal organisation 2020

Deimél 1

En plan fér hur den kommunala organisationen ska bli fossilbranslefri ska tas fram. Inom detta arbete ingar
att planera for hur fossila brénslen ska fasas ut till forman fér férnybara branslen och drivmedel samt se
over fordonsflottan. Fossila brénslen anvénds till uppvdrmning av byggnader och drivmedel till fordon och
arbetsmaskiner.

Forslag till atgérder

=  Fora en diskussion med de dvriga dgarkommunerna till Sdderenergi om att fasa ut torven.
(Ansvar: Kommunstyrelsen, 2013-2014)

»  N&r det ar mojligt stélla krav pé fornybara bréanslen i upphandling av entreprendrer, skolskjuts,

fardtjanst samt leverantorer till kommunens verksamheter
(Ansvar: Kommunstyrelsen och Telge AB, 2013-2014).
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Fossilbransiefri kommun 2030

Delmél 1

Utsldppen av koldioxid frén eldningsolja fér uppvarmning av bostéder ska minska med 95 procent till 2016 i
jamforelse med 2009. Ar 2009 var koldioxidutsldppen 1064 ton. Om mélet uppn8s minskar utsléppen med
1011 ton koldioxid.

(Ansvar: Kommunstyrelsen | samarbete med Energi- och klimatradgivningen, 2013-2016)

Delmél 2

Utslappen av fossila bréanslen fran transporter ska minska med 2 procent per ar och invénare till 2016
(enligt prognos 92525 invanare) i jamférelse med 2009. Uts/dppen fr8n transporter var 2009 177 553 ton
koldioxid. Om m8let uppn8s minskar utsldppen av fossil koldioxid med 10 300 ton.

(Ansvar: Kommunstyrelsen genom Energi- och klimatrédgivningen, Stadsbyggnadsndmnden och tekniska ndmnden 2013-
2016)

Forslag till tgérder

= Anvéandningen av olja fér tillverkningsprocesser i industrin ska kartlaggas.
(Ansvar: Kommunstyrelsen genom Energi- och klimatrddgivningen, 2013-2014)

= Verka fér att en bilpool med miljébilar etableras i Jarna kommundel.
(Ansvar: Kommunstyrelsen genom Energi- och klimatradgivningen 2013-2016)

Energieffektivare kommunal organisation

Delmél 1

Energieffektivisera i den kommunala organisationen med 2 procent per &r i bebyggelse, transporter,
gatubelysning och idrottsanldggningar till 2016. Energiférbrukningen 2012 p8 dessa omr8den samlas in fr8n
den kommunala organisationen.

(Ansvar: Samtliga namnder och bolag som har transporter samt Telge Fastigheter, Telge Bostédder, Telge Hovsjé, tekniska
nédmnden och kultur- och fritidsnédmnden).

Delmél 2

Ta fram en handlingsplan fér Grén-IT som baseras pa Gron-IT index.
(Ansvar: Kommunstyrelsen, 2013)

Forslag till atgérder

* Energiutmaning mellan den kommunala férvaltningens, Stadshuset och Telgekoncernens
kontorsbyggnad.
(Ansvar: Kommunstyrelsen och Telge Fastigheter 2013-2014).

= Effektivisera transporterna till kommunala verksamheter genom férre, béattre planerade och
samordnade leveranser.
(Ansvar: Kommunstyrelsen och Telge Inkép, 2013-2014)

=  Starta ett pilotprojekt med cykelpooler i kommunal regi vid stadshuset, Telgekoncernens huvudkontor
och Holmfastvagen.
(Ansvar: Kommunstyrelsen, 2013-2014)

= Understka mojligheten att ersétta personbilsresor med gang, cykel, elmoped eller kollektivtrafik inom
den kommunala organisationen.
(Ansvar: Kommunstyreisen, 2013-2014)

= Utbilda delar av den kommunala organisations personal i virtuella métesformer, eco-driving och
sambandet mellan beteende, energibesparing och klimatpaverkan.
(Ansvar: Kommunstyrelsen och Telge AB 2013-2016).

»  Skapa ett system for uppféljning av personalens resor.
(Ansvar: Kommunstyrelsen, 2014-2015)
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*  Se over méjligheten att inféra bonussystem fér de forare inom den kommunala organisationen som kér
drivmedelssnalt.
(Ansvar: Kommunstyrelsen, 2015-2016).

Energieffektivare kommun

Deiméli 1

Energianvandningen i kommunen ska minska med en procent per invénare och &r. Energianvdndningen var
33 235 kWh per inv8nare 2009.

(Ansvar: Kommunstyrelsen genom Energi- och klimatrddgivningen, tekniska némnden och stadsbyggnadsnamnden, 2013-
2016)

Delmaél 2

Korstrackorna per person i kommunen ska minska med 5 mil per 8r. Ar 2010 var kérstréckorna per person
585 mil.

(Ansvar: Kommunstyrelsen genom Energi- och klimatr8dgivningen, 2013-2016)

Forslag till &tgérder

= Sammanstéll goda exempel pa energieffektiv samhallsplanering frén andra kommuner, nationellt och
internationelit.
(Ansvar: Kommunstyrelsen och stadsbyggnadsnémnden, 2013-2014)

*  Energi- och klimatrdgivningens verksamhetsplan ska faststéllas och genomféras.
(Ansvar: Kommunstyrelsen och Energi- och klimatr8dgivningen, 2013-2016)

= Anordna en Energidag per 8r enligt Borgmastaravtalet.
(Ansvar: Kommunstyrelsen, 2013-2016)

Fornybar energiproduktion

Delmél 1

= Solcellsférstudien som Sédertalje kommun ingdr i ska resultera i minst ett projekt.
(Ansvar: Kommunstyrelsen och Telge N&at, 2013-2014)

Delmal 2

= Utreda méjligheten att en biogasanlaggning i kommunal och/eller privat regi for produktion av
fordonsgas anléggs i kommunen. I samband med detta kartidgga potentialen fér biogassubstrat i
ndromradet.
(Ansvar: Kommunstyrelsen och Telge Atervinning, 2013-2014)

Forslag till tgérder

* Féra en dialog med LRF i syfte att dka sjalvforsériningsgraden av energi inom lantbruket.
(Ansvar: Kommunstyrelsen genom Energi- och klimatrddgivningen, 2013-2016)

= Genomfdra en informationstraff per &r om produktion och férsaljning av smaskalig energi med fokus pa

vind- och solenergi.
(Ansvar: Kommunstyrelsen genom Energi- och klimatradgivningen, 2013-2016)
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Medveten konsumtion

Delmél 1

All utrustning som k&ps in ska ha effektiv energianvéndning. Det stills inte generella krav p8 detta i
upphandlingen idag.
(Ansvar: Kommunstyrelsen och Telge Inkdp, 2014)

Delmél 2

Den kommunala organisationen ska bérja kdpa in eldrivina fordon och inképen av dessa ska sedan
successivt 6ka. 2011 fanns inga eldrivna personbilar i den kommunala organisationen.
(Ansvar: Kommunstyreisen, Telge AB och tekniska ndmnden 2013-2016)

Forslag till atgérder

Ny elektronisk utrustning ska képas in pd grundval av férteckningar som Statens energimyndighet
tillhandahaller och som inneh3ller energieffektiva produktspecifikationer.
(Kommunstyrelsen och Telge Inkdp, 2014)

Nar ny elektronisk utrustning kops in ska den ha effektiv energianvéndning i alla lagen, dven i vilolage.
(Kommunstyrelsen och Telge Inkép, 2014)

Exemplar av elbil, elmoped och elcykel ska finnas till utldning for provkérning av bestillare av fordon.
(Ansvar: Kommunstyrelsen och tekniska ndmnden, 2013-2016)

Kolsédnkor

Delmaél 1

Att mojligheten att minska mangden koldioxid i luften genom en medveten skdtsel av mark och skog lyfts
fram som en viktig 8tgérd i klimatarbetet.

Forslag till tgérder

En kartlaggning ska goras 6ver hur méngden koldioxid i luften kan minskas genom skotseln av den
kommunala organisationens natur- och parkmark samt akermark.
(Ansvar: Kommunstyrelsen och tekniska ndmnden, 2013-2014)

En kartlaggning ska goras av méjligheten att anvénda konceptet med dstersjévanlig mat som kolsinka.
(Ansvar: Kommunstyrelsen och utbildningsndmnden, 2013-2016)
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