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Sammanfattning av drendet

Kommunstyrelsen uppdrog den 31 oktober 2014 till férvaltningen att utarbeta ett forslag
till instruktion for stadsdirektoren. Bakgrunden till uppdraget ér att det i den svenska
forvaltningsmodellen inte finns nagon forfattning eller beskrivning som reglerar vad som
giller avseende en kommunchefs ansvar och befogenheter. Det anses siledes ligga inom
ramen for det kommunala sjélvstyret att varje kommun sjilvt definierar hur ansvarsfordel-
ningen i kommunen ska se ut.

I ménga bolag fattar styrelsen ett aktivt beslut om VD-instruktion. P4 motsvarande sétt ska
alltsa en instruktion for stadsdirektdren reglera stadsdirekt6rens ansvar och befogenheter.
Ett forslag till en sddan instruktion har utarbetats och foreslas nu faststillas av kommun-
styrelsen. Tanken ir att denna instruktion ska aktualiseras i kommunstyrelsen en ging varje
mandatperiod eller i samband med att en ny stadsdirekt6r anstélls. Instruktionen ska dven
kunna aktualiseras for revidering nir det finns behov av detta.

Kommunstyrelsens arbetsordning har i i vissa avseenden reglerat sddant som r6r hur
tjinstemannaorganisationen genom kommunstyrelsens kontor och dess ledning ska stédja
kommunstyrelsen i dess arbete. Nu foreslas forandringar i den nu géllande arbetsordningen
for att dels uppdateras gentemot nuvarande organisation, dels vara i verensstimmelse med
instruktionen for stadsdirektoren. Aven kommunstyrelsens delegationsordning foreslés
fordndras pé en punkt, 16n och andra anstéllningsvillkorfér kommunens hogre chefer, for
att verensstimma med f6rslaget till instruktion for stadsdirektSren.

Ekonomiska konsekvenser och finansiering
Forslaget bedoms inte ha ndgra ekonomiska konsekvenser.
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Beslutsunderiag
Kommunstyrelsens kontors tjdnsteskrivelse den 16 januari 2015

Forslag till Stadsdirektoren instruktion, bilaga 1
Forslag till revideringar i arbetsordning fér kommunstyrelsen, bilaga 2
Forslag till revidering i delegationsordning for kommunstyrelsen, bilaga 3

Kommunstyreisens kontors férsiag till kommunstyrelsen:

1. Stadsdirektéren instruktion faststills i enlighet med foreliggande forslag.

2. Arbetsordningen for kommunstyrelsen revideras i enlighet med foreliggande
forslag.

3. Delegationsordningen f6r kommunstyrelsen revideras i enlighet med fSreliggande
forslag. |
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Stadsdirektoren instruktion

Kommunallagen reglerar inte arbetsuppgifter och ansvar fér kommunens ledande tjansteman. For
att undvika otydligheter kring ansvar och roller &r det viktigt att den arbetsordning som man &r
6verens om finns nedtecknad.

Stadsdirektdren har anstalits av — och har sitt ansvar fran, kommunstyrelsen. Det ar darfér rimligt att
det r kommunstyrelsen som fattar beslut om stadsdirektdrens instruktion.

-  Stadsdirektdren ska arbeta med stor integritet avseende information och underlag och tjana
bdde majoritet och minoritet i styrelsen.

Arbetsuppgifter mot politiska organ

- Stadsdirektéren dr ansvarig for beredning av samtliga drenden infér kommunstyrelse — och
fullmaktige.

- Arende som ska passera bolag eller namnd innan det nar kommunstyrelse/ fullmaktige ska
samberedas med stadsdirektoren.

- Samberedning &r inte avslutad forran stadsdirektéren undertecknat tjansteskrivelsen.

- Alla uppdrag fran kommunstyrelse/fullméktige till férvaltningen ska adresseras via
stadsdirektoren.

- Stadsdirektoren undertecknar sjélvstandigt och i ovild samtliga tjansteskrivelser fran
forvaltning till kommunstyrelse — och kommunfullmiktige.

- Stadsdirektoren har ndrvaro — och yttranderitt i kommunstyrelsen, i nimnder samt i
samtliga bolagsstyrelser dar kommunen ar ensam égare av bolaget.

Kommunens ledande tjansteman

I Sédertélje ar hela den kommunala verksamheten organiserad i en férvaltning. Inom forvaltningen
delas verksamheten upp pa kontor. For varje kontor finns en kontorschef.

- Stadsdirektdren beslutar om forvaltningens interna organisation.
- Stadsdirektoren ar chef for kontorscheferna.
- Stadsdirektdren ar tillika kontorschef f6r Kommunstyrelsens kontor.

- Kommunstyrelsen fattar beslut om anstéllning av kontorschef p3 férslag fran
stadsdirektéren. | beredningsprocessen ingar att héra berdrda namnders presidier.



- Stadsdirektéren beslutar om kontorschefers anstéliningsvillkor — efter horande av
personalutskottet.

- Stadsdirektdren ansvarar fér avveckling av kontorschefer.

- Stadsdirektéren beslutar om 6vriga anstéllningar. Arbetsuppgiften kan delegeras.

- Stadsdirektéren ska for forvaltningsorganisationen faststilla principerna fér styrning,
ledning, uppféljning, utvirdering och kontroll.

- Stadsdirektéren ska faststélla en ledningsorganisation for férvaltningen.

Stadsdirektdren ska verka for en tydlig roll — och uppgiftsférdelning mellan fortroendevalda
och tjansteman.

Sodertélje kommun &dger Telge AB. Stadsdirektdren ska kdnna ett helhetsansvar for savil kommunen
som dess bolag.

- Stadsdirektéren ar chef 6ver Telgekoncernens VD.

- Koncernstyrelsen anstéller Telgekoncernens VD pa forslag av styrelsens ordférande.
Rekryteringsprocessen leds av stadsdirektéren.

Massmedia

- Stadsdirektoren ska efterstrava att skapa 6ppenhet i bemétandet av massmedia.
Utgangspunkten ska vara ett varnande om offentlighetsprincipen — och den meddelarfrihet
som medarbetarna omfattas av.

- Stadsdirektoren dr ansvarig for kontakten med journalister i fragor som rér férvaltningen.

Innehillet i denna instruktion ska aktualiseras i kommunstyrelsen en gang varje mandatperiod och
— eller i samband med det att en ny stadsdirektér anstillts. Instruktionen ska dven kunna
aktualiseras for revidering nir det finns behov av detta.



BILAGA 2

Forslag till revideringar i kommunstyrelsens arbetsordning

§ 4 Narvaroritt, forsta och andra stycket

Nuvarande lydelse:
Vid ordinarie sammantride bor kommundirektéren och koncerndirektSren nirvara, liksom
dven ekonomidirektdren och personaldirekttren.

I 6vrigt kan dels kommunens politiska sekreterare, dels de befattningshavare som
kommundirekttren eller koncerndirektdren bestimmer, nérvara vid sammantriidet, om inte
kommunstyrelsen beslutar annat i visst fall.

Foreslagen lydelse:
Vid ordinarie sammantride bor stadsdirektéren och Telgekoncernens VD nérvara, liksom
dven ekonomidirektdren.

I 6vrigt kan dels kommunens politiska sekreterare, dels de befattningshavare som
stadsdirektdren bestimmer, nérvara vid sammantréidet, om inte kommunstyrelsen beslutar
annat i visst fall.

§ 7 Tjanstemannaorganisation

Nuvarande lydelse:

Kommunstyrelsens kontor skall stodja kommunstyrelsen i dess ansvar f6r hela kommunens
utveckling och i dess roll att samordna planeringen och uppf6ljningen av kommunens
ekonomi och verksambhet.

Kommunstyrelsens kontor skall vidare stédja de andra kontoren med insatser inom ekonomi,
personal, administration och liknande omraden.

Kommundirektéren och koncerndirektdren &r tillsammans chefer for kommunstyrelsens
kontor och har ett gemensamt ansvar for att under kommunstyrelsen utveckla kommunen, att
leda den kommunala ledningsgruppen (KLG) och att bereda &renden till kommunstyrelsen.

Koncerndirektdren svarar operativt for kommunstyrelsens kontors verksamheter Agarstyrning
& finans samt Extern utveckling. Koncerndirektdren #r ocksé chef 6ver kontorscheferna for
samhillsbyggnadskontoret/lantméterikontoret och miljékontoret.

Kommundirektoren svarar operativt for vriga delar av kommunstyrelsens kontor.
Kommundirektéren dr ocksé chef 6ver kontorscheferna for kommundelarnas kontor, kultur-
och fritidskontoret, social- och arbetsmarknadskontoret, utbildningskontoret och
dldreomsorgskontoret.



Forslag till ny lydelse:

Kommunstyrelsens kontor skall stédja kommunstyrelsen i dess ansvar f5r hela kommunens
utveckling och i dess roll att samordna planeringen och uppfoljningen av kommunens
ekonomi och verksambhet.

Kommunstyrelsens kontor skall vidare st6dja de andra kontoren med insatser inom ekonomi,
personal, administration och liknande omraden.

Stadsdirektoren &r chef for kommunstyrelsens kontor-och har ett ansvar for att under
kommunstyrelsen utveckla kommunen, att leda den kommunala ledningsgruppen (KLG) och
att bereda édrenden till kommunstyrelsen.

Stadsdirektdren &r ocksa chef 6ver Telgekoncernens VD och kontorscheferna i
kommunftrvaltningen. Stadsdirekttren beslutar om fSrvaltningens interna organisation och
faststéller ledningsorganisationen for forvaltningen.

Stadsdirektdrens ansvar och befogenheter i Gvrigt regleras i den av kommunstyrelsen
faststillda instruktionen for stadsdirektdren samt i kommunstyrelsens delegationsordning.



BILAGA 3

Forslag tiil revidering av delegationsordning for kommunstyrelsen

B. Personalorgansarenden

Nuvarande formulering i delegationen till personalutskottet:

PU 1. Lon och andra anstillningsvillkor f6r kommunens hégre chefer (stadsdirektor,
kontorschefer, ekonomidirektér och personaldirektdr) samt
kommunalrédssekreterare; efter forslag av stadsdirektdren vad betréffar
cheferna

Anmérkning 1: Loneséttning for évriga anstéllda anses som en
verkstéllighetsatgard och inte som delegationsbeslut. Denna befogenhet utévas
av respektive kontor.

Anmérkning 2: Lon till valférrattare och andra valfunktionérer beslutas av
valndmnden efter samrad med kommunledningskontoret.

Anmaérkning 3: Kommunstyrelsen forutsatter att personalutskottet eller
kommunférvaltningen inte pa egen hand etablerar nya slag av
anstéliningsférmaner utdver I6n.

Anmaérkning 4: Personalutskottet kan fran gang till gang bemyndiga
stadsdirektéren att inom en angiven kostnadsram genomidra I6nerevision fér
hégre chefer och redovisa resultatet for utskottet.

Forslag till ny formulering i delegation till personalutskottet:

PU 1. Lon och andra anstéllningsvillkor for stadsdirektdr samt
kommunalradssekreterare;

Anmarkning 1: Léneséttning fér évriga anstéllda som inte berors av delegationen
i punkterna PU 1 respektive BM 1 anses som en verkstéllighetsatgard och inte
som delegationsbeslut. Denna befogenhet utévas av respektive kontor.

Anmérkning 2: Lon till valférrattare och andra valfunktiondrer beslutas av
valndmnden efter samrad med kommunstyrelsens kontor.

Anmarkning 3: Kommunstyrelsen férutsétter att personalutskottet inte p4 egen
hand etablerar nya slag av anstéllningsférmaner utéver Ion.

Anmarkning 4: Personalutskottet kan fran gang till gang bemyndiga
stadsdirektdren att inom en angiven kostnadsram genomféra Idnerevision for
ekonomidirektr och personaldirektér och redovisa resultatet fér utskottet.



BM 1. Lonoch andra anstillningsvillkor for kontorschefer, ekonomidirektor och
personaldirektor efter hérande med personalutskottet.

Anmérkning 1: Léneséttning fér 6vriga anstéllda som inte berérs av delegationen
i punkt PU 1 respektive BM 1 anses som en verkstéllighetsatgérd och inte som
delegationsbeslut. Denna befogenhet utdvas av respektive kontor.

Anmérkning 2: Kommunstyrelsen férutsatter att stadsdirektdren inte pa egen
hand etablerar nya slag av anstaliningsférmaner utéver lon.

Ovriga punkter i delegationen till stadsdirektdren under rubriken B. Personalorgansirenden

kvarstir med nuvarande lydelse men kommer att numreras om da punkt BM 1 ovan infors
som en ny punkt.



