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Bokslut per den 31 december 2014 har upprittats for kommunstyrelsen

Bokslut per den 31 december 2014 f6reslas godkéinnas.

Beslutsunderlag
Bokslut per den 31 december 2014 inkl. resultat- och balansriikning .

Arendet

Ekonomi
Kommunstyrelsen redovisar ett 6verskott pa 6,4 mkr, som motsvarar 2,1 procent av tilldelat

kommunbidrag. Kommunstyrelsens kontor redovisar ett verskott p4 4,6 mkr och den politiska
ledningen ett 6verskott pa

1,8 mkr. Overskottet pi kommunstyrelsens kontor beror i huvudsak pa vakanser, ligre kostnader
for omstallningsatgarder samt 6verskott for 2013 ars julklapp. Politiska ledningens dverskott beror
till stérsta delen pé valen.

Nettokostnadsutvecklingen jamfort med 2013 dr 7,2 procent, vilket innebér att nettokostnaderna
totalt har 6kat med 20,6 mkr att jimfSras med kommunbidraget som har dkat med 17,8 mkr. De
Okade kostnaderna beror bland annat pa hdgre lokalkostnader, 6kade 1T-kostnader, inréttande av
kontaktcenter och de tva valen.

Budgeterade investeringar for kommunstyrelsen limnar ett Sverskott pa 12,7 mkr, varav
kommunstyrelsens egna investeringar str for 5,3 mkr.

Légesbedomning for omradet Ekonomi: Bra
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Personal
Sjukfrédnvaron pa kommunstyrelsens kontor har minskat sedan 2013 da sjukfranvaron lag pa 4,54

procent. Vid érsskiftet uppgick sjukfranvaron till 4,43 procent. Sjukfranvaron totalt i kommunen
lag vid arsskiftet pa 7,60 procent. Ligesbedomningen fo6r omréadet personal dr O,

Verksamhetsmal
Den sammanfattande ldgesbedomningen av kommunfullméktiges verksamhetsmal visar att

lagesbedomningarna for omradena Ekologisk, ekonomisk och social hdllbarhet och Néringsliv och
hégskola &r Ok, Sammantaget 4r ligesbedémningen f6r kommunstyrelsens verksamhetsmal Ok.

Den samlade GEH-bedémningen for kommunstyrelsen

Ekonomi: Kommunstyrelsens kontor och politisk ledning Bra
Verksamhetsmal: Ok
Personal: Kommunstyrelsens kontor och politisk ledning Ok
Sammanfattande ligesbedomning: Ok
Sammanfattande ligesbedomning Kommunen som arbetsgivare: Ok

Kommunstyrelsens kontors forslag till kommunstyrelsen:

1. Bokslut per den 31 december 2014 for kommunstyrelsen godkéinns

" A '” ) : .J SN ) ﬁ&r\l L

Marfin Andreat Camilla Broo
Stadsdirektdr” Ekonomi- och finansdirektor
V4

Beslutet expedieras till:
Akten
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Arsbokslut per den 31 december 2014 fér
kommunstyrelsen

Sammanfattning

Ekonomi

Kommunstyrelsen redovisar ett Sverskott p& 6,4 mkr, som motsvarar 2,1 procent av tilldelat kommunbidrag.
Kommunstyrelsens kontor redovisar ett verskott pa 4,6 mkr och den politiska ledningen ett Sverskott pa

1,8 mkr. Overskottet p4 kommunstyrelsens kontor beror i huvudsak pé vakanser, ligre kostnader for
omstéllningsatgirder samt Sverskott f5r 2013 ars julklapp. Politiska ledningens &verskott beror till storsta delen
pa valen.

Nettokostnadsutvecklingen jimfort med 2013 4r 7,2 procent, vilket innebr att nettokostnaderna totalt har Skat
med 20,6 mkr att jimforas med kommunbidraget som har 6kat med 17,8 mkr. De tkade kostnaderna beror bland
annat pé hogre lokalkostnader, Skade IT-kostnader, inrittande av kontaktcenter och de tvé valen.

Budgeterade investeringar for kommunstyrelsen limnar ett dverskott pa 12,7 mkr, varav kommunstyrelsens egna
investeringar star for 5,3 mkr.

Légesbedémning f5r omradet Ekonomi: Bra

Personal

Sjukfrénvaron pa kommunstyrelsens kontor har minskat sedan 2013 da sjukfrénvaron 1ag pa 4,54 procent. Vid
arsskiftet uppgick sjukfranvaron till 4,43 procent. Sjukfrdnvaron totalt i kommunen 18g vid arsskiftet pa 7,60
procent. Ligesbedomningen fér omrédet personal &r Ok.

Kommunfullmaktiges mal och inriktning
Den sammanfattande ligesbedémningen av kommunfullméktiges mal inom omrédena Ekologisk, ekonomisk och

social hallbarhet och Niringsliv och hogskola dr Ok. Ligesbeddomningen sammantaget f5r verksamhetsmalen &r
k.

For kommunstyrelsen kontor och politisk ledning &r ligesbeddmningen for omradet Personal Ok. For omradet
Kommunen som arbetsgivare 4r ligesbedomningen OF.

GEH-bedémning

Den sammanfattande GEH-bedémningen for kommunstyrelsens omraden #r f5ljande:
Ekonomi: Kommunstyrelsens kontor och politisk ledning Bra
Verksamhetsmal: Ok
Personal: Kommunstyrelsens kontor och politisk ledning Ok
Sammanfattande ligesbedémning: Ok
Sammanfattande ligesbedémning Kommunen som arbetsgivare: Ok



Ekonomi

Kommunstyrelsen redovisar ett dverskott pa 6,4 mkr, som motsvarar 2,1 procent av tilldelat kommunbidrag.
Kommunstyrelsens kontor redovisar ett §verskott pa 4,6 mkr och den politiska ledningen ett dverskott pa

1,8 mkr. Overskottet pd kommunstyrelsens kontor beror i huvudsak pa vakanser, ligre kostnader for
omstillningsatgérder samt Sverskott for 2013 ars julklapp. Politiska ledningens 6verskott beror till stérsta delen
pa valen.

Verksamheten har totalt kostat 305,3 mkr 2014, vilket dr 20,6 mKkr mer dn 2013. Detta innebér en
nettokostnadsutveckling med 7,2 procent att jimforas med kommunbidraget som har tkat med 6 procent.
Kommunstyrelsens kontor har 6kade nettokostnader med 8,2 procent jimfort med 2013 och politisk ledning har
okat sina nettokostnader med 4,2 procent. Intdkterna har minskat med 3,0 mkr och kostnaderna har dkat med
17,6 mkr. Minskningen av int#ktssidan beror huvudsakligen pa lagre statliga bidrag (Vinnova), samtidigt som vi
fétt intékter for de tva valen pa 2,7 mkr. De 8kade kostnaderna beror bl a pa hogre lokalkostnader 6,7 mkr (nya
avskrivningsprinciper), hogre IT-kostnader 3,8 mkr, inréttande av kontaktcenter 2,7 mkr, samt kostnader for de
tva valen 4,7 mkr.

Bokslut 2014 Bokslut 2013 Skillnad Nettokostnadsutveckling %

Politisk ledning 69 686 66 857 -224 42
Kommunstyrelsens kontor 235618 217 840 1 805 8.2
Summa 305304 284 697 1581 7,2

Kommunbidrag Prognos augusti Bokslut Budgetavvikelse

Politisk ledning 71 487 70 687 69 686 +1 801
Kommunstyrelsens kontor 240 231 237 034 235618 +4 613
Summa 311718 307 721 305 304 + 6414

Kommunstyrelsens resultat dr 3,1 mkr béttre 4n vad som prognostiserades i delarsbokslutet per augusti.
Forbittringen beror pé ligre kostnader for omstéllningsatgérder, Gverskott for 2013 ars julklapp samt hogre
intékter frin valmyndigheten 4n forvéntat mm.

Resultat | Ndmndbidrag | Nettokostnad | Avvikelse
2014 2014 2014 %

(tkr)
Stadsdirektdrens kansli 4170 12515 8 345 33,3
Ekonomi 1325 30014 28 690 4,4
HR 3804 36 969 33 165 10,3
Administration och utredning -4 658 123 701 128 359 -3,8
Destination Sodertélje 514 | 21170 20 656 2,4
Kommunikation -538 15 862 16 400 -3,4
Namndens eget ansvar -4 3
Summa kommunstyrelsens kontor 4613 240 231 235 618 1,9
Politisk ledning 1 801 71 487 69 686 2,5
Némnden totalt 6414 311718 305 304 21
Kommunbidrag totalt 2014 311 718




Kostnader totalt 341 008
Intékter totalt 35 704
Kommunbidrag totalt 311718
K/I-tal 0,98

Stadsdirektorens kansli
Enheten uppvisar ett verskott med 4,2 mkr. Av 6verskottet avser 1,3 mkr ej nyttjad julklapp 2013 (Tom Titt).
Resterande dverskott var ténkt att ticka underskottet f6r kontaktcenter under 2014, som dock uppgick till 2 mkr.

Ekonomi

For ekonomiavdelningen redovisas ett overskott p& 1,3 mkr, vilket beror pa bland annat lagre l6nekostnader p g a
forildraledighet, sjukfrdnvaro mm, mindre kostnader for konsulter &n budgeterat samt aterhéllsamhet for diverse
Ovriga kostnader.

Under dret har kommunen &terigen genomgatt en kreditbedémningsprocess genomfbrd av Standard & Poor's.
Betyget blev AA+, vilket ar det néist hégsta betyget.

HR

Human Resources uppvisar ett §verskott pa 3,8 mkr, vilket beror pa att anslaget for omstéllningsarbetet inte har
behévt anvéndas som budgeterat, vakanser samt uteblivna systemrelaterade kostnader. Overforing av data fran
tidigare 16nesystem Personec till nuvarande Heroma, bestilldes under forsta halviret 2014 som en del av
forberedelserna infor pdgdende ny upphandling av 16nesystem. Extern leverantsr har dock saknat sévil resurser
som kompetens, vilket har forskjutit tidplanen f6r migreringsarbetet till 2015.

Administration och utredning

Avdelningen redovisar ett underskott med 4,7 mkr, som beror p& hogre IT-kostnader 4n budgeterat. Ovriga
enheter redovisar sammantaget ett noll-resultat. Underskottet beror pé ej budgeterade kostnader for licenser till
Microsoft med 2,2 mkr, vilket i sin tur beror pé fler antal personer med IT-uppkoppling. Utdver detta beror 2
mkr pa tillkommande kostnader med anledning av det plattformsbyte som genomfdrdes 2013, men som fatt
genomslag forst under 2014,

Budgeten for 2015 har forstérkts med 2 mkr for kostnader inom IT-omrédet, men det kommer att vara viktigt att
l6pande folja kostnadsutvecklingen, féréndring av antal datorer liksom att hitta kostnadsminskningar dér sidana
ar mojliga inom IT-omrédet.

Destination Soédertilje
Overskottet p& 0,5 mkr beror pé 6verskott for konsulter och 6vriga administrativa kostnader.

Kommunikation

Underskottet p& 0,5 mkr beror pa utredning och uppstarten av kontaktcenter under hgsten. Underskottet med
anledning av kontaktcenter &r 2 mkr, men det finansieras till stor del av 6verskott pa andra delar, bl a vakant
kommunikationschef. Frén och med 2015 ska kontoren/nimnderna dela pé kostnaden for kontaktcenter.

Overgripande
Nettoeffekt av kundforluster och reglering av semesterloneskulden.

Politisk ledning
Overskottet pa 1,8 mkr beror dels pd hogre intikter fran valmyndigheten 4n forvéntat och att valen kostat mindre
4n budgeterat, dels tre instéllda kommunfullm#ktigesammantraden.

Investeringar
Budgeterade investeringar f6r kommunstyrelsen ldmnar ett 6verskott pa 12,7 mkr.

For KF-beslutade nya investeringar blev det ett §verskott pa 7,4 mkr.

Overskottet for Campus mobler och IT pé 4,9 mkr beror bland annat p3 att projektet forsenats, 1,5 mkr finns
darfor budgeterat 2015.

Overskottet for kontaktcenter pa 1,0 mkr beror pa att kalkylen till del bestatt av kostnader som ska driftforas.
Projektet motorvégsskyltar har inte kommit igdng under aret som planerat pa grund av oklarheter. Finns inga nya
medel avsatta 2015 p& kommunstyrelsen.



For nimndbeslutade investeringar redovisas ett dverskott pa 5,3 mkr. Orsaken #r att det under aret inte har
behdvts investeras s& mycket som det fanns budget for. For 2013 redovisades det istillet ett underskott pa 8 mkr.

Arets effektiviseringar
Helérseffekten 2014 av genomfbrda administrativa effektiviseringar 2013 p4 4,2 mkr pa kommunstyrelsens
kontor &r avklarade.

Ligesbedomning for omrddet Ekonomi: Bra

1. Uppfoljning av KF-mal och inriktning

Ekologisk, ekonomisk och social hidlibarhet

KF-mal 1
Den kommunala organisationen ska bli fossilbrinslefri

Uppfoéljning:

Malet &r prioriterat och genomfbrs enligt plan. Nuléget visar att det framst &r inom omradet fordon som
utmaningarna for mélet &r. Inom uppvirmning av fastigheter ser malet ut att kunna nas till 2020.
Miljostrategerna har varit med att ta fram nya riktlinjer for fordon och drivmedel som #r centrala delar for att nd
malet.

Malindikatorer:

Kommunens och bolagens fordonspark (andel miljébilar och fornyelsebara bréinslen)

(2013: 85 % av kommunens personbilar(inklusive l4tta lastbilar) 4r miljobilar.

Uppfoljning:

Ca 7 procent av kommunens personbilar (inkl. l4tta lastbilar) 4r miljébilar enligt den nya hardare nationella
miljdbilsdefinitionen och fér slippa ut max 95g koldioxid per km.

Energieffektivisering i den kommunala organisationen med 2 % per inom bebyggelse, transporter, gatubelysning
och idrottsanldggningar.

Uppfoljning:

Sedan flera ar pagér ett systematiskt arbete med att energieffektivisera fastighetsbestdnden hos Telge Fastigheter
och Telge Bostiider. Nagra exempel frén 2014 4r:

Grusasens forskola vilken med tilliggsisolering av vinden, bttre titade fonster och fler radiatorer minskade sin
energianvindning med hela 15 procent.

-Installation av solcellsanléggning pd Blombackaskolan, som skedde i samarbete mellan Telge Fastigheter och
Telge Energi.

-En vérmekulvert har dragits for en fastighet i Rosenlund, vilken har haft stora virmeforluster och detta har gett
en besparing pa drygt 20 procent.

- Inférandet av styrd ventilation pa huvudkontoret pa Storgatan 42

-Ytterligare en skola har Green Buildings-certifierats under 4ret.

Vixthusgasutsldpp och kostnader frdn kommunens tjinsteresor

Uppfodljning:

Ett arbete 4r paborjat pd samhillsbyggmadskontoret for att se Sver organisationens riktlinjer for tjénsteresor,
anvéndandet av bilpoolen och parkering fr de anstillda. Idag finns det inga uppgifter om utslipp frin
kommunens tjénsteresor. Exempel fran andra kommuner visar att ett aktivt arbete med att arbeta fr hillbara
tjansteresor och minska de egna bilresorna kan spara stora kostnader och utslépp for kommunen.

Ligesbedomning i bokslutet 2014 for malet: Ol:




KF-mal 2
Andelen barn i ekonomiskt utsatta familjer och barn i familjer med lingvarigt ekonomiskt bistind
(barnfattigdom) ska minska.

Uppfolining:
Nedanstéiende statistik técker tiden fram t 0 m 2012. Det finns en eftersldpning nér det giller statistiken.

Barn i ekonomiskt utsatta familjer

Barn i ekonomiskt utsatta familjer (relativt fattigdomsmatt)
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Diagrammet visar andelen barn som lever i familjer med 14g inkomst i Sodertilje. Indikatorn méter relativ
ekonomisk utsatthet vilket innebir att den visar hur stor andel av barnen som lever i de hushall som har de ligsta
inkomsterna i samhéllet. Det skiljer sig fran att méta absolut ekonomisk utsatthet som méter den faktiska
ekonomiska standarden. Barn med utléndsk bakgrund &r sdrskilt utsatta. 2012 levde 50 procent av barn med
utlindsk bakgrund i relativ fattigdom medan andelen for barn med svensk bakgrund var 16 procent vilket 4r en
skillnad med 34 procentenheter. Skillnaderna har varit bestdende Sver tid.

Definition av begreppet utlindsk bakgrund: Personer som dr utrikes fodda, eller inrikes fodda med tvd utrikes
Jfodda fordldrar. I Barnombudsmannens statistik ingdr dven inrikes fodda personer med en utrikes fodd fordlder
i begreppet. Definition av begreppet finns redovisad i Meddelanden i samordningsfrdgor for Sveriges officiella
statistik (MIS 2002:3). Officiell statistiken har en efterslipning pd tva ar.

Killa: Inkomst- och taxeringsregistret (IoT), SCB (Max 18)

Barn i familjer med lingvarigt ekonomiskt bistind

Barn i familler med IAngvarigt ekonomiskt bistand
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Indikatorn visar hur stor andel av barnen som lever i familjer som under en lingre tid, minst 10 manader under
ett kalenderar, mottagit ekonomiskt bistand (tidigare socialbidrag). Diagrammet visar markanta skillnader mellan
Sodertilje och Stockholms 14n i andel barn som lever i familjer med langvarigt ekonomiskt bistind. Mellan
2009-2012 sjonk siffran for Stdertélje med 2,10 procent. Sodertilje ligger Gver genomsnittet for linet och riket.




Uppféljning av inriktning i M3l och budget:
1. En kraftsamling behivs for att barnfattigdomen ska hallas tillbaka och minska. Barnfattigdom ar starkt
knutet till familjens sociala situation, inte minst arbetsloshet.

Atgarder i VP:

Arlig kartliggning av barns situation utifran det nya nationella uppfoliningssystemet Max 18 med syfie att
analysera barns situation i Sodertilje och foresla digdrder, i kommunens arbete och i samarbete med civila
samhdllet, for att minska barnfattigdom.

Uppfoljning:

Kommunen har under 2014 for forsta gingen analyserat barns situation via Max 18. Analysen har déirefter
anvénts som kunskapsunderlag for stiliningstagande om kommunens fortsatta arbete. Utifrin kommande
mélséttningar i Mal och Budget 2015, ska nédsta steg i arbetet tas i vilket civila samhillet som resurs kommer att
vara en viktig del.

Ligesbedomning i bokslutet 2014 for malet:

KF-mil 3
Miinniskors upplevda trygghet ska 6ka

Uppfoljning:
Foljs upp via SCB medborgarundersékning varen 2015

Uppfoéljning av Inriktning i M3l och budget:

1.  Kommunens samverkan med andra myndigheter for att minska brottsligheten och &ka tryggheten i
Séodertdlje ska fortsdtta. Den mycket framgdangsrika satsningen pd en social insatsgrupp ska ytterligare
Jforstirkas under 2014.

Uppfoljning:
Samverkan har fortsatt under 2014 liksom arbetet med den sociala insatsgruppen.

Atgarder i VP:

Utvecklingsarbetet for “gemensam ligesbild” avslutas som projekt och Gvergdr 2014 till att vara en etablerat
analysverktyg i samverkan mellan myndigheter med syfie ait minska och forebygga brottslighet samt 6ka
tryggheten.

Uppfdljning:

Ett IT-stod for gemensam légesbild har etablerats och anvénds i samverkansarbetet med andra myndigheter.
Under &ret har ett nytt avtal att tecknas med leverantSren av verktyget (databasen). Polismyndigheten och
Riddningstjénsten 4r medfinansidrer.

Statistik ur "gemensam ldgesbild” t.ex. mdingdbrott/vardagsbrott sasom stold, skadegorelse, misshandel ska
redovisas i samband med kommunens del-halvdrs- och drsbokslut.

Uppfolining:

Statistik kan nu plockas fram genom IT-stodet for att kunna redovisas p4 omradesniva. Statistiken anvénds
Iopande , bl a i chefssamradet och vid de s.k. mandagsmdtena hos polisen. I chefssamradet sitter bland annat de
hogsta tjansteminnen frén kommunen, polisen och riddningstjénsten..

Brottsforebyggande radets roll och funktion ska under 2014 ses Gver for att vara samklang med de senaste drens
utveckling av samarbetet kring trygghet, sdkerhet och forebyggande av brottslighet i Sodertilje.

Uppfoljning:

Beslut om det om det brottsforebyggande radets framtida inrikining har fattats. Hallbarhetsutskottet 4r det organ
som fr o m 2015 ocksé hanterar de brottsforebyggande fragorna och séledes tar dver rollen fran det tidigare
brottsforebyggande radet.




KF-mél 4
Miinniskors upplevda inflytande (information, kontakt, pidverkan, fértroende) i kommunen ska éka.

Uppfdljning:
Foljs upp via SCB medborgarundersékning varen 2015

Uppfoljning av dvriga inriktningar i M3l och budget:

Atgarder i VP:
1. Arbetet med att forbittra service och bemétande ska fortsdtta genom impementering av digdrder,
kommunévergripande savil som dtgdrder som respektive ndmnd/kontor var fors sig ska ta ansvar for.

Destination Sodertilje har ett sammanhdllande ansvar for att ge namnderna/kontoren feedback och
information om framkomna behov av fordndringar samt folja upp och redovisa de dtgdrder som
genomforts.
Uppfoljning:
Under 2014 har det pagatt ett genomfbrandearbete med Forenkla Helt Enkelt som paborjades 2012/2013.
Flertalet aktiviteter i handlingsplanen #r genomfdrda och arbetet fortskrider under 2015. En uppfoljning mellan
Destination Sodertilje och berérda kontor fger regelbundet rum.

2. Folkhdlsan ska framjas for att styra samhdllet mot langsiktig social och ekonomisk hallbarhet. Den
sociala investeringsfonden dr en viktig resurs i arbetet med att stirka det forebyggande arbetet for att
bland annat forbéttra den psykiska héilsan bland barn och unga. Samverkan ska ske med landstinget for
en forbdttrad folkhdlsa, t.ex. genom att ett folkhdlsoprogram for Sédertilje ska faststillas under 2014.

Atgérder i VP:

Ett folkhdlsoprogram ska utarbetas i samverkan mellan kommunala och externa aktérer fran den folkhdlsopolicy
som tidigare faststillts av KS/KF. Férslag ska vara firdigt vid halvarsskiftet och beslut ska tas i slutet pa 2014.
Uppfoljning:

Arbetet med att ta fram ett folkhlsoprogram p&gar och ett forslag ldmnades ut pé remiss till kommunens
némnder under slutet pd 2014. Det slutliga forslaget kommer att presenteras fullméktige under véren 2015.

3. Jamstilldhetsarbetet ska aktualiseras och utvecklas genom att utéka och revidera relevanta
styrdokument.

Atgérder i VP: .

En éversyn av styrdokument rérande jamstalldhetsarbetet ska genomforas. Oversynen ska resultera i ett forslag
till jamstilldhetsarbete som karaktdriseras av en form som bidrar till ett helhetsgrepp kring de fragor och
perspektiv som idag hanteras i skilda sammanhang.

Uppfdéljning:

En kartldggning har genomforts av kommunens styrdokument i hallbarhetsfrégor, i vilket styrdokument for
jamstilldhet ingéar. Denna har behandlats i Hallbarhetsutskottet, som ska dterkomma med forslag till ev. Sversyn
av strukturen p& hur kommunen ska hantera styrdokumenten avseende hallbarhet.

4. Arbetet mot vald i ndra relationer, sdrskilt méns vald mot kvinnor och hedersrelaterat vald, dr
prioriterat. Kommunens handlingsplan rorande mdns vald mot kvinnor och barn i ndra relationer dr
vdgledande for arbetet. En sdrskild plan for arbetet mot hedersrelaterade problem ska tas fram.

Atgiéirder i VP:
Arbetet med atgirder mot mdns vald mot kvinnor ska prioriteras. Handlingsplanen rérande méns vald mot
kvinnor i néra relationer ska vara vigledande.

En sdrskild plan for arbetet mot hedersrelaterade problem ska tas fram. Arbetet med att ta fram planen ska ses
som ett for Socialndmnden sdrskilt prioriterat ansvars- och utvecklingsomrdde inom kvinnofridsarbetet) pa Anti
Vild Center, Brottcenters arbete med unga brotisoffer , men dven i samarbete med skolornas elevstid.




Uppfoljning:
Uppftljningen av "Handlingsplanen rérande méns vald mot kvinnor i néira relationer” som I6pte ut 2013 har
genomforts och presentera fér Kommunstyrelsen i borjan pa 2015.

Under 2013 har nyckelpersoner inom &ldreomsorgen gétt Lansstyrelsens spetsutbildning om vald i nira
relationer. Arbetet med att utarbeta rutiner/riktlinjer pdgér. Dessa ska kopplas ihop med de nya riktlinjerna fran
Socialstyrelsen 2014:4 som tréder i kraft 1 oktober 2014.

Personal inom barn och ungdomsenheten har under hosten genomgétt utbildning kring fragor rérande
hedersrelaterat véld och fortryck. Inom barn och ungdomsenheten har ocks3 ett projekt startats for att utveckla
metoder for att arbeta med barn och fordldrar som utsatts for vald i néra relationer.

Liigesbedomning sammantaget for omrdidet Ekologisk, ekonomisk och social héillbarhet: O

Mal och atgérder i miljéprogrammet/Klimatstrategi och energiplan

Mal- Fossilbriinslefri organisation

Delmal 1

En plan for hur den kommunala organisationen ska bli fossilbréinslefri ska tas fram och genomforas.
Uppfoijning:

Malet 4r prioriterat och genomfbrs som planerat. Planen syftar till att f3 en samlad bild och kunskapsbas av
nulédget, de omraden som omfattas samt vilka utmaningar som finns for att n& mélet fossilbrénslefrihet for
organisationen 2020. Inom uppvirmning av fastigheter ser mélet ut att kunna nés. Det #r frimst inom
omradet fordon och drivmedel som utmaningarna finns. Nya riktlinjer for fordon och drivmedel har tagits
fram i organisationen i samarbete med Telge. Detta for ait 6ka andelen miljéfordon och att stilla om
tillfSrnyelsebara drivmedel. En etablering av el-laddstolpar for elfordon &r genomford p ett antal strategiska
platser i kommunen.

Delmal 2

Den kommunala organisationen ska bérja képa in eldrivna fordon (inklusive cyklar) och inképen av dessa
ska sedan successivt 6ka.

Uppfoljning:

Kommunen har i samarbete med Telge tagit fram nya riktlinjer for miljsfordon som omfattar elfordon.
Kommunen har ett ramavtal med en billeverantor omfattar elbilar (personbilar). Laddstolpar har etablerats pa
ett antal strategiska platser i Stdertilje.

Mil - Bebyggelse och transporter

Kommunen ska vara drivande i att 6ka den drliga resandelen i kollektivtrafiken. Detta for att bidra till
kommunens Gvergripande mal om kraftigt reducerade véxthusgasutslipp.

(delat ansvar med Stadsbyggnadsnamnden, Tekniska nidmnden)

Uppfbljning:

Sodertélje kommuns samhillsbyggnadskontor genomfor regelbundet méten mellan SLL/Trafikforvaltningen
(SL), trafikoperattren Nobina och representanter for de storsta arbetsgivarna i Sédertilje och Campus Telge.
Vid métena diskuteras framfSrallt synpunkter infor kommande tidtabell for kollektivtrafiken.

Atgiird 1

Kommunen ska tillsammans med SL, Nobina och de storre foretagen i kommunen samarbeta kring att 6ka
anvindandet av kollektivirafik.

(delat ansvar med Tekniska ndmnden, Stadsbyggnadsndmnden)

Uppfodljning:

Kollektivtrafiken har byggts ut med fler avgangar till/frén stora arbetsplatser.




Atgiird 2

Undersoka méjligheten att ersitta personbilsresor med géng, cykel, elmoped eller kollektivtrafik inom den
kommunala organisationen.

Uppfodljning:

En &versyn av anvandningen av riktlinjerna for tjénsteresor, anvéindandet av egen bil i tjénsten och
utnyttjande av bilpoolen &r paborjad. Aven parkeringen for arbets- och tjansteresor foreslas ses ver for att
bittre styra mot héllbara resor.

Mil - Energieffektivare organisation

Utslippen av fossila brinslen ska minska med 2 procent per dr i organisationen inom bebyggelse,
transporter, gatubelysning och idrottsanldggningar.

Uppfoljning:

Ett systematiskt arbete pAgar med att spara fossila utslépp, energieffektivisera och driftoptimera fastigheterna
hos Telge Fastigheter och Telge Bostider. Négra av de atgdrder som genomftrdes under 2014 ir:

Sodertdlje Hamn har dvergétt till 100 procent vindel.

Telge Energi har inkluderat solel i alla kunders elavtal.

En solcellsanldggning har installerats p4 Blombackaskolan.

Grusasen forskola har gjort investeringar som har minskat energianvéndningen med 15 procent.
Virmekulvert vid Rosenlund har minskat energianvindningen med 20 procent.

Ytterligare en skola har Green Building certifierats.

Styrd ventilation har inforts hos Telge p& Storgatan 42.

Atgird 1

Effektivisera transporterna till kommunala verksamheter genom fiirre, béttre planerade och samordnade
leveranser.

Uppfoéljning:

Arbetet med att genomfbra en samordning av kommunens leveranser pagar tillsammans med de &vriga
Sodertdrnskommunerna. Samordningen av leveranser i Sdertéilje kommun planeras pabérjas hosten 2015.

Atgiird 2

Nya kommunla fastigheter och bostiders energiprestanda ska ligga 30 procent under Boverkets byggregler.
Uppfdljning:

Telge fastigheter har som malsittning att alla nya fastigheter ska vara Green Building-certifierade, det vill
stiga forbruka 25 procent mindre energi 4n normen eller att energianvéindningen for befintlig fastighet séinks
med 25 procent. De senaste fastigheterna som &r certifierade 4r Arsbokens forskola, Glasberga forskola,
Glasberg vérd - och omsorgsboende. Totalt &r 12 fastigheter Green building-certifierade.

Atgiird 3

Ta fram en handlingsplan for Gron-IT som baseras pd Gron-IT index.

Uppfoljning:

Arbetet att effektivisera och spara energi, utslipp och pengar pagér inom IT-omradet. Miljostrategerna
samarbetar med IT for att driva denna fréga

M3l - Konsumtion och beteende

Varor som upphandlas inom den kommunala organisationen ska genomgé uppfoljning for att sikerstilla att
Jaststdlld miljGhdnsyn tagits i upphandlingsprocessen.

(delat ansvar med Telge Inkép)

Uppfdljning:

Av totalt 68 annonserade upphandlingar har miljokrav stillts p& 57 upphandlingar. Av miljokraven &r 10
stillda enligt Miljostyrningsradets kriterier och 47 enligt egna miljkrav.




Atgiird 1

En nuldgesanalys av de miljokrav som stills vid upphandling ska genomforas. Detta ska pibdrjas inom de
prioriterade omrddena: Fordon, livsmedel och transporter.

Uppfoljning:

En grov uppfbljning av miljokraven har paborjats men inte tillrickligt specifikt inom omradena fordon,
transporter och fastigheter. Inom livsmedel har kommunen en mer systematisk uppfSljning av miljskraven
(ekologiska livsmedel) genom ett eget digitalt uppfoljningssystem.

Atgiird 2

All utrustning som képs in ska ha effektiv energianvindning.

(Ansvar: Kommunstyrelsen och Telge Inkdp, 2014)

Uppfoljning:

Malet beaktas vid upphandlingar och frigan &r prioriterad inom EES, det statliga stodet for kommuner och
energieffektivisering.

Naringsliv och hogskola

KF-mal 1
Antalet arbetsstéllen och antalet anstiillda (sysselséttningstillviixten) ska éka inom alla branscher.

Uppfoljning: Mili VP:
Antalet arbetsstillen ska 6ka med minst 100
Ar 2012 var antal arbetsstillen 7 429 st (SCB Niringslivregionalt).

Ar 2013 var antal arbetsstillen 7 572 st (SCB Niringslivregionalt).
Ar 2014 var antal arbetsstillen 7 613 st (SCB Niringslivregionalt).

Antalet anstillda ska 6ka med 500 personer per dr
Ar 2012 var antal anstillda 44 197 st (SCB Niringslivregionalt).

Ar 2013 var antal anstillda 44 098 st (SCB Niringslivregionalt).
Ar 2014 var antal anstillda 43 925 st (SCB Niringslivregionalt).

Uppgifterna for de som &r forvirvsarbetande och har sin bostad i Sédertilje kommun visar en 6kning med 603
till 40 918 personer mellan dren 2012 och 2013, vilket &r en bra utveckling. Uppgifter for 2014 finns 4nnu inte
tillgéingliga.

Ligesbedomning i bokslutet 2014 for madlet: Ok

Uppfoljning av 6vriga inriktningar i M3l och budget:
1. Tillvixten i Sédertdlje dr beroende av att Sidertdlje fortsdtter att utvecklas och uppfattas som en
attraktiv plats for boende, studenter, foretagande och turism. Marknadsféring med riktade budskap om
Sfordelarna att vilja Sodertilje ska genomforas mot dessa malgrupper.

2. Sodertilje behdver en diversifierad branschstruktur for att minska sdrbarheten pd arbetsmarknaden.
Fokus ligger pd de smd och medelstora foretagen i expansiva branscher. Entreprendrer ska ta steget att
utveckla sin affdrsidé till foretag i Sédertilje. Inkubatorn UIC och innovationssystemet har en viktig
roll att stodja nya affdrsidéer samt att utveckia tillvixtforetag. Utveckling av foretagsomrdden dr viktig
Jor att nya foretag ska kunna etablera sig i Sodertilje.

Uppfoljning:

Anlyser av néringslivet i S6dertilje har tagits fram avseende den samlade konkurrenskraften och tillviixten
avseende forddlingsvirde, anstillda och antal foretag. Ett arbete med varumirket S6dertilje har under aret inletts
och fortsitter under varen 2015. Jamsides med detta arbete har marknadsforing genomforts. Samarbetet med
néringslivet har fordjupats t.ex. genom en gemensam néringslivsdag.

Samarbetet med de samarbetspartners Sodertilje kommun har med aktorer i innovationssystemet fortloper och
samlas inom ramet for Entreprendrsradet. '
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Atgarder i VP:

Ta fram en marknadsforingsstrategi samt gora malgruppsanpassade insatser for att visa Sodertiljes fordelar
som etableringsort, bostadsort samt som destination for besékandendringen.

Uppfobljning:

Ett arbete med varumérket Sodertilje har pdborjats under aret och fortsétier under varen 2015. Syftet dr att skapa
en samlad och attraktiv bild av S6dertilje. Arbetet genomfors i samverkan med foretag, foreningar, invénare
m.fl. i Sédertilje. Arbetet resulterar i en varumirkesplattform och strategi under senvéren 2015.

Fortsitta Leanprojektet foretagsetablering genom att paboria genomforandet av de forbdtiringsatgdrder som
identifierats inom ramen for SKL utbildningen Forenkla Helt Enkelt.

Uppfoljning:

En etableringsgrupp har formats under aret, med uppgift att 4stadkomma fler foretagsetableringar.
Etableringsgruppen &r gemensam mellan Destination Sédertdlje och Samhéllsbyggnadskontoret och arbetet
fortsitter och utvecklas under 2015.

Samverkan och dialog med ndringslivet genom en rad olika aktiviteter t.ex. ndringslivsrddet, entreprenorsridet,
[frukostklubbar, turismndtverk och foretagsbesék.

Uppfoéljning:

Samverkan med néringslivet har utvecklats under 2014. Fler dialogtillfillen och métesplatser har skapats. Under
hosten genomférdes Sodertilje Foretagardag, ett samarbete med Foretagarna Sodertélje Nykvarn och
Handelskammaren. Syfiet med alla aktiviteter &r att stirka foretagsklimatet i Sodertilje och att skapa tillvixt for
Sodertiljes foretag.

KF-mail 2
Antalet inflyttade arbetsstiillen ska oka

Mal

Antalet inflyttade arbetsstillen ska 6ka i forhdllande tili 2012.

Ar 2012 var antalet inflyttade arbetsstiillen 217 st (SCB Néringslivregionalt).
Ar 2013 var antalet inflyttade arbetsstillen 234 st (SCB Niringslivregionalt).
Ar 2014 var antalet inflyttade arbetsstillen 215st (SCB Niringslivregionalt).
Uppfdljning:

Ligesbedomning i bokslutet 2014 for malet: Har brister

Atgirderi vp

Sddertdilje ska ha en tydlig strategi for marknadsforing for boende, foretagande och turism.
Uppfdljning:

En reviderad néringslivsstrategi ska presenteras i maj 2015.

Lotsfunktionens arbete sko utvecklas och forbattra servicen till foretag som énskar etablera sig i kommunen
inom ramen for Kontaktcentret.

Uppfoljning:

Kontaktcenter har etablerats under histen 2014. Denna funktion skapar en forbéttrad service till foretag som vill
ha kontakt med kommunen i sévil etableringsdrenden som for andra fragor.

En helt ny webbportal www.destinationsodertalje.se har lanserats, dér foretag lattare kan fa information och
inspiration infor t.ex. etablering i Sodertilje.

KF-mal 3
Foretagens syn pa Sodertilje kommuns service och bemitande ska forbittras

Mal i VP:

Kommunen ska anvinda NKI-mdtningen som utgangspunkt i forbdttringsarbetet i samtliga processer. NKI ska
Oka inom samtliga omrdaden forutom brandtillsyn dir det ska behdllas pd hég nivd.
(SBA har som langsiktigt mal angett NKI 75 for samtliga omrdden)
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(2013: Brandtillsyn NKI 78, Bygglov NKI 56, Markuppl8telse NKI 68, Miljotillsyn NKI 65, Serveringstillst8nd NKI
65, Sammantaget NKI Sédertélje kommun 67)

Uppfoljning:
Den uppfbljning som gjorts for tredje tertialen 2014 visar att tre av omrédena har ett htgre NKI. Omréadet
bygglov har ett lagre vérde &n 2013, Atgirder for okat virde pagér pa bersrda kontor.

Brandtillsyn NKI 86 (78),
Bygglov 53 (56),
Markupplatelse 69 (68),
Miljo- och hilsoskydd 67 (65),
Serveringstillstand 65 (65)

Ligesbedomning i bokslutet 2014 for malet: O/

Uppfoljning av inriktning i Mal och budget

1. Sédertilje kommun ska arbeta for att underlitta for foretagen ait vixa och verka i kommunen. Servicen
och bemdotandet till foretag ska utvecklas och hélla mycket hég kvalitet inom hela kommunforvaltningen
med tydliga och effektiva handldggningsprocesser. En bra foretagslotsning kinnetecknas av hog
tillginglighet, flexibilitet. Ett korrekt bemétande dir det personliga métet prioriteras ska viigleda
foretagen till ritt person och information inom den kommunala forvaltningen.

Uppfoljning:

Kontaktcenter som etablerades under hosten 2014 &r den forsta kontakten for foretag som kontaktar kommunen.
Kontaktcenter har till uppgift att lotsa fretaget rétt beroende p& vad drendet giller. Vid drenden som #r av
enklare karaktér ska Kontaktcenter sjélv kunna hantera frégan. For stérre och mer komplexa drenden pagér ett
arbete med intern koordinering i avsikt att effektivisera arbetet och forenkla for foretagen.

Atgarder i VP:

Tillsammans med de olika verksamheterna identifiera majliga forbdttringar inom kommunens processer som
berér foretagare. Arbeta med forbattringsdtgdrder med utgdngspunkt fran NKI resultaten och andra
genomforda kundndjdhetsundersokningar.

Uppfoljning:

Arbete kring uppfoljning och atgérder avseende NKI pagér med berdrda kontor. NKI f51js sedan 2014 upp
tertialvis, detta gor att vi slipper vénta pé resultat for ett helt 4r utan kan vidta atgérder under aret i de fall
resultaten visar péd behov av detta.

KF-mil 4
Antalet studenter och utbildningar vid Campus Telge ska éka

Uppfoljning:

Ht 2014 var det totalt 981 (Ht 2013 935) helarsstudenter p4 Campus Telge. Antal programstudenter pa Campus
Telge #r 370 och KTH studenterna &r ca 611 (2013 ca 580), dvs totalt 950 helarsstudenter. Ovriga registrerade
studenter som anvénder lokaler och tentamensméjligheter var 230 st (2013 ca 80).

Ldgesbedomning i bokslutet 2014 for mdlet: Bra

Uppféljning av inriktning i Mdl och budget
1. Kommunens satsning pd Campus Telge ska bidra till att forbittra kompetensforsorjningen till
arbetsmarknaden genom att utéka det lokala utbudet av hogre utbildning dér KY-utbildningar iir en
del, anpassat till regionala och lokala behov. Kompetensbehovsinventering ska ske genom ett néira
samarbete mellan kommunen, ndringslivet och utbildningsaktorer. Campus Telge ska medverka till att
utveckla ett kunskapscentrum fOr utbildning, forskning, entreprendrskap och innovation.
Uppfoljning:
Campus Telge har fler studenter hosten 2014 4n tidigare. En flytt till Snéckviken har genomfbrts vid arsskiftet
2014/2015. KTH far under de kommande &ren fler studenter (2017 — 1200) och flyttar ocksa till Snéckviken.
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2. Niringslivets behov av olika yrkeskompetenser ska tillgodoses genom en titare samverkan mellan olika
utbildningsaktorer och det lokala néringslivet. Detta giller sdvil grundskolan, gymnasieskolan,
kommunala vuxenutbildningen, och hégskolan. En nira samverkan med néringslivet i hela
utbildningssystemet dr nédvindigt inte minst for att visa eleverna vilka mojligheter som finns.

Uppfoljning:
En 6kad samverkan mellan Campus Telge och aktérer inom YH-utbildningar har inletts under 2014 och
utvecklas under 2015 Ett fortsatt arbete kring kompetensbehov hos néringslivet pagar.

Atgérder i VP:

Utéka samarbetet med universitet samt med det lokala och regionala arbetslivet.

Utveckla servicen till studenter pd Campus Telge.

Uppfoljning:

Flytten av Campus Telge till Sndckviken har inneburit en stor férdel for studenterna, med nya indamalsenliga
lokaler, ny teknik m.m. Studenternas service har utvecklats, nigra exempel &r att studenterna har tillgang till
studielokalerna liksom till tradlost nétverk dygnet runt. Det finns ocksé dagtid tillgéng till administrativ,
stédjande och teknisk personal. Majlighet att géra tentamen pa sin hemort finns ocksi genom den
tentamenssamordning som Campus Telge tillhandahéller.

Destination Sodertdlje med Campus Telge ska medverka till att utveckla ett Innovation och Utvecklings Arena
Jor utbildning, forskning, entreprendrskap och innovation.

Uppfoljning:

En forstudie har genomforts under 2014. Slutrapporten kommer att bli ett viktigt inslag i det kommande arbetet
att utveckla Sodertilje Science Park.

Liigesbedomning sammantaget for Niringsliv och hogskola: Ok

Kommunikation

Atgirder i VP:

Kommunikation dr centralt for att fora fram och understédja bilden av Sédertilje kommuns verksamheter samt
Jfor att stodja och styra kommunikationsinsatser pd bdde ett kommundvergripande- och verksamhetsspecifikt
plan i linje med Mél och budget. Kommunikationsarbetet som sker i nira samverkan med verksamhetskontoren
ska ytterligare stirkas for att utveckla intern och extern kommunikation. En del av det fortsatta
kommunikationsarbetet innehdller plan pd att utveckla och etablera ett Kontaktcenter dir alla verksamheter ska
finnas representerade i syfte att 6ka tillginglighet och service grad mot intressenter.

Uppféljning:

Kommunens kommunikationsverksamhet har priglats av tvé storre insatser. Utveckling av ett nytt intranit som
ska lanserades i november, samt etableringen av Kontaktcenter, som invigdes pi medborgardagen den 11
oktober.

2. Sodertadlje kommun som arbetsgivare

KF-mil 1
Kommunens index for hillbart medarbetarengagemang ska oka

Uppfolining:
Index for hallbart medarbetarengagemang minskade under aret fran 81till 75.

Ligesbedomning i bokslutet 2014 for mdlet: Har brister
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Atgirder i VP:

En bred 6versyn ska goras av modell for métning och uppfoljning inom medarbetaromrddet, med behovsanalys
utifrdn syfte, intressenter, tidsfaktor, m m. Oversynen ska inbegripa utveckling av struktur och system for att pa
varje arbetsplats folja medarbetarbedémningen av arbetsmiljon, parallellt med kvalitet och effektivitet.
Uppféljning:

Pilotprojekt &r genomfort, ddr ett antal chefer och arbetsgrupper provar ett nytt sétt att ta fram status pa
arbetsgruppens kapacitet och vilméende samt plan for forbittringsatgarder. Fér uppfoljning p4 dvergripande
nivé &r mitning av HME gjord (index for Héllbart MedarbetarEngagemang).

Atgiirder for att forbiittra maluppfyllelsen:

Efter avslutat pilotprojekt sker utvirdering och stillningstagande om eventuell fortséttning och vidareutveckling
av arbetssittet. Indexvérdet, som #r forhallandevis nytt och har métts sedan 2012, kommer i den fortsatta
analysen att provas och bedomas tillsammans med andra métningar, for att fi en uppfattning om huruvida det &r
ett anvéndbart och l&ngsiktigt stabilt matt, eller inte.

KF-mil 2

Andelen chefer och specialister med utléindsk bakgrund ska 6ka for att personalsammansittningen pa sikt
i higre grad ska spegla kommunens befolkning.

(Andelen i kommunen med utléindsk bakgrund var 2013 47,7 procent. Andelen bland kommunens anstillda var 37 procent.
Andelen chefer 18 procent och andelen specialister 14 procent.)

Uppfoljning:

Andelen med utlindsk bakgrund i kommunens befolkning var 2014 49,3 procent. Andelen bland kommunens
anstéllda var 39 procent. Andelen chefer med utlindsk bakgrund har 6kat sedan 2013 och ligger p4 21 procent
2014. Andelen specialister med utlindsk bakgrund har ocksé Skat och ligger 2014 pa 20 procent.
Méluppf6ljningen baseras pa statistik frdn SCB.

Ligesbedomning i bokslutet 2014 for madlet: Bra

Atgarder i VP:

Sdrskilda insatser ska goras for att oka andelen specialister och chefer med utliindsk bakgrund nér aktiviteter
inom personalforsérining och kompetensutveckling planeras och genomfors.

Uppfoljning:

Kompetensbaserad rekrytering tillimpas och tydliga rutiner och arbetssitt kring rekrytering har vidareutvecklats.
Kompetensbaserad rekrytering anviinds dven vid intern urvalsprocess till utvecklingsprogram for blivande
ledare, dér ny omgang startar under 2015.

KF-mil 3

Lika 16n fér likviirdiga yrken och kvinnors totala medianlén i forhallande till miinnens totala medianlén
ska Oka.

(Kvinnors medianlén uppgick 2013 till 93,3 procent av ménnens)

Uppfoljning:
2014 uppgick kvinnors medianlon till 94 procent.

Ligesbedomning i bokslutet 2014 for malet: Bra

Uppfoljning av Inriktning i Mal och budget:
1. Arbetet med att minska loneskillnaderna mellan man och kvinnor sdvdl inom som mellan kvinno- och
mansdominerade yrkesgrupper ska fortsdtta.

Atgérder i vP:

Analys av lonekartliggningen i samband med inrikining i 2014 drs lénedversyn. Lonekartliggning och
handlingsplan for jimstillda loner som aktivt stéd vid 6vrig lonesatining for att motverka och minska osakliga
loneskillnader. Fortsitta utbilda chefer inom omrddet lonebildning och lénesdttning.

Uppfodljning:

Ny arbetsvirdering, 16nekartldggning och handlingsplan fSr jaimstéllda l6ner efter 2014-ars 16ne6versyn
genomfdrdes under hosten. Den nya arbetsvérderingen ligger till grund for 16nekartliggningen i kommunen,
samt kommer att anvéindas for den strategiska, langsiktiga lonebildningen.
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Atgirder for att forbittra méluppfyllelsen:
Utbildningar for chefer i 1oneséttning och 16nesamtal fortiper.

KF-mal 4
Sjukfrinvaron ska minska varje ar for att pa ling sikt for kommunen totalt ligga pa hégst 5 procent
(Sjukfranvaron 2013 uppgick till 7,13 procent f6r kommunen totalt)

Uppféljning:
Sjukfranvaron i kommunen uppgick den 31 december 2014 till 7,6 procent.

Ligesbedomning i bokslutet 2014 for malet: Har brister

Atgirder for att forbiittra maluppfyllelsen:

Alla resultatenheter har satt mél och utarbetat handlingsplan med atgirder for att minska sjukfranvaron.
Ett korttidssjukfrdnvaroprojekt startades upp efter sommaren och pégér under ett ar, projektets syfte #r att
kartligga och minska korttidssjukfranvaron i kommunen.

Inriktning i mél och budget
1. Hela kommunorganisationen ska metodiskt arbeta for att minska sjukskrivningstalen bland anstdllda i
Sddertdilje kommun. Mdlet om fem procents sjukfranvaro bibehdlls, men ska brytas ner pa enhetsniva.
Vissa enheter kan ha hogre mal dn fem procent och vissa enheter kan ha ldgre mal.

Atgirderi VP:
Utifran analys av genomford enkditundersokning avseende arbetsplatser med dver 8 procent i sjukfrdnvaro,
tas forslag fram pa riktade insaiser och stodatgirder. Sdrskilt projekt angdende korttidssjukfranvaro
planeras. Strukturen for uppfoljning, analys och atgdrdsforsiag utvecklas under aret mot bakgrund av en
forfinad och differentierad malnedbrytning inom kontoren.

Uppfoljning:

Statistik som underlag for analys tas fram ménatligen.

Ovrig inriktning i Mal och budget

1. Prognoser éver kommunens langsiktiga rekryteringsbehov ligger till grund for ett lingsiktigt och
mdlmedvetet arbete med att utveckla kommunen som arbetsgivare. En strategiskt viktig uppgift dr en
langsiktig kompetensforsérjningsplan for prioriterade yrkesgrupper. Exempelvis
kompetensforsorjningen inom vard och omsorg. Inom ramen for kompetensforsorjningsplanen ska
tydliga mdtetal sdttas.

Atgarderi VP:

Under 2014 ska prognoser for kommunens ldngsiktiga personal- och rekryteringsbehov presenteras.
Prognoserna ska ligga till grund for strategier, planer och insatser inom kompetensforsorjningsomrddet.
Uppfoljning: _

Prognos for kommunens langsiktiga personal- och rekryteringsbehov 4r framtagen och har analyserats per
verksamhetskontor.

Ligesbedomning for omradet Sidertilje kommun som arbetsgivare: Ok
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3. Personal KS/Ksk

Ovrig uppfoljning avseende personal pi kommunstyrelsens kontor finns i Bilaga 1.

KF-mal 1
Kommunens index for hillbart medarbetarengagemang ska éka

Uppfoljning:
Kommunens index for hallbart medarbetarengagemang 2014 #r 74. Arets indexvirde for kontoret &r 74,
foregdende 4rs métning avser hela kommunen och kan dérfor inte anvéndas som jimforelsetal.

Ligesbedomning i bokslutet 2014 for malet:

KF-mal 2

Andelen chefer och specialister med utlindsk bakgrund ska dka for att personalsammanséttningen pa sikt
i hégre grad ska spegla kommunens befolkning.

(Andelen i kommunen med utléndsk bakgrund var 2013 47,7 procent. Andelen bland kommunens anstillda var 37 procent.
Andelen chefer 18 procent och andelen specialister 14 procent.)

Uppfoljning:

Andelen medarbetare med utlindsk bakgrund #r oftréndrat sedan 2013 och andelen ligger betydligt lédgre dn
kommunens befolkning i stort. Andelen chefer med utldndsk bakgrund &r for £ 2014 for att vi ska kunna se dem
i statistiken vilket kan bero pé att denna andel har minskat.

Lagesbedomning i bokslutet 2014 for malet: Har brister

KF-maél 4

Sjukfrianvaron ska minska varje ar for att pi ling sikt for kommunen totalt ligga pa hégst 5 procent
(2013 uppgick sjukfranvaron pd Ksk till 4,6 procent och pé Krk 0,09 procent. For kommunen totalt 7,1 procent.)

Uppfdljning
Sjukfrénvaron har minskat och ligger pa 4,43 procent. For kommunen totalt ligger sjukfranvaron pa 7,6 procent.

Ligesbedomning i bokslutet 2014 for malet: Bra

Léagesbedomning sammantaget for omrddet personal: Ok

4. Standiga forbattringar i Sodertilje kommun

Under 2014 har det pagétt ett arbete med att utarbeta en gemensam struktur med metoder och uppféljning f6r en
tydlig koppling mellan Svergripande mél och det stindiga forbattringsarbetet i arbetslagen. Arbetet med att
utarbeta en sddan struktur pdgér inom social- och omsorgskontoret. For arbetet finns en styrgrupp med
representanter for social- omsorgskontorets ledning och chefer for stodfunktioner inom kommunstyrelsens
kontor. Den arbetsgrupp som tillsatts arbetar bl. a med att hitta former for att integrera ekonomistyrningen med
delning av fullméktigemalen i verksamhetsplanering och uppfsljning.

Parallellt pagér dven ett arbete pd Gvriga kontor med att utveckla styrningen och uppfSljningen utifran mélen och
inriktningarna som faststillts av kommunfullm&ktige.
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5. Ekonomi och styrning

KF-mail 1:
Finansiellt mél for Sédertilje ir att kommunen ska uppn4 ett resultat exkl. reavinster pi 25 mkr 2014,
101 mkr 2015 och 106 mkr 2016.

Uppfoljning:
Kommunens resultat for helaret 2014 4r 106 mkr exkl. reavinster och mélet r uppnitt.

Ligesbedomning i bokslutet 2014 for malet: Bra

Atgirder i VP

Under 2014 pabérjas arbetet med att ta fram forslag pd riktlinjer for God Ekonomisk Hushéllning ( GEH) for att
ddrefier kunna ta beslut i kommunfullmdktige (nytt krav i kommunallagen) under véren 2015.

Uppfoljning:

Arbetet paborjat enligt tidsplanen och ett fSrslag kommer att kunna liggas fram for beslut under véren 2015.

Infor arbetet med Mal och budget for 2015-2017 ska kommunen och dess bolag ha en gemensam Mél och
budgetprocess med synkroniserade tidsplaner.

Uppfoljning:

Infor 2015 innehéller forvaltningens underlag till M4l och budget gemensamma dokument med bolagen.
Tidsplanerna och rutinerna kommer att ses dver ytterligare infor nista budgetprocess.

KF-mél 2
Kommunens nettokoncernskuld per invénare ska éver tiden minska

Uppfbljning: Kommunens nettokoncernskuld per invénare var vid arsskiftet 176 583 kr/invanare. Vid arsskiftet
2013/2014 var kommunens nettokoncernskuld per invénare 180 419 kr/invénare. En storre amortering av
laneskulden &n prognosticerat har skett under aret pga bittre resultat och ltigre investeringstakt Malet 4r uppnatt.

Ligesbedomning i bokslutet 2014 for mélet: Bra

Atgérder i VP:

Under 2014 tas det fram en gemensam investeringsram for kommunen och dess bolag som ska kunna dterfinnas
i budgeten for 2015-2017

Uppfoljning:

[ Mal och budgetdokumentet aterfinns ett avsnitt med en total investeringsram med limiter f5r kommunen och de
olika bolag som har investeringar. Riktlinjer finns angivna f6r omfordelning av ramen.

KF-mil 3
Soliditeten i kommunkoncernen ska §ka under budgetperioden

Uppfélining: Kommunkoncernens balansomslutning 2014 var 17 210 mkr jamfSrt med 17 286 samma period
foregaende ér. Soliditeten exkl. pensionsataganden uppgick till 15,3 procent jamfort med foregdende ar dé den
lag pé 12,6 procent. Forbattringen av soliditeten beror pé det positiva resultatet och minskad kapitalbindning
bland omséttningstillgingarna som méjliggjort en minskning av l&neskulden. Malet 4ir uppntt.

Liigesbedomning i bokslutet 2014 for malet: Ok
Atgirder i VP:
Battre resultat i bolagen och kommunen dr en forutsitining. For att nd en lingsiktig och hdllbar forbittring ska

det underliggande resultatet oka.
Uppfoljning:
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Kommunens resultat for 2014 &r 116 mkr, exkl. jamforelsestérande poster dr resultatet 86 mkr. SKF-koncernens
resultat fore skatt uppgar till 413,6 mkr, efter skatt 343,4 mkr och det underliggande resultatet (rérelseresultatet)
uppgick till 682,2 mkr.

Kommunkoncernen uppvisar ett positivt resultat p& ndrmare 453,6 mkr. Foregdende ars resultat var 431,9 mkr.

Totalt for koncernen #r de jamforelsestorande posterna 107,8 mkr 2014 jamfort med 331,9 mkr 2013.

6. Sammanfattande GEH-bedomning for kommunstyrelsens
omrdden i M3l och budget 2012-2014

Ekonomi: kommunstyrelsens kontor Bra
Verksamhetsmal: Ok
Personal: Ok
Sammanfattande ligesbedémning: Ok
Sammanfattande ligesbedomning kommunen som arbetsgivare: Ok

7. Framtida utveckling

HR

Med anledning av negativ maluppfyllelse avseende indexvérdet for medarbetarengagemang, behver fordjupade
analyser och jamfSrelser goras. Karridrforetaget JobTip har gett Sodertilje kommun utmérkelse som
“karrisrkommun” och under nomineringsprocessen hosten 2014 (samtidigt som HME-mitningen) gjordes en
webbenkit dér svaren visade att Sodertilje vid omvirldsjimforelse hamnade pa ett vildigt hogt virde nér det
giller just engagemang. Olika métningar ger motséigelsefulla resultat. Fortsatt analys fir utvisa hur vi langsiktigt
kan hantera HME och om det &r anvindbart som mélindikator eller inte.

Nir det giller sjukfranvarons fortsatta 6kning ska fortsatt fordjupning ske avseende mélnedbrytningen, i syfte att
fé realistiska och anvéndbara verksamhetsnira mal som motiverar och stimulerar till ett mer aktivt arbete.
Utifrén pdgaende korttidssjukfranvaroprojekt ska lirdormar dras om strukturella, gemensamma trender kring
sjukfranvaron. Underlaget ska anvindas i planering av ett flerdrigt hdlsofrimjande arbete pa organisatorisk,
grupp- och individniva.

Administration och utredning

Inom avdelningen Administration och Utredning har under senare &r ett stort arbete bedrivits for att utveckla
kommunens IT-milj§ till en tidsenlig standard som kan svara upp mot omvirlden och verksamheternas behov.
Inforande av den nya IT-plattformen har under 2014 konsoliderats och finslipats s& den nya plattformen ska
kunna fungera p bésta sétt i kommunens verksamhet. Eftersom IT #r ett utvecklingsomréde planeras och
genomfors l6pande ytterligare forandringar i kommunens samlade IT-milj6. I Mél och budget 2015 har det tagits
hojd for de dkade kostnaderna inom omrédet. Under 2015 kommer planeringen fér ny upphandling av IT och
telefoni att paborjas.

I Mal och budget 2015 finns ocksi medel for inférande av e-arkiv, dvs ett elektroniskt arkiv. Detta &r ett
betydelsefullt steg for att sikerstilla att elektroniskt lagrad information ocksa kan tillgingligoras for framtiden.

Det myndighetsgemensamma samarbetet mellan kommun och polis fortsétter ocksa under 2015. Ett IT-stod dr
satt i drift och uppgifter liggs 16pande in i systemet sé att statistik om olika typer av brott kan tas ut som stod for
det gemensamma arbetet tillsammans med polisen och rdddningstjénsten.

Destination Sodertélje
En rad nya aktiviteter har under &ret inletts i samverkan med ndringslivet. Dessa fortgar under resten av aret och
under 2015. I slutet av 2014 har Campus Telge flyttat till Snéickviken.

Det storsta projektet for samarbete samhille, ndringsliv och akademi 4r utvecklingen av Sodertilje Science Park
dér under hosten 2014 en forstudie genomforts. Arbetet sker i nidra samverkan med aktérer som Acturum, KTH,
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Scania och Astra Zeneca, men ocksa ett antal smé och medelstora foretag for att inventera behov och viktiga
satsningsomréden.

Den nya varumérkesplattformen som blir klar under véren 2015 blir viktig for profileringen och
marknadsféringen av Sodertilje som plats. Arbetet sker i néra samverkan med viktiga utvecklingsprojekt, som
t.ex. Sodertilje City i Samverkan, och med aktorer i Sodertilje.

Kommunikation

Under 2014 har en ny kommunikationschef rekryterats, som tilltrdder i borjan av januari.

Ett nytt intranét har tagits fram under 2014, som kommer skapa mycket bittre frutséttningar for
interninformationen och arbetsredskap fér manga medarbetare. Lanseringen i november 2014 var ett forsta steg i
utvecklingsarbetet och kommer att pagé under hela 2015.

Externwebben kommer att under 2015 att uppdateras, sirskilt utifrdn behovet av att infora e-tjdnster.

Ekonomi

En hog skuld medfor stora risker, dels att kostnaderna kan stiga vid stigande rintor och dels en risk i att kunna
refinansiera lén som forfaller. Med ett ratingbetyg, obligationsprogram, certifikatsprogram samt upparbetade
relationer for direktplaceringar i Norge och Tyskland har vi nu bra mojligheter att pa ett kostnadseffektivt sétt
forvalta kommunkoncernens skuld. Utvecklingen p4 marknaden med att fler kommuner ratar sig och startar olika
program fortsétter vilket medfor 6kad konkurrens 0m investerarnas pengar.

Det nya finanssystemet som implementeras kommer att medfra att vi kan leverera bétire prognoser pa
snittréintan och bittre mojligheter att analysera hur portfoljens risk fériandras vid olika scenarion.

For att uppna véra finansiella mal kommer det vara viktigt halla nere investeringstakten och dka
sjalvfinansieringsgraden. Att utveckla den gemensamma mal och budgetprocessen med Telge kommer ocksé
vara ett viktigt verktyg for att uppnd vira mal.

Ur finanskrisen foddes en rad nya regleringar i syfte att minska risken for framtida kriser. Under 2012 tridde nya
regler i kraft inom omradet for derivathandel. Det 4r Europaparlamentets och rédets férordning om derivat,
centrala motparter och transaktionsregister som allmént bensimns "EMIR”. EMIR handlar om att sinka riskerna i
finansmarknaden genom olika verktyg/krav. Ett av kraven &r inrapportering av alla derivat till sa kallade
transaktionsregister. Det omfattar alla aktorer, dvs. 4ven kommuner. Rapporteringen borjade gélla i februari i &r.
For de externa affirerna rapporterar bankerna &t oss men for interna affirer maste internbanken ta
rapporteringsrollen och rutiner haller p4 att arbetas fram for detta. EMIR #r administrativt mycket tungt och
kréver mycket tid som tas frin den vanliga verksamheten. Ovrig utveckling méaste darfor prioriteras ned.
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KOMMUNSTYRELSEN

RESULTATRAKNING 2014 (tkr)

INTAKTER

Avgifter och taxor
Hyror och arrenden
Driftbidrag

Ovriga intikter
SUMMA INTAKTER

KOSTNADER

Personal

Lokaler och anldggningar
Material och tjéinster

Kop av prim verksamhet
Bidrag och transfereringar

Ovriga kostnader
SUMMA
KOSTNADER

Avskrivningar
VERKSAMHETENS
NETTOKOSTNAD

Kommunbidrag
Férmedlingsbidrag
Réntenetto

RESULTAT

Bokslut
2013

10 481
27265
38719

-124 248
-44 579
-32 942
-39 343
-16 861

-2 382

-310 355
-11 374
-283 010

293 963
0
-1 686

9267

BALANSRAKNING (tkr) (endast kommunstyrelsens kontor)

31/12
2013
TILLGANGAR
Anléiggningstillgéngar 48 540
Omséttningstillgdngar 10 471
Fordran internbank
S:A TILLGANGAR 59 011

31/12
2014

45279
11 549

56 828

Budget Bokslut Budget-
helar 2014 avvikelse
2014
6176 5974 -202
30399 29 455 944
37147 35704 -1 443
-134289 -131 198 3091
-52 036 -51 542 495
-92 947 -88 526 4421
-40 510 -40 983 -474
-16 032 -16 068 -36
0 -150 -150
335815 -328334 7480
-11217 -10 810 407
-309 885  -303 440 6 445
311718 311718 0
0 -150 -150
-1 834 -1 715 119
0 6414 6414
31/12
2013
EGET KAPITAL
Ingdende balans 60319
Arets resultat 10 139
SKULDER
Kortfristiga skulder 25 890
Skuld till internbank -39 166
Léngfristiga l&n/skulder 1829
S:A SKULDER OCH 59 011
EGET KAPITAL

31/12
2014

70 458
4613

23 603
-43 548
1703

56 828
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Helarsbokslut 2014 - Investeringssammanstalining, ndmnd:

(tkr)

KF/KS beslutade investeringar

Kommunstyrelsen, kommunstyrelsens kontor

Avrékning mot projektansiag Arets investeringsbudget
Pagéende (totalt)
Totalit Total utg/ink Prognos for Avvikelse Invest. Avsiutas Prognos investeringar som
Projekt projekt- tom 2014-12- hela budget Forbrukn detta inte har aktiverats
nr Projektnamn anslag 31 projektet projektet 2014 2014  Avvikelse bokslut 3112 2014
91902 Motorvégsskyltar 1500 1500 1500 1500 X
86402 Kontakicenter 2 300 1331 1331 969 2 300 1331 969
91903 0 0
86401 Campus mdbler och IT 8 000 3074 4 574 3426 8 000 3074 4 926
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
Summa KF/KS beslutade invest 11 800 4404 5 905 5 895 11 800 4 404 7 396
Némndbeslutade investeringar 8 463 3145 5318
€:a investeringar totalt 11 800 4404 5905 5895 20263 7549 12714
Avskrivningar (tkr)
2014 2015 2016
utfall prognos  prognos

Kommentarer: Motorviigsskyltarna har inte kunnat utféras under aret med anledning av diverse oklarheter. Troligtvis ska inte projektet ligga under kommunstyrelsen, utan
under tekniska ndmnden. Campus mébler och IT har forsenats, men det finns 1,5 mkr budgeterat 2015.Kontaktcenters §verskott beror till stor del pa att kalkylen inkluderat
kostnader som ska driftforas. De nidmndbeslutade investeringarnas 6verskott beror pé att det inte har beh6vts investeras i den utstrdckning som budgeterats.
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Sodertalje kommun, Personalbokslut 2014, Kommunstyrelsens kontor

Inledning

Stadsdirektoren ér chef for
kommunstyrelsens kontor dér cirka 180
medarbetare arbetar pé fem avdelningar.
Avdelningarna dr Ekonomi, HR,
Administration och utredning, Destination
Sodertdlje och Kommunikation. I
kommunstyrelsens kontor ingar ocksé
stadsdirektérens kansli.

Personalbild

Kommunstyrelsens kontor 207 180 182
Totalt kommunen 5509 5368 5478

Antalet &rsarbetare har 6kat nagot 2014 (+2).
2013 genomfordes nedskérningar vilket
resulterade i en betydligt storre minskning av
antalet &rsarbetare (-27).

Kommunstyrelsens kontor 9,7% 13,9% 11,0%
Totalt kommunen 10,0% 11,1% 10,1%

Personalomséttningen har minskat nagot och
ligger pa niva med kommunen i stort 2014.
Det hogre vérdet 2013 beror till stor del pa
besparingar.

Arbetad tid av timavidnade,
Omréknat till antal drsarbetare

2,7 2,2 4,0
Antalet timanst#llda har 6kat under 2014.

Antal annonserade tjanster

8 39 32

Antalet utannonserade tjénster har minskat
négot vilket stimmer 6verens med den ligre
personalomsittningen.

Mangfald

(* avser jamforelse med Sodertilje kommuns befolkning)

Kvinnor 49,1 48,6 47,4 40,2
Mé&n 46,5 47,4 48,4 38,3
Totalt 47,8 48,2 47,7 39,2

Medelaldern har minskat nigot bland de
anstillda pd kommunstyrelsens kontor.

Andel medarbetare per aldersgrupp

-29 _ 3% 4% 7%
30-39 21% 23% 18%
40-49 27% 22% 26%
50-59 31% 33% 35%
60- 18% 18% 14%

Andelen medarbetare inom gruppen 30-39 ar
har minskat med 5 procentenheter.
Minskningen har resulterat i en mindre
h&jning i de andra &ldersgrupperna.

Kvinnor 65%  65%  65%  49%
‘Mén 35%  35%  35%  51%

Konsfordelningen dr mer ojamn pé
kommunstyrelsens kontor #n bland
kommunens befolkning.

Andel medarbetare med utlédndsk bakgrund

Medarbetare 23% 26% 26% 49%
‘Chefer 17% 13% - -

Ksk har firre dn 5 chefer med utlindsk
bakgrund och ddrmed inget virde i
statistiken. Det dr pa grund av detta svart att
gora en jamforelse med tidigare ars reultat i
denna grupp. Ksk har en mindre andel
medarbetare med utlidndsk bakgrund in
Sodertélje kommuns befolkning.

Personalkostnader

Totala iersonalkostnader itkri

117564 110795 113 645



Sodertédlje kommun, Personalbokslut 2014, Kommunstyrelsens kontor

Totala Ionekostnader itkri

110964 103 409 107 503

Overtid och fillnadstid itkri

261 202 243

Sjuklén dag 1-14

itkri

1065 1054

Sjuklon dag 14~

itkri

Medellon for tillsvidareanstalld personal :
33774 34687 35849
Totalt kommunen 26346 27134 28018

Sjukfranvaro

(* avser jamforelse med kommuns medarbetare totalt)

. 2012 2013 2014  2014%
Kon

Kvinnor 5,3 3,65 4,02 8,37
Man 3,11 6,09 5,14 4,88
Alder

-29 &r 1,29 5,07 2,14 7,79
30-49 &r 4,11 3,35 4,26 7,46
50- &r 5,18 5,36 4,82 7,71
Totalt 4,55 4,54 4,43 7,60

Sjukfrdnvaron har minskat nagot och ligger
ldgre 4n den totala sjukfranvaron i
kommunen.

Andel l&ngtidssjukfrdnvaro, dver 60 dagar

50,28 50,45 48,11 49,10
Vi ser att andelen langtidssjukfrénvaro i
forhallande till total sjukfranvaro har
minskat.

Andel korttidssjukfrdnvaro, dag 1-14

33,78 37,87 41,49 35,90
Korttidssjukfrdnvaron har istéllet 6kat nagot
for andra &ret i rad.

Arbetsmiljo

Indexvirde HME
(resultat 2012 och 2013 avser kommunen totalt

77 81 74

Siffrorna fo6r 2012 och 2013 avser hela
kommunen och dérfor dr det svart att gbéra en
jimforelse med dem. 2014 &r indexvirdet 74
for kommunstyrelsens kontor och 75 for hela
kommunen.

Anmaida olycksfall och tilibud

7 4 6

Det dr inga storre skillnader i antalet
olycksfall och till bud pa kontoret. Generellt
sd &r dessa virden laga for ksk i férhéllande
till andra kontor.



Sodertélje kommun, Personalbokslut 2014, Kommunstyrelsens kontor

Sammanfattning av méaluppfyllelse

O Sjukfrdnvaron ska minska varje &r for att p& 1ang sikt for kommunen totalt ligga
pa hégst 5 procent

Légesbedomning av mélet for kontoret: Bra
Sjukfranvaron har minskat och ligger under 5 %

0 Kommunens index for hadllbart medarbetarengagemang ska oka

Légesbedémning av mélet for kontoret: Ok
Arets indexvirde for kontoret &r 74, foregdende ars matning avser hela kommunen och kan déirfor inte
anvéndas som jimforelsetal.

O Andelen chefer och specialister med utlindsk bakgrund ska dka for att
personalsammansittningen pa sikt i hdgre grad ska spegla kommunens
befolkning.

Atgiirder for att forbittra maluppfyllelsen (i de fall maluppfylielsen har brister)

Lagesbedomning av mélet for kontoret: Har brister

Andelen medarbetare med utlédndsk bakgrund dr ofordndrat sedan 2013 och andelen ligger betydligt lagre
dn kommunens befolkning istort. Andelen chefer med utléindsk bakgrund ér for £a 2014 for att vi ska kunna
se dem i statistiken vilket kan bero pa att denna andel har minskat.



