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Kommunstyrelsen

Arsredovisning 2014 for Sodertalje kommun
Dnr KS 15/69

Sammanfattning av arendet

Kommunstyrelsens kontor har sammanstallt arsredovisningen for 2014. Arsredovisningen
bestar av tva delar, del ett som &r ”Sodertalje kommun gemensamt” och del tva som ar
”Namndernas sammanfattningar”. Kommunstyrelsens kontor foreslar att arsredovisningen
overlamnas till kommunfullméaktige for godkannande.

En samlad bild for Sodertalje 2014 ar att kommunen uppnar en God Ekonomisk Hushall-
ning stallt mot kommunfullméaktiges mal med helhetsbeddmningen Ok. De finansiella ma-
len uppnas med lagesbeddmning Bra. 2014 ars goda resultat beror till mindre del an forra
aret pa tillfalliga intakter och det underliggande resultatet i kommunen har forbattrats under
aret. FOr att mota behovet av framtida investeringar kravs dock ytterligare forbattringar av
resultatnivaerna.

Verksamhetsmalens samtliga nio omraden har lagesbedémningen Ok. Arbetsgivarmalen
visar efter sammanvégning Ok.

Kommunens resultat 2014 &r plus 116,3 mkr. Balanskravsresultatet &r 107,0 mkr. Ackumu-
lerat balanserat resultat &r 352 mkr. Kommunen och dess bolag har i den sammanstéllda
redovisningen ett resultat pa 453,6 mkr.
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Kommunfullmaktige foreslas besluta om att avsattningen pa 24 mkr till den sociala fonden
har ett oforandrat vérde infor 2015 eftersom planerade medel inte nyttjades under 2014.

Beslutsunderlag
Kommunstyrelsens kontors tjansteskrivelse 2015-03-13

PM med bilagor 2015-03-13

Forslag till Arsredovisning Del 1: Sédertilje kommun gemensamt (slutligt tryck kommer
senare)

Forslag till Arsredovisning Del 2: Ndamndernas sammanfattningar (Bilagor — kompletta
namndrapporter finns pa stadskansliet).

Arendet
Detta arende innehaller en analys av ekonomin totalt for 2014, en analys av personalsituat-

ionen och maluppfyllelsen. Kommunens resultat 2014 ar plus 116,3 mkr. Balanskravsresul-
tatet &r 107,0 mkr. Ackumulerat balanserat resultat ar 352 mkr. Kommunen och dess bolag
har i den sammanstallda redovisningen ett resultat pa 453,6 mkr.

Forslagen till kommunfullmaktige
Kommunstyrelsens kontor foreslar att arsredovisningen godkanns.

Det ackumulerade balanserade resultatet pa plus 352 mkr avsétts for att garantera en lang-
siktigt jamn serviceniva for kommuninvanarna.

Av 2011 ars resultat avsatte kommunen 24 mkr till en social “fond” for trygghetsskapande
insatser. For 2014 var 8 mkr avsatta och ingaende varde i fonden i mal och budget 2015-
2017 beslutades till 16 mkr. Inga medel disponerades under 2014 varfér kontoret nu fore-
slar kommunfullméktige att besluta att fondens varde kvarstar till 24 mkr.

Forslagen till kommunstyrelsen

Enligt 6 kap 1 a § kommunallagen, (KL), ska kommunstyrelsen i arliga beslut for varje
sadant aktiebolag som ar hel- eller deldgt prova om den verksamhet som bolaget har bedri-
vit under foregaende kalenderar har varit forenlig med det faststallda kommunala andama-
let och utforts inom ramen for de kommunala befogenheterna. Om styrelsen finner att sa
inte ar fallet, ska den lamna forslag till fullmaktige om nédvéndiga atgarder.

Verksamhetsforemalet i de nuvarande bolagsordningarna och uppféljning av dgardirekti-
ven har gjorts i Telges arsrapport till kommunstyrelsen. Bedémningen ar att samtliga hel-
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och deldgda (agarandel mer &n 50 %) bolag har bedrivit sina verksamheter i enlighet med
dessa.

Ekonomiska konsekvenser och finansiering
Kommunens ekonomiska stéllning har genom arets resultat pa 116,3 mkr och en ékning av

det ackumulerade resultatet till 352 mkr starkts.

Justeringen i avsattningen till sociala fonden innebér att kommunfullmaktige medger att
nar medel disponeras forsamras resultatet med motsvarande.

Kommunstyrelsens kontors forslag till kommunstyrelsen:

1. Kommunstyrelsen gér beddmningen att samtliga hel- och delédgda bolag (&garandel
mer &n 50 %) har bedrivit sina verksamheter enligt det faststadllda kommunala verk-
samhetsforemalet.

Kommunstyrelsens kontors forslag till kommunfullméaktige:
1. Arsredovisningen del 1 och del 2 godkanns.

2. Det ackumulerade resultatet pa plus 352 mkr avsétts for att garantera en langsiktigt
jamn serviceniva for kommuninvanarna.

3. Auvsittningen till den sociala fonden kvarstar till 24 mkr att nyttjas till trygghets-
skapande insatser.

Martin Andreae Camilla Broo
Stadsdirektor Ekonomi- och finansdirektor

Beslutet expedieras till:

KF

Akten

Samtliga ndmnder

Ksk — redovisning och ekonomisupport
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1. Sammanfattning

God Ekonomisk Hushallning 2014

En samlad bild fér Sodertalje 2014 ar att kommunen uppnar en God Ekonomisk Hushallning stallt mot
kommunfullmaktiges mal.

De finansiella mélen uppnas. 2014 ars resultat beror till stor del pa en resultatforbattring inom verksamheten och
till en mindre del &n féregdende ar pa poster av tillfallig karaktar. Lagesbedémning Bra

Av verksamhetsmalen far samtliga nio omraden bedémningen OKk.
Arbetsgivarmalen visar efter en sammanvagning Ok.

Helhetsbedémningen av GEH for kommunen 2014 mot kommunfullméktiges mal &r Ok.

2. Ekonomi

2.1 Resultat och budgetutfall

Kommunens resultat for 2014 &r plus 116 mkr, med en budgetavvikelse pa plus 90 mkr dd kommunen budgeterat
for ett positivt resultat pa 26 mkr.

Némnderna redovisar sammantaget ett dverskott med 49 mkr, vilket ar en avvikelse med 1procent gentemot
tilldelade resurser (se bilaga 1). Det storsta positiva dverskottet i bade kronor och procent, 25 miljoner eller 26,4
procent, redovisas av arbetslivsnamnden. Detta beror till storsta delen pa att outnyttjad flyktingschablon har
resultatforts, men dven den nya modellen for schablonintékter bidrar till 6verskottet.

Utbildningsndmnden har det stdrsta underskottet i kronor 19 mkr, vilket motsvarar 1 procent av ndmndens
kommunbidrag. Underskottet aterfinns inom gymnasieskolan, och beror pa att en allt stérre andel elever fortsatt
soker sig till frigymnasier eller kommunala gymnasier i andra kommuner. Aven Omsorgsniamnden uppvisar ett
stort underskott pd 13 mkr, 1,9 procent. Underskottet hanfors i sin helhet till LSS-verksamheten och aterfinns
framst inom omradena personlig assistans och bostad med sarskild service for vuxna.

Socialnamnden har en positiv budgetavvikelse pa 19 mkr som beror pa att det utbetalda forsorjningsstodet
minskat. Social- och omsorgskontoret har sedan 2012 bedrivit ett systematiskt forbattringsarbete tillsammans
med kommunstyrelsens kontor utifran bland annat foljande punkter: Bistandsnivaer, arbetslinjen,
forsorjningsstod och boende samt tydliggorande av myndighetsroller. Arbetet ar kontinuerligt och pagar lopande.
Arbetet beddms ha haft stor betydelse for den positiva utveckling som nu skett. Ett dverskott levereras &ven av
aldreomsorgsnamnden, pa 16 mkr. Budgetavvikelsen hanfors till sarskilt boende, som har en positiv avvikelse
om ndrmare 17 mkr medan produktionskok har ett underskott.

Tekniska namnden redovisar ett 6verskott pa 8 mkr, vilket motsvarar 7,2 procent av beslutat kommunbidrag. Det
positiva resultatet beror pa den milda vintern, hdgre parkeringsintakter &n budgeterat samt att asfaltsunderhall i
hdgre utstrackning klassificeras som investeringar. Stadsbyggnadsndmnden redovisar ett hégt procentuellt
overskott, 27 procent eller 4 mkr, som beror framst pé lagre kostnader for personal och hogre intikter an
budgeterat. Aven miljénamnden redovisar ett hogt procentuellt dverskott, 18 procent, eller 2 mkr. Overskottet
beror framst pa lagre personalkostander an budgeterat pa grund av vakanser.

Tre av fyra kommundelsndgmnder har underskott, Vardinge-M6Inbo undantaget. Overskottet i vardinge-MéInbo
hanfors till verksamhetsomradet dldreomsorg och beror pa att antalet hemtjansttimmar ar lagre an budgeterat.



Centralt redovisade poster uppvisar tillsammans en positiv budgetavvikelse pa 41 mkr, resultatet uppgar till 67
mkr. Skatter och utjamningssystem redovisar ett underskott pa 22 mkr medan externa rantor och finansiella
poster redovisar ett underskott pa 32 mkr och interna rantor ett dverskott pa 5 mkr. Mark och exploatering inkl
fastighetsforsaljningar redovisar ett underskott om cirka 13 mkr och omradet personal ett underskott om 7 mkr.
Anslagna markeringsbelopp fér kompensation av lokal- och kapitalkostnader, volymavstdmning for verksamhet
for funktionshindrade, flyktingmottagande och 6vriga oférdelade anslag uppvisar positiva avvikelser med
totalt102 mkr.

For kommunernas ekonomi géller ett lagstadgat balanskrav fran och med &r 2000. Vid avstamning av
balanskravet ska realisationsvinster dras ifran arets resultat. Vid negativt resultat ska det aterstallas senast inom
tre &r. Arets balanskravsresultat blev 107 mkr efter justeringar for reavinster och orealiserade forluster i
vardepapper som ingar i kommunens sakring av lan. Bade 2013 och 2011 &beropades synnerliga skal for att
exkludera den kostnad pé& 34 mkr (22 mkr) som uppstod nér diskonteringsrantan for pensioner sinktes.

Balanskravets regler ger kommunerna méjlighet att ”6ronmarka” vissa resultat for sarskilda framtida dandamal.
Av 2011 &rs resultat avsatte kommunen 24 mkr till en social “fond” for trygghetsskapande insatser att anvandas
under aren 2013-2015. Dessa medel har &nnu inte borjat anvandas varfor 24 mkr kvarstar.

Under 2013 avsatte kommunen 19 mkr avseende medel till utsatta stadsdelar. Under 2014 har 6 mkr disponerats.
Resterande del kan anvéndas under 2015 och 2016.

Resultatutredning, mkr 2010 2011 2012 2013 2014
Resultat enl. resultatrakning 106 59 25 140 116
Balanskravsjusteringar:

Reavinster forséljning av -7 -9 -18 -6 -10

anlaggningstillgangar
Orealiserade forluster i vardepapper

1
Resultat efter balanskravsjusteringar 99 50 7 134 107
Reservering/anvandning 0 0 0
resultatutjdmningsreserv
Balanskravsresultat eft RUR 99 50 7 134 107
Justering av synnerliga skal:
Sankning av diskonteringsranta pensioner 22 34
Resultat enl balanskravet 99 72 7 168 107
Avsattning/disposition av resultat
Avsattning till/ ianspraktagande av social -24
fond
Avsattning/anvéndning av medel 2013 till -19 +6
utsatta stadsdelar
Ackumulerat balansresultat 35 83 90 239 352

Det ackumulerade balansresultatet pa 352 mkr ska fram6ver kunna anvandas for att garantera en langsiktigt jamn
serviceniva till kommuninvanarna. Tanken ar att kommunen pa sa satt ska kunna styra verksamheten mer
langsiktigt utan att behdva panikbromsa ett enskilt ar, sarskilt da svangningarna i ekonomin ar sa betydande.

2.2 Investeringar

Totalt uppgick kommunens investeringsutgifter 2014 till 155,4 mkr, dar 89,8 mkr utgjordes av KS/KF-beslutade
investeringar och 65,5 mkr namndbeslutade investeringar. Budgeten for 2014 var 188,5 mkr, vilket innebar att
82 procent av investeringsbudgeten forbrukades. Av de KS/KF-beslutade investeringarna upparbetades 91,2
procent av anslaget och budgeten for namndinvesteringarna forbrukades till 72,8 procent. Merparten av arets
investeringar har avsett inventarier, gatuombyggnader inklusive gatubelysning, exploateringsvagar, utbyggnad
av gang- och cykelvagar samt investeringar i stadskarnan. Férutom kommunens investeringar tillkommer 174
mkr som investerats av Telge fastigheter for kommunens verksamhetslokaler, vilket innebér att de totala
investeringarna avseende kommunens verksamhet uppgar till ca 329 mkr att jamforas med 2013 dé de totala



investeringarna for kommunen var 312 mkr. Kommunens egna investeringar 6kade med 7 mkr och
lokalinvesteringarna for kommunens verksamheter hos Telge med 10 mkr.

Arets KS/KF-beslutade investeringar
De KS/KF-beslutade investeringsutgifterna 2014 blev 89,8 mkr, vilket ar 6,2 mkr mer an 2013. Tekniska

ndmnden svarar for den storsta delen, 72,2 mkr. Har marks framforallt Ritorpsleden (16,1 mkr), upprustning av
Oxsbacksleden (5,2 mkr), samt exploateringsvagar inklusive stadskarnan (38,7 mkr). De omréaden dar storre
exploateringsinvesteringar genomforts &r Bjorkmosssen, Moraberg, Glasherga och Stadskarnan. Genomforda
investeringar inom utbildningsomradet ar inventarieanskaffningar for Igelsta grundskola (4,6 mkr) och
inventarier till Pershagens idrottshall (0,9). Inom kultur-och fritidsomradet har bland annat Enhérna IP rustats
upp, ett utomhusgym anskaffats p& Ostertalje IP samt ett garage byggts for férvaring av fordon och maskiner pé
Tveta friluftsomrade.

Bilden nedan visar tydligt att den nya budgetmodellen for investeringar (frdn och med 2013) har fatt genomslag.
Nu 6verensstdammer budget och utfall betydligt béttre.

Jamforelse mellan budget och utfall for aren 2004-2014
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Jarna kommundelsndmnd har inga nya KF-investeringar 2014.

H616-Morké kommundelsndmnd har inga nya KF-investeringar 2014,

Vardinge-Mdélnbo kommundelsnamnd har inga nya KF-investeringar 2014.

Enhérna kommundelsnamnds budget var 2,9 mkr och utfallet blev 3,1 mkr. Underskottet beror pa att
upprustningen av Enhdrna IP kostat mer &n planerat med anledning av férdyrande markarbeten.
Omsorgsnamnden hade en budget pa 2,5 mkr och utfallet blev 1,1 mkr. Genomforda investeringar avser
ombyggnad och inventarier for sex nya platser i gruppboende pa Slattergarden samt utbyggnad med en plats pé
Grandvagens gruppbostad.

Socialné@mnden har inga nya KF-investeringar 2014.

Aldreomsorgsnamnden har inga nya KF-investeringar 2014.

Utbildningsnamndens budget var totalt 7,5mkr och utgifterna blev 5,6 mkr, vilket ger ett Gverskott pa 1,9 mkr.
Genomforda investeringar under aret ar inventarier till Igelsta grundskola och Pershagens idrottshall, dar bada



projekten visar dverskott. Anslaget for upprustning av kok har inte anvants, dd ombyggnationen av Bjorkens
forskola inte blev slutfoért under 2014.

Kultur- och fritidsnamndens budget pa var 2,5 mkr och utfallet blev 2,5 mkr. Anslaget har anvénts till bland
annat ett nytt garage for arbetsmaskiner vid Tveta friluftsomrade, iordningstallande av mullestig i Tveta samt
utomhusgym vid Ostertélje IP. De genomférda investeringarna har medfort att forutsattningarna till spontanidrott
har okat.

Stadsbyggnadsnamnden hade en budget pa 2,2 mkr for en GIS-plattform (geografiskt informationssystem) som
ar ett projekt med samverkan inom Sodertorn. Projektet har gatt langsammare 4n planerat och darfor forbrukades
bara 0,9 mkr. Arbetet kommer att fortsatta under 2015.

Tekniska namndens budget var 69,1 mkr och utférda investeringar uppgick till 72,2 mkr. Overskridandet beror
till storsta delen pa Rittorpsleden, exploateringsvagar och gang- och cykelvégar. Delar av 6verskridandena har
dock téckts av att andra projekt lamnat 6verskott, t.ex. gatubelysning och investeringar i stadskérnan. De storsta
investeringarna som genomforts under aret ar Ritorpsleden, exploateringsvagar, forbattring av Oxbacksleden
samt byte av gatubelysningsarmaturer. Inom ramen for projektet stadskarnan har en ny gagata iordningsstllts
vid Jérnagatan/Storgatan.

Kommunstyrelsens kontors budget var 11,8 mkr och utfallet blev 4,4 mkr. Motorvagsskyltar som hanvisar till
aktiviteter mm i Sodertélje kommun har inte forbrukat nagot anslag, projektet har inte 16pt pa som planerat.
Kontaktcenters dverskott beror pa att kalkylen bestod av kostnader som skulle driftféras. Campus blev forsenat,
kommer att fortsatta under 2015.

Avslutade projekt
Under 2014 eller i samband med bokslutet avslutades tio projekt. Den totala budgetavvikelsen for dessa projekt

ar ett underskott pd 12,1 mkr (se tabell nedan). Den storsta avvikelsen svarar stédmur dubbelspar for, men
underskottet har genererats tidigare &r och beror pé en tillaggsbestallning for en extra anslutning ut till
Saltsjogatan.

Tabellen visar projekt som avslutas 2014

Projekt-  Ackumul. Av- Av-
anslag  forbrukn. vikelse 2014 2014 vikelse
Enhdrna kommundelsndmnd
91801 Markarbeten Enhérna IP 2900 3144 -244 2900 1625 1275
91800 Konstgrés Enhorna IP 1137 -1137
91802 Belysning Enhérna IP 381 -381
Omsorgsnamnden
81122 Slattervagens gruppbostad 850 171 679 850 171 679
85110 Slattervagens gruppbostad 764 -764 764 -764
85111 Ombyggnation Gran6vagen 234 214 20 234 214 20
Kultur- och fritidsndmnden
90123 Masnaryd grénytor 500 482 18 500 482 18
Tekniska némnden
93200 Stédmur dubbelspar 30485 42035 -11550 -138 138
96032 Oxbacksleden 5000 5209 -209 5000 5209 -209
97002 Jarnagatan/Storgatan, gagata 8 386 8 386 0 8 386 8 386 0
48 355 60405 -12050 17 870 18 232 -362




Namndbeslutade investeringar

De namndbeslutade investeringarna uppgick till 65,5 mkr, jamfort med budgeterade 90 mkr, vilket 4r pd samma
niva som 2013. Tekniska namnden svarar for 45,8 mkr, utbildningsnamnden 6,5 mkr, kommunstyrelsen 3,1 mkr
Jarna kommundelsnamnd 1,9 mkr samt évriga namnder tillsammans 8,2 mkr. Exempel p& namndinvesteringar
som utforts under aret &r ateranskaffning av forslitna inventarier, uppgradering av teknik inom IT, inkép av
fordon och maskiner samt olika atgarder inom gator, vagar och parker. En forandring som skett under 2014 ar att
storre del av asfaltsunderhallet nu klassificeras som reinvesteringar istéllet for underhall pa driften.

Investeringar i kommunala verksamhetsfastigheter (Telge)

Investeringar i kommunala verksamhetslokaler (Telge)

Under 2014 investerades 174 Mkr i kommunens verksamhetsfastigheter. Detta &r nagot lagre an planerat i Mal
och Budget 2014-16 som anger 185 Mkr for 2014. De storsta investeringarna har varit den nya skolidrottshallen
i Pershagen, ombyggnaden for Igelsta grundskola, etappvisa badrumsrenoveringar i Mariekallgarden (pagar)
samt byggatgarder orsakade av brander: Lina grundskola, ersattningslokaler for Bjorken forskola (pagar) samt
start av ateruppbyggnad av Vastergardshallen.

3. Namndernas resultat — Ksk:s sammanfattning

3.1 Jarna kommundelsnamnd -548 tkr

Resultatet for aret blev ett underskott om 0,5 mkr, vilket utgér cirka 0,3 procent av tilldelat kommunbidrag. Det
ekonomiska utfallet for den pedagogiska verksamheten ar ett underskott pa 0,3 mkr. En atgéardsplan uppréattades i
samband med deldr i april och som verksamheten arbetat med under &ret. Atgérdsplanen innebar att personalen
minskas for att anpassas efter minskande antal barn. Under hdsten minskade antal forskolebarn ytterligare.
Resultatet for verksamhetsomrade aldreomsorg uppvisar ett underskott om 0,8 mkr, vilket till storsta del beror pa
fler kop av boendeplatser &n budgeterat Kultur- och fritidsverksamheten tillsammans med den tekniska
verksamheten dr ett dverskott om 0,8 Mkr.

Nettokostnaderna fér kommundelen har 6kat med 4,7 procent. De verksamheter som har ¢kat sin nettokostnad &r
grundskolan med 4,9 procent dar personalkostnaderna utgor storsta forandringen samt verksamheten for

aldreomsorg som har en ékning med 6,9 procent jamfort med foregaende ar.

Helarsprognosen i delarsbokslut augusti var efter beslutade atgarder ett underskott om 0,2 mkr och efter vidtagna
atgarder en budget i balans.

GEH-beddémning

Ekonomi OK
Namndens verksamhetsmal OK
Personal Har brister
Sammanfattande bedémning Ok



3.2 Holo6-Morkdé kommundelsnamnd -942 tkr

Resultatet for 2014 var ett underskott pa 0,9 mkr, vilket utgér cirka 1 procent av tilldelat kommunbidrag. Det
ekonomiska resultatet for den pedagogiska verksamheten &r ett underskott med 1,5 Mkr. Av det &r forskolans
underskott 0,6 Mkr. Kontoret presenterade for namnden en atgardsplan i samband med delarshokslutet april och
aterigen i delarsbokslut augusti for att uppna en budget i balans. Namnden beslutade att inte anta atgéardsplanen.
Verksamhetsomrade aldreomsorg visar ett positivt resultat i forhallande till budget pad 0,7 Mkr. Kultur- och
fritidsverksamheten tillsammans med den tekniska verksamheten &r ett Gverskott om knappt 0,2 Mkr medan
Kyrkskolan redovisar motsvarande i underskott.

Nettokostnaderna har ¢kat med 5,5 procent. Den verksamhet som har haft storst 6kning av sin nettokostnad &r
grundskolan med 5,5 procent.

| augustibokslutet slutade namndens helarsprognos pa -0,6 mkr.

Ekonomi Har brister

Namndens verksamhetsmal Ok

Personal Har brister

Sammanfattande bedémning Har brister

3.3 Vardinge-Mo6lnbo kommundelsnamnd 2 776 tkr

Néamndens resultat for 2014 ar 2,8 mkr vilket &r 6,3 procent av tilldelat kommunbidrag.
Resultatet for verksamhetsomradet dldreomsorg visar ett 6verskott for perioden pa 1,8 Mkr kronor, vilket till
storsta del beror pa lagre hemtjansttimmar &n budgeterat.

Namndens egen verksamhet redovisar for helaret ett dverskott pa 1,2 mkr vilket reserverats till oférutsedda
kostnader.

Nettokostnaderna har 6kat med 5,2 procent. Den verksamhet som har haft stort kning av nettokostnaden ar
forskoleverksamheten med en 6kning pa 8,9 procent. Anledningen ar fler barn i verksamheten men ocksa hogre

lokalkostnader.

| augustibokslutet slutade namndens arsprognos pa 2, 6 mkr.

Ekonomi Bra

Namndens verksamhetsmal Ok

Personal Har brister

Sammanfattande bedémning Ok

3.4 Enhérna Kommundelsnamnd -1 911 tkr

Namnden uppvisar ett underskott pa 1,9 mkr vilket utgor cirka 3 procent av tilldelat kommunbidrag. Det ar en
forandring med 4,7 mkr mot helarsprognosen som redovisades i delarsbokslut augusti. Det ekonomiska resultatet
for den pedagogiska verksamheten &r ett underskott med néstan 3,3 Mkr. Fdrskolan har under hosten tagit fram
en atgardsplan for att bemota det minskade barnantalet. Verksamheten har anpassat kostnaderna till de minskade
intdkterna for att 2015 ha en budget i balans. Verksamhetsomrade &ldreomsorg visar ett positivt resultat i



forhallande till budget pa 1,5 Mkr. Kultur- och fritidsverksamheten tillsammans med den tekniska verksamheten
ar ett 6verskott om 0,5 Mkr.

Nettokostnaderna for Enhdrna kommundelsndmnd har 6kat med 5,2 procent. Grundskolan har en
nettokostnadsforandring med 10,9 procent. Anledningen &ar hogre personalkostnader da verksamheten har fler
elever i behov av sarskilt stéd. Forskolan har en 6kad nettokostnad med 4,1 procent dar lokalkostnader star for
den storsta 6kningen. Verksamheten fér aldreomsorg har en minskad nettokostnad med 4,6 procent.

Ekonomi Har brister

Namndens verksamhetsmal Ok

Personal Har brister

Sammanfattande bedémning Har brister

3.5 Arbetslivsnamnden 24 610 tkr

Arbetslivsnamnden visar ett positivt helarsresultat om 24 610 tkr vilket utgor drygt 24 procent av tilldelat
kommunbidrag. Den framsta anledningen till det stora 6verskottet ar att outnyttjad flyktingschablon (ca 18 mkr)
har resultatforts, men dven den nya modellen for schablonintékter har bidragit till 6verskottet.
Arbetsmarknadsinsatserna visar pa ett underskott medan vuxenutbildningen visar pa ett verskott.

Nettokostnaden minskade med cirka 20 000 tkr (23 %) jamfort med 2013. Detta ar framst en féljd av den nya
schablonmodellen dar ndmndbidrag véxlades mot intéaktfinansiering av flyktingschablon. VVuxenutbildningens
namndbidragsfinansierade verksamheter hade dven de hojda kostnader vilket till stora delar berodde pa de 7 500
tkr som tillfordes ndmnden och som tillfordes till grundldggande och gymnasial vuxenutbildning.
Nettokostnaden for arbetsmarknadsinsatser minskade med cirka 3 500 tkr (7,5 %), vilket framst beror pa
minskade kop av verksamhet.

Ekonomi Bra

Namndens verksamhetsmal Har brister

Personal Ok

Sammanfattande bedémning Ok

3.6 Omsorgsnamnden - 13 047 tkr

Omsorgsnamnden visar ett underskott pa 13 mnkr for &r 2014. Verksamhetsomrade LSS star for -21,1 mnkr,
verksamhetsomrade SoL visar ett resultat om + 8,3 mnkr och namnden med de gemensamma verksamheterna
visar ett resultat om - 0,2 mnkr. Underskottet inom LSS-verksamheter aterfinns inom omradena personlig
assistans (-10,8 mnkr) och bostad med sarskild service (-6,1 mnkr). Inom personlig assistans har kostnaderna for
personlig assistans enligt LSS 6kat (de drenden som beslutas av kommunen). Inom boende LSS har kostnaderna
oOkat dels pa grund av att volymerna okar, dels pa grund av att de externa utférarnas avtal medger en hogre
prisupprakning an kommunens egen upprakning.

Nettokostnaderna for omsorgen har ékat med drygt 4 procent fran 663 mnkr &r 2013 till 691 mnkr ar 2014. Den
storsta okningen, 33 mkr, aterfinns inom kop av verksamhet. Okningen beror framst p& volymokningar inom
omrédena boende med sarskild service enligt LSS och personlig assistans enligt LSS. Aven kostnaden for kop av
turbundna resor har okat. Nettokostnaden for daglig verksamhet har 6kat med drygt 6 mkr, dér kop av externa
platser star for 2 mkr av 6kningen och interna kostnader for personal och lokaler har 6kat med drygt 3 mkr.



Volymerna i den externa verksamheten har dock minskat med narmare 8 procent, medan de interna volymerna i
princip &r oférandrade.

Omsorgsnamnden har inte klarat sina planerade effektiviseringar fullt ut. Det arbete som sker tillsammans med
kommunstyrelsens kontor géllande atgarder for att forsta orsakerna bakom kostnadsutvecklingen inom
omsorgsnamndens verksamheter fortsétter, men konkreta forslag for att na en ekonomi i balans innevarande ar
saknas. En analys av orsakerna bakom 6kningen av personlig assistans enligt LSS bér genomféras. Analysen bor
omfatta orsakerna till det 6kade antalet och av omfattningen av timmar. En samlad strategi for daglig verksamhet
bor ocksa prioriteras. Idag finns en skillnad i ersattningssystemen for intern verksamhet och externa utforare,
vilket bland annat gor kostnadseffektiviteten svar att utvardera. Men det gar att konstatera att inom daglig
verksamhet aterfinns 45 procent av antalet brukare hos externa utférare, men kostnaderna for dessa uppgar till
61procent av den totala kostnaden for verksamhetsomradet.

Sjukfranvaron uppgar till 7,98 procent, vilket innebér att sjukfranvaron har sjunkit vid en jamférelse med samma
period foregdende ar.

Ekonomi Har brister

Namndens verksamhetsmal Ok

Personal Har brister

Sammanfattande bedémning Har brister

3.7 Socialnamnden 19 176 tkr

Socialndgmnden visar ett 6verskott for 2014 pa 19 mkr. Overskottet beror framst pé lagre kostnader utbetalt
forsorjningsstod. Utbetalningarna av forsorjningsstod har minskat med totalt 45 mnkr, fran 254 mnkr ar 2013 till
209 mnkr ar 2014.

Barn och ungdomsvarden visar for perioden ett negativt resultat pa 5,5 mnkr, vilket beror pa 6kade kostnader for
externa placeringar. Resultatet &r 1,0 mnkr samre &n prognosen i augustibokslutet, vilket framst beror pa 6kade
kostnader for institutionsplaceringar. Vuxenvarden missbruk visar en negativ avvikelse jamfort med budget pa
1,2 mnkr, vilket beror pé fler externa placeringar 4n budgeterat. Resultatet ar 2,7 mnkr sdmre &n prognosen i
augustibokslutet, vilket framst beror pa 6kade kostnader for externa placeringar. Antalet externa
helarsplaceringar uppgar i snitt &r 2014 till tio placeringar att jamfora med sex heldrsplaceringar i snitt ar 2013.
Relativt sma forandringar i antal externa placeringar ger stora ekonomiska konsekvenser.

Den sammanlagda nettokostnaden &r i stort oférandrad jamfort med foregaende ar, med det &r stora variationer
mellan de olika posterna. Driftbidragen har 6kat med 50 procent, eller 13 mkr och avser till huvudsak bidrag for
SAS anstéllda och 6kade intakter fran migrationsverket. Personalkostnaderna har 6kat med 14 procent (45 mkr).
Har aterfinns bland annat kostnaden for de SAS anstéllda (12 mkr). Aven forsorjningsstod har haft en stor
dkning av personalkostnaderna men 11 mkr eller 19 procent. Okningen beror dels pa att man under 2013 haft ett
stort antal vakanser som nu &r tillsatta, man har &ven under en period valt att 6veranstéllda antalet handlaggare
for att minska antal &rende per anstalld i syfte att skapa en mer rattssaker handlaggning och kunna arbeta aktivt
med Kklienternas steg till egen forsérjning. Bidrag och transfereringar har minskat med 18 procent, vilket beror
pa den stora minskningen av det utbetalda bistandet pa 45 mkr.
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Bedomningen av kommunfullméaktiges mal far bedomningen ok. Sex av KF-malen far bedémningen bra och tre
far bedémningen har brister.

Sjukfranvaron uppgar till 7,21 procent och kommunens langsiktiga mal pa 5,0 procent har darmed inte uppnatts
och malet har brister.

Ekonomi Bra

Namndens verksamhetsmal Ok

Personal Har brister

Sammanfattande bedémning Ok

3.8 Aldreomsorgsnamnden 15 828 tkr

Aldreomsorgsnamnden visar ett dverskott pd 16 mkr fér 2014. En analys av budgetavvikelsen visar pé att i
princip hela dverskottet hanfors till sérskilt boende, som har en positiv avvikelse om ndrmare 17 mkr.
Produktionskok har ett underskott pa 1,5 mkr.

Ordinart boende visar sammantaget en liten positiv avvikelse jamfort med budget pa 0,1 mkr, men inom omradet
finns stora avvikelser. Hemtjénst totalt har positiv budgetavvikelse pa 18,5 mkr pa grund av minskat antal
hemtjansttimmar. Antalet hemtjansttimmar har minskat under aret med 163 635 timmar, vilket medfort att
myndigheten uppvisar ett positivt resultat for perioden pa 36 mkr. Daremot har de egna utférarna inom
hemtjénsten ett negativit resultat pa 18 mkr. Antalet platser pa korttidshoende har 6kat under aret, bland annat pa
grund av ko till vard och omsorgshoende, och resultatet for perioden visar ett underskott pa 17,0 mkr.

Namndens sammanlagda nettokostnad &r i stort oférandrad jamfort med foregaende ar, med det ar stora
variationer mellan de olika posterna. Intakterna har minskat, framst pa grund av ett minskat kor av hemtjanst fran
omsorgsnamnden. Personalkostnaderna har 6kat med 4 procent, eller 13 mkr och inkluderar 4,7 mkr
kompetensutvecklingskostnader. En satsning for att mojliggora att fler skulle kunna utbilda sig till
underskoterskor utékade namndens ram med 5 mkr under aret. Kop av verksamhet minskade med 26 mkr eller
11 procent.

Aldreomsorgsnamnden visar pa ett stort Gverskott for aret, men den interna ekonomin verkar vara i obalans. Det
ar svart att folja hur namnden planerat sin ekonomi. Hemtjansten visar ett stort dverskott pa 31 mkr pa
myndighetssidan, medan man pa utforarsidan har ett underskott pa 18 mkr. Sarskilt boende visar pa ett dverskott
om 17 mkr, men namnden har &nd4 inte lyckats tillgodose behovet av platser, vilket gjort att kostnaden for
externa kop av korttidsplatser stigit i hdjden.

Bedomningen av kommunfullméaktiges mal far bedomningen Ok, eftersom alla KF-mal far beddmningen Ok.
Malet om minskad sjukfranvaro far bedémningen Har brister. Sjukfranvaron ligger for en tolvménadersperiod
pa 10,9 procent vilket a&r mycket hogre an namndens mélniva pé 7,0 procent.

Ekonomi Bra
Namndens verksamhetsmal Ok
Personal Har brister
Sammanfattande bedémning Ok
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3.9 Overformyndarnamnden 852 tkr

Resultat for ar 2014 ar 852 tkr. Namndens kostnader for sina tre olika utgiftsposter blev samtliga lagre an
budgeterat. Kostnaderna fér namnden blev 18 tkr lagre an forvantat, kostnaderna for kansliet blev 320 tkr lagre
och kostnaderna for stallforetradare blev 520 tkr l&gre &n forvéntat.

3.10 Utbildningsnamnden - 18 624 tkr

Den pedagogiska verksamheten inom Utbildningsnamndens ansvarsomrade visar i bokslutet ett
budgetunderskott med 18 624 tkr inklusive kostnader for upparbetad semesterloneskuld. Det ar en avvikelse pa 1
% i forhallande till namndbidraget.

Det har identifierats ett fel i den berdkningsmodell som anvénds i samband med volymavstdmningarna for
gymnasieskolan. Felet innebar att utbildningsndmnden inte kompenserats pa ratt satt for elevantal i friskolor och
andra kommuner. Gymnasieskolan, kostenheten och modersmalsenheten visar ett underskott jamfort med
budget. Gymnasieskolan redovisar ett underskott pa 28 105 tkr, kostenheten 2 502 tkr samt modersmaleneheten
2 649 tkr. Mot bakgrund av underskotten bedoms att det finnas brister i maluppfyllelsen.

Totalt for den pedagogiska verksamheten ar bedomningen att verksamhetsmélen ar OK. Férskolans uppféljning
av laroplanens fyra kunskapsomraden visar nagot samre resultat an foregdende ar. Nar det géller resultaten i
grundskolan i form av meritvarde och andelen behériga till gymnasiet har dessa forbattrats jamfort med
foregaende ar. Inom gymnasiet lamnar de forsta eleverna som laser enligt den nya laroplanen fran 2011
gymnasiet, vilket innebdr andra forutsattningar for meritvérde, slutexamen och hogskolebehdrighet én
foregdende ar. De forandrade forutsattningarna innebar svarigheter i bedomningen av maluppfyllelse da
jamforelser bakat i tiden inte ar mojliga.

Sjukfranvaron for utbildningskontorets verksamhet har 6kat med 0,67 % jamfort med foregaende ar och uppgar
till 7,46 %.

GEH-beddémning

Ekonomi Har brister

Namndens verksamhetsmal OK

Personal Har brister

Sammanfattande bedémning Har brister

3.11 Kultur- och fritidsnamnden 263 tkr

Kultur- och fritidsndmndens ekonomiska resultat 2014 &r ett dverskott mot budget om 263 tkr. Avvikelsen
motsvarar 0,15 % av kommunbidraget. Nettokostnaderna 6kar med 3 % jamfort med féregaende ar.

Namndens totala ekonomiska utfall ligger i princip i nivd med lagd budget. Inom namnden finns en spridning av
enheternas resultat. Framfor allt levererar tva enheter ett underskott, Anlédggningsenheten samt Torekéllberget.
1800-talsveckan samt 6kade kostnader for materiel och driftskostnader har varit drivande orsaker till underkottet,
vilket dock balanseras av 6vriga enheters dverskott.

Arets effektiviseringar har genomfrts inom ordinarie verksamhet med smérre justeringar av bemanningen.

Antalet arsarbeten uppgar till 143 vid slutet av aret, jamfort med 147 vid motsvarande tidpunkt forra aret, men
dock utan storre forandringar av verksamheternas utbud.
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Verksamheten 2014 har genomforts pa ett satt som i stort uppfyller de mal och den inriktning som ar beslutad.
Sjukfranvaron &r 4,27 %, jamfort med 6,46 % foregaende ar. Malet pa 5 % ar darmed uppnatt.

GEH-beddémning

Ekonomi Bra

Namndens verksamhetsmal OK

Personal Bra

Sammanfattande bedémning OK

3.12 Stadsbyggnadsnamnden 3 945 tkr

Stadsbyggnadsnamnden redovisar ett Gverskott pa 3 945 tkr som motsvarar 27,4 procent av tilldelat
kommunbidrag. Overskottet beror framst pé lagre kostnader for personal och higre intékter 4n budgeterat.
Néamndens nettokostnader har 6kat med 142 tkr, vilket motsvarar en 6kning med 1,3 procent. Detta trots en
kraftig 6kning av intdkterna (8,7 %), lagre avskrivningskostnader samt minskade personalkostnader.
Sjalvfinansieringsgraden har dkat fran 73,8 procent till 75,1 procent.

Prognosen per augusti var ett dverskott pa 1 mkr. Skillnaden beror pa betydligt mera intakter och fler vakanser.
Stadsbyggnadsnamnden har i princip klarat sina planerade effektiviseringar enligt plan.

Sjukfranvaron var 3,5 procent, vilket ar en 6kning med 0,8 procentenheter jamfort med 2013. Franvaron héller
sig under KF-malet som &r 5 procent.

GEH-beddémning

Ekonomi Bra
Namndens verksamhetsmal OK
Personal Bra
Sammanfattande bedémning Bra
3.13 Miljonamnden 1913 tkr

Miljonamnden redovisar ett Gverskott pa 1 913 tkr, vilket motsvarar 18 procent av beviljat kommunbidrag.
Overskottet beror framst pa lagre personalkostander &n budgeterat pa grund av vakanser. Nettokostnaderna
minskade med 1,4 procent, vilket motsvarar 122 tkr, trots att verksamheten utokades med naturskolan fran och
med 2014. Forandringen beror pa 2,4 mkr hogre intakter an 2013, samtidigt som personalkostnaderna inte
forbrukats som planerat. Sjélvfinansieringsgraden 2014 var 62 procent, vilket ar 5 procentenheter hogre &n 2013.

Prognosen per augusti var ett dverskott pa 1 200 tkr, forbattringen beror pa att vakanserna okat under hosten
samt att avgiftsintakterna blev hogre an forvantat, framst inom Miljo och halsa.

Det effektiviseringskrav som namnden alagts under 2014 med helarseffekt 2014 har i princip klarats.
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Sjukfranvaron var 4,3 procent, vilket ar en procentenhet hogre dan 2013. Darmed &r KF:s mal uppfyllt med en
sjukfranvaro under 5 procent. Miljonamnden hade dock som mal att sjukfranvaron skulle hamna under 3,5
procent.

GEH-beddémning

Ekonomi Bra
Namndens verksamhetsmal Ok
Personal Ok
Sammanfattande bedémning Ok
3.14 Tekniska namnden 7 997 tkr

Tekniska namnden redovisar ett verskott pa 7 997 tkr, vilket motsvarar 7,2 procent av beslutat kommunbidrag.
Det positiva resultatet beror pa den milda vintern, hdgre parkeringsintakter an budgeterat samt att
asfaltsunderhall i hogre utstrackning klassificeras som investeringar. Namndens nettokostnader har minskat med
6,9 mkr (-6,3 %) jamfort med 2013. Minskningen férklaras framst av &ndrade redovisningsregler for asfaltering
5 mkr, vilket innebdr att mer bokfdrs som investering i stallet for pa driftbudgeten, hogre intakter 7,1 mkr samt
mindre kostnader for snéréjning 0,9 mkr samtidigt som personalkostnader och avskrivningskostnader okar.
Sjalvfinansieringsgraden har dkat med tre procentenheter jamfort med 2013, fran 53,9 procent till 56,9 procent.

Prognosen per augusti var ett underskott pa 4,5 mkr. Den stora avvikelsen beror pa nagra osakra poster och
antaganden som klargjorts under &ret. Bland annat har tekniska namnden beviljats utdkat kommunbidrag med
2,9 mkr for utebliven intakt fran Telge nat samt de nya redovisningsreglerna som innebér att mer av
asfalteringsatgarderna ska bokféras som reinvestering istéllet for underhall pa driftbudgeten.

Arets effektiviseringar har klarats av.

Under 2014 har sjukfranvaron varit 5,7 procent, vilket ar en minskning med 0,8 procentenheter jamfort med
2013. Nastan halften (48 %) beror pa langtidssjukskrivningar.

GEH-beddémning

Ekonomi Bra
Namndens verksamhetsmal Ok
Personal Ok
Sammanfattande bedémning Ok
3.15 Kommunstyrelsen/Ksk och politisk ledning 6 414 tkr

Kommunstyrelsen redovisar ett Gverskott pa 6,4 mkr, som motsvarar 2,1 procent av tilldelat kommunbidrag.
Kommunstyrelsens kontor redovisar ett verskott pa 4,6 mkr och den politiska ledningen ett verskott pa

1,8 mkr. Overskottet pA kommunstyrelsens kontor beror i huvudsak pa vakanser, lagre kostnader for
omstallningsatgarder samt Gverskott for 2013 ars julklapp. Politiska ledningens 6verskott beror till storsta delen
pa valen.

Nettokostnadsutvecklingen jamfort med 2013 &r 7,2 procent, vilket innebér att nettokostnaderna totalt har 6kat

med 20,6 mkr att jAmforas med kommunbidraget som har 6kat med 17,8 mkr. De dkade kostnaderna beror bland
annat pa hogre lokalkostnader, 6kade 1T-kostnader, inrattande av kontaktcenter och de tva valen.
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Budgeterade investeringar for kommunstyrelsen lamnar ett dverskott pa 12,7 mkr, varav kommunstyrelsens egna
investeringar star for 5,3 mkr.

Lagesbedémning for omradet Ekonomi: Bra

Personal

Sjukfranvaron pa kommunstyrelsens kontor har minskat sedan 2013 da sjukfranvaron lag pé 4,54 procent. Vid
arsskiftet uppgick sjukfranvaron till 4,43 procent. Sjukfranvaron totalt i kommunen Iag vid arsskiftet pa 7,60
procent. Lagesbedémningen for omradet personal &r Ok.

Den sammanfattande lagesbedomningen av kommunfullméaktiges mal inom omrédena Ekologisk, ekonomisk och
social hallbarhet och Naringsliv och hdgskola ar Ok. Lagesbedomningen sammantaget for verksamhetsmalen ar

Ok.

For kommunstyrelsen kontor och politisk ledning ar lagesbedémningen for omradet Personal Ok. For omradet
Kommunen som arbetsgivare &r lagesbeddmningen Ok.

GEH-beddémning

Ekonomi Bra
Namndens verksamhetsmal Ok
Personal Ok
Sammanfattande bedémning Ok
3.16 Revisionen 195 tkr

Revisionens ekonomi visar litet dverskott om 195 tkr for 2014.

3.17 Kommunstyrelsen/centrala poster 40 874 tkr

Kassaforetagets budgeterade resultat uppgar till 26,5 mkr. Det faktiska resultatet uppgar till 67,4 mkr, medan
budgetavvikelsen visar ett dverskott pa 40,8 mkr.

Forra aret uppgick resultatet till 71,5 mkr for motsvarande period, d.v.s. en forsamring med 4 mkr.
Resultatforsamringen forklaras framfor allt av att omradet externa rantor redovisar ett samre resultat om 49 mkr,
exploatering ett samre resultat om 17 mkr och de redovisade pensionskostnaderna ar cirka 9 mkr hogre 2014
jamfort med foregdende ar. Vidare har évriga mindre verksamheter 4 mkr samre resultat an foregaende ar.
Kommunbidraget som delats ut till ndAmnderna &r 122 mkr hdgre, men skatterna &r totalt sett 197 mkr battre,
vilket gor att den sammalagda forsamringen inte blir mer &n 4 mkr.

4. Sodertalje kommun som arbetsgivare

Bokslutet for Sddertélje kommun som arbetsgivare redovisas i bilaga 6.

5. Uppfoljning av kommunfullméaktiges inriktning och mal

Uppféljning av kommunfullmaktiges inriktning och mal redovisas i bilaga 2
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Budgetutfall ar 2014

Namnd

Jarna kommundelsnamnd
Ho16-Mdrkd kommundelsnamnd
Vardinge-MdéInbo kommundelsnamnd
Enhdrna kommundelsnamnd

Arbetslivsndmnd
Omsorgsnamnd
Socialndmnd
Aldreomsorgsnamnd
Overférmyndarnamnd
Utbildningsndmnd
Kultur- och fritidsndmnd

Stadsbyggnadsndmnd
Miljonamnd

Teknisk namnd
KS/kommunstyrelsens kontor
KS/ Politisk ledning

Revision

Summa namnder

Centrala poster

Summa totalt

Kommun-
bidrag -14/
Budget -14

-177,2
-87,1
-43,8
-65,7

-93,3
-678,1
-691,7
-574.8

-8,4
-1819,6
-179,0

-14,4
-10,6
-111,0
-240,2
71,5
2,2

-4 868,5

4 895,0

26,5

Bokslut
2014

-177,7
-88,0
-41,1
-67,6

-68,7
-691,1
-672,5
-558,9

-7,5
-1 838,2
-178,7

-10,5
-8,7
-103,0
-235,6
-69,7
-2,0

-4 819,6

4935,9

116,3

Budget-
avvikelse
2014

-0,5
-0,9

2,8
-1,9

24,6
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Uppfoljning av kommunfullmaktiges mal och inriktning—
delarsbokslut per den 31 december 2014

Verksamhetsomrade Lage
Ekologisk, ekonomisk och social hallbarhet Ok
Utbildning Ok
Naringsliv och hégskola Ok
Arbete och forsoérjning Ok
Omsorg om barn ungdomar och vuxna Ok
Verksamhet fér personer med funktionsnedséttning Ok
Aldreomsorg Ok
Kultur- och fritid Ok
Samhallsbyggnad och offentlig miljé Ok

Sammanfattande lagesbeddmning for verksamhetsmalen: Ok

Ekologisk, ekonomisk och social hallbarhet

KF-mal 1
Den kommunala organisationen ska bli fossilbranslefri

Uppféljning: (KS, TN, Telge)

Malet ar prioriterat och genomfors enligt plan. Nulaget visar att det framst ar inom omradet fordon som
utmaningarna for malet ar. Inom uppvarmning av fastigheter ser malet ut att kunna nés till 2020.
Miljostrategerna har varit med att ta fram nya riktlinjer for fordon och drivmedel som &r centrala delar for att na
malet.

Ca 7 procent av kommunens personbilar (inkl. latta lastbilar) ar miljcbilar enligt den nya hardare nationella
miljobilsdefinitionen och far slappa ut max 95g koldioxid per km.

Ett arbete 4r paborjat pa samhallsbyggmadskontoret for att se Gver organisationens riktlinjer for tjansteresor,
anvandandet av bilpoolen och parkering for de anstallda. 1dag finns det inga uppgifter om utslapp fran
kommunens tjansteresor. Exempel fran andra kommuner visar att ett aktivt arbete med att arbeta for hallbara
tjansteresor och minska de egna bilresorna kan spara stora kostnader och utslapp for kommunen.

TN

I november 6ppnar sex publika elladdstolpar i kommunen; tv& pad Bangatan bakom OKQ8, tvé vid Ostertlje
station och tva pa Hagagatan i Jarna. Ett forslag till Riktlinjer for fordon och drivmedel har tagits fram som ar pa
remiss hos Telge. Samhallsbyggnadskontoret beddmer att ett forslag till riktlinjer kan tas upp for beslut under
varen 2015.

Lagesheddmning i bokslutet 2014 for malet: ok

Atgarder for att forbattra maluppfyllelsen:
TN:

o Kontoret fortsatter att byta ut bilarna i fordonsflottan mot miljévanligare alternativ i takt med att
ekonomin tillater. Tekniska namnden har ansvaret for att forvalta kommunens och kommunkoncernens
fordonsflotta om ca 450 bilar. | fordonsflottan ingar idag 130 etanolbilar och ca 15 gasbilar. En elbil
levereras under mars/april 2015 till P-verksamheten och dar ska den utvarderas under varen/sommaren.




Inom Telgekoncernen finns ocksa 3 elhybrider som &r en del av de av 10-talet formansbilar som
fortfarande finns inom Telgekoncernen.

e Ett forslag till ny bilpolicy har tagit fram inom forvaltningen och dr pa remiss hos Telge. Under
forutsattning att forslaget godkénns och finansiering finns kommer den att innebara en 6vergang till allt
miljévanligare bilar.

e Under 2015 kommer en trafikstrategi att tas fram som pa sikt ska visa hur kommunen ska losa
trafiksituationen pa ett hallbart sétt.

KF-mal 1
Telge ska minska sina utsléapp av fossil koldioxid for att bli ett fossilbrénslefritt foretag.

Uppféljning: (Telge)

Bostadsbolagen star for merparten av koncernens energianvandning och koldioxidutslapp. Sedan flera ar pagar
ett systematiskt arbete med att driftoptimera och energieffektivisera fastighetsbestanden hos bade Telge
Fastigheter och Telge Bostader. Nagra av de atgarder som &r vidtagna under verksamhetsaret for att minska
mangden fossila branslen ar

- Grusasens forskola vilken med tillaggsisolering av vinden, battre tatade fonster och fler radiatorer minskade sin
energianvandning med hela 15 procent.

-Installation av solcellsanlaggning pa Blombackaskolan, som skedde i samarbete mellan Telge Fastigheter och
Telge Energi.

-En varmekulvert har dragits for en fastighet i Rosenlund, vilken har haft stora varmeforluster och detta har gett
en besparing pa drygt 20 procent.

- Inforandet av styrd ventilation pa huvudkontoret pa Storgatan 42

-Yiterligare en skola har Green Buildings-certifierats under aret.

Forutom fastighetsholagens arbete har Sodertélje hamn dvergatt till 100 procent vindel under 2013 och Telge
energi har inkluderat solel i alla kunders elavtal.

KF-mal 2
Andelen kretsloppslosningar av totalantalet beviljade tillstand for enskilda avlopp ska cka

Uppféljning: (MN)
Namndens mal var att andelen kretsloppslosningar bland beviljade tillstand for enskilda avlopp ska cka 2014
jamfort med 2013. Andelen var 46 procent for 2013 och blev 43 procent for 2014.

Lagesbeddmning i bokslutet 2014 for malet: Har brister

Atgarder for att forbattra maluppfyllelsen:
Miljékontoret har tagit fram nytt informationsmaterial for att visa tydligare vad kretsloppsléningar innebéar och
oka motivationen till att valja en sadan 16sning. Materialet &r just fardigt. Det borjar anvandas i februari 2015.

Uppfoljning av Inriktning i Mal och budget

1. Kommunen verkar aktivt for omstallning till ett kretsloppsanpassat och langsiktigt hallbart VA-system.
Aterféringen av néring till odlingsmark ska dka successivt genom att fler ansluts till det etablerade
systemet for atervinning av toalettavfall. Antalet bristfalliga enskilda eller sma avloppsanlaggningar
ska minska.

Uppfoljning:(MN)

Miljondmndens inriktning &r att nya avloppsanlaggningar i forsta hand ska utféras med kretsloppsanpassade
I6sningar. Nér anlaggningen ska anslutas till befintliga hus kan det relativt ofta bli fraga om att gora avsteg fran
en kretsloppslosning da det blir oskaligt kostsamt att bygga om WC-anslutningarna inne i husen. Tillsyn pa
avloppsanlaggningar har gjorts inom Moraans, Skalbyans och delar av Mélnbyans avrinningsomraden. Malet var
att 250 anlaggningar skulle fa tillsyn, vilket har uppnatts. Ca 350 anlaggningar har fatt tillsyn under aret.




KF-mal 3
Kommunen ska 6ka skyddet av vardefull natur.

Uppféljning: (MN)

Miljondmndens mal var att vid slutet av 2014 ska andelen skyddad natur i Sédertélje ha 6kat. Kontoret har jobbat
med processer for tre omraden dar 6kat skydd som naturreservat &r tilltdnkt. Beslut har inte hunnit fattats innan
utgangen av 2014, men vantas under varen 2015.

Lagesbeddmning i bokslutet 2014 for malet: ok

Uppfoljning av Inriktning i Mal och budget

1. Naturvarden ska bevaras och utvecklas, med det avses att varda befintliga och inratta nya
naturreservat, samt ta vara pa andra vardefulla biotoper och tatortsnara rekreationsomraden. Betande
djur &r ett viktigt inslag for att uppratthalla kommunens angs- och hagmarker. Kommunen ska ta
initiativ for att framja att kommuninvanarna besoker naturen.

Uppfoljning: (MN)

Naturreservatet Moraans dalgang invigdes i maj, med nyanlagd parkeringsplats, tva ledmarkerade stigar,
rastbankar och en eldplats i omradet. Under 2014 har Naturcentrum och kommunekologen jobbat med tre
processer for att utoka eller bilda nya reservat. Obacken Branninge naturreservat foreslas utokas. Forslaget har
varit ute pa remiss under aret. Tunaskogen i Jarna foreslas bli naturreservat och har dven det varit ute pa remiss.
Vid Brandalsund ar ett omréde vid badplatsen och Trindborgen foreslaget som naturreservat men har inte gatt ut
pa remiss i vdntan pa pagaende planarenden. Utdver dessa tre omraden har lansstyrelsen lamnat forslag pa att
skapa ett naturreservat i Vardinge, ett skogsomrade pé ca 50 hektar. Miljondmnden har haft arendet pa remiss
och beslut véntas under varen 2015.

Arbetet med ”Atgardsprogram for hotade arter” har fortsatt, i samarbete med lansstyrelsen. Vi har jobbat i
reservaten Stora Alsjon-, Stora Envattern och Vattgruvsmossen med att skapa dod ved at hotade vedskalbaggar.
Atgarder for bete har gjorts i Lina naturreservat, i Skillebyholm, intill Kalkbergets naturreservat och vid
Trindborgen. Vandringslederna Téljeleden och Masnarenleden har blivit réjda och bra ledmarkerade.

En ny ramp och trapp har byggts i Yttereneby sa att besckare kan ta sig sakert ut till den fina udden Solvik.

Fyra arskurs 6-klasser har haft naturskola i Moradns dalgang och tvé skolklasser fran Pershagen har jobbat med
ett naturvardsprojekt i Branningean. Vi har genomfort lararfortbildning i utomhuspedagogik for en grupp SFI-
larare och for Fornbackaskolans larare om larmiljoer i ndrnaturen.

Tre naturguidningar hélls i maj, och flera under sensommaren med SFI-grupper, dér de flesta var flyktingar fréan
Syrien. Tva svampguidningar gjordes, med totalt 6ver 100 deltagare. | samarbete med EnFriskGeneration
genomfordes tva familjedagar vid Naturskolan med olika naturtema och under "Smaka Framtiden”- veckan holl
Naturskolan oppet hus for allmanheten i tvéa dagar.

KF-mal 4
Kommunens inkép av ekologiska och lokalproducerade livsmedel ska dka.
Andelen inkdpta ekologiska livsmedel uppgick 2014 till 47,3 procent. (2013 43 procent)

Uppféljning: (UN/kostenheten)
Andelen inkdpta ekologiska livsmedel under 2014 uppgick till 47,3procent.

Frukt och Gront inkl. potatis 49,9 procent (36 procent dec 2013)

Kolonial 46,5 procent (42 procent dec 2013)
Farskt och fryst kott 88,9 procent (63 procent dec 2013)
Fryst fisk 85,6 procent (83 procent dec 2013)
Mijolkprodukter 73,4 procent (73 procent dec 2013)
Agg 86,5 procent (88 procent dec 2013)

Lagesheddmning i bokslutet 2014 for malet: Bra




Uppfoljning av Inriktning i Mal och budget

2. Incitamenten for ekologisk odling ska 6ka bland annat genom att 6ka andelen inkép av ekologiska
livsmedel. Andelen lokalproducerade livsmedel i verksamheterna ska dka. En fortsattning av projektet
’Sodertélje narodlat™ ar en av flera viktiga delar i det arbetet. Kdttkonsumtionen ska minska i
kommunens verksamheter och vara produktionsméssigt forenligt med svensk djurskyddslagstiftning.

Uppféljning: (UN/kostenheten)

Kostenheten har som mal att kopa svenskt kott i sa stor utstrackning det gar samt ekologiskt kott. Som ett
resultat av projektet Sédertalje narodlat har vi idag lokalproducerat griskétt, viltkétt samt honskétt. Vi tittar
ocksa pa vilket satt LOU (lagen om offentlig upphandling) kan anvandas for att oka konkurrensen samt skapa
mdjligheter for sma och medelstora foretag att Iamna anbud. Andel svenskt kott var 70 procent under andra
halvéret 2014 (foljt av mestadels Tyskland och Danmark).

KF-mal 5
Andelen barn i ekonomiskt utsatta familjer och barn i familjer med langvarigt ekonomiskt bistand
(barnfattigdom) ska minska.

Uppféljning: (KS)
Nedanstaende statistik tacker tiden fram t o m 2012. Det finns en efterslapning nar det géller statistiken.

Barn i ekonomiskt utsatta familjer

Barn i ekonomiskt utsatta familjer (relativt fattigdomsmatt)
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Diagrammet visar andelen barn som lever i familjer med lag inkomst i Sédertélje. Indikatorn mater relativ
ekonomisk utsatthet vilket innebér att den visar hur stor andel av barnen som lever i de hushall som har de lagsta
inkomsterna i samhéllet. Det skiljer sig fran att mata absolut ekonomisk utsatthet som mater den faktiska
ekonomiska standarden. Barn med utléndsk bakgrund &r sérskilt utsatta. 2012 levde 50 procent av barn med
utlandsk bakgrund i relativ fattigdom medan andelen for barn med svensk bakgrund var 16 procent vilket &r en
skillnad med 34 procentenheter. Skillnaderna har varit bestaende dver tid.

Definition av begreppet utlandsk bakgrund: Personer som &r utrikes fodda, eller inrikes fodda med tva utrikes
fodda foraldrar. 1 Barnombudsmannens statistik ingar daven inrikes fodda personer med en utrikes fodd foralder
i begreppet. Definition av begreppet finns redovisad i Meddelanden i samordningsfragor for Sveriges officiella
statistik (MIS 2002:3). Officiell statistiken har en efterslapning pa tva ar.

Kélla: Inkomst- och taxeringsregistret (IoT), SCB (Max 18)




Barn i familjer med langvarigt ekonomiskt bistand

Barn i familjer med langvarigt ekonomiskt bistand
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Indikatorn visar hur stor andel av barnen som lever i familjer som under en lingre tid, minst 10 manader under
ett kalenderar, mottagit ekonomiskt bistand (tidigare socialbidrag). Diagrammet visar markanta skillnader mellan
Sodertalje och Stockholms lan i andel barn som lever i familjer med langvarigt ekonomiskt bistand. Mellan
2009-2012 sjonk siffran for Sédertalje med 2,10 procent. Sédertalje ligger éver genomsnittet for lanet och riket.

Lagesbeddmning i bokslutet 2014 for malet: ok

Uppfoljning av Inriktning i Mal och budget

1. En kraftsamling behovs for att barnfattigdomen ska hallas tillbaka och minska. Barnfattigdom &r starkt
knutet till familjens sociala situation, inte minst arbetsldshet.
Uppféljning: (KS)
Kommunen har under 2014 for forsta gangen analyserat barns situation via Max 18. Analysen har darefter
anvants som kunskapsunderlag for stillningstagande om kommunens fortsatta arbete. Utifran kommande
malsattningar i Mal och Budget 2015, ska nésta steg i arbetet tas i vilket civila samhéllet som resurs kommer att
vara en viktig del.

KF-mal 6
Manniskors upplevda trygghet ska 6ka

Uppféljning: (KS)
Foljs upp via SCB medborgarundersokning varen 2015.

Uppfoljning av Inriktning i Mal och budget

1. Kommunens samverkan med andra myndigheter for att minska brottsligheten och ¢ka tryggheten i
Sodertalje ska fortsatta. Den mycket framgangsrika satsningen pa en social insatsgrupp ska ytterligare
forstarkas under 2014.

Uppféljning: (KS)
Samverkan har fortsatt under 2014 liksom arbetet med den sociala insatsgruppen.

KF-mal 7
Manniskors upplevda inflytande (information, kontakt, paverkan, fortroende) i kommunen ska oka.

Uppféljning: (KS)
Foljs upp via SCB medborgarundersokning varen 2015.




Uppfoljning av 6vriga inriktningar i Mal och budget for omradet ekologisk, ekonomisk och social
hallbarhet

1. Kommunen ska systematiskt utdva samhéllsuppdraget att bedriva tillsyn enligt miljélagstiftningen och
livsmedelslagstiftningen. Ett proaktivt och serviceinriktat forhallningssatt ska efterstravas i tillsyns- och
prévningsarenden.

Uppféljning: (MN)

Miljonamnden har satt mal for omfattningen av tillsyn och kontroll. Dessa har inte kunnat uppnas fullt ut, pa
grund av vakanser i bemanningen. Namnden har garantitider for 6 handlaggningsmoment inom miljoskydd och
livsmedelskontroll. Tiderna har kunnat hallas i 70 - 100 procent av fallen. Miljokontoret har under aret dven
arbetat med att fa mer klarsprak i vara beslut och skrivelser.

2. Kommunen ska arbeta aktivt med de atgarder som Vattenmyndigheten &lagt kommunerna i det av
myndigheten faststallda atgardsprogrammet och som syftar till att uppna god status i kommunens
vattenférekomster.

Uppfoljning: (MN):

I april 2014 startade ett projekt om att ta fram en vattenplan for Sddertélje kommun. Projektet drivs i samarbete
med Nykvarns kommun och med stod av statligt LOVA-bidrag (lokala vattenvardssatsningar). Det ska vara
slutfort till april 2016.

3. Folkhélsan ska framjas for att styra samhallet mot langsiktig social och ekonomisk hallbarhet. Den
sociala investeringsfonden &r en viktig resurs i arbetet med att stérka det férebyggande arbetet for att
bland annat férbattra den psykiska hélsan bland barn och unga. Samverkan ska ske med landstinget for
en forbattrad folkhalsa, t.ex. genom att ett folkhalsoprogram for Sédertélje ska faststallas under 2014.

Uppféljning: (KS)
Arbetet med att ta fram ett folkhalsoprogram pagar och ett forslag lamnades ut pa remiss till kommunens
namnder under slutet pa 2014. Det slutliga forslaget kommer att presenteras fullméaktige under varen 2015.

4. Jamstalldhetsarbetet ska aktualiseras och utvecklas genom att uttka och revidera relevanta
styrdokument.
Uppfoljning: (KS)
En kartlaggning har genomforts av kommunens styrdokument i hallbarhetsfragor, i vilket styrdokument for
jamstalldhet ingér. Denna har behandlats i Hallbarhetsutskottet, som ska aterkomma med forslag till ev. dversyn
av strukturen pa hur kommunen ska hantera styrdokumenten avseende hallbarhet.

5. Arbetet mot vald i nara relationer, sarskilt mans vald mot kvinnor och hedersrelaterat vald, ar
prioriterat. Kommunens handlingsplan rérande mans vald mot kvinnor och barn i nara relationer ar
vagledande for arbetet. En sarskild plan for arbetet mot hedersrelaterade problem ska tas fram.

Uppfdljning: (KS)
Uppféljningen av "Handlingsplanen rérande mans vald mot kvinnor i nara relationer” som I6pte ut 2013 har
genomforts och presenteras for Kommunstyrelsen i borjan pa 2015.

Under 2013 har nyckelpersoner inom dldreomsorgen gétt Lansstyrelsens spetsutbildning om vald i nara
relationer. Arbetet med att utarbeta rutiner/riktlinjer pagar. Dessa ska kopplas ihop med de nya riktlinjerna fran
Socialstyrelsen 2014:4 som trédde i kraft 1 oktober 2014.

Personal inom barn och ungdomsenheten har under histen genomgatt utbildning kring fragor rérande
hedersrelaterat vald och fortryck. Inom barn och ungdomsenheten har ocksa ett projekt startats for att utveckla
metoder for att arbeta med barn och foraldrar som utsatts for vald i nara relationer.

Lagesbedémning sammantaget for omradet Ekologisk, ekonomisk och social hallbarhet: ok




Utbildning

KF-mal 1
Resultaten i forskolan och skolan ska forbattras.

Fullmaktige har uttryckt att "resultaten i férskolan och skolan ska forbattras”. | det systematiska kvalitetsarbetet
féljs en mangd resultat upp och rapporteras I6pande till utbildningsndmnden och kommundelsnamnderna. |
kommunfullmaktiges uppfdljning baseras bedémningen pé ett antal utvalda uppféljningsfaktorer i form av
resultat och betyg. Urvalet baseras pa utbildningsnamndens kommunovergripande plan for systematiskt
kvalitetsarbete. Mer utforlig uppfoljning av verksamheternas resultat sker i planen for systematiskt
kvalitetsarbete 2014/2015 som beslutas av ndmnden i november 2014.

Namndens styrtal: Andel barn i forskolan som nar malen som finns for respektive kunskapsomrade
Uppfoljning: (UN, KDN)

| forskolan foljer vi upp varje barns larande och utveckling utifran forskolans prioriterade kunskapsomraden. De
nedanstaende siffrorna svarar pa fragan: Hur stor andel av barnen nar de mal som finns for respektive
kunskapsomrade?

2012 2013 2014
Sprakutveckling 84,6 88,7 86,2
Lek och samspel 86,5 90,7 89,5
Naturvetenskap och teknik 80,7 84,3 84,8
Matematik 87,3 88,1 86,9

| forskolan har resultatet forsamrats nagot for alla omraden utom Naturvetenskap och teknik. Medvetenheten
kring de prioriterade malomradena har 6kat, vilket bidragit till att forskolans personal ar mer kritisk till den egna
verksamheten vid bedémningen an tidigare. Bl a har personalen fort larande samtal och haft
bedémningskonferenser om kriterierna och resultaten. Det omréde som inte har forsamrats ar Naturvetenskap
och teknik. Dér skulle nog resultatékningen varit annu storre om inte den har "medvetenheten” kring kriterierna
funnits. Forskolan har haft stort fokus pa kompetensutveckling inom Naturvetenskap och teknik, vilket visar sig i
resultaten. Formodligen kommer vi att se en "instabilitet” i matresultaten ytterligare ett par ar. Darefter kommer
resultaten att bli mer tillforlitliga nar fler medarbetare i verksamheten blir sékra i att géra beddmningar.

Beddémning av maluppfyllelse

Andelen barn som nar malen inom de prioriterade kunskapsomradena har minskat nagot mellan 2013 och 2014.
Eftersom uppfoljningen av kunskapsomradena inom forskolan har inforts fran och med 2012/2013 &r kunskapen
om bedémningen storre i arets resultatuppfoljning. Mot den bakgrunden bedéms maluppfyllelsen inom
forskolans omrade vara OK.

Atgéarder for att forbattra maluppfyllelsen:
Under kommande ar kommer fokus att ligga pa normer och varden samt pedagogisk dokumentation som

forbattringsomraden. Nedan sammanfattas en kombination av insatser utifran forskolans forbattringsomraden
och utvecklingsomraden.

e Fortsatt arbete med natverk och extern fortbildning inom de prioriterade kunskapsomradena (Sprak och
kunskapsutveckling, Naturvetenskap och teknik, Matematik samt Lek och samspel)

e Forskollarare med sarskilt utvecklingsuppdrag har anstéllts och ska arbeta med personalen i vara
forskolor for att utveckla verksamheten. Forskollararna gar ocksa en sarskild pedagogutbildning.

e Forskolan har anstéllt tre centrala pedagogistor och tre centrala ateljeristor med uppdrag att sarskilt
utveckla gemensamma strategier for pedagogisk dokumentation samt utveckla ateljékulturen i
samverkan med forskolecheferna och dess ledningsgrupper

e Fortbildning for forskolechefsgruppen i att leda en organisation utifran Sédertéljes kommunala
forskolors gemensamma verksamhetsidé.

e Fyra medarbetare har av Resurscentrum utbildats i normkritiskt forhallningssatt. De ska, med borjan i
verksamhetsomrade Lina/Enhdrna, genomfora observationer péa enheterna och fora larande samtal
utifran dessa. Fler medarbetare kommer att utbildas i host.




Uppféljning av grundskolan

Namndens styrtal: Elever i rskurs 9, meritvarde, alla kommunala skolor
Uppféljning: (UN, KDN)

Meritvérde alla elever Meritvérde flickor Meritvéarde pojkar
2013 205,3 218,3 193,7
2014 2112 2218 201,8

Meritvardet har forbattrats. Lasaret 2013/2014 var meritvardet i de kommunala skolorna 211,2. Det ska jamfaras
med siffran 205,3 for lasaret 2012/2013. Det &r stor skillnad pa meritvarde mellan pojkar och flickor. Flickornas

meritpoang dr 20 poang béttre. Pojkarnas meritvarde har dock 6kat mer &n flickornas mellan aren, vilket beror pa
att medvetna atgarder i skolorna.

Namndens styrtal: Behdrighet for fortsatta studier, alla kommunala skolor
Uppfoljning: (UN, KDN)

Andel behdriga for Andel behoriga for Andel elever som inte &r

hogskoleférberedande yrkesprogram behoriga for vare sig

program hogskoleférberedande program

eller yrkesprogram

Totalt | Flickor | Pojkar | Totalt | Flickor | Pojkar Totalt Flickor Pojkar
2012 74,8 75,8 73,7 76,1 76,9 75,3 23,9 23,1 24,7
2013 75,9 78,1 73,8 78,5 80,2 76,9 21,5 19,8 23,1
2014 78,8 81,1 76,8 82,0 82,8 81,3 18,0 17,2 18,7

Andelen elever med behdérighet for hogskoleférberedande program eller yrkesprogram har ¢kat under perioden.
Andelen behoriga elever har 6kat med nastnn 6 procentenheter jamfort med 2012. Det innebar saledes att
andelen elever som lamnar grundskolan utan behdrighet for gymnasiet har minskat med 6 procentenheter jamfort
med 2012. Trots detta &r det 18 procent av eleverna som inte har behdrighet till gymnasiets nationella program.
Det &r en hog siffra. Utbildningskontoret behover vidta fortsatta atgarder for att starka forutséttningarna for de
elever som har svarast att nd malen.

Bedomning av maluppfyllelse
Resultaten har forbattrats i jamforelse med foregaende &r. Bedomning blir saledes att maluppfyllelsen &r bra.

Atgarder for att forbattra maluppfyllelsen:

Ett antal atgarder har satts in for att hoja maluppfyllelsen. | det systematiska kvalitetsarbetet finns en omfattande
analys av genomforda atgarder och forslag till atgarder for att ytterligare forbattra maluppfyllelsen. Nedan
redovisas en sammanfattning av atgarder infor lasaret 2014/2015:

e  Studiemotivation - utveckla skolornas arbete med att dka elevernas studiemotivation och framtidstro.
Detta forutsatter ett ndra samarbete studie och yrkesvégledning, studie- och yrkesorientering, foréldrar
och elever. Det ar viktigt att eleverna ar delaktiga i processen med att se sin egen utveckling.

e Likvardig undervisning - utveckla undervisningen utifran de elever skolorna har. Att ha ett inkluderande
synsitt och arbetssatt. Det handlar om att ta till vara pa alla elevers olikheter i undervisningen sdsom
nyanlanda, hogpresterande, elever som kommer fran studieovana hem, elever med annat modersmal m
fl.

e F-3satsning - innebdr bland annat att vi utokar antalet utvecklingslérare, specialpedagoger och utser
fler forstelarare. Utvecklingslararna ska finnas i klassrummet medan specialpedagogerna fungerar som
ett stod for rektorerna i samband med rutiner och uppfoljning av resultat. Forstelarare pa respektive
skola kommer att vara en nyckelperson i arbetet kring eleverna och lasaret ska praglas av ett
klassrumsarbete som har fokus pa kvalitet och anpassning.

e Tvélararskap - vi fortsatter med att utveckla tvalararskapet i Sodertélje kommun framst med fokus pé
ak 7-9. Det ar viktigt med en tydlig pedagogisk idé for att uppnd onskvarda resultat med modellen.




e Mal- och Resultatstyrning - fortsatt fokus pa mal- och resultatstyrning genomgaende sa att det standigt
finns som underlag for utvecklingsarbetet pa samtliga nivaer.

Namndens styrtal: Andelen med hégskolebehdrighet ska 6ka inom gymnasieskolan samt meritvardet ska 6ka
Uppféljning: (UN, KDN)

2012 2013 2014

Hogskolebehdrighet av alla 68% 74%

Hogskolebehdrighet Hogskoleférberedande 76%
Avgatt med examen yrkesprogram 62%
-varav avgatt med behérighet till hogskola 31%

2012 2013 2014

Meritvérde 13,64 13,48
Meritvarde higskoleférberende program 13,99
Meritvérde yrkesprogram 12,71

Fran och med 2014 har forutsattningarna for hogskolebehdrighet och examen forandrats for eleverna som lamnar
gymnasieskolan. Det ar darfor inte mojligt att gora jamforelser bakat i tiden.

Nér det galler hogskoleforberedande program sa maste eleverna uppna hégskolebehdrighet for att fa en
slutexamen. Av eleverna har 76 procent som gatt hogskoleforberedande program uppnatt hogskolebehdrighet
och darmed ocksa fatt slutexamen. Nar det galler yrkesprogrammen kan eleverna fa en examen fran sitt program
utan att f& en hogskolebehorighet. Det kan konstateras att av de elever som avgatt med examen har 31 procent
aven en behorighet till hogskola. Det ar endast 62 procent som fatt sin examen fran yrkesprogrammen.

Bedomning av maluppfyllelse

Néagon bedémning av maluppfyllelsen for gymnasiet i ar ar inte mojlig att gora eftersom korrekta jamforelser
inte kan goras.

Atgarder for att forbattra maluppfyllelsen:
Atgarder for att forbattra maluppfyllelsen tas fram och féljs upp i gymnasiets plan for systematiskt
kvalitetsarbete. Det sker bade i form av generella och riktade insatser, exempel redovisas nedan:

e Insatser for att sakra en likvardig undervisning. Det innebdr att se att alla elever utifran sina behov far
forutsattningar att klara malen.

e Engelska kommer att vara ett sarskilt forbattringsomréade inom gymnasiet for att forbattra
forutsattningarna for fler elever att klara hégskolebehorighet/examen.

Uppfoljning av Inriktning i Mal och budget

1. Ett ledarskap som kannetecknas av tydliga krav pa medarbetarnas kvalitet. Ledarna inom forskola och
skola ska sakra att man har ratt medarbetare med réatt kompetenser, att alla arbetar utifran
verksamhetsidé och att alla motsvarar de forvéntade kraven.

Uppféljning: (UN, KDN)

Atgard
e Alla enheter har i uppdrag att ta fram en tydlig verksamhetsidé.

o Mallar for Plussamtal (utvecklingssamtal) &r tydligt kopplade till verksamheternas systematiska
kvalitetsarbete.

L&agesbeddémning

e Arbetet med att ta fram tydliga verksamhetsidéer pagar inom grundskolan. Inom forskolan uttalas att
forskolorna ska spegla sin verksamhet mot Reggio Emilias filosofi. Profilerna med gymnasieskolorna
program bildar deras verksamhetsidé.

e Mallar for plussamtal har reviderats utifran planen for systematiskt kvalitetsarbete 2014/2015.




2. En larande organisation som kdnnetecknas av samarbete och erfarenhetsutbyte. Ledare och
medarbetare i forskolor och skolor ska sékra att de aterkommande samtalen om undervisningens
kvalitet i arbetslagen leder till en férdjupad kompetens och 6kad professionalisering

Uppfoljning: (UN, KDN)

Atgard

e  Kontors/verksamhetsledningen har genomfort verksamhetsbesok pa alla férskolor och skolor.

e Samtliga enheter ska ha fasta métesformer for att sékra samarbete och erfarenhetsutbyte. Samtliga
forstelarare ska ha méten for utveckling inom respektive amne. Arbetslagen ska genomféra larande
samtal om kvalitet i undervisningen utifran i det systematiska kvalitetsarbetet formulerade normallagen.
De skolor som genomfor matematiklyftet har samtal inom sina arbetslag.

Lagesbedémning
o  Verksamhetsbestken dar genomforda.
e Uppfdljning sker I6pande att de olika formerna av méten for larande samtal genomfors pa skolorna och
vilka resultat det leder till. Atgarder har satts in for de brister som kommit fram.
o Aktuell forskning ar utgangspunkt for fasta méten enligt ovan, vid rektorsméten samt for
komptenshdjande insatser inom Resurscentrums ram.

3. En mal- och resultatstyrning som kdnnetecknas av ansvarstagande pa alla nivaer. Ledare, arbetslag
och enskilda medarbetare ska sakra att ratt forbattringsatgarder vidtas utifran resultat och analyser.
Uppféljning: (UN, KDN)

Atgard
e Det finns en rutin och tidplan for 16pande resultatuppféljning mellan alla nivéer i organisationen som
beslutas i planerna for systematiskt kvalitetsarbete. Uppféljningen ska dven innehalla analys och
atgarder. Analysen diskuteras i arbetslag/amneslag som inom rektorsgruppen.

Lagesbeddémning
e Aterkommande resultatuppfdljningar genomfors nu pé ett mer systematiskt sétt. Det har medfort att
skolledning och forskoldrare/larare har en storre kunskap och medvetenhet om elevernas
kunskapsutveckling. Mer riktade insatser kan sattas in i ett tidigare skede.

4. En kvalitet i undervisningen som kannetecknas av att den vilar pa framgangsfaktorer. . Ledare i
forskolan ska sékra att det system for uppféljning av kunskapsomraden som nu infors leder till ckad
kvalitet i forskolan. Ledare i grundskolan och gymnasiet ska sékra att satsningen pa forstelarare leder
till 6kad kvalitet i skolornas &mnesundervisning. Samtliga ledare ska stimulera sina medarbetare att
lokalt bedriva ett forskningsarbete med stdd av sarskilt avsatt anslag for aktionsforskning i forskola och
skola.

Uppféljning: (UN, KDN)

Atgérd
o Samtliga forskolor foljer upp laroplanens kunskapsomraden i sin plan for systematiskt kvalitetsarbete.
Alla férskolor ska dven utforma en pedagogisk dokumentation som stéd for uppfoljningen.
e Styrning och uppféljning av forstelararnas arbete inom amnesundervisningen sker I6pande bade pa
skol- och central niva.
e Ettanslag finns pa central niva dar enheter kan fa aktionsforskning finansierad.

Lageshedémning
e Forskolorna har nu foljt sin verksamhet utifran kunskapsomradena inom ramen for det systematiska
kvalitetsarbetet. Se maluppféljningen.
o Det ar &nnu for tidigt att utvardera om kvaliteten i undervisningen har forbattrats till foljd av
forstelérarna.
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5. Arbetet med kommunens tre gemensamma forbattringsomraden — Sprak- och kunskapsutvecklande
arbete, Inkluderande arbete och Informations- och kommunikationsteknik- en pedagogisk resurs — ska
pa varje forskola och skola utga fran kommunens riktlinjer.

Uppféljning: (UN, KDN)

Atgéard
e  Samtliga forskolor och skolor har arbetat med de tre gemensamma forbattringsomradena.

L&gesbedémning
e Uppfdljning av arbetet har skett i samband med beslut om planerna for systematiskt kvalitetsarbete
2014/2015. Utbildningsnamnden/kommundelsndmnderna har behandlat uppféljningen i november.

6. Alla grundskolor ska forma och utveckla en verksamhetsidé (profil) som 6kar skolans attraktionskraft,
stimulerar till mer engagemang och pa sikt minskar segregationen.
Uppféljning: (UN, KDN)

Atgard
e Alla forskolor och skolor har ett uppdrag att ta fram en verksamhetsidé.
o Samtliga skolledningar har fatt stod for att utforma en verksamhetsidé.

L&gesbedémning
e  Forskolan har utformat en for alla férskolor gemensam verksamhetidé i vilken uttalas att forskolorna
ska spegla sin verksamhet mot Reggio Emilias filosofi.
e  Grundskolorna ska infor hostterminen 2015 formulera sina verksamhetsidéer.
e Gymnasieskolornas verksamhetsidéer baseras pa vilken inriktning pa program skolan ansvarar for.

7. Fritidsverksamheten ska vara en integrerad del av skolans pedagogiska verksamhet och framja
elevernas maluppfyllelse.
Uppféljning: (UN, KDN)

Atgéard

e Under lasaret 13/14 har arbetet med att starka kompetensen hos medarbetare inom fritidsverksamheten
fortsatt genom framfor allt natverk kopplade till fyra skolomrédesgrupper.

e  Ett fortsatt arbete har skett i fritidsutvecklargruppen och i Strategigruppen for Fritids for att ytterligare
oka forstaelsen for hur laroplanen, utvecklad planeringsmatris, systematiskt kvalitetsarbete och
Vixthuset hanger ihop och kan fungera som malstyrning och stod for verksamheten, béde i planering
samt uppfoljning.

L&gesbedémning
o Alla fritidsarbetslag anvénder regelbundet Planeringsmatrisen som ett verktyg for att stirka kvaliteten i
verksamheten.
e Samtliga fritidsmedarbetare har fatt en fordjupad forstaelse for hur de olika verktygen for systematiskt
kvalitetsarbete hanger ihop och varfor det ar viktigt att kvalitetsarbetet sker.
e  Ett starkt fokus ligger pa inkludering, sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt och pa vilket satt
fritidsverksamheten kan bidra till elevernas kunskapsutveckling genom lek och aktiviteter.

8. Verksamheten inom forskoleklassen ska ha en tydligare mal- och resultatstyrning i vilket ingar att
tydliggdra kunskapskraven och félja upp elevernas kunskapsutveckling.
Uppféljning: (UN, KDN)

Atgard
e Att underlatta lasinlarningen genom att eleverna redan i forskoleklass blir fonologiskt medvetna genom
att materialet “Hur later orden?” anvands i alla forskoleklasser.
e At utveckla arbetet med att utga fran litteratur i det sprak- och kunskapsutvecklande arbetet.
L&gesbeddémning
e Arbetet pagar.
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9. Overgangen mellan forskola och forskoleklass, respektive forskoleklass och skola ska sékra en
kontinuitet i larande, samt att de olika skolformerna har system fér en dverlamning som fokuserar pa
aktuell kunskapsstatus hos barn/elever.

Uppfoljning: (UN, KDN)

Atgard
Rutiner fér 6verlamning mellan férskola och forskoleklass har utarbetats.

Lagesbeddémning
Rutinen har forankrats i forskolor och skolor.

10. Mottagandet av nyanlanda elever ska vara forskningsbaserat, kommunens riktlinjer ska féljas av alla
skolor som tar emot nyanlénda elever och placeringen av nyanlénda elever ska vara mer flexibel och
behovsanpassad.

Uppféljning: (UN, KDN)

Atgard
o  Kommunens riktlinjer har foljts upp.
e  En central funktion for arabisktalande nyanlanda elever finns som végleder vardnadshavarna om vilken
placering som &r bra utifran elevens behov av modersmalsundervisning och studiehandledning.
e  Ett samarbete med Kommunférbundet Stockholms 1&n och berérda kommuner har inletts for att
samverka kring ett bra mottagande av nyanlanda elever.

Lagesbeddémning
e Det finns en styrning av mottagandet av nyanlanda elever. Mottagandet foljs I6pande och en stérre
beredskap for att ta emot nyanlanda elever med olika sprakbakgrund har skapats pa négra skolor.

11. Vardegrundsarbetet ska framst beakta flickors och pojkars lika rétt att na framgang i férskola och
skola genom att motverka krankning och diskriminering som hér samman med religion och HBTQ-
fradgor samt hedersrelaterade handlingar.

Uppféljning: (UN, KDN)

Atgard

e Inom forskolan kommer fokus under kommande ar att ligga pa normer och varden. Fyra medarbetare
har av Resurscentrum utbildats i normkritiskt forhallningssétt. De ska, med borjan i
verksamhetsomrade Lina/Enhdrna, genomfora observationer pa enheterna och fora larande samtal
utifran dessa. Fler medarbetare kommer att utbildas i host.

e Samitliga skolors Planer mot diskriminering och krénkningar granskas av sakkunnig och skriftliga
kommentarer ges till varje skola.

e  En forelasningsserie pa tema normkritik, etnicitet, HBTQ och heder for berérd personal pa skolorna
samt for rektorer har delvis genomforts.

e En gemensam struktur och mallar fér hantering av akuta drenden har tagits fram och presenterats for
rektorsgruppen.

e  Specifika stddinsatser for skolor kring akuta handelser och uppféljning av drenden har genomforts.

e  Ett samarbete med Las upp kring diskriminering och hedersproblematik har pabérjats.

e Ett arbete har paborjats for att i samarbete med larare utarbeta lokala pedagogiska planeringar med en
normkritisk ingdng som sedan ska presenteras i &mnesnatverken.

o Endigital plattform for arbetet kring krénkningar och diskriminering ar under uppbyggnad med extern
hjalp.

Lageshedémning
e Samtliga atgarder ar genomforda eller pagar.

Lagesbedémning sammantaget for omradet Utbildning: ok
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Naringsliv och hdgskola

KF-mal 1
Antalet arbetsstéllen och antalet anstéllda (sysselsattningstillvaxten) ska 6ka inom alla branscher.

Uppféljning: (KS/néringsliv)

Antalet arbetsstallen ska 6ka med minst 100

Ar 2012 var antal arbetsstéllen 7 429 st (SCB Néringslivregionalt).
Ar 2013 var antal arbetsstéllen 7 572 st (SCB Naringslivregionalt).

Ar 2014 var antal arbetsstéllen 7 613 st (SCB Naringslivregionalt).

Antalet anstallda ska 6ka med 500 personer per ar
Ar 2012 var antal anstéllda 44 197 st (SCB Naringslivregionalt).

Ar 2013 var antal anstéllda 44 098 st (SCB Naringslivregionalt).
Ar 2014 var antal anstéllda 43 925 st (SCB Naringslivregionalt).

Uppgifterna for de som ar forvarvsarbetande och har sin bostad i Sédertélje kommun visar en 6kning med 603
till 40 918 personer mellan aren 2012 och 2013, vilket &r en bra utveckling. Uppgifter for 2014 finns annu inte
tillgangliga.

Lagesbeddmning i bokslutet 2014 for malet: ok
Uppfoljning av Inriktning i Mal och budget:

1. Tillvaxten i Sodertalje ar beroende av att Sodertélje fortsatter att utvecklas och uppfattas som en
attraktiv plats for boende, studenter, féretagande och turism. Marknadsféring med riktade budskap om
fordelarna att valja Sodertélje ska genomforas mot dessa malgrupper.

2. Sodertélje behover en diversifierad branschstruktur for att minska sarbarheten pa arbetsmarknaden.
Fokus ligger pa de sma och medelstora foretagen i expansiva branscher. Entreprendrer ska ta steget att
utveckla sin affarsidé till foretag i Sodertélje. Inkubatorn UIC och innovationssystemet har en viktig
roll att stodja nya affarsidéer samt att utveckla tillvaxtforetag. Utveckling av foretagsomraden ar viktig
for att nya foretag ska kunna etablera sig i Sodertélje.

Uppfoljning: (KS/naringsliv)

Anlyser av naringslivet i Sodertalje har tagits fram avseende den samlade konkurrenskraften och tillvaxten
avseende foradlingsvarde, anstallda och antal foretag. Ett arbete med varumarket Sodertalje har under éret inletts
och fortsatter under véaren 2015. Jamsides med detta arbete har marknadsforing genomférts. Samarbetet med
naringslivet har fordjupats t.ex. genom en gemensam néringslivsdag.

Samarbetet med de samarbetspartners Sodertalje kommun har med aktérer i innovationssystemet fortloper och
samlas inom ramet for Entreprendrsradet.

KF-mal 2
Antalet inflyttade arbetsstéllen ska 6ka

Uppféljning: (KS/néringsliv)

Antalet inflyttade arbetsstallen ska oka i forhallande till 2012.

Ar 2012 var antalet inflyttade arbetsstallen 217 st (SCB Naringslivregionalt).
Ar 2013 var antalet inflyttade arbetsstallen 234 st (SCB Naringslivregionalt).
Ar 2014 var antalet inflyttade arbetsstéllen 215st (SCB Néringslivregionalt).

Lagesbeddmning i bokslutet 2014 for malet: Har brister
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KF-mal 3
Foretagens syn pa Sédertalje kommuns service och bemétande ska forbattras

Uppféljning: (KS/néringsliv)

Kommunen ska anvanda NKI-matningen som utgdngspunkt i forbattringsarbetet i samtliga processer. NKI ska
oka inom samtliga omraden forutom brandtillsyn dar det ska behallas p& hog niva.

(SBA har som langsiktigt mal angett NKI 75 for samtliga omraden)

(2013: Brandtillsyn NKI 78, Bygglov NKI 56, Markupplatelse NKI 68, Miljotillsyn NKI 65, Serveringstillstand NKI
65, Sammantaget NKI Sédertalje kommun 67)

Uppfoljning:
Den uppféljning som gjorts for tredje tertialen 2014 visar att tre av omradena har ett hogre NKI. Omradet
bygglov har ett lagre varde an 2013.

Brandtillsyn NKI 86 (78),
Bygglov 53 (56),
Markupplatelse 69 (68),
Miljo- och hélsoskydd 67 (65),
Serveringstillstand 65 (65)

Lagesbeddmning i bokslutet 2014 for malet: ok
Uppfoljning av Inriktning i Mal och budget

1. Sodertélje kommun ska arbeta for att underlétta for foretagen att vaxa och verka i kommunen. Servicen
och bemotandet till foretag ska utvecklas och halla mycket hog kvalitet inom hela kommunférvaltningen
med tydliga och effektiva handléaggningsprocesser. En bra féretagslotsning kénnetecknas av hog
tillganglighet, flexibilitet. Ett korrekt bemoétande dar det personliga métet prioriteras ska vagleda
foretagen till ratt person och information inom den kommunala férvaltningen.

Uppféljning: (KS/naringsliv)

Kontaktcenter som etablerades under hosten 2014 ar den forsta kontakten for féretag som kontaktar kommunen.
Kontaktcenter har till uppgift att lotsa foretaget ratt beroende pa vad drendet géller. Vid drenden som ar av
enklare karaktar ska Kontaktcenter sjalv kunna hantera fragan. For storre och mer komplexa drenden pagar ett
arbete med intern koordinering i avsikt att effektivisera arbetet och forenkla for foretagen.

KF-mal 4
Antalet studenter och utbildningar vid Campus Telge ska dka

Uppféljning: (KS/néringsliv)

Ht 2014 var det totalt 981 (Ht 2013 935) helarsstudenter pa Campus Telge. Antal programstudenter pa Campus
Telge 4r 370 och KTH studenterna &r ca 611 (2013 ca 580), dvs totalt 950 helarsstudenter. Ovriga registrerade
studenter som anvénder lokaler och tentamensmdjligheter var 230 st (2013 ca 80).

Lagesbeddmning i bokslutet 2014 for malet: Bra

Uppfoljning av Inriktning i Mal och budget

1. Kommunens satsning pa Campus Telge ska bidra till att forbattra kompetensforsorjningen till
arbetsmarknaden genom att uttka det lokala utbudet av hégre utbildning déar KY-utbildningar ar en
del, anpassat till regionala och lokala behov. Kompetensbehovsinventering ska ske genom ett nara
samarbete mellan kommunen, naringslivet och utbildningsaktérer.

Uppféljning: (KS/naringsliv)
Campus Telge har fler studenter hosten 2014 &n tidigare. En flytt till Snickviken har genomforts vid arsskiftet
2014/2015. KTH far under de kommande aren fler studenter (2017 — 1200) och flyttar ocksa till Snackviken.
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2. Naringslivets behov av olika yrkeskompetenser ska tillgodoses genom en tétare samverkan mellan olika
uthildningsaktorer och det lokala naringslivet. Detta galler sdvél grundskolan, gymnasieskolan,
kommunala vuxenutbildningen, och hégskolan. En ndara samverkan med naringslivet i hela
utbildningssystemet ar nédvandigt inte minst for att visa eleverna vilka méjligheter som finns.

Uppféljning: (KS/naringsliv)
En 6kad samverkan mellan Campus Telge och akttrer inom YH-utbildningar har inletts under 2014 och
utvecklas under 2015 Ett fortsatt arbete kring kompetensbehov hos naringslivet pagar.

Lagesbeddmning sammantaget for Naringsliv och hégskola: ok

Arbete och forsorjning

KF-mal 1
Antalet Sédertéljebor som har arbete och egen férsérjning ska oka.

SN

Uppféljning: (ALN, SN)

Malet att antalet Sodertaljebor som har arbete och forsérjning ska 6ka far bedémningen bra. Antalet
forsorjningsstodstagare som ndgon gang under aret har uppburit forsorjningsstod uppgar till 6 075, vilket ar 916
farre an 2013. Statisken avser alla personer inom hushéllen som uppbar forsérjningsstod. Antalet hushall i snitt
uppgar till 2 005, vilket ar 397 hushall farre 4n 2013. Rutinen att alla ska vara aktivt arbetssokande ar mycket
mer implementerad idag &n tidigare och bedémningarna ar mer striktare.

ALN

Arbetslivsndamndens bidrag till malet ar att fa manniskor till egen forsorjning eller vidare till insatser hos
arbetsformedlingen. Malet som fljs upp &r att andelen deltagare inom kommunala arbetsmarknadsinsatser som
avslutas till egen forsorjning eller program pa arbetsformedlingen ska 6ka. Resultatet 2014 ar 38 procent jamfort
med 41 procent under 2013. Arbetslivsnamndens &r dock 55 procent, vilket inte uppnatts.

Lagesbeddmning i bokslutet 2014 for malet: ok
Atgarder for att forbattra maluppfyllelsen:

ALN

Ett satt for att fler personer ska na egen forsorjning ar en narmre samverkan med naringslivet inom kommunens
arbetsmarknadsinsatser. En av de implementerade delarna fran projektet K2 ar de sa kallade branschsparen som
bygger pa uthildning och praktik i nara samverkan med de foretag som i slutdndan kan anstélla deltagarna. Detta
arbetssatt har varit mycket framgangsrikt inom K2.

KF-mal 2
Antalet hushall med langvarigt bidragsberoende ska minska.

Uppféljning: (SN, ALN)

SN

Malet att antalet hushéll med langvarigt bidragsberonde ska minska har brister. Antalet hushall langre an 10
manader uppgar i snitt under aret till 1 593, vilket &r 23 farre &n snittet 2013. Andelen langtidshushall av alla
hushall uppgar till 62 procent, att jamfora med 55 procent 2013. Verksamheten har lattare att minska antalet
korttidshushall an att minska antalet langtidshushall.
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ALN

Namnden arbetar med att forbereda personer med délig forankring pa arbetsmarknaden, sa att de kan ta del av
Arbetsformedlingens insatser eller fa sin forsorjning tillgodosedd genom arbete eller studier. Namndens mal ar
att 25 procent av deltagarna i en arbetsmarknadsinsats ska avslutas till Arbetsférmedlingen, resultatet for aret
uppgick till 13 procent.

Lagesbeddmning i bokslutet 2014 for malet: Har brister

Atgarder for att forbattra maluppfyllelsen:

SN

Under 2015 kommer ett projekt “rehabiliteringssparet” inriktat mot gruppen langtidsarenden (6ver 12 manader)
arbeta med och utveckla metoder for att minska malgruppen. | mars kommer Instrument X (ett
utredningsverktyg) att implementeras i Procapita. Dar ingar genomforandeplaner och det finns en plan for
verksamheten att nd 100 procent genomférandeplaner.

ALN

Arbetslivsnamndens arbetsmarknadsinsatser anpassas utifran att malgruppen idag generellt sett star langre ifran
arbetsmarknaden an tidigare. Under hosten 2014 genomfordes ett projekt i syfte att metodutveckla sprakstod
inom arbetsmarknadsenheten. Metodstodet har fran arsskiftet implementerats i verksamheten.

KF-mal 3
Antalet unga med forsorjningsstod ska minska.

Uppféljning: (SN, ALN)

SN

Malet att antalet unga med forsorjningsstod ska minska far bedémningen bra. Antalet unga vuxna har minskat
under aret, totalt fick 225 unga vuxna forsorjningsstod i januari att jamfora med 169 i slutet av aret. Alla unga
vuxna hanvisas till ungdomsgarantin, men det kan vara en lang process att fa vissa unga vuxna att ga dit.

ALN

Arbetslivsnamnden bidrar till malet genom att ungdomar inom Ung i Télje ska avslutas till egen forsorjning eller
ga vidare till insatser hos Arbetsférmedlingen. Vidare har namnden ett mal angaende andelen ungdomar som
avbryter insatsen. Andelen deltagare som avslutats till egen forsérjning uppgick for aret till 34 procent vilket &r 7
procentenheter under malet, alla 6vriga (exklusive de som gjort fortida avbrott) gick vidare till
Arbetsformedlingen som ocksa ar malet. Andelen deltagare som fullfoljt insatsen 4r 83 procent vilket ar samre
an malet pa 90 procent.

Lagesheddmning i bokslutet 2014 for malet: ok

Atgarder for att forbattra maluppfyllelsen:

ALN

For att na malet om 90 procent som fullfoljer insatsen ska ytterligare utveckling arbetsmetoder och samverkan
med &vriga intressenter ske inom Ung i Télje.

Uppfoljning av Inriktning i Mal och budget:

1. Arbetet med feriepraktik for ungdomar ska fortsatta och ytterligare samverkan med néringslivet ska
sokas.
Uppféljning: (ALN)
1297 ungdomar, varav 50,3 procent var kvinnor och 49,7 procent var man, ansokte om feriepraktik. 1155
ungdomar gick ut arbete. De som inte gick ut i arbete var de som t.ex. tackade nej till anvisad plats.
Praktikplatserna férdelades enligt féljande:
Sddertalje kommun 20,8 %
Telgekoncernen 28,7 %
Privata sektorn 41,6 %
Foreningar och kyrkor 0,9 %
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KF-mal 4
Andelen deltagare inom kommunala arbetsmarknadsinsatser som avslutas till egen férsérjning eller
program pa arbetsférmedlingen ska 6ka.

Uppféljning: (ALN)
Samma uppfdljning som under mal 3.

Lagesbeddmning i bokslutet 2014 for malet: Har brister
Uppféljning av Inriktning i Mal och budget:

1. Ansvaret for arbetsmarknadspolitiken ar i huvudsak en statlig angelagenhet. Sodertalje kommun maste
arbeta med insatser mot arbetslosheten som ett komplement till statens insatser. Utifran den
samverkansoverenskommelse som finns mellan kommunen och Arbetsférmedlingen ska samarbetet
utvecklas. En roll- och arbetsférdelning som undviker dubbelarbete ska skapas samt att de olika
kompetenser och resurser som finns hos stat och kommun ska komplettera varandra i samarbetet.
Grundprincipen ska vara att alla som star till arbetsmarknadens forfogande i forsta hand hanvisas till
Arbetsformedlingens insatser och i andra hand de kompletterande insatser som kommunen erbjuder.
Kommunen ska inom sitt ansvarsomrade samarbeta med Arbetsformedlingen i genomférande och
uppféljning av etableringsprogrammet.

Uppfdljning: (ALN)

Arbetslivsndmnden har sedan 2012 arbetat med att stélla om utbudet av arbetsmarknadsinsatser for att fungera
som ett komplement till Arbetsformedlingen. Bland annat har Arbetsmarknadsenheten fétt ett nytt uppdrag som
framst fokuserar pa att forbereda personer som star langt ifran arbetsmarknaden for Arbetsformedlingens
insatser. | slutet av 2014 anstalldes en samordnare som ska utveckla och sékra en god samverkan mellan
Arbetsférmedlingen och Vuxenutbildningen avseende etableringsprogrammet och Sfi.

KF-mal 5
Resultaten inom vuxenutbildningen ska férbattras.

Uppféljning: (ALN)

Namnden foljer upp resultaten for alla skolformer inom Vuxenuthildningen. Andelen studerande som fatt
godkénda betyg ar hogre inom bade grundlaggande och gymnasial vuxenuthildning. Inom Sfi avslutas fler inom
utsatt tid jamfort med 2013. Dock klarar inte samtliga studerande sina Sfi-studier &ven dar mojlighet till
forlangning givits.

Lagesbeddmning i bokslutet 2014 for malet: ok

Uppfoljning av Inriktning i Mal och budget:

1. Vuxenutbildningens larande ska vara flexibelt och ska erbjudas till hogsta mojliga kostnadseffektivitet
och kvalitet och ha ett brett utbud av utbildningar sa att Sodertaljebornas utbildningsniva hojs.
Uppféljning: (ALN)
Det finns ett brett utbud av gymnasiala utbildningar varav en del kan lasas dven pé distans. Kommunen betalar
enbart for de platser vi antar till och med ett lagre pris/poédng om den studerande for betyget F.
Utbildningarna finns framst i Stockholmsstad och narfororter. Sédertélje kommun erbjuder fyra utbildningar i
egen regi.

2. Yrkeshogskolan ska fortsatta utvecklas i samverkan med det lokala och regionala naringslivet.
Uppfdljning: (ALN)
Under 2014 ansokte arbetslivsndmnden om 6 stycken Yh-utbildningar. Detta i samverkan med bland annat
Skillebyholm och Folkuniversitetet. Infor ansokningarna av dessa utbildningar har Vuxenutbildningen varit i
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kontakt med manga foretag och kommuner i ldnet men aven i riket for att sakerstalla att behovet finns av dessa
utbildningar.

Av de sex sokta utbildningarna fick Vuxenutbildningen en beviljad. Utbildningen ar till kéksméstare och
kommer starta under hdsten 2015.

3. SFl-undervisningen ska, forutom att ge goda kunskaper i svenska, vara flexibel, individanpassad och ge
grund for en 6kad konkurrenskraft pa arbetsmarknaden.

Uppfdljning: (ALN)
SFI-undervisningen erbjuds i Sodertalje bade pa dag- och kvallstid, pa distans eller enligt flexibelt schema
utifran deltagarens behov och 6nskemal. SF1-undervisningen kan kombineras med arbete, praktik eller andra
studier. Detta &ar sarskilt viktigt, eftersom cirka halften av SFI-studerade tillhér Arbetsférmedlingens
etableringsprogram och har behov av att kombinera sina studier med andra insatser som Arbetsformedlingen
erbjuder. En sérskild SFI-kurs riktat mot vard och omsorg har startats i samarbete med Arbetsformedlingen.
Deltagare med ekonomiskt bistdnd far stod i att hitta arbete genom ett arbetslivsinriktat program "jobbmodulen”
som SFI har upphandlat av Iris Hadar.

Lagesbedémning sammantaget for omradet Arbete och forsorjning: ok

Omsorg om barn, ungdomar och vuxna

KF-mal 1
Antal externa placeringar for skola, vard och behandling ska minska.

Uppféljning: (SN)

Barn- och ungdomsvard

Malet att antalet externa placeringar for skola, vard och behandling ska minska far bedémningen bra. Antalet
externa skolplaceringar har minskat och uppgar i dagslaget till fyra, vilket ar tva farre an forra aret och en farre
an verksamhetens mal pa fem skolplaceringar. For att uppna malet har satsningar gjorts i verksamheten.
Jourpatrullen har utokat sin verksamhet med uppdrag att ge insatser i samverkan med skolan och sociala
insatsgruppen har utdkats med en tjanst i syfte att arbeta med yngre ungdomar tillsammans med skolan som har
tendenser att borja en kriminell livstill. Vidare har ett mobilt skolteam startat tillsammans med skolan for att ge
tidigare insatser till barn med hog skolfranvaro.

Lagesbeddmning i bokslutet 2014 for malet: Bra

Vuxenvard missbruk

Malet antalet externa placeringar for vard och behandling ska minska far bedémning har brister. Antalet
varddygn uppgick till 3 582, vilket ar 1 491 varddygn fler &n 2013. VVarddygnen 2013 lag mycket lagt och det har
varit svart att minska det ytterligare under 2014. Verksamhetens mal har varit att med hjalp av insatser i
oppenvard och interna boenden forsoka hélla en sé 1ag niva som mojligt pa de externa placeringarna. Det 6kande
antalet varddygn under ret beror till stor del pa att antalet placeringar enligt Lagen om vérd av missbruk i vissa
fall (LVM) okat fran att ha legat pd en mycket 1ag niva under 2013.

Lagesbeddmning i bokslutet 2014 for malet: Har brister

Atgarder for att forbattra maluppfyllelsen:

Arbetet med att forbattra rutiner och samordning mellan myndigheten och éppenvarden fortsatter. Det maste ga
snabbt att efter ett beslut om insats bli erbjuden en plats i ett program inom missbruksdéppenvarden. Motivation
ar en farskvara och risken &r annars stor att “tappa” personer som sokt hjalp om det uppstar ett tidsmassigt glapp
mellan beslut och insats. Forutom att snabbt erbjuda insats maste den erbjudna insatsen méta brukaren pa den
motivationsniva hen befinner sig. Det &r en utmaning med den tunga malgrupp missbruksvarden arbetar med. En
stor del av brukarna soker inte sjalvmant hjélp utan det ligger ofta ett stort och Iangvarigt motivationsarbete och
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arbete med relationsbyggande kontakter bakom en ansdkan om insats. Vidare behéver de uppstkande och
motiverande insatserna éka - samordnat med polis och vaktare - riktade till personer med allvarligt
missbruk/beroende for att forhindra att det uppstar behov av tvangsvard. Forbéattrade rutiner for ett snabbare
forfarande mellan myndigheten och 6ppenvarden for att 6ka antalet personer som pabdérjar erbjudna insatser.

Vuxenvard och socialpsykiatri

Maélet antalet externa placeringar for vard och behandling ska minska far bedomning har brister. Oppenvérdens
insatser ar flexibla och uppfoljningen visar att sa gott som alla brukare far 6ppenvardsinsatser i enlighet med
behovsbeddmningen. Trots detta 6kar antalet externa varddygn jamfort med féregdende ar, eftersom det finns en
grupp unga personer med komplexa behov dar 6ppenvardinsatserna inte ar tillrackliga och dér det dessutom
saknas tillrackligt antal interna boendeplatser. Antalet varddygn uppgick till 4 419, vilket &r 1 599 varddygn fler
an 2013. Varddygnen 2013 lag mycket 1&gt och det har varit svért att minska det ytterligare under 2014.
Oppenvardsinsatser &r en viktig del, men inte hela I6sningen for att halla de externa kopen av vard pa en fortsatt
14g niva.

Lagesbeddmning i bokslutet 2014 for malet: Har brister

Atgarder for att forbattra maluppfyllelsen:

Genom effektivisering, eller pa annat satt, utoka antalet interna boendeplatser i gruppboende, s att farre
personer behdver placeras externt.

Samlad lageshedémning i bokslutet 2014 for malet: Har brister

Uppfoljning av Inriktning i Mal och budget

1. Barn och ungdomar ska stddjas for att klara skola och yrkesliv. Insatser for barn och ungdom ska i
forsta hand ges med utgangspunkt fran befintliga natverk och med tidiga insatser i 6ppenvard pa
hemmaplan.

Uppfdljning: (SN)
Jourpatrullen har uttkat sin verksamhet med en tjanst med uppdrag att ge insatser i samverkan med skolan och
mobila skolteamet efter utredning av socialtjansten.

Mobila skolteamet, som &r ett samarbete med utbildningskontoret i syfte att ge tidiga insatser for barn och
ungdomar med hdg skolfranvaro, startade i borjan av 2014.

Sociala insatsgruppen har utdkats med en tjanst i syfte att arbeta med yngre ungdomar som har tendenser att
borja en kriminell livstill. Arbetet sker tillsammans med utbildningskontoret.

KF-mal 2
Fler brukare far ett sammanhallet stod utifran individuella behov.

Uppféljning: (SN)

Barn- och ungdomsvard

Malet fler brukare far ett ssmmanhallet stod utifran individuella behov far bedémningen bra. For att uppna malet
har verksamheten arbetat med att implementera barnets plan (min plan) d&r samverkan krévs. 80 procent av alla
som behdver en plan har fatt en plan, vilket innebéar att malet ar uppnatt.

Lagesheddmning i bokslutet 2014 for malet: Bra
Vuxenvard missbruk
Malet fler brukare far ett ssmmanhallet stod utifran individuella behov far bedémning bra. | december hade 92

procent av alla brukare med behov av sammanhallet stod en SIP. Under aret har i genomsnitt 89 procent av
brukarna med behov haft en SIP.

Lagesbeddmning i bokslutet 2014 for malet: Bra

19




Vuxenvard socialpsykiatri

Malet fler brukare far ett ssmmanhallet stod utifran individuella behov far bedémning har brister. Under aret har
i genomsnitt 72 procent av brukarna med behov haft en SIP, vilket ar lagre 4n malnivan pa 80 procent. Det
samordnade stodet pa gardarna och PBT fungerar bra. P& den Allménpsykiatriska rehabiliteringsenheten tar
bedémningsprocessen en betydligt langre tid till stor del pa grund av lakarbristen som gor att vantetiderna blir
langa.

Lagesbeddmning i bokslutet 2014 for malet: Har brister

Atgarder for att forbattra maluppfyllelsen:

Pa gardarna och PBT har SIP-rutinerna forbéttrats sa att huvuddelen av klienterna alltid har en aktuell SIP. P&
den Allménpsykiatriska rehabiliteringsenheten beror den relativt 1aga siffran pa en hdg instrémning och hog
omsattning av klienter. VVakanser i socialsekreterargruppen och lakarbrist pa Psykiatricentrum medverkar till att
det uppstar svarigheter att uppratta SIPar med alla klienter som behdver det. Bedomningen i borjan pa hosten
vara att andelen SIPar skulle 6ka under hésten, men sa &r inte fallet. Vakanserna bland socialsekreterarna ar
fyllda, men lakarbristen ar lika svar som tidigare. Rutinerna for upprattande av ska ses dver och anpassas till den
radande situationen.

Samlad lageshedémning i bokslutet 2014 for malet: ok

Uppfoljning av Inriktning i Mal och budget:

1. De kommunala verksamheterna och de externa aktdrerna ska fortsatta samverka for att alla barn och
ungdomar ska klara skola och yrkesliv. Genom samverkan med skola och familj ska barn och
ungdomar fa tillgang till individuellt stod for att klara sin skolsituation p& hemmaplan.

Uppféljning: (SN)
Se ovan under inriktningen om Barn och ungdomar som ska klara skola och yrkesliv.

2. For vuxna personer med missbruks- och beroendeproblematik ska utvecklingen av insatserna i den
lokala 6ppenvarden fortsatta. Insatserna ska ske i oppenvard i samverkan med andra berérda aktorer.
Uppfdljning: (SN)
Verksamheten arbetar i enlighet med inriktningen. Samverkan sker med framst Beroendecentrum. Samverkan
med Psykiatricentrum ar under utveckling. De insatser som erbjuds inom dppenvarden &r evidensbaserade.
Verksamheten ingar dven i ett natverk for samverkan, med deltagare fran kommunens och landstingets olika
enheter.

3. Insatser inom Gppenvarden ska sa langt som mojligt baseras pa evidensbaserad praktik for att genom
battre kvalitet 6ka tryggheten for brukaren.(barn och ungdom)
Uppfoljning: (SN)
Evidenshaserad praktik anvands inom éppenvarden, samtidigt som 6ppenvarden arbetar med att hitta
behovsanpassade insatser.

4. Inom socialpsykiatrin fortsatter inriktningen med vard och stéd pa hemmaplan. Insatserna ska ges i
nara samverkan med landstinget samt tillsammans med andra berérda aktorer.
Uppféljning: (SN)
Arbetet pd socialpsykiatrins enheter foljer den inriktning som lagts fast i namndens verksamhetsplan.
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KF-mal 3
Brukarinflytandet inom vuxenvarden ska forbattras.

Uppféljning: (SN)

Vuxenvard missbruk

Malet brukarinflytande inom vuxenvarden ska forbattras far bedémning bra. Méatningarna for bade de skyddade
boendena och 6ppenvarden har fungerat sedan juni manad. Ett snitt for bade 6ppenvérden och de skyddade
boendena for juni till december visar att andelen brukare som ar néjda med delaktigheten i planeringen av
insatserna uppgar till 92 procent, vilket &r hogre &n malnivan pa 80 procent. | de skyddade boendena (inklusive
Harbarget) och kooperativet FASEMA finns ett val fungerande brukarinflytande. Pa 6vergripande niva saknas
lokala brukarorganisationer och det har darfor varit svart att hitta former for brukarinflytande kring
missbruksvardens verksamhet.

Lagesheddmning i bokslutet 2014 for malet: Bra

Vuxenvard socialpsykiatri

Malet brukarinflytande inom vuxenvarden ska forbattras far bedémning bra. Matningarna har fungerat sedan
juli méanad. Ett snitt for juli till december visar att andelen brukare som &r néjda med delaktigheten i planeringen
av insatserna uppgar till 94 procent, vilket ar hogre &n malnivan pa 80 procent.

Lagesbeddmning i bokslutet 2014 for malet: Bra

Samlad lageshedémning i bokslutet 2014 for malet: Bra

Uppfoljning av Inriktning i Mal och budget:

1. Brukarna ska ges storre mojlighet till inflytande genom att formerna for brukarinflytande utvecklas.
(vuxen)
Uppféljning: (SN)

Vuxenvard missbruk

Brukarinflytandet ar val utvecklat inom boendeenheterna (inklusive Harbarget). Inom Missbruk myndighet och
oppenvard finns en utvecklad brukarmedverkan pa individniva. Verksamheten i kooperativet FASEMA bygger
pa brukarstyre. P& verksamhetsniva finns utvecklingspotential, men vissa svarigheter pa grund av avsaknad av
intresseorganisationer pa lokal niva. Socialndmnden godkéande vid sitt sammantrade den 26 augusti en
redovisning av maluppfyllelse for brukarinflytande for vuxenvarden.

Vuxenvard socialpsykiatri

Brukarinflytandet ar val utvecklat inom socialpsykiatrin och anvands som en del av rehabiliteringen pa
individniva. Verksamheten i kooperativen Briggen och Klippan bygger till exempel pa brukarstyrning. Gardar
och boenden arbetar med regelbundna brukarmdten. Intresseorganisationerna sitter med i styrgruppen for de
verksamheter som drivs gemensamt med landstinget och har darmed inflytande dven pa den Gvergripande nivan.
Socialnamnden godkéande vid sitt sammantrade den 26 augusti en redovisning av maluppfyllelse for
brukarinflytande inom vuxenvérden.

Lagesbedémning sammantaget for omradet Omsorg om barn, ungdomar och vuxna: ok
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Verksamhet for personer med funktionsnedsattning

KF-mal 1
Brukarinflytandet ska forbattras.

Uppféljning: (OMS)

Malet att brukarinflytandet ska forbattras har uppfyllts delvis. Nar det géller samtliga brukare ska detta matas
genom att samtliga tidsbegransade beslut ska omprovas i tid och detta har inte uppnatts. Inom de egna utférarna
mats méaluppfyllelsen genom att brukaren har genomférandeplaner dar brukaren varit delaktig och detta matetal
ar uppfyllt.

Lagesbeddmning i bokslutet 2014 for malet: ok

Atgarder for att forbattra maluppfyllelsen:
Fortsatt arbete kommer att ske for att folja antalet uppfoljningar veckovis pa verksamhetens styrtavlor.

KF-mal 2
Fler brukare far ett sammanhallet stod utifran individuella behov.

Uppféljning: (OMS)
Malet foljs upp genom att se pa andelen brukare med beslutad insats som har behov av en samordnad individuell
plan (SIP). Aven formerna och modell for individuell plan vags in i uppfoljningen av detta mal.

Detta har inte kunnat genomforas for ar 2014, da métning av antal brukare som har SIP ej har kunnat goras
eftersom det inte registreras i datastddet. Myndigheten medverkar i SIP d.v.s. samordnad individuell plan nér det
kallas till méte om det, men har &nnu inte haft kapacitet att sjalva kalla till SIP mote.

Rorligheten mellan boendeformerna fungerar inte optimalt i dagslaget, med anledning av att det &r svart att fa
lagenheter till de brukare som skulle kunna bo i eget boende med boendestdd i stéllet for i servicebostad eller
gruppbostad.

Lagesbeddmning i bokslutet 2014 for malet: Har brister

Atgarder for att forbattra maluppfyllelsen:
For att kunna fortsatta samarbetet med andra myndigheter kommer utbildning i SIP att I&ggas till i
kompetensutvecklingsplanen for berérd personal.

Formerna och modellen for individuell plan kommer att 1aggas till i kommande processutveckling samt aven
laggas till i kommande kompetensutvecklingsplan for berérd personal.

Uppfoljning av Inriktning i Mal och budget

1. Ge brukaren forutsattningar till ett sjalvstandigt liv genom att 6ka mojligheten till rorlighet mellan de
olika boendeinsatserna, bostad med sarskild service samt boendestdd.
Uppféljning: (OMS)
Rorligheten mellan boendeformerna fungerar inte optimalt i dagslaget, med anledning av att det &r svart att fa
lagenheter till de brukare som skulle kunna bo i eget boende med boendestéd i stallet for i servicebostad eller
gruppbostad.

2. For att kunna ge brukaren ett sammanhallet stéd utifran individuella behov behdver det finnas en
samsyn kring brukarens behov mellan olika aktérer. For att géra detta mojligt behéver nuvarande och
nya samverkansformer med andra aktorer utvecklas.

Uppféljning: (OMS)
Arbetet med samverkan har inte paborjats.
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KF-mal 3
Kompetensen for medarbetaren ska 6ka for att kunna se brukaren i ett helhetsperspektiv.

Uppféljning: (OMS)

Malet foljs upp genom att mata hur stor andel av den nyanstéllda personalen som uppfyller kraven pa framtagen
kravprofil for bade egen regi och nya externa utforare. Samt att samtliga LSS-handlaggare ska genomga
internutbildning enligt plan.

Under arets forsta del har kompetensutvecklande insatser genomforts i hog omfattning. Fokus har framst varit
handlaggning, vilket innebar att malnivan pa 85 procent av LSS-handlaggare ska ha genomgatt internutbildning
enligt plan har uppnétts och var vid sista mattillfallet 100 procent. Malet bedéms delvis ha uppfyllts.

Lagesheddmning i bokslutet 2014 for malet: ok
Atgarder for att forbattra maluppfyllelsen:

Kompetensutvecklingsplanen 2015 kommer att kompletteras med omradena synsatt och omvarldskunskap for att
ytterligare forbattra myndighetshandlaggningen.

Lagesbedémning sammantaget for omradet Personer med funktionsnedséattning: ok

Aldreomsorg

KF-mal 1
Brukarinflytandet ska éka.

Uppfoljning: (AON, KDN)

Malet att brukarinflytandet ska 6ka far bedomningen ok. Aldreomsorgsnamnden och kommundelsnamnderna
beslutade 2013 att infora lokal véardighetsgaranti for vard- och omsorgsboende, hemtjéanst och
bistdndshandlaggning. Garantierna omfattar omradena delaktighet, bemétande och trygghet. Uppféljning gors
genom att respektive verksamhet kontaktar slumpvis utvalda brukare for att efterhtra om brukaren upplever att
vardighetsgarantin har uppfyllts. De uppfoljningar som gjorts inom myndigheten visar att brukarna upplever att
garantin for bistandshandlaggningen uppfyllts. Inom vard- och omsorgshoende visar métningar pa olika
boenden ofta maluppfyllelse, dock behdver olika boendeenheter bittre dokumentera resultaten for att kunna
sakerstalla att malnivan "gront™ ar uppfylld. Inom hemtjansten saknas mal och métetal for delar av delaktighet
daremot stélls fragan till brukarna och eventuella avvikelser som verksamheten har fatt till sig har rattas till.

Lagesbeddmning i bokslutet 2014 for malet: ok

Uppfoljning av Inriktning i Mal och budget:

1. Arbetet med en lokal vardighetsgaranti kommer att fortsétta under perioden for att tydliggéra hur
aldreomsorgen arbetar fér att bland annat ge den aldre mojlighet till sjalvbestdammande, delaktighet
och hur den enskildes integritet varnas.

Uppfoljning: (AON, KDN)

Namnderna fattade 2013 beslut om att infora lokala vérdighetsgarantier for vard- och omsorgsboenden,
hemtjanst och bistandshandlaggning. | den senaste uppfdljningen i augusti hade myndigheten pé grund av hég
arbetsbelastning inte hunnit genomftra regelbundna uppféljningar. Arbete under hdsten har skett och
uppfoljningar gors nu regelbundet. De uppféljningar som gjorts visar att brukarna upplever att garantin uppfyllits.
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KF-mal 2
Fler brukare far ett sammanhallet stod utifran individuella behov.

Uppféljning: (AON, KDN)

Malet att fler brukare far ett sa 6ka far ett sammanhallet stod utifran individuella behov far beddmningen ok.
Verksamheterna arbetar med strukturerade och evidensbaserade metoder enligt Senior Alert. Daremot har inte
andelen brukare som har en teambaserad beddémning (TUBO), andel brukare som har en planerad atgéard (ATG)
och andel brukare som far en uppféljning inom utsatt tid natt sin malniva.

Kontoret har tidigare drivit ett lokalt projekt, tillsammans med Sodertalje sjukhus och primarvarden, for att
forbattra samarbete och dverlamnande kring alla brukare inklusive gruppen multisjuka. Projektet &r nu
implementerat i verksamheten.

Lagesheddmning i bokslutet 2014 for malet: ok

Uppfoljning av Inriktning i Mal och budget:

1. De aldre personerna som behover kommunens stod ska bemétas utifran sina individuella behov. Manga
aldre har inte formaga att sjalva beskriva sina behov av stod, darfor behover stodet till anhoriga
utvecklas.

Uppféljning: (AON, KDN)
Anhorigteamet har nu knutits till verksamheten for att lattare kunna nd malgruppen.

KF-mal 3
Kompetensen fér medarbetaren ska 6ka for att kunna se brukaren i ett helhetsperspektiv.

Uppfoljning: (AON, KDN)

Malet att kompetensen for medarbetarna ska oka for att kunna se brukaren i ett helhetsperspektiv far
bedémningen ok. Malen uppnas nér det géller andel personal som har genomfort demensutbildning, daremot
uppnas inte malen nar det galler andel personal som har adekvat uthildning inom hemtjanst och inom vard- och
omsorgshoenden. Omvardnadsutbildning har genomfarts och under aret har 82 personer anstéllda inom
kommunens aldreomsorg gatt omvardnadsutbildning som finansieras med de sarskilda medel, 5,0 mnkr som i ar
har avsatts for kompetensutveckling. Kompetensutveckling inom aldreomsorgen maste dock prioriteras och det
framtida behovet av kompetens behdver kartlaggas.

Lagesheddmning i bokslutet 2014 for malet: ok

Atgarder for att forbattra maluppfyllelsen:
Maluppfyllelsen &r god. Fortsatt kompetensutveckling inom aldreomsorgen maste dock prioriteras och det
framtida behovet av kompetens behdver kartlaggas.

Uppfoljning av Inriktning i Mal och budget:

1. Omvarldsorientering, ett reflekterande och professionellt forhallningssatt och kontinuerlig
kompetensutveckling ska préagla arbetssattet inom aldreomsorgen. Under perioden bor en sarskild
satsning pa kompetensutveckling genomforas.

Uppfoljning: (AON)

Regeringen beslutade infor 2011 om en satsning pa utbildning for personal inom dldreomsorgen, sa kallade
Omvardnadslyftet. Syftet ar att starka den grundldggande kompetensen for underskoterskor och vérdbitraden
samt den kompetens som behovs for specialiserade uppgifter. Sedan 2011 har 135 inom kommunen genomgatt
utbildning inom ramen fér namnda satsning. Under &ret har totalt 82 personer anstallda inom kommunens
aldreomsorg gatt omvardnadsutbildning som finansieras med de sarskilda medel, 5 mnkr som i ar har avsatts for
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kompetensutveckling. Fortsatt kompetensutveckling inom dldreomsorgen maste dock prioriteras och det framtida
behovet av kompetens behdver kartlaggas.

Handlaggarna har bland annat genomgatt en uthildning i medicinsk ratt, utbildning i handlaggning under varen,
deltagit i méssa géllande viélfirdsteknologi och utbildning i ABIC. Bostadsanpassarna har gatt utbildning
gallande tillganglighet och konferens angdende bostandsanpassningsbidragslagen.

Uppféljning av 6vriga inriktningar inom omradet aldreomsorg

1. Samarbetet med landstinget kring gruppen multisjuka ska utvecklas under perioden.
Uppféljning: (AON,KDN)
Verksamheterna arbetar med strukturerade och evidensbaserade metoder enligt Senior Alert. Samverkan med
Sodertalje sjukhus och primarvarden kring alla brukare inklusive multisjuka &ldre fungerar. Under hosten startar
myndigheten ett samverkansprojekt med Sddertélje sjukhus for att forbattra samarbetet och éverlamnande kring
alla brukare inklusive gruppen multisjuka.

2. Arbetet med att fortsétta utveckla mer strukturerade och evidenshaserade metoder ska fortsatta. Utifran
de nationella riktlinjerna behover sarskilda atgarder vidtas for att mota en 6kande grupp av personer
med demensproblematik och insatserna ska sa langt som méjligt baseras pa evidensbaserad praktik.

Uppféljning: (AON,KDN)
Under ledning av FoU Nestor har en handlingsplan tagit fram tillsammans med representanter fran primarvarden
och Sddertélje sjukhus. Implementeringen i verksamheten ska ske under 2015.

3. Arbetet med dversynen av hemtjanstverksamheten ska utvecklas med verktyg som starker méjligheten
till insyn i utford hemtjanst bade inom den kommunala och den privata verksamheten.

Uppfoljning: (AON,KDN)
Arbetet med att utveckla 6versynen av hemtjansten har paborjats. Eftersom valfrihet enligt LOU tradde i kraft
forst den 1 december 2014 har som forsta steg i en dversyn att gora en kartlaggning av personalens formella
kompetens hos samtliga utférare, bade kommunala och externa planerats. Dessutom ska en enkel enkat for att fa
en bild av hur 6vergangen fran valfrihet enligt LOV till LOU har fungerat for utforare och myndighet
genomfdras under 2015.

4. Med den pagaende utredningen om “’Behovet av boende anpassat for dldre” som utgangspunkt ska det
under perioden tas fram en langsiktig plan eller strategi for boende for kommunens véxande andel
aldre.

Uppféljning: (AON,KDN)

Aldreomsorgsnamnden kan vara behjalplig i detta arbete avseende personer med vardbehov. Namnden beslutar
arligen om en boendeplan som omfattar planering for de narmaste tre aren. | forvaltningens underlag till mal och
budget 2015-2017 foreslas att ett nytt boende med 50 platser byggs 2017.

Nio nya ldgenheter (inklusive ett parboende) pd Wijbacken planeras vara klart under slutet av 2015.

5. For att 6ka kvalitén inom varden efterstravas anvandning av djur i varden pa vard -och
omsorgsboenden samt att terapitradgardar anlaggs vid nyproduktion av vard- och omsorgsboenden
och aven vid befintliga boenden dar det ar mojligt.

Uppféljning: (AON,KDN)
En personal med vardhund har tillfalligt anstallts och var inledningsvis placerad pa Tallhéjden och har déarefter
anvands av andra boenden. Effekterna av vardhunden kommer att utvarderas under 2015.

Lagesbeddmning sammantaget for omradet Aldreomsorg: ok
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Kultur och fritid

KF-mal 1
Variationen inom utbudet fér barn och ungdomar ska 6ka

Uppféljning: (KFN, KDN)
Kultur- och fritidsndmnden arbetar standigt med att erbjuda ett mer varierat och rikt utbud fér kommunens barn
och ungdomar.

Ung fritid har en viktig roll i arbetet med ett utokat utbud for ungdomar. Under aret har ett flertal nya
samarbetspartners knutits till verksamheten. Bland annat Raddningstjansten, Telge bostader, Nobina,
Riksbyggen, HSB, Civilforsvaret, Rugbyklubben, Bergtorps stall, Djurens ratt, Kyrkan, Frélsningsarmen,
Korpen, Nykvarns skytteklubb och Telge salsastudio. Tillsammans har det bidragit till stérre variation i utbudet.
Totalt sett rapporterar Ung fritid att hela 24 nya aktiviteter startats under aret, spritt 6ver hela kommunen,
exempelvis har samverkan mellan kompisgérdar intensiveras for att fa unga fran olika omraden att métas bland
annat har Rosberga och Geneta fritidsgard haft samarbetsévningar och gemensamt planerat olika arrangemang
sasom valborgsfirande och stadsdelsdagarna. Tajens fritidsgard har arrangerat lerduveskytte och aktiviteter for
pensionarer arrangerade av ungdomarna. Fornbacka fritidsgard har borjat med odling och salsa. En gemensam
satsning pa enheten &r att det lyckade samarbetet inom projektet ”Sl6jd angar unga” da flertalet fritidsgardar
erbjudit pyssel och hantverk utifrén temat demokrati och manskliga rattigheter.

Det populéra och uppskattade projektet El Sistema har fortgatt under aret och finansiering finns nu for att
utveckla verksamheten ytterligare genom att erbjuda fler platser och nya inriktningar. Verksamheten vid Nova
har tagits dver av kulturskolan for att kunna utvecklats ytterligare och etablera en éppen kulturverksamhet dar
kurser och workshops blandas med tanken om den éppna motesplatsen, med kultur som sammanhéllande faktor.

Torekallberget har sommaren 2014 genomfort ett forsok med en "living history”-vecka pa Torekallberget kallad
1800-talsveckan. Avsikten var att utveckla nya upplevelser for barnfamiljer pa museet, upplevelser som skulle
fordjupa och forbattra museets uppdrag att beratta om Sodertéljes historia pa 1800-talet och det gav ménga néjda
bestkare, framfor allt Sodertéljebor.

Programverksamheten har utvecklats under perioden med bland annat ett bredare och stérre utbud av filmer pa
Estrad och generellt ett storre antal evenemang, bland annat direktsandningar fran Metropolitan. En mobil
bioanlaggning har inférskaffats som mojliggor filmvisning pa olika stallen i hela kommunen.

Biblioteken fick under aret ett extra bidrag pa 1 mkr for mediainkdp vilka till fullo anvandes for att bredda
utbudet, med fokus pa barn och unga, vid alla bibliotek i kommunen.

Ett stort antal aktiviteter har startats och genomforts under aret.

e Little Kids Rock — barn i aldern 10-13 fér lara sig att spela gitarr, sjunga i band, skriva egna sanger och

lara sig manga latar fran dagens artister.

1800-talsveckan — barn, ungdomar och vuxna fick uppleva Sédertélje under 1800-talet

Futebol da forca — tjejer utbildas att leda tjejer i fotboll.

Idrott utan grénser — ett samarbete med kommunens skolor for att aktivera unga

Frisk generation — familjer som motionerar tillsammans

Rock the vote — ett demokratiprojekt med syfte att 6ka valdeltagandet bland unga.

Nya Nova — en kulturell métesplats for ungdomar mellan 15-25 &r som nu utvecklas med nya

arrangemang och nya verksamheter.

e Nya konstgrasplaner och utegym — for organiserad idrott eller spontanidrott.

e Projekt Pimp my truck — inom ramen for projektet ”SI6jd angar unga” inleddes samarbete med Pimp
my truck dar ungdomar har téckt en hel lastbilshytt med parlor i olika motiv.

Lagesbeddmning i bokslutet 2014 for malet: Bra
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Uppfoljning av Inriktning i Mal och budget

1. Kommunen som helhet behover utveckla nya upplevelser for barnfamiljer, bland annat pa Torekallberget.
Uppféljning: (KFN)

Arbetet med att undersoka majligheterna for en temapark fér barn pa Torekallberget fortloper och flera
alternativa losningar studeras i dagsléget. Extra vikt 1aggs vid att finna en 16sning som vél passar in i
Torekallbergets koncept med att skildra och visa ett Sodertalje pa 1800-talet. Redan idag finns Lillgarden, ett
pyssel- och lekrum i handelsbodshuset och mat- och pratrundor for barn bland djuren pa landet. Anldggning av
konstgrasplaner och platser for spontanidrott ar ett annat satt att locka sdval unga som vuxna. Arrangemanget
stadsdelsdagar har genomforts under aret i ett stort antal omraden och dessa lockade bade barn och vuxna. Dessa
dagar arrangerades av Ung Fritid i ndra samarbete med férenings- och néringsliv.

KF-mal 2
Flickors deltagande i idrottsaktiviteter ska 6ka

Uppféljning: (KFN, KDN)

Nedanstaende finns statistik om flickors deltagande i idrottaktiviter vid mattillfallet pa varterminen
2014. Statistik avseende hostterminen 2014 rapporteras forst 25 februari och hinner tyvarr inte
inkluderas i bokslutet

Flickors deltagande i idrottsaktiviteter

VT13 VT14 Férandring
Flickor 72 385 82 557 14 %
Pojkar 130 922 152 006 16 %
Totalt 203 307 234 563 15 %
Andel flickor 36 % 35 %

Antalet flickor som deltar i idrottsaktiviteter okat med hela 14 procent jamfort med foregaende ar.
Andelen flickor som deltar i idrottsaktiviteter har minskat marginellt under perioden jamfort med
foregaende ar.

Ett flertal atgarder anvands for att 6ka flickors deltagande

o  Sérskild "tjejtaxa” med rabatter for damer, seniorer.

e Funktionérshidrag som gynnar féreningar med flickor.

e  Forbattrade forutsattningarna for gymnastiken genom ensam tillgang till en hall i Bollhallen dar man
kan ha alla sina redskap uppstéllda. Detta férvantas gynna flickors idrottande.

e  Planering for en ny friidrotts- och gymnastikhall med berédknad byggstart efter sommaren 2015 som
kommer nyttjas av manga flickor.

e  Enridsportsutredning har genomfdrts och lagts fram, vilket bland annat lett till en planerad

nybyggnation av ett nytt stall i Jarna, med byggstart 2015.

Projektet Futebol da forca dar tjejer utbildas att leda tjejer.

Dialogmoten med foreningslivet dar fragan tas upp hur de kan engagera fler flickor.

Idrott utan grénser, som verkar i 17 skolor.

Ett flertal fritidsgardar har inlett samarbete eller tillsammans med andra aktorer haft aktiviteter for tjejer

med idrottsinriktning bland annat med Telge skog och ungdom, HoI6 IF, Svenska boxningsforbundet,

IUG- Dance Jam, Telge Salsa studio och Futebol da Forca.

Lagesbeddmning i bokslutet 2014 for malet: ok
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Uppfoljning av Inriktning i Mal och budget

1. Framjandet av flickors engagemang inom idrotten ska 6ka. Bland annat genom den nya hallen for
friidrott och gymnastik. Aven 6vriga idrottsanlaggningar ska utformas med sarskild hansyn till ett
jamstallt utbud.

Uppfoljning: (KFN)

En hall i Bollhallen har sérskilt tilldelats gymnastiken vilket underlattar dylik verksamhet genom t ex
uppstallande av utrustning och ékad mojlighet och tillgéng till traning. Byggnationen av den nya hallen for
friidrott och gymnastik inleds i bésta fall efter sommaren 2015 och har en klar koppling till malet att erbjuda ett
mer jamstallt utbud for unga i kommunen. Aven det nya stallet i Jarna som kommer sté& klart 2015 kommer bidra
till att fler flickor deltar i idrottsaktiviteter.

Anlaggning tar hansyn till erbjudande av ett jamstallt utbud vid projektering och byggande av nya
idrottsanlaggningar.

KF-mal 3
Andelen Sodertéljebor som nyttjar kultur- och fritidsutbudet ska 6ka.

Uppféljning: (KFN, KDN)

Verksamhet/matetal Forandring %
2013 - 2014

Anldggningar nyttjande -2,9 %
Aktiviteter - sokta bidrag 15,0 %
Besok Torekallberget -4,0 %
Deltagare Kultur 365 135,0 %
Kulturprogram besokare 15,0 %
Fritidsgardar besok 3,1%
Bibliotekslan -2,6 %
E-Lan (efter inférande av maxtak for utlaning) 21,9 %
Konsthallen besok -27,0%
Kulturskolan inskrivna elever 4,0 %

Variationerna av Sodertaljebornas nyttjande av kultur- och fritidsutbudet &r stora jamfort med utfallet vid
motsvarande period foregaende ar.

Nyttjandet av kommunens anlaggningar minskar nagot vilket kan forklaras med konstgrashyten pa flera planer
under sommaren. Anléggningarna kunde darmed inte nyttjas under delar av perioden. Den milda vintern har
ocksa forsenat mojligheten att gora is. En del av forklaringen ar ocksa felaktiga, for hoga vérden avseende 2013
pa en del anlaggningar.

Sokta bidrag for aktiviteter under aret 6kar med 15 procent. Okningen i procent ar i stort sett lika stor for bade
flickor och pojkar.

Avseende Torekallberget har troligen sommarens kraftigt varierande vader paverkat antalet besokare negativt,
speciellt tros antalet besokare under 1800-talsveckan blivit mindre pa grund av ovanligt daligt vader. Men aven
arets sista manader uppvisar minskade besokssiffror. Samtidigt rapporterar Handelsboden en 6kad farsaljning
under 2014, vilket innebdr att vi har ett minskat antal besokare som dock spenderar mer pengar under sina besok.

Kultur 365, som anordnar kulturaktiviteter for aldre, har genom 6kad extern finansiering kunnat mer an
fordubbla sin verksamhet under &ret och hade 15 500 deltagare under 2014.

Okningen av Kulturprogrammets besokare kan till stor del hanforas till det 6kade utbudet. Vi har under perioden

t ex visat ett storre antal filmer pa Estrad som dessutom lockat mer bestkare per visning an tidigare. Man har
ocksé breddat utbudet med bland annat fler direktsanda forestéllningar fran Metropolitan. Aven lunchmusiken
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och revyn har lockat fler besokare. Dessutom har konferensverksamheten utvecklats och har haft fler deltagare
&n budgeterat 2014,

Antalet besokare pd kommunens fritidsgardar har I6pande okat under aret, man har malmedvetet drivit ett
arbetare for att na fler ungdomar genom nya verksamheter och breddat utbud. Arbetet med att locka fler flickor
till fritidsgardarna har ocksa fortsatt och framgangsrikt pa ett antal motesplatser, men totalt sett har andelen
bestkande flickor minskat med drygt en procentenhet jamfort med foregaende ar.

Utlaningen pa stadsbiblioteket har under aret minskat nagot, framst beroende pa beslutet att halla stangt pa
I6rdagar under juli manad. Men varje manad fran september till arets slut visar pa 6kade utlan jamfort med
tidigare ar. E-1an har under aret varit i fokus, pa grund av resursbrist och 6kad efterfragan, har sparrar inforts
som medger max tva lan i veckan. Detta har gjort att Ianen minskat ndgot under aret jamfart med tidigare ar.

Konsthallen visar upp sjunkande besokssiffror, detta kan delvis forklaras av en minskad budget dedikerad for
utstallningar, vilket forsamrat forutsattningarna for attraktiva och publikdragande arrangemang och att man
under aret arrangerat elevutstillningar vilka inte lockat stort publikt intresse men som har medfort stora
pedagogiska vérden.

Kulturskolan rapporterar ett okat intresse och fler deltagare under aret, vilket tros bero pa sankningen av
deltagaravgiften som genomforts. Antalet barn och unga i ko har ocksa 6kat. Samma situation rapporteras for EI
Sistema med ett dkat intresse och langre ko.

Lagesbeddmning i bokslutet 2014 for malet: ok

Atgarder for att forbattra maluppfyllelsen:

Utmaningen &r att nd och locka de grupper idag inte nyttjar ndgot av kultur- och fritidsnamndens aktiviteter eller
verksamheter. Man forsoker aktivt finna omraden dér vi kan mota efterfragan fran dessa medborgare. Detta sker
bland annat genom nya konstgrasplaner, utegym, platser for spontanidrott, bredare utbud pé& programaktiviteter,
effektivare marknadsféring, aktiva kontakter med barn och unga, deltagande i offentliga arrangemang och
genom ett arbete att hoja kvaliteten i vara befintliga verksamheter.

Uppfoljning av Inriktning i Mal och budget

1. Samarbete med externa aktorer ska sokas for att hitta alternativa finansieringslosningar. Syftet med
detta ar att sakerstalla en kultur- och fritidsutveckling som vitaliserar utbudet och bidrar till 6kad
maluppfyllelse.

Uppfoljning: (KFN)

Arbetet med att séka samarbete med externa akttrer och finna extern finansiering &r en integrerad del i
utvecklingen av alla verksamheter inom kultur- och fritidsnamnden. Bland annat har Ung Fritid fatt 300 tkr fran
Ungdomsstyrelsen for projektet Rock the Vote, Kultur365 har fatt bidrag fran Kulturradet och Kulturskolan fran
Postkodlotteriet. Namnden erhaller ocksa 3,2 mkr i hyreserséttning fran Locum for parkeringen pa Fagelkarret.

Aven alternativa finansieringsldsningar nyttjas, som t ex av El Sistema dar Kungliga Filharmoniska bidrar till
verksamheten med sitt deltagande utan krav pé ersattning.

KF-mal 4
Andelen Sédertéljebor som ar néjda med kultur- och fritidsutbudet ska 6ka.

Uppféljning: (KFN, KDN)

Kommunens stora undersdkning avseende ndjdheten hos medborgarna med kultur- och fritidsutbudet i
Sodertalje genomfors inte arligen och nasta undersokning genomfors forst 2015. Uppfdljningsméjligheten av
detta mal under perioden forsvaras darmed.

Medborgarundersokningen fran 2013 visade att N6jd Region Index (NRI) Fritid minskade nagot fran 59 till 58,

pa en skala mellan 1-100. Motsvarande undersokning rérande idrott visade dven den en minskning fran 54 till 53
och rorande kultur en oférandrad niva pa 61.
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Kulturskolan har genomfért en egen métning avseende ndjdheten hos brukarna. Matningen visar av néjdheten
sjunkit med 0,3 procentenheter sedan 2013 men &r fortfarande drygt 0,5 procentenheter hogre an 2012. Noterbart
ar att svarsfrekvensen stigit med 83 procent jamfort med foregaende period.

Kulturskolans Elevenkat
"Om du tanker pa Kulturskolan i sin helhet - hur nojd ar du da med den?

2012 2013 2014
5,16 5,97 5,67

Sjugradig skala dar 7 ar mycket nojd

Responsen pa den genomforda 1800-talsveckan fran besokarna, via besoksenkéter och spontan respons, var
valdigt positiv och satsningen uppskattades av bade barn och vuxna.

En bestkarenkét hart genomforts vid stadsbiblioteket som annu ej &r fullstandigt sammanstélld men som
indikerar pa god nojdhet med verksamheten.

Ung Fritid har genomfort sin arliga motesplatsenkat. Resultatet visar att index pa gemenskap, egen identitet,
positiv forvantan och rattvisa har ett oférandrat resultat som ligger pd 92 procent.

Index pa inflytande, delaktighet och ansvarstagande har en marginell 6kning (frén 60 % 2013 till 61 % 2014).
Index pa milj6 och utbud har en marginell minskning fran 88 procent 2013 till 86 procent 2014. Index pa
trygghet och bematande har ett oférandrat resultat som ligger pa 93 procent. Ung fritid har béttre resultat an
snittet for deltagande forvaltningar inom natverket KEKS pa samtliga index.

Lagesbeddmning i bokslutet 2014 for malet: Malet foljs upp via SCB enkat varen 2015. Uppféljning vi andra
kanaler visar dock sammantaget att l&gesbeskrivningen for 2014 ska vara Ok

Atgarder for att forbattra maluppfyllelsen:

Huvuduppgiften &r att kunna inhamta aterkoppling och efterfragan fran Sodertaljes medborgare. Vad de vill att
kultur- och fritidsnamnden ska erbjuda Sodertéljeborna och pa sa sitt skapa en 6kad nojdhet. Att i t ex
foreningsrad och via kvalitativa, snarare an kvantitativa undersokningar skapa en dkad forstaelse for behoven, att
inte bara inhamta &sikter utan dven inhdmta idéer. Och att dessa sedan implementeras och forverkligas om
mojligt.

Uppfoljning av dvriga inriktningar inom omradet Kultur och fritid

1. Arbetet med att utveckla ungdomsradet ska fortsatta. | arbetet ar det av stor vikt med nara samarbete
med foreningsliv och elevrad.
Uppféljning: (KFN)
Under hosten forbereddes att utveckla ungdomsradet och ge detta forum en nystart. Arbetet har genomforts i
Ung fritids regi och har lett till att ett forsta konstituerande méte genomforts i januari 2015. Ungdomsradet
presenterades och deltog aven pa Kultur- och fritidsnamndens méte den 29 januari.

2. Under perioden ska Kultur- och fritidsndmnden tillsammans med Utbildningsndmnden och Telge
Fastigheter utreda hur de lokaler som dagtid nyttjas av kommunala verksamheter men som star tomma
pa kvallar och helger i hogre utstrackning ska kunna nyttjas av ungdomar for att exempelvis méta
behovet av replokaler.

Uppfoljning: (KFN)

Arbetet med denna utredning pagar I6pande i samverkansforum mellan parterna dér potentiella majligheter
diskuteras. Minst ett konkret resultat har uppstatt i ett mojligt samarbete i Brunnséang dar fritidsgarden eventuellt
kan dela lokaler med skolan. Denna mdjlighet &r under fortsatt utredande dér lokalens lamplighet och
mdjligheter nu utreds.
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3. I samverkan mellan kultur och fritid och &ldreomsorgen provas former for att fortsatta verksamheten i
Kultur 365, for att inga i kontorens ordinarie verksamhet.
Uppfoljning: (KFN, AON)
Kultur- och Fritidskontoret och social- och omsorgskontoret i S6dertalje kommun driver verksamheten Kultur
365 som anordnar kulturaktiviteter for aldre, varje dag. Mélet &r att skapa nya perspektiv och synsétt for fysisk
aktivitet, social tillvaro och kulturellt tdinkande for seniorer och verksamheten handlar om generationsméten dar
tekniken anvénds som verktyg.

Kultur- och fritidskontoret och Social- och omsorgskontoret har kommit dverens att Kultur 365 nu &r en
ordinarie verksamhet efter 9 ar i projektform.

4. Luna kulturhus ska bidra till en levande stadskérna i Sodertélje och vara sammanhangsskapare for
hela kommunen.
Uppfoljning: (KFN)
I Luna kulturhus ryms nu ett flertal av kultur- och fritidsnamndens egna verksamheter, men ocksa externa
aktorer som samarbetar med kommunen som Beréttarministeriet. Man har dven 6kat 6ppettiderna for 6kad
tillgénglighet. I Luna kulturhus anordnas &ven olika evenemang, t ex hdstens kulturfest, vernissage,
forelasningar, forfattar- och konstnérstraffar, teaterforestéliningar, konserter och andra evenemang.

5. Biblioteken ska verka for barns och ungas sprakutveckling genom bred samverkan med férskola, skola,
barnhalsovard m.fl. Samarbetet med Stiftelsen Berattarministeriet och dess volontérer ska utvecklas.
Uppféljning: (KFN)
Biblioteken har bokdepositioner hos ett antal BVC, i deras vantrum, som byts ut med jamna mellanrum. Barnens
forsta och andra bok erbjuds alla foraldrar via BVC, foréldrarna far en lapp pa BVC och hamtar boken hos
biblioteken. ABC-broschyrer med information om barns sprakutveckling, som de far fran oss, delas ut av
barnmorskorna.

Grundskolorna i Sodertélje har erbjudits tjanster for elever arskurs 2, 4 och 7, bland annat bokprat, undervisning
i informationssokning och visningar for skolklasser. Dessutom erbjuds forskolor bade boklador pé langlan och
visningar av stadshiblioteket. Biblioteket samordnar ocksa skrivarverkstader och forfattarbesok i skolorna inom
ramen for Kultur i Skolan.

Biblioteken i Sodertalje samarbetar ocksa med logopederna pa Sodertélje sjukhus, framst for barn mellan 2-6 ar.
Dérifran far barnen "recept” pa sprakpiller i form av bocker som de sedan kan hamta hos oss pa biblioteket.

Samarbetet med Berattarministeriet, som nyttjar en del av stadsbibliotekets lokaler, har under aret fordjupats och
utvecklats och detta arbete kommer fortsétta &ven under 2015.

6. Under perioden ska forutsattningarna (ekonomi, efterfrdgan och méjliga lokaliseringar) for en
utomhusbasséang i Sodertélje utredas.
Uppfoljning: (KFN)
Utredningen rérande en utomhusbassing pagar fortfarande. Diskussioner fors for narvarande med Actic om en
eventuell basséng lokaliserad i direkt anslutning till Sydpoolen. Detta projekt diskuteras nu i samband med en
eventuellt stérre upprustning och utbyggnad av befintliga byggnader.

Lagesbedémning sammantaget for omradet Kultur och fritid: ok
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Samhallsbyggnad och offentlig miljo

KF-mal 1
Svarstiderna inom kommunens verksamheter fér samhallsbyggnad och offentlig miljo ska klara lagens
krav och kommunens garantitider.

Uppféljning: (SBN, KDN, TN)

Svarstider bygglov:

Enligt Plan- och bygglagen ska beslut i bygglovsarenden meddelas inom 10 veckor efter det att
remissforfarandet &r avslutat. Under 2014 har 91 procent fatt svarsbesked inom Plan- och bygglagens 10-
veckorsgaranti. Det ar 1 procentenhet hogre andel &n 2013 nar 90 procent fick svar inom lagstadgad tid. Malet ar
att andelen ska 0ka. Antalet &renden var 252 fler 2014.

Svarstider planbesked:

Under 2014 har 48 forfragningar om planandring/planbesked inkommit. Planbeskeden ska enligt plan- och
bygglagen besvaras inom fyra manader och det ar 40 som fatt planbesked i tid medan 8 utreds. Av dessa
forfragningar om 40 fatt planbesked i tid och 8 utreds.

Svarstider markupplatelser:

Kontrollen genomférs genom att sammanstalla kontorets statistik dver antalet inkomna ansékningar om
markupplatelser under 2014. Totalt 169 forfragningar har inkommit fran polisen som fattar beslut om
markupplatelse. Kontoret har svarat p& samtliga remisser och 83 procent (140 drenden) av yttrandena har
lamnats inom de 5 arbetsdagar som tjanstegarantin anger. Det ar en bit 6ver malet som &r pé& 80 procent.

Svarstider P-tillstand for rorelsehindrade:

Under 2014 inkom 446 ansokningar om forlangning av P-tillstand for rorelsehindrade. Av dessa har

76 procent besvarats inom garantitiden dvs. tio arbetsdagar. Mélet ar att andelen ska 6ka vilket gér att gora forst
2015 eftersom malet var nytt 2014.

Lagesbeddmning i bokslutet 2014 for malet: ok
Uppfoljning av Inriktning i Mal och budget

1. Arbetsformerna ska fortsatta utvecklas for att uppratthalla/minska svarstiderna pa
samhallshyggnadsprocessens tjanster — bygglov, planbesked, parkeringstillstand, markupplatelser,
ansokan om enskilt avlopp med flera.

Uppfdljning: (SBN, TN, MN)
Andelen som far svar inom lagstadgad tid har 6kat kontinuerligt sedan méatningen enligt nuvarande system
boérjade 2011.

Miljondmnden har méal om svarstiden for handlaggning av enskilda avlopp. Tiden fran att drendet borjar till
beslut blev max 10 veckor i 72 procent av alla arenden (mal 70 procent). Tiden fran att drendet var komplett till
beslut blev max 4 veckor i 95 procent av alla arenden (mal 95 procent). Malen uppnaddes.

KF-mal 2:
Ytan planlagd mark for foretag ska vara minst 20 ha varav minst 10 ha ska vara byggklar.

Uppféljning: (SBN, KDN)

Ytan planlagd mark for foretag ar 49 hektar varav 22,6 hektar &r byggklar. 18,3 hektar byggklar mark i tatorten
Sodertalje, 4 hektar i Jarna och 0,3 hektar i H616. Under aret har 0,7 hektar detaljplanelagd foretagsmark
tillkommit och sélts i Moraberg dar ett foretag har képt tillskottsmark till en redan befintlig fastighet.

Lagesbeddmning i bokslutet 2014 for malet: Bra
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Atgarder for att forbattra maluppfyllelsen:
For narvarande pagar diskussioner om forsaljning av fem tomter i Moraberg (2,7 hektar) och en fastighet i Sodra
Moraberg (4 hektar). Arbete med ytterligare foretagsmark pagar i Almnéas och i Vasa (etapp 2).

Uppfoljning av Inriktning i Mal och budget

1. Planarbetet ska ske med ett brett perspektiv s att medborgarnas olika behov beaktas i ett tidigt skede i
planeringsprocessen. Planberedskapen i kommunen ska vara god och kommunens ”’planbank’ ska
innehalla forutsattningar for nya bostader (minst 1 000), forskolor, skolor, stédboenden, andra
offentliga lokaler/anlaggningar samt féretagsmark.

Uppféljning: (SBN, KDN)

Kommunen har under den senaste femarsperioden tagit fram och beslutat om detaljplaner for cirka 5 000 nya
bostader. Eftersom antalet byggda bostéder uppgar till narmare 200 bostéder om aret har planbanken i Sodertalje
tatort och kommundelarna vuxit under perioden. For 2014 finns prelimindra uppgifter som visar att antalet
byggda bostader ar 337, det hogsta antalet sedan 1991 da 354 lagenheter fardigstalldes. Under 2013
fardigstélldes endast 52 lagenheter, samtliga i smahus.

KF-mal 3:

Medborgarnas uppfattning om tjanster och uppdrag sinom samhéllsbyggnadsprocessen ska forbattras
(exempelvis planering och forvaltning av gator och vagar, gang- och cykelvagar, trafiksakerhet och
parker)

Uppféljning: (TN, KDN)
Statistiska Centralbyrans medborgarundersékning genomfors vartannat ar och nésta gang ar ar 2015.

Uppfoljning av 6vriga inriktningar inom omradet Samhallsbyggnad och offentlig miljo

1. Genomfdrandet av programmet for stadskérnan ska fortsatta for att utveckla staden som ett sjalvklart
och spannande val som handels- och métesplats likval som boende- och foretagsplats i bade
Stockholms- och Malardalsregionen. Med utgangspunkt i den befintliga stadens unika kvaliteter ska
nya varden adderas genom utvecklad och stérkt samverkan mellan stadskarnans olika berérda aktorer.

Uppféljning: (SBN, TN)

Sodertélje City — i samverkan startades i bdrjan av 2014. Med ett grdnsoverskridande arbete mellan offentliga
och privata aktorer ska en levande stadskérna skapas. Ett delmal ar att Sodertalje ar 2018 ska ansoka om
utmarkelsen ”Arets stadskarna”. Arbetet leds fran samhallsbyggnadskontoret som héller ihop de olika
arbetsinsatserna. En politisk styrgrupp med bred politisk tillhdrighet har tillsatts ur kommunstyrelsen och en
processledningsgrupp med kommundirektor, fyra kontorschefer, processledare, Sddertéljes centrumfdrening
samt fastighetsdgarna har tillsatts for att styra inriktningen pé arbetsinsatserna. Arbetet kommer att koncentreras
kring fyra utvecklingsomraden, stadens liv och innehall, fornyelse i stadskarnan, Slussholmen och kanalen samt
stadens hallbara kommunikationer. Till varje omrade &r ambitioner och strategier uppsatta, som alla &r
forankrade i den langsiktiga planeringen; dversiksplanen ”Framtid Sodertalje” och stadsutvecklingsprogrammet
Sodertélje stadskarna 2009-2029. Olika delprojekt och processer planeras pagé under fyra ér. 15 delprojekt har
pagatt under 2014.

Inom fokusomradet stadens liv och innehall har vi under 2014 bl a arbetat delprojektet Effektbelysning”.
Delprojektet syftar till att statyer, fontaner, broar och fasader ska fa belysning i syfte att utveckla stadsrummet
samt synliggdra vackra objekt. Under 2014 har julbelysningen utvecklats kring Maren. Samtliga trdd utmed
Slussgatan fick belysning samt ny vinterbelysning pa Inre Maren kom pa plats.

Madblemanget p& Marenplan har forandrats for att fa fler sittplatser t ex har flyttbara planteringslador med
sittplatser placerats ut. Kring lekplatsen i Stadsparken har buskage tagits bort och nya planteringar anlagts.
Borgmaéstarparken har fornyats och perenner planterats.

Inom fokusomradet fornyelse i stadskarnan pagar bl a exploateringsprojektet Venus. Arbetet med nya bostader
pa parkeringsplatsen (mellan Gamla radhuset och kanalen) paborjas sé snart en arkeologisk utgravning som
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startar i var ar klar. En ny busshéllplats utmed Jovisgatan har anlagts. Képmangatan ska byggas om utmed
Gamla radhuset.

Arbetet med att forlanga gagatan fram till korsningen Jarnagatan/Badhusgatan blev fardigstalld under hosten.
Hela gaturummet har fatt ny beldggning, nya trad har planterats och gatan har fatt nytt méblemang, nya
cykelstall och ny belysning.

Inom fokusomrade Slussholmen och kanalen har kommunen och Sjofartsverket traffat en Gverenskommelse bl a
om vilka krav som ska stéllas pa de gator samt gang- och cykelbroar som sjéfartsverket ska anlagga.

Inom fokusomradet stadens hallbara kommunikationer har bla en ny cykelparkering med tak anlagts pa
kortsidan av Kringlans képcentrum utmed Ekdalsgatan.

2. For att tydliggora nyttjande och skydd av kommunens strandnéara lagen och vattenomraden ska en
Blaplan tas fram.
Uppfoéljning: (SBN)
Samhillsbyggnadskontoret ledningsgrupp har antagit en uppdragsbeskrivning for att ta fram en Blaplan som
beskriver syfte och geografisk omfattning.

1. Utreda lampliga lagen for marinor/smabétshamnar och annan bétverksamhet (gasthamn, hamn for
verksambheter, ildggningsramper, varv, battvatt, farjor/ kryssningsfartyg, batuthyrning)

2. Utveckla upplevelsevarden i, pa och invid vattnet for att starka Sodertéljes profil som en
friluftslivskommun bade till land och till sj6ss. (aktiviteter eller sporter: bada, vindsurfing, vattenskoter,
fiske, 16pning, promenader langs stranden).

3. Varna, skydda och bevara natur-, vatten och kulturvérden i vattnet och i strandmiljon (kvaliteter och
hot)

Inledningsvis har det varit viktigt att avgransa vad Blaplanen ska omfatta savél geografiskt som tematiskt
for att den ska motsvara sin malsattning “tydliggéra nyttjande och skydd av kommunens strandsnara lagen
och vattenomraden”. Det har ocksa varit viktigt att klargora avgransningen mot andra 6vergripande planer,
som &r under framtagande, som vattenplan och VA-plan.
Arbetet pabdrjas 2015 och planeras ske etappvis:

1. Sodertalje tatort (kanalen)

2. Kusten langs Mélaren och Saltsjén fram till Skanssundet

3. Hela kommunens kustremsa

4. Alla vattenforekomster och strandomraden i kommunen.

3. Parkeringssituationen i stadskarnan ska l6sas enligt en samordnad parkeringsstrategi for
parkeringshus, markparkeringar och vid nybyggnation av bostéder. Bilpooler och andra lésningar kan
vara alternativa atgarder for att minska behovet av nya parkeringsplatser.

Uppfoljning: (TN)

Arbetet med en trafikstrategi for Sodertalje tatort pagar pa samhéllsbyggnadskontoret, bland annat med stod av
framtagen VISUM-modell. Ett antal workshops har hallits internt. Resultatet ska sedan tillsammans med olika
modellkorningar leda fram till en sammanhallen trafikstrategi for Sodertalje kommun. Under 2015 kommer en
konsult att anlitas for att skriva fram ett forslag till strategi. Parkeringsstrategi, trafiksakerhetsstrategi, cykelplan
m m kommer att ingd i trafikstrategin.

4. Ett paverkansarbete tillsammans med olika ansvariga aktorer pa trafikomradet ska ske for att oka
andelen gaende, cyklande och kollektivt resande samt verka for att godstransporterna blir effektivare
och miljévénligare.

Uppfoljning: (TN)

Samhallsbyggnadskontoret har sedan fem 4r tillbaka mote ett par ganger per &r med personalavdelningarna pa
Scania och Astra Zeneca, tillsammans med Kollektivtrafikmyndigheter (SLL Trafikforvaltningen samt
Léanstrafiken) och trafikoperatdrer (Nobina) kring konkreta forbattringsforslag for kollektiva arbetsresor.

Flera forslag har forverkligats i busstidtabellerna eller planeras tréda i kraft vid tabellskiftet i december. Under
2014 vidgades matesdeltagarna med representanter fran fastighetagare i Snackviken/nya Campus, Sjukhuset
samt Sodertélje kommuns personalavdelning. Scania har de senaste aren erbjudit sina anstéllda en mycket
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subventionerad egen busslinje fran Stockholm C till Scania. Denna kan, enligt Scania, inte 6ppnas for fler
resendrer fran andra foretag.

| de arliga remissyttranden fran Sodertalje kommun/Kommunstyrelsen till Landstingets trafikforvaltning kring
foreslagna férandringar inom kollektivtrafiken gér kommunen en tydlig prioritering av vilka férandringar som ar
viktigast.

Under 2014 har ett 30-tal busshallplatser i kommunen fatt nya eller utbytta vaderskydd for battre trafikantmiljo.
Landstingets trafikforvaltning (TF) genomfor just nu en upphandling av all busstrafik i kommunen, med
trafikstart sommaren 2016. Kommunen har i samrad kring forfragningsunderlaget noga papekat vikten av
incitamentsavtal (mer betalt om fler/ngjdare resenérer) och méjligheter for trafikoperatéren att gora lokala
justeringar och exempelvis informationsinsatser riktade till ett visst bostadsomrade.

Satsningar har gjorts pa cykelstrak i narheten av Sodertalje Hamns pendeltagsstation och genom
verksamhetsomradet. Saknade cykelkopplingar till Scania vid Tvetavdgen underlattar dven for vardagscykling.
Fler cykelstall byggs vid malpunkter sdésom gagatan och Sodertalje Hamn.

5. Satsningar pa trafiksakerheten ska fortsatta for att 6ka tryggheten for saval gang- och cykeltrafikanter
som bilister.

Uppfdljning: (TN)
Inom trafiksakerhetsomradet har insatserna fokuserats pa att knyta ihop gang- och cykelbanor. En cykelsatsning
har paborjats med att framst sakerstalla mojligheten att cykla sakert till och fran stadskarnan. Kontoret arbetar
med att djupstudera trafikolyckorna for att forbattra faktaunderlaget och dka kunskaperna for att gora ratt
insatser. Ett resultat &r att sandupptagning genomforts flera gdnger under véren pa prioriterade cykelstrak for att
darigenom minska olyckor orsakade av 16st grus pa asfalten.

Om tendensen under 2014 haller i sig kan antalet olyckor bli betydligt farre an 2013. Antal polisrapporterade
trafikolyckor p& Sodertalje kommuns vaghéllningsomrade enligt den officiella statistiken (STRADA):

2011 81 olyckor

2012 78 olyckor

2013 82 olyckor

Under 2014 inférde Polisen ett nytt registreringssystem som de senare skrotade for att det inte fungerade
tillfredsstallande. Manga polisrapporterade trafikolyckor bedoms darfor saknas i det gamla systemet STRADA
for ar 2014. De polisrapporterade trafikolyckorna som ér registrerade i STRADA for ar 2014 &r endast 58 st. En
rejal sankning jamfort med resultatet fran 2013 da antalet var 82 olyckor.

Antalet svéra olyckor och dédsolyckor har dock ¢kat &r 2014. Ar 2013 var 12 av 82 inrapporterade olyckor
”svara” och inga dodsolyckor. At 2014 var det 17 svara olyckor och 3 dédsolyckor, 3 fotgangare och en cyklist
har forolyckats.

6. Arbetet med effektbelysning av broar, byggnader och trad ska genomféras for att skapa en tryggare och
mer attraktiv stadsmiljo. Arbetet ska ske i samverkan med de kommunala bolagen och
centrumforeningen. L&g energiforbrukning ska ges hog prioritet vid installation av ny belysning och vid
byte av aldre armaturer

Uppfoljning: (TN)

Arbete pagar med att utdka och utveckla effektbelysningen, framst i stadskarnan. Traden langs med Inre Maren
pa Slussholmen att lindats med belysning som en del i detta. | borjan pa 2015 har kontoret tagit upp fragan om
samverkan kring effektbelysning av vissa byggnader med de kommunala bolagen. Klar effektbelysning finns i
Kanalparken dar ny belysning lyser upp parken och statyn.

7. Fler odlingslotter och kolonilotter samt mojliggérande av stadsodling ska kunna tas fram inom
kommunen for att mota efterfragan.
Uppféljning: (TN, KDN)
Idag har kommunen fem omraden med kolonilotter (med stuga) och ett omrade med odlingslotter (enbart mark).
Dessa omraden arrenderas ut till ideella foreningar.
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En plan for att utveckla odlingslotterna antogs av tekniska ndmnden och kommundelsndmnderna under vintern
2012-2013. Bland annat ska lotterna ha en inriktning pa ekologisk odling.

Under 2013 anvisades ett odlingsomrade i Jarna till en forening som var intresserad av att starta ett
odlingsomrade. Efter genomgang av vilka initiala investeringar som kravdes av foreningen rackte inte antalet
intresserade medlemmar for att starta verksamheten.

Utbudet av lediga kolonilotter &r f n stort och kdpare av stugorna kommer fran hela Stockholmsomradet.
Samhallshyggnadskontoret har ingen efterfragan pa kolonilotter/lotter men hanvisar vid enstaka forfragningar till
foreningarna for respektive omrade som hanterar efterfragan/ko till lotterna.

Kaxbergs odlingsarrendatorer har sagts upp och omradet planeras istéllet for smahus. Ett flertal odlare fran
Kaxberg har kontaktat Torsjodals odlingsomrade och flyttat sin verksamhet dit.

Samhillsbyggnadskontoret kommer att ta med fragan om nérodlat i bostadsomradet i olika
stadsutvecklingsprojekt da narodlat kan l6sas mellan fastighetsdgare och hyresgést. Samhallsbyggnadskontoret
ska ocksa se dver hur stadsodling kan framjas och méjliggoras i exempelvis parker och/eller centralt belagna
fastigheter som kommunen har radighet dver.

Under 2015 ska kontoret undersoka efterfragan/betalningsviljan for odlingslotter. Var finns intresse och hur stor
ar kostnaderna for att anlagga ett omrade med VA, P-platser mm? Hur skapas forutsattningar for stadsnéra
odling? Det &r en fraga for flera enheter inom kommunen och intresserade fastighetsagare. Kontoret ska utreda
fragan senare under perioden.

8. Den strategiska inriktningen for kommunens brukbara mark ska vara en successiv dvergang till
ekologisk produktion.

Uppféljning: (TN)
Kommunen har 19 jordbruksarrenden som totalt omfattar 1 000 hektar. 2014 har kommunen 1,5 mkr i
arrendeintékter. Arrendeavtalen omforhandlas vart femte ar. | samband med att nya jordbruksarrendeavtal
tecknas (och vid omférhandling av "gamla” avtal) kan kommunen ta in ett avtalsvillkor om att arrendatorn ska
odla jorden med ekologisk metod (enligt KRAV alt. Demeter). Kommunen har &nnu inte tecknat nagot sadant
avtal annu men kommer att ta upp frdgan med de 6 arrendatorer som ska omforhandla sina kontrakt under 2015.

9. Skotsel av den yttre miljon ska vidareutvecklas for att férbattras genom samverkan mellan tekniska
namnden, kommundelsnd@mnderna och Telge.
Uppfoljning: (TN, KDN, Telge)
TN

Veckan fore jul tecknade kommunen avtal med Telge bostader och Telge fastigheter om samordnad yttre skotsel.
Samhallsbyggnadskontoret ansvarar for samordningen och kommer inledningsvis att anvanda bolagens
entreprendrer for vissa delar for en successiv évergang.

Vintervaghallningen samordnas sedan vintern 2013-2014.

Telge

Vinterskotsel med sndrdjning, halkbekdmpning och sandupptagning samordnades under vintern 2013-2014.
Samordning av gronyteskotsel trader i kraft fran 2015-01-01, innebérande att samhallsbyggnadskontoret kommer
att skota samtliga ytor med vaxtlighet sdsom grasmattor, hackar, buskar, och rabatter.

10. Kommunen ska utveckla formerna for information och dialog med medborgare och néaringsliv.
Uppfdljning:
Skyltprogram fardigt — béattre pedagogiska och tydliga skyltar. Alla foljer kommunens grafiska profil.
Sodertalje.se — stadat upp och strukturerat om samhéllsbyggnadskontorets nod, Stad, miljé & boende, pa
sodertalje.se. Ocksa hottat upp den utseendemassigt med bilder och kortare och langre puffar.
Sodertalje city — i samverkan — satt ett grafiskt manér i samarbete med Kommunikationsenheten, skyltar ute pa
stan av vissa utvalda delprojekt till forbipasserande, pd hemsidan och webbkartan —om de olika delprojekten,
folder som riktar sig till néringslivet, boende, studenter, dem som vill flytta hit.
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Slussholmen - Kontoret har pabérjat en dialog om Slussholmen som kommer att pag i olika former under flera
ar framat. Den forsta delen av denna dialog genomférdes under Kringelfestivalen da medarbetare pratade med
hundratals personer och fick in mer an 600 forslag fran engagerade medborgare. Kanaler: folder, skyltar,
affischer, vepor, dialogbord, samtal, film, 3 D-modell.

Dialogen: vi frdgade hundratals personer vad de ville kdnna, uppleva, ha i en aktivitetspark. Bade chefer och
andra medarbetare var pa plats i tre dagar for att fanga upp sodertaljebornas idéer och tankar.
Utstallningshallen — kontoret har borjat arbetet med att utveckla ytan till en plats for kommunikation med
medborgarna med hjélp av filmer, affischer, arbetsmoten, informationsméten i specifika fragor exempelvis
bygglov, informationsmaterial. Vart langsiktiga mal &r att platsen ska bli interaktiv och att den ska spegla
kommunens del i samhéllsbyggandet.

Destination Sodertaljes webb — medverkat i skapandet av destinationsodertalje.se bade i arbetet med
strukturen, utseendet och innehéllet.

Business Arena — faktablad om vad kommunen kan erbjuda som riktar sig specifikt till fastighetsbranschen och
naringslivet.

Arets byggnad — For att framja arkitektur och nybyggnation i kommunen utser kontoret tillsammans med
Sodertalje Byggmastareforening samt sodertaljeborna Arets byggnad. Nytt for i ar var att sédertéljeborna var
med och rostade och vart samarbete med Lénstidningen.

Avfallsplanen — Samrad i borjan av ret och utstallning under sommaren, bada gangerna i utstallningshallen,
annons i LT, Informationshladet, hemsidan, samradsfolder.

Oversiktsplanen — utstéllning i utstéllningshallen, kortversion, langversion, uppféljning i september: Férmiddag
for Framtiden.

En rad evenemang och aktiviteter planeras &ven under 2015:

. Métesplats samhéllsbyggnad

. Brollopsméssa (30 maj)

. Avrets byggnad och renovering (juni)
. Kringelfestivalen (aug)

. Business Arena (sept)

. Medborgardagen (okt)

. Féretagardagen (nov)

. Kommungalan (nov)

. Férsta advent (dec)

Kommunen deltar i Sédertérns Geodata (SGD). Kommunen byter system for att skapa mdjligheter att ge battre
beslutsunderlag, battre méjligheter att kommunicera med medborgare, kartor i e-tjanster, harmonisera produkter
pa Sodertorn, planera verksamheternas rutter, ge information som enklare kan kombineras for att underlatta
forvaltning och drift.

Lagesbedémning sammantaget for omradet Samhéllsbyggnad och offentlig miljo: ok

37



Bilaga 3

Rev Budget
|nvesteringsutfal| per projekt 2014 2014 Utfall 2014 | Avvikelse |Budget 2015
KF beslut
Jarna kommundelsnamnd
81831 Inventarier Tavesta C (120 elever)
91211 Ishallen i Jarna, steg 2
96605-09 Trafiksék.atgarder Asgat bussoml OM
91210 Nytt elljusspar
91213 Upprustning av lekplatser
91214 Konstgrasplan
91215 Tillgénglighet
91217 Upprustning av lekplatser
91120, 91212 Utbyggnad GC
0 0 0 2 300
HO616-Morké kommundelsnamnd
86301 Hol6 fsk (160 barn)
91310 GC-vagar
0 0 0 800
Vardinge-Mdélnbo kommundelsnamnd
86100-106 Inventarier M6Inbo fsk (120 barn)
91411 Utbyggnad GC-vagar
91420 MélInbo IP
0 0 0 200
Enhdrna kommundelsnamnd
91510 GC-vagar
86000 Oférdelade investeringar
91801 Markarbeten Enhorna IP 1625 -1 625
91800 Konstgrés Enhérna IP 2900 1137 1763
91802 Belysning Enhérna IP 381 -381
2900 3144 -244 700
Omsorgsnamnden
91206 Ombyggnad del av Solglantan till gruppboende
Oférdelade investeringsmedel 2450 2 450
81122 Inventarier Slattervagens gruppboende 171 -171
85110 Ombyggnad Slattervagens gruppboende 764 -764
85111 Ombyggnation Grandvéagen 214 -214
Inventarier fér nya gruppboenden
2 450 1149 1301 2 000
Socialndamnden
86113-115 Inventarier, boende for aldre missbrukare
0 0 0 2700
Aldreomsorgsnamnden
86010 Inventarier nytt &ldreboende (Glasberga)
0 0 0 0
Utbildningsnamnden
81630-31 Procapita (verksamhetssystem) IKT och elevad. system
86430-432 Upprustning Brunnsangsskolan, inventarier
86441-443 Inventarier Gy 2013
86450-52 Igelsta grundskola 5500 4649 851
81792 Inventarier kok och matsal 1000 1000
86454,86455 Pershagens idrottshall 1 000 929 71
7 500 5579 1922 5500
Kultur och fritidsnamnden
90118 Parkouranlaggning
90119 Skateboardbana belysning
90120 Tveta utomhusgym
90121,90116-117 Pershagens IP
86110 Tveta-Mullestig 259 -259
90125 Tveta garage 1220 -1 220
90126 Ostertalje IP-utomhusgym 520 -520
Ofordelade investeringsmedel 2 000 2 000
90123 Masnaryd gronytor 500 482 18
2 500 2481 19 1750
Stadsbyggnadsnamnden
74011 GIS-plattform 2 200 885 1315
2 200 885 1315 360




Tekniska ndmnden

Bilaga 3

924XX/925XX/927XX  Centrumupprustningen
9260X Exploateringsvégar 26 000 27 303 -1 303
96030 Bullerskydd
96615-19 Inréttande av 30-zoner OM
96620-24 Lekplatser OM
96625-29, 93603 Parker/Métesplatser OM
96630-34 Parkstrék, Parkvagar OM
96640-44 Gatubelysning OM 6 700 5758 942
95100 GC-végar enligt GC-planen 1 000 2381 -1 381
96660 Friluftsbad OM
96572 Ritorpsleden 14 000 16 052 -2 052
93200 Stédmur dubbelspar -138 138
93201 Sodertalie hamn gangtunnel
93601 Igelsta gard upprustning
93604 Bryggor inre Maren
93605 Staket, bergskanter
93606 Trappa Ronna/Rdésberga
92310, 92311 Stombusslinjedtgarder
90003 Ostertélje terminal
95301, 86001 Birkakorset
95303 Birkavagen
Jarna ishall
96530 Angsgatan-Kv.Bergagatan, trafikljus
95302 Stalhamravagen-Tvetav, cirkulationsplats
94001,94002 Kyrkskolan, renovering
97000 Stadskarnan 13 500 11 431 2070
Ofordelade investeringsmedel
96032 Oxbacksleden 5 000 5209 -209
970x Exploateringsvégar, Stadskarnan
94004 Inkdp av fastigheter for en framtida dagvattenanlédggning 2900 4180 -1 280
69 100 72 175 -3 075 76 100
KS/Kommunstyrelsens kontor
91902 Motorvégsskyltar 1 500 1 500
91903,86402 Kontaktcenter 2300 1331 969
86401 Campus 8 000 3074 4926
11 800 4 404 7 396 3500
Summa samtliga ndmnder 98 450 89 817 8 633 95 910
KS/Markeringsbelopp
91110 Véaganslutningar nya férskolor, markeringsbelopp
Summa markeringsbelopp 0 0 0 0
Summa KF/KS-beslutade 98 450 89 817 8 633 95 910
Summa ndamndbeslutade 90 000 65 537 24 463 100 000
Summa total 188 450 155 353 33097 195 910




Arsredovisning 2014
Del 1

Sodertalje kommun



Arsredovisning 2014 del 1 - Innehallsforteckning
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Fem ar i siffror

Vart gick skattepengarna?
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Samhallsekonomisk utveckling

Regionens utveckling

Befolkningen 2014

Boende, néringsliv och arbetsmarknad
Kommunens organisation

God Ekonomisk Hushallning (GEH)
Finansiell analys

Sodertélje kommuns forvaltnings AB
Kommun som arbetsgivare

Framtida utveckling — nagra viktiga fragor

attefinansierad verksamhet i ndmnderna

Utbildning

Arbete och forsorjning

Omsorg om barn, ungdomar och vuxna

Stod och service for personer med funktionsnedsattning
Aldreomsorg

Kultur och fritid

Miljo

Samhallsbyggnad och offentlig milj6

ra rakenskaper

Resultatrakning och kassaflddesanalys - kommunkoncernen
Balansrakning kommunkoncernen

Driftsredovisning kommunen och kommunkoncernen
Investeringsredovisning kommunen och bolagen

Noter till resultat- och balansrdakning kommunkoncernen
Redovisningsprinciper

Rewsmnsberattelse
Ordlista och forklaringar



Fem ar i siffror

Kommunens/koncernens finanser
Verksamhetens nettokostnader (mkr)

- i kronor per invanare

Ekonomiskt resultat (mkr)

- i kronor per invanare

Investeringsutgifter (netto, mkr)

- i kronor per invanare

Egenfinansieringsgrad av investeringar (%)

Soliditet (%)

Total laneskuld (mkr)
- varav vidareutlanat till bolagen (mkr)
Nettolaneskuld (exkl vidareutlaning) kr per invanare

Borgensataganden (mkr)

- i kronor per invénare

Skatteintakter

Utdebitering kommunen (kr/skkr)
Utdebitering totalt (kr/skkr)
Skatteintakter och utjamning (mkr)
- i kronor per invanare

Personal

Antal arsarbetare, tillsvidare anstallda
Totalt antal &rsarbetare

Antal anstallda (snitt for aret)

Personalkostnader (mkr)

Befolkning 31/12
Antal invanare totalt
varav 0-6 ar

varav 7-15 ar

varav 16-18 ar
varav 19-64 ar
varav 65-w ar

2010 2011 2012 2013 2014
4032 4299 4530 4576 4814
3425 3660 3835 3 986 4083
46752 49029 50631 50248 52241
39712 41748 42858 43765 44 267
106 59 25 140 116
112 222 222 432 454
1229 674 285 1540 1261
1396 1281 2482 4683 4918
111 126 227 148 185
1224 1135 1152 799 927
1282 1437 2535 1628 1684
14192 12944 12875 8776 10045
100 100 48 100 100
49 52 86 100 100
19,6 18,3 17,7 19,4 19,4
8,4 9,0 9,9 12,6 15,3
9994 11304 11703 11010 10401
11096 12134 12251 11687 11241
0 0 0 0 0
1905 1424 1678 1600 1740
2 257 1729 1662 1602 1730
22085 16240 18754 17568 18865
26169 26169 19718 17590 18756
20,13 20,13 20,13 20,13 20,13
32,23 32,23 32,23 32,23 32,23
3984 4200 4411 4623 4820
46189 47956 49301 50763 52263
4678 4830 4 857 4 815 4913
5279 5510 5509 5 368 5478
5718 5707 5800 5702 5777
6 447 6 318 6 642 6 642 6 589
2 405 2575 2684 2711 2827
2893 3124 3 257 3276 3390
86246 87685 89473 91072 92235
7781 7917 8090 8 202 8221
8945 8 175 9458 9790 10033
3760 3674 3459 3301 3230
52326 53167 54334 55191 55956
13434 13754 14132 14588 14795



Vart gick skattepengarna?

100 kronor i skatt till kommunen anvandes under 2014 s& har
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Sa har far kommunen sina pengar

83 procent av kommunens intdkter kommer fran
skatter och utjdmningsbidrag.

8 procent ar riktade statsbidrag direkt till olika
verksamheter.

7 procent kommer fran avgifter och ersattningar
som kommunen far fér den service som
kommunen erbjuder.

2 procent kommer fran kommunens bolag.

0 procent kommer fran exploaterings- och
reavinster

22,40 kr grundskola
15,98 kr verksamhet for funktionshindrade
12,95 kr vard och omsorg om éldre
11,62 kr barnomsorg
8,33 kr gymnasieutbildning
6,04 kr forsorjningsstod
5,84 kr ovrig verksamhet
5,66 kr sociala insatser for barn, ungdomar
och vuxna
4,03 kr bibliotek, kultur, fritidsverksamhet
2,41 kr arets 6verskott
2,06 kr gator, vagar och parkering
0,95 kr raddningstjanst och skydd
0,93 kr vuxenutbildning
0,56 kr parker och naturmark
0,12 kr arbetsmarknadsatgarder
0,12 kr miljo och halsoskydd

2% 0%

|




Aret som gétt

Januari

Lansering av Destination Sodertalje

Avret inleddes med lansering av kommunens
satsning pa en samlad plattform for
marknadsforing av Sodertélje som plats. Det &r
néringslivskontoret som bytt namn till
Destination Sodertalje, och fatt ett utokat
uppdrag. Malet &r att 6ka Sodertaljes
attraktionskraft, och visa att Sodertélje &r en
plats for foretagare, besdkare och studenter att
utvecklas, leva och bo pa.

Utstallning om Framtid Sodertélje i
Stadshuset

Framtid Sédertélje hade en utstéllning i
Stadshusets utstallningshall. Framtid Sodertélje
ar kommunens nya éversiktsplan, som visar
hur kommunen ska anvanda mark och vatten i
framtiden, och hur kommunens behov ska
tillgodoses pa ett hallbart sétt. Inriktningen &r
att forvalta och utveckla stadmiljo, tatorter,
landsbygd och skargard som finns i
kommunen, genom att fortata och forbéttra.

Februari

Hjartstartare pa alla hjartans dag

Alla hjértans dag firades i Stadshuset med att
hjartstartare demonstrerades for personalen.
Det finns fyra hjartstartare i Stadshuset, och
fler &r utplacerade pa andra stéllen, som
Pershagenskolan, Torekallgymnasiet och
Taljehallen.

Mars

Kul for dej & mej firade 20 ar
Kulturfestivalen Kul for dej a mej firade 20 ar
med temat “Forr och nu”. Pa invigningen i
Stadshuset talade utbildningsndmndens
ordfdrande Peter Fristrom, (S), och det bjods
pa underhallning med sarskolekdren och
teckenrock med Conny Baath.

Tva nya YH-utbildningar till Sédertalje
Vuxenuthildningen fick tillstand att starta tva
nya yrkeshdgskoleutbildningar. En inom
“dvergripande logistik och arbetsledning” och
en som heter ”samordnare inom assistans, vard
och omsorg med arbetsledaransvar”. En viktig
del i YH-konceptet ar kopplingen till

naringslivet, och utbildningarna motsvarar
behov som arbetsmarknaden efterfragar.
Utbildningarna har 30 platser vardera och
borjar ta emot elever i augusti.

Arets maltidschef och rets
skolmatskommun

Sddertélje kommun tog storslam nar White
Guide Junior gick av stapeln. Kostchefen Sara
Jervfors blev arets maltidschef, och Sodertalje
blev arets skolmatskommun. Motiveringen 16d:
"For att ha modet och viljan att ta ett
helhetsgrepp om de offentliga maltiderna och
for att man formar att skapa engagemang kring
de stora klimatfragorna och koppla dessa till
maltiderna till kommunens minsta och mest
vardefulla matgéster".

April

Socialnamnden stangde Systembolaget
Infér matchen mellan Assyriska och
Hammarby pa Sodertalje fotbollsarena beslot
socialndmnden om tidigare stangning av
Systembolagets butik i Geneta. Ett resultat av
kommunens férebyggande arbete, tillsammans
med polisen i Sédertélje, och kvallen blev
lugn.

Talang Sverige pa Axa Sports Center
Tavlingen Talang Sverige spelade in sina
delfinaler, och sin final, i Axa Sports Center
infor stor publik. Resultatet kunde ses pa TV3.

Paskriset pyntades

Flera hundra forskolebarn, samt andra barn och
vuxna, pyntade traditionsenligt en stor bjork
med tusentals fjadrar. Pyntandet bidrar till att
gora staden fin infor pasken, och bjorken kan
vara varldens storsta paskris.

Maj

Debatt och foredrag pd Europadagen
Europadagen firades i Stadshuset med
politikerdebatt infor EU-valet — kring klimatet,
utbildning, manskliga rattigheter och
datalagringsdirektivet. Efter debatten var det
foredrag om HBTQ i EU, med Robert Hannah
(FP).

SM-guld till S6dertélje Kings

Sodertélje Kings herrar vann SM-guld i basket.
I sjunde och avgdrande matchen vann Kings pa
hemmaplan med 92-80, mot Norrkdping
Dolphins. Det var andra aret i rad som



Sddertélje Kings tog hem guldet.

Gagatan forlangs

Forlangningen av gagatan pa Storgatan och
Jarnagatan, mellan Nedre Torekallgatan och
Ekdalsgatan och Badhusgatan, inleddes. Detta
som en del i arbetet med att fornya
stadskérnan, nagot som Sodertalje City — i
samverkan arbetar med.

Moraans naturreservat invigs
Naturreservatet Moraans dalgang invigdes.
Reservatet skyddar delar av Moraan, och
stracker sig langs med Moraan och inkluderar
hag- och akermarker norr om an. Under hosten
vandrar havsoringen upp fran havet for att leka
och lagga sin rom har. Pa norra sidan av an
finns ett 6ppet kulturlandskap med akrar,
beteshagar och tallskogsbevuxna kullar som
lockar natursugna bestkare.

Juni

Nationaldagsfirande pa Torekallbergets
friluftsmuseum

Pa nationaldagen, 6 juni, agde for forsta
gangen en medborgarceremoni rum, for
nyblivna svenska medborgare som bosatt sig i
Sddertélje. Alla 1362 personer var inbjudna till
Torekéllberget. S:ta Ragnhildsmedaljen
delades ut till Jonas Berg, VD for Ica Maxi i
Sodertalje, och arets Struerpristagare David
Pastrnak, spelare i SSK, tog emot
vandringspokalen fran kommunstyrelsens
ordférande Boel Godner. Arets huvudtalare var
Anders Kumlander fran Kulturforum Jarna.

1800-talsveckan invigdes av Edward Blom
Torekéllbergets 1800-talsvecka invigdes av
gastronomen och kulturhistorikern Edward
Blom. Veckan visade ett Sodertalje i miniatyr,
som det sag ut under en tid da Sverige var pa
Vag in i det moderna samhéllet, med
skadespelare i tidsenliga klader. Upplevelsen
forstarktes av autentiska foremal, redskap och
hantverksmetoder, fran museets kulturskatt.

Juli

Forslaget VEBO presenteras pa
Almedalsveckan

Sodertalje kommun medverkade pa
Almedalsveckan med ett eget seminarium
kring det partiéverspannande forslaget VEBO
— Vérdigt Eget Boende. Ungefar 120 personer
deltog i seminariet och diskussionerna.
Forslaget presenterades dagarna innan i en
debattartikel, fran sju av kommunfullmaktiges
atta partier, i Svenska Dagbladet.

Gardsmusikanter spred gladje pa
aldreboenden

Gardsmusikanter forgyllde sommaren pa
kommunens aldreboenden. Det var nio
ungdomar som hade fatt feriepraktik inom
Kultur 365:s verksamhet, som under tre
sommarveckor spred gladje med musik och
sang, bade ute och inomhus.

Augusti

Kringelfestivalen blev en folkfest
Kringelfestivalen var tillbaka i staden, och
holls i ett 6ppet festivalomrade i Sodertéljes
stadskarna. Det var mat, musik, handlare och
aktiviteter for stora och sma i dagarna tre, och
festivalen fick manga besokare. Bland annat
upptradde Timbuktu, Lasse Berghagen, Yohio
och Sean Banan. Festivalen arrangerades i
samverkan mellan Centrumfdéreningen och
kommunen. Stdertalje city — i samverkan hade
ett talt pa gagatan for dialog kring
medborgarnas tankar om en aktivitetspark pa
Slussholmen. Omkring 1 500 bestkare
lamnade flera hundra férslag som analyserades
veckorna efterat.

El Sistema spelade pa Ostersjofestivalen
Barn fran El Sistema deltog i en konsert i
Berwaldhallen pa arets Ostersjofestival. De
fick spela tillsammans med
Goteborgssymfonikerna och dirigerades av
Gustavo Dudamel. El Sistema &r en
internationell modell for orkesterskola med
musiken som verktyg for social och ménsklig
utveckling. Kungliga Filharmonikernas
musiker deltar i projektet som barnens
mentorer.



Smaka framtiden — en ny festival for mat,
miljo och hallbarhet

Pa festivalveckan Smaka framtiden visade
foretag, foreningar och kommunen upp
positiva exempel pa vad som gérs inom mat,
miljo och hallbarhet i Sodertalje. Det bjods pa
ett blandat program, med Bondens marknad,
gardssafari, studiebesok, féredrag och
politikersamtal. | Jarna var det bymarknad med
utomhusfest, och i Ytterjarna visades olika
verksamheter upp.

September

Skolelever lyssnade pa politikerdebatter
Under den 2-5 september gastade ungdomar
fran nionde klass och gymnasierna Sodertélje
stadshus for att lyssna pa och delta i debatter
infor valet till kommunfullméktige, landsting
och riksdag.

Rock the vote och valambassaddrer lockade
unga till valurnorna

Ung Fritid ordnade aktiviteter for att locka
unga och forstagangsvaljare till valurnorna.
Veckan innan valet var ett 40-tal unga
valambassadorer ute i bostadsomraden, i
centrum och pa gymnasieskolor, for att ge
opartisk valinformation. Dagen innan valet héll
arrangemanget Rock the vote till pa
Marenplan. Information om valet delades ut,
och artister upptradde hela kvallen, bland annat
Alina Devercerski, Ninsun Poli och Timbuktu.

Japanska konstnarer pa Sodertalje
konsthall

Utstaliningen CONTEMPORARY ART
FROM JAPAN part 11 i Sodertélje konsthall,
gav en mojlighet att se verk av 15 samtida
japanska konstnérer. Utstéllningen &r en del i
ett biennalprojekt som startade 2010 i
samarbete med Sddertélje Konstnarskrets.

Oktober

Bockarna Bruse pa assyriska

Bockarna Bruse — den forsta sagobok som
oversatts fran svenska till assyriska nagonsin —
slapptes i Stadshuset. Boken ar ett samarbete
mellan kommunen och Skolverket.
Modersmalspedagoger spelade upp sagan for
barn och larare.

Kommunen kdper Axa Sports Center och
Sodertélje fotbollsarena
Pa en presskonferens tillkdnnagavs att

kommunen koper Axa Sports Center och
Sddertélje fotbollsarena, efter att ha kommit
Overens med Sodertdlje SK, och Assyriska FF
och Syrianska FC. En lang process for att na en
hallbar I6sning for arenorna sag darmed sitt
slut.

Fullt Stadshus pa Medborgardagen
Medborgardagen lockade fullt hus i
Stadshuset, med massor av musik,
underhallning, aktiviteter och foredrag for
stora och sma. Sodertaljes civilsamhalle med
brandkar, poliser och hemvarn var pa plats,
och pa “Politikerfika” kunde medborgarna
traffa sina folkvalda.

Kontaktcenter invigs

For att 6ka servicen till medborgarna
etablerade kommunen ett Kontaktcenter som
invigdes i oktober. Kontaktcenter ska vara en
vdg in for alla — medborgare, besdkare och
foretag — och ge snabb service i allménna
fragor som galler kommunens verksamheter.
De nyanstallda kommunvégledarna ar
allméanspecialister inom kommunens alla
omraden.

November

Workshopar kring Sédertélje Science Park
Pa Campus Telge ordnades workshopar kring
hur Sédertélje Science Park ska kunna bli en
attraktiv tillvaxt- och utvecklingsmiljo. Dessa
workshopar ska ge uppslag till framtida
potentiella profilomraden, och ocksa till hur
Sodertélje Science Park kan bidra till att skapa
ett hallbart samhélle. Deltagare fran universitet
och hdgskolor, naringslivet och politiken fanns
pa plats. Under dagen utsags ocksa arets
vinnare i Designnatten, dar studenter fran KTH
tavlade i att skapa innovativa koncept for
Sddertélje Science Park.

Trygghetspriset delades ut

Tillsammans med Anticimex delade
kommunen ut Trygghetspriset, for att beléna
personer eller grupper som har gjort en insats
for okad trygghet i kommunen. Priset gick i ar
till de frivilliga inom den ideella féreningen
Brottsoffer-, Kvinno- och Tjejjouren i
Sodertalje. BRA:s ordférande Elof Hansjons
stod for tal och utdelning.

”Roster fran sjalens rum”
| flera manader tranade atta seniorer
tillsammans med Operaimprovisatorerna pa att
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spontansjunga och spontanagera. Resultatet
kunde beskadas under tva kvallar pa
Sagateatern i produktionen “Roster fran sjélens
rum”, en del av Kultur 365.

December

5i12-priset till Tillsammans for Sodertélje
5i12-priset gick till natverket Tillsammans for
Sddertélje, som arbetar for att koppla samman
samhéllets olika delar, foér tolerans och mot
rasism. | Sodertélje har priset delats ut sedan
1993, i samarbete med Lénstidningen
Sddertélje.

Konferens for vardpersonal och 1 T-experter
Konferensen Modern teknik i &ldreomsorgens
hand samlade vardpersonal och IT-experter
fran hela landet i Stadshuset, for att besvara
fragan “Hur kan vi anvanda teknik for att gora
aldreomsorgen roligare, manskligare och mer
meningsfull?”. Deltagarna fick bland annat lara
sig om surfplattor : hur de kan ge &ldre battre
kontakt med sina anhdriga, och hur de,
tillsammans med fantasin, kan hjalpa &ldre att
drémma sig bort fran sin sjukdom.

Uppskattad julbelysning

Infor forsta advent tdndes julbelysningen i
Sodertalje stadskarna. Forutom belysning pa
Nygatan, Jarnagatan och gagatan gjordes en
extra satsning pa julbelysning kring
Marenomradet och i ett par av vara centrala
parker. Manga horde av sig till Kontaktcenter
och visade sin uppskattning for de fina ljusen i
och kring Maren.



Kommunstyrelsens ordférande har ordet

Ett attraktivt och hallbart Sodertalje

Vi vill skapa ett battre Sodertélje, for alla. For oss
innebar det ett attraktivare och mer hallbart
Sodertélje. N&r 2014 summeras kan vi se att &ven
om Sodertélje fortfarande har manga utmaningar sa
har utvecklingen inom flera omraden gatt at ratt
hall.

Prioriteringen av barn och ungas utbildning ger
resultat. Genom systematiskt kvalitetsarbete och
medvetna satsningar sdsom anstallning av
utvecklingslérare och inférande av tvalaararskap
fortsatter resultaten att forbattras.

Sverige och varlden star infor stora utmaningar for
att klara av att stalla om till ett hallbart samhalle.
Sodertalje har i forhallande till andra kommuner
kommit langt och har goda mojligheter att utveckla
profilen som hallbar kommun. Ett exempel dar
Sodertélje ar i framkant ar andelen ekologiska
inkdp som har 6kat till 47 procent, frén 43 procent
ar 2013.

Sddertélje ska vara attraktivt och latt for manniskor
att bestka och bosétta sig i, for foretag att etablera
sig och véxa i och for kommunens invanare att leva
i. For att behdver fler moderna bostader byggas i
Sddertalje centrum och andra delar av kommunen.
Vi behdver ocksa lyfta fram vattnet, kulturen,
idrotten, naturen och skapa fler métesplatser for
gemenskap och samhdrighet. Det &r gladjande att se
hur Sodertélje city i samverkan har véxt fram. En
fordjupad samverkan med fastighetsdgare, handlare
och restaurangégare for att hoja stadskarnans
attraktivitet.

Bade mindre foretag och stora industrier i
Sodertalje ar viktiga for var kommun, for
Stockholms lan och for Sverige.

For att uppratthalla den kompetens man behover
och hela tiden utvecklas behdvs samhéllets
omfamning av industrierna. Ratt utbildad
arbetskraft och infrastruktur &r tva viktiga delar.
Under aret har samarbetet kring Sodertélje Science
Park tagit flera viktiga steg framat. Scania,
AstraZeneca, KTH och kommunen samverkar déar
kring framtidens utbildning och forskning.

2014 kom hemtjénsten att handla om att ta polisen i
handen och att diskutera fusk och missténkt
brottslighet istallet for kvalitet och utveckling. Vi
fick se de varsta avarterna med fri etablering. Det
enda ansvarsfulla var att avbryta LOV. Den nya
valfrihetsmodell som inforts innebér fem
upphandlade féretag och kommunens egen regi att

vélja mellan och kvalitetsarbetet kan hamna i fokus
igen.

Sodertalje har fortsatt paverkats av den fasansfulla
utvecklingen i Mellandstern. Manga flyktingar
soker sig till just var kommun men alltfor manga
far en dalig start. Vi har presenterat ett forslag
under 2014 — VEBO - som skulle kunna ge ett
battre mottagande for manga flyktingar i Sverige.

Genom ekonomiskt ansvarstagandet och tuffa
prioriteringar visar bokslutet goda siffror. For andra
aret i rad kan stora amorteringar pa laneskulden
goras. For mig ar det viktigt att ekonomin skots pa
ett ansvarsfullt och langsiktigt hallbart sétt. Den
kommun vi lamnar 6ver till kommande
generationer ska vara stabil men ocksa socialt och
ekologiskt hallbar. Ordning och reda i ekonomin
skapar forutsattningar for att investera mer i vara
barns uthildning och i var valfard.

Boel Godner
Kommunstyrelsens ordférande (S)



Samhallsekonomisk utveckling

Dampad tillvaxt

Svensk ekonomi utvecklas forhallandevis svagt
under 2014, tillvaxten har ddmpats markant sedan
ett uppsving under andra halvaret 2013. Det framsta
skélet ar en fortsatt svag internationell utveckling
och darmed en fortsatt svag svensk export.

Trots den dampade tillvéaxten fortsatter
sysselséttning och arbetade timmar 6ka i god takt.
Det betyder att produktiviteten utvecklas mycket
svagt. | denna spretiga bild klarar sig
skatteunderlaget férvanansvart bra, med reala
okningar runt 2 procent i ar och nésta ar, framst
tack vare den starka 6kningen av antalet arbetade
timmar.

God skatteunderlagstillvaxt

Under 2014 steg antalet arbetade timmar i
ekonomin betydligt mer &n 2013 samtidigt

som den automatiska balanseringen av
inkomstanknutna pensioner holl tillbaka
pensionsinkomsterna. Det resulterade i att
skatteunderlaget vaxte i samma takt som aret innan.

Efter ett par ar dar skatteunderlagets 6kning hallits
tillbaka av mattlig sysselsattningsutveckling
(2013) och den automatiska balanseringen av
allmanna pensioner (2014) ser det ut att skjuta fart
under 2015. Indexeringen av pensionerna blir hogre
samtidigt som vi forutser storre [6nedkningar.
Dessutom paverkas utvecklingen av andringar i
skattelagstiftningen, i motsats till 2014 sker inte
nagon hojning av grundavdragen for pensionarer
2015, men avdragsratten for pensionssparande
minskar.

Okningstakten avtar dock efter 2015, framst till
foljd av att arbetade timmar inte langre ékar i
samma utstrackning i och med att
konjunkturuppgangen beraknas 6verga till en
situation med en ekonomi i balans 2016.

Sveriges Kommuner och Landsting (SKL)

Olika skatteunderlagsprognoser - procentuell
forandring

Nyckeltal for den svenska ekonomin - procentuell

foréandring om inte annat anges (kélla SKL)

2013 2014 2015 2016 2017 2018
BNP 13 19 29 32 23 18
Sysselsattning, o, 59 15 11 07 04
tlllmmar

Oppen

arbetsldshet, 8,0 79 7.4 6,6 6,5 6,5
niva

Timlon, 25 28 30 32 34 35
Konsumentpris 0,0 -0,2 0,6 2,1 3,2 31

2014 2015 2016 2017 2018

SKL, feb 2015 3.2 51 51 4,5 4,3
SKL, dec 2014 3,3 52 4,7 4,5 4,2
ESV, jan 2015 2,8 4,7 4,4 4,7 4,5
BP, sep 2014 33 4,6 5,5 53 4,6

KPI

Sverige &r en exportberoende ekonomi vilket bidrar
till att storningar i omvarlden far extra stort
genomslag i var ekonomi. Omvarldens ekonomier
gar just nu i otakt. I USA har tillvaxten etablerat sig
pa en hygglig niva och arbetsldsheten har sjunkit
snabbt, dven Storbritannien har haft en stark
ekonomisk utveckling. | vara nordiska grannlander
har den ekonomiska utvecklingen snarast gatt i
motsatt riktning, och aven i euroomradet
forsvagades det ekonomiska laget under hdsten.

Utvecklingen pa arbetsmarknaden kan beskrivas
som splittrad. Trots relativt svag tillvaxt har
sysselsattningen statt emot och utvecklats
forvanansvart bra. Samtidigt har antalet personer i
arbetskraften fortsatt att vaxa. Pa sikt ar det
naturligtvis bra, men med den begrénsade
efterfrgan pa arbetskraft har det inneburit att
arbetsldsheten har bitit sig fast runt 8 procent.

Sddertalje &r den kommun i Stockholms Ian med
den hogsta andelen inskrivna pa
arbetsférmedlingen, och den enda kommunen i
lanet dér arbetslésheten dkande under 2014.
Utmaningen for Sodertélje ligger i att kunna pressa
tillbaka arbetsldsheten, i férsta hand till de nivaer
Sodertalje hade innan lagkonjunkturen, men pa sikt
bor malsattnigen for kommunen vara att ligga pa
samma nivéer som vriga kommuner i Stockholms
lan.

Behoven som foljer av en 6kande befolkning och
forandringar mellan aldersgrupper tar allt mer
resurser i ansprak. De investeringar som behovs for
att mota 6kande volymer kraver mer utrymme i
driftsbudgeten. For att klara 6kade behov kravs att
kostnaderna anpassas efter mindre volymer inom de
verksamheter dar behoven minskar, till exempel
inom gymnasieskolan dar elevkullarna sjunker till
antalet.
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Regionens utveckling

Stockholms lan i korthet

e  Svarar for 49 procent av Sveriges totala
befolkningsdkning

Star for 30 procent av landets BNP

Har 34 procent av Sveriges nyforetagande

Har Sveriges hdgsta sysselsattningsgrad

Mest kunskapsintensiva regionen utanfér USA
Har 17 universitet och hogskolor

Stockholms 1&an konkurrerar inte med andra
regioner i Sverige utan med andra regioner i Europa
och vérlden. Visionen enligt den regionala
utvecklingsplanen (RUFS2010) dr att bli Europas
attraktivaste storstadsregion.

Befolkningsokningen fortsatter

Stockholms lans kraftiga befolkningsutveckling
fortsatter. Under 2014 6kade befolkningen med

35 002 personer i Stockholm l4n. Det ar en nagot
lagre okning an 2013. Lanets befolkning uppgar
darmed till 2 198 044 personer vid utgangen av
2014. Sodertéljes befolkning 6kade med 1163
personer till 92 235 personer. Sodertaljes dkning &r
inte langre bland de tre hogsta i lanet utan har fallit
till 10:e plats bland lanets kommuner.

Fortsatt lagt byggande av bostader

Under &r 2014 péaborjades ca 15000 nya bostéder i
Stockholms Ian. Det ar fler &n pd manga ar men
betydligt farre &n antalet inflyttare. Trots det higsta
bostadsbyggandet i Sodertélje sedan 1991 &r det
ocksé har for 1agt jamfort med
befolkningstillvéxten.

Fortsatt befolkningstillvaxt staller hdga krav pa
utveckling inom samtliga samhallsomraden
Befolkningstillvaxten i Stockholms l1an staller inte
bara krav pé ett 6kat bostadshyggande. Utveckling
krévs dven inom en rad olika samhallsomraden som
exempelvis: Fdrskolor och skolor, hégre utbildning,
sjukvard, kollektivtrafik och infrastruktur.

Sociala skillnader inom l&net 6kar

Samtidigt som mycket i utvecklingen &r positivt, sa
Okar de sociala skillnaderna inom regionen. Det
handlar bade om rumsliga skillnader och mellan
olika befolkningsgrupper. Integration pa
arbetsmarknaden dar fodelseland inte spelar roll for
anstallning ar en central fraga for
Stockholmsregionens utveckling.

Sddertalje kommun bedriver arbete med att starka
den regionala utvecklingen via olika partnerskap
och intresseorganisationer. Arbetet bedrivs pa flera
olika arenor for;

e  Stockholm-Malardalsregionen

e  Stockholmsregionen

e  Sodertérnssamarbetet
Sodertalje och Stockholm-Méalardalsregionen

Malardalsradet

Sodertalje kommun ar medlem i Malardalsradet,
som under 2014 har arbetat for att komma Overens
om trafikering infor Citybanans 6ppnande ar 2017,
hitta gemensamma biljettsystem i Stockholm-
Malardalen och sist men inte minst gemensamma
kollektivtrafiktaxor dver lansgranserna.

Transportkorridorsamarbete: Ostlanken &
Svealandsbanan & Sodra stambanan

Ostlanken, en ny jarnvégsforbindelse mellan Jarna
och Linkdping via Nykdping och Norrkoéping.
Ostlanken beddms vara mycket betydelsefull for
Sddertaljes utveckling och kommer att innebéra en
nérmare koppling till flera stora stader liksom en
narmare koppling till Skavsta flygplats. Under 2015
kommer arbetet fokuseras pd att reda ut exakt var
sparen ska ga inom den korridor som avsatts i
oversiktsplanen, fran Jarna och soderut.
Svealandsbanan dppnades for trafik 1998 mellan
Kungsor-Eskilstuna-Strangnés-L&ggesta-Nykvarn-
Sodertélje. Under 2014 har arbete inletts med
dubbelsparsutbyggnad forbi Strangnas vilket
kommer att gora det mojligt att kora fler tag i
rusningstid.

Sodertalje och Stockholmsregionen

SLL/TMR och den Regionala utvecklingsplanen for
Stockholmsregionen (RUFS 2010)

Stockholms lans landsting (SLL), Tillvaxt, Miljo &
Regionplanering (TMR) har under manga decennier
arbetat med planering for Stockholmsregionen. |
slutet av 2014 beslutade landstingsfullméktige om
en dversyn/uppdatering av den nu géllande
regionplanen, regional utvecklingsplan for
Stockholms 1an (RUFS 2010).

RUFS 2010 beskriver hur Stockholmsregionen ska
utvecklas avseende befolkning och féretag och
vilka krav det staller pa nya bostader,
arbetsplatsomraden, skolor, omsorg mm. En viktig
del i tanken kring hur Stockholmsregionen ska
utvecklas &r att den ska bli en mer flerkarnig region
dar strukturen innehaller atta regionala stadskarnor,
varav Sodertélje &r en.

Stockholms lans landsting, Trafikférvaltningen

En viktig del i den regionala utvecklingen har
kollektivtrafiken i lanet statt for. Under ar 2014 har
Sodertalje, likt tidigare ar, aktivt bevakat
kommunens fragor om kollektivtrafikens utveckling
gentemot SLL/Trafikférvaltning.

Sddertélje och Sédertdrnssamarbetet
De atta kommunerna pa Sodertorn; Botkyrka,
Nykvarn, Nynéshamn, Haninge, Huddinge, Salem,
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Sodertalje och Tyreso har en lang tradition av
samarbete for att stdrka den kommunala och
regionala utveckling som gynnar Sédertérn och
dess kommuner. Samarbetet sker inom flera
omraden, bland annat gymnasiet, energi, miljo,
atervinning och gemensam raddningstjanst.

Sddertalje kommun har under 2014 utvecklat och
starkt samverkan genom Sddertérnssamarbetet.
Kommunen har d&ven medverkat i flertalet av de
olika projektgrupperingar som finns:

°

® 0 0 0 0 0 0

GIS-samverkan

Infrastruktur

Matchning Sédertérn
Upphandling
Gymnasiesamverkan
Overformyndarverksamheten
Etablering Sodert6rn

H/N/S IT-drift 110101

Hallbart byggande pa Sodertorn
Samordnad varudistribution.
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Befolkningen 2014

Folkméngden i Sodertélje kommun uppgick till

92 235 personer den 31 december 2013. Under aret
Okade befolkningen med 1 163 personer eller

1,3 procent.

Befolkningsutveckling Sédertilje kommun 2000-2013
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Antal invanare ——Tulalefohning

Folkméngden i Sverige uppgick till 9 747 355
personer vilket var en 6kning med 102 491 personer
eller 1,1 procent. 2014 var forsta aret Sveriges
befolkning 6kat med mer an hundratusen personer.

Befolkningstkningen i Sodertélje kommun kan
hérledas till bade naturlig befolkningsdkning, det
vill séga fler personer fods an avlider och ett
positivt flyttnetto, det vill saga fler personer flyttar
in till kommunen &n flyttar ut.

Forklaringsvariabler till Sodertélje kommuns
befolkningsutveckling 2000-2013
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mmFodelsedverskott
— Befolkningsforandring

Antalet levandefodda barn i S6dertélje under 2014
var 1 142 och antalet avlidna var 694 vilket gav ett
fodelsedverskott pa 448 personer.

Antalet inflyttare uppgick till 6 737 och antalet
utflyttare till 6 034 vilket gav ett positivt
flyttningsnetto pa 1 117 personer. Inflyttningen fran
dvriga lanet och riket 6kade samtidigt som
inflyttningen fran utlandet ckade. Utflyttningen till
dvriga lanet och dvriga riket 6kade samtidigt som
utvandringen minskade nagot.

Flyttningsnetto 2014

Darav mot
Totalt Stockholms | Ovriga Utlandet
lan Sverige
1117 -386 -490 1579

Befolkningssammanséttning
Medelaldern i Sodertalje l1ag 2014 pa 39,0 ar
jamfort med rikets 41,2 ar.

Aldersférdelning ar 2011

BO-w ar

4%

B5-79 &r
12%

0-5 ar

8%46-15 ar
12%
16-19 ar
45-64 6%

Vid arsskiftet hade cirka 49 procent av
Sddertaljeborna utlandsk bakgrund, vilket
definieras som personer fédda utomlands eller

personer fodda i Sverige vars bada foréldrar ar
fédda utomlands. Personer med ursprung i Irak
utgor den storsta enskilda gruppen av personer med
utlandsk bakgrund foljt av personer med bakgrund i

Syrien.
Invanare med utlandsk bakgrund 31 december 2014
efter ursprungsland
Antal
Irak 10 214
Syrien 8 682
Finland 5964
Turkiet 5385
Polen 2064
Libanon 2013
Tyskland 1192
Chile 895
Jugoslavien 771
Bosnien och Hercegovina 541
Ovriga lander och territorier 7483
Totalt 45712
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Boende, naringsliv och
arbetsmarknad

Bostader

Under 2014 fardigstélldes enligt preliminar statistik
337 nya bostéader i Sddertalje. Det ar betydligt fler
&n de 59 bostader som fardigstalldes under 2013
och ar ocksa den hdgsta noteringen sedan 1991.
Bland storre fardigstallda projekt mérks Lampan,
och forsta etappen av Lejonet.

Sodertéljes nya dversiktsplan Framtid Sodertélje
2013-2030 (OP) antogs av kommunfullméktige och
tradde ikraft i slutet pd 2013 och &r nu ett viktigt
styrdokument for all planering.

Bygglov och detaljplaner

Forandringarna i plan- och bygglagen fran 2013
gav kommunerna ett utokat uppdrag att 6vervaka
byggprocessen. Lagen anger ocksa att den
maximala tiden fran det att bygglovsansokan &r
komplett till svarsbesked om beslut far vara hogst
tio veckor. Andelen ansdékningar som besvarades i
tid under 2014 uppgick till 91 procent, en lika stor
andel som 2013 trots att antalet &renden dkade
kraftigt under 2014, da det inkom 1 159 nya
&renden, vilket &r en 6kning med 22 procent jamfort
med aret innan.

Under 2014 kom det in 48 nya forfragningar om
planbesked. Det &r fler &n aret innan da 38
forfragningar kom in. Planbeskeden ska enligt plan-
och bygglagen besvaras inom fyra manader. 40 av
inkomna planforfragningar har fatt planbesked i tid
och 8 utreds.

Under 2014 har 80-tal detaljplaneprojekt varit
pabdrjade. Av dessa har ett 20-tal varit vilande hela
eller delar av aret. Under 2014 vann 22 detaljplaner
laga kraft.

Den fordjupade 6versiktsplanen for Jarna tétort med
omnejd antogs i juli 2014. Som en fortséttning pé
arbetet med planeringen i Jarna har
prioriteringsarbetet med vad som ska
detaljplaneldggas och i vilken ordning paborijats.
Programarbete for Ostertilje station med utblick
mot bl.a. Fornhdjden har pabarjats.

Inom programmet for fornyelse av stadskarnan
fortsatter arbetet med detaljplaner som pa sikt kan
ge forutsattningar for 350 nya bostader i
stadskarnan.

Fardigstallda bostader 2000-2014

Fardigstallda bostader i Sodertilje kommun 2000-2014
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Naringsliv och arbetsmarknad

Sodertalje var 2014, liksom tidigare ar, den tredje
storsta arbetsmarknaden i Stockholms 1an med 43
925 arbetstillfallen.

Sddertalje &r en viktig arbetsmarknad for regionen
och arbetspendlingen & omfattande. Enligt den
senaste registerbaserade statistiken som avser 2013
pendlade 20 480 personer in till Sodertalje medan
14 063 pendlade ut ur kommunen. Den andel av
befolkningen som bor och arbetar i kommunen
uppgick till 26 855 personer (SCB).

Naringslivet i Sodertélje ar varierat vad galler
branscher och storlek pa foretag, aven om de tva
storsta foretagen Scania och Astra Zeneca klart
dominerar som arbetsgivare.

Néringslivets utveckling har varit positiv med 7 572
registrerade arbetsstallen, att jamféra med 7 400 for
2012 (SCB).

Tillverkningsindustrin utgor den stdrsta branschen
med 14 826 arbetstillfallen. De andra stora
branscherna i Sodertélje &r handel med 3 968
arbetstillfallen och byggindustri med 3 120
arbetstillfallen, utbildning med totalt 3 906 och vard
och omsorg med 7 599 arbetstillfallen.

Destination Sodertalje ar Sodertaljes
naringslivskontor och i uppdraget ingar aven att i
samverkan med foretag, foreningar, m.fl.
marknadsfora Sodertélje som plats. Ett arbete pagar
for att starka bilden av Sodertélje med syfte att bl.a.
attrahera fler foretagsetableringar. Dessutom har ett
arbete inletts for att utveckla Stédertélje Science
Park, en regional nod och motesplats for samarbete
mellan néringsliv, samhalle och akademi.

Mark for foretagsetablering

Ytan planlagd mark 2014 &r oférandrad jamfort
med foregaende ar, 49 ha, varav 22,6 ha &r byggklar
mark. Under &ret har kommunen sélt 0,7 hektar
mark genom planéndring for en enskild fastighet.

Vid arsskiftet har kommunen 18,3 hektar
etableringsklar mark i centralorten, 4 hektar i Jarna
och 0,3 hektar i H616. | framtiden kan
Almnasomradet bli kommunens stora satsning pa
mark for foretagsetableringar, planldggning av
drygt 80 hektar mark péagar.
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Kommunens organisation

Politisk ledning

Kommunfullmaktige &r Sodertéalje kommuns hdgsta
beslutande instans, en lokal riksdag om man s vill.
Kommunfullmaktiges 65 ledaméter véljs av
medborgarna vart fjarde ar samtidigt som valet till
riksdag och landsting &ger rum.

Mandatfordelning i kommunfullméktige
Perioden 14 oktober 2014 till och med 14

oktober 2018

Mandat
Socialdemokraterna (S) 23
Moderaterna (M) 12

Sverigedemokraterna (SD) 9
Miljopartiet (MP) 6
Folkpartiet (FP) 4
Vaénsterpartiet (V) 4
Kristdemokraterna (KD) 3
Centern (C) 3
Realistpartiet (RP) 1

Totalt 65

Kommunfullméktige har det yttersta ansvaret for att
den kommunala servicen &r likvérdig i hela
kommunen, att lagar och férordningar foljs och att
skattemedlen anvands effektivt.
Kommunfullmaktige beslutar om skatteuttaget,
nivan pa taxor och avgifter och faststaller budget
fér kommunens namnder och avkastningskrav for
aktiebolagen. Besluten i kommunfullméktige
verkstalls av kommunens namnder, styrelser och
bolag.

Kommunstyrelsen &r det ledande och samordnande
organet. Kommunstyrelsen ska leda férvaltningen
och ha uppsikt dver verksamheten i kommunens
bolag och namnder, folja fragor som kan inverka pé
kommunens utveckling och ekonomiska stéllning
m.m.

Kommunstyrelsen har elva ledaméter och elva
ersittare. Antalet ledamaéter fran varje parti ar
proportionellt till mandatférdelningen i
kommunfullmaktige.

De olika ndamnderna ar organiserade i nio
facknamnder och fyra kommundelsndmnder.
Facknamnderna &r: Utbildningsndmnd,
socialndmnd, omsorgsndmnd, arbetslivsndmnd,
kultur- och fritidsndmnd, &ldreomsorgsnamnd,
stadsbyggnadsndmnd, teknisk nd&mnd och
miljondmnd. De fyra kommundelsndmnderna finns
i kommunens ytteromraden, Enhorna, H616-Morko,
Jarna och Vardinge-MdlInbo. Dessutom finns
overformyndarndmnd, valndmnd, arvodesnamnd
och kommunrevision.

Forvaltningsledning

Stadsdirektor Marin Andreae
Sddertélje kommuns verksamheter leds av
stadsdirektdren. Stadsdirektdren ar aven chef dver
bolagskoncernens vd.

Kommunkoncernen

Sodertélje kommunkoncern omfattar kommunen
och de bolag i vilka kommunen har ett vasentligt
inflytande. De bolag som kommunen ager
tillsammans med andra aktorer anses ingd i
koncernen motsvarande den dgda andelen.

Se Bild 1 organisationsschema

Skattefinansierad verksamhet

Kommunfullméktige
Ordférande Besim Aho (S)
Kommunfullméktige &r kommunens hdgsta
beslutande organ. Kommunfullméktige har 65
ordinarie ledamoter och sammantrader elva ganger
per ar. Motena ar 6ppna for allmanheten.

Kommunstyrelse
Ordférande Boel Godner (S)
Kommunstyrelsen &r kommunens “regering” med
uppdrag att bereda alla &renden som ska beslutas i
kommunfullmaktige och svara for finansiell
styrning och samordning. Kommunstyrelsen svarar
ocksa for verkstélligheten av kommunfullmiktiges
beslut. Kommunstyrelsen har elva ledaméter.

Overformyndarnamnd
Ordférande Barbro Hedlund (S)
Overférmyndarnamnden har tillsyn 6ver gode man,
forvaltare och férmyndare. Dessa hjélper personer
som inte sjélva kan ta tillvara sin rétt eller forvalta
sin ekonomi.

Valndmnd
Ordférande Gunilla Andir (S)
Enligt vallagen skall det finnas en valndmnd i varje
kommun. Valndmndens huvuduppgift ar att ansvara
for det praktiska genomférandet av de allménna
valen i respektive kommun, till exempel val till
riksdag, landsting, kommunfullméktige och till EU.

Kommunrevision
Ordférande Elisabet Komheden (S)
Kommunrevisionen dr det samlade namnet for de
elva av fullméktige valda revisorerna. Revisorerna
ar sjalvstandiga och oberoende i forhallande till
fullmaktige, styrelsen och ndmnderna samt till
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granskade bolag. Enligt kommunallagen ska
revisorerna arligen granska all verksamhet som
bedrivs inom styrelsens och ndmndernas
verksamhetsomraden. Revisorernas arliga
revisionsberattelse till fullmaktige ligger till grund
fér ansvarsprévningen av styrelsen och namnderna.

Arvodesnamnd
Ordférande Alf Eriksson (S)
Arvodesnamnden bereder fragor om ekonomiska
formaner till kommunens fortroendevalda sdsom
bestimmelser om arvodenas storlek och
konstruktionen av arvodena.

Utbildningsndmnd
Ordférande
Utbildningsdirektdr

Peter Fristrom (S)
Peter Fredriksson

Utbildningsndmnden &r ansvarig for forskola,
skolbarnomsorg, grundskola samt sarskola i
Sddertalje med undantag av de yttre
kommundelarna Jarna, H616-Morkd, Enhorna och
Vardinge-M6Inbo. Namnden har dven ansvar for
gymnasieskolan i hela kommunen.

Aldreomsorgsnamnd
Ordférande
Socialdirektor

Kerstin Pettersson (V)
Gilda Johansson

Aldreomsorgsndmnden &r ansvarig for
aldreomsorgen i Sodertélje med undantag av de
yttre kommundelarna, Enhérna, H616-Mérkd, Jarna
och Vardinge-MdlInbo.

Socialnamnd
Ordforande
Socialdirektor

Rose-Marie Jacobsson (S)
Gilda Johansson

Socialndmnden &r ansvarig for individ- och
familjeomsorg (utredning, vard och behandling
samt ekonomiskt bistdnd) Namnden har dven
ansvar for psykiatri.

Omsorgsnamnd
Ordférande
Socialdirektor

Ifeta Ahmic (S)
Gilda Johansson

Omsorgsnamnden &r ansvarig for verksamhet for
personer med funktionsnedséttning.

Arbetslivsnamnd
Ordférande
Arbetslivschef

Besim Aho (S)
Arjun Bakshi

Arbetslivsndmnden ar ansvarig for
arbetsmarknadsfragor, vuxenutbildning och
introduktion for flyktingar och andra invandrare.

Kultur- och fritidsnamnd
Ordférande
Kultur- och fritidschef

Anna Bohman (S)
Staffan Jonsson

Kultur- och fritidsnd&mnden ansvarar for,
kommunens fritidsgardar, Torekallbergets museum,
Luna kulturhus, kulturskolan, Estrad och program
och konferens. Idrottsanldggningar och det
kommunala féreningslivet ligger dven inom
namndens ansvarsomrade. Ansvaret for
verksamheten i de yttre kommundelarna ligger pa
respektive kommundelsndmnd.

Teknisk ndmnd
Ordférande Ewa Lofvar Konradsson (MP)
Samhallsbyggnadsdirektér Kenneth Hagstrom

Tekniska ndmnden ansvarar fér kommunala gator
och végar. Ansvaret for gator och vagar i
kommundelarna ligger pa kommundelsnamnderna i
Enhorna, Jarna, Ho16-Morkd och Vardinge-
Mélnbo. Den tekniska namnden har ocksa ansvaret
for exploateringsfragor, trafiksékerhetsfragor och
parkeringsdvervakning.

Stadsbyggnadsnamnd
Ordférande Staffan Norberg (V)
Samhéllsbyggnadsdirektor Kenneth Hagstrom

Stadsbyggnadsnamnden ansvarar fér plan- och
byggverksamhet samt mat- och kartverksamheten i
kommunen. Ansvaret for plan- och byggverksamhet
i de fyra kommundelarna ligger pa
kommundelsndmnderna.

Miljondmnd
Ordférande Patrik Waldenstréom (MP)
Miljochef Helena Gotherfors

Miljondmnden fullgér kommunens uppgifter inom
miljo- och halsoskyddsomradet. Namnden utfor
ocksa de miljéuppgifter som enligt lag ska
verkstéllas av den kommunala ndmnden inom plan-
och byggnadsvésendet.

Kommundelsnamnder

Det finns fyra kommundelsndmnder, som ansvarar
for stora delar av verksamheterna ute i
kommundelarna; forskola, grundskola, aldreomsorg
samt vissa delar av den tekniska verksamhet och
kultur- och fritidsverksamhet. Den personal, som
arbetar inom namndens ansvarsomraden har sin
organisatoriska tillhdrighet i de fackkontor dar
verksamheten finns samlad.

Enhérna kommundelsnamnd
Ordférande Johan Ogren (S)
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Jarna kommundelsnamnd
Ordférande Hanna Klingborg (MP)

H616-Mérké kommundelsnamnd
Ordférande Kerstin Kénig (S)

Vardinge-Maélnbo kommundelsnamnd
Ordférande Bjorn A Eriksson (S)

Kommunagda bolag

Sodertélje Kommuns Forvaltnings AB
Styrelseordférande Boel Godner (S)
VD Stefan Hollmark

Sodertélje Kommuns Forvaltnings AB &r ett
&garbolag som &ger Telge (i Sodertalje) AB.
Bolaget har till féremal for sin verksamhet att aga
och forvalta aktier i aktiebolag som Sodertélje
kommun anvénder for sin verksamhet.

Telge (i Sodertalje) AB
Styrelseordférande Boel Godner (S)
VD Stefan Hollmark

Telge (i SOdertélje) AB &r moderbolag for
koncernen. | Telge samordnas koncernens
stabsfunktioner.

Telge Energi AB
Styrelseordférande Stefan Hollmark
VD Mats Fagerstrom

Telge Energi AB bedriver elforsaljning i hela
Sverige. Bolaget séljer enbart fornyelsebar el.
Bolaget ager och driver tva vindkraftverk varifran
kunderna kan kdpa vindandelar.

Telge Nat AB
tf styrelseordférande Erik Andersson (S)
tf VD Mats B O Larsson

Bolaget ansvarar for fjarrvarme, fjarrkyla, elnét,
VA-nétet och ett lokalt bredbandsnét i Sodertalje.

Bolaget bedriver energiproduktion och
energidistribution inom omradena gas, kyla, el- och
fjarrvarme och ansvarar for Va-natet samt
stadsnatet som bl a levererar data-, telefoni- och
TV-tjanster.

Telge Atervinning AB
Styrelseordférande Mats Greger (MP)
tf VD Mette Holst

Bolaget bedriva insamling och behandling av avfall
och tillhandahaller atervinningslosningar till
hushall, foretag och offentlig forvaltning i
Sodertélje kommun och i regionen.

Telge Kraft AB
Styrelseordférande Anna-Karin Renstréom
VD Frans Lundquist

Telge Kraft ar ett konsultbolag som pa
kraftmarknaden bl.a. ansvarar for kraftinkopen at
sin agare och forvaltar el-portféljer at nationella
kunder. Bolaget bedriver &ven vérdepappersrorelse
i dotterbolag.

Telge Bostader AB
Styrelseordférande Ingela Nylund-Watz (S)
VD Eva Nygren

Telge Bostader &r ett allmannyttigt bostadsforetag
som ager och forvaltar flerfamiljshus och radhus.

Telge Fastigheter AB
Styrelseordférande Stefan Bengtsson (V)
VD Liselott Nilsson

Bolaget ar lokalforsorjare at Sodertélje kommun
vad avser skolor, dldreboende och kontor.
Dessutom hyrs kommersiella lokaler ut sdsom
kontors- och butikslokaler i savil centrala lagen
som i lokala stadscentra.

Sodertalje Hamn AB
Styrelseordférande Claes Hellgren (S)
VD Erik Froste

Bolaget bedriver hamn-, stuveri-, terminal- och
godsvardsverksamhet samt i anslutning hartill
transport-, lagrings- och speditionsverksamhet.

Telge Hamn AB

Bolaget har till foremal for sin verksamhet att inom
Sodertalje kommun &ga, forvarva, bebygga, forvalta
och forsalja fastigheter och tomtrétter for att darpa
uppfoéra och forvalta bostadsfastigheter,
kommersiella lokaler och darmed forenlig
verksamhet.

Tom Tits Experiment AB
Styrelseordférande Peter Karlberg (S)
VD Bjorn Edlund

Tom Tits Experiment &r ett Science Center med
experiment och en kultur- och utbildnings-
verksamhet. | verksamheten ingdr aven butik,
restaurang och café, olika arrangemang och
program samt turnéverksamhet med mobila
utstéliningar. Tom Tits bedriver dven enskild
forskola med naturvetenskaplig och teknisk
inriktning.
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Telge Hovsjo AB
Styrelseordférande Stefan Hollmark
VD Patrik Derk

Telge Hovsjo skall genom att férvalta bostader,
lokaler och grénomraden skapa unika samarbeten
med skolan, foreningslivet, myndigheter m fl for att
utveckla bostadsomradet i Hovsjo.

Telge Inkép AB
Styrelseordférande Anitra Steen
VD Anna Karin Renstrém

Bolaget bedriver inkdpsverksamhet for Sodertélje
kommun och de kommunagda bolagen, samt i
férekommande fall till andra nérliggande
kommuner.

Telge Tillvéaxt AB
Styrelseordférande Stefan Hollmark
tf VD Ewert Sjostrand

Bolaget har till foremal for sin verksamhet att, inom
Sddertalje kommun, anstélla arbetslésa ungdomar
och gora dem anstallningsbara genom att
kombinera uthyrning for arbete med praktik,
utbildning, yrkesutbildning, svenskundervisning
mm och d&rmed minska arbetsldsheten.

Telge Tillvaxt dgs av Telge AB tillsammans med
Coop Butiker & Stormarknader AB, Sodexo AB,
Mekonomen AB, Scania AB, Peab AB, SPP Liv
Fondforsékring AB. Telge AB &ger 93 procent och
Ovriga deldgare dger 1 procent vardera.

Ovrigaintressebolag

Soéderenergi AB
Styrelseordférande Boel Godner (S)
VD Karin Medin

Soderenergi AB har till uppgift att pd miljomassigt
och effektivt satt producera vérme. Telge i
Sddertalje AB &ger 42 procent av aktierna i bolaget,
med ett rostvarde som motsvarar 50 procent vid
bolagsstdmman. Huddinge och Botkyrka
kommuner &ger resterande del.

SYVAB (ags till 16,7 %)
Styrelseordférande Anders Lago (S)
VD Carl-Olof Zetterman

SYVAB, Sydvastra stockholmsregionens VA-
verksaktiebolag, bedriver ett avancerat
avloppsreningsverk med fosfor- och kvéverening i
Himmelfjardsverket. Telge AB:s dgarandel &r 16,7
procent. Ovriga dgare & kommunerna Botkyrka,
Huddinge, Nykvarn, Salem och Stockholm.

Glasberga Fastighets AB
Styrelseordférande Bengt Bengtsson
VD Annelie Scheu

Agarnas intentioner med Glasherga Fastighets AB
&r att skapa en ny attraktiv stadsdel inom
Glasberga. Bolaget ags av Sodertédlje kommun,
Telge Bostader AB, Riksbyggen Ekonomisk
férening och JM Byggnads AB med vardera 25
procent av aktierna.
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God Ekonomisk Hushallning (GEH)

Sammanfattning och bedémning

| forvaltningsberattelsen i arshokslutet gors en
utvardering om kommunens mal for god ekonomisk
hushallning har natts. En samlad bild ska lamnas av
hur val kommunfullméktiges mal och inriktning for
ekonomi, personal och verksamhet har uppnatts.
Utvarderingens fokus ska vara att visa om
kommunen utfort sin verksamhet vél och om man
har kunnat betala for den verksamhet man haft och
inte skjuta betalningsansvaret pa framtiden.

For Sodertalje kommun innebar god hushallning att
verksamheten bedrivs effektivt, d.v.s. den
kommunala servicen ska infria kommuninvanarnas
behov och férvantningar och dessutom bedrivas pa
ett kostnadseffektivt satt. For att nd god hushallning
kravs ett systematiskt arbete efter den styrmodell
med malstyrning och rambudget som faststallts av
kommunfullmaktige och att kommunen har
formaga att anpassa sig efter forandrade forut-
sattningar under aret. Ekonomisk hushallning ska
ses i tva dimensioner; att hushalla i tiden och dver
tiden. Det vill sdga att vaga ekonomi mot verksam-
het pa kort sikt, samt att vaga verksamhetens behov
nu mot verksamhetens behov pa langre sikt.

Uppféljningen och utvarderingen utifran
perspektivet GEH utgér fran tre delomraden:
+ Finansiella mal
s  Kommunfullmaktiges verksamhetsmal
e  Sodertalje kommun som arbetsgivare

Varje delomrade féljs upp och utvarderas och en
sammanvagning av delomraden gérs till en helhet
av God Ekonomisk Hushallning.

Uppfoljning - sammanfattning

Finansiella mal: Bra
Kommunfullmaktiges verksamhetsmal: Ok
Sddertalje kommun som arbetsgivare: Ok
Sammanvagd bedémning av GEH Ok

Kommunfullméaktiges verksamhetsmal:

Omrade Lage 2013
Ekologisk, ekonomisk och social

hallbarhet Ok
Utbildning Ok
Néringsliv och hdgskola Ok
Arbete och forsorjning Ok
Omsorg om barn, ungdomar och vuxna Ok
Verksamhet for personer med Ok
funktionsnedséttning

Aldreomsorg Ok
Kultur- och fritid Ok
Samhallsbyggnad och offentlig miljo Ok

God Ekonomisk Hushéllning 2014

En samlad bild for Sodertélje 2014 &r att
kommunen uppnar en God Ekonomisk Hushallning
stallt mot kommunfullméktiges mal.

De finansiella malen uppnés. 2014 ars resultat beror
till stor del pa en resultatforbattring inom
verksamheten och till en mindre del &n féregaende
ar pa poster av tillfallig karaktar. Resultatnivan
maste dock forbattras de kommande aren for att ha
de marginaler som kravs och klara en hégre
egenfinansiering i kommunkoncernens
investeringsbehov.

Samtliga verksamhetsmal visar lagesbedémningen
Ok.

Arbetsgivarmalen visar efter en sammanvagning
Ok.

Helhetsbeddmningen av GEH fér kommunen
2014 mot kommunfullmaktiges mal ar Ok.

En del av bedémningen av God Ekonomisk
Hushallning &r att folja hur kostnadseffektiviteten
utvecklas. Ett sétt att félja upp
kostnadseffektiviteten &r att jamfora Sodertéljes
verkliga kostnader med verksamheternas
standardkostnader for Sodertélje i
kostnadsutjamningssystemet. Standardkostnaden &r
den kostnad som kommunen skulle ha om man
bedrev verksamheten pa en genomsnittlig avgifts-,
ambitions- och effektivitetsniva.

Uppféljning

Finansiella mal

Mal 1.
Kommunen ska uppna ett resultat exkl. reavinster
pa 25 mkr 2014

Uppfoljning: Malet &r satt efter nivan pa
balanskravsresultet. Utfallet for 2014 mot
balanskravet ar 107 mkr. Kommunens resultat
inklusive reavinster ar 116 mkr.

Kommunens resultat innehaller engangsposter pa
sammanlagt plus 31 mkr. Det underliggande
resultatet pa 85 mkr har forbattrats med 49 mkr

Kommunen har 85 procent av sina tillgangar
placerade i de kommunala bolagen. De kommunla
bolagen har en god resultatforbattring med ett
resulat efter skatt pa 343 mkr och ett rorelseresulat
pa 682 mkr.

Kommunkoncernens goda resultat pd 454 mkr
beror till 108 mkr pa engangseffekter.

GEH-beddmningen Bra forstarks av ett gott resultat
i de kommunala bolagen.
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Lagesbeddmning i bokslutet 2014 for malet: Bra

Mal 2.
Kommuns nettokoncernskuld per invanare ska dver
tiden minska.

Mal 3

Lika l6n for likvardiga yrken och kvinnors totala
medianlon i forhallande till ménnens totala
medianlon ska 6ka

Uppfdljning: En stérre amortering av laneskulden
an prognosticerat har skett under aret pga béttre
resultat och lagre investeringstakt. Den externa
laneskulden var 10,4 mdkr vid arets slut. En
minskning med 5,5 procent till féljd av positivt
resultat och forséljning av tillgangar.
Nettokoncernskulden per invanare sjonk fran

180 419 kr till 176 583 kr.

Lagesbeddmning i bokslutet 2014 for malet: Bra

Uppfdljning:

Genomford 16nedversyn 2014 visar att kvinnors
medianlén &r 94 procent av mannens, vilket ar en
6kning med 1 procentenhet fran 2013.

Lagesbeddmning i bokslutet 2014 for malet: Bra

Mal 4
Sjukfranvaron ska minska varje ar for att pa lang
sikt for kommunen totalt ligga pa hogst 5 procent

Mal 3.
Soliditeten i kommunkoncernen ska 6ka under
budgetperioden

Uppfdljning: Soliditeten har 6kat med 2,7
procententer till 15,3 procent.

Lagesbeddmning i bokslutet 2014 for malet: Ok

Sddertalje kommun som arbetsgivare

Mal 1
Kommunens index for hallbart medarbetar-
engagemang ska 6ka

Uppfoljning: Sjukfranvaron 6kade under ret till
7,6 procent av arbetstiden. 2013 var sjukfranvaron
7,13 procent.

Lagesbedomning i bokslutet 2014 for malet: Har
brister

Lagesbeddmning sammantaget for omradet
Sodertalje kommun som arbetsgivare: Ok
Kommunfullmaktiges verksamhetsmal

Ekologisk, ekonomisk och social hallbarhet

Uppféljning: Index for hallbart medarbetar-
engagemang minskade under aret fran 81 till 75.

Lagesbedomning i bokslutet 2014 for malet: Har
brister

Mal 1
Den kommunala organisationen och Telge AB ska
bli fossilbranslefria

Mal 2

Andelen chefer och specialister med utlandsk
bakgrund ska 6ka for att personalsammanséttningen
pa sikt i hogre grad ska spegla kommunens
befolkning

Uppfdljning: Andelen med utlandsk bakgrund i
kommunens befolkning var 2014 49,3 procent.
Andelen bland kommunens anstéllda var 39
procent. Andelen chefer med utldndsk bakgrund har
okat sedan 2013 och ligger pa 21 procent 2014.
Andelen specialister med utlandsk bakgrund har
ocksa 6kat och ligger 2014 pa 20 procent.

Lagesbedomning i bokslutet 2014 for malet: Bra

Uppféljning: Nya riktlinjer for fordon och
drivmedel har tagits fram, med syftet att 6ka
andelen miljéfordon och stalla om till férnyelsebara
drivmedel. Riktlinjerna omfattar dven elfordon.
Laddstolpar for elfordon har etablerats pa ett antal
strategiska platser i Sédertalje. Cirka 7 procent av
kommunens personbilar (inkl. latta lastbilar) ar
miljobilar enligt den nya hardare nationella
miljobilsdefinitionen och far slappa ut max 95g
koldioxid per km. Ovriga bilar byts succesivt ut
mot miljovanligare alternativ.

Telgekoncernen arbetar systematiskt med att
minska fossila utslapp och energieffektivisera inom
sina verksamheter. Nagra betydelsefulla atgérder
under aret ar att Sodertélje Hamn har 6vergatt till
100 procent el fran vindkraft, Telge Energi har
inkluderat solel i alla kunders elavtal och att
Blombackaskolan har fatt en solcellsanlaggning.

Telge Fastigheter har en malsattning att alla nya
byggnader ska bli GreenBuilding-certifierade.
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Totalt &r nu 12 fastigheter GreenBuilding-
certifierade.

Lagesbeddmning i bokslutet 2014 for malet: Ok

Mal 6
Manniskors upplevda trygghet ska dka

Mal 2

Andelen kretsloppslésningar av totalantalet
beviljade tillstand for enskilda avlopp ska arligen
Oka

Uppfdljning: Andelen kretsloppslésningar uppgick
2014 till 43 procent. 2013 var andelen 46 procent.
Malet har inte uppnatts.

Lagesbeddmning i bokslutet 2014 for malet: Har
brister

Uppféljning: Foljs upp via ett N6jd-Region-Index
(NRI) i SCB medborgarunderstkning. Den
upplevda tryggheten har 6kat fran 37 vid 2011 ars
matning till 41 2013. Néasta undersdkning
genomfors varen 2015.

Mal 7
Manniskors upplevda inflytande (information,
kontakt, paverkan, fortroende) i kommunen ska 6ka

Mal 3
Kommunen ska 6ka skyddet av vardefull natur

Uppfdljning: Flera insatser har gjorts for att
restaurera hagmarker och aterskapa bete, vid Lina,
Skillebyholm, intill Kalkberget och vid
Trindborgen Brandalsund. Vandringslederna
Taljeleden och Mésnarenleden har blivit réjda och
bra ledmarkerade. Arbete pagéar med flera omraden
dar naturreservat dr patankta.

Lagesbeddmning i bokslutet 2014 for malet: Ok

Uppfdljning: Nojd-Inflytande-Index (NII) féljs upp
via SCB medborgarundersdkning. Betygsindex for
Sodertalje kommun 2013 var 31, en minskning
jamfort med 2011 da indexet var 35. Nasta
undersokning genomfors varen 2015.

Lagesbeddmning sammantaget for omradet
Ekologisk, ekonomisk och social hallbarhet: Ok

Utbildning

Mal 1
Resultaten i forskolan och skolan ska forbattras

Mal 4
Kommunens inkdp av ekologiska och
lokalproducerade livsmedel ska 6ka

Uppfdljning: Andelen inkopta ekologiska livsmedel
uppgick 2014 till 47,3 procent (43 % 2013).
Andelen ekologiskt kott uppgick till 89 procent,
varav ca 70 procent var svenskt kott. Ekologiska
mjolkprodukter uppgar till 73 procent, agg till 87
procent och fryst fisk till 86 procent.

Lagesbeddmning i bokslutet 2014 for malet: Bra

Mal 5

Andelen barn i ekonomiskt utsatta familjer och barn
i familjer med langvarigt bistand (fattigdom) ska
minska

Uppfdljning: Statistiken frdn SCB har en
efterslapning pa tva ar, vilket innebdr att de
uppgifter som redovisas avser 2012. Mellan 2010
och 2012 har andelen barn som lever i familjer med
langvarigt ekonomiskt bistand minskat med 2
procentenheter. Sodertélje ligger dock markant dver
genomsnittet for lanet och riket.

Lagesbeddmning i bokslutet 2014 for malet: Ok

I forskolan foljs varje barns larande och utveckling
utifran forskolans prioriterade kunskapsomraden
Sprakutveckling, Lek och samspel, Matematik samt
Naturvetenskap och teknik. Resultatet har jamfort
med 2013 forsamrats nagot for alla omraden utom
Naturvetenskap och teknik.

Meritvarde i arskurs 9

Meritvardet har forbattrats. Lasaret 2013/2014 var
meritvardet i de kommunala skolorna 211,2. Det
ska jamforas med siffran 205,3 for lasaret
2012/2013.

Behdrighet for fortsatta studier-samtliga
kommunal skolor

Andelen elever med behérighet for
hogskoleférberedande program eller yrkesprogram
har 6kat med nara 6 procentenheter jamfort med
2012. Trots detta &r det 18 procent av eleverna som
inte har behdrighet till gymnasiets nationella
program.

Andelen med héskolebehérighet inom
gymnasieskolan

Fran och med 2014 har forutséttningarna for
hdgskolebehdrighet och examen forandrats for
eleverna som ldamnar gymnasieskolan, varfor
jamforelser bakat i tiden inte kan goras. Nar det
géller hogskoleférberedande program ska eleverna
uppna hogskolebehdrighet for att fa en slutexamen.
Av eleverna har 76 procent som gatt
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hogskoleforberedande program uppnatt
hogskolebehdrighet och darmed ocksa fatt
slutexamen. Nar det géller yrkesprogrammen kan
eleverna fa en examen fran sitt program utan att fa
en hogskolebehorighet. Av de elever som avgatt
med examen har 31 procent dven en behérighet till
hdgskola. 62 procent fran yrkesprogrammen har fatt
sin examen.

Lagesbeddmning sammantaget for omradet
Utbildning: Ok

Naringsliv och hdgskola

Lagesbeddmning i bokslutet 2014 for méalet: Ok

Mal 4
Antalet studenter och utbildningar vid Campus
Telge ska oka

Mal 1

Antal arbetsstallen och antalet anstéllda
(sysselsattningstillvaxten) ska éka inom alla
branscher

Uppfdljning: Antalet arbetsstéllen i Sodertalje
uppgick 2014 till 7613, vilket ar 41 fler
arbetsstallen &n 2013.

Antal anstallda i Sodertélje har minskat fran 44 098
(2013) till 43 925 (2014).

Lagesbeddmning i bokslutet 2014 for malet: Ok

Uppféljning: Hostterminen 2014 var det totalt 981
(Ht 2013 935) helarsstudenter pa Campus Telge.
Antal programstudenter pd Campus Telge var 370
och KTH studenterna var ca 611 (2013 ca 580), dvs
totalt 950 helarsstudenter. Ovriga registrerade
studenter som anvander lokaler och
tentamensmdjligheter var 230 st (2013 ca 80).

Lagesbedomning i bokslutet 2014 for malet: Bra

Lagesbeddmning sammantaget for omradet
Naringsliv och hogskola: Ok

Arbete och forsdrjning

Mal 1
Andelen Sodertaljebor som har arbete och egen
forsorjning ska dka

Mal 2
Antalet inflyttade arbetsstéllen ska 6ka

Uppfdljning: Antal inflyttade arbetsstéllen har
minskat fran 234 (2013) till 215 (2014)

Lagesbeddmning i bokslutet 2014 for malet: Har
brister

Mal 3
Foretagens syn pa Sodertalje kommuns service och
bemotande ska forbattras

Uppfdljning: Sédertalje kommun anvander NKI-
méatningar som utgangspunkt i forbattringsarbetet.
Stockholm Business Alliance (SBA) har som
langsiktigt mal angett NKI 75 for samtliga
omraden.

Den uppfdljning som gjorts for tredje tertialen 2014
visar att tre av omradena har ett hogre NKI.
Omradet bygglov har ett lagre varde dn 2013.

Brandtillsyn NKI 86 (78),
Bygglov 53 (56),
Markupplatelse 69 (68),
Miljo- och halsoskydd 67 (65),
Serveringstillstand 65 (65)

siffror inom parantes avser (2013)

Uppfdljning: Andelen sédertaljebor som uppbar
forsorjningsstod har minskat jamfort med forra aret
Antalet forsorjningsstodstagare som ndgon gang
under aret har uppburit forsorjningsstod uppgar till
6 075, vilket dr 916 farre d4n 2013. Antalet hushall i
snitt uppgar till 2 005, vilket &r 397 hushall farre an
2013. Lagesbeddémning Bra

Arbetslivsnamndens bidrag till mélet ar att fa
maénniskor till egen forsorjning eller vidare till
insatser hos arbetsformedlingen. Méalet som foljs
upp dr att andelen deltagare inom kommunala
arbetsmarknadsinsatser som avslutas till egen
forsorjning eller program pé arbetsformedlingen
ska Oka. Resultatet 2014 &r 38 procent jamfort med
41 procent under 2013. Malet var satt till 55
procent, vilket inte uppnatts. Lagesbedémning Har
brister

Lagesbeddmning i bokslutet 2014 for malet: Ok

Mal 2
Antalet hushall med langvarigt bidragsheroende ska
minska

Uppfoljning: Antalet hushall med langre
bidragsberoende &n 10 manader uppgar i snitt under
aret till 1 593, vilket ar 23 farre an snittet 2013.
Andelen langtidshushall av alla hushall uppgar till
62 procent, att jamféra med 55 procent 2013.
Lagesbedémning Har brister

Arbetslivsnamndens mal &r att 25 procent av
deltagarna i en arbetsmarknadsinsats ska avslutas
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till arbetsformedlingen, resultatet for aret uppgick
till 13 procent. Lagesbeddémning Har brister

Lagesbeddmning i bokslutet 2014 for malet: Har
brister

Mal 3
Antalet unga med forsorjningsstod ska minska

Uppfdljning: Antalet unga vuxna har minskat under
aret, totalt fick 225 unga vuxna forsérjningsstod i
januari att jamfora med 169 i slutet av aret.
Lagesbhedémning Bra

Arbetslivsnamnden bidrar till malet genom att
ungdomar inom Ung i Télje ska avslutas till egen
forsorjning eller ga vidare till insatser hos
arbetsformedlingen. Andelen deltagare som
avslutats till egen forsorjning uppgick for aret till
34 procent vilket ar 7 procentenheter under mélet.
Andelen deltagare som fullféljt insatsen var 83
procent vilket ligger under malet pa 90 procent.
Lagesbeddmning Har brister

Samlad lagesbeddmning i bokslutet 2014 for malet:
Ok

Antalet externa skolplaceringar har minskat och
uppgar i dagslaget till fyra, vilket ar tva farre an
forra aret och en farre an verksamhetens mal pa fem
skolplaceringar. Légesbedémning Bra

Uppfoljning: Vuxenvard missbruk

Antalet varddygn uppgick till 3 582, vilket ar 1 491
varddygn fler &n 2013. Lagesbeddmning Har
brister

Uppfoljning: Vuxenvard och socialpsykiatri
Antalet varddygn uppgick till 4 419, vilket &r 1 599
varddygn fler 4n 2013. Lagesbedémning Har
brister

Samlad lagesbeddmning i bokslutet 2014 for méalet:
Har brister

Mal 2
Fler brukare far ett ssmmanhallet stod utifran
individuella behov

Mal 4

Andelen deltagare inom kommunala
arbetsmarknadsinsatser som avslutas till egen
forsorjning eller program pa arbetsformedlingen
ska 6ka

Uppfodljning: Se uppfdljning under mal 3

Lagesbeddémning i bokslutet 2014 for malet: Har
brister

Mal 5
Resultaten inom vuxenutbildningen ska forbattras

Uppfoljning: Andelen studerande som fatt
godkanda betyg ar hogre inom béade grundlaggande
och gymnasial vuxenutbildning. Inom Sfi avslutas
fler inom utsatt tid jamfort med 2013.

Lagesbeddmning i bokslutet 2014 for malet: Ok

Lagesbeddmning sammantaget for omradet
Arbete och forsorjning: Ok

Omsorg om barn ungdomar och vuxna

Uppfoljning: Barn- och ungdomsvard

Barn med med behov av sammanhallet stod ska ha
en sammanhallen plan (Min plan). 80 procent har
fatt en plan, vilket &r i niva med malet.
Lagesbeddmning Bra

Uppfoljning: Vuxenvard missbruk

Under aret har i genomsnitt 89 procent av brukarna
med behov haft en sammanhéllen individuell plan
(SIP). Lagesbeddmning Bra

Uppfoljning: Vuxenvard och socialpsykiatri

Under aret har i genomsnitt 72 procent av brukarna
med behov haft en sammanhallen individuell plan
(SIP), vilket ar lagre an malnivan pa 80 procent.
Lagesbeddmning Har brister

Samlad lagesbedémning i bokslutet 2014 for malet:
Ok

Mal 3
Brukarinflytandet inom vuxenvarden ska forbattras

Mal 1
Antal externa placeringar for skola, vard och
behandling ska minska

Uppfdljning: Barn- och ungdomsvéard

Uppfoljning: Vuxenvard missbruk

Andelen brukare som &ar ndjda med delaktigheten i
planeringen av insatserna uppgar till 92 procent.
Malet var satt till 80 procent. Lagesbedémning Bra

Uppfoljning: Vuxenvard och socialpsykiatri
Andelen brukare som &ar ndjda med delaktigheten i
planeringen av insatserna uppgar till 94 procent.
Malet var satt till 80 procent. Lagesbedémning Bra

Samlad lagesbedomning i bokslutet 2014 for malet:
Bra

Lagesbeddmning sammantaget for omradet
Omsorg om barn ungdomar och vuxna: Ok
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Verksamhet for personer med
funktionsnedsattning

Mal 1
Brukarinflytandet ska forbattras

Mal 2
Fler brukare far ett sammanhallet stod utifran
individuella behov

Uppfdljning: Malet har delvis uppfyllts. 89 procent
av brukaren har genomférandeplaner dér det
framgar hur brukaren varit delaktig. Malet var satt
till 85 procent. Malet att tidsbegransade beslut ska
omprovas i tid har daremot inte uppnatts.

Lagesbeddmning i bokslutet 2013 for malet: Ok

Mal 2
Fler brukare far ett sammanhallet stod utifran
individuella behov

Uppféljning: Verksamheterna arbetar med
strukturerade och evidensbhaserade metoder enligt
Senior Alert. Malnivan for andelen brukare som har
en planerad atgard (ATG) och andel brukare som
far en uppféljning inom utsatt tid har uppnatts.
Daremot har inte malnivan natt for andelen brukare
som har en teambaserad beddmning (TUBO).

Lagesbeddmning i bokslutet 2014 for malet: Ok

Uppfoljning: Malet foljs upp genom att se pa
andelen brukare med beslutad insats som har behov
av en samordnad individuell plan (SIP). Denna
matning har inte kunnat genomfdras under 2014.

Lagesbeddmning i bokslutet 2014 for malet: Har
brister

Mal 3
Kompetensen for medarbetaren ska 6ka for att
kunna se brukaren i ett helhetsperspektiv

Mal 3
Kompetensen for medarbetaren ska oka for att
kunna se brukaren i ett helhetsperspektiv

Uppfdljning: Andelen nyanstalld personal i egen
regi som uppfyller kraven utifran lokalt framtagna
kravprofiler uppgér till 89 procent. Malet var satt
till 85 procent. Samma krav galler for externa
utforare, men dér saknas uppféljning. Samtliga
LSS-handlaggare har genomgatt internutbildning
enligt plan.

Lagesbeddmning i bokslutet 2014 for malet: Ok
Lagesbeddmning sammantaget for omradet
Verksamhet fér personer med

funktionsnedsattning: Ok

Aldreomsorg

Uppfdljning: All personal inom boende och
hemtjanst har genomfért demensutbildning,
Andelen personal som har adekvat utbildning inom
hemtjanst uppgar till 82 procent och inom vard- och
omsorgsboenden 72 procent. Omvardnads-
utbildning har genomférts och under éret har 82
personer anstallda inom kommunens &ldreomsorg
gatt utbildningen.

Lagesbeddmning i bokslutet 2014 for malet: Ok

Lagesbeddmning sammantaget for omradet
Aldreomsorg: Ok

Kultur och fritid

Mal 1
Variationen inom utbudet fér barn och ungdomar
ska oka

Mal 1
Brukarinflytandet ska dka

Uppfdljning: En lokal vardighetsgaranti for vard-
och omsorgsboende, hemtjénst och
bistandshandlaggning har inforts. Garantierna
omfattar delaktighet, bemdtande och trygghet.
Uppfdljningar visar att brukarna till stora delar
upplever att garantin &r uppfylld.

Lagesbeddmning i bokslutet 2014 for malet: Ok

Uppfoljning: Satsningen pa ckade majligheter till
spontanidrott har fortsatt och flera konstgrasplaner
och utegym har tillkommit. Idrott utan grénser har
utdkat sin verksamhet och verkar idag i 17 skolor.
Futebol da Forca mojliggor att fler unga flickor
spelar fotboll. Biblioteken har genom extra anslag
for mediainkdp kunna utbudet for barn och unga.
Det utdkade samarbetet med Beréattarministeriet gav
fler unga mojlighet att delta i verksamheten.
Programverk-samheten utfkade sitt utbud for barn
och unga och en mobil bioanlaggning har
inforskaffats. Ung Fritid har under aret ocksa startat
ett stort antal nya aktiviteter.

I 6vrigt kan ndmnas ett utkat samarbete med
Kungliga filharmoniska orkestern inom EIl Sistema,
en utdkad satsning pa Nova, Little Kids Rock som
later barn mellan 10-13 utveckla sitt musikintresse,
Rock the Vote som verkade for okat rostdeltagande
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hos unga och 1800-talsveckan pa Torekallberget
som lockade ménga barn och unga.

Lagesbeddmning i bokslutet 2014 for malet: Bra

Mal 2
Flickors deltagande i idrottsaktiviteter ska 6ka

Uppfdljning: Antalet unga flickor som deltar i
idrottsaktiviteter har ékat med 14 procent jamfort
med foregaende ar.

Lagesbeddmning i bokslutet 2014 for malet: Ok

Mal 3
Andelen Sddertaljebor som nyttjar kultur- och
fritidsutbudet ska 6ka

Uppféljning: Nyttjandet av kommunens
anlaggningar har minskat nagot under aret.
Programverksamheten, fritidsgardarna, Kultur 365
och kulturskolan har under aret okat sitt antal
bestkare och deltagare medan Toreké&llberget och
konsthallen minskat. Bibliotekslanen har sett pa
helar minskat men har varje ménad sedan
sommaren visat en 6kning.

Lagesbeddmning i bokslutet 2014 for malet: Ok

Av de 48 forfragningar om planandring/planbesked
som inkommit under 2014 har 40 &renden besvarats
inom de lagstadgade fyra manader och 8 utreds.

Under 2014 inkom 169 forfragningar om
markupplatelse inkommit fran polisen, vilka fattar
beslut i dessa drenden. 83 procent (140)av arendena
har besvarats inom de fem dagar som
tjanstegarantin anger. Malet var satt till 80 procent.

Under 2014 inkom 446 ansokningar om
forlangning av P-tillstand for rorelsehindrade. Av
dessa har

76 procent besvarats inom garantitiden som ar tio
arbetsdagar.

Mal for svarstider for handlaggning av enskilda
avlopp har uppnétts. Tiden fram till beslut var max
10 veckor i 72 procent av alla arenden (mal 70
procent). Tiden fran att drendet var komplett till
beslut var max 4 veckor i 95 procent av alla
arenden (mal 95 procent).

Lagesbedémning i bokslutet 2014 for méalet: Ok

Mal 2
Ytan planlagd mark for féretag ska vara minst 20
ha varav minst 10 ha ska vara byggklar

Mal 4
Andelen Sodertaljebor som &r ndjda med kultur-
och fritidsutbudet ska 6ka

Uppfdljning: Matning sker i SCB:s medborgar-
undersokning sker nasta gang under varen 2015.
Resultatet for 2013 visade ett index pa 58.

Under aret har flera enheter genomfort egna
matningar. Kulturskolans elevenkat visar pa en
fortsatt hog ndjdhet med verksamheten.
Fritidsgardarnas brukarundersokning 2014, inom
ramen for riksomfattande KEKS-natverket, visar att
gardsbesokarna fortfarande ar mycket néjda.

Lagesbeddmning i bokslutet 2014 for malet: Ok

Lagesbeddmning sammantaget for omradet
Kultur och fritid: Ok

Samhallsbyggnad och offentlig miljo

Uppfdljning: Ytan planlagd for foretag ar 49 hektar
varav 22,6 hektar ar byggklar. 18,3 hektar byggklar
mark i tatorten Sodertélje, 4 hektar i Jarna och 0,3
hektar i HOI6.

Lagesbeddmning i bokslutet 2014 for malet: Bra

Mal 3

Medborgarnas uppfattning om tjanster och uppdrag
inom samhéllsbyggnadsprocessen ska forbéttras
(exempelvis planering och forvaltning av gator och
vagar, gang- och cykelvagar, trafiksakerhet och
parker)

Mal 1

Svarstiderna inom kommunens verksamheter for
samhallsbyggnad och offentlig milj6 ska klara
lagens krav och kommunens garantitider

Uppfdljning: Andelen ansdkningar som besvarades
inom de lagstadgade 10 veckorna uppgick till 91
procent.

Uppféljning: Foljs upp via SCB medborgar-
undersdkning. Sodertaljes betygsindex var 2013 42,
lagsta betygsindex bland undersdkta kommuner var
37, hogsta 65 och snittet 52. Nasta undersdkning
genomfors varen 2015.

Lagesbeddmning sammantaget for omradet
Samhallsbyggnad och offentlig miljo: Ok
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Finansiell analys

En bedémning av kommunens finansiella situation
grundar sig pa flera aspekter. Ofta laggs fokus
enbart pa resultatet, inte minst efter statens krav pa
att kommunerna ska uppna balans mellan intakter
och kostnader. Andra lika viktiga aspekter ar
kapacitetsutvecklingen pa lang sikt,
riskforhallandena samt kommunens férmaga att
styra och kontrollera den ekonomiska utvecklingen.
Bedomningen maste goras utifran hela
kommunkoncernens perspektiv.

Sammanstalld redovisning —
Soédertélje kommunkoncern

Sodertalje kommunkoncern bestar av ett trettiotal
foretag som tillsammans med kommunen utgor en
ekonomisk enhet gentemot omvérlden.
Kommunkoncernen omfattar kommunen samt de
foretag i vilka kommunen har ett vasentligt
inflytande eller dar kommunens andel uppgar till
minst 20 procent. De bolag som kommunen &ger
tillsammans med andra aktdrer ingdr i koncernen
motsvarande den dgda andelen. Syftet med den
sammanstallda redovisningen &r att ge en samlad
bild av den totala kommunala verksamhetens
ekonomi och ataganden, oavsett i vilken juridisk
form den bedrivs. For presentation av de
kommunégda bolagen se vidare under
organisationsavsnittet.

Alla hanvisningar till 2013-ars resultatsiffror och
ekonomiska nyckeltal i texten som foljer avser
omréknade siffror enligt de nya
redovisningsreglerna K3. Den vanligaste och
storsta forandringen i bolagens redovisning ar
hanforlig till 6vergangen till
komponentavskrivning. Andra férandringar som
kan ndmnas ar reglerna om finansiell leasing och
avskrivningstid for immateriella tillgangar.

Positivt resultat

Kommunkoncernen uppvisar ett positivt resultat pa
453,6 mkr jamfort med ett resultat pa 431,9 mkr for
ar 2013. Arets resultat hanfor sig bland annat till att
kommunen uppvisar ett positivt resultat pa 116,3
mkr. Bolagskoncernen Sédertélje Kommuns
Forvaltnings AB har ett positivt resultat efter skatt
pa 343,4 mkr. S6derenergi redovisar ett positivt
resultat pa 52 mkr. D& vi dger Soderenergi till 42
procent innebér det att ett positivt resultat om 21,9
mkr ingar i Sédertalje kommunkoncern. |
kommunkoncernen gors ocksa interna justeringar
som paverkar resultatet negativt med cirka 28 mkr.

Engangsposter skapar resultatforbattring
Det goda resultatet paverkas av engangseffekter, sa
kallade jamforelsestrande poster pa 108 mkr.

Finansiella poster star for 129 mkr och bestar av
SKFAB:s forsaljning av dotterbolag. Sedan finns
nagra 6vriga jamforelsestorande poster som
tillsammans uppgar till -21 mkr, varav bolagen har
en nettoreaforlust pa 53 mkr (exkl. finansiella
anlaggningstillgangar). Den storsta reaforlusten
beror pa forsaljning av fastigheter.

Tidigare ar har justeringar gjorts for internvinster da
Sodertalje kommun salt tillgangar till
Telgekoncernen. Ar 2014 finns inga internvinster att
justera. Daremot justeras for dvervirden pa tidigare
sald egendom och da laggs ocksa avskrivningar
tillbaka vilket gor att kostnaden minskar och en
positiv justering sker pa arets resultat som foljd.
Detta sker dock i mindre utstrackning fran 2014 da
immateriella tillgdngar nu &r avskrivna pa
kommunkoncernen pa grund av inférandet av K3-
reglerna.

Resultat for kommunkoncernen, mkr

2010 2011 2012 2013* 2014

119,3 112,3  222,0 431,9 453,6

*Resultatet &r omraknat utifran nya regler i K3

Intdkterna minskar

Avrets intékter uppgar till 11 135 mkr, vilket ar en
minskning med 1,3 procent mot forra arets 11 283
mkr. Skatteintakterna och generella statsbidrag som
uppgar till 4 820 mkr 6kade med 197 mkr och utgor
43 procent av kommunkoncernens intakter.
Verksamhetens intakter bestar av hyror, taxor och
avgifter for bland annat energi och atervinning.
Kommunens intékter, inklusive skatter star for
drygt hélften av kommunkoncernens intakter.

Koncernens intakier, mkr
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Aven kostnaderna minskar

Avrets kostnader uppgar till 10 397 mkr mot 10 558
mkr for 2013, en minskning med 1,5 procent. |
kostnaderna ingar avskrivningar med 588 mkr (587
mkr). Kommunen stér for drygt halften av
kostnaderna.
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Intakia- och Koatnadsutseckling

——Inthkier —a—Fatnader

Bade kostnader och intakter har minskat. Det beror i
huvudsak pa att Telgekoncernens intakter bestar till
60 procent av elhandel i Telge Energi och Telge
Kraft. Ar 2014 var det varmaste aret sedan
matningarna startade i Sverige. Detta innebar att
elinkdpen minskade kraftigt jamfort med 2013.
Inképskostnaden fors sedan 6ver till slutkund med
relativt fasta marginaler. Att intdkterna inte minskar
lika mycket som kostnaderna beror pé att
skatteintakter och statsbidrag ingdr i intakterna och
dessa har dkat med 4,3 procent.

Finansnettot forbattrat

Kommunkoncernens finansnetto blev -194 mkr,
vilket &r en forbattring med 10 mkr jamfort med
2013. Detta beror pa reavinster som uppstatt i
samband med forsaljning av finansiella
anlaggningstillgangar i SKFAB. 2014 var dessa 129
mkr jamfoért med 257 mkr 2013. Ar 2013 hade
ocksd Kommunen en jamforelsestérande finansiell
kostnad pa 33,7 mkr. Nettoeffekten innebdr att
finansnettot forbattrats med drygt 100 mkr om
finansiella jamforelsestdrande poster utesluts. Detta
beror pa en fallande ranta och en nagot lagre
laneskuld.

Tabell 6ver finansnettots utveckling 5 ar, mkr

@ o e B om B o e o om

2010 2011 2012 2013 2014

- 382 -406 - 425 -204 -194

Den genomsnittliga rantesatsen pa all upplaning
uppgick till 3,1 procent vilket &r lagre an
foregaende ar da den lag pa 3,6 procent.
Kommunen begrénsar sin rénterisk genom att
sprida rantebindningen 6ver tiden. Vid arsskiftet
var rantebindningstiden i genomsnitt 3,3 ar,
foregaende ar var den 1,9 &r. Kapitalbindningstiden
var 4,0 ar vid arsskiftet jamfort med 3,4 ar 2013.

Soliditeten forbéttras

Kommunkoncernens balansomslutning har sedan
foregaende arsskifte minskat med 76 mkr till 17
210 mkr. Ett positivt resultat och forséljning har av
tillgdngar har gjort det majligt att minska
laneskulden. Soliditeten uppgick till 15,3 procent
vid utgangen av 2014, en 6kning med 2,7
procentenheter.

Kommunkoncernens upplaning
Kommunkoncernen Sodertélje kommun &r en stor
Iantagare och hade en nettoskuldportfélj (Ian fran
kreditinstitut och obligationslan) per den 31
december 2014 pé

10 413 mkr. Den externa nettoskulden har under aret
minskat med 5,5 procent. Den r darmed ater pa
samma niva som 2010.

Koncemens skulder, mkr

Nyupplaningen fér de kommunala bolagen bedéms
vara 90 mkr &r 2015. Under aret kommer 1an att
forfalla om 2,4 mdkr, vilka kommer att
refinansieras.

Genom en hogre sjalvfinansieringsgrad pa
investeringarna har nettokoncernskulden per
invanare fortsatt att minska. Under 2014 minskade
den med ca 3,8 tkr per invénare till 176,6 tkr per
invanare. Genom kraftiga prioriteringar av
investeringar och strdvan om en hdg
sjélvfinansieringsgrad ska nettokoncernskulden
fortsatta sjunka aren som kommer ner mot en niva
som kommunen langsiktigt tal att bara.

Finanspolicyn satter ramarna

Finanspolicyn satter ramarna for den finansiella
verksamheten och anger mél och riktlinjer. All
finansiell verksamhet &r forknippad med risker. Hur
dessa risker ska hanteras anges i finanspolicyn.
Riskerna foljs upp I6pande och rapporteras till
kommunstyrelsen. Kommunfullméktige faststaller
laneramar for bolagen och kommunen garanterar
upplaningen till bolagen via sin internbank.
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Internbanken ska, enligt finanspolicyn, efterstrava
en jamn forfalloprofil med hénsyn till rante- och
kapitalbindningstiden.

Ar 2011 gjordes en kreditbedomning av kommunen
av Standard & Poor’s. Betyget blev AA+, vilket ar
det nast hogsta betyget. Varje ar sker en
uppfoljning av betyget och 2014 kvarstar AA+ . Ett
officiellt kreditbetyg gor det lattare att lana pengar
och dessutom till en lagre kostnad.

Kommunen har flera bra finanseringskallor sdsom
kommuncertifikat, svenskt obligationsprogram,
upparbetad investerarmarknad i Tyskland och
Norge samt medlem i Kommuninvest. Under 2014
skedde all refinansiering direkt pa
kapitalmarknaden. Andelen traditionella banklan
kommer saledes fortsatta att minska. Fordelningen
vid arsskiftet var 1 100 mkr i certifikat, 4 590 mkr i
svenska obligationer utstallda under MTN-
programmet, 3 075 mkr i direktplacerade
obligationer, 600 mkr i 1&n fran Kommuninvest och
1 036 mkr via traditionella banklan. Denna
upplaning sker for kommunkoncernen och for
kommunens andel av Soderenergi.

Uppléningen gors i bade fast och rorlig ranta. For
att minska rénterisken anvands derivatinstrumentet
ranteswap, varvid rantan omvandlas fran rorlig till
fast ranta eller tvartom. Internbankens lanestock
baserat pa rante- och kapitalforfall férdelade sig 31
december 2014 enligt foljande:

Forfall per ar -
andel av l&nen

Kapitalforfall Ranteforfall

2015 23% 49 %
2016 - 2017 35% 29 %
2018 - 2019 13% 10 %
2020 - framat 29 % 12 %

Investeringsutgifterna dkar

Sedan kommunens verksamhetsfastigheter flyttats
till bolag inom Telgekoncernen gérs merparten av
investeringarna i bolagen.

I kommunen gors investeringar i huvudsak i
infrastruktur, inventarier och transportmedel.

Kommunkoncernens investeringar uppgick till 927
mkr (851 mkr), varav 155 mkr (148 mkr) i
kommunen. Telgebolagen star for 723 mkr, vilket
ar cirka 78 procent av kommunkoncernens
investeringar. De bolag som har hogst investeringar
ar Telge Nat (218 mkr) Telge Fastigheter (213
mkr), och Telge Bostéder (210 mkr). Séderenergi
har investerat for 116 mkr varav 42 procent
agarandel utgor 49 mkr. Arets investeringar har till
fullo investerats med egna medel.

Telgebostéder har bland annat investerat i
moderniseringar av miljonprogramsomréadena
Ségen i Jarna, Fornbacken och Véstra Blombacka.
Bolaget slutférde dven nybyggnationen av Lampan.
Telge Hovsjos investeringar (55 mkr) ror
huvudsakligen fastighets- och lagenhetsunderhall.
Telge Nats investeringar styrs bland annat av
kommunens exploateringsbeslut. Aktuella omraden
ar tex Glasberga, Bjorkmossen och Moraberg. En
annan stor del av Telge Nats investeringar ar
reinvesteringar i elnat och inom VA. Telge
Fastigheter har lagt ned 174 mkr i kommunala
fastigheter och 39 mkr i kommersiella fastigheter.
Bland de kommunala investeringarna kan ndmnas
skolidrottshallen i Pershagen, ombyggnad av
Igelsta grundskola, etappvisa badrumsrenoveringar
pa Mariekallgarden (pagar). Dessutom har
byggatgarder orsakade av brander genomforts pa
Lina grundskola, uppférande av ersattningslokaler
for Bjorkens forskola (pégar) samt start av
ateruppbyggnad av Vastergardshallen.

Avskrivningarna ar i stort sett oférandrade mellan
2013 (587 mkr) och 2014 (588 mkr). De senaste
fem aren har avskrivningarna okat med 48 procent
beroende pa stora investeringsvolymer.
Investeringar som &r pagaende nyanlaggningar
borjar inte avskrivas forrén de ar fardigstallda,
vilket medfor att for viss del av investeringarna har
inte avskrivningar borjat belasta resultatet &n.
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Finansiell analys - kommunen
Analysen och bedémningen i detta kapitel omfattar

den kommunala férvaltningen samt relationerna
med bolagskoncernen.
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Resultat och kapacitet

Ett positivt resultat pa 116 mkr

Resultatet for kommunen blev 116 mkr 2014, vilket
&r 90 mkr béttre an budget men 24 mkr samre &n
foregdende ar. Resultatforsamringen jamfort med
forra aret beror pa stora skillnader i de
jamforelsestrande posterna som detta ar forstarkt
resultatet med endast 31 mkr mot 104 mkr 2013.
Resultatet exklusive jamforelsestorande poster har
forbattrats med 49 mkr och uppgar till 85 mkr.
Resultatforbattringen har helt 4stadkommits inom
verksamheten som forbéttrat resultatet med 62 mkr.
Finansnettot har forsamrat resultatet med 13 mkr.
Resultatforbattringen inom verksamheten beror pa
att av de 6kade skatteintikterna pa 197 mkr har
bara 135 mkr anvénts till 6kning av verksamhetens
nettokostnader. Arets nettokostnadsutveckling
uppgar till 2,9 procent exklusive de
jamforelsestdrande posterna, medan skatterna dkat
med 4,3 procent.

Engangsposterna skapar en resultatforbattring
De jamforelsestorande posterna har tillsammans
bidragit med 31 mkr till &rets resultat. Av dessa
aterfinns intakter pa 63 mkr och en kostnad pé

31 mkr inom verksamheten samt kostnader pa

1 mkr inom finansnettot. Jamfort med foregaende
ar har totalt sett de jamforelsestérande posterna
forsdmrat resultatet med netto 73 mkr. Den stdrsta
posten bestér av att vi 2013 fick aterbetalning av
betalda premier avseende AFA-forsakringen vilka
da uppgick till 59 mkr, vilket inte erhallits 2014.
Realisations- och exploateringsvinsterna har
minskat jamfort med forra ret med 18 mkr.
Exploateringsvinsterna uppgar till 19 mkr och har
minskat med 22 mkr, medan reavinsterna uppgar
till 20 mkr och 6kat med 3 mkr. Bland de
jamforelsestorande intakterna finns ocksa
stimulansbidrag for utsatta stadsdelar som i ar
minskat med 7 mkr till 13 mkr. Av statsbidragen
for flyktingar betraktas 20 mkr som
jamforelsestdrande, 8 mkr avser ej anvénda
projektpengar for flyktingar som ankom 2007. Fran
och med 2013 infordes en ny periodiseringsmodell
for flyktingschablonen som medfor
overgangseffekter. Intakter pd12 mkr avseende
flyktingar som ankom 2011 ingdr i arets resultat,
vilket &r 1 mkr mer an forra aret. Denna
overgangseffekt tar slut efter 2015.

Under 2013 hade kommunen en engangskostnad pa
34 mkr som uppstod vid s&nkningen av
diskonteringsrantan for pensioner. Nagon
motsvarande kostnad har kommunen inte under
2014. Déremot har vi under 2014 skrivit ned en
fordran pa SSK Arena AB med 31 mkr. Under
2014 har aven en varderegleringskostnad uppstatt
motsvarande 1 mkr.

Kommunen klarar balanskravet
For kommunernas ekonomi géller ett lagstadgat

balanskrav fran och med ar 2000. Vid avstamning

av balanskravet ska realisationsvinster dras ifran
arets resultat. Vid negativt resultat ska det
aterstallas senast inom tre ar.

Arets balanskravsresultat blev 107 mkr efter

justeringar for reavinster och orealiserade forluster i

vardepapper som ingar i kommunens sakring av
Ian. Bade 2013 och 2011 aberopades synnerliga
skal for att exkludera den kostnad pé 34 mkr (22
mkr) som uppstod nar diskonteringsrantan for

pensioner sanktes. Resultatmassigt innebar det en

engangseffekt dessa &r. Rantesankningen speglar
dock ett mycket langsiktigt atagande (40-50 ar),
medan balanskravets regelverk har ett 1-3 ars
perspektiv.

Balanskravets regler ger kommunerna mojlighet att

”6ronmarka” vissa resultat for sarskilda framtida

andamal. Av 2011 &rs resultat avsatte kommunen

24 mkr till en social "fond” for trygghetsskapande
insatser att anvandas under aren 2013-2015. Dessa
medel har dannu inte bérjat anvéndas varfor 24 mkr

kvarstar.

Under 2013 avsatte kommunen 19 mkr avseende

medel till utsatta stadsdelar. Under 2014 har 6 mkr

disponerats. Resterande del kan anvéndas under
2015 och 2016.

Ovrigt ackumulerat resultat pa 352 mkr ska
framodver kunna anvandas for att garantera en

Iangsiktigt jamn serviceniva till kommuninvanarna.
Tanken ar att kommunen pé sa satt ska kunna styra

verksamheten mer langsiktigt utan att behova
panikbromsa ett enskilt ar, sarskilt da
svangningarna i ekonomin ar sa betydande.

Resultatutredning, mkr 2010 2011 2012 2013

2014

Resultat enl. resultatrakning 106 59 25 140
Balanskravsjusteringar:

Reavinster forséljning av -7 -9 -18 -6
anliggningstillgangar

Orealiserade forluster i

vérdepapper

Resultat efter 99 50 7

balanskravsjusteringar

134

116

-10

107

Reservering/anvéndning 0 0
resultatutjdmningsreserv

Balanskravsresultat eft RUR 99 50 7 134

107

Justering av synnerliga skél:
Sankning av 22 34
diskonteringsrénta pensioner

Resultat enl balanskravet 99 72 7 168

107

Avséttning/disposition av
resultat

Avsittning till/ -24
ianspraktagande av social fond

Avséttning/anvandning av -19
medel 2013 till utsatta
stadsdelar

Ackumulerat balansresultat 35 83 90 239

+6

352
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Stora resultatsvangningar i Sodertéljes ekonomi
Avrets resultat innebar att kommunen for femte aret i
rad har ett positivt resultat. Fyra av de senaste fem
aren uppvisar kommunen positiva resultat, dven
exklusive de jamforelsestdrande posterna. Aren
dessférinnan har kommunen brottats med
underskott som vissa ar varit stora. Detta har gjort
att kommunen inte har kunnat bygga upp reserver
for att skapa en héllbar ekonomi, trots att man haft
stora extraintakter. Vid en jamforelse av tillvéxten
av det egna kapitalet under 10 ar i forhallande till
skattetillvéxten ser man att det egna kapitalet bara
vuxit med 19 procent medan skatterna 6kat med 64
procent.

Kénnetecknande for Sddertéljes ekonomi ar att
stora svangningar sker mellan aren, som beror pa
dels stora variationer i de jamforelsestdrande
posterna, dels hur val kommunen lyckats hantera
nettokostnadsutvecklingen i verksamheten. Sedan
2007 har resultatet, exklusive jamforelsestdrande
poster, fluktuerat med ca 50 mkr mellan éren.
Under flera ar under 2000-talet har kommunen
klarat det totala resultatet genom stora intékter av
jamforelsestorande karaktar.

sysselsattningen i landet. Stdertéaljes ekonomi ar
aven konjunkturkanslig pa kostnadssidan genom att
den hoga arbetslésheten i stor utstrackning paverkar
vara kostnader for forsorjningsstod. En
befolkningstillvaxt av kommuninvanare som har
stort behov av kommunens tjanster och insatser
staller extra krav pd kommunens ekonomi.
Kommunen behdver darfér ha marginaler i sin
ekonomi for att parera de stora
resultatsvangningarna och vaxande behoven. Arets
resultat motsvarar 2,4 procent av skatter och
generella statsbidrag, att jamféra med budgeterat
0,5 procent. Féregaende ar var resultatet 3 procent
av skatter och generella statshidrag. En mélniva
som manga kommuner anvander sig av for att fa en
héllbar ekonomisk utveckling ar 2 procent.
Sodertalje behover ha en resultatniva som ligger pa
3-4 procent for att klara lanesituationen,
investeringsbehovet och befolkningstillvaxten. For
2015 ar malet 2 procent for att oka till drygt 3
procent 2017.

Resultat, mkr 2010 2011 2012 2013 2014

Totalt +106 +59 +25 +140 +116
exkl jamfstor. +23 +34 -67 +36 +85
Krfinv. +1 229 +674 +285 +1540 +1261
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Under 2010 skedde en inbromsning i kommunens
kostnadsutveckling genom effekter av
besparingsarbete, som tillsammans med statens
tillfalliga konjunkturstdd till kommunerna ledde till
ett relativt stort dverskott och en vésentlig
resultatforbattring. Under 2011 tog
kostnadsutvecklingen &ter fart, som dock kunde
finansieras genom att Sédertalje fick kraftigt dkade
bidrag i kostnadsutjamningsystemet.
Kostnadsutvecklingen fortsatte 6ka under 2012 med
forsamrat resultat som foljd, for att 2013 ater igen
bromsa in kraftigt da nettokostnaderna endast
Okade med 2 procent samtidigt som kommunen
hade stora jamforelsestdrande intékter. Under 2014
har de jamforelsestdrande posterna sjunkit, men
kommunen har anda lyckats bibehalla ett positivt
resultat i och med fortsatt lag
nettokostnadsutveckling.

Kommunernas ekonomi ar konjunkturkénslig
genom att skatteintakterna i grunden bygger pa

Resultatet per invanare uppgar till 1 261 kr (1 540
kr 2013).

Nettokostnaderna dkar mer &n skatteintakterna
For att fa en sund héllbar ekonomisk utveckling
maste skatteintakterna 6ka mer an nettokostnaderna
varje ar. Skatterna har dkat med 4,3 procent under
2014 medan nettokostnaderna 6kat med 5,3
procent. Om man exkluderar forandringarna i
jamforelsestdrande poster okar nettokostnaderna
med 2,9 procent och relationen mellan skatternas
utveckling och nettokostnaderna &r dé positiv. Aven
sett i ett langre perspektiv - de senaste fem aren -
har skatterna haft en béttre utveckling én
nettokostnaderna, mycket tack vare den laga
kostnadsutvecklingen under 2010 och 2013.

Bade skatte- och nettokostnadsokningen paverkas
av befolkningstillvéxten. Under 2014 6kade
befolkningen med 1 163 personer eller 1,3 procent
och pa tva &r med 2 762 personer. Sodertalje
kommun skulle utifran befolkningsprognosen ha
Okat med 1,8 procent. | Stockholms 1&n 6kade
befolkningen med 1,6 procent och i riket med 1,1
procent

Forandring Férandring

13-14 10-14
Skatteintakter 43% 21,0%
Verksamhetens nettokostnader 53 % 19,5 %
Verksamhetens nettokostnad 29 % 17,8 %
exkl jamforelsestdrande poster
Finansnetto (positivt) 22,5 % -26,1 %
Finansnetto exkl. jmfst poster -10,0 % -25,5 %
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Finansnettot som &r positivt bidrar till att finansiera
verksamheten och har 6kat under flera ar tidigare,
men har frdn och med 2012 borjat minska.

Nettokostnads- och skatteutveckling
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Vart gar pengarna?

Storsta delen av skattepengarna (80 %) gar till
karnverksamheten - vard, omsorg och skola. Den
pedagogiska verksamheten &r storst och svarar for
45 procent av kommunens verksamhet. | tabellen
nedan aterfinns férdelningen av nettokostnaderna
for verksamheterna i kommunen 2014.

Nettokostnader 2014 mkr  Andel Forandr foreg
(%) ar
mkr %
Pedagogisk verksamhet
e Forskola 560 12 +20 +4
e Grundskola 1029 22 +72 +8
e Gymnasieskola 368 8 +9 +2
e Vuxenutbildning 42 1 -7 -15
e Sdrskola 85 2 +1 +1
Individ och familjeomsorg
e Arbete och férsdrjning 297 6 -30 -9
e Barn- och ungdomsvérd 205 4 +11 +6
e Vuxenvard 68 1 +8  +13
Vérd och omsorg
e Funktionshindrade LSS 613 13 +33 +6
e Psykiskt 79 2 +7 +9
funktionshindrade
e Ovriga 79 2 -7 -8
funktionshindrade
e Aldreomsorg 624 13 -1 0
Kultur och fritid 195 4 +11 +6
Samhallsbyggnad/ 151 3 +13 +9
miljo/skydd
Ovrigt inkl finansnettot 346 7 +83  +32

Till skillnad mot forra aret da manga
verksamhetsomraden hade en negativ
kostnadsutveckling har alla verksamheter under aret
haft en 6kning bortsett frn vuxenutbildning, arbete
och forsorjning samt évriga funktionshindrade. Den
storsta procentuella 6kningen har skett inom
vuxenvérden (+13 %) och motsvarar en 6kning med

8 mkr. Det verksamhetsomrade som i kronor métt

Okat mest ar grundskolan med 72 mkr, vilket
motsvarar en 8 procentig okning under aret.

Vuxenvarden &r det verksamhetsomrade dar
nettokostnaderna 6kat mest procentuellt sett, 13
procent (8 mkr). Den bidragande orsaken ar att

externa verksamhetskopen okat (65 %) med 4,0
mkr samtidigt som &ven personalkostnaderna okat
(10 %) 4,7 mkr. Personalkostnadsokningen beror pa
att ett nytt boende for dldre missbrukare startade
under 2013. De externa placeringarna har blivit
dyrare, men aven antal varddygn har ¢kat med 71
procent, frimst av LVM-placeringar (Lagen om
vard av missbrukare).

Verksamheten for psykiskt funktionshindrade har
okat med 9 procent (7 mkr). Aven har ar det kop av
verksamhet som 6kat, med 42,8 procent (3 mkr).
Placeringar for dubbeldiagnoser, dvs bade missbruk
och psykiatri, har véaxt pa grund av att det inte finns
tillrackligt med boendeplatser pA hemmaplan. Aven
personalkostnaderna har 6kat med 7,6 procent (4
mkr). Okningen beror pa att dubbeldiagnosboendet
pa Slattervagen startade sent under 2013 och
kostnadsokningen har fatt fullt genomslag 2014.
Dessutom har fyra tjanster tillkommit genom nya
projekt tillsammans med Samordningsforbundet.

Aven omrédet samhallsbyggnad, milj6é och skydd
har 6kat med 9 procent (13 mkr), men det beror pa
en minskning av realisations- och
exploateringsvinster. Exkluderas dessa har
nettokostnaderna i stallet minskat med 2,5 procent.

Grundskolan ar det verksamhetsomrade som 6kat
mest i kronor, 72 mkr som motsvarar en 6kning pa
8 procent. Okningen av lokalkostnaderna (15,1%)
beror pa ny- och tilloyggnad av skolor for att
inrymma elevokningen. Aven antal anstillda inom
grundskolan har 6kat bade till foljd av
elevokningen, men dr dven ett led i genomforda
satsningar for att 6ka maluppfyllelsen hos eleverna.
Personalkostnaderna har 6kat med 8,1 procent
motsvarande 42 mkr. Kdp av elevplatser har kat
med 10 procent

(19 mkr) dar kop fran privata utforare star for den
storsta 6kningen (16 mkr) och kop fréan andra
kommuner med ca 3 mkr.

Nettokostnaderna fér omsorg och service enligt
LSS/SFB har 6kat med 6 procent, vilket motsvarar
33 mkr. Kép av externa platser star for merparten
av okningen béade vad galler gruppbostader och
personlig assistans. Inom personlig assistans véljer
brukaren sjalv om kommunen ska vara utférare
eller om han/hon vill ha en privat véardgivare.
Antalet brukare med personlig assistans har dkat
med 4 procent, vilket ar en forklaring till att de
externa kopen ¢kat, men det har &ven skett en
forflyttning fran kommunen till privata utforare. |
och med att fler véljer privata utférare minskar
kommunens ersattning fran Forsakringskassan
(8%). Aven Forsakringskassans mer restriktiva
beddémning av personer med personlig assistans
Overstigande 20 timmar har gjort att kostnader
dvervaltrats till kommunen. Under aret har en
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utredning gjorts gallande Omsorgsnamndens dkade
kostnader for LSS som resulterade i en rad olika
atgardspunkter. Aven revisionen har granskat
verksamheten under aret och bl a rekommenderat
att namnden ska prioritera en analys av orsakerna
bakom 6kningen av personlig assistans enligt LSS.
Analysen bor omfatta orsakerna till det 6kade
antalet och av omfattningen av timmar

Kultur och fritid har 6kat med 11 mkr,
motsvarande 6 procent. Personalkostnaderna har
Okat med 12 procent (8 mkr) och avser framst en
satsning pa kultur for dldre ”Kultur 365”. Dessutom
genomfordes Kringelfestivalen 2014 med 1,5 mkr i
kostnader for artister.

Barn och ungdomsvarden har dven den en
nettokostnadsdkning med 6 procent (11 mkr).
Antalet placerade barn 6kade med 5 procent mellan
2013 och 2014. Personalkostnaderna har ¢kat med
10 mkr avseende kontaktmannaskap (4 mkr),
jourhem (2 mkr), institutionsvard samt ppen vard
med vardera en 6kning med 2 mkr. Fler barn har
akut placerats pa jourhem i avvaktan pa
familjehemsplaceringen, vilket varit svart att fa tag
pa. Antalet varddygn har totalt 6kat med 11,8
procent.

Forskolan har haft en nettokostnadsutveckling med
4 procent (20 mkr). Okningen av nettokostnaderna
beror pa att antal barn i verksamheten 6kat. Detta
har medfért utbyggnad av férskoleverksamhetens
lokaler och darmed tkade lokalkostnader med 7,9
procent.

Personalkostnaderna har 6kat med 6,1 procent (23
mkr) Antalet arsarbetare har okat med 25 sedan
2013. Kop av verksamhet har 6kat med 4,4 procent
(2 mkr) medan stédtjansterna har minskat med 6
mkr (19,1%).

Gymnasieskolan har endast 6kat med 2 procent (9
mkr). Har &r personalkostnaderna i stort
oférandrade mot 2013, medan lokalkostnaderna
Okat med 11 procent (5 mkr) och kdp av skolplatser
Okat med 5,8 procent (11 mkr), trots att elevantalet
minskat. Gymnasieelever som valt att g i
kommunens gymnasieskolor har minskat med 5-
procentenheter till 40 procent, vilket innebér att
hela 60 procent av kommunens gymnasieelever valt
att ga i andra kommunala och friskolegymnasier.

Sarskolans nettokostnader har 6kat med enbart 1
procent och motsvarar 1 mkr. En kraftig minskning
av elevantalet inom framst sarvux har skett mellan
2013 och 2014.

Vuxenutbildningens externa nettokostnad har
minskat med 15 procent (7 mkr) Driftintakterna har
minskat avseende SFI 24 mkr. En ny modell har

borjat anvandas under 2014 vilket innebar att
schablonintakterna fran Migrationsverket har
bokforts som en intern intdkt (51,3 mkr). Tar man
hansyn till detta s har nettokostnaderna minskat
kraftigare, minus 58 procent (schablonen +29,2
mkr). Intékter for vuxenutbildning/hégskolan har
Okat med 4 mkr. Lokalkostnaderna har 6kat med 11
procent och kop av verksamhet har 6kat med 76
procent (19 mkr) frdmst avseende kdp av platser for
gymnasial vuxenutbildning.

Verksamhetsomradet Arbete och forsérjning har
minskat med 9 procent (30 mkr). Det ekonomiska
bistandet har minskat med 45 mkr och uppgar nu
till 208 mkr. Antalet sodertaljebor som ndgon gang
under aret uppbar forsorjningsstod har minskat och
sa dven antalet hushall med langvarigt
bidragsberoende. Rutinen att alla ska vara aktivt
arbetssokande &r nu mer implementerad &n tidigare
och beddmningarna ar mer strikta.

Inom arbetsmarknadsinsatser har de externa kdpen
minskat med 5 mkr avseende Manpower Telge
Jobstart.

Statshidragen fran Migrationsverket for flyktingar
som har intaktsbokforts har 6kat med 61 mkr. En
ny modell fér periodisering av flyktingschablonen
infordes 2014, samtidigt har 9 mkr av kvarvarande
projektmedel som avsattes fran 2007 ars
flyktingschablon intaktsbokforts.

Stimulansbidraget for utsatta stadsdelar blev 7 mkr
lagre 2014 dn 2013. Samtidigt har kommunen
erhallit 10 mkr i statligt driftbidrag for SAS-
anstallningar (sérskilt anstéllningsstod).

Den 6vriga verksamheten som ¢kat med 29 procent
(104 mkr) har paverkats av engangsposter. En
nedskrivning pa 31 mkr for ett utlamnat lan har
gjorts detta &r och forra aret fick kommunen en
aterbetalning avseende AFA-premie pa 58 mkr.
Exkluderas dessa poster har nettokostnaderna i
stéllet 6kat med 3,7 procent (15,3 mkr).
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Under den senaste femarsperioden ar det
forskoleverksamheten, samt den s kallade Gvriga
verksamheten som 6kat mest med 33 procent. Det
ar 1angt dver den skatteutveckling vi haft under
samma period som ligger pa 28 procent. Aven
grundskolan har 6kat mer an skatterna, med 2
procentenheter. Ovriga verksamheter har haft en
nettokostnadsutveckling som ligger under
skatteutvecklingen. Aldreomsorgen och service for
funktionshindrade ligger strax under med 27
respektive 26 procent. Sedan &r det ett hopp ned till
sérskolan som dkat med 11 procent, tétt foljt av
gymnasiet med en nettokostnadsokning pa 10
procent. Kultur och fritid har 6kat med 9 procent
medan barn och ungdomsvarden 6kat endast med 1
procent. Vuxenvarden ar oforandrad, medan 6vriga
verksamhetsomraden har haft minskade
nettokostnader. Arbete och forsérjning har minskat
med 4 procent (ekonomiskt bistdnd 15 procent),
socialpsykiatrin 8 procent och vuxenutbildningen
31 procent.

Volymer - tillvaxt och minskning i olika
verksamheter

Verksamheter som okat.....

e 7794 fler varddygn for barn och ungdom, + 12
procent

e 1491 fler varddygn pa institution inom
vuxenvard missbruk, + 71 procent

o 35 fler personer med personlig assistans, +14
procent

e 224 fler elever i grundskolan, + 2 procent

e 88 fler arsplatser inom Sfi, + 3 procent

e 18804 fler bestk inom kultur och fritids
programverksamhet, + 15 procent

e 2218 fler besok pa fritidsgardarna, + 3 procent

..... och verksamheter som minskat

e 170 541 farre hemtjansttimmar, - 21 procent
916 farre invanare som erhallit
forsdrjningsstdd, - 13 procent

282 farre barn i skolbarnsomsorgen, - 6 procent
7 739 farre besok i konsthallen, -27 procent

8 563 farre utlaningar pa bibliotek, - 3 procent
4 792 farre besok pa Torekallberget, - 4
procent

Kommunens intakter ar i stort oférandrade
Kommunens totala intakter uppgar till 6,5 mdkr och
har dkat med 0,4 procent jamfort med foregaende
ar. Skatterna ar den storsta inkomstkallan for
kommunerna. For Sodertaljes del foljer sedan
statliga bidrag i olika former och finansiella
intakter. Intakterna frén skatter och statligt
utjdmningsbidrag har sammantaget 6kat med 4,3
procent och tillfért kommunen 197 mkr mer &n
forra aret. Verksamhetens intakter har minskat med
4,3 procent. Exkluderas exploaterings- och
realisationsvinsterna samt aterbetalningen av AFA-
premier som gjordes 2013 sa har verksamhetens
intakter i stéllet 6kat med 4,6 procent.

De finansiella intékterna har minskat i och med att
utlaningen till kommunens bolag sjunkit och att
rantan varit lagre. | posten Gvrigt ingar
realisationsvinster for fastighetsforsaljningar och
exploateringsvinster, vilka tillsammans &r 19 mkr
lagre an forra aret. Avgifter fran kommuninvanarna
for olika tj&nster svarar endast for 3 procent av
kommunens intékter. | tabellen nedan aterspeglas
fordelningen av Sodertalje kommuns intakter 2014,

Externa intakter 2014 mkr  Andel

Forandr fg ar

(%)  mkr %

Kommunalskatt 3211 50 +98 +3
Statligt utjamningsbidrag 1610 24 +99 +7
Finansiella intakter 783 12 -130 -14
Driftbidrag fran stat m.fl. 440 7 -26 -6
Avgifter 181 3 +2 +1
Forsaljningsintakter 120 2 +2 +1
Ovrigt 140 2 -17 -11
Summa 6 485 100 +28 +0

Skatteintakterna 6kar med 4,3 procent

De totala skatteintakterna inkl utjgmningssystem
och regleringshidrag uppgar till 4 821 mkr och har
jamfort med 2013 dkat med 4,3 procent, eller 197
mkr. Under slutet av aret har SKL reviderat ned
skatteprognosen, vilket gjort att skatteutfallet blev
21 mkr samre &n i prognosen vid delarsbokslutet.
Sammantaget har kommunen fatt 22 mkr mindre i
skatteintékter an vad som budgeterats.
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Skatteintakterna for den egna kommunalskatten
vaxte med 3,2 procent under 2014 att jamforas med
2013 da 6kningen var 3,8 procent. Skatteintikterna
ar dock beroende av léne- och
sysselsattningsutvecklingen i hela landet. Staten
utjdmnar skillnaderna mellan kommunerna, vilket
gor att den egna skattekraften inte har sa stor
betydelse for kommunernas skatteintakter.
Inkomstutjimningssystemet garanterar alla
kommuner 115 procent av medelskattekraften i
landet. De kommuner som inte nér upp till nivan
(daribland Sodertalje) erhaller
inkomstutjamningsbidrag. Sodertalje har erhallit
863 mkr i statlig inkomstutjamning for aret, vilket
ar en 6kning med 5 procent jamfort med foregaende
ar.

En utjamning sker &ven for kommunernas
kostnadsstruktur. Under 2014 har Sodertélje erhallit
383 mkr i kostnadsutjamningsbidrag — en 6kning
med 14 procent. LSS-utjamningen har tillfort
kommunen 202 mkr, en 6kning med 10 procent.
Totalt har utjamningsbidragen 6kat med 7 procent.

Skatteintakternas totala storlek beror dven pa vilken
utdebitering kommunen har. Kommunalskatten i
Sodertélje har varit oférandrad sedan 2004 och
uppgar till 20:13. Den totala kommunalskatten
2014, inklusive landstingsskatten, uppgick till
32:23. Den kommunala skattesatsen i medeltal for
riket uppgick till 31:86. Sodertlje ligger saledes
over riksgenomsnittet. | jamforelse med
Sddertdrnskommunerna ligger Sodertalje hogst
tillsammans med Botkyrka, foljt av Nykvarn och
Huddinge.

Verksamhetens intakter minskar
Verksamhetens intakter uppgar till 881 mkr och har
minskat med 4,3 procent eller med 40 mkr.
Exkluderas de jamforelsestorande intdkterna har
intakterna dkat med 36 mkr vilket motsvarar 4,5
procent. Det géller framforallt okade bidrag fran
skolverket (14 mkr) bland annat for att 6ka pé
lararnas kompetens samt att géra lararyrket mer
attraktivt. Aven bidrag fran staten avseende sarskilt
anstallningsstdd (SAS-anstéllningar) har under
2014 6kat (10 mkr).

Kommunens kostnader 6kar nagot

De totala externa kostnaderna uppgar till 6 368 mkr
och har 6kat med 52 mkr eller 1,0 procent mot forra
aret. Inflationen under aret har varit -0,2

(2013 -0,05 % och 2012 0,9 %). De senaste fem
aren har kostnaderna ¢kat med 17 procent.

Externa kostnader 2014  mkr Andel Férandr fg ar
(%) mKkr %
Personalkostnader 2828 44 +117 +4
K&p av v-het/entreprenader 1267 20 +52 +4
Lokaldrift och underhall 724 11 +40 +6
Bidrag/transfereringar 315 5 -49 -14
Material, tjanster m m. 467 8 +44 +5
Avskrivningar 98 1 -1 -1
Finansiella kostnader 669 11 -151 -18
Summa 6 368 100 +52 +1

Nedan féljer en genomgang av olika typer av
kostnader och hur de utvecklats under aret.

Personalkostnaderna 6kar

Kommunens verksamhet &r mycket
personalintensiv och darfor far personal- och
I6neutvecklingen normalt stor genomslagskraft pa
nettokostnadsutvecklingen. Personalkostnaderna
uppgar till 2 828 mkr och har 6kat med 4 procent,
vilket innebér 117 mkr. Under aret har personalen
tagit ut mindre semester &n vad man tjénat in detta
ar, vilket innebar att 7 mkr i sparade semesterdagar
Okat kostnaderna.

Lonekostnaderna uppgar till 2,0 mdkr och har okat
med 5 procent mot 2013. Lonedversynen for
tillsvidareanstallda gav en medellonedkning pa i
snitt 2,7 procent (2,5 % 2013). Om man raknar in
aven nyanstalld personal har medellénen 6kat med
3,3 procent. Detta tyder pa att kommunen nyanstallt
personal i ett hdgre I6neldge &n tidigare.
Personalvolymen, matt vid arsskiftet, har 6kat med
2,1 procent (-2,4 % 2013).

Personalkostnaderna har 6kat mer inom vissa
verksamhetsomraden. Den storsta 6kningen star att
finna inom omradet samhallsbyggnad dar
personalkostnaderna dkat med 14,9 procent (13
mkr). Okningen ligger inom omréden Gator och
vaghallning, parker, exploateringsavdelningen samt
inom naringslivsframjande atgérder. Darefter ar det
kultur och fritid som haft hdga
personalkostnadsdkningar 12,1 procent (7,9 mkr),
framst inom biblioteket. Aven vuxenvérden ligger
langt 6ver kommunsnittet med en 6kning med 10,5
procent (4,7 mkr). Ett nytt HVB- boende startades
hésten 2013 och bemanningen inom boendena har
forstarkts p g a hot och vald mot personalen.

Grundskolan med en 6kning pa 8,1 procent (42,7
mkr) och forskolan med en 6kning pé 6,1 procent
(22,7 mkr) stér tillsammans for mer 4n halva
Okningen totalt for hela kommunen och kan
hanforas till den extra satsning som gjorts pa
lararomradet. Av de 16 verksamhetsomradena sa ar
det 9 omraden som ligger 6ver kommunsnittet.
Forutom de som namns ovan ar det Aldreomsorgen
5,8 procent (21,6 mkr), psykiskt funktionshindrade
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7,6 procent (4,5 mkr) samt barn och
ungdomsvarden 8,2 procent (10,5 mkr).
Utbildningskostnader for personalen har 6kat med
60 procent, vilket motsvarar 7,9 mkr. Satsningar pa
kompetenshajning har skett inom flera omréaden.

Pensionskostnaderna har tillfalligt minskat
Pensionerna &r en véxande kostnad for
kommunerna. Blandmodellen for redovisning av
pensionskostnaderna som inférdes 1998 innebdr att
resultatet belastas bade med nyintjanade pensioner
for aret samt utbetalningar for pensioner intjanade
fore 1998. Pensionskostnaderna innefattar aven
I6neskatt for intjanade och utbetalda pensioner.

Pensionskostnader
Mir

250

Hi

2010 2011 202 2013 2014

OUthetalda pensioner Bintjanade pensioner

Totalt uppgar kommunens kostnader for pensioner
till 226 mkr, vilket &r 46 mkr mindre &n 2013. Om
man exkluderar pensionsrénta (inkl &ndrad
diskonteringsranta 2013) har pensionskostnaderna
for de nyintjanade pensionerna minskat med 8 mkr.
Sett 6ver en femarsperiod har de totala
pensionskostnaderna 6kat med 23 procent.

Drift och underhéll av lokaler och anlaggningar
Okar mer &n skattetillvéxten

Drift och underhall av lokaler och anlaggningar har
Okat med 6 procent eller med 40 mkr till 724 mkr.
Hyrorna har dkat med 7,3 procent (43,8 mkr). |
huvudsak 6kar kommunens hyreskostnader pa
grund av effekter av forandrad avskrivningsprincip
hos Telge Fastigheter samt nya driftstarter. Av nya
driftstarter kan ndmnas framfor allt nya
Brunnséngsskolan, produktionskdk i Rdsberga,
Vastergardsgymnasiet samt Moraberg.
Sammantaget bedéms inhyrningarna ligga pa
ungefar samma niva som foregaende ar.

Den yttre renhallningen har 6kat med 7,3 procent
(2,6 mkr) och avser framst vintervaghallningen.
Samtidigt har ny- till- och ombyggnad samt
underhall minskat med 21 procent (8,3 mkr).

Material, tjanster m m

Inkdp av material och tjanster har 6kat med 44 mkr
och uppgar till 467 mkr (5 %). Har ligger dock en
kundforlust pa 31 mkr dd kommunen gjort en
nedskrivning av en lanefordran. Exkluderas denna

post har material- och tjanstinképen minskat med 1
procent. Stadning av lokaler har kraftigt minskat
med 39,8 procent (24,7 mkr) till foljd av
upphandling och nya avtal.

Den storsta 6kningen avser datorkostnader, 13,6
mkr, dar skolan star for den storsta delen. | skolan
har man delar av 2014 suttit med dubbla
verksamhetssystem samt att det skett en
digitalisering av skolan (nytt system for skolplatser
och att samtliga skolor nu har tradlost natverk).

Kop av verksamhet dkar

De externa kopen av verksamhet far en allt storre
paverkan pa kostnadsutvecklingen, eftersom allt
mer av den kommunala verksamheten bedrivs av
andra &n kommunen sjalv. Genom olika statliga och
kommunala beslut har medborgarna fatt 6kad
valfrihet att vélja annan utférare &n kommunen.
Kommunen koper aven fran externa utforare for att
komplettera sin egen kapacitet. Képen av
verksamhet har vaxt successivt under aren och
svarar nu for 20 procent av kommunens kostnader
(2013 19 %). De uppgar nu till 1 267 mkr och har
Gkat med 4 procent under &ret, vilket motsvarar 52
mkr. Tidigare ars kraftiga kostnadsutveckling har
darmed avmattats, 2013 var kostnadsokningen 10
procent.

Den lagre kostnadsutvecklingen beror pa
aldreomsorgen dar kdpen minskat kraftigt (12,9 %)
framst avseende hemtjansten. Aven inom omsorg
och service enligt SoL har kostnaderna minskat
(4,5%), samt inom arbete och forsorjning

(27,7 %) framst avseende Manpower Telge
Jobbstart AB (4,7 mkr).

Flest externa kép gors inom omsorg och service
enligt LSS dar kostnaderna uppgar till 350 mkr,
vilket innebdr en 6kning med 7 procent (22,7 mkr).
Kostnaden for externa utforare inom personlig
assistans har dkat med 54,6 procent (10,1 mkr) men
aven kop av platser i gruppbostader okar.

Vuxenvardens kop har 6kat med 65,1 procent (4,0
mkr) och bestar av institutionsvard, men &ven
skyddat boende. Barn och ungdomsvarden har
endast 6kat med 2,1 procent (1,2 mkr) och avser
familjehemsvard.

Verksamhetsomradet psykiskt funktionshindrade
har 6kat med 42,8 procent (3,1 mkr) och avser kép
av platser pd HVB-hem.

For den pedagogiska verksamheten uppgar kop av
externa elevplatser sammanlagt till 549 mkr och har
Okat med 10,9 procent (19,5 mkr).
Vuxenutbildningen har en 6kning pa 76,4 procent
(19,5 mkr). Kopen har ¢kat mest fran privata
utforare pa vuxengymnasieniva med 16,2 mkr.
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Aven kop pa grundskoleniva har okat. Grundskolan
har 6kat med 10 procent (19,6 mkr) och avser kop
av platser fran friskolor, men dven de
interkommunala kopen har dkat. Gymnasieskolans
kop av platser har 6kat med 5,9 procent (11,2 mkr)
och avser interkommunala platser, men aven képen
fran friskolorna fortsatter att 6ka. Av
gymnasieskolans totala externa kostnader avser
49,9 procent kop av verksamhet. Sarskolans kdp
har 6kat med 4,6 procent, vilket motsvarar en
okning med 1 mkr, medan férskolans okning pa 4,4
procent motsvarar 2,6 mkr.

Avskrivningarna minskar nagot
Auvskrivningarna har minskat med 1 procent vilket
motsvarar 1 mkr och beror delvis pa att vi under
2013 gjorde nedskrivningar pa
anlaggningstillgangar motsvarande 2,1 mkr vilket
vi inte gjort under 2014. Dessutom har
avskrivningarna minskat med ca 1 mkr under 2014
till foljd av att komponentavskrivning pa
investeringar gjorda fore 2013 genomforts (av
dessa har hittills 45 % genomforts).

Bidrag och transfereringar fortsatter att minska
Kostnaderna for bidrag och transfereringar uppgar
till 315 mkr och har minskat med 14 procent som
inneburit en kostnadsminskning med 49 mkr.
Bidrag till enskilda har minskat med 45 mkr. Aven
bidrag till kommunagda foretag (Tom Tits),
organisationer och féreningar har minskat.

Positivt finansnetto

Kommunen har ett fortsatt positivt finansnetto. De
finansiella intakterna dverstiger kostnaderna med
114 mkr. Finansnettot har under aret forbattrats
med 21 mkr. De jamforelsestérande finansiella
kostnaderna har minskat med 33 mkr. Exkluderas
dessa sa har finansnettot forsamrats med 12 mkr
varav rantenettot star for 8 mkr. Kommunen har
aven erhallit lagre “ersattningar” fran de
kommunégda foretagen. Samtidigt har kostnaden
for pensionsrantan i ar varit 4 mkr lagre. Ovriga
finansiella kostnader, sdsom en orealiserad
vardeforéndring, bankkostnader mm har 6kat med 2
mKkr.

+107 mkr i finansiella intakter fran
Telgekoncernen

Intakterna fran Telgekoncernen i form av rénta pa
reversfordringar och laneramsavgifter och
utdelning ar 6 mkr lagre mot forra aret. Det ar en
vasentlig intdktspost som tidigare stigit allt
eftersom kommunens verksamhet och tillgangar
forts over till bolagen. Under 2013 erhéll
kommunen réanta pa reversfordringarna som
uppgick till 67 mkr och gav kommunen en
forrantning pa 4,8 procent pa det kapital kommunen
bundit i bolagen. I slutet av forra aret omvandlades
reversfordran till aktiekapital i Telgekoncernen.

Forrantning har i ar istallet skett genom en
utdelning fran bolagskoncernen pa 60 mkr vilket
medférde en avkastning pa 4,3 procent, en
minskning med 0,5 procentenheter.

Laneramsavgiften uppgdr till 47 mkr och ar en
erséttning for administration och risk.

Rantenettot forsamras

Réntenettot for kommunen, exkl. pensionsrantan,
uppgar till +21 mkr. Jamfort med foregaende ar har
rantenettot forsamrats med 8 mkr, vilket beror pa
att kommunens utlaning av den egna likviditeten
varit lagre under aret. De totala lanerdntorna uppgar
till 355 mkr, som i sin helhet har finansierats
genom vidareutlaning. Det positiva rantenettot har
uppstatt genom att kommunen lanar ut av egna
medel.

De externa lanen har minskats med 609 mkr.

Réntenetto, exkl pensionsskuldsrinta
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Investeringsvolymen sjunker

Skatteintdkterna ska inte enbart tdcka de I6pande
kostnaderna for verksamheten, utan ska &ven
finansiera en del av kommunens investeringsbehov,
vilket sker genom avskrivningar. Helst ska
skatteintakterna ocksa tacka nya investeringar for
att inte belasta framtiden med 6kade finansiella
kostnader. Andelen skatteintdkter som anvands till
I6pande verksamhet och avskrivningar uttrycks i
mattet nettokostnadsandel och anger hur mycket
kommunen har rad att investera. Utrymmet for
2014 gav 219 mkr att investera for, vilket motsvarar
5 procent av skatteintékterna.

Nettokostnadsandel 2010 2011 2012 2013 2014

Ldpande verksamhet 99% 100% 101% 97% 98%
Finansnetto 4% 4% 4% 3% -3%
S:atill drift 95% 96% 97% 94% 95%
Kvar till investeringar 5% 4% 3% 6% 5%

Avrets investeringar uppgar till 155 mkr, vilket ar 7
mkr mer an foregaende ar, och ar 33 mkr lagre 4n

vad som budgeterats. Investeringarna har till fullo
finansierats med egna medel.

Merparten av arets investeringar har avsett
inventarier, gatuombyggnader inklusive
gatubelysning, exploateringsvagar, utbyggnad av
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gang- och cykelvédgar samt investeringar i
stadskarnan. Bland annat har investeringar med
anledning av exploateringar i stadskarnan och
ovriga omraden genomforts pa totalt 39 mkr.

Investeringsvolym
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Alla investeringar i verksamhetsfastigheter sker i
kommunens bolag. Behovet av nya och forbéattrade
lokaler belastar kommunen i form av 6kade
hyreskostnader. Investeringar i kommunala
verksamhetslokaler uppgick till 174 mkr 2014,
vilket innebdr att de totala investeringarna avseende
kommunens verksamhet uppgar till 329 mkr att
jamforas med 2013 da de totala investeringarna var
312 mkr.

Totala investeringar, inkl verksamhetslokaler hos
Telge Fastigheter
Mkr
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Genom tydligare prioriteringar av investeringar,
som ett led i att halla nere laneskulden, har
investeringsnivaerna minskat 2013-14 till mer
langsiktigt hallbara nivéer.

Kommunens soliditet 6kar

Kommunens soliditet har 6kat med 1,4
procentenheter sedan forra aret och uppgar nu till
20,8 procent. Det positiva resultatet for 2014 samt
en lagre balansomslutning genom att bolagen borjat
amortera pa sina lan &r orsaken till att soliditeten
forbattrats.
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Vidareutlaningen till bolagen minskar

Av kommunens samlade tillgangar &r 12,6 mdkr,
motsvarande 85 procent, placerade i
Telgekoncernen. Vidareutlaningen till bolagen har
minskat med 447 mkr. Det &r enbart tre av bolagen
som tillsammans okat sin upplaning med 123 mkr
(Telge AB 71,5mkr, Telge Hovsjo AB 39,6, KB
Maren 11,9 mkr) medan 6vriga har minskat sina lan
till kommunen. Kommunens lan till bolagen svarar
for 76 procent av tillgangsinnehavet.
Lanefordringarna uppgar till 11,2 mdkr kronor.
Resterande del av tillgangarna i Telgekoncernen
avser aktier.

Kommunens évriga formogenhet uppgar till 2,1
mdkr och har 6kat med 33 mkr.
Anlaggningstillgdngarna har tillsammans, exklusive
vidareutlaningen, minskat med 14 mkr. De likvida
medlen har 6kat med 211 mkr medan dvriga
omséttningstillgangar 6kat med 42 mkr.

Totala laneskulden minskar

Kommunens laneskuld hos externa langivare
uppgar till 10,4 mdkr medan kommunen lanar ut
11,2 mdkr till bolagen. Dessutom lanar kommunen
ut till idrottsforeningar (184 mkr). Detta innebér att
kommunen vid arsskiftet lanat ut 1,0 mdkr av egna
medel, vilket ar 13 mkr mer &n vid forra arsskiftet.

Laneskuld och vidareutlaning
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Forvaltning av pensionsmedel

Kommunens pensionsatagande inklusive l6neskatt
uppgar till 2,5 mdkr kronor. Endast en mindre del
av atagandet finns upptaget pa balansrakningen
som skuld till foljd av att kommunerna ska tillampa
den s.k. blandmodellen.
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Under 2000 beslutade kommunen att de anstéllda
sjalva ska placera pensionsmedlen hos olika
forsakringsbolag med maximalt belopp. De
individuella pensionsmedlen for 2014 p& 90 mkr
redovisas som kortfristig skuld och kommer att
betalas ut i mars 2015. Aven loneskatt pa 22 mkr ar
skuldbokford.

Pensionsataganden inkl léneskatt 2014 mkr
Kortfristig skuld, avgiftsbestdmd del 2014 111,8
Pensionsavséttning 364,2
Ansvarsforbindelse for pensioner intjinade t o m 19754
1997

Pensionsutfastelser fd anstalld 1,6
Ansvarsforbindelse pensioner politiker 6,8
Ansvarsforbindelse Sodertdrns 33,0
Brandforsvarsférbund

Summa 24928

Flode och risk

Marginaler behdvs i ekonomin

En kommun paverkas givetvis manga ganger av
handelser utanfor dess egen kontroll. Det kan till
exempel vara konjunktursvéngningar eller
foréndrade lagar och forordningar. Kommunen har
ett ansvar for att ha beredskap att hantera sdana
handelser, bade externa oférutsedda handelser och
forandringar i den egha kommunen. Kommunen
maste darfor ha reserver och marginaler i sin
ekonomi. Ett satt att beskriva behovet och storleken
av sadana reserver ar att uppratta en
kanslighetsanalys som beskriver hur olika
forandringar kan paverka kommunens finansiella
situation. | tabellen nedan redovisas hur ett antal
faktorer paverkar kommunens ekonomi under ett ar.

Kénslighetsanalys

1 krona i utdebitering 6kad skatteintéakt 160 mkr
1 % ranteforandring pa 1&nen som forfaller

pa en 12-méanadersperiod 28,8 mkr
Om 100 flyktingar inte kommer ut i egen 10,4 mkr
forsorjning efter introduktion

Lénekostnadsférandring 1 % (inkl PO) 19,5 mkr
10 nya tjénster inom varden 4,4 mkr
1 % okat forsorjningsstod 2,5 mkr
1 barn- och ungdomsplacering, institution 598 000 kr
6 man

1 plats i dldreboende 550 000 kr
1 LSS-insats boende vuxna 860 300 kr
LASS —kostnad fér en person ett ar 291 200 kr
1 elev i grundskolan, exkl. lokaler 75 000 kr
1 elev i gymnasieskolan exkl. lokaler 85 000 kr

Finansiella risker

Kommunens internbank tillgodoser
kommunkoncernens behov av kapital pa saval lang
som Kkort sikt, d v s bade lan och likvida medel.
Sodertalje kommunkoncern ar en stor lantagare och
darmed utgdr réntor en stor del av koncernens
kostnader 6 procent (8,0 %). Detta gor att
koncernen &r kénslig for forandringar i
marknadsrantan men genom olika finansiella
instrument begrénsas risken. Kommunens
finansfunktion har ett Iagt risktagande vid
likviditets- och skuldhantering.

Under 2014 gjordes en uppfdljning av Standard &
Poor’s kreditbeddmning och Sodertélje kommun
bibehdll betyget AA+, vilket ar det nést hogsta
betyget. Det innebér att mojligheterna att lana
pengar till en lagre kostnad kvarstar. Dessutom har
kommunen sékerstallt en god betalningsberedskap
genom olika kreditavtal. Genom avtalen begrénsas
upplaningsrisken, d v s. risken att inte kunna
tillgodose kommunkoncernens kapitalbehov.
Upplaningsrisken begransas aven genom att aktivt
sprida upplaningen pa olika finansieringskallor och
I6ptider.

Beddmningen fran Standard & Poor’s kommer
dock forandras om inte Sddertalje kommun
uppfyller de férvantningar som satts upp.
Forvantningarna ar bland annat att man kan uppvisa
stabila resultatnivaer dver den kommande
planeringsperioden 2015-2017 och att kommunens
skuldniva kommer att stabiliseras. Kommunen har
ett nytt finansiellt mal som &r att
nettokoncernskulden per invanare éver tiden ska
minska. Huruvida stabila resultatnivaer kommer att
uppnas paverkas ocksa av flera andra faktorer.
Exempelvis hur Sodertaljes befolkning kommer i
arbete och hur vél anpassningar sker i volym och
kvalitet i kommunens verksamheter.

Hog arbetsloshet

Sodertélje & den kommun i Stockholms lan med
den hogsta andelen inskrivna pa
arbetsférmedlingen. Befolkningsstrukturen
paverkar andelen arbetslosa. | Sodertélje har vi
bade méanga ungdomar och manga utrikes fodda.

I januari 2015 var 3 427 personer arbetslosa i
Sodertélje, vilket ar 52 farre an foregdende ar.
Yiterligare 3 574 personer deltog i ndgot program
med aktivitetsstod, vilket &r 608 fler personer én
foregdende ar. Den totala arbetslosheten uppgick i
januari 2014 till 15,1 procent vilket &r 0,9 procent
hogre jamfort med januari 2014.
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Om Sodertélje inte lyckas matcha
langtidsarbetslosa till jobb och om flyktingar inte
kan etablera sig pa arbetsmarknaden efter
introduktionstiden riskerar kostnaderna for
ekonomiskt bisténd att ligga pa en fortsatt hog niva
och kan till och med 6ka.

Fortsatta utmaningar i skolan

For hela den pedagogiska verksamheten har
nettokostnaderna 6kat mer &n volymférandringen
under 2014. Bade antalet barn i forskola och elever
i grundskola har 6kat successivt och 6kningen ser
ut att fortsatta. Aven antalet nyanlanda barn och
elever har ocksa ¢kat under 2014. Den 6kande
verksamheten med méanga nyanlanda elever staller
hoga krav pa verksamheten. Den pedagogiska
verksamheten maste ocksa ha en hdg kvalitet och
en stor beredskap for anpassning och utdkning av
lokaler. Inom gymnasieskolan har antalet elever
minskat under de senaste aren. Vilket lett till en
dveretablering. | Sodertéljes gymnasieskolor
minskar dessutom eleverna pa grund av att allt fler
elever soker sig till gymnasieskolor i andra
kommuner och till fristdende gymnasieskolor.

Skolan é&r viktig for kommunen. Totalt for den
pedagogiska verksamheten ar beddmningen utifran
sammanfattande maluppféljning att
maluppfyllelsen ar ok. Forskolans uppfoljning av
laroplanens fyra kunskapsomraden visar ett nagot
samre resultat an foregaende ar. Nar det galler
resultaten i grundskolan i form av meritvarde och
andelen behdriga till gymnasiet har dessa forbéttras
i jamforelse med foregaende ar. Maluppfyllelsen
for gymnasieskolan ar svar att bedéma da det nu ar
nya forutséttningar for meritvérde, slutexamen och
hogskolebehdrighet an foregaende ar. Det kommer
sékerligen att vara en fortsatt utmaning att hoja
kvaliteten och forbattra resultaten inte minst for att
véara elever ska fa battre mojligheter nar de kommer
ut pa arbetsmarknaden. Om vi lyckas héja
kvaliteten och darmed bryta den trend som varit, att
fler elever valjer att gd i gymnasiet i andra
kommuner, kommer vi ocksa kunna sanka
kostnaderna. Risken finns annars att kommunen far
betala en skolkostnad till annan kommun dér
lokalkostnad ingar samtidigt som vi har kostnader
for tomma skollokaler.

Okning av aldre och funktionshindrade

Enligt befolkningsprognosen okar de éldre i
Sodertélje kommun. Det &r framfor allt
aldersgruppen 70-79 ar som Gkar. Den
demografiska férandringen kommer att medféra att
allt fler personer kommer att omfattas av
aldreomsorgens insatser under de narmsta aren.
Kommunens verksamhet behdver anpassas med
mer insatser for aldre. Volymerna inom LSS-
boende har 6kat ndgot mer an vad omsorgskontoret

tidigare prognostiserat fér 2014.0m denna
utveckling fortsatter kommer antal boendeplatser
att behdva utdkas mer &n tidigare planering.

Borgensataganden

Forutom utlaningen till bolagskoncernen har
kommunen aven ingatt borgen pa sammanlagt 976
mkr for Telgekoncernen. Gentemot foregaende ar
har kommunens borgensatagande for Telgebolagen
Gkat med 163 mkr, vilket till storsta del beror pa
utdkad borgen till Telge Kraft.

Ovrig borgen avser SYVAB (115,2 mkr) och
Soderenergi AB (639,1 mkr). Har ar
borgensbeloppet minskat for S6derenergi med
narmare 21 mkr jamfort mot féregdende ar.
Dessutom gar Soderenergi i borgen for en kredit
om 6 mkr till Efo AB och dar kommunens 42
procent utgdr 2,5 mkr.

Borgen till smahus minskar stadigt och uppgar nu
till 0,9 mkr. Till féreningslivet har kommunen
borgat for cirka 9,3 mkr. Det totala
borgensatagandet i koncernen &r 1 745 mkr, vilket
ar en 6kning med 139 mkr jamfort med ar 2013.

Bolagens ekonomi har stor betydelse for
kommunen

De kommunala bolagens ekonomiska utveckling
har stor betydelse fér kommunens ekonomi.
Huvuddelen av formogenheten ligger i dessa bolag.
Kommunens engagemang i bolagen &r betydande,
inte bara som agare och finansiar, utan ocksa som
kund. Kommunen koper for cirka 674 mkr arligen
fran Telgekoncernens olika bolag, vilket &r cirka 11
procent av kommunens totala kostnader. De &r
darigenom var storsta leverantor. For vissa av
bolagen ar vi ocksa den stérsta kunden.

Styrning och kontroll

Under hosten 2013 paborjades ett forbattringsarbete
inom omsorgsnamndens verksamheter.
Kommunens kostnader for LSS har 6kat med 123
mkr sedan 2004, och de senaste aren har
kostnaderna dessutom ¢kat i hogre takt &n
volymerna. Under 2014 presenterades en rapport
som konstaterade att det var svart att exakt forklara
kostnadsutvecklingen dver tid men tre dvergripande
omraden urskilde sig: bostad med sarskild service
enligt LSS (vuxna), daglig verksamhet enligt LSS
och personlig assistans.

Det ar viktigt att vi 6kar var kunskap inom omradet.
Inom ramen for forbattringsarbetet har en
atgardsplan arbetats fram inom omréadena: Juridisk
radgivning, Registrering och dokumentation,
Riktlinjer och delegation, Upphandling samt
Formaliserad samverkan med Forsakringskassan.
Det ar viktigt att komma ihag att LSS ar en
rattighetslagstiftning, och huvudfokus i arbetet &r
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darfor ordning och reda. Arbete enligt
atgardsplanen pagar, bland annat har
delegationsordningen férandrats, arbetet med att
sékerstalla statistikuppgifter och rutiner for
registrering i verksamhetssystemet pagar. En
upphandling, for att skapa ordning och reda inom
insatser sarskilt boende, har genomforts men &r
under dverklagande. En sérskild analys av
orsakerna till 6kningen av personlig assistans enligt
LSS ska genomforas, och en dvergripande strategi
for hur namnden ska sakerstalla en andaméalsenlig
och kostnadseffektiv verksamhet behover tas fram
under 2015.

Aven det férvaltningsovergripande
forbattringsarbetet inom forsérjningsstod fortsétter,
blad annat utifrdn foljande punkter: Bistandsnivaer,
arbetslinjen, forsorjningsstéd och boende samt
tydliggorande av myndighetsroller. Arbetet syftar
till att minska kommunens mycket hdga kostnader
for forsorjningsstod och har gett goda effekter pa
det ekonomiska utfallet. Det utbetalda bistandet har
under 2014 minskat med 45 mkr och uppgar nu till
208 mkr. Trots den positiva utvecklingen ar
kommunens kostnader for forsérjningsstod mycket
hdgt och forbattringsarbetet behdver fortstta.

Efter att avtalen med tre externa aktodrer sades upp
hésten 2013, bréts den volymdkning inom
hemtjanst som paborjats inom omradet efter
inforandet av LOV. Under 2014 har volymerna
sjunkit ytterligare. | februari 2014 beslutade
kommunfullméktige att ersatta LOV med en ny
modell for hemtjanst baserad pa LOU. Overgangen
till den nya modellen skedde i december 2014.
Modellen bygger pa att 55 procent av beslutade
hemtjansttimmar skall utfras i egen regi, och
resterande 45 procent férdelas mellan 5 externa
utforare enligt en fastslagen procentsats. Under
2014 sjonk antalet utférda hemtjansttimmar med
narmare 170 000 timmar, eller 21 procent. Inom
omradet rader dock en ekonomisk obalans, da de
externa utférarna svarar for 51 procent av den totalt
utforda tiden, men bara 39 procent av den
sammanlagda kostnaden. Den interna verksamheten
har inte lyckats anpassa sig efter de nya volymerna.

En viktig del i styrningen och kontrollen av
ekonomin &r de uppfdljningar och prognoser som
gors under aret. Arbetet med att utveckla den
manatliga rapporteringen inom forvaltningen
fortgar. Syftet ar att sakerstalla en gemensam bild
av verksamhetens forutsattningar i hela
forvaltningen. For forvaltningarnas
manadsrapporter ar malet att de utvecklas till ett
verktyg for kontorens ledningsgrupper. Dér analys
av verksamhetens volymer och information som
lyfts upp fran arbetsgruppernas tavlor
vidareutvecklar rapporterna utifran
verksamheternas foranderliga omvérld. Av de

namnder som hade underskott vid arsbokslutet var
det endast H616-Morkd kommundelsndmnd och
omsorgsnamnden som prognostiserade ett
underskott vid augustibokslutet och under hdsten.
Omsorgsnamnden har ett pagaende arbete som sker
tillsammans med kommunstyrelsens kontor
gallande atgarder for att forsta orsakerna bakom
kostnadsutvecklingen, men konkreta forslag for att
na en ekonomi i balans ar har inte presenterats. Nar
det galler Ho16- Morké kommundelsndmnd har
forslag till atgardsplaner tagits fram, men de har
inte beslutats av namnd.

41



Sodertalje kommuns forvaltnings
AB

Koncernen

For 2014 redovisar koncernen ett resultat fore skatt
som uppgar till 413,6 mkr. Det &r ett rekordresultat
och kan jamforas med fjolarets 324,5 mkr. Alla
hanvisningar till 2013 ars resultat avser det
omréknade resultatet enligt K3 redovisning.

Koncernen har dven natt det finansiella malet att
minska nettokoncernskulden per invanare.
Koncernen amorterade 326,3 mkr pa laneskulden
till kommunen. Det &r andra aret i rad som en
amortering sker. Totalt har 6ver en miljard
amorterats under 2013 och 2014. Detta har varit
méjligt genom ett forbattrat resultat, en aterhallsam
investeringstakt och forséljningar av
hyresfastigheter.

Koncernen har under 2014 haft ett starkt
underliggande resultat i rorelsen och
rorelseresultatet ar hela 111,9 mkr béattre an budget.
En méngd faktorer ligger bakom denna starka
utveckling. De prishdjningar som har gjorts under
ett antal &r borjar fA genomslag pa att intakterna
Okar. Arbetet med effektiviseringar syns i att
personalkostnaderna rensat for I6nedkningar
minskar. Dessutom har ett varmt ar medfort lagre
uppvarmningskostnader i fastighetsbolagen.

Utover att den underliggande verksamheten
utvecklar sig &t ratt hall kan laggas att den rating
som Standard & Poor’s gjorde under éret gav
kommun-koncernen ett hégt kreditbetyg (AA+/A-
1+ Rating Affirmed On Very Strong Management;
Outlook Stable). Denna positiva vardering i
samband med en fallande rénta och en l&gre
laneskuld gav en positiv ranteeffekt mot foregaende
ar pa 132,4 mkr.

Koncernen har under aret inte rakat ut for nagra
negativa overraskning i form av stora
kreditforluster, stormar, extremt hdga elpriser eller
oversvamningar, vilket bidrar till den positiva
resultatutvecklingen

Koncernens resultat for aret paverkas i 6vrigt av
stora engangseffekter. Forséljningen av
hyresfastigheter i Geneta och en tomt i Mariekall
gor att arets reavinster uppgar till 109,5 mkr.

Koncernens stora tillgangsmassa varderas lépande
for att sikerstalla att tillgdngarnas varde minst
uppgar till bokfort vérde. Vid arets vérdering
noterades att det fanns ndgra oljepannor,
undercentraler, och tva fastigheter dar vardet inte
kunde motiveras. Dessa har darfor sammanlagt
nedvéarderats med 46,3 mkr.

Moderforetag

Telge AB redovisar ett resultat pd -51,4 mkr (40,5
mkr). Resultatet &r belastat med nedskrivningar av
arenabolagen. Bolagets rorelseresultat uppgar -58,1
mkr (-61,2 mkr). Bolaget har jamfért med
foregdende ar effektiviserat verksamheten, och
sénkt rorelsekostnaderna med 4,3 mkr, vilket 6kar
koncernens lénsamhet.

Telge Bostader

Telge Bostader redovisar ett resultat pa 221,4 mkr
(266,3 mkr). Bolaget salde under aret tva
fastigheter i Geneta med en reavinst pa 104,2 mkr.
Bolagets rorelseresultat uppgar till 184,5 mkr
(180,6 mkr) och férklaras i huvudsak av lagre
kostnader for skotsel, snéréjning och
forsékringsskador. Bolagets investeringar uppgick
till 210,5 mkr och omfattade i huvudsak att slutféra
Vastra Blombacka, och att pabérja Fornbacken och
Jarna. Bolaget slutforde &ven nybyggnationen av
Lampan.

Telge Fastigheter

Telge Fastigheter redovisar ett resultat p& 85,6 mkr
(-16,1 mkr). Det positiva resultatet kommer i
huvudsak fran lagre avskrivningar och lagre rantor.
Bolagets driftnetto uppgar till 419,9 mkr (421,8
mkr). Arets forsaljning av fastigheter stracker sig
till forsaljning av Angsviolen till Peab. Arets
investeringar uppgar till 212,9 mkr och gar till en
storre del &n vanligt i idrottens tecken;
Ateruppbyggnad av Vastergardshallen och
nybyggnation av Pershagenhallen. Aven
projektering av friidrottshall i Rosenlund och kdp
av fotbolls-, och hockeyarenan har planerats under
aret.

Sodertalje Hamn

Sddertélje Hamn redovisar ett resultat pa -1,2 mkr
(-16,9 mkr). Bolagets rorelseresultat uppgar till 4,4
mkr (-10,2 mkr). Ett kraftigt forbattrat resultat
jamfort med foregaende ar forklaras av en stark
volymutveckling inom bilimport och fastbulk. |
kombination med en effektivisering av
personalhanteringen s nds nastan ett positivt
resultat. Bolagets investeringar uppgar till 7,2 mkr
och avser kundefterfragade affarsinvesteringar med
en avtalad affarsmdssig I6nsamhet.

Tom Tits Experiment

Tom Tits Experiment redovisar ett resultat pa -2,8
mkr (-19,8 mkr). Trots att bolaget 2013 tog
kostnader for att utrangera gamla uttjanta
attraktioner, lyckas bolaget inte n& I6nsamhet.
Bolaget har under &ret satsat pa nya utstallningar i
form av Maker Space samt dven invigt ett nytt café
som dragit ny publik. Besoksantalet uppgick till
185 000 besokare. Det var satsningarna pa
foretagsarrangemang och utbildning dar marknaden
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foll som gjorde att resultatet aven detta ar blev
negativt.

Telge Nat

Telge Nét redovisar ett resultat pa 118,6 mkr (100,5
mkr). Resultatet ar belastat med nedskrivningar av
uttjanta oljepannor och undercentraler. Bolagets
rorelseresultat uppgar till 214,2 mkr (184,2 mkr).
De positiva rorelseresultatet beror i huvudsak pa en
aterhamtning av tidigare forluster inom VA, samt
en okad lénsamhet pa elnatet till foljd av lagre
elnatsforluster. Arets investeringar uppgick till
217,8 mkr och bestod till stor del av investeringar
drivna av nya exploateringsomraden, men &ven av
reinvesteringar i elndten och inom VA.

Telge Energi

Telge Energi redovisar ett resultat pa 50,9 mkr
(49,0 mkr). Trots det varmaste aret sedan
matningarna startade visar bolaget en positiv
resultatutveckling till foljd av ett starkt varumarke
och forbattrade marginaler. En méangd
miljoinriktade aktiviteter har genomforts som starkt
bolagets miljoprofil. Enligt SIFO:s anseendeindex
sd dr bolaget branschetta. Kundtillvaxten pa
privatmarknaden uppgick till 4 700 kunder.

Telge Kraft

Telge Kraft redovisar ett resultat pa 20,1 mkr (23,2
mkr). Bolaget har under aret tecknat avtal med 18
nya kunder och tappat fyra. Konkurrensen om
kunderna hardnar vilket gor att lonsamheten per
kund minskar. Under 2014 har arbetet med att sétta
upp system, processer och rutiner fér bolagets
utlandska bolag. Den nordiska leveransformagan
skapar forutsattningar for bolaget i framtiden.

Telge Atervinning

Telge Atervinning redovisar ett resultat pd 10,0 mkr
(21,2 mkr). Det forsdmrade resultatet jamfort med
foregdende ar ar i huvudsak en effekt av en

minskad I6nsamhet i askafféren till foljd av
begransade mojligheter att anvanda askan for eget
bruk, och 6kade kostnader for att fa avsattning for
denna. Avrets investeringar uppgar till 12,9 mkr och
avser i huvudsak mark och avvattningsinvesteringar
pa Tveta, samt sophilar och karl.

Telge Hovsjo

Telge Hovsjo redovisar ett resultat pa -20,3 mkr (-
18,4 mkr). Resultatet &r belastat med
nedskrivningar av HUBen med 12,5 mkr. Bolagets
rorelseresultat uppgar till 8,4 mkr (5,2 mkr). Det
positiva rorelseresultatet &r i huvudsak en effekt av
en lagre underh&lisniva. Arets investeringar uppgér
till 54,9 mkr. Investeringarna avser bade
lagenhetsunderhall, fastighetsunderhall samt dven
atgarder i de kommunala verksamhetslokalerna.

Telge Inkop

Telge Inkdp redovisar ett resultat pa 12,4 mkr (4,7
mkr). Det positiva resultatet forklaras av att bolaget
numera tar in 60 procent av bolagets kostnader
genom administrationsavgifter fran tecknade
ramavtal med leverantorerna. Aven tillkommande
volymer genom nya kunder som Flens-,
Katrineholms-, och Vingakers kommun samt aven
av en rekordhdg avtalstrohet i kommunkoncernen
bidrar till det positiva resultatet.

Telge Tillvaxt

Telge Tillvaxt redovisar ett resultat pa -1,1 mkr (-
0,9 mkr). Det forsamrade resultatet beror péa en
svarighet att matcha uppdrag for konsulterna pa den
externa marknaden, samt ett minskat EU-bidrag,
vilket minskar intaktshasen. Bolaget har under aret
anstéllt 152 ungdomar. Av de personer som slutat
har 67 procent fortsatt till annat arbete.

Forvantningar avseende den framtida
utvecklingen

Koncern

I sin roll som dgarens beslutande organ har
kommunfullmaktige utfardat agardirektiv for de
kommande

aren. (Direktiven ingar i kommunens Mal & Budget
som finns att hamta pd kommunens webbplats).

Under 2012 pébdrjades en bolagsutredning for att
se dver styrningen av den kommunala
bolagskoncernen. Arbetet med detta kommer att
slutféras under 2015 och kan komma att leda till
forandringar for koncernen. Fokus kommer att
laggas pa karnverksamheten i syfte att konsolidera
koncernen for att bidra till ett attraktivt Sodertélje
och bra och kostnadseffektiva tjanster till
Sddertaljeborna.

Malet att minska koncernens skuldsattning kvarstar
och kommer att innebéra ett fortsatt fokus pa att
starka koncernens kassafléde genom bland annat
prioritera investeringsbehoven och effektivisera
administrationen. Aven forsaljningar av
verksamheter kan komma ifraga.

Moderfdretag

Moderbolaget kommer att fortsatta sin verksamhet
att i forsta hand vara en leverantor av effektiva
administrativa tjanster till dotterbolagen i
koncernen.
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Kommunen som arbetsgivare

e Antalet medarbetare i kommunen &r 5 795
personer, raknat i antalet arsarbetare ar det

e 5478

e 79,6 procent av medarbetarna &r kvinnor.

e 39 procent av medarbetarna har utlandsk

bakgrund.

e  Medelaldern for anstallda i kommunen &r
45 r.

e Vid arets slut ar medellénen i kommunen
28 018 kr.

e  Kvinnornas medianlén motsvarar 94
procent av mannens.

e 28 procent av kommunens medarbetare
har inte varit sjuka en enda gang under
aret.

e Den totala sjukfranvaron uppgar till 7,6
procent.

e  Langtidssjukfranvarons andel av den totala
sjukfranvaron ar 49,1 procent.

e 81 procent av medarbetarna i kommunen
har en heltidsanstéllning.

e  Personalomséttningen i kommunen ar 10
procent.

Personalstruktur

Den 31 december 2014 har Sodertélje kommun

5 795 manadsavldnade medarbetare. Omréknat till
antal arsarbetare motsvarar det 5478. Under aret
varierar antalet anstéllda men sammantaget &r
personalvolymen stérre dn 2013. Av de
manadsavlénade medarbetarna i kommunen &r 89
procent tillsvidareanstallda.

Under 2014 har arbetslivskontoret kraftigt minskat
sitt antal arsarbetare. Detta beror framst pa att
tidsbegransade projekt har upphért under aret. De
kontor som ¢kat mest &r social- och
omsorgskontoret och uthildningskontoret, sarskilt
inom verksamheterna &ldreomsorg och
forsorjningsstod respektive forskola och
grundskola. Sammantaget i kommunen &r 6kningen
110 arsarbetare.

Andelen heltidsanstéllda medarbetare den 31
december 2014 &r 81 procent, vilket &r en marginell
minskning jamfort med aret innan. Av kommunens
stora yrkesgrupper &r det framfor allt vardbitraden
och underskdoterskor inom hemtjénst, 6vriga
vardbitraden, maltidspersonal och elevassistenter
som star for minskningar av andelen
heltidsanstéllda. Andelen heltidsanstéllda méan &r
sju procentenheter hégre an andelen

heltidsanstéallda kvinnor. Skillnaden mellan kvinnor
och mén &r mindre i ar &n tidigare ar.

Andelen kvinnor bland kommunens medarbetare &r
79,6 procent under 2014. Detta &r en dkning
jamfort med foregaende ar. Andelen kvinnor bland
kommunens chefer &r 73 procent.
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Antalet medarbetare har 6kat i alla aldersgrupper.
De storsta procentuella 6kningarna finns i
grupperna 30-39 ar samt 50-59 ar. Medeléldern
bland medarbetarna &r den samma under 2014 som
den var under foregaende ar, 45 ar.

Andelen medarbetare med utlandsk bakgrund &r 39
procent totalt i kommunen. | ldersgruppen 60-65
ar ar andelen betydligt lagre, 26 procent, for att
dérefter 6ka och som hdgst utgdra 46 procent i
aldersgruppen 30-39 ar. Av medarbetarna med
utlandsk bakgrund kommer 17 procent fran Norden
(utom Sverige), 26 procent fran 6vriga Europa och
57 procent fran 6vriga varlden. Av kommunens
chefer har 21 procent utlandsk bakgrund. Detta ar
en okning jamfort med tidigare ar. Andelen chefer
med utlandsk bakgrund skiljer sig mycket &t mellan
de olika chefsnivaerna och storst andel &r bland
chefer pa gruppchefsniva, 27 procent. Bland
kommuninvanarna ar andelen med utlandsk
bakgrund 49 procent.

Timanstéllda

Under 2014 utférdes arbetstimmar motsvarande
516 arsarbetare av timavlénad personal. Detta &r en
okning jamfort med 2013 med 48 arsarbetare.
Utbildningskontoret och social- och
omsorgskontoret star for i princip hela den totala
6kningen.

Overtid

Den ordinarie personalen har under aret utfort cirka
73 500 timmar @vertid och mertid. Detta motsvarar
ungefar 37 arsarbetare och &r en 6kning fran
foregaende ar med cirka 6 arsarbetare.

Under aret har cirka 14 miljoner kronor betalats ut i
ersattning for dvertid och mertid. Detta &r en
minskning med cirka 1 miljon kronor jamfort med
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2013. Eftersom den arbetade &vertiden ar hdgre an
tidigare ar betyder detta att medarbetarna som
arbetat dvertid i stor utstrackning valt att ta ut sin
overtid i kompensationsledighet istéllet for i
pengar.

Inforandet av arsarbetstid 2001 har lett till minskat
uttag av Overtid och mertid fram till 2011, déarefter
har uttaget 6kat varije ar.

Personalkostnader

Under aret &r personalkostnaderna totalt 2 840 mkr,
vilket &r en 6kning med cirka 4 procent jamfort
med foregaende ar. | personalkostnader ingar
forutom lonekostnader utgifter for rekrytering,
personalutbildning, personalbeframjande atgarder,
avgangsformaner och foretagshalsovard.
Personalkostnadernas andel av de totala
kostnaderna ar under 2014 cirka 44 procent.

Lonekostnader

De rena lénekostnadernas andel av de totala
kostnaderna ar under 2014 cirka 31 procent, vilket
ar en 6kning sedan foregaende ar. Lonekostnaderna
i helhet har 6kat med 4,8 procent fran 2013. Den
relativt stora 6kningen kan bland annat forklaras av
det okade antalet arsarbetare, det ckade
anvéandandet av timavlénad personal samt av en
forhallandevis hog medellénedkning under aret.

Medellénedkningen for tillsvidareanstalld personal
i samband med l6nedversyn 2014 var 2,72 procent,
men medellonedkningen mellan 2013 och 2014
totalt ligger pa 3,26 procent. Detta tyder pa att
kommunen har nyanstéllt personal i ett hdgre
l6neldge &n tidigare.

Vid arets slut ar medianlénen for kvinnor 26 325 kr
och fér méan 28 000 kr. Kvinnorna tjanar darmed 94
procent av ménnens 16n, en 6kning med 0,7
procentenheter jamfort med 2013. Som métt pa
eventuell I6nediskriminering ska ocksa betankas att
siffran dven paverkas av strukturella forandringar
av kommunens personal, som till exempel
férdelning mellan olika yrkesgrupper,
utbildningsniva och alder.

Sjukfranvaro

Sjukfranvaron i kommunen varierar mycket mellan
olika verksamheter, till exempel har vard-
omsorgsverksamhet i regel hogre sjukfranvaro an
gymnasieskola och administration. Totalt sett har
sjukfranvaron i kommunen ¢kat fran 7,1 procent till
7,6 procent under 2014. Bland kommunens stora
yrkesgrupper har vardbitraden, personliga
assistenter, underskoterskor, maltidspersonal,
behandlingsassistenter, fritidspedagoger och
barnskotare hogst sjukfranvaro, med 6ver 10
procent.

Sjukfranvaro i % av ordinarie arbetstid

Kon

Kvinnor 6,8 6,6 6,9 7,8 8,4
Méan 4,5 3,9 4,5 4,8 4,9
Alder

-29 ar 7,0 6,5 7,1 7,6 7,8
30 49 ar 6,0 5,5 5,7 6,6 7,5
50- ar 6,5 6,5 7,0 7,6 7,7
Totalt 6,3 6,0 6,4 7,1 7,6

Sjukfranvaron bland de unga medarbetarna, upp till
29 &r, ar fortsatt hog. Under aret har dock
sjukfranvaron okat i alla dldersgrupper.
Sjukfranvaron bland kvinnor har 6kat markant
under aret och &r nu nastan dubbelt s& hog som
mannens franvaro.

Korttidssjukfranvarons andel av den totala
sjukfranvaron har minskat under aret och uppgar
vid drets slut till 35,9 procent. Samtidigt har
Iangtidssjukfranvarons andel av den totala
sjukfranvaron ¢kat och ar nu 49,1 procent.
Dessutom har antalet Iangtidssjuka personer vid
arets slut 6kat markant, fran 158 personer 2013 till
224 personer 2014. Sammantaget tyder
utvecklingen pa att de som tidigare var
korttidssjukfranvarande nu har gétt in i langre
sjukfranvaro.

Antal langtidssjuka (>59 dagar)
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Kostnaden for sjukfranvaron har 6kat och uppgar
under 2014 till ca 33 700 tkr, exklusive PO. Det ar
framfor allt kostnaden for sjukfranvaro dver 14
dagar som har ¢kat och paverkande faktorer ar
hdgre medellén samt en 6kande andel
langtidssjukfranvaro.

Olycksfall och tillbud

Antalet rapporterade olycksfall och tillbud &r
fortsatt hégt med 816 handelser. De vanligaste
orsakerna till de rapporterade handelserna ar hot-
och vald, skador av annan person samt fallolyckor.
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Hallbart medarbetarengagemang

Under hosten genomférdes en enkel webbenkat
med nio fragor, dar kommunen for tredje aret i rad
matte Hallbart medarbetarengagemang (HME).

Fragorna &r indelade i tre omraden — Motivation,
Styrning, Ledarskap, och utifrdn svaren tas ett
indexvarde fram. Resultatet for 2014 &r sdmre &n
tidigare ar och vidare analys av resultatet kommer
att ske per verksamhet.

Hant under aret

Ett korttidssjukfranvaroprojekt startades upp efter
sommaren 2014 och kommer att paga under ett ar.
Projektets syfte &r att kartlagga och minska
korttidssjukfranvaron i kommunen.

En ny arbetsvérdering for kommunens yrken togs
fram under hosten 2014. Arbetsvérderingen ligger
till grund for 16nekartlaggningen i kommunen, samt
kommer att anvéndas for den strategiska,
langsiktiga lonebildningen.

Inom omréadet kompetensforsorjning har en prognos
for kommunens langsiktiga personal- och
rekryteringsbehov har tagits fram under aret.
Prognosen ligger nu till grund for det fortsatta
langsiktiga arbetet med att utveckla kommunen
som arbetsgivare.

Personal i kommunkoncernen

| kommunkoncernen uppgéar antalet arsarbetare vid
arets slut till 6 193. Andelen kvinnor och man
skiljer sig stort mellan kommunen och bolagen. |
bolagen &r 61 procent av medarbetarna man medan
andelen mén i kommunen endast &r 20 procent.
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Framtida utveckling — nagra viktiga
fragor

Sodertalje kommun star infér stora utmaningar. For
att klara en god ekonomisk hushallning i framtiden
ar det flera faktorer som maste falla pa plats.

Se resultatnivaer fran ett
kommunkoncernperspektiv

Kraven pa god ekonomisk hushallning i
kommunallagen innebér att varje generation ska
béra kostnaden for den service som den har beslutat
om. Det innebér att det normalt inte &r tillrackligt
med att klara balanskravet varje ar utan att det
kravs positiva resultat for att kunna garantera att
nastkommande generation inte ska behdva ta ut
hogre skatt for att fa samma service.

Sodertalje har vuxit kraftigt under 1ang tid och
enligt prognoserna kommer den utvecklingen att
fortsatta. Investeringar har till stor del
lanefinansierats. Kommunen maste visa sina
kreditgivare och ratingbeddmare att kommunen
klarar av att prioritera mellan nya investeringar i
infrastruktur, bostader, forskolor, skolor och évriga
verksamhetslokaler.

Dé stor del av kommunens tillgangar ligger i
bolagskoncernen &r en gemensam budgetprocess
och ett finansiellt mal som nettokoncernskuld per
invanare en forutsattning for att kunna lagga det
stora pusslet, identifiera de mest nddvéandiga
behoven och géra prioriteringarna fran
kommunkoncernniva. Investeringsbehoven méste
prioriteras sa att nettokoncernskulden per invénare
med tiden sjunker till en nivd som kommunen
langsiktigt tal att bara.

Genom att skapa ett Overskott i kKommunkoncernens

totala verksamhet skapas forutséttningar for att:

e  GOra nyinvesteringar utdver rena
reinvesteringar.

o  Oka handlingsutrymmet och ge forutsattningar
for en langsiktig planering.

Flyktingmottagningen fortsatt pa Iraknivaer
Sodertalje har paverkats starkt av konflikten i
Syrien. Sodertélje ar en stor mottagare av sk. EBO
flyktingar det vill séga personer som soker sig till
anhdriga och landsman. Sa har det varit i mer an ett
decennium.

Sedan 2013 har 2258 flyktingar sokt sig till
Sodertélje. Nastan 90 procent av samtliga flyktingar
kommer fran krigets Syrien. 1058 flyktingar fran
Syrien sokt sig till Sédertélje kommun under 2014.

Under 2014 tog

e Sodertalje kommun tog emot 34,6 procent av
samtliga syriska flyktingar i lanet

e Sodertalje kommun tog emot 5 procent av
samtliga syriska flyktingar i riket

Sodertdljes stora mottagande ar unikt. Detta
bekraftas av att Sodertélje drar till sig ett medialt
intresse fran olika lander sdsom USA, Frankrike,
Tyskland, Polen, och Schweiz. Sédertalje kommun
har ett hdgre mottagande sett till antalet invanare
jamfort med storstadskommuner som Stockholm,
Géteborg och Malmé.

Det stora antalet nyanlanda medfor utmaningar
inom flera omraden namligen; bostad och arbete.
Det tar i genomsnitt 7 ar for en nyanland att na
arbetsmarknaden. | Sodertélje hamnar den
nyanlande alltfor ofta i en situation av trangboddhet
och arbetsldshet.

Sodertélje kan inte ensamt l6sa de utmaningar som
kommunen stér infér, kommunen har nationella
utmaningar i en lokal kontext. Kommunen har
darfor fortsatt sitt arbete under 2014 med att
paverka strategiskt viktiga organisationer och
beslutsfattare nar det galler fragan om ett
ordnat/godként boende. Sverige &r i ett akut behov
av konkreta Igsningar for att fler kommuner tar ett
storre ansvar for flyktingmottagandet. Det finns fa
forslag som tar hansyn till det samlade
mottagandet. Flyktingmottagandet till Sverige
forvantas vara hogt under ménga ar framaver.

I Almedalen lanserade Sodertalje ett forslag pa en
ny form av mottagande — VEBO. Vérdigt eget
boende. Forslaget innebdr att Migrationsverket
tillsammans med socialtjansten ska sakerstélla att
den asylsokande inte hamnar i trangboddhet, eller i
pa annat sétt osakra boendeférhallanden. Syftet
med forslaget ar att starka den asylsokandes méjligt
till en bra integration i sitt nya land. Sverige som
vardnation har ett ansvar att ge den asylsékande en
bra start. Under 2015 avser kommunen att
ytterligare konkretisera VEBO tillsammans med
bl.a. Sveriges kommuner och landsting.

Den hoga arbetslgsheten i Sodertélje maste
minska

Det stora antalet nyanlanda med en svag koppling
till arbetsmarknaden cementerar den redan hdga
arbetslosheten. Cirka 75 procent av de arbetsldsa ar
utrikes fodda.

I december 2014 var arbetslésheten i kommunen
15,1 procent (inklusive personer i atgarder), att
jamfora med 8,1 procent for hela riket.
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Arbetslosheten i riket har sjunkit ndgot samtidigt
som den Okat i Sodertalje. Arbetsldsheten bland
utrikes fodda &r 28,4 procent, hdgst i lanet.

Sddertalje implementerar just nu den strategi som
kommunstyrelsen beslutade om under varen 2014.
Inom ramen for arbetet ansoker kommunen medel
fran Europeiska socialfonden med syftet att fa fler
personer som star langt ifran arbetsmarknaden
narmre arbetsmarknaden.

Infor kommande &r &r det framforallt tre faktorer
som éar de stora riskerna i kommunens ekonomi:

= Kiriget i Syrien innebar utmaningar for
Sddertalje. Forutsatt att det ar mojligt att fly
ifrdn konflikthardarna i Mellangstern befarar
kommunen arbetsléshet och en forvarrad
trangboddhetssituation som foljd.

= Svaérigheterna att fa arbete for Sodertaljes
vaxande befolkning. Fler arbetstillfallen behdvs
i Sodertalje, men Sodertaljeborna maste dven i
&nnu hogre utstréckning &n tidigare utnyttja hela
regionens arbetsmarknad. Stockholms
arbetsmarknad ar mycket stark.

= Kostnaderna for forsorjningsstdd har minskat
under 2014. Trots den positiva utvecklingen ar
kommunens kostnader for forsorjningsstod
mycket hdgt och férbattringsarbetet behdver
fortsatta.

Resultaten i grundskolan har forbattrats
Meritvérdet i grundskolan ékar och andelen elever
som lamnar gymnasiet med hogskolebehdrighet
Okar. Det &r en positiv utveckling men
maluppfyllelsen behover forbattras inom samtliga
verksamhetsformer. Det kommer dérmed vara en
fortsatt utmaning att hoja kvaliteten och forbéttra
resultaten inte minst for att eleverna ska fa battre
mdéjligheter nar de kommer ut pé arbetsmarknaden.

Sddertélje City i samverkan

Sodertalje city — i samverkan ar namnet pa
processarbetet som ska utveckla Sodertélje
stadskarna. Sodertalje ska utvecklas hallbart —
socialt, miljomassigt och ekonomiskt. Den
langsiktiga mélsattningen ar att fler ska flytta hit,
fler foretagare ska etablera sig, fler ska studera har,
fler ska bestka kommunen och fler ska gora sina
vardagsinkdp, men dven vélja Sodertalje for
l6rdagsshoppingen och fikapausen.

Sodertaljes framgang bygger pd samverkan. Manga
aktdrer samverkar for att skapa en levande stad.
Samverkan sker mellan kommunférvaltning och
koncern. Kommunen samverkar &ven med flera
externa aktorer sdsom fastighetsdgarna och
Sodertalje centrumfdrening. Arbetet bedrivs pa ett
projekt- och processinriktat arbetssatt. En
styrgrupp, sammansatt av fortroendevalda

ledamoter eller erséttare i KS, har ansvar for de
overgripande direktiven for de olika projekten.

For att framgangsrikt utveckla Sodertélje
kraftsamlas insatserna i fyra utvecklingsomraden:
stadens liv och innehall, fornyelse i stadskarnan,
fornyelse av Slussholmen och Kanalen och stadens
héllbara kommunikationer.

Sodertéalje Science Park

Den satsning och samverkan som inletts
tillsammans med akademi och néringsliv i
Sodertélje Science Park ska medverka till en 6kad
attraktionskraft och ett starkt naringsliv i
kommunen.

Sddertélje Science Park ska bli en regional nod for
forskning, utveckling och féretagande inom
profilomraden som Hallbar produktion, Life
Science och Hallbara livsmedel. Genom att skapa
en motesplats for innovationer ska nya tjanster,
produkter och foretag utvecklas.

Ett varumarkesarbete for Sodertalje har paborjats
och ska resultera i en gemensam
varumarkesplattform under aret. Denna ska
medverka till att starka bilden av Sodertilje och pé
sa sétt aven framja naringslivets utveckling.
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Utbildning

Verksamhetstal 2012 2013 2014

Nettokostnad (mkr) 1859,8 1941,0 20427
Boende barn/elever
per 15 okt, SCB

Forskola/DBV 4998 5099 5160
Skolbarnsomsorg

(SBO) 4176 4454 4172
Forskoleklass 1067 1115 1116
Grundskolan 9380 9670 9894
Gymnasieskolan 3756 3579 3443
Grundsérskolan 152 137 120
Gymnasiesérskolan 88 85 82
Servicegrad forskola

1-5 ar 87 % 86 % 86 %
Servicegrad SBO, 6-

9ar 75 % 75 % 73 %
Servicegrad SBO,

10-12 ar 26 % 34 % 22 %

Ekonomisk analys

Férskolan fortsatter att vaxa
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Nettokostnaden och barnantalet har fortsatt att 6ka
under perioden 2012-2014. Nettokostnaden for
forskolan som verksamhetsomrade har 6kat med
nastan 12 procentenheter samtidigt som antalet barn
under samma period 6kat med drygt 4
procentenheter. Okningen av nettokostnaderna
beror, utéver 16nedkningar, pa att antalet barn i
verksamheten dkar. Antalet anstéllda i
verksamheten har under 2014 6kat med 25
arsarbetare. Det har dven inneburit en utbyggnad av
forskolverksamhetens lokaler, vilket har dkat
lokalkostnaderna kraftigt. Kostnaderna inom
forskolan kommer att 6ka d&ven kommande ar. Det
finns fortfarande ett 6kat behov av forskoleplatser.

Kostnaderna for barnomsorg i Sédertélje kommun
&r trots 6kningen fortfarande l&gre &n vad som
forvéantas av den standardkostnad fér barnomsorg
som beréknas i det statliga

kostnadsutjamningssystemet. Ar 2013 var
barnomsorgens nettokostnad &r 4,9 procentenheter
lagre &n den berdknade standardkostnaden. Om
kostnadsutjimningssystemet skulle styra
medelstilldelningen for vara verksamheter, skulle
saledes mer medel tillforas barnsomsorgen for att
denna skulle motsvara den strukturella och
socioekonomiska situationen i kommunen. Inom
Stockholms 1&n &r situationen densamma i flertalet
kommuner samt i lanet som helhet.

Satsningarna pa grundskolan fortsatter
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Under 2012-2014 har nettokostnaden 6kat med
nastan 12 procentenheter och antalet elever har ékat
med 6 procentenheter. Personalkostnaden har dkat
med drygt 11 procentenheter under perioden.
Utover lénedkningar har antalet anstéllda 6kat med
76 éarsarbetare p g a fler elever och till foljd av
genomforda satsningar for att 6ka maluppfyllelsen
hos eleverna. Lokalkostnaderna har ékat med 19
procentenheter under samma period. Okningen av
lokalkostnaderna beror pa ny- och tillbyggnation av
skolor for att inrymma elevokningen. Elevokningen
har ocksa medfort att kostnaderna for avskrivningar
for investeringar i inventarier ocksa har okat
kraftigt under perioden. Under de kommande aren
berdknas antalet elever fortsétta att dka.

Under aret har antalet elever fortsatt att oka. Antalet
nyanlanda elever ar fortsatt hogt i vara skolor aven
om antalet ar nagot lagre i december 2014 jamfort
med december 2013. Med nyanlénda elever menas
elever med utlandsk bakgrund och som gatt i
svensk skola kortare tid &n tva ar. | december 2014
var andelen nyanlanda 6,8 procent jamfort med 7,3
procent vid samma tidpunkt 2013.

Kostnaderna for grundskola i Sodertélje kommun &r
trots 6kningen fortfarande lagre &n vad som
forvantas av den standardkostnad for grundskola
som beraknas i det statliga
kostnadsutjamningssystemet. Ar 2013 var
grundskolans nettokostnad 6,1 procentenheter lagre
an den beréknade standardkostnaden. Om
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kostnadsutjamningssystemet skulle styra
medelstilldelningen for vara verksamheter, skulle
saledes mer medel tillforas grundskolan for att
denna skulle motsvara den strukturella och
socioekonomiska situationen i kommunen. Inom
Stockholms l&n ar situationen densamma i flertalet
kommuner och i lanet som helhet.

Antalet elever i gymnasieskolan minskar
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- -@= - Nettokostnad

Nettokostnaden har 6kat med 2 procentenheter
mellan 2012 och 2014. Antalet elever har under
samma period minskat med 8 procentenheter eller
313 elever. Att nettokostnaden dkar samtidigt som
antalet elever minskar beror i huvudsak pa att allt
fler elever fran Sodertalje valjer att ga i fristdende

gymnasieskolor eller gymnasier i andra kommuner.

Trots att antalet gymnasieskolor minskade frén sex
till fem enheter under 2013 har inte kostnaden
kunnat anpassas fullt ut till det minskande
elevantalet. Ett flertal atgarder i form av t ex
foréndrat programutbud har genomforts och under
2015 kommer ytterligare atgarder att genomforas
for att anpassa gymnasieskolorna i Sédertalje till
antalet elever som véljer att studera har.

Aven for gymnasieskolan var standardkostnaden
enligt kostnadsutjdmningssystemet lagre &n
forvantat. Ar 2013 var gymnasieskolans
nettokostnad 4,3 procentenheter lagre &n den
berdknade standardkostnaden.

Sarskolan

Nettokostnaden for den obligatoriska sérskolan,
gymnasiesarskolan och sarvux har mellan 2012 och
2014 dkat med 8 procentenheter samtidigt som
antalet elever varierat mellan aren. Inom
grundsérskola och gymnasiesérskolan &r
eleverantalet relativt konstant medan antalet elever
inom sarvux varierar relativt kraftigt mellan aren.
Det kraftigt minskade elevantalet mellan 2013 och
2014 avser framst sarvux. Kostnadsokningen beror
i huvudsak pé I6nedkningar samt 6kade kostnader
for kop av sérskoleverksamhet fran annan
huvudman under perioden.

Mal och inriktning

Fullméktige har uttryckt att "resultaten i férskolan
och skolan ska forbattras”. I kommunfullméktiges
uppféljning baseras bedémningen pé ett antal
utvalda uppféljningsfaktorer. Urvalet baseras pa
utbildningsndmndens kommundvergripande plan
for systematiskt kvalitetsarbete.

Forskolan

| férskolan foljs varje barns larande och utveckling
utifran forskolans prioriterade kunskapsomraden
Sprakutveckling, Lek och samspel, Matematik samt
Naturvetenskap och teknik. Resultatet har jamfort
med 2013forsamrats ndgot for alla omraden utom
Naturvetenskap och teknik. Beddmningar av
malomradena gjordes for forsta gangen ar 2012.
Forskolan har haft stort fokus pa
kompetensutveckling inom Naturvetenskap och
teknik, vilket visar sig i resultaten.

Grundskolan

Elever i arskurs 9, meritvarde, alla kommunala
skolor

Meritvarde | Meritvarde | Meritvarde
alla elever | flickor pojkar
2013 205,3 218,3 193,7
2014 2112 221,8 201,8
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Meritvardet har forbattrats. Lasaret 2013/2014 var
meritvardet i de kommunala skolorna 211,2. Det
ska jamforas med siffran 205,3 for lasaret
2012/2013. Det ar stor skillnader i meritvarde
mellan pojkar och flickor. Flickornas meritpoéang ar
20 poéng hdgre &n pojkarnas. Pojkarnas meritvérde
har dock okat mer &n flickornas mellan aren.
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Behorighet foér fortsatta studier, alla kommunala
skolor

Andel behoriga for
hogskoleforberedande Andel behdriga for
program yrkesprogram
Totalt Flickor | Pojkar | Totalt Flickor | Pojkar
2012 74,8 75,8 73,7 76,1 76,9 75,3
2013 75,9 78,1 73,8 78,5 80,2 76,9
2014 78,8 811 76,8 82,0 82,8 813

Andelen elever med behdrighet for
hdgskoleforberedande program eller yrkesprogram
har 6kat under perioden. Andelen behdriga elever
har 6kat med néstan 6 procentenheter jamfort med
2012. Det innebér saledes att andelen elever som
lamnar grundskolan utan behérighet fér gymnasiet
har minskat med 6 procentenheter jamfért med
2012. Trots detta ar det 18 procent av eleverna som
inte har behdrighet till gymnasiets nationella
program. Det &r en hog siffra. Utbildningskontoret
behover vidta fortsatta atgarder for att starka
forutsattningarna for de elever som har svarast att
na malen.

Gymnasieskolan

2012 2013 2014
Hogskolebehdrighet av alla 68% 74%
Hogskolebehdrighet
Hogskoleforberedande 76%
Avgétt med examen
yrkesprogram 62%
-varav avgatt med
behdrighet till hogskola 31%
2012 2013 2014
Meritvérde 13,64 13,48
Meritvarde
hogskoleforberende program 13,99
Meritvéarde yrkesprogram 12,71

Fran och med 2014 har forutsattningarna for
hégskolebehdrighet och examen foréndrats for
eleverna som l&mnar gymnasieskolan. Det &r darfor
inte mojligt att gora jamforelser bakat i tiden. For
hdgskoleforberedande program maste eleverna
uppna hogskolebehdrighet for att fa en slutexamen.
Av eleverna har 76 procent som gatt
hogskoleforberedande program uppnatt
hogskolebehdrighet och darmed ocksa fatt
slutexamen. Nar det géller yrkesprogrammen kan
eleverna fa en examen fran sitt program utan att fa
en hogskolebehorighet. Av de elever som avgatt
med examen har 31 procent dven en behdrighet till
hogskola. Det r endast 62 procent som fatt sin
examen fran yrkesprogrammen.

Handelser av betydelse

Under 2014 har ett flertal satsningar genomforts i
verksamheterna. Inom forskola har
kommunovergripande pedagogistor, ateljeristor
samt forskolldrare med sdrskilt utvecklingsuppdrag
anstallts for att stodja enheternas utveckling av
verksamheten. Utvecklingslararnas arbete med att
stddja larare och arbetslag i klassrummen har
fortsatt. Vidare har samarbetet med universitet for
att utvardera, utveckla och stodja larare och
rektorer fortsatt. Den statliga satsning pa skickliga
larare och uppdraget som forstelérare har fortsatt.
Sodertdlje har for ndrvarande 110
forstelarartjanster.

Framtidsbedémning

Stora delar av utbildningsndmndens verksamhet har
vaxt under flera ar. Antal elever i forskolan och
grundskolan har 6kat successivt och 6kningen ser ut
att fortsatta. Antalet nyanlanda barn och elever har
ocksa fortsatt att ligga pa en hog niva 2014. Den
Gkande verksamheten med manga nyanlanda elever
staller hoga krav pa verksamheten. Den
pedagogiska verksamheten maste ha en mycket hog
pedagogisk kvalitet for att kunna mota alla barn
utifran deras forutsattningar och behov.
Verksamheten maste ocksa ha en stor beredskap i
form av anpassning och utékning av lokaler.

Under de senaste tva aren har ett intensivt arbete
pagatt for att sakra att det finns ett systematiskt
kvalitetsarbete i alla verksamheter och att
verksamheten lopande foljs upp. Utifran
uppféljningen sakras att ratt tgarder satts in for att
6ka méluppfyllelsen. Detta arbete ska under de
kommande éren fortsatta och utvecklas vidare. Den
positiva utvecklingen av resultaten i form av en
okad maluppfyllelse ska fortsétta och resultaten ska
forbattras ytterligare. Under 2013 och inledningen
av 2014 har en mangd satsningar genomforts i
verksamheterna, framforallt i grundskolan.
Utvecklingslarare har inforts, som arbetar med att
stddja larare och arbetslag i klassrummen, flera
samarbeten har startat med universitet for att
utvérdera, utveckla och stddja larare och rektorer.
En matematikutvecklare har anstéllts som bl a
genom den statliga satsningen matematiklyftet
arbetar med att forbattra undervisningen i
matematik. Dessa satsningar fortsétter och
utvecklas dven kommande ar. Genom en statlig
satsning har skickliga larare kunnat ges uppdraget
som forstelarare. Fran och med hésten 2015 finns
mojlighet att anstélla 124 forsteldrare i grundskola
och gymnasiet, vilket ger ytterligare méjlighet till
att 6ka kvaliteten i undervisningen. Utéver de
satsningar som redan genomforts finns i Mal och
budget 2015-2017 ytterligare medel till riktade
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insatser i forskolan och grundskolan. Satsningarna
innehéller medel for tvalararsystem,
kommunévergripande Remidacenter, pedagogistor
m m.

Inom gymnasieskolan har antalet elever minskat
under de senaste aren, vilket har lett till en
dveretablering inom gymnasieskolan. | Sodertéljes
gymnasieskolor har elevantalet minskat kraftigt.
Utdver den demografiska minskningen av antal
elever, soker sig aven allt fler elever till
gymnasieskolor i andra kommuner och till
fristdende gymnasieskolor. Antalet gymnasieskolor
minskades, utéver sargymnasiet, fran fem till fyra
under 2013. Arbetet med att anpassa skolornas
verksamhet och bemanning fortsatter a&ven under
kommande &r. Samtidigt ska skolorna forstirka sina
profiler och utveckla sin verksamhet. For att
ytterligare effektivisera verksamheten har éven ett
narmare samarbete med vuxenutbildningen
paborjats, vilket ska leda till ett battre
resursutnyttjande under kommande ar.
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Arbete och forsorjning

Verksamhetstal 2012 2013 2014

Nettokostnad totalt mkr 4478 376,8 339,55

Vuxenutbildning 62,7 49,4 42,2
Arbetsmarknad och
forsdrjning 3851 3274 297,3

Vuxenutbildning
Arsplatser kommunal

vuxenutbildning 1040 1043 1050
Antal studerande

Yrkeshogskola 133 84 148
Arsplatser SFI 2411 2850 2938
Arsplatser sirvux 66 76 62

Forsorjningsstod
Antal innevanare som
fatt forsorjningsstod 7507 6991 6075

Hjélptid man/hushéll 773 7,89 7,65

Ekonomisk analys

Nettokostnaden for arbete och férsérjning minskade
med cirka 10 procent mellan 2013 och 2014.
Vuxenutbildningens nettokostnad minskade med
cirka 15 procent, medan arbetsmarknad och
forsérjning minskade med cirka 9 procent.

Vuxenutbildning

Nettokostnaden for vuxenutbildning minskade med
15 procent mellan 2013 och 2014. | mars 2014
beslutade kommunfullmaktige om en ny modell for
anvandande av statlig flyktingschablon. En
konsekvens av den nya modellen var att bland
annat att kommunens hela sfi-verksamhet skulle
finansieras av schablonen. Delar av
vuxenutbildningens skiftades fran
namndfinansiering till schablonfinansiering, vilket
innebar en nettokostnadsminskning. Effekten pa
nettokostnaden minskades dock av att den dvriga
vuxenutbildningen fick ett extra tillskott pa 7 500
tkr under 2014 for satsningar framst pa gymnasiala
yrkesutbildningar.

Arbetsmarknad och forsérjning
Nettokostnadsminskningen for arbete och
forsorjning beror till stor del pd minskade kostnader
for utbetalt ekonomiskt bistand, dven kallat
forsorjningsstdd. Kostnaderna minskade med 18
procent jamfort med 2013, vilket beror pd minskat
inflode, minskat antal hushall och striktare
riktlinjer.

Vidare minskades nettokostnaden for
arbetsmarknadsinsatser med cirka 9 procent, vilket
berodde pa att storre delar av verksamheten
finansierades av externa medel.

Mal och inriktning

Vuxenutbildning

Maluppfyllelsen inom vuxenutbildningen var for
2013 mestadels god. 94 procent av alla SFI-
studerande fick godkénda betyg, varav 79 procent
inom initialt erbjuden tid. Inom grundlaggande
vuxenutbildning klarade 98 procent av de
studerande sina kurser, Motsvarande resultat inom
gymnasiala vuxenutbildningen uppgick till 89
procent. Inom de yrkeshdgskoleutbildningar som
kommunen ansvarar for fick 65 procent av de
studerande anstéllning inom sitt utbildningsyrke.

Arbetsmarknad och Forsérjning

Antalet sodertaljebor som nagon gang under aret
uppbar forsorjningsstdd uppgick till 6 075, vilket
var 916 farre &n 2013. Rutinen att alla ska vara
aktivt arbetssokanade &r mycket mer
implementerad idag &n tidigare och bedémningarna
ar mer strikta.

Antalet hushall med Iangvarigt bidragsberoende,
det vill sdga de hushall som har bidrag i mer an tio
manader, minskade fran 1 616 hushall i snitt 2013
till 1 593 hushall i snitt 2014. Andelen hushall som
var langtidsberoende uppgick till 62 procent, att
jamfora med 55 procent 2013. Dessa resultat
indikerar att personer med kortvarigt
bidragsberoende i hogre takt fatt annan forsorjning
medan de langtidsberoende av forsérjningsstod
erhéller forsorjningsstod under allt langre tid.

Antalet unga vuxna 18-24 ar som uppbar
forsorjningsstod minskade under aret. | januari
2014 uppgick de till 324 personer och i december
2014 var de 296 personer. Minskningen beror till
viss del pa att en ny enhet, "unga vuxna”, inom
forsorjningsstdd som enbart arbetar med personer
18-24 ar startade 2013.

Malet kring arbetsmarknadsinsatser var att minst 55
procent skulle avslutas till egen forsérjning eller till
program hos arbetsférmedlingen. Resultatet for
malet blev 38 procent. Det svaga resultatet jamfort
med malet beror bland annat pé att malgruppen star
langre ifran arbetsmarknaden an for nagra ar sedan,
bland annat &r en stérre malgrupp spraksvaga samt
har liten eller ingen arbetslivserfarenhet.

Handelser av betydelse

Vuxenutbildning
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Under aret anvande sig vuxenutbildningen av 24 st
utbildningsanordnare som upphandlats i samverkan
med sju andra kommuner i Stockholmsregionen.
Avtalet I6per ut under 2015, varfor
arbetslivsndmnden under 2014 beslutade att delta i
en ny upphandling tillsammans med fyra andra
sddertdrnskommuner. Studerandevolymerna inom
grundldggande och gymnasial vuxenutbildning har
Okat de senaste aren och trots tillskott av extra
medel kan inte alla s6kande till gymnasiala
vuxenutbildningen antas pa grund av
budgetramarna.

Aven inom Sfi 6kar studerandevolymerna, framst
beroende pa ett storre antal flyktingar. Inom Sfi
utfors cirka 40 procent av all undervisning av den
externa aktdren Iris Hadar. Inom den upphandlade
Sfi:n ingar en jobbmodul dar en del av de
studerande parallellt med sina studier kan fa en
provanstéllning.

Under hosten ansokte Vuxenutbildningen hos
statliga Yrkeshégskolemyndigheten om rétten att
anordna sex utbildningar inom bristyrken i
regionen.

Arbetsmarknad och Férsorjning
Personalomséttningen inom
forsorjningsstodsomradet var hdg under varen
2014, men minskade nagot under hdsten. Under
aret arbetade verksamheten med att f& personalen
att stanna. Bland annat utvecklades en plan for
kompetensutveckling. Planen bygger pa ett antal
steg som omfattar alla socialsekreterare.
Implementeringen av kompetensplanen ska ske
under 2015.

Inom arbetsmarknad avslutades under 2014 det av
europeiska socialfonden delfinansierade projektet
K2 “kompetens och karriar”. Delar av projektet, da
framst de sa kallade branschsparen,
implementerades inom arbetsmarknadsenhetens
ordinarie verksamhet.

Framtidsbedémning

Vuxenutbildning

Fragan om hur vuxenutbildningen framéver ska
anvandas som en strategisk aktdr inom
arbetslivsutvecklingen i Sédertalje &r mycket
viktig. Vuxenutbildningen bor fokusera pa att
tydligare utformas utifrn naringslivets krav pa
kompetens samt fungera som en langsiktig
investering for att 6ka Sodertéljebornas
utbildningsniva och darmed bidra till kommunens
tillvéxt.

Studerandevolymerna ¢kade under aret inom bade
Sfi och grundlaggande vuxenutbildning, dock inte i
samma utstrackning som prognostiserats. Det finns

en osékerhet kring hur framst situationen i Syrien
kommer att paverka flyktingmottagandet och
dérmed antalet Sfi-studerande.

Arbetsmarknad och Forsérjning

Under 2015 kommer satsningar goras for att minska
antalet bidragstagare som uppburit férsérjningsstod
langre 4n 10 manader. Metoder och modeller for
denna malgrupp ska arbetas fram och
implementeras i verksamheten.

Erfarenheter fran tidigare projekt och
kartlaggningar gjorda av forsorjningsstodsenheten
och Arbetsférmedlingen visar att det finns en
relativt stor grupp av personer som star mycket
langt ifran arbetsmarknaden och som inte kan ta del
av Arbetsformedlingens insatser. Bland de storsta
identifierade hindren &r otillrackliga kunskaper i det
svenska spraket i varierande grad samt behov av
rehabiliterande och motiverande insatser. En
vaxande malgrupp ar personer som lamnat
etableringsprogramet utan att na egenforsérjning.
Under 2015 prognostiseras 300 personer inom
denna malgrupp ansoka om forsorjningsstod.

Ett viktigt arbete framdver &r att anpassa
arbetsmarknadsinsatserna till mélgruppens delvis
fordndrade behov samt att verka som en
kompletterande aktor till Arbetsformedlingen

Under 2015 ska en kommundévergripande rutin tas
fram kring sociala villkor i upphandlingar. | detta
arbete ar samtliga forvaltningar och bolag viktiga
for att se dver hur kommunen kan anvénda sociala
klausuler vid upphandlingar.
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Omsorg om barn, ungdomar och

vuxna
Verksamhetstal 2012 2013 2014
Nettokostnad totalt
mkr
Barn och ungdomsvard 191 193 205
Vuxenvard 63 60 68
Barn och ungdomar
Antal placerade 228 217 228
barn/ungdomar totalt
Varav
Antal barn familjehem 101 99 103
Antal barn jourhem 82 89 90
Antal barn institution 45 29 35
Antal varddygn totalt 64068 66211 74005
Varav
Varddygn familjehem 38744 38288 42022
Varddygn jourhem 12911 15139 19437
Varddygn institution 12413 12784 12546

Vuxenvard missbruk

Antal placerade i 64 29 20
familjehem/institution

Varddygn institution 4042 2091 3582

Ekonomisk analys

Vuxenvard — missbruk

Inom vuxenvarden missbruk har nettokostnaderna
oOkat fran 60 mkr ar 2013 till 68 mkr ar 2014, vilket
motsvarar en 6kning med 13 procent. Okningen
beror till storsta del p& 6kade kostnader for externa
placeringar. Bruttokostnaden for externa
placeringar uppgar till 10 mkr 2014, vilket kan
jamforas med 6 mkr for 2013, en dkning med 67
procent.

Barn och ungdomsvard

Inom barn och ungdomsverksamheten dkade
nettokostnaderna med 12 mkr mellan 2013 och
2014, vilket motsvarar 6 procent. Okningen beror
dels pa 6kade kostnader for personal, men ocksa pa
okade kostnader for externa placeringar. Okningen
av kostnaderna for externa placeringar beror framst
pa okade kostnader for familjehems- och
jourhemsplaceringar da flera barn har akut placerats
pa jourhem i avvaktan péa en familjehemsplacering.
De externa véarddygnen totalt uppgar till 74 005 &r
2013 jamfort med 66 221 ar 2014, vilket &r en
okning med 12 procent. Okningen avser varddygn
pa bade jourhem och familjehem. Under aret har
det varit svart att fa tag pa familjehem, vilket
innebar att varddygnen pa jourhemmen har okat.

Antalet placerade barn 6kade fran 217 ar 2013 till
228 &r 2014. Okningen av placerade barn beror till
storsta del pa att flera barn blev
institutionsplacerade i slutet av 2014 jamfort med ar
2013.

Mal och inriktning

Barn- och ungdomsvard

Verksamheten har under aret arbetat med att
minska externa skolplaceringar. Jourpatrullen har
utokat sin verksamhet under aret med uppdrag att
ge insatser i samverkan med skolan. Sociala
insatsgruppen har arbetat med skolan med yngre
ungdomar som har tendenser att borja en kriminell
livsstil.

Verksamheten har arbetat med att implementera
barnets plan dar samverkan kravs. 80 procent av
alla barn och ungdomar som behéver en plan har
fatt en plan, vilket ligger i linje med den malniva
som var uppsatt.

Vuxenvard - missbruk

Antalet varddygn externt uppgar till 3 582 att
jamfort med 2 091 ar 2013, det &r en 6kning med
1 491 varddygn. Det motsvarar en 6kning med 71
procent. Det 6kande antal varddygn under aret
beror till stor del pa att antalet placeringar enligt
Lagen om vard av missbruk i vissa fall (LVM)
oOkat.

Under andra halvan av aret har matningar om
brukarnas delaktighet gjorts. Méatningen visar att
andelen nojda brukare uppgar till 92 procent.
Malnivan var 80 procent.

Handelser av betydelse

Barn- och ungdomsvard

Under 2014 6kade antalet anmélningar,
ansdkningar och yttranden inom barn och
ungdomsvarden till 4 544, vilket &r 615 fler 4n
foregaende ar, det &r en 6kning med 16 procent.
Cirka 40 procent av alla anmélningar kommer fran
polis och skola och stora delar av anmélningarna
avser vald i hemmet och kriminalitet.

Under 2014 genomfordes utbildningsinsatser frdmst
for socialsekreterare via medel fran Socialstyrelsen.
Utbildningsinsatserna kommer att fortsatta under
2015.

I borjan av 2014 startade Mobila skolteamet, som &r
ett sammarbete med utbildningskontoret i syfte att
ge tidiga insatser for barn och ungdomar med hég
skolfranvaro.
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Vuxenvard — missbruk

Inom missbrukséppenvérden har sé kallade ”6ppna
grupper” fatt utokad tid varje vecka. Till den 6ppna
gruppen kan man komma utan tidsbestéllning eller
bistndsheslut och fa information, stod och
radgivning kring sin missbruksproblematik.
Besokare som onskar far ocksa hjalp att soka
insatser hos socialsekreterare.

Vuxenvarden har fatt en anhorigkonsulent som
arbetar med anhdriga till personer med psykisk
sjukdom/ohélsa och till personer med
missbruksproblematik. Anhdrigkonsulenten har sin
placering pa Lokala beroendemottagningen.

Framtidsbeddmning

Barn- och ungdomsvard

Barn och ungdomsvarden har ett fortsatt kat
inflode av antalet aktualiseringar. Det krévs en
fortsatt utveckling av insatser i ppna former.
Samverkan med polis, landsting och skola med
flera, for barn och ungdomar i riskzonen, ska
fortsétta under 2015.

Under 2015 kommer projektet krisstdd till
barnahusbarnen och deras familjer att starta. Syftet
&r att erbjuda akut krisstdd till alla barn och deras
foraldrar/narstaende i samband med polisutredning
vid misstankt vald/Gvergrepp mot barn.

Vuxenvard — missbruk

Under 2015 kommer misshruksoppenvarden att
fokusera pa att utveckla innehallet i de erbjudana
insatserna sa att de dverensstimmer med de
nationella riktlinjerna. Insatserna behover ocksa
béattre anpassas till behoven hos personer med
neuropsykiatriska funktionshinder. Samarbetet med
Beroendecentrum behdver vidareutvecklas sa att
alla klienter som behdver stod fran béada
huvudménnen, genom gemensamma insatser, far
sina behov tillgodosedda.

56



Stdd och service till personer med
funktionsnedsattning

Verksamhetstal 2012 2013 2014
Nettokostnad totalt mkr 7224  738,2 7704
Funktionshinder 651,1 666,2 691,8
Socialpsykiatri 71,3 72,0 78,6
Funktionshinderomradet

Bostad med sarsk.serv.

antal vuxna 363 370 387
Varav extern regi 221 229 236
Totalt antal personer i

daglig verksamhet 528 540 525
Varav extern regi 250 259 237
Antal personer med

personlig assistans 248 245 257
Socialpsykiatri

Antal varddygn boenden 19089 16759 17015
Varav extern regi 4445 1697 2883

Ekonomisk analys

Den totala nettokostnaden for funktionshinder-
omradet uppgar till 770,4 mnkr vilket motsvarar en
6kning med 4,4 procent jamfort med 2013.

Inom verksamhetsomradet LSS har nettokostnaden
Okat med 5,7 procent. Antalet insatser har inte dkat
generellt, men det har skett en forskjutning mellan
insatserna. Dyrare insatser som bostad med sarskild
service har 6kat, medan mindre kostsamma insatser
som kontaktperson och avlsarservice blir farre. En
annan orsak till kostnadsdkningen &r att volymerna
inom personlig assistans enligt LSS okar kraftigt,
vilket delvis &r ett resultat av Forsakringskassans
allt mer restriktiva bedémningsgrunder.

Inom verksamhetsomradet SoL har nettokostnaden
mellan ar 2013 och 2014 minskat med 8,3 procent.
Det beror pa att volymerna inom hemtjanst och
personligt utformat stéd har minskat kraftigt.

Inom socialpsykiatrin har nettokostnaden mellan
2013 och 2014 6kat med 9,7 procent. Okningen
beror framst pa 6kade kostnader for externa
placeringar.

Mal och inriktning

Arbetet under aret har praglats av en tydlig
brukarfokus. Under 2014 har
funktionshinderomradet arbetat med att
implementera arbetssatt och metoder utifran FoU-
projekten "Genomfdérandeplan Mal och mening”
samt "Metoder for delaktighet och inflytande inom
LSS”. Genom projekten har brukarnas méjlighet till
delaktighet i vardagen och i upprattandet av

genomforandeplaner har forbattrats.
Verksamheterna har arbetat aktivt for att 6ka
inflytandet for brukaren t.ex. genom att forbéttra
formerna for olika brukarforum.

Kompetenshéjande atgarder har genomforts inom
LSS handlaggning géllande lagstiftning, rattspraxis,
forhallningssatt, brukarperspektiv, barnperspektiv
med mera. Fokus har legat pa ett professionellt
forhallningsséatt och att sakerstalla den enskildes
delaktighet och inflytande.

Uppfdljningen inom socialpsykiatrin visar att de
flesta brukare far 6ppenvardinsatser i enlighet med
behovsbeddmningen. Trots detta 6kar antalet
externa varddygn jamfort med féregdende ar.
Okningen beror framst pé fler personer med
komplexa véardbehov, personer som bade har en
beroendeproblematik och psykisk
funktionsnedsattning. Under andra halvan av éret
har métningar om brukarnas delaktighet gjorts.
Matningen visar att andelen n6jda brukare uppgar
till 94 procent, vilket ar hogre an mélnivéan pa 80
procent.

Héandelser av betydelse

Funktionshinderomradet

Kommunstyrelsen antog i mars 2014 en atgardsplan
for bland annat LSS verksamheten, som avser
forbattrad handlaggning och dkad kompetens,
utveckling av systemstdd, upphandling samt
Oversyn av riktlinjer och delegation.

Myndigheterna har under &ret arbetat med att utoka
resurserna for arbetsledning och
drendehandlaggning for att 6ka rattséakerheten och
forbattra uppféljning av pagaende insatser.
Samarbete sker pa ett tidigt stadium for att hitta
gemensamma lésningar for de barn och unga med
funktionsnedsattning som dven har en social
problematik.

Nér det galler bemotande sker ett 16pande arbete
med dessa fragor bland annat genom att bristande
bemétande finns med i synpunktshanteringen och
hanteringen av lex Sarah drenden.

Sedan hosten 2014 péagér ett samarbetsprojekt med
arbetsformedlingen och forsékringskassan som ska
underlatta 6vergangen fran daglig verksamhet till
arbete.

Under aret har flera samarbetsprojekt med
Forsknings- och Utvecklingsenheten (FoU)
Sodertorn pagatt. Syftet har varit att utveckla
metoder for att 6ka brukarnas inflytande och
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sjalvstandighet. Projekten har handlat om att 6ka
brukarnas mojlighet att paverka sina stodinsatser
och sin vardag.

Antalet hemtjansttimmar har minskat med 22
procent under 2014 i forhallande till 2013. Fran och
med 1 dec 2014 6vergick kommunen fran LOV
(lagen om valfrihet) till LOU (lagen om offentlig
upphandling)

Socialpsykiatri

Under aret startade ett projekt tillsammans med
Lunds Universitet som finansieras av
Samordningsforbundet. Projektet jobbar med unga
vuxnas motivation, livskvalitet, sjalvkénsla och
hélsotillstand for att fa fler personer med en
depression eller en bipolar sjukdom ut pa
arbetsmarknaden. Ledorden ar att fa, na och behalla
ett arbete.

Framtidsbeddmning

Antal personer som har ratt till bostad enligt LSS
forvantas fortsatta oka nagra ar till for att darefter
plana ut. Detta innebér att kommunen kommer att
behdva skapa flera boendeplatser under den
nérmsta perioden.

| oktober 2015 Gvergar ansvaret for halso- och
sjukvardsinsatser i LSS-boenden och daglig
verksamhet fran landstinget till kommunen. Detta
innebér att en ny organisation behéver byggas upp.
En utredning for att ta fram en tydlig
konsekvensbeskrivning av vad dvertagandet
kommer att innebéra fér kommunen avseende till
exempel organisationsutformning, kostnader och
kompetenshehov pagar. Utredningen presenteras
under varen 2015. Kommunernas ¢vertagande
finansieras med en skattevéxling 2016, vilket
innebar att landstinget sanker skattesatsen med tva
Ore och kommunerna i lanet hojer sina skattesatser
med motsvarande.

Fréan 1 januari 2015 ingar bristande tillganglighet i
den svenska diskrimineringslagen som ny
diskrimineringsgrund. Detta innebér att bade
offentliga och privata aktorer kan stéllas infor
domstol om de inte vidtagit skaliga atgarder for att
gora en verksamhet tillganglig. Ett arbete har
paborjats att se 6ver vilka atgarder som kommer
behdvas och vad den nya lagandringen kan komma
att innebéra.

Psykisk ohélsa ¢kar framforallt bland unga och allt
fler diagnostiseras med neuropsykiatriska
funktionshinder. Det stéller hogre krav pé
metodutveckling inom verksamheten for att méta
nya behov.

Dagens hdga tempo inom digitalisering och
hjalpmedelsutveckling 6ppnar upp for stora

mojligheter. Verksamhet for funktionhinderomradet
kommer att se éver behovet av teknologiska
I6sningar for att mota upp det snabba utvecklingen.
I omsorgsverksamhet dar hjalpmedel &r en sjalvklar
del av vardagen kan nya
teknologiska-forutsattningar skapas for att bade
bibehalla och utveckla sjalvstandighet och uppleva

trygghet.
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Aldreomsorg

Verksamhetstal 2012 2013 2014

Nettokostnad

mkr 595 626 624
Boende i vard-

och

omsorgsboende 535 503 504
Darav

- egna

lagenheter for

permanent

boende och

korttidsplatser 433 410 400
-entreprenad 70 71 71
-externa 32 22 33
Antal

hemtjansttimmar 701518 818373 647 832

Ekonomisk analys

Den totala nettokostnaden for dldreomsorg uppgar
under 2014 till 624 mkr att jamféra med 626 mkr ar
2013. Det motsvarar en minskning med 0,3 procent.
Det beror framfor allt p& minskade volymer inom
hemtjanst. Sedan 2013 har antalet utférda
hemtjénsttimmar i ordinért boende minskat med 21
procent eller med 170 541 timmar.

Antalet personer i permanent vard- och
omsorgshoende uppgar till 504 och ligger pa
ungefar samma niva som 2013. Antalet har minskat
internt pa grund av ombyggnation av
Mariekallgarden, medan antalet platser har dkat
externt.

Mal och inriktning

Under 2013 fattades beslut om att infora lokal
vardighetsgaranti for vard- och omsorgshoende,
hemtjanst och bistdndshandlaggning. Garantierna
omfattar omradena delaktighet, bemdtande och
trygghet. De uppféljningar som har gjorts visar att
brukarna till stora delar upplever att garantin ar

uppfylld.

Regeringen beslutade infér 2011 om en satsning for
personal inom aldreomsorgen, sa kallade
omvardnadslyftet. Syftet ar att starka den
grundlaggande kompetensen for underskdterskor
och vardbitraden samt den kompetens som behovs
for specialiserade uppgifter. Under aret har 82
personer anstéllda inom kommunens aldreomsorg
gatt omvardnadsutbildning.

Handelser av betydelse

Utveckla verksamheter for personer med
demensdiagnos

I samarbete med FoU Nestor togs under éret ett
lokalt vérd-och omsorgsprogram fram inom
demensomradet. Under 2015 kommer det lokala
programmet att implementeras i verksamheten.

Kompetensutveckling

Kompetenshdjande atgarder har genomfarts under
aret inom bistandshandlaggning avseende:

- Handl&ggning och dokumentation

- Kunskap om demens.

- Medicinsk ratt

- Vélfardsteknologi

- Véld i nara relationer

- Utbildning i ABIC for lokala utbildare

Hemtjanst

Fran och med den 1 dec 2014 6vergick kommunen
fran LOV (lagen om valfrihet) till LOU (lagen om
offentlig upphandling).

Framtidsbedémning

Implementering av ABIC (Aldres behov i centrum)
paborjas. ABIC &r en modell som utvecklats for att
skapa forutsattningar for strukturerad vard- och
omsorgsdokumentation.

Syftet med ABIC 4r att uppna

- Behovsinriktat och systematiskt arbetssatt

- Gemensamt sprak och strukturerad
dokumentation

- Baéttre underlag for planering och uppféljning

Implementeringsprocesen kommer att krdva ett
flerarigt arbete.

Forandrade foreskrifter om hemtjénstbeslut i
SABO kan komma under 2015

Socialstyrelsen forvantas att ge ut nya foreskrifter
avseende ansvar for personer med demensdiagnos
och bemanning i sérskilda boenden. De kommande
reglerna kommer att innebara bade att det ska fattas
tydliga beslut dar det framgar vilka
hemtjanstinsatser som den enskilde ska f& i det
sarskilda boendet, regelbunden uppféljning och att
boendet &r bemannat dygnet runt sa att personal
snabbt kan uppméarksamma om en person med
demenssjukdom &r i behov av hjalp till skydd for
liv, personlig sakerhet och hélsa. Foreskrifterna
kommer pa olika sétt att paverka arbetet inom
aldreomsorgen de narmaste aren.
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Hemtagningsteam

Under 2015 kommer ett arbete med
hemtagningsteam péborjas. Hemtagningsteamet
kommer att arbeta med brukare som kommer hem
frén sjukhuset och ar i behov av hemtjanst. Arbete
startar i projektform inom ett geografiskt omrade i
Sodertalje. Syftet ar att testa om arbetsmodellen ger
forbattringar vid hemgang fran sjukvarden.

Okad andel aldre

Enligt befolkningsprognosen okar de dldres andel
av kommunens totala befolkning. Den
demografiska forandringen kommer att medféra att
allt fler personer kommer att omfattas av
aldreomsorgens insatser under de narmaste éren.

| den boendeplan som érligen uppdateras foreslas
ytterligare ett vard- och omsorgshoende med ett 50-
tal lagenheter planeras till 2017.

Vélfardsteknologi

Valfardsteknologin kommer att behdva utvecklas
for att klara den okande efterfrdgan pa dldrevard.
En nationell strategi for e-hélsa har tagits fram. Den
handlar i korthet om hur framtidens vard och
omsorg som helhet ska fungera och forbattras med
hjalp av e-tjanster. Inom ramen for nationell e-hdlsa
ar nyttan for invanare, personal och beslutsfattare i
fokus. Arbetet samordnas inom Stockholms 1an av
IT-forum (ligger under Kommunférbundet
Stockholms lan), dar Sédertalje kommun deltar.
Under de narmaste aren paborjas arbetet med att
infora ett nationellt facksprak for dokumentation
inom bl a &ldreomsorgen

Fardtjanstutredning och ansékan kommer att
infOras som e-tjanst.
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Kultur och fritid

Verksamhetstal 2012 2013 2014
Nettokostnad mkr 188,5 183,4 194,6
Bidrag foreningar mkr 24,9 23,9 25,3
Utlaning bibliotek 350510 334697 326134
Besok konsthall 50542 28808 21069
Elever kulturskola 1732 1863 1878
Besok fritidsgardar - 72456 74674
Bestk Torekallberget 119497 121284 116492
Besok program 126 856 127 493 146 297

Ekonomisk analys

Nettokostnaderna for kultur- och fritid har 6kat med
6,11 procent jamfort med 2013. Kommunbidraget
har 6kat med 4,3 procent jamfort med 2013
samtidigt som de externa intédkterna 6kat mer &n
forvantat under aret.

Det 6kade kommunbidraget innehaller, utover arligt
upprakning, satsningar pa Tjejhuset, El Sistema,
Berattarministeriet, Idéslanten och en halverad
avgift for Kulturskolan. 2014 ingar 4ven ett bidrag
for genomférande av Kringelfestivalen.

Nettokostnadernas andel for kultur- och fritid av
kommunens totala kostnader har sjunkit fran 5,0
procent ar 2008 till 4,1 procent ar 2014. Under
samma tid har antalet invanare 6kat med knappt 9
procent. Motsvarande jamforelsetal 2013 for
Sddertdrn ar 4,6 procent, for Stockholms l&n 4,8
procent, for stérre stader 5,7 procent och for riket
4,4 procent.

Mal och inriktning

Kommunfullméktige har beslutat om fyra mal for
kultur och fritid.

1. Variationen inom utbudet for barn och
ungdomar ska 6ka.

2. Flickors deltagande i idrottsaktiviteter ska 6ka.

3. Andelen Sédertaljebor som nyttjar kultur- och
fritidsutbudet ska dka.

4. Andelen Stdertéljebor som &r néjda med
kultur- och fritidsutbudet ska 6ka.

Utbudet for barn och unga har utokats.

Under aret har satsningen pa 6kade mojligheter till
spontanidrott fortsatt och flera konstgrasplaner och
utegym har tillkommit, bland annat i Enhérna.
Idrott utan granser har utfkat sin verksamhet och
verkar idag i 17 skolor. Futebol da Forca mojliggor
att fler unga flickor spelar fotboll. Biblioteken i
kommunen har fétt ett extra anslag for mediainkop
vilket gav mgjlighet att under aret bredda utbudet
for barn och unga. Det utékade samarbetet med
Beréattarministeriet gav fler unga majlighet att delta
i den uppskattade verksamheten. Program-
verksamheten utdkade sitt utbud for barn och unga

och en mobil bioanlaggning har inférskaffats, vilket
mojliggdr arrangemang med hog kvalitet for barn
och unga i hela kommunen. Ung Fritid har under
aret dessutom startat ett stort antal nya aktiviteter.

I 6vrigt kan ndmnas bland annat ett uttkat
samarbete med Kungliga filharmoniska orkestern
inom EI Sistema, en utdkad satsning pa Nova, Little
Kids Rock som later barn mellan 10-13 utveckla
sitt musikintresse, Rock the VVote som verkade for
Okat rostdeltagande hos unga och 1800-talsveckan
pa Torekdllberget som lockade ménga barn och
unga.

Flickor deltar mer i idrottsaktiviteter
Antalet unga flickor som deltar i idrottsaktiviteter
har dkat med 14 procent jamfort med foregdende ar.

Ett flertal atgarder bidrar till detta, bland annat
funktionérsbidrag som gynnar féreningar med
flickor, forbattrade forutsattningar for gymnastiken
genom att flickor fatt tillgang till en hall i
Bollhallen, projektet Futebol da forca dar tjejer
utbildas att leda tjejer och att ett flertal fritidsgardar
har inlett samarbete, eller tillsammans med andra
aktorer haft aktiviteter for tjejer med
idrottsinriktning bland annat med Telge skog och
ungdom, H610 IF, Svenska boxningsférbundet,
IUG, Dance Jam och Telge Salsa studio.

Hog nyttjandegrad av kultur- och fritidsutbudet
Nyttjandet av kommunens anléaggningar har
minskat ndgot under aret samtidigt som antalet
foreningsbidragsansokningar har dkat.
Programverksamheten, fritidsgérdarna, Kultur 365
och kulturskolan har under éret okat sitt antal
bestkare och deltagare samtidigt som
Torekéllberget och konsthallen minskat.
Bibliotekslanen har sett pa heldr minskat men har
sedan sommaren for varje méanad visat en 6kning.
Pa grund av resursbrist och okad efterfragan, har
sparrar inforts som medger max tva e-lan i veckan.
Detta har ocksa paverkat arets utlaning.

Verksamhetens utomhusverksamhet ar valdigt
vaderberoende och milda vintrar och regniga dagar
har stor paverkan pa nyttjandet, vilket drabbat vara
anlaggningar och Torekallberget under aret.

Kultur- och fritid &r en uppskattad verksamhet
Kommunens medarbetarundersokning genomfors
inte forran 2015 nésta gang. Undersokningen 2013
visade dock pa att kultur och fritid fortfarande
tillhérde de mer uppskattade av kommunens
verksamheter. Under ret har dock flera enheter
genomfort egna matningar. Kulturskolans elevenkat
visar pa en fortsatt hog néjdhet med verksamheten.
Fritidsgardarnas brukarundersokning 2014, inom
ramen for riksomfattande KEKS-natverket
(Kvalitet och kompetens i samverkan), visar att
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gardsbesokarna fortfarande ar mycket nojda.
Resultatet for samtliga index |ag battre &n snittet for
deltagande forvaltningar inom KEKS.

Responsen pa den genomforda 1800-talsveckan
frén besokarna, via besoksenkdter och spontan
respons, var valdigt positiv och satsningen
uppskattades av bade barn och vuxna.

Samarbete starker verksamheten

Kultur- och fritidsverksamheten ar beroende av och
inriktad pa att utvecklas genom 6kat externt
samarbete och finansiering. Aven kommuninternt
samarbete och gemensam finansiering av projekt
som ar inriktade pé& béde barn och ungas samt
aldres utveckling har prioriterats under aret.

Exempel pa lyckade externa samarbetsprojekt
under aret inkluderar:

e Kungliga filharmoniska orkestern, genom El
Sistema, vilket fortsatt och utdkats i samarbete
med skola och social- och omsorg. Man har
dessutom under aret erhallit extern finansiering
frén Postkodlotteriet.

e Beréttarministeriet, med skrivarverkstad i Luna
kulturhus, i samarbete med dess stiftelse och
skolan i Sodertalje kommun.

e  Fritidsgardarna i Hovsjo och Telgehallen som
drivs av externa aktorer.

e Ytterjarna kulturhus som genom avtal med
kommunen arbetar for att starka kulturutbudet i
Sddertalje

e Idrott Utan Granser som under aret utvecklats
till att omfatta 17 skolor i kommunen.

e Etableringen av en konstgrésplan i Enhérna i
samarbete med Enhdrna IF.

e Rock the vote, som var ett demokratiprojekt
med syfte att 6ka valdeltagandet bland unga, i
samarbete med ungdomsstyrelsen.

e  Kultur 365, som anordnar kulturaktiviteter for
aldre varje dag, drivs med stdéd av social-och
omsorgskontoret, men har aven fétt extern
finansiering fran kulturradet.

Héndelser av betydelse

Pa Torekallberget genomfardes den forsta "living
history”-veckan kallad 1800-talsveckan, med syfte
att beratta om Sodertljes historia pa 1800-talet och
det gav manga nojda besokare, framfor allt
Sodertéljebor.

Kringelfestivalen genomférdes igen med ett brett
lokalt och nationellt utbud vilket uppskattades av
gamla som unga.

Futebal da forca fick Swedbanks idrottsstipendium
2015 for barn- och ungdomsverksamhet vilket togs
emot pa idrottsgalan i Globen av tva tjejer fran
Assyriska IF.

Verksamheten vid Nova togs éver av kulturskolan
for att kunna utvecklats ytterligare och etablera en
Oppen kulturverksamhet dér kurser och workshops
blandas med tanken om den 6ppna métesplatsen,
med kultur som sammanhallande faktor.

Biblioteken fick under aret ett extra bidrag pa 1 mkr
for mediainkdp vilka till fullo anvandes for att
bredda utbudet, med fokus pa barn och unga, vid
alla bibliotek i kommunen. Man fick &ven en ny
Biblioteksplan under 2014 som kommer anvandas
som bas i den framtida utvecklingen av kommunens
bibliotek.

Arbetet med nya Pershagenhallen och Vistergard
Arena fortgick enligt plan och bada kommer
invigas som planerat 2015. Arbetet med en ny
friidrotts- och gymnastikhall och ett nytt stall i
Jérna inleddes med planerad byggstart 2015.

Projektet "Pimp my truck”, i samarbete med Sléjd
angar alla, dar ungdomar tackt en hel lastbilshytt
med parlor i olika motiv.

Framtidsbeddmning

Under 2015 sker ett antal specifika satsningar.
Extra medel tillfors féreningsbidrag som
stimulansmedel for att locka barn och unga till
kultur- och fritidsaktiviteter. Biblioteken far medel
som direkt kopplas till genomfdrande av
biblioteksplanen. Namnden stddjer Oktoberteatern i
sitt arbete med att bli en regionteater och
Berattarministeriets arbete forstarks. En storre
internationell fotbollsturnering planeras(Sodertalje
International Football Cup) under sommaren 2015.
Kulturskolan utvecklar grundverksamheten och El
Sistema.

2015 kommer Kultur- och fritidskontoret
genomfora ett antal dterkommande storre
evenemang. Kringelfestivalen kommer genomféras
traditionsenligt under sommaren, i samarbete med
centrumfoéreningen. | Torekallbergets regi
genomfors ater julmarknad i december och
midsommarfirande i juni och forutsattningarna for
att upprepa fjolarets populara 1800-talsvecka
utreds. Stadscenen genomfor dven
nationaldagsfirande pa Torekallberget.
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Miljé

Verksamhetstal 2012 2013 2014

Nettokostnad, mkr | 7,5 6,1 5,8

Ekonomisk analys

Nettokostnaden har minskat jamfért med 2013. Det
ar en tillfallig effekt av uteblivna personalkostnader
pa grund av flera langre vakanser vid
personalomséttning.

Mal och inriktning

Avveckling av fossila branslen

Den kommunala organisationen ska bli
fossilbranslefri.

Arbete pagar med en plan for att fa en samlad bild
av nuldget, vilka omraden som ingar samt vilka
utmaningar som finns for att uppna att
organisationen ar fri fran fossilbransle till & 2020.
Det ar framst inom omradet fordon och drivmedel
som det finns utmaningar.

Nya riktlinjer for fordon och drivmedel har tagits
fram, med syftet att 6ka andelen miljéfordon och
stélla om till fornyelsebara drivmedel. Riktlinjerna
omfattar dven elfordon. Laddstolpar for elfordon
har etablerats pé ett antal strategiska platser i
Sodertélje.

Energieffektiv organisation

Telgekoncernen arbetar systematiskt med att
minska fossila utslapp och energieffektivisera inom
sina verksamheter. Nagra betydelsefulla atgarder
under aret ar att Sodertalje Hamn har dvergatt till
100 procent el fran vindkraft, Telge Energi har
inkluderat solel i alla kunders elavtal och att
Blombackaskolan har fatt en solcellsanlaggning.

Telge Fastigheter har en malsittning att alla nya
byggnader ska bli GreenBuilding-certifierade. For
certifiering kravs att en ny byggnad férbrukar 25
procent mindre energi &n normen. De senaste
byggnaderna att certifieras &r Arsbokens férskola,
Glasberga forskola, samt Glasberga vard- och
omsorgshoende. Totalt &r nu 12 fastigheter
GreenBuilding-certifierade.

Battre avloppshantering

Andelen kretsloppsldsningar i beviljade tillstand for
enskilda avlopp ska arligen oka.

Andelen kretsloppslésningar var 2014 43 procent
jamfort med 46 procent ar 2013. Nya anlaggningar
ska i forsta hand utféras med kretsloppsanpassade
l6sningar. Vid anslutning till befintliga hus kan
avsteg komma ifrdga om det blir oskaligt dyrt att
bygga om WC i husen.

Under aret har tillsyn pa ca 350
avloppsanlaggningar gjorts inom Moradns,
Skalbyéns och delar av Molnbyéns
avrinningsomraden.

Skydd och vard av natur

Kommunen ska 6ka skyddet av vardefull natur.
Flera insatser har gjorts for att restaurera hagmarker
och aterskapa bete, vid Lina, Skillebyholm, intill
Kalkberget och vid Trindborgen Brandalsund.
Vandringslederna Téljeleden och Masnarenleden
har blivit rojda och bra ledmarkerade. Arbete pagar
med flera omraden dar naturreservat dr patankta.

Livsmedel - ekologiskt, lokalt, rattvisemarkt
Kommunens inkop av ekologiska och
lokalproducerade livsmedel ska oka.

Andelen ekologiska inkdp har okat till 47 procent,
fran 43 procent ar 2013. Ar 2014 var andelen
svenskt kott 71 procent. Som ett resultat av
projektet "Sodertélje nérodlat” finns idag
lokalproducerat griskott, viltkott samt honskott.
Kommunens kostenhet tittar pa hur sméa och
medelstora foretag kan fa stérre méjlighet att Iamna
anbud inom lagen om offentlig upphandling (LOU).
Sodertalje &r med i Fairtrade City och stravar efter
att kopa rattvisemarkt. Ar 2014 var andelen
rattvisemérkt kaffe 95 procent, te 44 procent, kakao
95 procent och bananer 82 procent.

Klarsprak i myndighetsarbetet

All personal pa miljokontoret har fatt utbildning
med tips och &vningar i att skriva tydligt och
tillgangligt. Klarsprak innebar att vara blanketter,
brev, beslut och information ska bearbetas sa att allt
blir tydligt och latt att forsta.

Handelser av betydelse

Enheten Naturcentrum bildades, dar Sédertéljes
naturskola slogs ihop med naturvardsenheten.
Naturcentrum ska skydda och visa naturen, och
sprida kunskap om natur- och miljéfragor till barn
och vuxna.

Det nya naturreservatet Moradns dalgang invigdes i
maj, med ny parkeringsplats, tva ledmarkerade
stigar, rastbankar och en eldplats i omradet.

For tredje aret i rad gick Sodertélje kommun till
final i tdvlingen Arla Guldko i kategorin bésta
miljoarbete.

Framtidsbeddmning

Vi utvecklar tillsammans med dvriga
Sodertérnskommuner ett system for effektivare
transporter till kommunala verksamheter genom
farre, battre planerade och samordnade leveranser.
Samordnade leveranser i Sodertalje kommun &r
tankt att starta under hdsten 2015.
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Sddertalje kommuns miljéprogram 2013-2016 med
klimatstrategi och energiplan, blir fortsatt styrande
for vilka miljoatgarder som prioriteras under
perioden 2015-2016. Miljéprogrammet innehaller
ett flertal mél och atgardsforslag inom omréadena
”Mark och vatten”, Energi och klimat”, Bebyggelse
och transporter” samt "Konsumtion och beteende”.
Programmet foljs upp varije ar.
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Samhaéllsbyggnad och offentlig
miljo

Verksamheten omfattar 6versikts- och detaljplaner,
bygglov, kartor, fastighetshildning, anlaggning och
drift av kommunala gator och vagar samt skotsel av
parker och skogsmark. Aven forvaltning,
forsaljning och exploatering av kommunens
egendom ingdr i verksamhetsomradet.

Verksamhetstal 2012 2013 2014
Verksamhetens

nettokostnad, mkr 154,3 131,7 145,20
Nettokostnad exkl

exploatering, mkr 165,7 1731 1745
Vintervaghallning, kr

per kvm 12,18 11,32 7,61
Underhallsbelaggn, kr

per kvm 5,64 4,7 4,85
Andel av total gatuyta

som underhallits 2% 2% 2%
Energi per

ljuspunkt/kWh 513 503 469
Driftkostnad

(kr)/ljuspunkt 840 767 660

* Nya PBL &r det som tidigare var bygglov +
anmalan (tva arenden) endast ett fran 2 maj 2011.

Ekonomisk analys

Verksamhetens nettokostnad 2014 var 145,2 mkr.
Omfattningen av kommunens markférséljning
varierar mellan &ren och paverkar nettokostnaden
fér den sammanlagda samhallsbyggnads-
verksamheten.

Okningen av nettokostnaden exklusive
exploateringar var endast 0,8 procent. Det forklaras
frémst av att redovisningen av vissa delar
asfaltunderhallet lagts om till att redovisas som
reinvestering istallet for drift. Vintervaghallningen
under aret kravde jamforelsevis lagre insatser an
mer “normala” vintrar. Vintern 2014-2015 bdrjade
inte forran efter nyar.

Kostnaderna for vintervaghallningen blev darfor
hdga for réjning och bortforsling.

Vinterviighallningskostnaderna (tkr)
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Intresset for att bygga bostéder i Sodertélje 6kar
och under 2014 har bygglovsenheten haft manga
och flera stora ansdkningar om bygglov. Exempel
pé stora bygglov ar Sédertalje sjukhus, Brf Lejonet
och Biltema. Byggandet i Glasberga och Kallfors
har tagit fart under aret och resulterat i manga nya

bygglov.

Under 2014 inkom 1 159 nya bygglovsérenden. Det
ar fler &n under 2013, da 1 020 nya drenden kom in.

Den nya lagstiftningen fran 1 juli (Attefall) har
hittills resulterat i ett 30-tal bygganmalningar.
Kostnaden/intakten for en bygganmalan enligt den
nya lagstiftningen &r ca 4 000 kronor. Ett bygglov
for motsvarande yta kostar 5 000 — 6 000 kronor.

Det finns inga tecken pa att intresset for att bygga
minskar pa grund av konjunkturen. Prioriterat under
2014 har varit att forbattra tillgangligheten for
medborgarna per telefon, hemsida och personlig
mottagning.

Under 2014 har enhetens medarbetare deltagit mer
och tidigare i planprocessen for att medverka till att
planerna blir l&ttare att tillampa nar
bygglovsansdkningarna kommer in.

Investeringar

Under 2013 har investeringar genomforts for 90,2
mkr, varav 29 mkr &r reinvesteringar och 34,7 mkr
avser exploateringsvagar.

Investeringar har gjorts for att forbéattra lekparker,
parker, gatubelysning och parkeringsplatser.
Atgérder har ocksd genomforts for att 6ka
tillgdngligheten samt att bygga ut och forbéattra
gang- och cykelvagar.

Mal och inriktning

Samhéllsbyggnadsverksamheten har till stor del
uppnatt de mal och inriktningar som
kommunfullméktige satt upp. Kommunfullméktiges
mal anger att svarstiderna inom kommunens
verksamheter fér samhallsbyggnad och offentlig
miljo ska klara lagens krav och kommunens
garantitider. Det har ocksa skett.

Svarstider bygglov:

Enligt Plan- och bygglagen ska beslut i
bygglovsarenden meddelas inom 10 veckor efter
det att remissforfarandet &r avslutat. Under 2014
har 91 procent fatt svarsbesked inom Plan- och
bygglagens 10-veckorsgaranti. Det &r 1
procentenhet hogre andel &n 2013 trots att antalet
arenden var 252 fler 2014.
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Svarstider planbesked:

Under 2014 har 48 forfragningar om
planéndring/planbesked inkommit. Planbeskeden
ska enligt plan- och bygglagen besvaras inom fyra
manader. Av dessa forfragningar har 40 fatt
planbesked i tid och 8 utreds.

Svarstider markupplatelser:

Kontrollen genomférs genom att sammanstalla
kontorets statistik dver antalet inkomna
ansokningar om markupplatelser under 2014. Totalt
169 forfragningar har inkommit fran polisen som
fattar beslut om markupplatelse. Kontoret har svarat
pa samtliga remisser och 83 procent (140 &renden)
av yttrandena har lamnats inom de 5 arbetsdagar
som tjanstegarantin anger. Det &r en bit dver malet
som ar pa 80 procent.

Svarstider P-tillstand for rorelsehindrade:
Under 2014 inkom 446 ansdkningar om
forlangning av P-tillstand for rérelsehindrade. Av
dessa har

76 procent besvarats inom garantitiden dvs. tio
arbetsdagar.

Mark for foretagsetablering

Ytan planlagd mark 2014 &r oférandrad jamfort
med foregéende ar. Under éret har kommunen salt
0,7 hektar mark genom planandring for en enskild
fastighet. Vid arsskiftet har kommunen 18,3 hektar
etableringsklar mark i centralorten, 4 hektar i Jarna
och 0,3 hektar i Hol®.

I framtiden kan Almnéasomradet bli kommunens
stora satsning pa mark for foretagsetableringar.
Planlaggning av drygt 80 hektar mark pagar.

Héndelser av betydelse

Dialog med Sodertéljeborna

| arbete med Sodertalje City i samverkan har
forvaltningen vid tre tillfallen haft dialog med
Sodertaljeborna. Pa Kringelfestivalen i augusti, pa
Medborgardagen i oktober och vid forsta advent.
Under Kringelfestivalen bjods Sodertéljeborna in
och fick beratta om vad de vill uppleva och k&nna i
den aktivitetspark som ska anlaggas pa
Slussholmen och Lotsudden. Gensvaret var stort,
fler an 600 forslag kom in. P& Medborgardagen i
Stadshuset holls en forsta dialog om
stationsomradet.

Borgméastarparken upprustad

Under hosten blev Borgmastarparken klar. Parken
ar en fickpark med gangar, sittplatser och rabatter
med utblick dver Ejdernkajen och vattnet.

Gagatan forlangd

Kommunen byggde om och forlangde
Storgatan/Jarnagatan mellan Nedre
Torekallgatan/Ekdalsgatan och Badhusgatan. Ny
markbelaggning anlades i ett plan med smagatsten
och betonghéllar forbattrade tillgngligheten for
rérelsehindrade och synskadade. Nya cykelstall,
blomsterurnor och parksoffor fornyade
stadsrummet.

Sju laddstolpar for elbilar i drift

For att minska bilens miljopaverkan bedrivs arbete
for att bli en hallbar kommun. Ett steg i den
riktningen &r sju nya laddstolpar for elbilar i
kommunen. Varje laddstolpe kan ladda tva bilar
samtidigt.

Effektfull vinterbelysning

Belysningen av trdden vid Maren utdkades under
aret. Nu ar hela Maren inramad av lampkladda trad.
Pa vattenspegeln finns fran och med i ar en atta
meter hdg isskulptur. Den &r tdckt med 17 500
LED-lampor.

Ny véag

I slutet av aret oppnades Ritorpsvagen for trafik.
Manga végar leder in till centrum och den nya
Ritorpsvagen éar ett viktigt komplement och en
viktig tvarforbindelse, som kommer att avlasta
Birkakorset och trafik till Moraberg och gamla
Stockholmsvégen.

Sddertélje kommun har tillsammans med Telge
Atervinning tagit fram ett forslag till ny avfallsplan.
Planen ska ge en bild av hur avfallshanteringen ser
ut i dag, vilka méngder som uppstar i kommunen
och hur avfallet tas omhand. Dessutom &r planen ett
verktyg for att utveckla hanteringen av avfallet. En
annan viktig del &r att 6ka kunskapen hos samtliga
aktorer.

Arets Byggnad och &rets renovering

Varje ar utnamner Sodertélje kommun och
Sodertalje Byggmastarférening Arets Byggnad och
Avrets Renovering. Syftet med utmérkelserna r att
lyfta fram god modern arkitektur och hallbart
byggande samt uppmuntra till varsam renovering i
Sddertélje. 2013 utndmndes Bostadsréattsforeningen
Humlan till Arets Byggnad och Arets Renovering
tilldelades Gammelgarden i Vackstanas.

Framtidsbeddmning
Kommunen har stora uppdrag under de ndrmaste

aren. Utveckla Stadskarnan och Centrum i
samverkan:
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e Utreda olika trafiklésningar och vilka
investeringsbehov och parkeringslésningar
som varje alternativ krdver med hjalp av en
trafikmodell/verktyg for att simulera fram de
olika lésningarna

o Ensamordnad parkeringsstrategi for centrum.

e Hallbarhetssatsningar: Elvag for bussar langs
strackan Sodertélje Syd/Sodertélje centrum
tillsammans med Scania samt bygga ut och
sammanlanka gang- och cykelvagnatet.

Ta fram en ny bilpolicy for de 500 bilar och fordon
som kommunen och Telge har idag.

Samordna den yttre skotseln med Telge fastigheter
och Telge bostader samt underhalla broar och
gatubeldggningar.

Kommunens nya 6versiktsplan Framtid Sédertélje
ska implementeras i hela kommunkoncernen.

Arbetet med planuppdragen for stadskarnan och
Almnas fortsatter. Almnasomradet kan bli ett
utvecklingsomrade for foretag och bostader i
framtiden
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Resultatrdkning mkr kommunkoncernen

Koncernen* Kommunen
Bokslut Bokslut Budget Bokslut Bokslut
2014 2013 2014 2014 2013
Verksamhetens intakter not 1 63143 6 660,1 881,0 920,6
Verksamhetens kostnader not 2 -9809,2 -9970,9 -4 839,1 -5601,0 -5397,2
Awvskrivningar not 3 -588,1 -587,2 -90,0 -98,4 -99,6
Verksamhetens nettokostnad not 4 -4 083,0 -3898,0 -4 929,1 -4 818,4 -4 576,2
Darav jamforelsestorande poster not 5 -21,3 108,2 31,8 138,0
Skatteintakter not 6,8 3210,6 31125 3215.2 32106 31125
Generella statsbidrag och utjamning not7,8 1609,8 1510,6 1626,8 1609,8 1510,6
Finansiella intékter not 9 4777 637,5 113,6 7834 913,3
Finansiella kostnader not 9 -671,7 -841,7 -669,1 -820,0
Darav jamforelsestérande finansiell post not 32 129,1 2237 -0,8 -33,7
Resultat efter finansiella poster 5434 520,9 26,5 116,3 140,2
Skatt och minoritetsandel not 2 -89,8 -89,0
Avrets Resultat not 10, 25 453,6 4319 26,5 116,3 140,2
* Koncerninterna ekonomiska férhallanden framgar av not 34
Kassaflédesanalys mkr kommunkoncernen
Koncernen Kommunen
Bokslut Bokslut Budget Bokslut Bokslut
2014 2013 2014 2014 2013

Avrets verksamhet
Avrets resultat 453,6 4319 26,5 116,3 140,2
Awvskrivningar not 3 588,1 587,2 90,0 98,4 99,6
Nettoreavinst/forlust imateriella anlaggningstillgangar not 11 14 0,0
Nettoreavinst/forlust materiella anldggningstillgangar not 11 41,6 23,3 -8,0 -10,1 -6,1
Nettoreavinst/forlust finansiella anlaggningstillgangar not 11 -130 -258,5 -0,4
Utrangeringar 0,4 2,8 0,4 2,8
Omklassificering -3,6 11,1 2,9
Forandring kapitalbindning not 13 209,3 -37,9 215,0 -209,6
Uppldsning statlig infrastruktur -1,2 -11 -1,2 -11
Forandring avsattningar pensioner inkl I6neskatt not 26 72 130,4 25,2 16,9 63,4
Foréndring via Eget kapital/ not 25 0,0 34,2
Kassafl 6de fran verksamheten 12316 923,4 133,7 435,7 91,7
Investeringsverksamhet
Investeringar i materiella anldggningstillgangar -925,8 -831,9 -188,5 -154,6 -129,1
Investeringshidrag materiella anlaggningstillgangar 9,3 19,0
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -0,8 -19.3 -0,8 -19,2
Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar
Leasing inkl nytt véirde pga K3 &r 2013 -3,2 -656,4 -3,2 -5,0
Forsaljningar not 12 212 760,2 16,0 10,3 6,8
Kassafl de frén investeringsverksamheten -717,8 -747,4 -172,5 -139,0 -127,5
Medelsbehov att finansiera 513,8 176,0 -38,8 296,7 -35,8
Finansiering
Uppléning not 14 -617,7 -430,5 -159,2 -609,4 -696,1
Forandring langfristig fordran mm 2224 50,5 198,0 523,3 499,6
Forandring av likvida medel 118,5 -204,0 0,0 210,6 -232,3
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Balansrakning mkr kommunkoncernen

Koncernen Kommunen
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2014 2013 2014 2013

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgéngar Not 15 39,0 56,4 15,4 24,2
Materiella anlaggningstillgangar
Mark och byggnader not 11 099,5 10727,3 1051,7 975,3
Maskiner och inventarier not 18,19 2830,7 29353 167,1 174,3
Leasingtillgangar 603,8 634,2 11,6 12,4
Bidrag till statlig infrastruktur not 20 28,2 29,5 28,2 29,5
Finansiella anlaggningstillgéngar* not 21 531,7 751,6 12 754,6 13277,2
S:a anlaggningstillgangar 151329 15134,3 14 028,6 144929
Omséttningstillgangar
Exploatering 75,4 55,6 75,4 55,6
Forrad 139,6 1375 2,5 2,5
Fakturafordringar not 22 609,0 619,1 47,6 354
Owriga fordringar not 23 919,3 11243 358,7 619,7
Kassa Bank not 24 3341 215,6 289,5 78,9
S:a omséttningstillgangar 20774 21521 773,7 792,1
S:a TILLGANGAR 17 210,3 17 286,4 14802,3 15285,0
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
Eget kapital 21710 1739,1 2928,8 27825
Social Fond 24,0 24,0
Medel utsatta stadsdelar 13,3 19,3
Avrets resultat 453,6 4319 116,3 140,2
S:aeget kapital not 25 2624,6 21710 30824 2 966,0
Avséttningar not 26
Pensioner 4134 398,3 2734 258,5
Pensioner fértroendevalda politiker 19,7 21,0
Uppskjuten skatt/loneskatt* 389,9 337,5 711 67,8
Owriga avséttningar 89,1 84,5
Skulder
Langfristiga l&n not 27, 28 9298,9 9610,9 92989 9610,9
Léngfristiga skulder not 29 504,1 4919 2,9 2,9
Langfristig leasingskuld 587,1 612,6 8,3 9,4
Investeringsbidrag 64,4 57,0
Kortfristiga lan not 30 11138 1406,3 11021 1398,7
Kortfristiga skulder not 31 2163,2 21476 875,0 889,0
Kortfristig leasingskuld 26,2 25,8 4,1 3,8
S:askulder 13 693,3 142951 11355,7 119717
S:a EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH 17 210,3 17 286,4 14802,3 15285,0
SKULDER
Stallda panter och ansvarsférbindelser not 33
Soliditet (%) 15,3% 12,6% 20,8% 19.4%
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Driftsredovisning mkr kommunen

Namnd Kostnader Intakter Kommunbidrag Resultat Budgeterat
Formedl.bidrag resultat
Jarna kommundelsndamnd, Jérna 2139 31,6 181,8 -0,5 0,0
H616-M06rkd kommundelsndmnd 99,6 10,0 88,6 -1,0 0,0
Vardinge-MdInbo 445 2,1 452 2,8 0,0
kommundelsnamnd
Enhdrna kommundelsndmnd 87,8 17,6 68,2 -2,0 0,0
S:a kommundelar 4458 61,3 383,8 -0,7 0,0
Arbetslivsnamnd 207,8 139,2 93,3 24,7 0,0
Omsorgsnamnd 7985 107,4 678,1 -13,0 0,0
Socialnamnd 759,1 86,6 691,7 19,2
Aldreomsorgsndmnd 706,5 1475 574,8 15,8 0,0
Overférmyndarndmnd 7.8 0,2 8,4 08 0,0
Utbildningsnamnd 2038,7 210,7 18094 -18,6 0,0
Kultur- och fritidsndmnd 203,1 24,1 179,2 0,2 0,0
Stadsbyggnadsnamnd 42,1 316 14,4 3,9 0,0
Miljonamnd 22,8 14,1 10,6 19 0,0
Teknisk ndmnd 2394 136,4 111,0 8,0 0,0
KS/Kommunstyrelsens kontor 268,3 329 240,1 47 0,0
KS/Politisk ledning 72,6 2,9 715 1,8 0,0
Revision 2,0 0,0 2,2 0,2 0,0
S:afackndmnder 5368,7 933,6 44847 49,6 0,0
Centrala poster 127,0 5 065,8 -4 868,5 70,3 26,5
Interbanken 661,7 658,8 -2,9
S:afore extraordindra poster 6 603,2 67195 0,0 116,3 26,5
Allabelopp i Mkr Rorelsens Resultat efter Arets  Tillgdngar Avkastning Soliditet
intdkter  finansiella resultat pa eget kapital
poster % %
SODERTALJE
KOMMUNKONCERN 111347 5434 453,6 17 210,3 21% 15,3%
varav skatteintékter och 4820,4
statsbidrag
Sodertalje Kommun 57015 116,3 116,3 148024 3,9 20,8%
varav skatteintakter och 48204
statsbidrag
Koncernen Sédertal je
Kommuns Forvaltnings AB 5782,8 489,9 384,2 14 898,0 19,9% 17,5%
varav
S6dertal je Kommuns Forv. AB 0,0 -35,8 -0,3 23134 neg 42 5%
Avgar: koncernelimineringar -40,5 -40,5 -3263,3
Delsumma Telge-gruppen 5782,8 489,9 384,2 14 898,0 19,9% 17,5%
varav
Telge (i Sodertélje) AB 92,3 -51,4 108,0 23756 neg 38,1%
Telge Energi-koncernen 1067,8 50,9 0,0 399,6 152,9% 8,3%
Telge Néat AB 10294 118,6 59,1 31529 20,3% 19,5%
Telge Kraft-koncernen 2171,0 20,1 0,2 510,6 87,2% 4,5%
Telge Atervinning 197,0 10,0 11 2248 24,9% 18,1%
Telge Bostéder AB 746,4 2214 182,1 4100,1 14,5% 39,4%
Telge Fastigheter-koncernen 795,2 85,6 -10,4 5385,9 23,4% 6,7%
Sodertélje Hamn AB 75,9 -1,2 -0,1 186,1 neg 6,7%
Tom Tits Experiment AB 54,9 -2,8 0,0 20,3 neg 60,7%
Telge Howsjo AB 135,0 -20,3 0,6 552,7 neg 5,3%
Telge Inkép AB 315 12,4 0,0 18,1 620,1% 11,0%
Telge Almnés AB (vilande) 0,0 0,0 0,0 1,0 - -
Telge Miljoteknik AB (vilande) 0,0 0,0 0,0 0,1 - -
Telge Hamn AB 2,2 -2,7 0,0 153,0 neg 0,1%
Telge Tillvaxt i Sodertélje AB 18,9 -1,1 0,0 59 neg 32,8%
Telge Dotterbolag AB (vilande) 0,0 0,0 0,0 0,1 - -
Awgar: koncernelimineringar -634,7 50,4 43,6 -2188,8
Deléagda bolag
Soderenergi AB 42% 552,3 41,6 219 1504,2 20,7 10,0%
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Investeringsredovisning tkr kommunen 2014

Namnd Kf/Ks beslutade projekt Namndbeslutade projekt Totala
Budget Redovisning Budget Redovisning investeringar
Jarna kommundelsnamnd 3236,0 19146 19146
HO16-M06rkd kommundelsndamnd 800,0 0,0
Vardinge-Mdlnbo 570,0 209,4 209,4
kommundelsnamnd
Enhdrna kommundelsndmnd 2900,0 31435 1068,0 1188,1 43316
S:a kommundelsnamnder 2900,0 31435 5674,0 33121 6 455,6
Facknamnder
Arbetslivsnamnd 294,0 1409,0 1409,0
Omsorgsnamnd 2450,0 1149,3 395,0 834,0 1983,3
Socialndmnd 1430,0 308,2 308,2
Aldreomsorgsnamnd 2739,0 1801,7 1801,7
Overférmyndarnamnd 0,0
Utbildningsnamnd 7 500,0 5578,5 18581,0 6 524,4 121029
Kultur- och fritidsnamnd 2500,0 2481,0 7233,0 2 368,8 48498
Stadsbyggnadsnamnd 2200,0 885,0 665,0 885,0
Miljonamnd 0,0
Teknisk namnd 69 100,0 72 175,0 44 267,0 45 833,6 118 008,6
KS/Kommunstyrelsens kontor 11800,0 4404,2 8 463,0 31448 7549,0
KS/Politisk ledning och revision 0,0
S:a facknamnder 95 550,0 86 673,0 84 067,0 622245 148 8975
Centrala poster
Investeringar 259,0 0,0
S:a _investeringsprojekt 98 450,0 89 816,5 90 000,0 65 536,6 155 353,1

Investeringar mkr kommunens bolag 2014

Redovisning
Telge AB 3,2
AB Telgebostader 2105
Telge Fastigheter AB 2129
Sodertélje Hamn AB 7,2
Tom Tits experiment AB 3,1
Telge Nat AB 2178
Telge Energi 0,0
Telge Atervinning AB 12,9
Telge Howsjo AB 54,9
Telge Brandalsund AB 0,0
Telge Hamn AB 0,0
Telge Tillvéaxt 0,1
S:ainvesteringar SKFAB 722,6
Soderenergi (kommunens andel 42%) 48,5
S:ainvesteringar 771,1

Investeringar totalt i kommunkoncernen

Kommunen

SKFAB-koncernen

Soderenergi

Summa investeringar koncernen

1554
722,6

48,5
926,5
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Noter till resultat- och balansrakning kommunkoncernen

(mkr) Koncern Kommun

Not 1 Verksamhetens intakter 2014 2013 2014 2013
Fran driftsredovisningen 67195 67135
Skatteintakter -4 8204 -4623,1
Finansiella intakter -783,4 -913,3
Interna poster -234,7 -256,5
Summa externa intakter 6314,2 6 660,1 881,0 920,6
Fordelas enl nedan

Awgifter 13834 1358,5 181,1 179,0
Aktiverat arbete for egen rékning 26,5 24,3

Forsaljningsmedel 49,0 435
Forsaljning primar verksamhet 70,7 74,8
Hyror och arrenden 17354 22605 84,0 82,8
Driftbidrag 439,6 465,5
Owrigt 3169,0 3016,8 56,6 75,0
S:aintékter 6314,3 6 660,1 881,0 920,6
Not 2 Verksamhetens kostnader 2014 2013 2014 2013
Fran driftsredovisningen 6603,2 6573,3
Avskrivningar -98,4 -99,6
Rantor -669,1 -820,0
Interna poster -234,7 -256,5
Summa externa kostnader 9 809,2 9970,9 56010 53972
Fordelas enligt nedan:

Ravaror och handelsvaror 3722,3 4069,9

Personalkostnader 3389,9 32759 28269 27101
Lokaler, fastigheter och anléaggningar 1279 115,2 724,1 684,1
Datastdd, inventarier och maskiner 140,5 1243
Owrigt matrial och tjanster 2569,1 25099 326,6 299,2
Ko6p av primar verksamhet 1266,7 12148
Bidrag, transfereringar 315,3 364,7
Summa kostnader 9809,2 99709 5600,1 53972
Minoritetsandel

Skatt 89,8 89,0

Summa Verksamhetens kostnader inkl

skatt och minoritetsandel 9899,0 10 059,9 5600,1 53972




Not 3 Avskrivningar 2014 2013 2014 2013
Planenliga avskrivningar not 17, 18 532,1 5334 84,7 85,1
Nedskrivningar 2,0 29 2,1
Aterféring av nedskrivningar 0,0 0,0

Awvskrivning Immateriella 20,3 16,7 9,6 7.8
anlaggningstillgangar

Awvskrivning Leasingavtal 33,7 34,2 4.1 4.6
S:a avskrivningar 588,1 587,2 98,4 99,6

Not 4 Verksamhetens nettokostnad

Verksamhetens nettokostnad i kommunen uppgar till 4 818,4 Mkr och har 6kat med 5,3% sedan
12013. Koncernens nettokostnader uppadr till 4083 mkr och har 6kat med 4.7 %.

Not 5 Jamforelsestérande poster 2014 2013 2014 2013
Verksamhetens kostnader

Reafdrluster -59,9 -100,9 0,0 0,0
Nedskrivning av Ian till SSK Arena AB -31,0 -31,0
Verksamhetens intékter

Reavinster 16,9 77,6 10,1 6,5
Exploateringsvinster for salda tomter 19,3 41,3 19,3 41,3
Aterbetalning AFA forsakring 0,0 58,5 0,0 58,5
Stimulansbidrag utsatta stadsdelar 13,2 20,6 13,2 20,6
Flyktingar ankomna 2010/2011 11,8 111 11,8 111
Awslut projekt flyktingschablon fran 2007 8,4 8,4

S:a jamforelsestérande poster -21,3 108,2 31,8 138,0
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Noter till resultat- och balansrdkning kommunkoncernen

(mkr) Koncern Kommun

Not 6 Skatteintakter 2014 2013 2014 2013
Allmén kommunalskatt 3219,7 31322 3219,7 31322
Skatteawvrakning foregaende &r -9,7 2,1 -9,7 2,1
Skatteawrakning innevarande ar 0,6 -21,8 0,6 -21,8
S:a skatteintakter 32106 31125 32106 31125
Skatteintakterna har 6kat med 3,2 % sedan 2013.

Not 7 Generella statsbidrag och 2014 2013 2014 2013
utjdmning

Inkomstutjamningsbidrag 862,8 821,1 862,8 821,1
Kommunal fastighetsavgift 1315 130,1 1315 130,1
Strukturbidrag 9,4 0,0 94 0,0
Bidrag for LSS 2019 183,6 2019 183,6
Regleringsbidrag 21,1 40,6 21,1 40,6
Kostnadsutjamning 383,1 335,2 383,1 335,2
S:agenerella statsbidrag och 16098 15106 16098 1510,6
utjdmning

Statliga utjdamningsbidragen m m har 6kat med 6,6 % sedan 2013.

Not 8 Skatteintakter, generella statshidrag och utjamning

Skatteintékter, generella statsbidrag och utjamning har 6kat med 4,3 % sedan 2013.

Not 9 Finansiella intékter o 2014 2013 2014 2013
kostnader

Finansiella intakter

Koncernrénta Sodertélje Forvaltnings AB 0,0 0,0 66,8
Rénta i 6wriga bolag inom SKFAB 0,0 0,0 359,5 4599
Utdelning 0,0 0,0 60,1 0,0
Resultat fran virdepapper 119,8 258,4 0,0 0,0
Valutakursvinst 0,0 0,0 0,0 0,0
Rénteswap 304,5 3294 304,5 3294
Rantor mm 12,1 10,2 12,1 10,2
Laneramsavgifter 0,0 0,0 47,2 47,0
Owrigt 41,3 39,5

S:a finansiella intékter 477,7 637,5 7834 913,3
Finansiella kostnader

Aktiedgartillskott 0,0 0,0 0,0 0,0
Valutakursforlust 0,0 0,0 0,0 0,0
Rantor 2684 366,8 2684 3455
Leasing rénta 0,3 0,6 0,3 0,6
Réanteswap 386,7 4241 386,7 4241
Diskonteringsrénta pensioner 0,0 33,7 0,0 33,7
Ranta pensionsskuld 4,6 8,7 4,6 8,7
Owrigt 11,7 78 9,1 7.4
S:a finansiella kostnader 671,7 841,7 669,1 820,0
S:afinansiellt netto -194,0 -204,2 1143 93,3

Ekonomiska engagemang per bolag finns i tabell, se not 34.
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Noter till resultat- och balansrakning kommunkoncernen

(mkr) Koncern Kommun
Not 10 Resultat enligt 2014 2013 2014 2013
Balanskravet

Arets resultat enligt 116,3 140,22

resultatrdkningen
Balanskravsjusteringar:

reducering av samtliga -10,1 -6,5
realisationsvinster

aterforing av realisationsvinster 0,0 0,0
enligt undantagsmojlighet

aterforing av realisationsforluster 0,0 0,0
enligt undantagsméjlighet

orealiserade forluster i 0,8 0,0
vardepapper

aterforing av oraliserade forluster i 0,0 0,0
vardepapper

Arets resultat efter

balanskravsjusteringar 107,0 133,7
Reservering av medel till

resultatutjdmningsreserv 0,0 0,0
Anvindning av medel fran

resultatutjdmningsreserv 0,0 0,0
Balanskravsresultat efter RUR 107,0 133,7
Justeringar av synnerliga skal:

Sankt diskonteringsranta for 0,0 33,7
pensionsskulden

Balanskravsresul tat 107,0 1674

Uppgifter specificeras ej i koncernen.

Not 11 2014 2013 2014 2013
Reavinst maskiner/inventarier 15 1,7 0,0 0,0
Reafdrlust maskiner/inventarier -17,5 -9,4 0,0 0,0
Reavinst fastigheter o 6wr 154 75,9 10,1 6,1
Reafdrlust fastigheter -41,0 -91,5

Reafdrlust immateriella

anlgggningstillgangar -14 0,0

Reavinst finansiella

anlaggningstillgangar 130,0 258,5 0,0 0,4
Nettoreavinster 87,0 235,2 10,1 6,5

Not 12 Forsaljningar

For kommunen har forsaljningar under aret skett enl féljande: Finansiella AT 0,0 mkr, Fastigheter
10,3mkr och maskiner/inventarier 0,0 mkr.

For koncernen enligt féljande: Finansiella AT 130 mkr, Immateriella AT 3,7 mkr, Fastigheter 62,9 mkr
och Maskiner och inventarier 5.1 mkr




Not 13 Forandring 2014 2013 Forandr 2014 2013  Forandr
kapital bindning

Kortfristiga fordringar 1528,4 17434 2150 406,3 655,1 248,8
Forrad 139,5 137,5 -2,0 25 2,5 0,0
Exploatering 75,4 55,6 -19,8 75,4 55,6 -19,8
Kortfristiga skulder -21895 -21734 16,1 -875,0 -889,0 -14,0
S:a kapitalbindning -446,2 -236,9 209,3 -390,8 -175.38 2150
Not 14 Uppléning 2014 2013 Forandr 2014 2013 Forandr
Kortfristig leasing 41 3,8 0,3 41 3,8 0,3
Kortfristiga lan 1109,7 14025 -2928 1102,1 13987 -296,6
Langfristiga lan 9298,9 9610,9 -312,0 92989 9610,9 -312,0
Langfristig leasingskuld 8,3 9.4 -1.1 8,3 9.4 -1,1
Owriga langfristiga skulder 1083,0 1095,1 -12,1 29 29 0,0
S:a upplaning 115040 121217 -617,7 10416,3 11 025,7 -609,4
Not 15 Immateriellatillgangar 2014 2013 2014 2013

Ingdende bokfort vérde 56,4 455 24,2 13,0

Arets inkép 0,8 19,3 0,8 19,2
Omklassificeringar 3,5 8,3

Utrangeringar -1,4 0,0 0,0 0,0
Koncernjustering 0,0 -0,6

Awvskrivning/nedskrivning -20,3 -16,1 -9.6 -8,0

Utgdende bokfort varde 39,0 56,4 154 24,2

Not 16 Mark och byggnader inkl 2014 2013 2014 2013

pagaende nyanlaggningar

Verksamhetsfastigheter 56,3 55,6

Fastigheter for affarsverksamhet

Publika fastigheter 796,8 749,5

Fastighet for annan verksamhet 23,7 19,8

Owriga fastigheter 103574 10020,2 0,1 0,1

Markreserv 104,2 99

Pégaende nyanlaggningar 7421 707,1 70,6 51,3

S:amark o byggnader 110995 107273 10517 9753

Mark och byggnader finns inte uppdelade i koncernen.
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Noter till resultat- och balansrakning kommunkoncernen

(mkr) Koncern Kommun

Not 17 Mark och byggnader inkl 2014 2013 2014 2013
pagaende nyanldggningar

Ingdende bokfort varde 10727,3 10950,6 975,3 922,3
Periodens anskaffning 884,1 769,1 121.,4 100,2
Omklassificering -128,2 -232,3 0,0 -2,9
Utrangering/Awyttring -99,2 -492.8 -0,6 -6,4
Reavinst 6,1 6,1
Awvskrivningar not 19 -282,3 -270,6 -44 .4 -42,1
Nedskrivningar -1,9 -2,8 0,0 -19
Utgaende bokfort varde 110998 10727,3 1051,7 975,3

Utav kommunens mark och byggnader har 45 % avs anskaffningar fore 2013

komponentuppdelats. For aren 2013 och 2014 har alla anskaffningar till fullo uppdelats

i komponenter.

Not 18 Maskiner, Inventarier exkl 2014 2013 2014 2013
leasing

Ingdende bokfort varde 29354 29536 1743 1911
Periodens anskaffning 41,6 57,8 33,2 28,9
Omklassificering* 1247 2214 0,0 0,0
Utrangering/Awyttringar -21,1 -34,4 0,0 -2,6
Reavinst 0,0 0,0 0,0 0,0
Avskrivningar not 19* -249,8 -262,9 -40,3 -43,0
Nedskrivningar -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
Utgaende bokfort varde 2 830,7 29354 167,1 174,3
Not 19 Summa av inventarier, 2014 2013 2014 2013
mark och byggnader

Ingaende bokfort varde 13662,4 13904,3 11496 11134
Periodens anskaffning 925,7 826,7 154,6 129,1
Omklassificering* -3,5 -11,1 -2,9
Utrangering/Awyttringar -120,3 -527,2 -0,6 -9,0
Reavinst 0,0 6,1 6,1
Avskrivningar (se avsnitt -532,1 -533,5 -84,7 -85,1
redovisningsprinciper)*

Nedskrivning -2,0 -2,9 -0,1 -2,0
Utgaende bokfort varde 13930,2 136624 12188 11496
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Noter till resultat- och balansrakning kommunkoncernen

(mkr) Koncern Kommun

Not 20 Bidrag till statlig 2014 2013 2014 2013
infrastruktur

Trafikplats Almnés E-20. 28,2 29,5 28,2 29,5
Upplosning sker from 2013 under 25 ar.

(mkr) Koncern Kommun

Not 21 Finansiella 2014 2013 2014 2013
anlaggningstillgangar

Aktier, andelar, bostadsratter

Sodertalje kommuns Forvaltnings AB 13924 13924
Glasberga Fastighets AB 0,2 0,2 0,1 0,1
(antal 1.000 nominellt varde 100:-)

AB Virljus 0,5 0,5 0,5 0,5
(antal 2.555 nominellt varde 200:-)

Stockholmsreg Forsékr AB 8,2 8,2 8,2 8,2
(antal 81 791 nominellt varde 100:-)

SSK Arena 10,0

Fotbollsarena S e AB 0,1

Andelar i Kommuninvest 4,1 4.1 4.1 41
Bostadsrétter 1,0 1,0 1,0 1,0
Owriga langfristiga virdepapper 0,0 3,5

S:aaktier andelar bostadsratter 14,0 27,6 1406,3 1406,3
Lanafristiga fordringar

Fordran Séderenergi 636,0 0,0
Langfristiga fordringar 106052 116912
Telgekoncernen

Summa langfristiga fordringar 112412 116912
Owriat 517,7 724,0 107,1 179,7
S:alangfristiga fordringar 517,7 7240 11 348,3 118709
S:afinansiella 531,7 751,6 12 754,6 13277,2

anlaggningstillgangar




Noter till resultat- och balansrakning kommunkoncernen

(mkr) Koncern Kommun

Not 22 Fakturafordringar 2014 2013 2014 2013
Totalt fakturerat* 488,7 4540
Fakturafordringar 609,0 619,1 47,6 35,4
Dérav forfallna* 131 8,7
Forfallna i andel av totala fakturor* 2,7% 1,9%
Nedskrivna kundfordringar har under éaret belastat resultatet med 2,6 mkr. Dessutom har en
lanefordran nedskrivits med 31 mkr

*Uppgifter kan ej specificeras i koncernen.

Not 23 Ovriga fordringar 2014 2013 2014 2013
Stats och landstingsbidragsfordringar

AMS 15 2,3 15 2,3
Sérskilda statsbidrag 04 21,3 0,4 21,3
EU-bidragsfordingar 41 14,4 41 14,4
S:a Stats- och landstingsbidrags- 6,0 38,0 6,0 38,0
fordringar

Ovriga kortfristiga fordringar

Forutbetalda kostnader/upplupna intékter 582,1 894,2 315,8 548,2
Mervardeskatt 36,9 33,5
Owriga kortfristiga fordringar 331,2 192,1

S:a dvriga kortfristiga fordringar 913,3 1086,3 352,7 581,7
S:advriga fordringar 919,3 11243 358,7 619,7
Not 24 Likvida medel 2014 2013 2014 2013
Nordea (kreditlimit 600 mkr) 289,2 78,6
Kassor 0,3 0,3
S:alikvida medel 334,1 215,6 2895 78,9
Uppgifter kan ej specificeras i koncernen.

Not 25 Eget kapital 2014 2013 2014 2013
Ingdende Eget kapital exkl soc fond 21710 1697,4 29288 27825
Ks beslut 863 2012 Avséttning till en social 24,0 24,0
fond att anvandas 2013-15

Awvséttning Utsatta stadsdelar Ks 848 2014 19,3 19,3
Under aret utnyttjat -6,0

Soderenergi K3-justering 41,7

Arets resultat 453,6 431,9 116,3 140,2
S:aeget kapital 2624,6 21710 30824 2 966,0
varav:

Anlaggningskapital 3850,4 3598,7 42899 4 4654
Rorelsekapital -12258 -14277 -12075 -14994
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Noter till resultat- och balansrakning kommunkoncernen

(mkr)

Koncern

Kommun

Not 26 Avsattningar

For kommunen géller att redovisning av pensionsfarpliktelser har skett utifran den blandade
modellen. Beslut har tagits att den individuella delen ska ske med max% fr o m 1998. Dartill har
I6neskatt kostnadsbokforts. Den individuella delen &r redovisad under kortfristiga skulder.

Aktualiseringsgrad for kommun &r 96 %

2014 2013 2014 2013
Ingdende pensionsavsattning 264,1 264,1 258,5 213,5
Pensionsutbetalningar -8,0 -7,2 -8,0 -7,2
Nyintjanad pension 20,0 21,7 20,0 21,7
Rénte-och basbeloppsuppréakningNyintjanad
pension 35 6,2 35 6,2
Sankning av diskonteringsranta 0,0 24 4 0,0 244
Grundandring
Owrigt 33,3 -9,7 -0,6 -0,1
S:a avsatta pensioner 312,9 2995 2734 258,5
Pensavsattn fortrtroendevalda politiker 21,0 15,0 21,0 15,0
Sankning av diskonteringsranta 0,0 2,7 2,7
Arets forandring -1,3 33 -1,3 33
S:a avsattning fort.valda politiker 19,7 21,0 19,7 21,0
Ingaende I6neskattskuld 67,8 55,4 67,8 55,4
Loneskatt via Eget Kapital fortrvalda
Sankning av diskonteringsranta 0,0 6,6 0,0 6,6
Arets I6neskatteforandring 13,0 15,8 33 58
S:a avsatt 16neskatt 80,8 77,8 71,1 67,8
Ingaende avséttningar for skatt 337,5 275,8
Arets avsittning skatt 52,4 61,7
S:a avsatt skatt 389,9 3375 0,0 0,0
Ingédende Gvriga avsattningar 84,5 79,6
Efterbehandlingskostnader Telge Atervinning ( 4,6 4,6
forandring)
Onskebrunnsfond Tom Tits (forandring) 0,0 0,3
Owrigt 0,0 0,0
S:advriga avsattningar 89,1 " 84,5 0,0 0,0
S:a avsatta pensioner, I6neskatt o 6vrigt 892,4 820,3 364,2 347,3
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Not 27 Langfristiga lan 2014 2013 2014 2013

Reverslan 1633,3 24359 1633,3 24359
Obligationslan 5 156,7 5656,7 5156,7 5 656,7
Obligationslan med real ranta 1430,2 528,3 1430,2 528,3
Lan i utlandsk valuta 1078,7 990,0 1078,7 990,0
S:alangfristiga lan 929897 96109 92989 9610,9
Genomsnittlig rantesats under aret, % 3.1 3,6
Genomsnittlig rantebindning,ar 3,3 19
Genomsnittlig kapitalbindningstid 4,0 3,4

Kapitalforfall per ar- andel av 1anen

2015/ 2014 23% 31%
2016-2017/ 2015 - 2016 35% 31%
2018-2019/ 2017 - 2018 13% 13%
2020 framat/ 2019 - framéat 29% 25%

Finanspolicyn for Sédertalie kommun omfattar aven heldgda bolag ochivissa avseende
aven deldgda bolag. Internbanken &r kommunkoncernens samlade centra for all dialog och
transaktioner med kapitalmarknaden. Kommunen har en riskavert halining gentemot
likviditets- och refinansieringsrisk. Kapitalférsorjningen ska tryggas med en lag
finansieringsrisk genom en god diversifiering avseende lanens forfallostruktur,
upplaningsformer, l&ngivare och en val awagd betalningsberedskap. Ranterisken i
Telgekoncernens portfdlj baseras pa en analys av Telgekoncernen konsoliderad. For att
begransa motpartsrisken ska det finnas standardiserade ISDA avtal med motparter samt att
det i finanspolicyn finns tydliga riktlinjer fér motpartsrisker. Ingen valutarisk tillats.

Not 28 Marknadsvarde sakringsinstrument 2014 2013 2014 2013
Sakrad laneskuld 10 402,0 110130
Marknadsvarde sakringsinstrument -5735 -527,6

Exklusive derivat Inklusive derivat
Réntekostnader inkl upplupen ranta 263,7 332,1
Genomsnittsranta % 1,97 291
Genomsnittlig rdntebindningstid, ar 2,06 3,32

Arets rantekostnad per 2014-12-31 har varit 68,4 mkr higre jamfért med rantekostnaden exklusive derivat.
Uppgifterna avser finansieringen av Sédertélie Kommuns hela laneportfolj, dvs inklusive Telge och den del av
Sdderenergi som kommunen &ger.




Sakringsdokumentation per 2014-12-31

Syftet med sékringen

Kommunen har en skuld pa totalt 10 402 mkr med I6pande forfall fram till det langsta lanets
slutforfallodatum 2034-03-21. Kommunen beddémer det som mycket sannolikt att skulden kommer att
refinansieras i takt med forfallen. Syftet med sakringen &r att minska variabiliteten i framtida kassafléden
avseende betalning av rérlig ranta och jamna ut rantekostnaderna Gver aren samt att anpassa ranterisken till
de regler som anges i finanspolicy som beslutats av Kommunfullmaktige. Finanspolicy anger ettintervall for
genomsnittlig réntebindning som &r en avvdgning mellan risk och férvantad kostnad.

Sékrad risk

Den sakrade risken utgors av variabiliteten i framtida rantebetalningar pé& grund av férandringar i basrantan,
ofta STIBOR 3M samt av effekten av rantekurvans lutning som ger hogre langrantor. Den utgors ocksa av
valutarisk till flid av 1an i annan valuta &n svenska kronor.

Sékrad post

framtida betalningar av rorlig ranta hanforlig till den rorliga delen av upplaningen

utéver befintliga 1an kan &ven prognostiserade framtida upplaningstransaktioner komma att utgora sakrad
post

framtida rantebetalningar i annan valuta &n svenska kronor som ar hanférliga till lan i Euro eller Norska
kronor

Sékringsinstrument

Sakringsinstrumenten utgdrs av en portfolj innehéllande olika typer av rantederivat. Sakringsinstrumenten
bestar av vanliga ranteswapar diar kommunen erhaller/betalar rorlig ranta och betalar/erhdller fast ranta, men
&ven instrument med olika typer av optionalitet inkluderas.

I de fall instrument med utstalld optionalitet ingar i portfolien, kommer de inte i ndgot fall att medfora en risk
for att i forvdg okanda och for kommunen negativa marknadsvérdesforéndringar kan komma att realiseras
om motparten utnyttjar sin option. Om optionaliteten innebar att kommunen kan komma att behdva betala en
fast rdnta, ar den fasta rantan kénd i forvag.

Beddmning av sakringsforhallandets effektivitet

En utvdrdering av sikringens effektivitet kommer att goras i samband med &rsbokslutet och tertialbokslut
genom att jamfora de huvudsakliga villkoren for sékringsinstrumentet med de huvudsakliga villkoren for den
sékrade posten. De kritiska villkoren utgérs av nominella belopp, 16ptid, samt rantebas. Sakringsforhallandet
anses vara effektivt sa linge det inte sker ndgon vésentlig forandring av de huvudsakliga villkoren for
antingen sékringsinstrumentet eller den sékrade posten.

Arbete med att utveckla béttre metoder for effektivitetsprévning pagér. Portfoljtinket medfér svérigheter att
bedéma effektiviteten pa det satt som anges som exempel i RKR 21 for hela portfélien och det finns annu
ingen etablerad praxis for effektivitetsmatningen. Bedémningen per 2014-12-31 &r att sakringsforhallandet

anses vara effektivt med hanvisning till ovan ndmnda villkor.

Dokumentation

Samtliga sékringar den sékrade posten och metod for effektivitetsmatning redovisas i dokumenten ”Sékring
och sékrad post 2014-12-31", Sakringsdokumentation finansiering Soderenergi 2014-12-31” samt ”Sakring
och sékrad post finansiering Soderenergi 2014-12-31”. Réntederivat som inte kvalificerar for
sékringsredovisning redovisas i samma dokument.

Redovisning

Réntekostnaderna for derivat inom ramen for sékringsredovisning redovisas Iépande i resultatrdkningen som
en del av kommunens rantekostnader med h&nsyn tagen till periodisering av upplupen rénta. Derivat som
faller utanfor ramen for sékringsredovisning marknadsvarderas dessutom och redovisas till det lagsta av
anskaffningsvardet och marknadsvérdet pa balansdagen. 2014-12-31 har 802 tkr redovisats som derivatskuld
och resultatforts.
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Not 29 Langfristiga skulder 2014 2013 2014 2013

Div langfristiga skulder 2,9 2,9
S:alangfristiga skulder 504,1 4919 2,9 2,9
Not 30 Kortfristiga lan 2014 2013 2014 2013
Nordea foretagskredit (kreditlimit 600 mkr)

Soderenergis checkrékningskredit 7,5 7,6

Kortfristiga lan 1103,7 1396,2 1099,5 1396,2
Amortering tom 1 &r framat 2,6 2,5 2,6 2,5
S:a kortfristiga lan 1113,8 1 406,3 11021 1398,7
Not 31 Kortfristiga skulder 2014 2013 2014 2013
Forutbetalda intékter, upplupna kostnader 14255 14558 156,0 117,7
Leverantérsfakturor 4194 361,4 94,9 104,0
Prelskatt, arbetsgivaravgifter 137,1 132,3
Skattekonto hos Skatteverket 34,2 15,2 54 2,6
Retroaktiva l6ner 8,3 41
Semesterskuld (exkl PO)* 140,7 135,9 115,6 1104
Ej kompenserad 6vertid (exkl PO)* 34 3,5
Upplupna pensioner 102,6 100,6 90,0 88,6
Upplupen Iéneskatt pensioner 32,2 30,6 21,8 215
Periodiserade rantekostnader 130,7 182,2
Statliga projektmedel 42,1 31,8
Flyktingbidrag 50,4 58,7
Infrastruktursbidrag 18,4 30,6
Owrigt 8,6 48,1 0,9 1,0
S:a kortfristiga skulder 2163,2 21476 875,0 889,0
* Kommunens semesterskuld inkl PO 160,0 mkr, dvertid inkl PO 4,7 mkr.

Not 32 Jamforelsestorande finansiella poster 2014 2013 2014 2013
Finansiella kostnader

Sénkning av diskonteringsranta pensioner -33,7 -33,7
Orealiserade forluster i vardepapper -0,8 -0,8

Finansiella intakter

Férsaljning av dotterbolag/intressebolag 129,9 257,4

S:a jamforelsestdrande finansiella poster 129.1 2237 -0,8 -33,7




Noter till resultat- och balansrdkning kommunkoncernen
(mkr) Koncern Kommun

Not 33 Stéllda panter och 2014 2013 2014 2013

ansvarsforbindelser

Stéallda panter
Kapitalforsakring SKFAB 0,8 0,8
Fastighetsinteckningar Telge Fastigheter- 189,8 189,8
koncernen
Borgenforbindelser och dvriga
ansvarsforbindelser
Borgen och andra forbindelser mot kommunens 17300 15875 1730,0 15875
foretag
Kommunal borgen- och férlustansvar for egna 0,9 2,3 0,9 2,3
hem och sméhus med bostadsratt
Borgen och andra forpliktelser mot kommunens 9,3 10,3 9,3 10,3
foreningar
Owriga forpliktelser kommunen 0,0 0,9 0,0 0,9
Forvaltningsuppdrag 2,8 2,9 2,8 2,9
Infriade borgensataganden 0,0 0,0
Borgen for EFO checkrékningskredit, SOE 25 25
Pensioner
Beréknad pensionsskuld upparbetad tom 31/12 16614 1560,5 16614 15605
1997 Ingéende balans
Pensionsutbetalningar -69,9 -68,7 -69,9 -68,7
Rénte- och basbeloppsupprakning 17,4 47,5 17,4 47,5
Sankning av diskonteringsrantan 0,0 1277 1277
Aktualisering -4,2 -1,7 -4.2 -1,7
Bromsen -8,0 -8,0
Ovrigt (inkl deln Nykvarn) -7,0 -3,9 -7,0 -3,9
Utgaende saldo 1589,7 16614 1589,7 16614
Ingéende beraknad I6neskatt 403,0 378,6 403,0 378,6
Arets 6kning -17,3 24,4 -17,3 24,4
Utgaende beréaknad loneskatt 385,7 403,0 385,7 403,0
Pensionsutféstelser (inkl I6neskatt) avser 1 1,6 2,4 16 2,4
person.
Ansvarsforbindelse Sodertdrns 33,0 34,1 33,0 34,1
Brandfoérsvarsforbund (inkl 16neskatt)
Pensioner politiker inkl I6neskatt ber Ib 12,9 10,4 12,9 10,4
Arets forandring -6,1 2,5 -6,1 2,5
Utgaende pensioner politiker inkl 16neskatt 6,8 12,9 6,8 12,9
Egna medelsforvaltning (sker via sidoordn red) 0,1 0,2 0,1 0,2
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Leasingattaganden

Operationella leasingdtaganden Mask/Invenr 35,8 27,0 35,8 27,0
Kostnad for attaganden for nastkommande ar 14,3 8,7 14,3 8,7
Betalda operationella leasingavgifter under aret 19,1 59
* Anges ej for koncernen.

Externt hyrda lokaler

Forfaller inom 1 ar 597,8 521,7
Forfaller mellan 1-5 ar 17093 16811
Forfaller senare 69248 5608,0

Borgen Kommuninvest

Sodertélje kommun har i (oktober 2012) ingétt en solidarisk borgen sésom for egen skuld for
Kommininvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 280
kommuner som per 2014-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomiska férening har ingatt
likalydande borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomiska férening har ingétts ett regressavtal
som reglerar fordelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt
ianspraktagande av ovan namnda borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas
dels i forhallande till storlek pa de medel som respektive medlemskommun lanat av
Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken pd medlemskommunernas respektive
insatskapital i Kommuninvest ekonomiska forening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten for Sodertélje kommuns ansvar enligt ovan ndmnd
borgensférbindelse kan noteras att per 2014-12-31 uppgick Kommininvest i Sveriges AB.s totala
forpliktelser till 299 065 mkr och totala tillgangar till 290 730 mkr kronor. Kommunens andel av
de totala forpliktelserna uppgick till 807 mkr och andelen av de totala tillgangarna uppgick till 785
mkr

Noter till resultat- och balansrakning kommunkoncernen
(mkr)

Not 34 Storre ekonomiska interna engagemang 2014 - kommunkoncernen

Forsaljning Langa Lan Borgen Rantor Utdelning
Kopare Séljare  Givare Mottagare Givare Mottagare Givare Mottagare Givare  Mottagarg
Sodertélje Kommun 674,1 112410 1730,1 410,6 60,0
Telge AB 0,0 857,9 37,4 71,3
AB Telge Bostader 10,3 2 156,9 6,0 65,1
Telge Fastigheter AB 594,4 34931 0,0 104,1
Sodertalje Hamn AB 0,0 164,4 2,4 51
Telge Hamn AB 0,0 152,3 0,0 44
Tom Tits Experiment AB 10,3 -6,3 0,0 0,0
Telge Nét AB 7,6 1886,1 0,0 53,8
Telge Energi AB 9,7 -63,8 0,0 0,1
Telge Kraft AB 0,0 -23,8 855,0 2,4
Telge Krafthandel AB 0,0 -12,9 0,0
Telge Atervinning AB 11 11,4 75,0 0,5
KB Luna 23,9 497,8 0,0 147
KB Maren 0,0 5247 0,0 13,6
Telge Howsjé AB 19 490,7 0,0 13,9
Telge Inkdp AB 6,3 -7,9 0,0 0,0
Telge Brandalsund AB 0,0 103,6 0,0 3,0
Telge Tillvixt AB 8,6 0,5 0,0 0,0
Telge Almnés 0,0 -1,0
SKFAB 381,3 0,0 0,0 11,1 60,0
Summa 674,1 6741 112410 106050 17301 f 975,8 410,6 363,1 60,0 60,0
Soderenergi (100%) 636,0 639,1 475
Syvab 1152
Summa 674,1 674,1 112410 112410 17301 1730,1 410,6 410,6 60,0 60,0




Redovisningsprinciper

Sddertélje kommun féljer den kommunala
redovisningslagen (FS 1997:614) och de
rekommendationer som lamnats av Radet for
kommunal redovisning.

Forandrade redovisningsprinciper

2014 &rs bokslut ska uppréttas enligt det nya K3-
regelverket. Den storsta forandringen innebar att
bolagen behdver ha komponentavskrivning for alla
sina investeringar, bade nya investeringar och
uppdelning i komponenter av
investeringar/tillgangar som anskaffats tidigare.
Kommunen har i sina rekommendationer langre tid
pa sig att se 6ver de gamla investeringarna.

Alla hanvisningar till 2013-ars inom
kommunkoncernens siffror &r omraknade siffror
enligt de nya redovisningsreglerna.

Sammanstélld redovisning

Sammanstélld redovisning av Sodertélje
kommunkoncern &r ett sammandrag av kommunens
och koncernbolagens resultat- och balansrékningar.
Med koncernbolag avses de foretag i vilka
kommunen innehar en rostandel pa minst 20
procent och ett vasentligt inflytande.

Forvarvsmetoden med proportionell konsolidering
har anvénts, vilket innebér att kommunens bokférda
varden pa aktier och andelar i koncernbolagen
elimineras mot koncernbolagens redovisade egna
kapital. I underkoncernen SKFAB har full
konsolidering anvants. Soderenergi har
konsoliderats direkt i kommunkoncernen med
proportionell metod, trots att de ingar i SKFAB-
koncernen.

| den sammanstallda redovisningen ingar:

= Sodertdlje kommun

= Koncernen Sodertalje kommuns forvaltnings
AB, (SKFAB), 100 %

= Soderenergi, 42 % (ingar i SKFAB men har
konsoliderats direkt med kommunen)

Fran rakenskapsaret 2009 géller rekommendation

8.2 om sammanstalld redovisning som medger att

bolag av obetydlig omfattning kan undantas fran

den sammanstallda redovisningen. Delégda foretag

vars omséattning och omslutning &r mindre an 2

procent av kommunens skatteintakter och

statshidrag far uteslutas forutsatt att de tillsammans

inte dverskrider 5 procent av skatteintékter och

statshidrag.

Féljande bolag har undantagits:

= Glasberga AB och KB, indirekt 50 %
= SYVAB AB 16,7 %

=  AB fotbollsarena 25 %

= SSK Arena AB 20 %

= Telgehallen AB 10 %

Dessa bolags omsattning utgor tillsammans 1
procent av Sodertalje kommuns skatteintakter och
generella statsbidrag och deras omslutning utgor
tillsammans 2,6 procent. Kommunkoncernens
ingdende bolag och 4garandelar framgar av
organisationsschema.

Rekommendationerna innebér ocksa att koncernen
ska stallas upp jamte kommunens rékenskaper och
ha gemensamma noter.

Jamforelsestérande poster

Jamforelsestorande poster sarredovisas nér dessa
forekommer i not till respektive post i
resultatrdkningen och/eller kassaflodesanalysen

Skatteintakter

Skatteintdkterna har periodiserats genom att en
berdknad slutavrakning for innevarande ar har
intaktsbokforts. Som grund har Sveriges
Kommuner och Landstings (SKL)decemberprognos
anvants i enlighet med RKR 4.2.

Ovriga intakter

Investeringsbidrag och gatukostnadsersattningar tas
from 2010 upp som en forutbetald intdkt och
redovisas bland langfristiga skulder och
periodiseras 6ver anldggningens nyttjandeperiod.
Tidigare redovisades dessa s att de reducerade det
bokforda vérdet. Sedan 2012 hanteras
anslutningsavgifter inom VA-verksamheten pa
samma sétt. Intdkterna redovisas dock inte som en
skuld till abonnenterna, daremot 6ronmarks det
egna kapitalet fér VA-delen.

Avskrivningar och avskrivningstid
Avskrivningstiderna beraknas utifran bedémd
nyttjandetid. Avskrivningstid for immateriella
tillgdngar ar 3-5 ar, maskiner/inventarier 3-50 ar,
byggnader 3-50 ar emedan mark och gatukropp inte
har nagon vardeminskning.

Kapitalkostnader beréknas for investeringar gjorda
under aret fran och med manaden efter
anskaffandet. For storre investeringar beraknas
kapitalkostnader fran idrifttagandet av
anlaggningen. Avskrivningarna beréknas enligt
nominell, linjar metod. Internrantan har under ar
2014 varit 3,5 procent.
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Komponentavskrivning

Komponentavskrivningar har borjat tillampas i
kommunen avseende nya investeringar fran 2013.
P4 tillgangar i form av mark, konst och pagaende
arbeten gors inga avskrivningar. Nar det galler
gatukropp forkommer avskrivning om marken &r av
séamre kvalitet, exempelvis sankmark.

Det finns ett uppdrag i kommunen att titta pa aldre
investeringar som ska delas upp i komponenter i
efterhand. Planen dr att borja med investeringar
som har hogst bokfort varde. For 2014 var
malsattningen att ga igenom alla investeringar som
har ett bokfort varde pa éver 10 mkr, vilket har
genomforts. Dessutom har ytterligare ett antal &ldre
investeringar hanterats. Sammanlagt har 45 % av
investeringsvolymen hanterats. Avskrivningarna
blev 1 mkr lagre under 2014 pa grund av
komponentuppdelning av aldre investeringar i
kommunen.

Enligt de nya k3-reglerna ska bolagen tillampa
komponentavskrivningar fran 2014 med
jamforelsedr 2013. Aven aldre investeringar maste
hanteras under 2014. Detta medfor att avskrivningar
i fastighetsbolagen samt planerat underhall i Telge
Bostéader och Telge Hovsjo paverkas.

Ldner

Timanstalldas I6ner har periodiserats sedan 2008 i
kommunen men inte i bolagen. Bolagen har dock f&
timanstallda varfor beloppen inte bedoms péaverka
boksluten i nagon stérre omfattning.

Personalomkostnader (PO i kommunen)
Arbetsgivaravgifter/personalomkostnader har
paforts respektive verksamhet genom automatiska
procentpaslag pa intjanade loner under aret.
Foljande procentsatser har tillampats under 2014:

= Anstéllda (inkl larare) 38,46
= Fortroendevalda och dvriga

uppdragstagare 31,42
=  Beredskapsarbetare 38,36
= Loner till anstallda 6ver 65 ar 15,91
= Lgner till anstéllda mellan 21,29

18 och 25 ar
= Loner till anstallda fodda fore 1938 0,1

Tillgangar

Materiella anlaggningstillgangar

En anskaffning av tillgdng med en varaktighet pa
minst tre &r skall redovisas som en tillgdng och far
inte kostnadsbokféras omgaende. Beloppsgransen
for vad som ska anses vara inventarier av mindre
varde och déarfor inte behdver aktiveras ar for
kommunen ett bashelopp (44 400 exkl. moms ar
2014). | de kommunala bolagen &r beloppsgrénsen

20 000 kr. Avskrivningstider varierar fran 3-50 ar i
kommunen och i bolagen fran 3-100 ar.

Immateriella anlaggningstillgdngar

En immateriell tillgng &r en identifierbar
ickemonetar tillgang utan fysisk form. Tillgangen
ska redovisas som immateriell om den férvéntas ge
upphov till framtida ekonomiska fordelar, antingen
i form av intékter eller som kostnadsbesparingar.
Kommunen redovisar immateriella tillgangar sedan
2004 och avser framst anskaffningar inom IT-
omradet. Avskrivningstiderna varierar fran 3-5 ar.

Finansiella anlaggningstillgangar

Sammansatta instrument

Nér det galler redovisning av sammansatta
finansiella instrument redovisar kommunen utan
uppdelning av komponenter.

Emissionskostnader
Kommunens emissionskostnader periodiseras
manadsvis under innevarande bokslutsar.

Finansiell leasing

I stallet for att kopa en tillgang sa kan man leasa
den under en avtalad tid. De finansiella leasingavtal
kommunen har, géller leasing av fordon som
pabdrjades 2003 eller senare. Ovriga leasingavtal
klassas som operationella och redovisas i not med
arets kostnad samt aterstaende atagande.

Exploateringsredovisning

Kommunen féljer géllande lagstiftning och
normering i samband med kommunal
markexploatering. Exploateringsomraden for
bostader och arbetsomraden redovisas som
omsattningstillgangar. Vid forsaljning
resultatredovisas varje tomt tillsammans med
matchande kostnader. Utgifter for gator och andra
tillgdngar som ska kvarsta i kommunens 4go
aktiveras. Gatukostnadsersattningar dar avtal finns
bokfors fran 2010 som en skuld och intéktsbokfors
under nyttjandeperioden.

Nastkommande ars amorteringar
Avbetalning/amorteringar pa langfristiga lan
avseende nastkommande ar redovisas som
kortfristigt 1an. P4 samma sétt redovisas
inkomstamorteringar pa utlamnade lan som
kortfristig fordran.

Avsattningar

Pensionsskuld/pensionsavsattningar

Kommunens pensionsskuld &r berédknad enligt RIPS
modellen och redovisas enligt den s k
blandmodellen, vilket innebér att pension som
intjanats fore ar 1998 (géller ej garantipensioner)
inte behandlas som skuld eller avsattning. Denna
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del av pensionsskulden behandlas istallet som en
ansvarsforbindelse.

Kommunen har beslutat att de anstéllda sjalva ska
fa placera maximalt belopp av intjanade
pensionsmedel fran 1998. Denna s k individuella
del av pensionsskulden har bokforts som kortfristig
skuld. Fran och med 2004 har kommunen
skuldbokfort beslutade garantipensioner som annu
ej finns uppdaterade hos KPA. Pension for
fortroendevalda politiker har bokforts fran 2012.
Det ingdende vardet har bokats mot eget kapital.

Forpliktelser for pensionsataganden for anstéllda i
de foretag som ingar i kommunkoncernen redovisas
enligt arsredovisningslagen och
bokféringsnamndens allméanna rad for storre
foretag.

Sddertalje kommun ingick 2009 ett avtal om att ge
bidrag till statlig infrastruktur om 30 mkr for
omradet Almnés. Dessa bidrag har tagits upp som
tillgang och arlig upplosning paborjas 2013 och
framat.
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Revisionsberattelse
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Ordlista och forklaringar

Anléggningstillgang

Fasta och l6sa tillgangar for stadigvarande bruk
som fastigheter, anldggningar, maskiner, inventarier
m.m.

Avskrivning
Planmassig vardeminskning av anlaggningstillgang
pa grund av alder och nyttjande.

Balansrakning

Visar den ekonomiska stallningen och hur den
forandrats under aret. Tillgdngarna visar hur
kommunen anvént sitt kapital (i anldggnings- och
omséttningstillgangar) respektive hur kapitalet
anskaffats (Iang och kortfristiga skulder samt eget
kapital).

Derivatinstrument

Ett finansiellt instrument vars véarde kan harledas
frén ett underliggande vérdepapper. Exempel pa
derivatinstrument ar valutaterminer, aktieoptioner,
ranteterminer, ranteoptioner, elterminer,
réanteswappar, caps, floors, collars etc.

Eget kapital
Det egna kapitalet bestar av tidigare ars resultat
tillsammans med arets resultat.

Finansiella intdkter och kostnader

Poster som inte &r direkt hanforliga till
verksamheten, exempelvis rantor och bolagens
laneramsavgifter.

Kassaflédesanalys

Oversiktlig sammanstéllning av hur arets drift-,
investerings- och laneverksamhet m.m. bidragit till
rorelsekapitalets (likviditetens) férandring.

Einansnetto
Ar skillnaden mellan finansiella kostnader och
intakter.

Kommunbidrag
Respektive ndmnds del av kommunens
skatteintékter och statsbidrag.

Kommuncertifikat

En Kkortfristig skuldforbindelse som en kommun har
emitterat. Placeraren koper certifikatet av
kommunen mot en viss rdnta och kommunen
forbinder sig att aterbetala dess nominella belopp en
viss dag. Certifikaten kan dven omsattas pa en
eftermarknad.

Komponentavskrivning

Uppdelning av en tillgang i olika delar beroende av
olika nyttjandetider och darmed olika
avskrivningstider.

Kortfristiga fordringar
Fordringar som forfaller till betalning inom ett ar
fréan balansdagen.

Kortfristiga skulder
Den del av de totala skulderna som avses betalas
inom ett &r.

LSS

Lagen om Sttd och Service. Den innebér att den
funktionshindrade ska fa majlighet att leva sitt liv
som alla andra. Syftet &r att astadkomma jamlika
levnadsvillkor och delaktighet i samhallslivet.

LOV
Lagen om valfrihetssystem gallande vard och
omsorgstjénster

Langfristiga fordringar
Fordringar som forfaller till betalning senare &n ett
ar fran balansdagen.

Langfristiga skulder

Den del av de totala skulderna dar
aterbetalningstiden stracker sig over en tidsperiod
langre an ett ar.

Likviditet
Betalningsberedskap pa kort sik.

Laneramsavgift

En avgift pa laneramen som ett kommunalt bolag
betalar for kommunens risktagande
tillhandahallande av sikerhet, service och
kompetens.

Nettokoncernskuld per invanare

Kommunens samtliga forpliktelser med avseende
pé 1anga och korta skulder, avsattningar,
ansvarsforbindelser och borgensataganden med
avdrag for placeringar och tillgangar i kassa/bank
delat med antalet invanare i kommunen vid
mattillfallet.

Omsattningstillgangar

Tillgangar i form av tillgodohavanden i kassa,
bank, kortfristiga placeringar, kortsiktiga fodringar,
exploatering och forrad.

Resultatrakning
Oversiktlig sammanstallning av arets intakter och
kostnader och hur det paverkat eget kapital.

Réantenetto
Skillnaden mellan ranteintékter och rantekostnader.
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Réanteswap

Ett derivatinstrument som anvénds for att hantera
ranterisk. Vanligen byter man rorliga
rantebetalningar mot betalningar med fast rénta,
eller tvéartom.

Rorelsekapital

Skillnaden mellan omséattningstillgangar och
kortfristiga skulder. Rorelsekapitalet avspeglar
kommunens finansiella styrka.

SFB
Socialférsakringsbalken

Skatteintakter

Ar summan av kommunalskatten, fastighetsavgift,
inkomst- och kostnhadsutjamning, LSS-utjamningen,
regleringsposten och slutavrédkningarna.

Soliditet
Andelen eget kapital av de totala tillgdngarna d.v.s.
graden av egenfinansiering av tillgangarna.

Utdebitering

Avser hur stor andel av varje intjdnad hundralapp
som betalas av kommuninvanarna i kommunalskatt.
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Arsredovisningen 2014 del 2

Nedanstaende namndsammanfattningar ar hamtade direkt fran namndrapporterna.
Arets resultat redovisas i miljoner kronor.

Namnderna och centrala poster

Jarna kommundelsnamnd - 0,5 mkr

Namndens sammanfattning

Jarna kommundelsnamnd har ett totalt kommunbidrag pa 177,2 Mkr for 2014. Resultatet per december &r ett
underskott om 0,5 mkr. Helarsprognosen i delarsbokslut augusti var efter beslutade atgarder ett underskott
om 0,2 Mkr och efter vidtagna atgarder en budget i balans.

Jarna kommundels pedagogiska verksamhet redovisar ett underskott pa 0,3 Mkr jamfort med budget. |
resultatet ingér kostnader for upparbetad semesterléneskuld. En atgardsplan upprattades i samband med delar
april och som verksamheten arbetat med under &ret. Atgérdsplanen innebér att personalen minskas for att
anpassas efter ett minskande antal barn. Under hdsten minskade antal férskolebarn ytterligare.

Resultatet for aldreomsorg inom Jarna kommundelsnamnd &r for perioden ett underskott pa

0,8 Mkr kronor, vilket till storsta del beror pa fler kdp av boendeplatser 4n budgeterat. Resultatet ar i 3,2 Mkr
samre an 2013 ars resultat, vilket framst beror pa antalet platser pa sérskilt boende har 6kat. Resultatet ar

0,7 Mkr sdmre an prognosen i augusti, vilket framst beror lagre dverskott pa Ljungbackens aldreboende &n
prognostiserat i augusti.

Kultur- och fritidsverksamheten ekonomiska resultat per den 31 december &r ett underskott om
0,1 Mkr déar idrottsverksamheten har haft hdgre driftkostnader an budgeterat.

Resultatet for den tekniska verksamheten &r totalt ett verskott pa 0,9 Mkr och ligger betydligt hogre an
resultatet for samma period férra aret. Det positiva resultatet forklaras av ldgre kostnader samt hdga intakter
pé vintervaghallningen, samt laga kostnader pa gatu- och vagverksamheten p.g.a. komponentavskrivning som
innebdr att vissa delar av driftkostnader raknas som investeringskostnad.

Kommunfullméktige har ett mal for utbildningskontoret: Resultaten i forskolan och skolan ska forbattras.
Matningar inom forskolans prioriterade kunskapsomraden: sprakutveckling, lek och samspel, naturvetenskap
och teknik samt matematik visar Ok och matningar inom grundskolan avseende meritvérde och behérighet
till hogskoleférberedande program visar maluppfyllelse Bra. Aldreomsorgsverksamheten visar att de tre KF-
malen: brukarinflytandet ska oka, fler brukare far ett sammanhallet std utifran individuella behov och
kompetensen for medarbetaren ska oka har maluppfyllelse Ok. Kultur — och fritidsverksamheten visar inom
KF-mélen variation inom utbudet ska dka och flickors deltagande i idrottsaktiviteter ska 6ka méaluppfyllelse
Bra. Nyttjande och ndjdhet med kultur- och fritidsutbudet visar maluppfyllelse Ok. Samhallshyggnad och
offentlig miljo visar att KF-malen: svarstiderna inom kommunens verksamheter for samhéallsbyggnad och
offentlig miljo ska klara lagens krav och kommunens garantitider, och ytan planlagd mark for foretag
maluppfyllelse Bra. KF-malet medborgarnas uppfattning om tjénster och uppdrag inom
samhallsbyggnadsprocessen mats vartannat ar och nasta matning gors under varen 2015.

Den sammanvagda bedomningen for verksamhetsmalen visar maluppfyllelse Ok.

I arshokslutet 4r sjukfranvaron for Jarna kommundelsnamnd 7,4 procent en 6kning med

0,4 procentenheter jamfort med augusti. Sjukfranvaron fordelar sig mycket olika mellan verksamheterna i
kommundelen och cirka 40 procent av sjukfranvaron &r langtidssjukskrivningar. Ett flertal atgarder pagar for
att minska sjukfranvaron. Det &r bade generella insatser som att sékra att enheterna folja de regler och rutiner
som galler vid sjukfranvaro och insatser som riktas direkt mot enskilda enheter

Jarna kommundelsndmnds sammanfattande GEH-beddémning: Ok
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Ho16-Morké kommundelsnamnd -0,9 mkr

Namndens sammanfattning

Ho616-Morké kommundelsnamnd har ett totalt kommunbidrag pa 87 Mkr per 31 december, 2014. Resultatet
for perioden ar ett underskott med 0,9 Mkr. En liten férandring med 0,3 Mkr mot helarsprognosen som
redovisades i delarshokslutet per augusti.

Den pedagogiska verksamheten inklusive produktionskok visar i bokslut ett underskott med

1, 4 Mkr. Grunden for underskottet inom forskolan ar ett minskande antal barn i verksamheten. Det innebdr
att antalet personal maste anpassas till barnantalet. Forskolan har under aret haft en atgardsplan och
underskottet har minskat jamfort med utgangslaget i budgeten. Aven grundskolan visar underskott som beror
pa hogre kostnader for personal 4n budgeterat.

Resultatet for aldreomsorg inom H616/Morké kommundelsnamnd ar for perioden ett Gverskott pa 0,6 Mkr
kronor, vilket till storsta del beror pa farre hemtjansttimmar an budgeterat. Ordinart boende visar for perioden
en positiv avvikelse jamfort med budget pa 0,8 Mkr, vilket framst beror pa farre hemtjansttimmar an
budgeterat. Sarskilt boende visar for perioden en negativ avvikelse jamfort med budget pa 0,4 Mkr, vilket till
storsta del beror pa fler kop av boendeplatser 4n budgeterat. Resultatet ar i linje med 2013 ars resultat.
Resultatet ar 0,4 MKr samre &n prognosen i augusti, vilket framst beror pa fler kop av dygn pa korttidsboende
&n prognostiserat i augusti.

Kultur- och fritidsverksamheten exklusive Kyrkskolan/Kulturcentrum visar i stort ett nollresultat. Resultatet
for Kulturcentrum/Kyrkskolan &r ett underskott med 0,4 Mkr.

Resultatet for den tekniska verksamheten (stadsmilj6) redovisar ett 6verskott pa 83 tkr dar kostnaderna for
bl.a vintervaghallningen bidrar.

Kommunfullméktige har ett mal for utbildningskontoret: resultaten i férskolan och skolan ska forbattras.
Matningar inom forskolans prioriterade kunskapsomrade: sprakutveckling, lek och samspel, naturvetenskap
och teknik samt matematik visar Bra och métningar inom grundskolan avseende meritvarde och behdrighet
till hogskoleforberedande program visar méaluppfyllelse Har brister. Aldreomsorgsverksamheten visar att de
tre KF- mélen: brukarinflytandet ska 6ka, fler brukare far ett sammanhallet stod utifran individuella behov
och kompetensen for medarbetaren ska dka har maluppfyllelse Ok. Kultur — och fritidsverksamheten visar
inom KF-malen: variation inom utbudet ska oka, nyttjande av kultur- och fritidsutbudet ska 6ka, néjdhet med
kultur- och fritidsutbudet maluppfyllelse Ok. Flickors deltagande i idrottslivet ska dka visar maluppfyllelse
Bra. Samhillsbyggnad och offentlig miljo visar att KF-malen; svarstiderna inom kommunens verksamheter
for samhallsbyggnad och offentlig milj6 ska klara lagens krav och kommunens garantitider, och ytan
planlagd mark for foretag maluppfyllelse Bra. KF-malet medborgarnas uppfattning om tjanster och uppdrag
inom samhéllsbyggnadsprocessen méts vartannat ar och nasta matning gors under varen 2015.

Den sammanvégda bedémningen for verksamhetsmalen visar maluppfyllelse Ok.

| arshoklutet 2014 &r sjukfranvaron for Hol6-Morké kommundelsnamnd 9,3 procent, en 6kning med 3,6
procentenheter sedan ifjol. Sjukfranvaron fordelar sig mycket olika mellan verksamheterna i kommundelen
och mer 4n 60 procent av sjukfranvaron &r langtidssjukskrivningar. Ett flertal atgarder pagar for att minska
sjukfranvaron. Det ar bade generella insatser som att sikra att enheterna folja de regler och rutiner som galler
vid sjukfrénvaro och insatser som riktas direkt mot enskilda enheter.

Ho616-Morké kommundelsndmnds sammanfattande GEH-beddmning: Har brister.
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Vardinge-Molnbo kommundelsnamnd 2,8 mkr

Namndens sammanfattning

Vardinge-Molnbo kommundelsnamnd har per sista december ett totalt kommunbidrag pa
44,1 Mkr. Redovisningen av periodens resultat &r 2,8 Mkr.

Den pedagogiska verksamheten inklusive produktionskdk redovisar ett underskott med 154 tkr inklusive
upparbetad semesterloneskuld. Forskolan i Vardinge visar i bokslut ett Gverskott med 134 tkr. Det positiva
resultatet beror pa att det ar fler barn inskrivna i verksamheten som kommer fran andra kommuner &n
budgeterat. For grundskolan ar det semesterloneskulden som verksamheten inte kan paverka och inte heller
prognosticera under aret. Skolan har saledes en ekonomi i balans.

Resultatet for aldreomsorg inom Vardinge kommundelsnamnd ar for perioden ett Gverskott pa

1,8 Mkr kronor, vilket till storsta del beror pa ldgre hemtjansttimmar &n budgeterat. Jamfort med samma
period foregdende ar har resultatet forbéttrats med 0,3 Mkr, vilket framst beror pa farre antal kop av
boendeplatser. Resultatet ar 0,4 Mkr béttre an prognosen i augusti, vilket framst beror pa férre
hemtjansttimmar &n vad som prognostiserades i augusti.

Kultur- och fritidsverksamheten redovisar ett underskott om 73 tkr, underskottet finns inom bibliotek och
idrottsverksamheten. For verksamheten féreningsbidrag har bidrag betalats och belastat det ansvaret men
budgeten har legat under ndmndens eget ansvar.

Resultatet for den tekniska verksamheten (stadsmilj6) per december &r ett dverskott pa 96 tkr, vilket ar lagre
an motsvarande period férra aret (+ 110 tkr). Resultatet forklaras framst av laga kostnader for
vintervaghallning samt gatu- och vigverksamheten.

Namndens egen verksamhet redovisar for helaret ett verskott pa 1 172 tkr vilket reserverats till oférutsedda
kostnader.

Kommunfullmaktige har ett mal for utbildningskontoret: resultaten i forskolan och skolan ska forbattras.
Maétningar inom forskolans prioriterade kunskapsomraden: sprakutveckling, lek och samspel, naturvetenskap
och teknik samt matematik visar Ok och métningar inom grundskolan avseende meritvérde och behdrighet
till hogskoleforberedande program visar maluppfyllelse Bra. Aldreomsorgsverksamheten visar att de tre KF-
malen: brukarinflytandet ska oka, fler brukare far ett sammanhallet stod utifran individuella behov och
kompetensen for medarbetaren ska oka har maluppfyllelse Ok. Kultur— och fritidsverksamheten visar
skiftande maluppfyllelse. Variation inom utbudet och néjdhet med kultur- och fritidsutbudet visar
maluppfyllelse Ok. Flickors deltagande i idrottsaktiviteter ska 6ka visar maluppfyllelse Bra och andel som
nyttjar kulturutbudet Har brister. Samhallsbyggnad och offentlig miljo visar att KF-malen: svarstiderna inom
kommunens verksamheter for samhallsbyggnad och offentlig miljo ska klara lagens krav och kommunens
garantitider, och ytan planlagd mark for foretag har méluppfyllelse Bra. KF-malet medborgarnas uppfattning
om tjanster och uppdrag inom samhéallsbyggnadsprocessen méts vartannat &r och nasta matning gors under
varen 2015. Den sammanvagda bedémningen for verksamhetsmalen visar maluppfyllelse Ok.

Sjukfranvaron &r 8,1 procent per december och har 6kat 3,7 procent sedan augusti. Lite drygt halften av
sjukfranvaron ar langtidssjukskrivningar. Sjukfranvaron fordelar sig mycket olika mellan verksamheterna i
kommundelen. Ett flertal atgarder pagar for att minska sjukfranvaron. Det ar bade generella insatser som att
sakra att enheterna folja de regler och rutiner som galler vid sjukfranvaro och insatser som riktas direkt mot
enskilda enheter.

Vardinge-Mélnbo kommundelsnamnds sammanfattande GEH-bedémning: Ok
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Enhdrna kommundelsnamnd -1,9 mkr

Namndens sammanfattning

Enhorna kommundelsnamnd har ett totalt kommunbidrag pé 65,7 Mkr per december 2014. Redovisningen av
periodens resultat ar ett underskott pa 1,9 Mkr, en forandring med 4,7 Mkr mot helarsprognosen som
redovisades i delarshokslut augusti.

Den pedagogiska verksamheten har ett underskott med nastan 3,3 Mkr ddrav grundskolans med

3,1 Mkr. Fram till och med sommaren var dven det faktiska ekonomiska utfallet till synes i balans. | samband
med uppfdljningen i november, da arets sista volymavstamning och justering av budgeten genomforts,
framgick det att skolan hade ett storre underskott. Vid analys av detta upptécktes att det under aret felaktigt
beréknats en intakt dubbelt for salda skolplatser i prognosen. Felet Infor 2015 ars budget har skolan vidtagit
atgarder for att fa en budget i balans. Forskolan har under hosten arbetat med en atgardsplan for att bemaota
det minskade barnantalet i forskolan.

Resultatet for aldreomsorg &r 1,2 Mkr i férhallande till budget vilket till storsta del beror pa ldgre kostnader
for halso- och sjukvardsinsatser 4n budgeterat. Kostnader och volymer for kop av platser pa korttidsboende
vard- och omsorgsboende ar lagre an budgeterat, kostnader och volymer for hemtjanst dr hégre an budgeterat,
6vriga kostnader ligger i paritet med budget. Jamfoért med samma period foregaende ar har resultatet
forbattrats med 1,8 mnkr, vilket framst beror pé farre kop av boendeplatser. Resultatet ar 0,7 Mkr samre &n
prognosen i augusti, vilket framst beror pa ett mycket lagre utfall pa Lillangens boende &n vad som
prognostiserades i augusti.

Kultur- och fritidsverksamhetens resultat for 2014 ar ett 6verskott pa 79 tkr. Ett tillaggsanslag i form av
kapitalkostnadskompensation har beviljats for investering i konstgrasplanen.

Den tekniska verksamheten har ett dverskott pa 381 tkr. Det som orsakar dverskottet 4r laga kostnader inom
framfor allt vintervaghalining och gator och végverksamhetsomréadena.

Enhdrna kommundelsndamnd har KF/KS-beslutat investeringsanslag pa 2, 9 Mkr. En ny konstgrésplan har
iordningsstallts och forbrukat ar 3,1 Mkr da projektet kravde mer omfattande markarbetet 4n vad som
planerades. Namndbeslutade investeringar har bland annat anvénts fér ombyggnad av klassrum och
arbetsmiljoanpassning i Vallaskolan samt asfalteringsbelaggning pa cykelvég.

Kommunfullmaktige har ett mal for utbildningskontoret. Resultaten i forskolan och skolan ska forbattras.
Maétningar inom forskolans prioriterade kunskapsomraden: sprakutveckling, lek och samspel, naturvetenskap
och teknik samt matematik visar maluppfyllse Ok och matningar inom grundskolan avseende meritvarde och
behdrighet till hogskoleforberedande program visar méluppfyllelse Bra. Aldreomsorgsverksamheten visar att
de tre KF- malen: brukarinflytandet ska oka, fler brukare far ett sammanhallet stod utifran individuella behov
och kompetensen for medarbetaren ska oka har maluppfyllelse Ok. Kultur— och fritidsverksamheten visar
inom KF-malen: variation inom utbudet ska oka och flickors deltagande i idrottsaktiviteter ska 6ka och
nyttjande av kultur- och fritidsutbudet méaluppfyllelse Bra. Néjdhet med kultur- och fritidsutbudet visar
maluppfyllelse Ok. Samhéllsbyggnad och offentlig miljo visar att KF-malen; svarstiderna inom kommunens
verksamheter for samhallsbyggnad och offentlig miljo ska klara lagens krav och kommunens garantitider,
och ytan planlagd mark for foretag maluppfyllelse Bra. KF-malet medborgarnas uppfattning om tjanster och
uppdrag inom samhallsbyggnadsprocessen mats vartannat ar och nasta matning gors under véaren 2015.

Den sammanvagda bedomningen for verksamhetsmalen visar maluppfyllelse Ok.

Per december 2014 &r sjukfranvaron 6,8 procent. Sjukfranvaron for 2013 lag pa 9,9 procent. Enheterna i
Enhorna ar relativt sma och redan ett fatal langtidssjukskrivna paverkar sjukstatistiken vasentligt.
Sjukfranvaron fordelar sig mycket olika mellan verksamheterna i kommundelen och cirka en fjardedel av
sjukfranvaron ar langtidssjukskrivningar. Ett flertal atgarder pagar for att minska sjukfranvaron. Det ar bade
generella insatser som att sékra att enheterna folja de regler och rutiner som galler vid sjukfranvaro och
insatser som riktas direkt mot enskilda enheter.

Enhdrna kommundelsndmnds sammanfattande GEH-bedémning: Har brister
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Arbetslivsnamnd 24.6 mkr

Namndens sammanfattning

Arbetslivsnamnden uppvisar ett positivt resultat for 2014 pa 24 610 tkr. Anledningen till det stora dverskottet
ar framst hoga flyktingschablonintakter. | samband med arsbokslutet resultatfordes s.k. “gammal
flyktingschablon”, det vill sidga kvarvarande schablon fran tidigare ar. Detta paverkar resultatet med 17 802
tkr.

Inom vuxenutbildningen 6kar studerandevolymerna béade pa Sfi samt grundlaggande vuxenutbildning. Det &r
ett fortsatt hogt soktryck till den gymnasiala vuxenutbildningen, vilket innebér att en del av de s6kande inte
kan erbjudas plats pa grund av de ekonomiska ramarna.

Arbetsmarknadsenhetens omstéllning utifran Arbetsformedlingens utokade uppdrag ar slutford. Detta ar en
del i namndens omstéllning for att verka som ett komplement till Arbetsférmedlingen pa ett tydligare sétt.

Maluppfyllelsen for aret har brister enligt kommunens GEH-beddmning. Mal som inte uppfylls aterfinns
framst inom arbetsmarknad, dar bland annat andelen till arbete eller studier ar l&gre &n ndmndens uppsatta
mal. Inte heller Sfi:s resultat nar uppsatta mal.

Sjukfranvaron &r fortsatt hogre &n det kommundévergripande malet pd fem procent. Trenden har dock varit
positiv senaste aret med en sjunkande sjukfranvaro, detta samtidigt som kommunen som helhet haft en
tkande sjukfranvaro. En samlad bedomning av personalmalen ger ett resultat pa “Ok” enligt kommunens
GEH-beddmning.

Arbetslivsndmndens sammanfattande GEH-beddémning: Ok.
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Omsorgsnamnd -13,0 mkr

Namndens sammanfattning

Omsorgsnamnden uppvisar ett resultat pa -13,0 mnkr for ar 2014. Verksamhetsomradet LSS star for -

21,1 mnkr, verksamhetsomrade SoL uppvisar ett resultat om +8,3 mnkr och namnden med de gemensamma
verksamheterna visar ett resultat om -0,2 tkr. Jamfort med foregdende ar ar det en forsamring av resultatet
med 2,6 mnkr. Nettokostnaderna fér omsorgen har ékat med 4,3 % fran 663,0 mnkr féregaende ar till

691,1 mnkr for innevarande ar.

Under aret har myndighetssidan arbetat med att forandra arbetssatt for att sakerstélla en rattssaker och
likstallig beddmning av insatserna.

Det arbete som har skett tillsammans med kommunstyrelsens kontor géllande atgarder for att forsta orsakerna
bakom kostnadsutvecklingen inom Omsorgsnamndens verksamheter fortsétter. Atgarderna i den
aktivitetslista som finns har péborjats och avrapportering sker kontinuerligt till berérda namnder.

Kostnaderna for personlig assistans enligt LSS har en fortsatt dkad volym. Under forsta delen av 2014 sag
volymerna ut att kunna plana ut, men under sommaren har de ater okat.

En paverkan pa resultatet har varit den prisjustering som skett for de externa verksamheterna inom bostad
med sarskild service enligt LSS. Namnden har erhallit en generell upprakning som varit lagre &n den
upprakning som de externa utférarna har fatt.

Inom verksamhet SoL har hemtjénstens kostnader minskat jamfort med foregdende &r beroende pa att antalet
utforda timmar har blivit lagre. Effekten av detta blir en positiv avvikelse mot budget inom SoL-omradet.

Inom daglig verksamhet LSS genomfdrdes till 2014 en férandrad resursférdelningsmodell fér kommunens
egna enheter dar enheterna ersatts efter bade niva pa beslut och omfattning av insatserna. Detta méste
utvarderas innan nagra forandringar genomfors och vagas mot det dvergripande arbete som sker gemensamt
med kommunstyrelsens kontor. Konsulter har lamnat en rapport med rekommendationer for verksamheten
och forandringar kommer att paborjas infor ar 2015.

Namndens sammanfattande bedomning av kommunfullmaktiges mal bedéms Ok.
Beddmningen avseende ekonomi bedéms Har brister med anledning av att utfallet for helaret ar negativt.

KF-mél 1 - att brukarinflytandet ska forbattras bedéms Ok.

KF-mal 2 - att fler brukare far ett sasmmanhallet stod utifran individuella behov beddms Har brister da
matetalen inte har métts, eller inte har natt malnivan for perioden.

KF-mal 3 - att kompetensen for medarbetaren ska oka for att kunna se brukaren i ett helhetsperspektiv
beddms Ok.

Sjukfranvaron inom omsorgsnamnden uppgar for ar 2014 till 7,98%, vilket innebar att sjukfranvaron har
sjunkit vid en jamforelse med samma period foregaende ar 8,25%.

Omsorgsnamndens sammanfattande GEH-beddémning: Har brister
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Socialnamnd 19,2 mkr

Namndens sammanfattning

Socialnamnden visar ett 6verskott for perioden pa 19,2 mnkr, vilket till storsta del kan hérledas till
utbetalningar av forsorjningsstod. Jamfort med samma period forra aret har resultatet forsamrats med 10,5
mnkr, vilket framst beror pa hogre kostander for externa placeringar inom bade barn och ungdomsvarden och
vuxenvarden.

Forsorjningsstod visar ett positivt resultat for perioden pa 29,2 mnkr, vilket till storsta del beror pd minskade
kostnader for utbetalningar av forsérjningsstdd. Utfallet ar 3,8 mnkr lagre &n prognosen i augusti, vilket
framst beror pa lagre intakter fran Migrationsverket och hogre kostnader for Sarskilt anstallningsstod an
prognostiserat i augusti. Utbetalningarna av forsorjningsstod har minskat med totalt 45 mnkr, fran 254 mnkr
ar 2013 till 209 mnkr &r 2014. Antalet nybesdk minskar och uppgar for perioden till 1 459, vilket ar 179 férre
jamfort med samma period &r 2013. Antalet hushall minskar och uppgar i snitt till 2 005, vilket ar 397 farre
an snittet ar 2013.

Barn och ungdomsvarden visar for perioden ett negativt resultat pa 5,5 mnkr, vilket beror pa 6kade kostnader
for externa placeringar. Resultatet ar 1,0 mnkr samre an prognosen i augustibokslutet, vilket framst beror pa
Okade kostnader for institutionsplaceringar.

Antalet helarsplaceringar uppgar i snitt under 2014 till 203 att jamféra med 181 i snitt ar 2013, den storsta
6kningen beror pa 6kade jourhems- och familjehemsplaceringar. Antalet aktualiseringar uppgar totalt till 4
544 for perioden, vilket ar 615 fler an &r 2013.

Vuxenvarden missbruk visar en negativ avvikelse jamfort med budget pa 1,2 mnkr, vilket beror pa fler
externa placeringar dn budgeterat. Resultatet &r 2,7 mnkr sémre &n prognosen i augustibokslutet, vilket framst
beror pa 6kade kostnader for externa placeringar. Antalet externa helarsplaceringar uppgar i snitt ar 2014 till
tio placeringar att jamfora med sex helarsplaceringar i snitt &r 2013. Vuxenvarden socialpsykiatri visar en
negativ avvikelse jamfort med budget pa 0,4 mnkr, varav socialpsykiatri SoL 71 tkr och socialpsykiatri LSS
0,3 mnkr. Kostnaderna for de externa placeringarna har 6kat under aret och uppgéar for perioden till ett
underskott pa 1,6 mnkr. Antalet externa placeringar uppgar i snitt ar 2014 till 12 att jamfora med atta i snitt ar
2013. Okningen avser till storsta del placeringar inom Psykiatriska beroende teamet. Utfallet &r i linje med
augustiprognosen.

Ovrig verksamhet bestér av namnd, stab, Tillstdndsenheten och gemensamma kostnader. Resultatet for
perioden visar en negativ avvikelse pa 3,0 mnkr jamfort med budget, vilket framst beror pa hogre
personalkostnader och mer kostnader for konsulter &n budgeterat.

Namndens sammanfattande bedémning av kommunfullmaktiges mal bedéms ok. Bedomningen inom
ekonomi ar bra, eftersom namnden prognostiserar ett 6verskott pa totalt 19,2 mnkr. Bedémningen av
kommunfullmaktiges mal far bedémningen ok. Sex av KF-malen far beddmningen bra, ”Antalet externa
placeringar for skola, vard och behandling ska minska’” inom barn och ungdomsvarden, “’Fler brukare far
ett sammanhallet stod utifran individuella behov” inom vuxenvarden missbruk och barn och ungdomsvarden,
"Brukarinflytandet inom vuxenvarden ska forbattras™, ”Antalet Sodertaljebor som har arbete och forsérjning
ska oka™ och "Antalet unga med forsorjningsstod ska minska™. Tre av KF-malen far bedémningen har
brister, ”Antal externa placeringar for vard och behandling” ska minska inom vuxenvarden, ”Fler brukare
far ett sammanhallet stod utifran individuella behov”” inom vuxenvarden socialpsykiatri och ”Antalet hushall
med langvarigt bidragsberoende ska minska” inom forsorjningsstod.

Sjukfranvaron uppgar till 7,21 procent. Av den totala sjukfranvaron ar 50 procent sjuka ldngre &n 60 dagar.
Socialnamndens styrtal pa 6,2 procent for 2014 eller kommunens langsiktiga mal pa 5,0 procent har inte

uppnatts och malet far darmed har brister.

Socialndmndens sammanfattande GEH-beddémning: Ok
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Aldreomsorgsnamnd 15,8 mkr

Namndens sammanfattning

Resultatet for aldreomsorgsnamnden ar for perioden ett 6verskott pa 15,8 mnkr kronor, vilket till storsta del
beror pa farre hemtjansttimmar an budgeterat och pa farre boendeplatser 4n budgeterat. Jamfort med samma
period foregdende ar har resultatet forbattrats med 11,5 mnkr, vilket framst beror pa farre antal
hemtjansttimmar. Resultatet ar 5,7 mnkr sdémre an prognosen i augusti, vilket till storsta del beror pa 6kat
antal platser pa korttidsboende an prognostiserats i augusti.

Ordinart boende visar fér perioden en positiv avvikelse jamfort med budget pa 0,1 mnkr. Hemtjansten visar
en positiv avvikelse pa 18,5 mnkr pa grund av minskat antal hemtjansttimmar. Antalet hemtjansttimmar har
minskat under aret fran 744 169 ar 2013 till 580 534 &r 2014, det &r en minskning med 163 635 timmar, vilket
medfor att myndigheten uppvisar ett positivt resultat for perioden pa 36,4 mnkr. Utférarna inom hemtjansten
har ett negativit resultat for perioden pa 17,9 mnkr. Antalet platser pa korttidsboende har ckat under aret,
bland annat pa grund av ko till vard och omsorgsboende, och resultat for perioden visar ett underskott pa 17,0
mnkr.

Sarskilt boende visar for perioden en positiv avvikelse jamfort med budget pa 16,8 mnkr, vilket dels beror pa
farre kop av boendeplatser an budgeterat men &ven pa att utférarna uppvisar ett dverskott pa grund av att
dygnspriset raknades upp infor 2014 &rs budget med mer an 2014 ars upprakning.

Den sammanfattande bedémningen enligt GEH (God Ekonomisk Hushallning) av kommunfullmaktiges mal
bedéms Ok. Bedémningen inom ekonomi &r Bra, eftersom resultatet uppvisar en positiv avvikelse pa totalt
15,8 mnkr. Bedomningen av kommunfullméaktiges mal far bedémningen Ok, eftersom alla KF-mal far
bedémningen Ok. Malet om minskad sjukfranvaro far bedomningen Har brister. Sjukfranvaron ligger for en
tolvmanadersperiod pa 10,9 procent vilket &r mycket hogre an namndens malniva pa 7,0 procent.

Aldreomsorgsnamndens sammanfattande GEH-bedémning: Ok
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Overformyndarnamnd 0,9 mkr

Namndens sammanfattning

Overformyndarndamnden i Sodertalje kommun har tillsyn éver stallforetradare som har huvudman
folkbokfdrda i kommunen.

Namndens storsta utgift ar arvoden till stallforetradare. Antal stallforetradarskap har stadigt 6kat fran
métetalet 2009. Fran december 2013 till december 2014 6kade drendena en aning, med cirka 5 %. Arenden
gallande god man for ensamkommande barn har dock okat fran 27 st till 54 arenden under samma period.

Ungefar 81 % av samtliga &renden (1 346 st) under 2014 utgors av vanliga godmans- och forvaltarskap (d v s
enl 11:4 och 11:7 FB). Resterande 19 % dr drenden rorande t ex legalt formynderskap, sérskilt forordnade
vardnadshavare samt férordnanden for ensamkommande barn, i jéavssituationer och for bortavarande (252 st).

Overformyndarnamndens kommunbidrag for ar 2014 var 8 379 tkr. For ar 2015 har namnden erhallit 105 tkr
mer. Kommunbidraget for ar 2015 &r saledes 8 484 tkr.

Resultat for ar 2014 ar 852,5 tkr. Namndens kostnader for sina tre olika utgiftsposter blev samtliga ldgre an
budgeterat. Kostnaderna for namnden blev 18 tkr lagre an forvantat, kostnaderna for kansliet blev 320 tkr
lagre och kostnaderna for stéllforetradare blev 520 tkr lagre &n forvantat.

Kortfattat beror de lagre kostnaderna pa féljande:

- Namndens ledamoter deltog inte i ndgon utbildning eller konferens.

- Ett planerat némndsammantréde stélldes in.

- Kansliet har inte varit fulloemannat. Personalfranvaron har medfort att namnden besparats
I6nekostnader (ca 260 tkr).

- Kansliets dataprogram har fungerat, trots signaler om att dessa skulle behdva bytas ut under éret.

- Arvoden som normalt betalas ut under 2014, betalades ut under 2013 bland annat pa grund av manga
byten.

- Néamnden blev striktare i sin bedémning nar huvudman respektive kommun skulle sta for arvodet.

- N&mnden stramade upp arvodets storlek, sarskilt till anhoriga stallforetradare.

- Det har varit farre byten av stallforretradare under ar 2014 jamfart med tidigare ar.

Namnden har dven erhallit ett storre bidrag an forvantat fran Migrationsverket, 227 tkr mot forvantade 150
tkr. Detta &r dock ingen inkomst, eftersom motsvarande arvode har betalats ut.
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Utbildningsnamnd -18,6 mkr

N&mndens sammanfattning

Ekonomi

Den pedagogiska verksamheten inom Utbildningsnamndens ansvarsomrade visar i bokslut ett
budgetunderskott med 18 624 tkr inklusive kostnader for upparbetad semesterloneskuld. Det &r en avvikelse
pa 1 % i forhallande till namndbidraget. Resultat exklusive semesterloneskuld &r ett underskott med 13 118
tkr jamfort med budget. Under slutet av aret har konstaterats att det finns ett fel i den berakningsmodell som
anvands i samband med volymavstamningarna for gymnasieskolan. Felet innebér att utbildningsnamnden inte
kompenserats pa ratt satt for elevantal i friskolor och andra kommuner. Hade volymavstamning skett pa
korrekt sétt hade utfallet for utbildningsndmnden varit 19 144 tkr battre. Verksamhetens faktiska resultat ar
séledes ett dverskott 520 tkr inklusive semesterloneskuld och 5 996 tkr exklusive semesterloneskuld.

KF-mal

Totalt for den pedagogiska verksamheten i Sodertélje kommun &r bedémningen utifran denna
sammanfattande maluppféljning att maluppfyllelsen & OK. Forskolans uppféljning av laroplanens fyra
kunskapsomraden visar nagot samre resultat an foregaende ar. Det ar andra aret som denna beddmning
genomfors, vilket innebar att det finns en dkad kunskap kring bedomningsgrunderna i arets uppfoljning.
Darfor bedoms maluppfyllelsen vara OK. Nar det galler resultaten i grundskolan i form av meritvarde och
andelen behariga till gymnasiet har dessa forbéattrats jamfort med foregdende ar. Maluppfyllelsen bedéms
darfor vara bra inom grundskolan. Inom gymnasiet lamnar de forsta eleverna som laser enligt den nya
laroplanen fran 2011 gymnasiet. Det innebar andra forutsattningar for meritvarde, slutexamen och
hogskolebehorighet an foregdende ar. Det innebdr att det ar svart att beddma maluppfyllelsen inom
gymnasieskolan.

Personal

Antalet anstallda pé utbildningskontoret har 6kat med 111 &rsarbetare. Okningen aterfinns inom férskolan,
grundskola, modersmal samt resurscentrum. Sjukfranvaron for utbildningskontorets verksamhet har 6kat
med 0,67 % jamfort med foregdende ar och uppgar till 7,46 %. Det innebér att det finns brister
maluppfyllelsen nar det galler sjukfranvaron.

Utbildningsné@mndens sammanfattande GEH-bedémning: Har brister
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Kultur- och fritidsnamnd 0,3 mkr
Namndens sammanfattning

Kultur- och fritidsnamndens ekonomiska resultat 2014 ar ett Gverskott mot budget pa 263 tkr. Avvikelsen
motsvarar 0,15 % av kommunbidraget. Nettokostnaderna uppgar till 178 993 tkr, en 6kning med 3 % jamfort
med foregaende ar.

Sammanstéllning (tkr)
Enhet Namndbidrag Avvikelse Avvikelse
Summa ndmnden 179 006 +263,3 0,15 %

Namndens ekonomiska utfall ligger i princip i nivd med lagd budget. Inom namnden finns en storre spridning
av enheternas resultat dér framst 2 enheter levererar ett underskott vilket dock balanseras av 6vriga enheters
dverskott. Aven externa samarbeten och finansiering har bidragit till genomférande av investeringar och
verksamhet. Namndens GEH-beddmning avseende Ekonomi &r Bra.

Avrets effektiviseringar har genomférts inom ordinarie verksamhet med endast smérre justeringar av
bemanningen, men utan stdrre forandringar av utbudet for verksamheterna.

Investeringar har genomforts 2014 for totalt 4,8 Mkr. Reinvesteringar utgor dérav 2,4 Mkr.

Avskrivningarna uppgick till 7,4 Mkr 2014. Prognosen for 2015 &r avskrivningar pa 7,1 Mkr och 6,6 Mkr
2016.

Verksamheten 2014 har genomforts pa ett sétt som i stort uppfyller de mél och den inriktning som &r beslutad
och namndens GEH-bedémning avseende Verksamhetsmal ar Ok.

Sjukfranvaron ar 4,27 %, jamfort med 6,46 % foregaende ar. Malet pa 5 % ar darmed uppnatt. Andelen
langtidssjukfranvaro uppgar till 51,5 %, en minskning med dver 10 % -enheter jamfort med féregaende ar.
Antalet arsarbeten uppgar till 143 vid slutet av aret, jamfort med 147 vid motsvarande tidpunkt forra aret.
Personalens uppmatta HME minskar ndgot under aret jamfort med tidigare ar men minskningen &r mindre &n
vad kommunen som helhet uppvisar. och namndens GEH-beddmning avseende Personalmal &r Bra.

Den sammanfattande bedémningen omfattande ekonomi, mal och inriktning samt personal — god ekonomisk
hushallning ar Ok.

Kultur- och fritidsndmndens sammanfattande GEH-bedémning: Ok
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Stadsbyggnadsnamnd 3,9 mkr

Namndens sammanfattning

Ekonomi

Resultat + 3 945 tkr

Stadsbyggnadsnamndens resultat for 2014 blev ett verskott pa 3 945 tkr (1 185 tkr 2013). Samtliga enheter
bidrog till dverskottet. Namndens nettokostnader 6kade med 1 procent (142 tkr), vilket framst forklaras av

hogre kostnader. Stadsbyggnadsnamnden har en hdg sjalvfinansieringsgrad som i ar uppgick till 75 procent
(samma som 2013).

Under aret har namnden anvéant 885 tkr av KS/KF investeringsramen pa 2,2 mkr for fortsatt investering i den
Sodertornsgemensamma GIS-databasen. Arbetet med plattformen pagar och den nya databasen bedéms vara
klar under 2015.

Lagesbeddmning i bokslutet 2014 for malet: Bra

Verksamhet

SBNs verksamhetsmal om svarstider inom plan- och bygglovsenheten visar att 91 % som ansokt om bygglov
har fatt svar inom lagstagade 10 veckor efter remisstidens slut vilket ar lika stor andel som 2013 trots att
arendemangden 6kat med 22 %. 83 % av 48 forfragningar om planandring/planbesked har fatt besked inom
lagstadgade 4 manader. Ovriga har fatt besked att forfragan méste utredas innan svar kan ges.

Ytan planlagd mark for foretag (49 hektar) nar malet att minst 20 hektar ska vara planlagt och minst 10 hektar
byggklart (18 byggklart).

Lagesbeddmning i bokslutet 2014 for malet: Ok
Personal
SBN:s verksamheter har 48 arsarbetare. Sjukfranvaron for nimndens verksamheter ar 3,5 %, vilket &r en

okning jamfort med forra dret med 0,8 procentenheter. Franvaron héller sig under KF-mélet pa 5 %. |
kommunen totalt ar sjukfranvaron 7,6 % per december 2014 (7,1 % 2013)

Sammanfattande GEH-beddémning fér namnden

Ekonomi Bra
Namndens verksamhetsmal Ok
Personalmal Bra

Namndens sammanfattande bedémning: Bra
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Miljonamnd 1,9 mkr

N&mndens sammanfattning

Ekonomi

Miljonamnden har for & 2014 tilldelats ett kommunbidrag om 10 631 tkr. Resultatet blev + 1 914 tkr, vilket
motsvarar 18 procent av kommunbidraget och 8 procent av miljonamndens totala budget. Overskottet beror
framst pd att personalkostnader utfallit mycket under budget efter ett flertal vakanser vid personalomséttning
och sjukskrivning. Prognosen vid delarsbokslutet i augusti var ett helarsresultat om ca 1 200 tkr. Skillnaden i
det slutliga resultatet ligger mest inom Milj6é och Hélsa, d&r bemanningen blivit mindre och avgiftsintédkterna
blivit storre dn beraknat i augusti. Verksamheten har utokats fran 2014 genom att naturskolan har tillkommit.
Nettokostnaden forvantades darfor oka, men har istéllet minskat nagot pa grund av vakanserna.
Miljonamnden har inga investeringar beslutade av KF/KS. Namnden hade inte heller ndgra namndbeslutade
investeringar under 2014. Avskrivningsvolymen var 40 tkr. Prognosen for 2015 ar 35 tkr. Lagesbeddmning
for namndens ekonomi: Bra

KF inriktning och mal for verksamheterna

Omrade: Ekologisk, ekonomisk och social hallbarhet

KF inriktning om VA och enskilda avlopp

Tillsyn har gjorts inom Moraans, Skalbyans och delar av Mdlnbyans avrinningsomraden, dar ca 350
anlaggningar har fatt tillsyn under aret (mal 250). Nya anlaggningar ska i forsta hand utféras med
kretsloppsanpassade I6sningar. Nar befintliga hus ansluts kan avsteg behéva goras for att det blir oskéligt dyrt
att bygga om WC inne i husen.

O KF-mal: Andelen kretsloppslésningar av totalantalet beviljade tillstdnd for enskilda avliopp ska oka
Namndens mal var att andelen kretsloppslésningar bland beviljade tillstand ska 6ka 2014 jamfort med 2013.
Andelen var 46 procent for 2013 och blev 43 procent for 2014. Lagesbedomning for mélet: Har brister

KF inriktning om natur
Naturreservatet Moraans dalgang invigdes i maj. Under aret har tre processer pagatt for att utoka eller bilda
nya reservat, Obacken Branninge, Tunaskogen i Jarna samt Trindborgen vid Brandalsund. Atgarder for bete
har gjorts i Lina naturreservat, i Skillebyholm, intill Kalkbergets naturreservat och vid Trindborgen.
Vandringslederna Taljeleden och Masnarenleden har blivit réjda och bra ledmarkerade. Fyra arskurs 6-
klasser har haft naturskola i Moraans dalgang och tva skolklasser fran Pershagen har jobbat med ett
naturvardsprojekt i Branningean. Larare fran SFI och Fornbackaskolan har fatt fortbildning i
utomhuspedagogik. Vi har haft ett antal naturguidningar, bland annat i samarbete med SFI, svampguidningar
och tva familjedagar med naturtema vid naturskolan.

KF-mal: Kommunen ska 6ka skyddet av vardefull natur
Kontoret har arbetat med tre omraden dar dkat skydd som naturreservat ar tilltankt. Lagesbedomning for
malet: OK

KF inriktning i dvrigt pa omradet Ekologisk, ekonomisk och social hallbarhet
Arbete pagar med att ta fram en vattenplan for Sodertélje kommun, i samarbete med Nykvarns kommun och
med stod av statligt LOVA-bidrag (lokala vattenvardssatsningar). Det ska vara klart till april 2016.

Omrade Naringsliv och higskola

KF-inriktning om naringsliv

Miljokontoret har under aret arbetat for att fa in klarsprak i beslut och skrivelser. Kontoret har deltagit i

processutveckling for att skapa enkla vagar in for foretag och invanare. Vi har 6 garantitider inom miljoskydd

och livsmedelskontroll. Tiderna har kunnat hallas i 70 - 100 procent av fallen.

Omrade Samhallsbyggnad och offentlig miljo

[CJKF-mal : Svarstiderna inom kommunens verksamheter for samhéllsbyggnad och offentlig miljo ska
klara lagens krav och kommunens garantitider.

Miljonamnden har mal om svarstiden for handlaggning av enskilda avliopp. Tiden fran att drendet borjat till

beslut blev max 10 veckor i 72 procent av alla drenden (mal 70 procent). Tiden fran att drendet var komplett

till beslut blev max 4 veckor i 95 procent av alla arenden (mal 95 procent). Lagesbedémning for malet: OK

Lagesbeddmning sammantaget for namndens verksamhetsmal: OK
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Personal - Sddertélje kommun som arbetsgivare

O  Sjukfranvaron ska minska varje ar for att pa lang sikt for kommunen totalt ligga pa host 5
procent

KF-malet ar uppnatt for miljokontoret. Miljonamndens eget mal var 3,5 procent, vilket inte uppnaddes.

Sjukfranvaron blev 4,28 %. Lagesbedémning av malet for kontoret: OK

O Kommunens index for hallbart medarbetarengagemang ska oka

Indexvardet for hallbart medarbetarengagemang har okat nagot fran foregaende ar. Légesbedémning av mélet

for kontoret: OK

O Andelen chefer och specialister med utlandsk bakgrund ska 6ka for att personalsammansattningen
pa sikt i hogre grad ska spegla kommunens befolkning.

Uppgiften om andelen specialister med utlandsk bakgrund finns inte pa kontorsniva for miljokontoret

eftersom totalantalet &r for litet. Andelen medarbetare med utldndsk bakgrund var 24 % for 2014 (i

befolkningen 49 %). Lagesbedémning av malet for kontoret: Ej matbart, da uppgiften saknas.

Sammanfattande GEH-beddémning for miljondmnden

Ekonomi: Bra
Namndens verksamhetsmal: OK
Personalmal: OK
N&mndens sammanfattande beddmning: OK

Ett 15-tal kommuner och kommunalférbund redovisar gemensamma nyckeltal for kommunalt miljo- och
halsoskydd inom Miljosamverkan i Stockholms I&n. I bokslutsrapporten visas nyckeltalet for
sjélvfinansieringsgrad, med jamforelser for 2010-2013. Sodertélje hade 2013 en sjélvfinansieringsgrad hogre
an medelvardet inom miljébalkstillsyn och i nivd med medelvéardet inom livsmedelskontroll.
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Teknisk namnd 8,0 mkr

Namndens sammanfattning

Arets ekonomiska resultat — Gverskott p& 8 mkr

Tekniska namndens samlade resultat for 2014 blev ett dverskott pa 8 mkr. Resultatet for de olika enheterna
skiljer sig dock fran budget med bade underskott och 6verskott som tar ut varandra sammanlagt.
Namndens positiva resultat & sammankopplat med den milda vintern under 2014 som har gynnat
verksamheter pa olika sétt. Vintervaghallningskostnaden pa Stadsmiljo var budgeterad till 16,6 mkr medan
utfallet blev 15,7 mkr. Vintern i borjan pa aret stod for storsta delen av kostnaderna. Parkeringsverksamheten
har haft bade hogre intakter och lagre driftkostnader i samband med det fina vadret. Samtidigt som
verksamheten allman platsmark har haft fler ansokningar pa gravningstillstand vilket har genererat hogre
intakter 4n budgeterat. Aven nya redovisningsregler som innebér att asfalteringsunderhall i hogre
utstrackning klassificeras som investeringar har inneburit att driftkostnaderna har minskat med 5 mkr och
bidragit till dverskottet.

Nettokostnadsutveckling jamfort med 2013

Jamfort med 2013 har ndmndens nettokostnader minskat med 6,9 miljoner (-6 %). Minskningen forklaras
frdmst av dkade intékter (7,1 mkr). Namnden har en stor andel "externa intakter” och
sjélvfinansieringsgraden 2014 var 57 % vilket &r hogre jamfort med 2013 (54 %).

Investeringar

Tekniska ndmnden och kommunens exploateringsverksamhet har tillsammans en KS/KF-beslutad
investeringsram pa 69,1 miljoner kronor vilket &r 11 miljoner hogre an forra aret. Under aret har genomforts
exploateringsinvesteringar for 31,5 miljoner kronor och 6évriga investeringar for 40,7 miljoner. TN har dven
en egen investeringsram pa 44,3 miljoner kronor medan utfallet blev 45,9 mkr. Totalt har tekniska namnden
investerat for 118 miljoner under 2014. Arbetstimmar pa investeringar belastar investeringsprojekten. Under
aret har namnden fatt 3,6 mkr i kompensation for kapitalkostnader.

KF-mal och inriktning

KF-mal 1: Svarstiderna inom kommunens verksamheter ska klara lagens krav. BRA

Svarstider markupplatelser:

Kontrollen genomfors genom att sammanstélla kontorets statistik éver antalet inkomna ansékningar om
markupplatelser under 2014. Totalt 169 forfragningar har inkommit fran polisen som fattar beslut om
markupplatelse. Kontoret har svarat pa samtliga remisser och 83 % (140 arenden) av yttrandena har lamnats
inom de 5 arbetsdagar som tjanstegarantin anger. Det ar en bit dver malet som &r pa 80 %.

Svarstider Forlangning av P-tillstand for rorelsehindrade:
Under 2014 inkom 446 ansokningar om forlangning av P-tillstand for rérelsehindrade. Av dessa har 76 %
besvarats inom garantitiden dvs. tio arbetsdagar.

KF-mal 3: Medborgarnas uppfattning om gator, vagar, GC-vagar, parker m m ska forbattras. OK
SCB:s medborgarundersékning varen 2013 visade samma resultat som 2011. Kommunen genomfor nésta
medborgarundersokning varen 2015.

Personal

Sjukfranvaron ska minska for att pa lang sikt for kommunen totalt ligga pa hést 5 procent

Tekniska Namnden verksamheter har under 2014 haft en sjukfranvaro pa 5,7 % vilket ar en minskning med
0,8 % fran 2013. Nastintill halften (48 %) kan forklaras av langtidssjukskrivningar.

Ekonomi Bra
Namndens verksamhetsmal Ok
Personal Ok

Namndens sammanfattande bedémning Ok
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KS/kommunstyrelsens kontor och politisk ledning 6,4 mkr

Sammanfattning

Ekonomi

Kommunstyrelsen redovisar ett 6verskott pa 6,4 mkr, som motsvarar 2,1 procent av tilldelat kommunbidrag.
Kommunstyrelsens kontor redovisar ett dverskott pa 4,6 mkr och den politiska ledningen ett dverskott pa
1,8 mkr. Overskottet pA kommunstyrelsens kontor beror i huvudsak pa vakanser, lagre kostnader for
omstallningsatgarder samt 6verskott for 2013 ars julklapp. Politiska ledningens 6verskott beror till storsta
delen pa valen.

Nettokostnadsutvecklingen jamfort med 2013 &r 7,2 procent, vilket innebér att nettokostnaderna totalt har
Okat med 20,6 mkr att jamféras med kommunbidraget som har 6kat med 17,8 mkr. De 6kade kostnaderna
beror bland annat pa hogre lokalkostnader, 6kade 1T-kostnader, inrattande av kontaktcenter och de tva valen.

Budgeterade investeringar for kommunstyrelsen lamnar ett verskott pa 12,7 mkr, varav kommunstyrelsens
egna investeringar star for 5,3 mkr.

Lagesbedomning for omradet Ekonomi: Bra

Personal

Sjukfranvaron pd kommunstyrelsens kontor har minskat sedan 2013 da sjukfranvaron lag pé 4,54 procent.
Vid arsskiftet uppgick sjukfranvaron till 4,43 procent. Sjukfranvaron totalt i kommunen lag vid arsskiftet pa
7,60 procent. Lageshedémningen for omradet personal &r Ok.

Kommunfullmaktiges mal och inriktning

Den sammanfattande lagesbedomningen av kommunfullmaktiges mal inom omradet Ekologisk, ekonomisk
och social hallbarhet visar laget Ok och for omradet Naringsliv och hogskola ar laget Ok.
Lagesbedomningen sammantaget for verksamhetsmalen ar Ok.

For kommunstyrelsen kontor och politisk ledning ar lagesbedémningen for omradet Personal Ok. For
omradet Kommunen som arbetsgivare ar lagesbedémningen Ok.

GEH-beddmning
Den sammanfattande GEH-bedémningen for kommunstyrelsens omraden &r foljande:

Ekonomi: Kommunstyrelsens kontor och politisk ledning Bra
Verksamhetsmal: Ok
Personal: Kommunstyrelsens kontor och politisk ledning Ok
Sammanfattande lagesbedémning: Ok

Sammanfattande lagesbedémning Kommunen som arbetsgivare: Ok
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Kommunstyrelsen/centrala poster 40,9 mkr

Sammanfattning

Resultatet fran de centrala posterna uppgar i bokslutet till 67,4 mkr. Foregaende ar uppgick resultatet till 71,5
mkr for motsvarande period, dvs en forsamring med 4,1 mkr. Resultatférsamringen forklaras framfor allt av
att omradet externa rantor redovisar ett samre resultat om 49 mkr, exploatering ett samre resultat om 17 mkr
och de redovisade pensionskostnaderna ar cirka 9 mkr hogre 2014 jamfort med foregaende ar. Vidare har
évriga mindre verksamheter 4 mkr samre resultat &n foregaende ar. Kommunbidraget som delats ut till
namnderna dr 122 mkr hdgre, men skatterna &r totalt sett 197 mkr béttre, vilket gor att forsamringen inte blir
mer &n 4 mkr.

Kassaforetagets budgeterade resultat uppgar till 26,5 mkr, medan budgetavvikelsen har en positiv avvikelse
pa 40,9 mkr.

Skatter och utjamningssystem redovisar ett underskott pa 21,5 mkr medan externa rantor och finansiella
poster redovisar ett underskott pa drygt 31,6 mkr. Mark och exploatering inkl fastighetsforsaljningar
redovisar ett underskott om cirka 13,1 mkr och omradet personal ett underskott om 6,7 mkr. De oférdelade
anslagen redovisar ett dverskott pa 102,1 mkr och interna rantor ett éverskott pa 5,1 mkr.
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Sodertalje kommun, Personalbokslut 2014

Inledning

Sodertalje kommun sammanstaller varje ar
ett personalbokslut, som en del i kommunens
totala bokslut. Avsikten med
personalbokslutet &r att ge en aktuell bild av
kommunen ur ett personalekonomiskt
perspektiv, med jamforelser bakat i tiden.

Personalbild

Antal arsarbetare

5509 5368 5478
 Arsarbetare per kontor
Arbetslivskontoret 206
Kommunstyrelsens kontor 182
Kultur o Fritidskontoret 154
Miljokontoret 38
Samhallsbyggnadskontoret 185
Social o Omsorgskontoret 2041
Utbildningskontoret 2663

Antalet arsarbetare i kommunen har 6kat
under 2014. De stdrsta 6kningarna har skett
inom Social- och omsorgskontoret respektive
Utbildningskontoret, framfor allt inom
verksamheterna aldreomsorg och
forsorjningsstod respektive forskola och
grundskola.

Andel heltidsanstallda

83% 82% 81%

Andelen heltidsanstallda medarbetare har
minskat med en procentenhet under aret. Av
kommunens stora yrkesgrupper ar det
framfor allt vardbitraden och underskoterskor
inom hemtjanst, dvriga vardbitraden,
maltidspersonal och elevassistenter som star
for minskningar av andelen heltidsanstéllda.

Arbetad tid av timavldnade,
omraknat till antal rsarbetare

420 468 516

Antalet arbetade timmar av timavlonad
personal har dkat de senaste aren.
Utbildningskontoret och Social- och

omsorgskontoret star for i princip hela den
totala 6kningen fran 2013 till 2014, med 15
respektive 28 arsarbetare.

Timmar overtid och mertid

64 400 63 600 73 500

For att ytterligare komplettera bilden av den
arbetsvolym som utforts i kommunen visas
antalet utférda dvertid-/mertidstimmar.
Antalet utférda timmar motsvarar ca 37
arsarbetare.

Personalomsattning

10% 11% 10%

Personalomséttningen i kommunen ligger
forhallandevis fast. Den i sérklass storsta
personalomsattningen bland kommunens
stora yrkesgrupper star socialsekreterarna for
med strax Over 18 procent.

Inom omradet kompetensforsdrjning har en
prognos for kommunens langsiktiga
personal- och rekryteringsbehov har tagits
fram under aret. Prognosen ligger nu till
grund for det fortsatta langsiktiga arbetet
med att utveckla kommunen som
arbetsgivare.

Medelalder

44,9 45,0 45,0

Medel&ldern bland kommunens medarbetare
ligger forhallandevis fast. Bland kommunens
invanare ar medelaldern 39 &r.

Konsfordelning 2014

79,6% 20,4%

Andelen kvinnor bland kommunens
medarbetare har dkat under aret.

Andelen kvinnor bland kommunens chefer ar
73 procent vilket ur jamstalldhetssynpunkt ar
bra da det i stor utstrackning speglar
konsfordelningen bland medarbetarna totalt.
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Andel medarbetare med utlandsk bakgrund

35% 37% 39%

Den totala andelen medarbetare med utlandsk
bakgrund har dkat under de senaste aren, i
samma takt som andelen invanare med

utlandsk bakgrund har okat.

Aven andelen chefer och specialister med
utlandsk bakgrund 6kar, men inte lika snabbt.
Andelen chefer med utlandsk bakgrund ar 21
procent och andelen specialister med
utlandsk bakgrund &r 20 procent under 2014.
Andelen chefer med utlandsk bakgrund
skiljer sig mycket at mellan chefsnivaerna
och storst andel ar bland chefer pa
gruppchefsniva, med 27 procent.

Personalkostnader

De totala lonekostnaderna har 6kat under aret
och uppgar till 1 949 600 tkr. Detta ar en
okning fran 2013 med 4,8 procent. Den
relativt stora 6kningen kan till viss del
forklaras av det okade antalet arsarbetare, det
Okade anvéndandet av timavlonad personal
samt av en forhallandevis hog
medell6nedkning under aret.

Sjuklon dag 1-14 (i tkr)

26 600 28 800 29 000

Sjukloén dag 14- (i tkr)

2 900 3 800 4 700

Sjuklénekostnaderna under 2014 har 6kat,
framforallt kostnaden for sjukfranvaro 6ver

14 dagar. Paverkande faktorer ar hogre loner
och en 6kande langtidssjukfranvaro.

Overtid och fyllnadstid (i tkr)

7 100 15 700 14 100

Kostnaderna for 6vertid och fyllnadstid har
minskat under aret. Eftersom den totala
arbetade Overtiden ar hogre an tidigare ar
betyder detta att medarbetarna i kommunen
till stor del valt att ta ut sin Overtid i
kompensationsledigt istallet for i pengar.

Medellon tillsvidareanstalld personal

26 346 27 134 28 018

Medelldnen for tillsvidareanstélld personal
har 6kat med 3,26 procent under aret.
Medellonedkningen i samband med
I6nedversynen 2014 var 2,72 procent. Detta

tyder pa att kommunen har nyanstallt
personal i ett hdgre 16neldge an foretradaren.

Sjukfranvaro

Kon

Kvinnor 6,9 7,8 8,4
Man 4,5 4.8 4,9
Alder

-29 ar 7,1 7,6 7,8
30 49 ar 5,7 6,6 7,5
50- ar 7,0 7,6 7,7
Totalt 6,4 7,1 7,6

Liksom i de flesta av Stockholms lans
kommuner har sjukfranvaron 6kat under
2014 i Sodertalje kommun.

Andel langtidssjukfranvaro, dver 60 dagar

Andelen langtidssjukfranvaro har okat under
aret, samtidigt som andelen
korttidssjukfranvaro minskat. Under aret har
ett projekt for att minska
korttidssjukfranvaron startat i kommunen,
men det &r for tidigt att sdga om detta ar en
anledning till den minskade
korttidssjukfranvaron.

Andel langtidsfriska medarbetare

29,8 28,2 27,6

Andelen medarbetare som inte haft nagon
sjukfranvaro under aret har minskat. Denna
siffra har under de ar som sjukfranvaron

Okat, minskat i ungefar samma utstréckning.
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Arbetsmiljo

Under aret har 4 arbetsmiljoutbildningar
hallits samt 3 repetitionsutbildningar for
redan certifierade chefer genomforts.
Kommunen har ocksa fortsatt arbetet med att
utbilda alla a-samverkansgrupper i
Samverkansavtalet.

Indexvarde HME

77 81 75

Under hosten genomfordes en enkel
webbenkat med nio fragor dar kommunen for
tredje aret i rad matte Hallbart
Medarbetarengagemang (HME).

Fragorna ar indelade i tre omraden —
Motivation, Styrning, Ledarskap och utifran
svaren tas ett indexvarde fram. Resultatet for
2014 &r samre an tidigare ar pa totalen samt
inom var och ett av de tre omradena. Vidare
analys av resultatet kommer att ske per
verksamhet.

Rapporterade olycksfall och tillbud

742 987 816

Antalet rapporterade olycksfall och tillbud &r
fortsatt hogt, dock nagot lagre an 2013. De
vanligaste orsakerna till olycksfall och tillbud
i kommunen &r hot- och vald, skadad av
annan person samt fallolyckor.
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Maluppfyllelse — S6dertalje kommun som arbetsgivare

O Sjukfranvaron ska minska varje ar for att pa lang sikt for kommunen totalt ligga
pa host 5 procent

Sjukfranvaron 6kade under aret till 7,6 procent av arbetstiden.

Lagesbedomning av malet: Har brister

O Kommunens index for hallbart medarbetarengagemang ska oka

Index for héallbart medarbetarengagemang minskade under éret fran 81till 75.

Lagesbedomning av malet: Har brister

O Andelen chefer och specialister med utlandsk bakgrund ska 6ka for att
personalsammanséattningen pa sikt i hogre grad ska spegla kommunens
befolkning.

Andelen chefer med utlandsk bakgrund har okat fran 18 procent 2013 till 21 procent 2014 och andelen
specialister med utlandsk bakgrund har 6kat fran 14 procent 2013 till 20 procent 2014. Av kommunens
medarbetare totalt har 39 procent utlandsk bakgrund.

49 procent av Sodertalje kommuns invanare har utlandsk bakgrund.

Lagesbedomning av malet: Bra

O Lika Ion for likvardiga yrken och kvinnors totala medianlon i forhallande till
mannens totala medianldn ska 6ka

Lonekartlaggning har genomforts efter 2014-ars Iéneéversyn och handlingsplan har framtagits for att
motverka och minska osakliga l6neskillnader.

Efter genomford I0nedversyn 2014 uppgick kvinnors medianlén till 94 procent av ménnens, vilket &r en
forbéattring sedan 2013.

Lagesbedomning av malet: Bra
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