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Sammanfattning av darendet
1 Biblioteksplan for Sodertdlje kommun — antagen av fullméktige 2014-04-28, § 55 — fastslas att:

kultur- och fritidsnamnden [ska], i samrdd med stadsbyggnadsnamnden och
kommundelsndmnderna, gora en utredning av kommunens biblioteksstruktur med forslag
till atgdrder som bidrar till bredare tillgang till biblioteksservice samt till stadens
langsiktiga utveckling.

I enlighet med detta uppdrag har kultur- och fritidskontoret utarbetat ett forslag till strukturplan
for Sodertéljes folkbibliotek. Ansatsens har varit att ta fram en struktur som tillgodoser
tillgéngligheten till bibliotek for fler kommuninvanare.

En &versyn av biblioteksstrukturen har gjorts utifran olika aspekter pa tillginglighet. Analysen
visar pa behovet av en tredelad struktur som sikerstiller tillgadngen till bibliotek i centrum,
stadsdelarna och pa landsbygden.

Utredningen har visat pa en biblioteksstruktur i Sédertélje som inte star i samklang med
kommunens geografiska och befolkningsméssiga struktur. Den nuvarande biblioteksstrukturen
har vuxit fram kantad av kriser och nedskérningar. Idag framstar strukturen som otydlig,
oplanerad och utan en medveten strategi. Dessutom paverkas samtliga delar av kommunens
biblioteksverksamhet av en underfinansiering, i forhallande till snittet i savil riket som lénet
(312 kr per invénare/ar i S6dertélje, mot 412 i riket). En hogre ambitionsniva stéller naturligtvis
krav pé en tillkommande finansiering.

En béttre tillgang till bibliotek i utsatta omraden forvintas dven ge positiva effekter pa ldsande
och sprikutveckling bland barn och ungdomar. Fér att uppna syfiet med denna
strukturutredning presenteras nedan ett antal forslag for att nd en bredare och mer effektiv
tillgéng till biblioteksservice:

o En dversyn av lokalerna i stadsbiblioteket genomfors, med syfte att lyfta barnbiblioteket
som idag #r for litet; personalresurser tillfors barnbiblioteksdelen.
e Oppnandet av en ny biblioteksfilial med placering i Hovsj6é Hub.
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¢ En nedldggning av folkbiblioteksverksamheten i Enhérna, H616 och Mdlnbo — dessa
bibliotek bor fokusera helt pa rollen som skolbibliotek.

e Resurserna frin folkbiblioteksdelen i Enhérna, Hol6 och Mélnbo omftrdelas till Jdrna sé att
Oppethallande och utbud hir kan utdkas.

e Med nya, tillgéingliga lokaler skulle biblioteket i Jdrna kunna bli en central métesplats i
Jarna och dven kunna téicka biblioteksbehovet i de s6dra kommundelarna. En flytt av
biblioteket till kulturhuset Futurum bor dérfor ater diskuteras.

e Kultur- och fritidskontoret ska tillsammans med utbildningskontoret utreda méjligheterna
till att aterinfoéra en bokbuss i Sddertélje kommun.

e Resurser bor ocksa tilldelas biblioteken i Sédertilje, sa att det blir mojligt att stirka det
digitala biblioteket och arbetet med detta, 6ka pa medieanslagen och stirka personalens
kompetens i biblioteksorganisationen.

e Mojligheterna att stirka bibliotekstillgadngen dven i Ronna och Fornhdjden bor utredas.

e Stadsbiblioteket bor finnas med i eventuella framtida planer pé ett kulturhus i centrum.

De foreslagna atgidrderna bedéms i flera fall vara kostnadsdrivande. Kultur- och
fritidskontoret har dirfor tagit fram en bedémning av de kostnader som de olika forslagen
skulle kunna medfora, savil avseende investeringar som driftskostnader. Kostnadsdrivande
atgérder bor inte vidtas, med mindre #n att kommunens ekonomiska ldge medger detta.

Kommunens anstréingda ekonomiska ldge medfor att strukturplanen inte &r inarbetad i
forvaltningens underlag till M4l och Budget 2016-18. Mojligheterna att genomfbra de olika
forslag som fSljer av strukturplanen kommer dock att beaktas i framtida mal- och
budgetarbeten.

Beslutsunderlag
Kultur- och fritidskontorets tjénsteskrivelse daterad 2015-05-06.

Forslag till Strukturplan for Sodertiljes folkbibliotek.

Ekonomiska konsekvenser och finansiering

Antagandet av strukturplanen innebér i sig inga ekonomiska konsekvenser. De forslag till
atgirder som foreslés i planen kommer i flera fall att kriva tillkommande finansiering, vilket
foreslas inarbetas i Ml och budget nir s& medges.



Tjansteskrivelse | 2015-02-19 | Sédertdlje kommun | Kultur- och fritidskontoret 3 (3)

Kultur- och fritidskontorets forslag till kommunstyrelsen, kultur- och
fritidsnamnden, utbildningsnamnden samt kommundelsnamnderna:
Forslaget till Strukturplan for Sédertilje folkbibliotek tillstyrks.

Kultur- och fritidskontorets forslag till kommunfullméaktige:
Forslaget till Strukturplan for S6dertilje folkbibliotek antas.

7
vI\//Iar’tm ﬁﬁ&i{éae Staffan Jonsson
Stadsdirektor Kultur- och fritidschef

Handléggare: Catharina Fogelstrom
Bibliotekschef

Stadsbiblioteket
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E-post: catharina.fogelstrom@sodertalje.se
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Prio 1

Prio 1

Belopp i tkr -
Biblioteksfilial i Hovsjo Hub

Initial investering*

Inredningsarkitekt 300

Bygg 300

Mébler och disk 150

Hyllor och barnutrustning 600

Ut- och Aterlamningsmaskiner 100
Informationsskyltar 50

RFID 20

Fasadskyit 50

Bokvagnar 50

Rumsavskiljare 50

Spottar och belysning 100

Utrustning scen 25

Ovrigt 10 % 180

Total investering 1975

Driftskostnader

Personal, 4 HA 1 600 1 600 1 600
Ovriga personalkostnader 15 15 15
Mediainkdp 350 350 350
Stédning 50 50 50
L3nekort 10 10 10
Program 50 50 50
Kontorsmaterial/Adm 30 30 30
IT, Telefoni, mm 90 a0 90
Hyra 0 0 0
Avskrivning pa investering 204 204 204
Ovrigt 100 100 100
Total Driftskostnad 2 499 2 499 2 499

Under férutsattning att ventilation, utrymningsvégar, el- och datadragning redan finns.
Att eventuell avgrénsning kvallstid inte beh&vs och att lokaler, kontor, personalrum, el,
vatten, varme tillhandahdlls utan kostnad.

Utveckling Stadsbiblioteket

Initial investering 1850
Utveckling av barnavdelning, skyltsystem,

hylisystem och exponeringsytor.

Driftskostnader

Personal Barn och Unga, 2 HA 900 900 900
Ovriga personalkostnader 8 8 8
Programverksamhet for barn 100 100 100
Okat mediaanslag 500 500 500
Overféring fran Enhérna

Avskrivning pa investering 191 191 191
Héjda I6ner kompetensvéaxling 170 170 170
Total Driftskostnad 1 869 1 869 1 869

Utveckling Digitala Biblioteket

Investering responsiv hemsida 100



Prio 3

Prio 4

Prio 5

Driftskostnader

Personal, 1 HA 450 450 450
Uppstart responsiv hemsida 50

Avskrivning investering 21 21 21
Okade resurser e-bdcker 170 170 170
Total Driftskostnad 691 641 641
Utveckling/Flytt Jarna Bibliotek*

Initial investering

Driftskostnader

Personal, 1 HA 450 450 450
Mediainkép 50 50 100
Overféring fran H616

Overféring fran Mélnbo

Besparing hyra

Avskrivning pé investering

Total Driftskostnad 500 500 550

Nuvarande hyreskontrakt galler till 2017-12-31.

Mojligheterna for en flytt bor utredas narmare innan berakning rérande investeringskostnaden
kan genomféras. Den presenterade driftskostnaden nedan avser en utveckling av

nuvarande verksamhet genom utékade 6ppettider, battre service och ett béttre utbud.

Biblioteksbuss
Initial investering

Driftskostnader

Personal

Mediainkép

IT, Telefoni, mm
Avskrivning pa investering
Ovrigt

Total Driftskostnad
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STRUKTURPLAN FOR SODERTALJES FOLK-
BIBLIOTEK

Sammanfattning

Strukturplanen for Sodertéljes folkbibliotek har genomforts enligt det uppdrag som presen-
terades i biblioteksplanen; att under 2014 se 6ver och komma med f6rslag pa en utokad
biblioteksstruktur som tillgodoser tillgéingligheten till bibliotek for fler kommuninvanare. En
dversyn av biblioteksstrukturen har gjorts utifran olika aspekter pa tillgéinglighet. Analysen
visar pd behovet av en tredelad struktur som sékerstiller tillgangen till bibliotek i centrum,
stadsdelarna och pé landsbygden. Den nuvarande biblioteksstrukturen speglar inte kommunens
geografi och befolkningsméssiga. Darfor foreslas en utveckling av biblioteksstrukturen under de
kommande fem aren. Forslagen innebir:

En 6versyn av lokalerna i stadsbiblioteket,

e Oppnandet av en ny biblioteksfilial med placering i Hovsjé Hub,

En nedléggning av folkbiblioteksverksamheten i Enhdrna, H616 och Mdlnbo - resurserna
riktas om s att dessa bibliotek kan fokusera pé rollen som skolbibliotek,

e Resurserna fran folkbiblioteksdelen i Enh6rna, H516 och Méinbo omfsrdelas till Jarna s&
att §ppethallande och utbud hir kan 6kas pa,

e Med nya, tillgéingliga lokaler skulle biblioteket i Jarna kunna bli en central métesplats i
Jérna och @ven kunna ticka biblioteksbehovet i de s6dra kommundelarna. En flytt av
biblioteket till kulturhuset Futurum bor déarfor ater diskuteras,

e Kultur- och fritidskontoret ska tillsammans med utbildningskontoret utreda méjlighet-
erna till att &terinfora en bokbuss i Sédertilje kommun,

e Resurser bor ocksa tilldelas biblioteken i Sodertilje sa att det &r mdjligt att stéirka det
digitala biblioteket och arbetet med detta, 6ka p4 medieanslagen och stirka personalens
kompetens i biblioteksorganisationen,

e Vidare bér méjligheterna att stirka bibliotekstillgadngen dven i Ronna och Fornhéjden
utredas.
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1. INLEDNING

Utdver bibliotekslagen dr biblioteksplanen den kommunala bibliotekverksamhetens hogsta
styrande dokument. Sodertilje kommuns biblioteksplan antogs av kommunfullméktige den 28
april 2014. I planen anges firdriktningen f6r kommunens biblioteksverksamhet de kommande
aren. Ett av de utpekade uppdragen i biblioteksplanen var att under 2014 se ver och komma
med forslag pa en utékad biblioteksstruktur som tillgodoser tillgéngligheten till bibliotek for fler
kommuninvanare.

Biblioteken i S6dertilje kommun &r uppdelad pa folk- och skolbibliotek. Utbildningskontoret
ansvarar for skolbiblioteken och kultur- och fritidskontoret f6r folkbiblioteken. Inom
utbildningskontoret pagar for nirvarande ett langsiktigt utvecklingsarbete for att lyfta kvaliteten
pé kommunens samtliga skolbibliotek.

Folkbiblioteksverksamheten i Sodertilje bestar av fem bibliotek vilka ar férdelade pé
stadsbiblioteket i Luna kulturhus samt pa de fyra biblioteken i kommundelarna; Enh6rna, Jérna,
Ho16 och Mélnbo. Parallellt med de fysiska biblioteken finns biblioteksverksamheten ocksa
tillgdnglig via webben - det digitala biblioteket kan ddrmed ségas utgéra ett sjétte bibliotek.

Sodertilje 4r en dynamisk stad som de senaste decennierna genomgatt en rad fordndringar,
vilket dven giller folkbiblioteksverksamheten. Dessa foréindringar har ofta skett kortsiktigt utan
helhetsgrepp, vilket pa sikt har skapat en biblioteksstruktur som inte &r optimalt anpassad efter
kommunens behov och forutsittningar. For att fortsétta vara relevant som kélla for information,
kunskap och intressanta mdten maste ocksa biblioteken vara foréanderliga och spegla staden och
dess invanare.

Syfiet med denna strukturutredning #r att ta fram forslag till tgérder som bidrar till en bredare
och effektivare tillgang till biblioteksservice utifran lagens skrivning om allas tillgang till
biblioteksverksamhet. Med sjunkande utlaningssiffror, minskat ldsande hos barn och unga och
en forsamrad sprakutveckling ligger denna strukturutredning rétt i tiden for Sodertélje.

Staden har manga utmaningar Med denna utredning hoppas vi kunna komma &t bade
biblioteksstrukturen och flera av de utmaningar som finns i kommunen framover.

Utredningen beskriver kriterier for beddmning av de olika biblioteken, frimst utifrén olika
aspekter pa tillgéinglighet. En samlad analys och bedomning av biblioteksstrukturen har
utmynnat i prioriteringar och forslag till foréndring av den nuvarande strukturen. Arbetet med
strukturutredningen har skett i samarbete mellan enheten for utredning och hallbarhet,
bibliotekschefen samt chefen for kultur- och fritidskontoret. Diskussioner om bibliotekets plats
och roll i staden har dven forts med representanter fran samhéllsbyggnadskontoret.
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2. BAKGRUND

Fréan att utvecklingen for biblioteken i Sverige under 1900-talets andra hélft gatt rakt uppét,
innebar 1990-talet och den ekonomiska krisen under artiondets forsta ar att biblioteken
drabbades av stora nedskérningar, med minskade inkdp av bocker och tidsskrifter samt
minskade $ppettider som f5ljd. Detta skedde inte minst i S6dertilje.

Nedskirningarna och nedprioriteringarna av bibliotekverksamheten i S6dertilje har fatt till foljd
att bland annat personaltitheten, personalens utbildningsniva och medieink6pen &r betydligt
lagre i Sodertilje &n i ménga andra kommuner i ldnet och i landet. Parallellt med denna
utveckling 6kade dock bestken och antalet utldn pa biblioteken under 90-talet.

Under 60- och 70-talet 6ppnades nya biblioteksfilialer i Ronnaskolan, Vastergardsgymnasiet,
Hovsjoskolan och pa féngelserna Hall och Héaga. [ samband med kommunsammanslagningen
tillkom biblioteken i Enhtrna, H616, Jarna, Mdlnbo och Nykvarn. Med kommundelsreformen
1989 6vergick flera av de tidigare filialbilioteken i kommunen till kommundelsbibliotek. Ovriga
biblioteksfilialer har idag lagts ned, senast filialen i Hovsj6 som forsvann i samband med en
brand 2009.

Fram till 1994 rullade en biblioteksbuss i Sddertilje kommun som ett komplement till de fysiska
biblioteken, bussen bidrog till att sdkerstélla att alla kommuninvanare hade tillgang till bocker
och andra medier.

Sodertilje kommuns stadsbibliotek har legat i Luna kulturhus sedan 1978. Ar 2006 fick
biblioteket p& grund av besparingar minska lokalytorna och hela nedervaningen togs bort. Sedan
dess har lokalen minskats avsevirt ytterligare tva ganger.

Dessa faktorer; kommunsammanslagningen och kommundelsreformen - nedskérningar och
nedprioriteringar, har skapat den biblioteksstruktur som Sdertélje har idag. En obalanserad och
till viss del ogenomtéinkt struktur som 1 véldigt liten utstrickning speglar kommunens
geografiska och befolkningsmissiga forutséttningar.

Utlaningssiffrorna &r laga i Sodertéljes, trots det &r folkbiblioteken relativt vélbesokta.
Biblioteket fyller en viktig roll som métesplats, ett offentligt rum med laga trosklar utan krav pa
motprestation. I snitt besoker varje Sodertdljebo ett bibliotek atta gnger per ar.



Rapport | Strukturplan fér Sddertéljes folkbibliotek | 2015-02-12 | Sédertélje kommun | Kultur- och fritidsndmnden 6 (20)

3. ANALYSVERKTYGET TILLGANGLIGHET

For att analysera och kunna dra slutsatser av den nuvarande biblioteksstrukturen behovs verktyg
utifran vilka vi kan utfora analysen. I bibliotekslagen 6 § anges att ”Varje kommun ska ha
folkbibliotek. Folkbiblioteken ska vara tillgéngliga for alla och anpassade till anvéindarnas
behov. Folkbibliotekens utbud av medier och tjénster ska préglas av allsidighet och kvalitet.” Ur
denna paragraf kan vi himta det verktyg som bor ligga till grund for en analys av
biblioteksstrukturen i Sédertélje kommun.

Tillgiinglighet 4r det centrala begreppet i lagtexten och sé dven i det uppdrag som formulerades i
biblioteksplanen om att komma med forslag pa en uttkad biblioteksstruktur som tillgodoser
tillgéingligheten till bibliotek till fler kommuninvénare. Nedan presenteras ett antal identifierade
aspekter av tillginglighet som sedan anvénds i analysavsnittet.

3.1 Geografisk tililganglighet

En av huvudaspekterna i att biblioteken ska vara tillgéngliga for medborgarna handlar om
bibliotekens geografiska placering. Tva aspekter som kan vara av vikt vad det géller geografisk
placering handlar dels om kommunallagens “likstéllighetsprincip”, vilket innebér att en
kommun ska behandla sina medborgare lika. Till denna princip kan tillgdngen och nérheten till
ett bibliotek kopplas. Vissa kommuner har genom mal uttryckt ett maxavsténd till nirmsta
bibliotek, i antingen kilometer eller i restid med kollektivtrafik. Négot sddant mal kring
geografisk nérhet saknas 1 S6dertélje kommun.

Den andra aspekten handlar om att biblioteken bor vara placerade pa platser dér ménniskor
vanligvis rér sig. Nérheten till titortscentrum, kollektivtrafik, skolor och stérre arbetsplatser ir
exempel pa sidana platser. En geografisk placering kan dock skifta i attraktivitet ver tid. En
plats som tidigare myllrade av folk kan pa grund av fordndringar i stadsbilden forlora sin roll.

3.2 Fysisk tillgéinglighet och dppethdllande

Kommuner 4r vanligtvis relativt bra pa att sékerstélla den fysiska tiligingligheten i
bibliotekslokaler. H6j och sénkbara lanediskar och databord, framkomlighet for rullstolar och
permobiler, samt hissar dr exempel pé aspekter som péverkar den fysiska tillgéngligheten i
offentliga lokaler sa som bibliotek. Ljud och ljus, lokalernas fiirgséttning, hyllornas placering
och utseende samt méjligheten till att sitta ned &r andra relevanta aspekter pa fysisk
tillgénglighet i bibliotek. Barn- och ungdomar 4r en prioriterad mélgrupp, en mélgrupp som
dessutom kriver anpassade lokaler anpassade efter deras behov och forutséttningar.

Bibliotekets dppethdilande utgdr en viktig aspekt av tillgéngligheten. Ett ambitidst och
varierande 6ppethallande som mdjliggor for alla att kunna besdka biblioteket pa sina villkor, 4r
en viktig kvalitets- och tillginglighetsaspekt. Sodertilje kommun har idag inga mél kring
dppethéllande pa de olika biblioteken. Manga i Sodertilje pendlar dagligen in eller ut fran de
olika delarna av kommunen. Detta &r en viktig aspekt att ténka pé vid planerandet av
bibliotekens dppettider.
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3.3 Bemotande och utbud

Personalens bemotande &r en annan viktig aspekt pé tillgéinglighet. Det handlar om att kunna f&
tydlig och korrekt information, hjélp pa olika sprék och ett bemétande anpassat efter besdkarnas
olika behov. Personaltédtheten och personalens kompetensnivé paverkar bemétandet och utgér
dérfor viktiga aspekter pa tillgénglighet. I en kommun som Sodertilje dér utbildningsnivé ar
forhallandevis lag och manga talar andra sprak &n svenska &r ett professionellt bem&tande extra
viktigt.

Ocksé det som moéter besokaren pa biblioteket, sjdlva utbudet, 4r tillgéinglighet. Utbud handlar
om mediernas méngd, relevans och aktualitet, hur efterfrigade de 4r, antalet dagstidningar och
databaser liksom en levande programverksamhet f6r barn och vuxna.

3.4 Digital tillganglighet

Det blir allt viktigare med den digitala tillgdngligheten. Utvecklingen gér mot att allt fler
bestker biblioteket online och fler bibliotekstjénster blir tillgéingliga via internet. Datavanan
skiljer sig mycket mellan olika anvéndare och bland annat funktionsnedséttningar kan skapa
hinder for delaktighet. Den digitala tillgédngligheten kan delas upp i flera aspekter; den digitala
infarstrukturen med bibliotekets webbsida, det digitala bestdndet av medier (e-bocker, digitala
dagstidningar osv) samt det viktiga arbetet med att stirka bestkarnas digitala kompetens.

4. BIBLIOTEKEN I SODERTALJE

Folkbiblioteksverksamheten i S6dertélje kommun &r idag fordelad pa fem fysiska enheter,
stadsbiblioteket samt de fyra kommundelsbiblioteken i Jdrna, M6lnbo, Enhérna och Ho16.

e Stadsbiblioteket
Sodertéljes stadsbibliotek har legat centralt i Luna sedan 1978, lokalerna har foréndrats
genom aren och bibliotekets yta har succesivt minskat. Idag &r biblioteket lokaliserat pa
Lunahusets mellanvaning tillsammans med konsthallen och Nova.

e Jirna bibliotek
Kommundelsbiblioteket i Jarna dr sedan 1979 lokaliserat centralt i en lokal pa
bottenplan p& Storgatan.

¢ Enhorna bibliotek
Det kombinerade folk- och skolbiblioteket i Enhorna ligger pa andra plan i Vallaskolans
lokaler.

o HG616 bibliotek
Folk- och skolbiblioteket i H516 ligger en trappa ned 1 Holoskolan med ingéng genom
skolans huvudingéng.

e Molnbo bibliotek
Molnbo bibliotek dr placerat i Molnboskolan pd markplan och &r ett kombinerat folk-
och skolbibliotek.
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e Det digitala biblioteket
Det digitala biblioteket har samma kérnvarden som de fysiska. Det digitala biblioteket
synliggdr de fysiska biblioteken digitalt samt driver och utvecklar digital teknik och
verksamheten i de fysiska biblioteken. Samtidigt bor det digitala biblioteket betraktas
som ett eget bibliotek med ett unikt utbud och tjénster.

5. ANALYS AV DEN NUVARANDE
BIBLIOTEKSSTRUKTUREN

Analysen av biblioteksverksamheten ur en tillgéinglighetssynpunkt tar sin utgngspunkt i de fem
aspekter pa tillginglighet som tidigare identifierats; geografisk placering, fysisk tillgénglighet,
Oppethéllande, bemétande och utbud samt digital tillgénglighet.

5.1 Geografisk placering

Varje kommun har sin specifika karaktér och biblioteksverksamheten bor spegla kommunens
forutsittningar. Sodertélje kommun utmérker sig genom en tydlig stadskérna, titbebyggda
ytteromraden och landsbygd, en tredelad biblioteksbehovsstruktur.

De senaste decenniernas hindelser, som kommunsammanslagningen, kommundelsreformen och
nedprioriteringar av biblioteksverksamheten har skapat en struktur som #r relativt obalanserad.
Stadskiirnan och kommundelarna dr vilforsedda med bibliotekstjénster genom stadsbiblioteket
och kommundelsbiblioteken medan stadens ytteromraden idag har en betydligt sémre tillgdng
till bibliotekstjénster sedan de tidigare filialerna forsvann.

Generellt brukar stadskérnor ofta kiinnetecknas av ett modernt stadsbibliotek med plats for
allehanda medier, méten och kultur. En oas utan kommersens brus. I de titbefolkade
ytteromradena aterfinns ofta biblioteksfilialerna. De fungerar bade som klassiska bibliotek men
fyller d&ven en viktig roll som métesplatser i omrédena och en kontaktyta mot kommunen.
Landsbygden #dr mer glesbefolkad vilket gor det svarare att driva biblioteksverksamhet.
Biblioteksbussar #r dérfor ett viktigt komplement som kan anvéndas for att sdkerstélla
tillgangen till bibliotek. Inte sillan férser bussarna bade allménheten och forskolor med bdcker
och andra medier, i vissa kommuner har man valt att helt fokusera resurserna till barn i
forskoledldern.
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1. Stadsbiblioteket, 2. Enhérna bibliotek, 3. Jarna bibliotek, 4. H616 bibliotek, 5. Mélnbo bibliotek

5.1.1 Stadsbiblioteket — en métesplats i centrum

Stadsbiblioteket #r sedan 1978 placerat i Luna kulturhus mitt i centrum. I fraga om central
placering #r det svart att finna en mer central plats. Biblioteket lever dock ett undanskymt liv i
centrum och saknar den framtridande och tillgéngliga plats ett stadsbibliotek bor ha. Ett nytt
kulturhus och bibliotek skulle kunna framh#va biblioteket mer i centrum och pa s sétt 6ka
attraktiviteten. Dessa tankar bor fingas upp i den pagaende centrumutveckling som pagér i
Sodertilje. Ett nytt kulturhus har diskuterats men dessa tankar &r fortfarande bara pa
tankestadiet.
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5.1.2 Jarna - kulturhus med resurs fér sédra kommundelarna

Aven folkbiblioteket i Jdrna ligger centralt i titorten och har stor potential att utvecklas som en
mdtesplats fr de boende i kommundelen. Lokalen ligger idag en trappa ned och ér inte sérskilt
framtridande i stadsbilden. Lokalen 4r ocksé forhallandevis dyr i férhallande till den effekt man
far ut av verksamheten. Biblioteket #r vilbesokt men behdver nya lokaler.

Ar 2009 togs en ny detaljplan for kulturhuset Futurum med forslag om en om- och tillbyggnad
av lokalen. Byggnaden ligger centralt i Jirna och utgor ett “landmérke” i sambéllet.
Tillbyggnaden skulle i huvudsak innehélla bibliotek, fritidsgard, foreningslokal och fritidsklubb.
Trots att Jarnaborna och kommundelsndgmnden var positiva s& stannade processen och
ombyggnationen med den.

Om biblioteket i Jdrna flyttade till nya lokaler i Futurum skulle verksamheten kunna utvecklas
med bade avseende Sppethéllande, utbud och service. Jdrna bibliotek skulle med detta fa ett lyft
och kunna f6rse inte bara Jirnaomradet men dven 6vriga sodra kommundelar med
biblioteksservice.

5.1.3 Enho6rna, Mélnbo och H6l6 — renodla skolbiblioteken

De tre kombinerade folk- och skolbiblioteken i Enhorna, H616 och Mdlnbo dr placerade i
skolorna i respektive kommundel. Ur tillgédnglighetssynpunkt kan dessa biblioteks placering
upplevas som ett hinder for personer som vill beséka biblioteket i form av folkbibliotek. Aven
om tillgéngligheten #r relativt god i sjélva biblioteket och skolbyggnaden sé &r placeringen ett
tillginglighetsproblem att ta hansyn till.

Personalens uppskattningar fran de tre biblioteken i Enhorna, H616 och Mélnbo visar att
biblioteken i mycket stor utstrickning anvinds som skolbibliotek. Andelen besdk och utldn
under folkbibliotekstiden dr begriansad och &ven dér dr ménga bestkare barn och ungdomar frén
respektive skola.

Bibliotek Andel skolbiblioteksbesok* | Andel folkbiblioteksbesok*
Enhérna 95 5

Ho16 80 20

Moinbo 80 20

*Personalens uppskattning

De tre biblioteken anvinds idag frimst som en plats att lana bocker pa. Andra aspekter av
bibliotekanvindningen, som métesplats, en plats for studier och liknande &r idag begrénsade.

5.1.4 Lokala métesplatser behévs i ytteromradena
Utifran Sodertéljes geografiska struktur med stadskéirna, titbebyggda ytteromraden och
landsbygd &r inte biblioteken placerade for att utnyttjas optimalt. Tidigare fanns flera filialer i
stadens ytteromraden. Statistiken visar att utléningen minskade, speciellt bland barn da den

senaste filialen i Hovsj6 férsvann i samband med branden 2009. Antalet utlén bade bland vuxna

och barn #r 1agt i Sodertilje i relation till lanet och riket.
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En forskjutning av biblioteksutbudet fran landsbygden mot de mer tétbefolkade delarna av
kommunen skulle leda till fler besok och utldn samt en béttre struktur kopplat till S6dertéljes
forutsétiningar.

I Sodertdlje kommuns &versiksplan pekas flera viktiga tyngdpunkter ut. Stadskérnan &r redan en
tydlig tyngdpunkt medan fler mindre tyngdpunkter bor skapas: Hovsjo, Mariekélla, Geneta,
Ronna, Fornhgjden och Ostertilje ar ndgra av dessa. De kvaliteter som tyngdpunkterna i viss
mén redan har idag och som ska stirkas &r: tillgéinglighet till ganggatunitet, verksamhetskluster,
tithet, tillgang till handel, service, kultur och parker samt tillgéinglighet till kollektivtrafik.

5.1.5 Ateruppbyggnad av Hovsj6 bibliotek

Fram till 2009 fanns en biblioteksfilial i Hovsj6. Filialen blev i samband med att en brand
forstorde lokalerna, den sista i en rad av biblioteksfilialer i Sodertélje kommun att sténga. I och
med Hovsjo Hub finns nu en god mojlighet att ater starta en filial 1 Hovsjo. Detta dr nagot som
skulle ga hand i hand med de ambitioner som uttrycks i dversiktsplanen samt att det skulle
stirka Hovsjobornas tillgéng till bibliotekstjédnster.

Ett samarbete med fritidsgarden och skolan i Hovsjo skulle kunna ge positiva effekter pa
ldsandet och sprakutvecklingen bland barn och ungdomar i stadsdelen. Hovsjo Hubs funktion
som métesplats for de boende i omréadet skulle ocksé ytterligare stirkas med ett vil utvecklat
bibliotek placerat mellan caféet och fritidsgarden. Det skulle utveckla Hovsjé Hub och forse den
med ett innehall som idag delvis saknas. Friamst bor detta bibliotek vara inriktat pé litteratur for
barn- och unga, digital teknik som ge tillgéng till dagstidningar och information samt medier for
sprakinldrning som kan kombineras med sprakcaféer och tréina svenska grupper av samma typ
som idag finns pa stadsbiblioteket.

5.1.6 Utveckla bibliotek som métesplatser i Fornhdjden och Ronna

I samband med det utvecklingsarbete som pagar i Fornhdjden finns en diskussion kring en
forstiarkt medborgarservice i Fornhojden. En ny biblioteksfilial skulle kunna ingd i denna
service. Manga av de boende i omradet har idag dalig kontakt med det omgivande samhdllet.
Eftersom de omkringliggande stadsdelarna stindigt vixer dkar &ven behovet av en
biblioteksservice i omradet. En biblioteksfilial skulle kunna fungera 6verbryggande mellan de
olika stadsdelarna som #r av skilda karaktir. I Ronna finns liknande utmaningar och @ven dér
pagar utvecklingsprojekt.

5.1.7 Bokbuss - utred méjligheten och omfattningen

Aterinforandet av en bokbuss i Sédertilje kommun vore ytterligare ett sétt att sakerstilla
landsbygdens tillgéng till bibliotekstjénster i framtiden. Idag (2013) har 81 kommuner nagon
form av bokbuss. Med en effektiv och tillgénglig bokbussverksamhet skulle
kommundelsbiblioteken 1 Enhérna, H516 och Mélnbo kunna riktas om mot renodlade
skolbibliotek och ddrmed kunna fokusera helt p& barn- och ungdomar.’

! http://www.kb.se/Dokument/Biblioteksatatistik/Bibliotek2013 _rapport_20140627.pdf (Sid 21)
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5.2 Fysisk tillganglighet

5.2.1 Stadsbiblioteket

Stadsbibliotekets lokaler &r idag inte sa tillgéngliga som de borde vara. Biblioteket nés fran
Storgatan genom en uppatgaende rulltrappa samt hiss. Frdn Nygatan nas biblioteket via
rulltrappa, trappor eller hiss. Bibliotekets lokalisering &r med detta inte optimal. Lokalerna har
succesivt minskats genom &ren och #r idag dessutom slitna. Ytskikten ér i behov av en
uppfraschning och ett skylt- och orienteringssystem saknas helt vilket gér lokalerna svara for
besotkarna att hitta i.

Mest akut #r utvecklingen av barnavdelningen som idag upplevs som oinspirerande och inte
sdrskilt anvéndarvinlig. Barn och unga &r en prioriterad mélgrupp i Sédertélje kommun.
Tillgéngligheten for dem handlar i méngt och mycket om lokalernas utformning. Sitt- och
lasméjligheter, ommalning, anpassade bokhyllor och liknande &r sddant som skapar en bittre
anvindarvinlighet f6r mélgruppen barn och deras foridldrar. Manga barnbibliotek har dven
arbetat med att anpassa klassifikationssystemet efter barns forutséttningar och intresse.” Ett sétt
att inspirera och locka bestkarna att botanisera bland hyllorna och hitta ocksé det de inte visste
att de ville ha. En egen informationsdisk f6r barn- och unga saknas ocksé idag, vilket gor att
bemdtandet av denna méalgrupp inte blir sé bra som det borde. Med en egen bemannad
informationsdisk 6kar nirheten till dessa besokare, och de kénner sig sedda och kan i h6égre grad
f3 sina behov tillgodosedda. Aven en avgrinsad yta for programverksamhet (exempelvis
sagostund) behovs pé barnavdelningen, som det &r utformat idag &r det en stor brist for
utformningen av verksamheten for denna viktiga méalgrupp.

5.2.2 Jarna

I samband med att en ombyggnation av kulturhuset Futurum i Jarna diskuterades 2010 var dven
en flytt av biblioteket till dessa lokaler aktuell. Dé bibliotekets lokaler idag &r slitna och
undangémda bor biblioteket istillet lyftas fram i stadsbilden, vilket skulle 6ka tillgéngligheten.
Omkring 9 000 personer bor i Jérna, ett bra befolkningsunderlag for att kunna driva en effektiv
biblioteksverksamhet. Med nya tillgéingliga lokaler kan biblioteket i Jdrna bli en vélbesokt
samlingspunkt i samhillet.

5.2.3 Enhoérna, Mélnbo och Ho6l6

Biblioteken i Enhérna, H616 och Mélnbo ligger i skolbyggnader vilket minskar tillgéingligheten.
Bibliotekslokalerna i Enhérna och Hol6 &r placerade en trappa upp respektive ned och Mlnbos
bibliotek finns pa markplan. Inget av biblioteken har en milj6 som inbjuder till besék och
utnyttjande av biblioteket i form av folkbibliotek.

5.3 Oppethdllande

Oppethallandet pa de olika biblioteken i kommunen skiljer sig mycket 4t. Naturligt 4r att
stadsbiblioteket har mest generdsa Sppettiderna. Kommundelsbibliotekens dppettider varierar
mellan 13.5 till 18 timmar i veckan.

2 Att se med barns dgon - En undersokning om forindringsarbete pa barnbibliotek



Rapport | Strukturplan fér Sédertéljes folkbibliotek | 2015-02-12 | S6dertélje kommun | Kultur- och fritidsndmnden

14 (20)

Stadsbiblioteket Jarna Holo Molinbo Enhodrna
Man—tors 9-19 Man 13-19 Tis, tors 12—16 Man 8-13 Man 8.30-14.30
Fre 9-18 Tis, tors 1317 Ons 1219 Tis, tors 17-20 Tors 10.30-18
Lor 11-15 Ons 15-19 Ons, fre 8~11.30

S6n 12-16 (okt—

mars)

57 hivecka 18h/vecka 15h/vecka 18h/vecka 13h30m/vecka

I jamforelse med ménga andra kommuner i landet och lénet har Sodertéljes stadsbibliotek
forhallandevis genertsa 6ppettider. Sedan den senaste nationella undersdkningen har dessutom
Oppettiderna uttkats med séndagsdppet under vinterhalvaret.

Oppettider (h/ivecka)
Totalt (huvudbibliotek) Medeloppet per filial
Riket (medelvérde) 44 4 17
Stockholms [&n medel 51,7 31,1
Botkyrka Inget huvudbibliotek 35,5
Huddinge 54 31,8
Jarfalla 53 30
Nacka Inget huvudbibliotek 54,3
Norrtélje 46 13,2
Nynashamn 42 25,5
Solna 54 98
Sodertdlje 53 13

P4 biblioteken i Enh6rna, H616 och MéInbo dr bestken fa under folkbibliotekets 6ppettider.
Mellan 5-20 procent av de totala biblioteksbestken gérs under denna tid vilket pekar pa att
resurserna borde riktas pa ett annat sétt. Som skolbibliotek betraktat dr de ddremot véldigt vil
utnyttjade, och efterfragan ar storre &n vad verksamheten kan erbjuda. Ett ambitiost
oppethallande pa sma biblioteksenheter kan vara svart att kombinera med en begrénsad budget
och de forutsdttningar som det innebér fér bemanningen.

5.3.1 Utveckla Mer6ppet bibliotek i Jérna

P4 senare r har MerOppna bibliotek vuxit fram som en modell for att kunna erbjuda
bibliotekstjénster pa anvindarnas villkor. MerOppet innebér att kunderna ges tillgang till
bibliotekslokalerna &ven da personalen inte finns pa plats. Genom sitt ldnekort kommer
besokarna in i lokalen och kan sedan utnyttja bibliotekets tjdnster som vanligt. Meréppna
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bibliotek anvénds i stor utstriickning i Danmark och bérjar bli allt vanligare dven i Sverige.
Biblioteken i Varsta (Botkyrka) och Vagnhérad (Trosa) dr exempel fran Sodertdljes ndromrade.

Modellen med Merdppet skulle kunna vara ett sitt att erbjuda utokade 6ppettider pa biblioteket i
framforallt Jarna dir kunderna efterfragar ut6kade Sppettider, nagot som dock &r svart med
nuvarande bemanning. MerOppet fungerar bist med dppna ytor, insyn och folk i rérelse, nagot
som inte finns i de nuvarande lokalerna i Jarna. Ett nytt bibliotek i Futurum skulle ddremot
kunna limpa sig bittre for MerOppet.

5.4 Bemédtande och innehall

Ett gott bem&tande av bibliotekets besokare dr otroligt viktigt for bibliotekets attraktivitet.
Personalens bem&tande hénger néra ihop med bade personaltithet och kompetensniva.
Sodertilje ligger 1agt i forhallande till bade riket och Stockholms lén i andelen anstéllda
bibliotekarier och i antal arsverken per 1 000 invanare. Att kunna méota besokarna och ge dem
den hjilp och service som krivs forutsétter utbildad perscnal med rétt kompetens. I Sodertélje ar
43 procent av bibliotekspersonalen utbildade bibliotekarier till skillnad frén 60 procent i bade
ldnet och riket. Statistik visar att personaltéithet/bemanning paverkar besok och utlén. En hogre
bemanning ger fler besok.>

3 http://www .biblioteksforeningen.org/2013/03/19/mer-personal-ger-fler-besok-och-utlan/
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Antal arsverken
Totalt Bibliotekarier Ovrig Andel Antal
personal bibliotekarier arsverken per
1000 inv.

Riket 4 628,32 2 756,45 1871,87 0,60 0,48
Stockholms 872,23 520,92 351,31 0,60 0,40
14n

Botkyrka 40,15 28,75 11,40 0,72 0,46
Huddinge 38,30 33,30 5,00 0,87 0,37
Jarfalla 27,95 14,75 13,20 0,53 0,40
Nacka 37,60 32,10 5,50 0,85 0,40
Norriélje 21,60 12,20 9,40 0,56 0,38
Nyndshamn 13,92 5,80 8,12 0,42 0,52
Solna 24,00 18,00 6,00 0,75 0,33
Sodertélje 33,12 14,20 18,92 0,43 0,36

I bemdtande kan dven medieanslaget ses som en aspekt eftersom medierna som kops in &r en
stor del av innehallet i bibliotekets utbud. Utbudet och vad besékarna méter i biblioteks-
lokalerna #r en viktig aspekt av bem&tande. Sodertéilje kommun har pd grund av lag budget for
medieinkSp under en léngre tid legat mycket 1agt i forhallande till bade l4net och riket vad det
giller nyforvérv av medier.
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Nyforvarv, medier per invanare
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5.5 Digital tillganglighet

Den digitala delaktigheten blir en allt viktigare aspekt att ta hdnsyn till i bibliotekens
tillgdnglighetsarbete. Mjligheten att stéirka bestkarnas digitala kompetens &r kopplad till bade
personaltithet och kompetens hos personalen. Den digitala delaktigheten paverkas ocksa till stor
del av utbildningsnivan och inkomstnivan i en kommun.

De tjénster folkbiblioteket erbjuder maste kunna nas oavsett var personen befinner sig och vara
tillgéingliga oberoende av en funktionsnedséttning. Biblioteken i Sédertélje har sedan 2012 en
webbplats skild frin kommunens. Utéver bibliotekskatalogen ger webbplatsen &tkomst at flera
digitala tjénster sdsom uppslagsverk, e-tidningar, e-musik etc.

For att 5ka den digitala tillgédngligheten ska utvecklingen av webbplatsen ske mot en mer
responsiv inriktning, dvs att layouten och skdrmuppldsningen anpassas beroende pa om den
digitala bestkaren gér in via telefon/surfplatta eller dator.

Utléningen av e-bdcker har 6kat kraftigt. Fran introduktionen 2008 fram till 2013 okade
utldningen med drygt 1 000 procent, fran 1 087 till 12 531 utlén. E-boksutlaningen kommer med
storsta sannolikhet att fortsétta 6ka och bli en viktigare komponent i bibliotekets verksambhet.
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E-boksutlaningen 2008-2013
Antal utian
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Killa: Elib

Ett hinder mot e-boksutlaningens expansion kan vara kostnaderna for biblioteket: Enligt avtalet
med Elib (den ledande distributoren av digitala bocker), kostar varje utlaning biblioteket 1
dagsliget biblioteket 20 kronor (den reella kostnaden ligger pa 18 kronor/utlén). Taket for
lantagare ligger pa tva e-bocker/vecka.

Ar 2015 trider ett nytt avtal ikraft med en ny debiteringsmodell dar priset pa bockerna kommer
variera utifran priset forlagen viljer att sétta p& bockerna. Nyutgivna bocker kan kosta
biblioteken uppemot 75 kronor/utlan medan dldre titlar kommer att ligga kvar pa 20
kronor/utldn. SKL rekommenderar att taket bor vara 30 kronor/utlén och denna modell har
Sodertilje valt att folja. Fa forlag har idag valt att sédtta rimliga prisnivéer pd nya bocker och
tillfilligt kommer dérfor tillgangen att forsdmras. Pa sikt kommer dock utbudet 6ka med Elibs
nya modell, dels genom att antalet titlar utékas samt dels genom mdjligheten att lyssna pa e-
ljudbocker fran mobila enheter. Forédndringen i Elibs modell forsvarar mojligheterna att
prognostisera e-boksutlédningen.

Klart dr dock att oavsett ersdttningsmodell, kommer bibliotekens kostnader for e-bdcker att 6ka.
Om kommuninvanarnas behov ska kunna tillgodoses behver nya resurser tillforas.

E-bokslantagarna &r idag en forhallandevis liten och homogen grupp dven om den sténdigt dkar:
Den genomsnittlige e-bokslantagaren har stor ldsvana, &r vilutbildad och &r fodd 1 Sverige
under 1940-1960-talen. Att na ut till fler malgrupper torde dérfor i dagsléget vara viktigare &n
att h6ja utldningen. Virt att notera dr ocksa att dagens e-bokslantagare inte nddvéndigtvis &r en
biblioteksbestkare, utan utgor ofta en ny anvéndargrupp.
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6. FORSLAG PA ATGARDER FOR EN
FORBATTRAD BIBLIOTEKSSTRUKTUR

Utredningen har visat p4 en biblioteksstruktur i Sodertélje som inte gér i samklang med
kommunens geografiska och befolkningsmissiga struktur. Den nuvarande biblioteksstrukturen
har vuxit fram kantad av kriser och nedskérningar. Idag framstér strukturen som otydlig,
oplanerad och utan en medveten strategi.

Tyngdpunkten i verksamheten ligger idag pa centrum och kommundelarna medan stadsdelarna
och bostadsomraden i stadens utkanter har siimre tillgang till bibliotek. Biblioteksresurserna
behover darfor riktas om fr att na en skad tillgénglighet for medborgarna och
kostnadseffektivitet f5r verksamheten.

En bittre tillgang till bibliotek i utsatta omraden forvintas dven ge positiva effekter pa ldsande
och sprakutveckling bland barn och ungdomar. For att uppné syftet med denna
strukturutredning presenteras nedan ett antal forslag for att nd en bredare och mer effektiv
tillgéng till biblioteksservice. Forslagen presenteras med hjilp av en tidsplan f6r de kommande
fem érens utveckling,

6.1 2015-2016

En 6versyn av lokalerna i stadsbiblioteket ska goras utifrén tillginglighetsaspekter och
anvéndarperspektiv. Lokalerna i stadsbiblioteket #r slitna och oinspirerande, framforallt
barnavdelningen behéver lyftas for att béttre moéta beskarnas och verksamhetens krav.

Sedan branden i Hovsjé 2009 har det saknats en biblioteksfilial i stadsdelen. Genom placering i
Hovsjo Hub finns mojligheten att aterigen starta upp en biblioteksfilial i omridet. Under 2016
ska en biblioteksfilial 6ppnas med placering i Hovsjé Hub. Hovsjé Hubs funktion som
motesplats for de boende i omradet skulle ocksa ytterligare stirkas med ett vil utvecklat
bibliotek placerat mellan caféet och fritidsgarden. Det skulle utveckla Hovsj6 Hub och forse den
med ett innehall som idag delvis saknas. Framst bér detta bibliotek vara inriktat pa litteratur for
barn- och unga, digital teknik som ge tillgéng till dagstidningar och information samt medier for
sprékinlérning som kan kombineras med sprakcaféer och tréina svenska grupper av samma typ
som idag finns pd stadsbiblioteket.

Utredningen har visat att tillgingligheten till de kombinerade folk- och skolbiblioteken i
kommundelarna Enhérna, H616 och Mélnbo ir begrinsad, frimst beroende p4 att biblioteken
ligger i skolbyggnader. Som skolbibliotek betraktat fungerar dessa bibliotek bra men de anvinds
idag i mycket liten utstrickning som folkbibliotek. Majligheterna till att utnyttja biblioteket till
annat 4n boklan &r dven begrinsade. Resurserna bor dirfor riktas om sa att dessa bibliotek kan
fokusera pé rollen som skolbibliotek. F orslaget innebir att utbildningsnimnden samtidigt
Overtar hela ansvaret fér dessa bibliotek.

Resurserna fran folkbiblioteksdelen i respektive biblioteksverksamhet omfordelas till Jirna sa
att dppethéllande och utbud hir kan 6kas pa (for de sodra kommundelarna), samt till
stadsbiblioteket for Enhornas del. Foréndringen foreslas ske med start den 1 januari 2016,



Rapport | Strukturplan for Sédertéljes folkbibliotek | 2015-02-12 | Sddertélje kommun | Kultur- och fritidsndmnden 20 (20)

For att skapa en bredare tillgéng till bibliotekstjénster i hela kommunen ska kultur- och
fritidskontoret i samarbete med utbildningskontoret utreda méjligheterna till att aterinfora en
bokbuss i Sédertilje kommun.

Resurser bor ocksa tilldelas Biblioteken i Sddertilje sa att det &r mojligt att stirka det digitala
biblioteket och arbetet med detta, 6ka pa medieanslagen och stirka personalens kompetens i
biblioteksorganisationen. Det senare handlar frimst om att vid pensionsavgéngar och dylikt
kunna anstilla personer med hégskoleexamen.

6.2 2017

Biblioteket i Jirna #r betydligt mer tillgéngligt #n biblioteken i de 6vriga kommundelarna.
Biblioteket #r vilbesokt men mdjligheterna att utveckla verksamheten i de nuvarande lokalerna
ar begréinsad. En flytt av biblioteket till kulturhuset Futurum bor dérfor ater diskuteras. Med
nya, tillgéngliga lokaler skulle biblioteket i Jarna kunna bli en central métesplats i Jirna och
dven kunna ticka biblioteksbehovet i de s6dra kommundelarna. Det nya biblioteket ska fokusera
pa tillgéinglighet och anvéindbarhet. Modellen Merdppet bor provas i det nya biblioteket, varfor
lokalerna behdver vara anpassade sé att detta dr mdjligt.

Blir inte kulturhuset Futurum utbyggt och anpassat efter biblioteksverksamheten, bor en ny
lokal i centrum hittas nir nuvarande kontrakt l6per ut 2018.

6.3 2018-2020

Vidare bor mojligheterna att stéirka bibliotekstillgéngen dven i Ronna och Fornhdjden utredas.
Ett utvecklingsarbete pagér i stadsdelarna med syfte att binda ihop omrédena med vriga
Sédertilje kommun. Medborgarcenter/idea store och liknande koncept har diskuterats och det &r
viktigt att dven biblioteksverksamheten diskuteras och planeras in. Bibliotekstanken méste
redan nu 2015 in i de projekt som pégar, viktigt att den blir en integrerad del av dem.



