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Revisionsberittelse och drsredovisning for 2014, Sédertérns
brandférsvarsforbund

Sammanfattning

Sodertdrns Brandforsvarsforbund har 1dmnat arsredovisningen jimte revisorernas berittelse
for 2014. Resultatet ar forenligt med forbundets finansiella och verksamhetsmiissiga mal
kring god ekonomisk hushallning.

Kommunstyrelsens kontor foreslér att kommunfullmiktige for sin del beviljar
forbundsdirektionen och dess enskilda fortroendevalda ansvarsfrihet for den tid
revisionsberittelsen omfattar.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse daterad 2015-05-20

Arsredovisning 2014

Revisionsrapport, Granskning av arsredovisning 2014 Sédertdms brandforsvarsforbund
Revisionsrapport, Granskning av den interna kontrollen avseende 16ner

Arendet

Sodertors Brandforsvarsforbund har 1&mnat drsredovisningen jamte revisorernas berittelse
f6r 2014. Kommunstyrelsens kontor, ekonomiavdelningen har granskat handlingarna och
foreslar att kommunfullméktige for sin del beviljar forbundsdirektionen och dess enskilda
fortroendevalda ansvarsfrihet for den tid revisionsberittelsen omfattar.

Arets resultat blev ett Sverskott pa 3 379 tkr att jamforas med 2013 da det var ett
underskott pd 6 878 tkr. Det budgeterade resultatet 2014 var 200 tkr. Overskottet beror
frimst pa vakanser, ldgre 6vertidskostnader #n budgeterat samt fiirre timanstillda.

Efter att hiinsyn tas till realisationsvinster blir det justerade resultatet vid avstdimning mot
balanskravet 2 859 tkr och avsittning till RUR (resultatutjimningsfond) #r méjlig med 92
tkr. Arets justerade resultat avsitts for att ticka de dkade pensionsutbetalningarna som nér
sin kulmen 2020. Inga tidigare &rs negativa resultat finns att reglera, resultatet mot
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balanskravet 2013 var 5 925 tkr och 2012 9 954 tkr. Resultatet dr forenligt med fSrbundets
finansiella och verksamhetsmissiga mal kring god ekonomisk hushéllning.

Antalet insatser kade fran 6 233 2013 till 6 705 under 2014, vilket bland annat beror pa
fler automatlarm, fler bréinder utomhus samt fler trafikolyckor. Ca 21 % av insatserna
avsag Sodertilje och det var ocksé en 6kning mellan 2013 och 2014. Sédertilje kommuns
avgift till forbundet 2014 var 40 361 tkr, 2013 var avgiften 39 337 tkr. S6dertélje kommuns
andel av grundavgiften dr 14,25 %. I avgiften till forbundet ingar &ven pensionskostnader
intjinade fore 1998, vilket kommunerna hanterar olika. Botkyrka, Ekerd och Salem betalar
direkt till KPA medan 6vriga kommuner betalar via kommunbidraget.

De fortroendevalda revisorerna tillstyrker att forbundsdirektionen och enskilda
fortroendevalda beviljas ansvarsfrihet.

Ekonomiska konsekvenser och finansiering
Forslaget har inga direkta ekonomiska konsekvenser.

Forslag till kommunfullméaktige:

Kommunfullméktige beviljar for sin del forbundsdirektionen och de enskilda
fortroendevalda i direktionen ansvarsfrihet for den tid revisionsberittelsen omfattar.
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Mérthndreae Camilla Broo
Stadsdirektor” Ekonomi- och finansdirektor

Beslutet expedieras till:
Soderttrns brandférsvarsforbund
Kommunalradskansliet
Stadsdirektéren
Ekonomidirektéren
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Arets resultat blev ett dverskott pa 3,4 Mkr. Overskottet beror framst pa
vakanser som inte tillsatts av vikarier varav en i staben som ska tillséttas
under 2015. En fortsatt effektivare personalplanering gor att
dvertidskostnaderna dr ligre 4n budgeterad niva. Behovet av timanstillda har
varit lidgre 4n budget och det géller framforallt i var riddningscental.

Vi har fatt erséttning for vira 6kade kostnader i samband med branden i
Vistmanland pa 4,2 Mkr. Av de 4,2 Mkr har vi reserverat 2,5 Mkr till
inventarier och material som kasserats under och efter rdddningstjéinstarbetet.

Arets justerade resultat 4r 2,8 Mkr efier att hansyn tagits till
realisationsvinster p4 0,6 Mkr, dérmed &r det méjligt med en avsittning till
resultatutjimningsfonden (RUR) med 92 tkr.

Balanskravet dr uppfylit.

Beslutsunderlag
- Arsredovisning 2014

Yrkande

OrdfSrande Meeri Wasberg yrkar att de vid sammantriidet presenterade
4ndringar i Arsredovisning 2014 genomfors.

Forbundsdirektionens beslut

1. Férbundsdirektionen beslutar att godkénna &rsredovisningen med
verksamhetsberittelse for ar 2014 med yrkade #ndringar.

2. Arsredovisningen dverldmnas till medlemskommunernas fullméktige
som beslutar om ansvarsfrihet i enlighet med § 6 i férbundsordningen.

3. Arets justerade resultat enligt balanskravet avsstts for att ticka de dkade
pensionsutbetalningar som nér sin kulmen 2020.
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Medlemskommunernas
kommunfullmaktige

REVISIONSBERATTELSE FOR AR 2014
Vi har granskat kommunalforbundets verksamhet under ar 2014.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal
verksamhet och faststillt revisionsreglemente.

Granskningen har haft den omfattning och inriktning samt givit det resultat som
redovisas i redogorelsen och §vriga till berittelsen fogade bilagor.

Foérbundsdirektionen har godként arsredovisningen.

Vér granskning visar att &rsredovisningen &r uppréttad i enlighet med kommunala
redovisningslagen och god redovisningssed. Granskningen visar vidare att resulta-
tet uppfyller balanskravet samt &r forenligt med faststéllda finansiella och verk-
samhetsméssiga mal for god ekonomisk hushéllning.

Vi tillstyrker att férbundsdirektionen och de enskilda fortroendevalda i detta
organ beviljas ansvarsfrihet.

Viérby gard 2015-03-30
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Bengt Verlestam Tars Olof

Till revisionsberdttelsen hor bilagorna:
Revisorernas redogorelse (nr 1)
De sakkunnigas rapporter i olika granskningar (nr 2-3)



Sédertérns brandforsvarsforbund Bill 1(3)
Revisionen

REVISORERNAS REDOGORELSE FOR AR 2014
1 ALLMANT

Vi har under aret genomfort var granskning i enlighet med kommunallagen, god
revisionssed 1 kommunal verksamhet samt faststillt revisionsreglemente. PwC har
bitrdtt oss 1 vart granskningsarbete.

Vi har under aret diskuterat aktuella fragor med forbundets tjanstemannaledning.
Var lagreglerade initiativritt i forbundsdirektionen har ddremot inte anvénts i
nagot granskningséirende under aret.

2 INRIKTNING OCH OMFATTNING

Malséttningen med revisionsarbetet dr att fréimja dndamalsenlighet, effektivitet,
réttvisande rakenskaper och god intern kontroll. Utifrin denna mélséttning utar-
betas revisionsplanen, som innehaller granskningsinsatser inom forvaltnings- och
redovisningsrevision. Prioritering av revisionsinsatserna sker utifran visentlighet
och risk.

Férvaltningsrevision genomfors 1 form av verksamhetsinriktade granskningar
inom olika vésentliga omraden. Granskningsinsatserna syftar till att ge impulser
till en effektivisering av verksamheten samt 6ka dndamaéalsenligheten.

Redovisningsrevision genomfors i form av granskning av arsredovisning, delars-
rapport och olika redovisningsrutiner. Dessa insatser syftar till att frimja réttvi-
sande rdkenskaper och god intern kontroll.

3 RESULTAT

3.1 Allmént

Faststélld revisionsplan for &ret har genomforts inom den ekonomiska ram som
faststéllts.

3.2  Arsredovisning och delarsrapport

Efter genomford granskning bedémer vi att &rsredovisningen redogdr for utfallet
av verksamheten, verksamhetens finansiering och den ekonomiska stéllningen.

Vidare bedomer vi att rakenskaperna i allt vésentligt &r réttvisande och att &rsre-
dovisningen &r uppréttad i enlighet med kommunala redovisningslagen (KRL) och
god redovisningssed.
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Granskningen visar &ven att resultatet uppfyller balanskravet samt &r forenligt med
faststéllda finansiella och verksamhetsméssiga mal for god ekonomisk hushall-
ning.

Revisionsrapport 6ver granskning av arsredovisningen har §verldmnats f6r kénne-
dom till férbundsdirektionen.

V1 har granskat delarsrapporten och var bedémning #r att rapporten uppréttats i
enlighet med KRL och i allt visentligt utifran god redovisningssed. Med anled-
ning av granskningen har ett utlatande dverldmnats till férbundsdirektionen.

3.4  System, rutiner och processer

Inom ramen f6r granskningen av arsredovisningen har vi &ven foljt upp férbundets
arbete kring intern kontroll.

Foérbundsdirektionen har 2012-06-08 faststdllt en ny plan for intern kontroll,
utifran de synpunkter som ldmnades vid tidigare granskning. Planen innehéller
bade finansiella och verksamhetsméssiga kontroller samt har anpassats till verk-
samhetens tertialuppf6ljningar och kopplats till verksamhetsplanen. Planen for
intern kontroll revideras arligen i samband med att en ny verksamhetsplan tas
fram.

En aterrapportering av planen for intern kontroll 2014 har skett pé direktionens
sammantrade 2015-01-30, vilket &r 1 enlighet med faststéllt reglemente. Av ater-
rapporteringen framgér bade resultatet av genomforda kontroller samt forslag till
atgédrder.

Granskningsresultatet, fran ovanstdende delomréden, finns dokumenterat i revi-
sionsrapporten dver granskning av arsredovisning 2014.

3.5 Fordjupad granskning

Enligt faststalld revisionsplan har vi genomf6rt en fordjupad granskning av intern
kontroll i I6nehanteringen.

Utifran genomford granskning och tillhérande verifiering &r var sammanfattande
beddmning att férbundet har en vélfungerande intern kontroll avseende rapporte-
ringen av l6ner och ersdttningar och att denna bedéms som tillrdcklig. Bedém-
ningen grundar sig bl.a. pé att det finns dokumenterade rutiner for I6neprocessen
och de olika kontrollmomenten. Det 4r en god ordning pa underliggande bok-
foringsmaterial och en tydlig sparbarhet mellan 16nesystemet och underliggande
underlag. I vér verifiering har vi inte heller noterat ndgra avvikelser. Inom ramen
for granskningen har vi dock noterat ndgra omraden dér atgérder behdver vidtas
for att ytterligare stdrka den interna kontrollen.
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Vi rekommenderar diarfor forbundet att:

*  Dokumentera genomfdrda kontroller mellan den attesterade loneutbetal-
ningslistan och bankkopplingslistan.

= Arligen revidera och anta vidraredelegation av forvaltningsérenden, for att
ddrigenom s#kerstilla att delegationslistan alltid &r aktuell.

= Personalchef antingen attesterar, de av administratren, inlagda upp-
gifterna i PA-modulen alternativt attesterar underliggande 16nerevisions-
listor i samband med den arliga lonerevisionen.

Revisionsrapporten verldmnades for besvarande till férbundsdirektionen, med en
skrivelse daterad 2014-12-04. Forbundsdirektionen har besvarat rapporten och vi
har diskuterat svaret pa slutrevisionen for 2014.

Vi har dven dversiktligt foljt upp det forvaltningsrevisionella projekt, kring
upphandlingsverksamheten inkl en fallstudie av tillbyggnaden av Lindvreten, som
genomfordes under 2014.



: Jan Nilsson
Richard Vahul
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Granskning av arsredovisning 2014
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Granskning av arsredovisning 2014

1. Sammanfatining

Granskningen, som sker utifréin ett visentlighets- och riskperspektiv, ska besvara
f6ljande revisionsfragor: '

» Limnar arsredovisningen upplysning om verksamhetens utfall,
verksamhetens finansiering och den ekonomiska stallningen? Med
verksamhetens utfall avses utfallet i férhéllande till faststéllda mél och
ekonomiska ramar.

= Arrikenskaperna i allt visentligt rittvisande? Med réttvisande avses
féljsamhet mot lag, rekommendationer och god redovisningssed.

= Har balanskravet uppfyllts och hanteras eventuella underskott i enlighet
med balanskravets regler?

= Ar arsredovisningens resultat forenligt med de mal direktionen beslutat
avseende god ekonomisk hushallning?

Efter genomford granskning bedémer vi att &rsredovisningen redogér for utfallet av
verksamheten, verksamhetens finansiering och den ekonomiska stidllningen. Vidare
bedoémer vi att rdkenskaperna i allt visentligt dr rattvisande.

Vi instimmer i forbundets beddmning av att balanskravet fér 2014 har uppfylits.
Arets resultat dr 3 379 tkr, men efter att hiinsyn tas till realisationsvinster pd 520 tkr
blir det justerade resultatet vid avstimning mot balanskravet 2 859 tkr.

Balanskravet dr kommenterat under en sérskild rubrik i forvaltningsberittelsen och
i not till resultatrdkningen. Vidare kan vi konstatera att inga tidigare rs negativa
resultat finns att reglera. ,

Vi bedomer att resultatet i rsredovisningen sammantaget ar forenligt med
forbundets finansiella och verksamhetsmaéssiga méal kring god ekonomisk
hushé&llning, vilket innebér en ekonomi i balans samt att forbundet under aret aktivt
arbetat med samtliga mél.

Mars 2014
Sodertérns brandforsvarsférbund 1av9
PwC



Granskning av arsredovisning 2014

2., Inledning

2.7, Bakgrund

I den kommunala redovisningslagen (KRL) regleras externredovisningen for
kommuner och landsting. I lagen finns bestdmmelser om &rsredovisningen. Vidare
regleras den kommunala redovisningen av uttalanden fran Rédet for kommunal
redovisning (RKR) och i tillimpliga delar av Redovisningsradet och Bokforings-
namndens normering.

Revisionsobjekt ar férbundsdirektionen som enligt kommunallagen (KL) &r
ansvarig for arsredovisningens uppréttande och godkdnnande.

2.2. Revisionsfraga och metod

Revisorerna har bland annat till uppgift att préva om rikenskaperna dr réattvisande.
Inom ramen for denna uppgift bedoms om &rsredovisningen &r uppréttad i enlighet
med lag om kommunal redovisning (kap 3 — 8). Vidare ska revisorerna enligt
kommunallagen (9:9 a) avge en skriftlig beddmning av om resultatet enligt
arsredovisningen dr forenligt med de mél fér god ekonomisk hushéllning som
faststillts. Bedémningen ska bildggas arsbokslutet. Detta sker inom ramen for
uppréittandet av revisionsberittelsen.

Granskningen, som sker utifrén ett visentlighets- och riskperspektiv, ska besvara
foljande revisionsfragor:

» Limnar arsredovisningen upplysning om verksamhetens utfall,
verksamhetens finansiering och den ekonomiska stdllningen? Med
verksamhetens utfall avses utfallet i forhallande till faststéllda méal och
ekonomiska ramar.

* Har balanskravet uppfyllts och hanteras eventuella underskott i enlighet
med balanskravets regler?

= Ar &rsredovisningens resultat forenligt med de mél direktionen beslutat
avseende god ekonomisk hushéllning?

= Arrikenskaperna i allt viisentligt rittvisande? Med rattvisande avses
foljsamhet mot lag, rekommendationer och god redovisningssed.

Granskningen av arsredovisningen omfattar:

»  Forvaltningsberéattelse (inkl drift- och investeringsredovisning)
= Resultatrdkning

= Balansrakning

= Kassaflédesanalys

Mars 2014
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Granskning av arsredovisning 2014

Bilagor och specifikationer till &rsredovisningens olika delar har vidare granskats.

Vi har dven bedomt forbundets ekonomiska stéllning och utveckling, efterlevnaden
av balanskravet och om resultatet i arsredovisningen &r forenligt med de mal for
god ekonomisk hushallning som direktionen beslutat om.

Granskningen har utforts enligt god revisionssed* inom kommuner och landsting.
Det innebdr att granskningen planerats och genomforts ur ett vasentlighets- och
riskperspektiv for att i rimlig grad kunna bedéma om rsredovisningen i allt
vasentligt ger en rititvisande bild. Med réttvisande bild menas att arsredovisningen
inte innehaller fel som p&verkar resultat och stillning eller tilliggsupplysningar pa
ett sitt som kan leda till ett felaktigt beslutsfattande. Granskningen omfattar darfor
att bedoma ett urval av underlagen fér den information som ingar i rsredo-
visningen. D3 var granskning darfor inte varit fullstindig utesluter den inte att
andra #n hir framforda felaktigheter kan forekomma.

Granskningen introduceras genom kontakter och samplanering med férbundets
ekonomifunktion. Granskningen genomfors med kontrollmalsmetodik enligt det
granskningsprogram for granskning av arsredovisning som PwC Kommunal sektor
anvinder och som #r anpassat till gallande normgivning. Granskningen sker genom
intervjuer, dokumentgranskning, granskning av rakenskapsmaterial och i forekom-
mande fall registeranalys.

Revisionsrapportens inneh4ll har faktagranskats av ekonomichefen.

2.3. Revisionskriterier
Granskningen av rsredovisningen innebér en avstimning mot féljande

revisionskriterier:
» Kommunallagen
» Kommunal redovisningslag
» Rekommendationer frin RKR
=  Férbudsdirektionens beslut kring god ekonomisk hushéllning

1 Utgéngspunkten for detta Ar bland annat SKYREV (Foreningen Sveriges Kommunala Yrkesrevisorer)
och deras végledning for redovisningsrevision i kommuner och landsting, som implementeras
succesivt. Vigledningen baseras vidare p4 ISA (International Standards on Auditing).

Mars 2014
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Granskning av arsredovisning 2014

3. Granskningsresultat

Granskningsresultatet redovisas utifrin foljande delavsnitt:

= Verksamhetens utfall, finansiering och ekonomisk stallning
= Rittvisande rikenskaper

3.1. Verksamhetens utfall, finansiering och
ekonomiska stdillning

3.1.1. Forvaltningsberdittelse

3.1.1.1.  Oversikt 6ver utvecklingen av verksamheten

Vi har granskat att férvaltningsberattelsen lamnar tillrackliga uppgifter om:

=  Obligatorisk information i enlighet med KRL och KL samt RKR:s
rekommendationer

= Sidana forhallanden, som inte ska redovisas i balansrikning eller
resultatrikning, men som &r viktiga for bedémning av ekonomin

= Hindelser av visentlig betydelse som har intréffat under rikenskapséret
eller efter dess slut

» Forviantad utveckling

= Viasentliga personalforhéllanden, bl a den obligatoriska redovisningen av
sjukfrdnvaron

» Annat av betydelse for styrning och uppféljning
Bedommning och iakttagelser

Vibedomer att forvaltningsberittelsens 6versikt och upplysningar 6verensstammer
med kraven i KRL och KL samt i allt visentligt ar forenligt med Gvrig normgivning.

Analys och rattvisande bedomning av ekonomi och stallning (inkl
obligatorisk information enligt KRL, KL och RKR:s rekomimenda-
tioner). Analysen av irets resultat och den ekonomiska stillningen bedéms ge en
rattvisande bild. Férutom de uppgifter som redovisas i balans- och resultatriakning,
finns kompletterande uppgifter som #r viktiga for bedomning av férbundets
ekonomi och stillning. Detta bl a i form av finansiella nyckeltal, sisom kassa-
likviditet och soliditet. Vidare finns information i férvaliningsberéttelsen om
pensionsmedelsforvaltningen samt en beskrivning av tillimpade redovisnings-
principer.

Sammantaget bedoms en 6vergripande utvardering ske av forbundets ekonomiska
stillning, kopplat till uppf6ljning av nyckeltal och det faststéllda finansiella mal for
god ekonomisk hushallning, som ¢verensstimmer med kommunallagens regler om
en ekonomi i balans samt analys av ekonomisk stallning.
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Granskning av arsredovisning 2014

Hindelser av vdsentlig betydelse. I forvaltningsberittelsen finns en
redovisning av viktiga hdndelser under &ret. Utifrén den kunskap vi har om
forbundets verksamhet, via direktionsprotokoll m m, bedéms visentliga héndelser
under dret kommenterade i forvaltningsberattelsen.

Forvintad utveckling (framtidsperspekiivet). Av forvaltningsberattelsen
framgér den férvintade utvecklingen inom olika omréden, bl a under beskrivning i
avsnittet framtiden i fokus.

Visentliga personalforhéllanden. Den personalekonomiska redovisningen
innehéller uppgifter om visentliga personalforhéilanden, bl a i form av personal-
sammansattning och -forsdrjning, kompetensutveckling, arbetsmiljé och personal-
kostnader. Det finns dven en beskrivning av Sjélvklart, ett kompetensutvecklings-
projekt inom jamstélldhet och méngfald. Statistik 6ver sjukfranvaron redovisas
vidare i enlighet med reglerna i KRL.

Andra forhallanden som har betydelse for styrning och uppfoljning av
kommunalforbundets verksamhet. Detta omrade avser information och
analys rorande prestationer, kvalitet och mal. Information om méal och mélupp-
fyllelse redovisas i forvaltningsberittelsen, utifran vision och faststillda etappmal i
handlingsprogram samt delmal i verksamhetsplan.

3.1.1.2.  Investeringsredovisning
Vi har granskat att:

= Investeringsredovisningen visar kommunalférbundets totala investe-
ringsverksamhet
» Beloppen i investeringsredovisningen Gverensstimmer med arets bokforing

» Posterna i investeringsredovisningen ar éverforda till balansrékningen och
kassafl6desanalysen

= JamfGrelse med tidigare ar gors

»  Avvikelser i férhallande till budget och investeringskalkyler har analyserats
och kommenterats

Bedommning och iakttagelser

Investeringsredovisningen bedoms i allt vésentligt ge en rétivisande bild av arets
investeringar.

Investeringsredovisningen ar avstimd mot bokf6éringen. Redovisningen ger en
samlad bild av forbundets totala investeringsverksamhet och objektsvis uppdelning
sker.

Nettoinvesteringarna dverensstimmer med motsvarande uppgifter i balansrakning
och kassafl6desanalys.

I investeringsredovisningen gors jamforelser med tidigare ar. Overgripande
kommentarer till investeringsutfallet finns vidare i f6rvaltningsberattelsen.
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Granskning av arsredovisning 2014

Investeringarna redovisas direkt i balansrikningen, vilket innebdr att kodning av
kostnadsslag inte sker, vilket paverkar t ex statistikuttag?. Ett alternativ ar en
renodlad investeringsredovisning.

3.1.1.3.  Drifiredovisning
Vi har granskat att:

= Budgeterade och redovisade kostnader och intékter redovisas i
sammanfatining

= Redovisade intikter och kostnader 6verforts riktigt frdn den systematiska
bokftringen

= Jimforelse med tidigare &r gors

= Driftredovisningen ir analyserad i férhallande till ekonomi och faststélida
mal samt 6verensstimmer med resultatrikningen

Bedémning och iakttagelser

Vi beddmer att driftredovisningen i allt visentligt ger en réattvisande bild av hur
utfallet forhaller sig till direktionens faststéllda budget.

Budgeterade och redovisade kostnader redovisas i sammandrag och har 6verforts
riktigt frin den systematiska bokforingen. Driftredovisningen 6verensstammer
vidare med resultatrakningen.

I driftredovisningen gors jimforelser med tidigare &r. Overgripande kommentarer
ill utfallet pa aggregerad nivé finns i forvaltningsberittelsen, vilket dven géller
arbetet utifrin faststallda mal. Analysen av storre avvikelser i driftredovisningen &r
ett utvecklingsomrade.

319, Balanskrav
Vi har granskat att:

= Forbundets bedGmning av om balanskravet har uppfyllts, dvs att det finns
en balanskravsutredning i enlighet med KRL och KL

=  Om det i forvaliningsberattelsen anges nér och pa vilket sitt man avser att
gora den i KL foreskrivna reglering i de fall ett negativt resultat uppvisas

=  Om detiforvaltningsberittelsen ldimnas upplysning om hur tidigare ars
negativa resultat har reglerats

= Om detiférvaltningsberittelsen framgar skilen till att inte reglera ett
negativt resultat, i de fall direktionen har beslutat att en sddan reglering inte
ska ske -

2 Eftersom det rakenskapssammandrag som kommunalférbund ldmnar till SCB &r betydligt mindre detaljerat &n
61 en kommun har frigan om kodning p4 kostnadsslag mindre betydelse.
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Granskning av arsredovisning 2014

Bedommning och iakttagelser

Viinstdmmer i forbundets bedémning av att balanskravet for 2014 har uppfyllts.
Arets resultat ar 3 379 tkr, men efter att hinsyn tas till realisationsvinster pa
520 tkr blir det justerade resultatet vid avstdmning mot balanskravet 2 859 tkr.
Formellt stillningstagande kring avsitining till resultatutjamningsreserv (RUR)
sker i samband med direktionens behandling av &rsredovisningen.

Balanskravet dr kommenterat under en sdrskild rubrik i férvaltningsberittelsen och
i not till resultatrdkningen. Vidare kan vi konstatera att inga tidigare ars negativa
resultat finns att reglera.

3.1.3. God ekonomisk hushdllning

Vi har granskat maluppfyllelsen for av direktionen faststéllda finansiella3 och
verksamhetsmissiga méal som ar av betydelse for god ekonomisk hushéllning.

De finansiella mélen beslutades av direktionens 2013-12-06 i form av riktlinjer for
god ekonomisk hushallning och hantering av resultatutjimningsreserv. De
verksamhetsméssiga mélen och prioriterade omriden framgir av handlings-
program for skydd mot olyckor 2011 — 2014 och verksamhetsplan 2014.

Bedomning och iakttagelser

Vi bedémer att resultatet i arsredovisningen sammantaget ar forenligt med
forbundets finansiella och verksamhetsmassiga mal kring god ekonomisk
hushéllning, vilket innebér en ekonomi i balans samt att forbundet under aret aktivt
arbetat med samtliga mél. Detta i form av effekimaél i handlingsprogrammet och
prioriterade omréden i verksamhetsplanen.

3.2. Rattvisande rakenskaper

3.9.1. Resultatrdkning
Vi har granskat att:

= Resultatrdkningen &r uppstalld enligt KRL

= Resultatrikningen i allt visentligt redovisar rets samtliga externa intikter
och kostnader

= Noter finns i tillracklig omfattning och utgor specifikationer av
resultatrakningens poster samt m6jliggor avstimning mot balanskravet

x  Resultatrikningens innehall ar rétt periodiserat

Bedoémning och iakttagelser

Vi bedomer att resultatréikningen ger en i allt visentligt rattvisande bild over &rets
resultat.

Resultatrakningen &r uppstilld i enlighet med KRL (vissa poster enligt lagens
uppstillning &r ej tillimpligt for kommunalforbund).

3 Direktionens beslut 2013-12-06 kring riktlinjer for god ekonomisk hushéllning och hantering av
resultatutjimningsreserv.
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Granskning av arsredovisning 2014

Noter finns i tillricklig omfatining och resultatrakningens innehall ar i allt
vésentligt ritt periodiserat, utifrin en urvalsmaissig granskning av verifikations-
materialet, nir det galler vad som &r bokfort i december 2014 och januari 2015.

3.2.2.  Balansrdkning
Vi har granskat att:

= Balansrakningen ar uppstélld enligt KRL
= Noter finns i tillricklig omfattning

=  Upptagna tillgdngar, avsattningar och skulder existerar, tillhér forbundet
och ar fullstindigt redovisade och ritt periodiserade

= Tillgdngar, avsidtiningar och skulder har virderats enligt principerna i KRL

= Foregiende rs utgende balanser har 6verforts rétt som arets ingaende
balanser

=  Specifikationer till utgdende balanser finns i tillrdcklig omfattning

»  Arets resultat 6verensstimmer med resultatrikningen
Bedomning och iakttagelser

Vi beddmer att balansrikningen i allt véisentligt ger en rativisande bild av tillgangar,
avsittningar, skulder och eget kapital.

Balansrikningen ar i tillimpliga delar uppstélld enligt KRL och omfattar tillrackliga
noter. Bilagor och specifikationer till huvudboken finns i tillréicklig omfatining.

Foregéende ars utgdende balanser p aggregerad niva har 6verforts rétt som arets
ingéende balanser.

Vi bedomer att tillgingarna, avsdttningarna och skulderna i allt visentligt existerar,
dr fullstdndigt redovisade och ritt virderade samt i allt vasentligt ritt periodise-
rade.

3.2.3.  Kassaflodesanalys
‘Vi har granskat att:

= Kassaflédesanalysen uppfyller kravet enligt gillande normgivning
= Noter finns i Hllracklig omfattning

» Kassaflodesanalysen 6verensstimmer med motsvarande uppgifter i delar av
arsredovisningen

Bedomning och iakttagelser

Vi bedomer att kassaflédesanalysen redovisar kommunalférbundets finansiering
och investeringar samt att noter finns i tiliracklig omfattning.

Forbundet foljer RKR:s rekommendation 16.2 for kassaflédesanalys, som stéller
krav pé att analysen ska redovisa betalningsfloden uppdelat pa sektorerna: Lopande
verksamhet, investeringar och finansiering. Kassaflédesanalysen utmynnar vidare i
forandringen av likvida medel.
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Granskning av arsredovisning 2014

Overensstimmelse finns mellan kassaflodesanalysen och motsvarande uppgifter i
Ovriga delar av arsredovisningen.

3.2.4. Tilliggsupplysningar

Vi har granskat om arsredovisningen ldmnar information om tillimpade
redovisningsprinciper samt lamnar tilliggsupplysningar i tillrécklig omfattning.

Bedomning och iakttagelser

Informationen om tillimpade redovisningsprinciper samt hantering av krav pa
tilliggupplysningar bedéms i huvudsak vara tillréckliga for att kunna bedéma och
analysera resultat och stallning.

Nir det giller RKR 11.4, materiella anldggningstillgéngar, kan vi konstatera att ett
arbete paborjats under 2014 kring komponentavskrivningar.

3.2.5. Intern kontroll

Inom ramen for denna granskning har vi dven foljt upp aterrapporteringen av den
faststéllda planen for intern kontroll for 2014.

Bedomning och iakttagelser

Forbundsdirektionen beslutade 2004-09-17 att faststélla reglemente {for intern
kontroll, budgetansvar och attester. Utifran detta faststills arligen inriktningen pé
de planenliga kontrollerna.

Utifran synpunkter vid tidigare granskning har férbundet utarbetat en ny plan f6r
intern kontroll inkl instruktion, som faststilldes av direktionen 2012-06-08. Planen
for intern kontroll har vidare anpassats till verksamhetens tertialuppf6ljningar samt
kopplats till verksamhetsplanen, vilket innebér att den interna kontrollen numera
ar en integrerad del av férbundets styr- och uppfoljningssystem.

En &terrapportering av planen for intern kontroll 2014 har skett pa direktionens
sammantriade 2015-01-30, vilket ir i enlighet med faststéllt reglemente. Av ater-
rapporteringen framgar resultatet av genomforda kontroller inom de faststillda
omrédena samt atgirder med anledning av utfallet.

2015-03-19

Jan Nilsson
Projektledare/uppdragsansvarig
Certifierad kommunal revisor
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1. Sammanfattande bedomning och
rekommendationer

Som ett led i granskningen av Sodertérns brandforsvarsforbunds rékenskaper har
PwC pé uppdrag av férbundets fértroendevalda revisorer granskat den interna
kontrollen i loneprocessen.

Under oktober manad har vi genomfort en granskning av 16neprocessen hos
forbundet och bl.a. verifierat huruvida behérigheter till 16nesystemet och attester i
detsamma sker i enlighet med férbundets interna rutiner samt att den interna
kontrollen i I6neprocessen Ar tillracklig. Dessutom har kontroll skett av att utbetald
16n enligt bankfil stimmer Gverens med attesterad l6neutbetalningslista och att
uppgifterna om utbetald 16n 4r dverensstimmande mellan 16nesystemet och
bokforingen.

Granskningen har syftat till att besvara féljande dvergripande revisionsfraga:

o Arverksamhetens interna kontroll avseende rapportering av 16ner och
ersittningar tillracklig?

Utifrdn genomford granskning och tillhérande verifiering 4r vAr sammanfattande
bedomning att forbundet har en vilfungerande intern kontroll avseende
rapporteringen av loner och ersitiningar och att denna bedéms som tillracklig.
Bedomningen grundar sig bl.a. pa att det finns dokumenterade rutiner for
loneprocessen och de olika kontrollmomenten. Det 4r en god ordning pa
underliggande bokforingsmaterial och en tydlig sparbarhet mellan 16nesystemet och
underligande underlag. I var verifiering har vi inte heller noterat ndgra avvikelser.

Inom ramen for granskningen har vi dock noterat nagra omraden dér atgérder
behover vidtas for att ytterligare stirka den interna kontrollen. Vi rekommenderar
darfor férbundet att:

e Dokumentera genomférda kontroller mellan den attesterade
I6neutbetalningslistan och bankkopplingslistan.

e Arligen revidera och anta vidraredelegationen av forvaltningsérenden, for
att darigenom s#kerstélla att delegationslistan alltid dr aktuell.

e Personalchef antingen attesterar, de av administratéren, inlagda uppgifter i
PA-modulen alternativt attesterar underliggande l6nerevisionslistor i
samband med den arliga lonerevisionen.

November 2014
Sédertorns brandférsvarsférbund 1av10
PwC



2. Inledning

2.1. Bakgrund

Personalkostnader utgor en vésentlig del av verksamhetens externa kostnader. Det
finns vissa risker forknippade med Ionehanteringen. I den centrala hanteringen kan
det finnas risk for att registerhallningen och hanteringen av olika moment i
léneprocessen inte alltid fungerar som avsett. I den man Ionehanteringen har
decentraliserats finns 6kad risk for att lonerapporteringen inte fungerar
tillfredsstillande. Detta eftersom det kan uppsté svarigheter att i alla delar
uppritthélla kompetens och kontinuitet i kontrollerna. Mot denna bakgrund har de
fortroendevalda revisorerna beslutat att granska den interna kontrollen i
16neprocessen.

Den overgripande revisionsfrigan som ska besvaras av granskningen &r om:

e Verksamhetens interna kontroll avseende rapportering av l1oner och ersattningar
ar tillracklig?

For att besvara revisionsfrigan har f6ljande kontrollmé&l utarbetats:

e Behorigheter dr 6ver tiden andamalsenliga utifrn den anstélldes arbetsuppgifter
och ansvar

e Tidrapporter/frinvarorapportering ar attesterad av behorig person

¢ Resultatet av den preliminira och definitiva 16nebearbetningen hanteras pé ritt
sétt och i rétt tid

e Loneutbetalning &r attesterad av behorig person
o Overforing fran 16nesystem till ekonomisystem sker fullsténdigt och riktigt

Revisionskriterierna utgors av styrande och stédjande dokument inom omrédet.

2.2. Metod, avgrinsning och redovisning
Revisionsmetod

Genomgang av styrande och stédjande dokument kompletterat med intervjuer.
Om s4 beddms erforderligt kommer viss registeranalys av 16netransaktioner att
genomforas.

Avgransning

Granskningen avgrinsas till de delar som anges under avsnitt 2.1 samt omfattar
hela verksamheten. Granskningen sker utifran ett visentlighets- och riskperspektiv
dar ett antal kontrollmél valts ut. Utifrén dessa kontrollmal sker en bedémning av
dels befintliga regler och rutiner och dels av verksamhetens egna kontrollaktiviteter.
Utdrag ur I6nesystemet kan komma att bearbetas genom s.k. registeranalys.
Uppfoljning och verifiering av identifierade eventuella avvikelser och orimliga
véarden kommer att ske.
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Redovisning

Granskningsresultatet redovisas per kontrollmél i ett sammanhéllet avsnitt med
vidhdngande kommentarer. Vidare finns det ett avsnitt med avslutande
kommentarer samt ett avsnitt med sammanfattande beddmning och
rekommendationer. Det senare avsnittet aterfinns forst i rapporten.
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3. Granskningsresultat

Vi kan genom granskningen faststélla att forbundets 6vergripande interna
kontrollmiljo inom l6neprocessen anses som vél fungerande. Kommande avsnitt
visar resultatet utifrn de kontrollmé&l som har varit inkluderade i 16negranskningen
och i forekommande fall redovisning av genomford verifiering samt
rekommendationer for att ytterligare stirka forbundets intern kontroll.

3.1, Siyrande och stodjande dokument

I férbundets I6nehantering arbetar ut6ver personalchefen dven en
I6neadministrator och en administratér med hantering av 16n och l6nerevision.
Loneadministratéren har bl.a. tagit fram och dokumenterat de olika momenten i
I6nehanteringen inom férbundet. Dessutom har 16neadministratéren tagit fram en
checklista for de kontroller och arbetsmoment som ska utforas infér en 16nekoring.

Det finns dessutom en l1onerutinpérm hos administratéren som omfattar de
kontrollmoment som ska genomféras och nér i tiden detta ska ske. Rutinerna
omfattar bl.a. foljande:

e Rutinbeskrivning for 16neprocessen

e Checklista for instéllningar i Hogia 16n

e Export frn Medvind till Hogia 16n

e Rutiner for hantering av semester, sjukdom, tjanst- och foéréldraledighet
e Avisering till Férsakringskassan

e Rutiner f6r hantering av 6vertidsjournal

e Rutiner f6r hantering av politikeras arvoden

e Rutiner f6r hantering av 16nerevision.

Forbundet har saledes tagit fram rutinbeskrivningar for en rad olika
kontrollmoment infor och efter 16nekérningen.

Bedémning

Utifr8n den genomgéng vi gjort av férbundets styrande och stédjande dokument
kompletterat med intervjuer gor vi bedémningen att det finns dokumenterade
rutinbeskrivningar, lathundar och checklistor for olika moment och kontroller
avseende l6neprocessen. De medarbetare som arbetar med l16nehanteringen har
1ang erfarenhet och djupa kunskaper inom béde systemet och vilka kontroller som
ska genomfGras. De kontroller som genomfors dokumenteras och sparas i parm.
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3.2. Behorigheter dr over tiden andamalsenliga
utifiran den anstilldes arbetsuppgifter och
ansvar

Vi har under granskingen bedomt rutinerna for hur forbundet kontrollerar att
anvindarna i Hogia 16n och PA-modulen har dndamalsenliga systembehdrigheter i
forhallande till de arbetsuppgifter medarbetaren har. Vi kan kontstatera att
forbundet har en mycket begrinsad anvindarskara i lonesystemet och att
behorigheten till systemet 4r begrinsad till endast fyra medarbetare;
personalchefen, ekonomichefen, loneadministratéren och administratéren inom
personalenhet. Behorigheterna foljer sdledes medarbetarnas
arbetsuppgifter/arbetsbeskrivning.

I praktiken gor ekonomichefen inga fordndingen i 16nesystemet utan om det ska
goras justeringar kontaktar ekonomichefen l6neadministratoren. Personalchefen &r
endast involverad i inliggning och attest av 16nerevisionen som sker i PA-modulen
som ir ett forsystem till Hogia 16n. Det 4r siledes 16neadministratéren och
administratéren som har tillgdng till och genomfor alla justeringar av grunddata s
som anstillning, 16n och adress som gérs i PA-modulen. Det &r dessutom dessa tva
anvandare som ligger upp nyanstéllningar och gor avslut i systemet.

Alla forandringar som sker i PA-modulen (avseende anstillning, 16n eller adress)
loggas med datum, tidpunkt och vem som gjort forandingen. Det finns sledes en
total sparbarhet i alla fordndringar av fasta data.

Det #r dessutom loneadministratéren och administratéren som genomfdr kontroller
i Hogia 16n infor den preliminéra 16nekoringen och utfor erforderliga justeringar.

I praktiken sker lejonparten av kontrollerna och justering av fasta data i systemet av
l6neadministratoren (ligger i dennes arbetsuppgifter). Det dr &ven
loneadministratéren som i huvudsak upprittar och skickar l6nefilen till banken.
Som en kontroll skrivs alltid I6neadministratorens l16nespecifikation ut varje ménad
och attesteras av ekonomichefen och sparas i parm. Om administratéren har varit
delaktig i 16nebearbetningen tas dven dennes 16nespecifikation ut och skrivs under.

Verifiering

Vi har kontrollerat I6neadministratérens 16nespecifikation for februari, april och
juni ménads Ionespecifikationer och inte noterat ndgra avvikelser. Samtliga &r
attesterade.

Vi har &dven stickprovsvis kontrollerat underliggande listor for 1onerevisionen 2014
och stimt av att motsvarande uppgifter ir 6verensstimmande i PA-modulen. Vi har
inte noterat négra avvikelser.

Vi noterade att det i praktiken &r administratéren som bade lagger in uppgifterna i
PA-modulen och direfter attesterar i systemet. Alla underlagen kommer dock frén
personalchefen och i normaltfallet gors efterkontroll av inlaggning av bade
administratér och personalchef tillsammans. Listorna for 16nerevisionen ska vara
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attesterade av personalchefen (eftersom denne inte attesterar i PA-modulen). Vi har
noterat att 2014 ars lonerevisionslistor inte ar attesterade av personalchefen.

Bedommning och rekommendation :

Utifrén genomf6rda intervjuer och verifiering gor vi bedomningen att
behorigheterna till 16nesystemet dr indamalsenliga utifrdn de anstilldas
arbetsuppgifter och ansvar. Férbundet har begransat behorigheten i systemet till
endast ett fital medarbetare och &ven tillsett att nyuppléggning och avslut av
medarbetare endast hanteras av tvd medarbetare. Det finns spérbarhet i systemet
avseende vem som gjort justeringar i fasta data och av loggen framgér béde tid och
datum. D3 det 4r l6neadministratéren som genomfor lejonparten av kontrollerna
och justeringarna i fasta data har forbundet dirfor ett kontrollmoment dér
ekonomichefen attesterar dennes l6nespecifikation varje ménad.

Vi har dock noterat att det saknas en spérbar tvihandsprincip géllande inliggning
av uppgifter for 16nerevision. Enligt uppgift &r listorna godkéinda av personalchefen,
men det finns ingen attest. Vi rekommenderar sdledes att personalchef antingen
attesterar, de av administrat6ren, inlagda uppgifter i PA-modulen alternativt
attesterar underliggande l6nerevisionslistor.

3:3: Tidrapporter/franvarorapportering ar
attesterad av behorig person

Alla medarbetare, bade tillsvidareanstéllda och timmanstallda, ligger upplagda i
sjalvservicemodulen Medvind. Fortroendevalda ligger inte upplagda i Medvind utan
deras nérvarolistor hanteras manuellt.

Forbundets I6nesystem &r uppbyggt utefter medarbetarnas schema (som i sin tur
bestims av underliggande kollektivavtal och 6nskemaél om ledighet, sjukskrivningar
etc.). Om en medarbetare foljer schemat (oavsett om det &r en tillsvidareanstalld
eller timmanstilld), dvs. inte har ndgon avvikelserapportering, betalas 16n ut i
enlighet med tjinstgoringsgrad och systemet hanterar automatiskt all planerad ob,
jour etc. For att sikerstilla att ritt 6n betalas ut till medarbetarna beh6vs dérav
kontroll av att medarbetarens avvikelserapportering skett korrekt. Ansvaret for
avvikselserapporteringen ligger pa styrkeledaren eller narmaste chef.

Semester, foraldraledighet samt komp- och flextid ans¢ker medarbetaren sjilv om
direkt i Medvind. Styrkeledaren attesterar direkt i systemet. All korttidsfrdnvaro
rapporteras.direkt till styrkeledaren. Det &r styrkeledaren som ldgger in frénvaron
och &ven friskanmaéler medarbetaren direkt i Medvind och attesterar franvaron. I
samband med frinvaro ska medarbetaren dessutom uppratta en
sjukfranvaroblankett (giller dven vid vérd av barn) som skickas till
16neadministratéren. Det finns siledes sparbarhet mellan uppgifterna i Medvind
och underliggande franvaroblanketter.

Lopande under ménaden foljer loneadministratéren samtliga medarbetars
frénvarorapportering i Medvind for att uppticka om eventuell kontakt behover tas
med Forsdkringskassan.
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Den 6:e varje ménad ska styrkeledaren eller nérmaste chef ha attestera samtliga av
sina medarbetares tidrapporter i Medvid. Loneadministratdren foljer upp och
kontrollerar att detta sker. Om en styreledare skulle vara pd semester eller dylikt 4r
det produktionschefen som ska attestera tidrapporterna. Det finns siledes kontroll
av att attest sker varje manad for samtliga medarbetares tidrapporter.

Nér det géller fortroendevalda sker ndrvarorapport och milersittning via ett
manuellt underlag som attesteras av direktionens ordférande. Underlaget
registreras av loneadministratéren direkt i Hogia 16n. Samtliga grunduppgifter
ligger inlagda, precis som for 6vriga medarbetare, inne i PA-modulen. De
fortroendevaldas ersattning betalas ut tillsammans med den ordinarielénekdringen.

Verifiering

Vi har genomfort en stickprovsmaéssig okuldrgranskning av attesterade tidrapporter
i systemet fOor september manad. Vi har inte noterat nigon tidrapport som inte &r
attesterade.

For ett urval av medarbetare som har haft korttidsfrénvaro har avstimning skett
mellan underliggande franvaroblankett och aktuell 16nespecifikation for manaderna
juni-sept. Vi har inte noterat nigra avvikelser.

For ett urval av de timanstéllda har avstdimning skett mellan attesterad tidrapport i
Medvind och aktuell 16nespecifikation. Inga avvikelser har noterats.

For ett urval av de fortroendevalda i direktionen har avstimning skett mellan
attesterad néirvarolista (b&de tid och kilometerersittning) mot faktisk utbetalning.
Inga avvikelser har noterats.

En indikation pi att attestering inte fungerar som avsett 4r om forbundet har
mycket 16nefordringar pé sina medarbetare (dvs. far for mycket 16n utbetalda). Vi
har gétt igenom férbundets huvudbok for hela 2014 (till och med oktober) och kan
konstatera att det inte finns eller har funnits nigra 16nefordringar pd medarbetarna.

Bed6mning

Utifrén genomford intervju samt verifiering gor vi bedomningen att det finns
kontroller {or att ansvarig chef attesterar tidrapporterna i Medvid. Dessutom finns
kontroller for att hantera de fértroendevaldas manuella ndrvarolistor samt kontroll
av att dessa &r attesterade. Utifrin genomf6rd verifiering finns det inga indikationer
pa att attest inte skulle ske i enlighet med géllande rutiner.

3.4. Resultatet av den prelimindr och definitiv
lonebearbeitning hanteras pa riatt sditt och i
ratt tid

Vi har via intervju med 16neadministratéren och genom studier av féorbundets

rutinbeskrivningar gjort en genomgéng av processen for den preliminéra och den
definitiva 16neberbetningen.
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Efter den 6:e varje minad nér alla tidrapporter ska vara attesterade importerar
I6neadministratoren tidrapporterna/avvikelserapporteringen fran Medvind till
Hogia 16n. Kontroll sker mot eventuell fellista och atgérder vidtas. Darefter paborjas
arbetet infor den preliminéra l6nekoringen. Loneadministratoren gar da igenom
checklistan som bl.a. omfattar féljande kontrollmoment:

e Sjukdomar

o Oppet sjukskriva

e Semester

e Tjanstledigheter

e Kontroll manadsunderlag
e Nya anstillda

e Avslut anstillda

e Fortroendevalda

Utifran I6neunderlagen (dvs. underlag pd ovanstiende punkter) som erhélls fran
personalavdelningen gor Ioneadministratéren erforderliga justeringar i Hogia 16n
och i PA-modulen. Detta arbetsmoment kallas 16neberedning. Loneadministratoren
gar igenom samtliga medarbetare utifran 16neunderlagen.

Nir loneberedningen dr klar (runt den 20:e varje ménad) genomfors den
preliminira lonekéringen av loneadministratren. Listor pé samtliga preliminéra
16ner gis igenom och kontrolleras, medarbetare for medarbetare, av
I6neadministratoren. Erforderliga justeringar gors i forekommande fall direkt i
I6neberedningen i Hogia 16n och nya preliminérlonelistor skrivs ut och sparas i
parm.

Direfter (efter alla kontroller som redogjorts fér under ovanstiende avsnitt)
definitivbokar 16neadministratoren 16nen (sker normalt den 22:e varje ménad).
Loneadministratoren skapar samma dag en bankfil och en bokforingsfil. Bankfilen
skickas till banken och godkinns av 16neadministratoren via e-legitimation. Bade
I6neadministratéren och ekonomichefen erhaller en kvittens frin banken pé
utbetalda 16n som okulért stims av mot motsvarande uppgifter i 16nesystemet.

Bokféringsfilen skickar I6neadministratéren till ekonomichefen och lser in den i
ekonomisystemet Visma.

Verifiering
For ett urval av de bankkvittenser som erhallits har vi gjort en avstdimning mot
attesterade utbetalningslistor (feb, april och juni). Inga avvikelser har noterats.

Vi har aven tagit del av de underlag som finns i form av preliminirlénelistor,
l6neunderlag, frinvaroblanketter etc. som forvaras pa ett strukturerat sétt i parmar
hos 16neadministratoren.

Bedomning
Utifr&n genomford intervju, genomgéng av forbundets rutiner samt genomférd
verifiering gor vi bedomningen att det finns rutiner och kontroller som sékerstéller
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att resultatet av bade den preliminira och den definitiva 16nebearbetningen
hanteras p ratt sitt och i ritt tid.

3.5. Loneutbetalning dar atiesterad av behorig
person
Enligt forbundets protokoll for firmatecknare fér 2014 framgdr vilka personer och
befattningar som #r forbundets firmatecknare. Det finns &ven en vidraredelegation
av firmatecknare dir brandchefen bemyndigar ett antal medarbetare och
befattningar delegation i 16pande forvaltningsarenden (bl.a. omfattande
I6neutbetalningar). Denna vidaredelegation &r fran 2010 och det framgar &ven att
attest ska ske av tva av delegaterna i férening. Dessutom finns delegation fran
brandchefen till vice brandchefen att fatta beslut i drenden, som ar delegerade till
brandchefen, i dennes frinvaro. Denna vidaredelegation dr fran 2012.

Enligt den rutin som finns inom férbundet ska tva delegater attestera
utbetalningslistan varje manad. Listan sparas i parm i kassaskapet i férbundets
arkiv. Tillsammans med utbetalningslistan bildggs bankkopplingen fran
16nesystemet till banken dvs. listan 6ver faktiskt utbetald 16n. Kontroll sker att
utbetalningslistan och bankkopplingslistan stimmer 6verens, dock gors ingen
notering kring detta p& bankkopplingslistan.

Verifiering

Vi har gétt igenom samtliga utbetalningslistor fér 2014 (till och med oktober
méanad) och kan konstatera att attest skett av, tvd i forening, behoriga medarbetare
enligt ovanstdende delegation.

Bedomning och rekommendationer

Utifrén genomforda intervjuer och verifiering gor vi bedémningen att attest av
l6neutbetalningar sker av behoriga. Vi har dock noterat att sjélva
delegationsbesluten ir ett par ar gamla och rekommenderar férbundet att arligen
uppritta delegationsordningar och vidaredelegation som ar aktuella. Dessutom
rekommenderar vi att kontrollen mellan utbetalningslistan och bankkopplingen
dokumenteras.

2.6. QOverforing fran lonesystem till
ekonomisystem sker fullstandigt och riktigt
Genom intervju med l6neadministratéren har vi gatt igenom processen for
preliminir, respektive definitiv I6nebearbetning. Overforing frin 16nesystem till
ekonomisystemet dr en av de sista aktiviteterna som utfors som en del av den storre
l6nebearbetningsprocessen som framgar under avsnitt 3.4.

Loneadministratren skapar en bokforingsfil i Hogia 16n. Filen innehéller
information om konteringar for innestiende periods 16nebearbetning. Filen skickas
till ekonomichefen som ldser in bokféringsfilen i Visma (ekonomisystemet).
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Verifiering

Vi har stimt av samtliga ordinarie I6neutbetalningar som skett under 2014 (till och
med september) och kontrollerat att utbetalad nettolén i Hogia 16n stimmer
tverens med motsvarande information i huvudboken i ekonomisystemet. Vi har
inte noterat nigra avvikelser.

Bed6mning

Utifrén genomgang av rutinen och genomford verifiering gor vi bedémningen att
det finns rutiner som sikerstiller att verforing frin lonesystemet till
ekonomisystemet sker fullstdndigt och riktigt.

2014-11-18

Richard Vahul Jan Nilsson

Projektledare Uppdragsledare
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Opdftrande karerdet:

En organisation som

utmanar och engagerar

Tidigare hade vi haft larm och lednings-
centralen som en del av Storstockholms
brandférsvar meni och med att det var
diskussion om en ny upphandling s3 sag
vi éver helheten. Ett grundligt arbete

och bade ekonomiska orsaker men ocksa
instaliningen till att kommunen &r det pri-
mdra och att forebyggande arbete 4r stor
del av ansvaret gjorde att vi valde och blev
accepterade som fullvardiga mediemmar
i Sodertérns brandforsvarsforbund fran
2010. Vi har tvars 6ver de olika partigran-
sernavarit oerhort néjda med det valet.

FORBUNDET OCH KOMMUNERNA |
ETT NARA SAMARBETE

Vi har ett starkt fortroende for ledningen
och medarbetarna i férbundet. Det samar-
bete som har utvecklats med dren har fort
forbundet och medlemskommunerna nér-
mare varandra. | dag lever vi i symbios med
varandra p ett helt annat sitt 4n tidigare.
Nagot som ska uppmuntras och utvecklas.
Det férebyggande brandskyddsarbetet i
vara kommuner ska bidra till ett tryggt och
sdkert samhalle fér vara medborgare. Ge-
nom tillsyner, information och utbildning
ska vi nd var vision om att ingen kvinna,
man, flicka eller pojke skadas och miljon ar
ofdrstord. Det forebyggande brandskydds-
arbetet dr ett viktigt arbete som maste
fortsétta och 6ka.

UTVECKLING AV TEKNISKA
HJALPMEDEL

Forbundet ska fortsitta vara en framat-
stravande organisation och en férebild for

Jag har nu haft férméanen att vara ordférande i det brandforsvars-
forbund som Nacka kommun valde att gd ini 2009. Jag ar glad dver
att jag fick vara med om hela den process som innebar att g

fran att vara eget brandférsvar i Nacka till att underséka om ochi
sa fall vilket brandforsvarforbund som var ett battre alternativ fér

kommunen.

andra raddningstjanster i Sverige.

Med en bakgrund som ingenjér sa ser

jag gdrna att de tekniska hjidlpmedien
utvecklas. Det ska gé snabbt och enkelt
att arbeta under en insats. Ratt tekniska
forutsattningar bidrar till en effektivare
organisation och en béttre arbetsmiljo.
Om utvecklingen inom tekniken kan leda
till smidigare och lattare verktyg som kan
hanteras oavsett fysiska forutsattningar sa
har vi kommit langt.

EN ORGANISATION SOM GER AVTRYCK
Soédertdrns brandforsvarsférbund ar en
organisation som inte bara utmanar sig
sjalv, utan dven andra i branschen. Vi har
sett det vid ett flertal tillfallen och nar man
vagar préva nagot nytt och det man tror
pa sa utvecklas bade medarbetare och
organisationen.

Det &r ofrankomligt att inte beréra som-
marens skogsbrand i Vastmanland nér aret
ska summeras. En nationell angelagenhet
dér vara medarbetar visade en villighet att
deltaga, en professionalism och flexibilitet i
arbetet som gor att vi dr extra stolta.

Kvittot pa ett bra arbete som gav avtryck
fick vi ndr Lars-Goran Uddholm fick mottaga
utmirkelsen Arets sikerhetsbragd. Ledar-
skap for en organisation ar a ocho.

Det &r ocksa med stolthet som var egen
raddningscentral fick utmirkelsen Arets be-
vakningsforetag. En spannande utmérkelse
som forstarker var roll som en banbrytande
och ledande organisation i branschen.

MANGFALD OCH JAMSTALLDHET

Det Europeiska Socialfonden (ESF) finan-
sierade kompetensutvecklingsprojektet
inom jamstélldhet och mangfald - Sjalv-
klart!- avslutades den 30 juni i ar. Under
tva dr deltog samtliga medarbetare, och till
viss del direktionen, i utbildningar och ak-
tiviteter inom jamstélldhet och mangfald.
Nu &r det viktigt att kunskapen anvands
och dr en naturlig del av det dagliga arbetet
i organisationen. Det som faktiskt betyder
nagot dr vad som hander i verkligheten,
hos individen och i grupp. Féréndringen far
kraft forst nar vi pa riktigt kan se att allas
olikheter tas tillvara och allas lika véarde ar
sjalvklar.

Nar jag nu satter punkt fér min tid i direk-
tionen, och da med ordférandeposten, s3
gor jag det med stolthet och en forhopp-
ning om att organisation fortsatter att
utmana och utveckla réddningstjansten i
Sverige.

Lycka till!
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Ingegerd Thorngren, ordférande



Under var 21-ariga historia har vi alltid stravat efter att ifrdgaséatta
0ss sjalva i syfte att utveckla var verksamhet. Vi ar stolta éver det vi
har astadkommit och att fortsatta utvecklas ar en livsnddvandighet
med tanke pd var foéranderliga omvarld.

Vi star nu infér en ny mandatperiod dér vi
ska satta inriktningar i ett nytt handlings-
program fér kommande fyradrsperiod.
Exakt vilka mal vi ska efterstrava ochvilka
inriktningar som ska gilla &r oklart, men en
sak som vi vet ar att tillsammans med vara
medlemskommuner ska vi fortsétta att 16sa
vara och kommunens ataganden gentemot
vara kommuninvanare. Tillsammans ska vi
verka for ett sikert och tryggt samhille.

Vi &r ett stort brandférsvar med mdjlighet
till stordriftsfordelar. Men det dr anda viktigt
att vi bibehaller den lokala férankringen och
uppfattas som en tillgénglig organisation.
Utan ett ndra samarbete med vira medlems-
kommuner kommer det férebyggande arbe-
tet mot olyckor inte att vara verkningsfulit.
Tillsammans med kommunerna ska vi arbeta
fram strategier for ett gemensamt arbete
for skydd mot olyckor. Till viss del behéver

vi fortydliga vem som ska ansvara for olika

fragestillningar, men framforallt maste vi bli
battre pa att nyttja varandras resurser och
kompetenser sa att vi uppnar sa stor effekt
som majligt med vara tillgangliga medel.
Brandsikerhet, trafiksdkerhet, vattensa-
kerhet, suicidprevention och skydd mot
fallolyckor ar ndgra omraden dar effektivare
samverkan gor oss starkare.

Réddningscentraien &r ett givet nav for vart
arbete bade i dag ochi framtiden. | dag har
viintegrerat hanteringen av brandlarm och
brandférsvarets resurser med kommunens
larm och vaktarnas trygghetsskapande
arbete. Detta unika samarbete gav oss titeln
"arets bevakningsforetag” och konceptet gar
att utveckla an mer. Vilka fler aktorer kan
vara delaktiga? Har frivilligorganisationer en
plats i det samlade arbetet mot olyckor?

Framtidens utmaningar gor att vi delvis
behdver andra kompetenser dnidag. |

kombination med stora pensionsavgangar
blir rekryteringen en nyckelfraga for var
framtid d3 personalen och dess kunskaper
ardeni sdrklass storsta tillgangen vi har.
Nya tekniker och verktyg hjélper oss att vara
effektiva vid insatser, men utan kunskap kan
dessa inte nyttjas.

Hur ser d& Sédertdrns brandforsvarsfor-
bund ut om ytterligare 21 ar? Fragan ar inte
|4tt att svara p4, men att det inte ser ut som
i dag dr sikert. Vara medlemskommuner
vixer kraftigt och vi maste vara férberedda
att svara upp mot samhallets féréndring och
eventuella nya uppdrag. Hur manga brand-
stationer har vi och var ligger de d&? En
granslos riddningstjanst ar en sjalvklarhet
for oss redan i dag, och som aktor i Europas
snabbast vaxande huvudstad kommer
fortsatta samarbeten vara en sjilvklar del i
var framtid.
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Under hdsten inledde Botkyrka kommun
ett arbete for att minska vald bland unga.
Férebyggandesektionen pa Socialférvalt-
ningen var initiativtagare och arbetet har
pabdrjats pa tre hiégstadieskolor i Hallunda
och Norsborg. Modellen som anvinds heter
"Mentors in Violence Prevention” MVP.
Den &r ursprungligen utvecklad i USA men
ar oversatt till ett svenskt sammanhang
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av Mén for Jamstalldhet genom projektet
Frihet fran vald. Sédertdrns brandforsvars-
forbund r tillsammans med bland annat
polisen, samverkanspart i arbetet. Under
hésten utbildades fyra medarbetare pa S&-
dertdrns brandférsvarsforbund i modellen,
och de kommer att ha en roll som stédper-
soner i arbetet.
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Under aret pabdrjades arbetet med att Forsta insats Person, FIP och Civil Insats Person,
CIP ska omfatta brandvirnen pa Adelsd och Munsé.

FIP ska kunna paborja livraddande och skadebegransande dtgarder for att pa sa satt redu-
cera och effektivisera den totala insatsen. Aven andra organisationer 3n raddningstjansten
kan aka som FIP, exempelvis viktare. CIP &r personer fran olika blaljusmyndigheter som
inte har mojlighet att ingé i ett brandvirn, men som vi bedémer kan gora stor skillnad vid
akuta hindelser. Enkelhet 4r ledordet och vid olyckor, oavkortat vilken dignitet, finns det
alltid nagot vi kan goéra. CIP precis som FIP far larmen via sms.

Steg ett ar att samtliga medarbetare pd Adelsé och Munsd ska kinna sig trygga med att 3ka
som FIP och dérefter &r ambitionen att implementera CIP. Sedan tidigare arbetar vi redan
fullt ut med FIP och CIP pa brandvérnet Hilleshog.
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Under aret fortsatte den goda samverkan med Haninge kommun. Vi fordjupade vart enga-
gemang i kommunens systematiska brandskyddsarbete genom inspiration och radgivning
till kommunens dldreférvaltning. Var personal besokte aldreférvaltningens olika verksam-
heter for att bist i det systematiska brandskyddsarbetet enligt den modell som kommu-
nen utvecklat under senare dr och i samverkan med S6dertorns brandférsvarsférbund.
Aldrefdrvaltningens verksamheter har startat upp sitt arbete fértjanstfullt och nu bedriver
Haninge kommuns &ldreférvaltning ett bittre systematiskt brandskyddsarbete.




Foto: Botkyrka kommun

Ar 2012 beslutade socialtjinsten i Nacka kommun att férstirka insatserna med att fore-
bygga brénder hos personer med funktionsnedsattning, dldre personer och socialt utsatta
grupper. Representanter fran socialtjansten och forbundets kommunkontakter arbetade
fram rutiner for rapportering och hantering av upptéckta risker. Samtidigt utvecklades
checklistor fér hemtjanstpersonal som stoéd i méte med personer som kan ha en forhojd MY S NS Lo Ba
risk att rakailla ut. Kopplat till checklistan skapades en dtgérdskatalog.

Under 3ret pabdrjade kommunen arbetet med att anpassa och introducera det brandfoére-
byggande arbetet inom kommunens individ- och familjeverksamhet. Vid hembesok upp-
lever personalen i kommunen att det nu mer underlattar att féresla brandférebyggande
atgarder for att minska risken for att en brand uppstar nar det finns checklistor att tillga.
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Detaljplanen fér Nykvarns nya centrum
vann laga kraft den 15 januari 2014.
Nykvarns centrum kommer att expande-
ras med 250 nya bostadsldgenheter i 4-5
vaningshus med handel i bottenplan. 9 500
kvm kommersiell och offentlig service samt
4 800 kvm kontor. Byggstarten blir i slutet
av september 2015.

Byggherren Sérmlandsporten som ar ett
dotterbolag till Stenddrren har investerat

| samarbete med Huddinge kommun och
Huge Fastigheter AB arbetar vi med olika
brand- och sdkerhetsfragor. | ar har ett
samarbete med vaktarna i Huddinge ut-
vecklats for att kunna anvidndas som Forsta
Insats Person, FIP. Viktarna har utbildats i
att lagesrapportera och att vidta skadebe-

gransande atgérder nar de ar forst pa plats.
Viktarna har dven utbildats och forsetts
med kommunikationssystemet Rakel for
utlarmning och kommunikation med Réadd-
ningscentralen Stockholms I&n och larmade
raddningsstyrkor.

arbete ‘BRAND.
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en halv miljard kronor i projektet med
ledningsdragningar for ny fjarrvdarme, el,
telefoni samt vatten och aviopp.
Kommunen bygger hela centrumbebyg-
gelsen med brandsdkra trapphus. Det
gynnar saker utrymning och skapar fler
majligheter att placera byggnader fritt i
ormngivningen. Samarbetet mellan Nykvarns
kommun och Sédertérns brandforsvarsfor-
bund har varit mycket god gillande det nya
centrumets brandsikerhet.

Arkitekter

\llustration Reflex

SG W wingt 2044



Kommunen har under aret startat upp ett
arbete for att certifiera sig som en "Vat-
tensdker kommun” enligt Myndigheten for
samhallsskydd och beredskaps riktlinjer och
handbok.

Det innebiér att flera forvaltningar i kommu-
nen behdver sammanstélla och samordna
sitt arbete om en vattensédker kommun. Det
géller bland annat inventering och underhall
av badplatser samt att koordinatsitta bad-
platserna for att sdkerstélla ratt lokalisering

NG AURS

vid utlarmning. | dag utbildas stegvis alla
skolungdomar i hjdrt- och lungraddning
inom skolidrotten och alla ungdomar ska
efter genomfoérd grundskola kunna simma.

Vart uppdrag i kommunens arbete for att
certifiera sig som en "Vattensiker kommun”
kommer att innebéra besok av alla officiella
badplatser, ta fram framkdrningskort med
X-Y koordinater, identifiera iliggsplatser
for bat samt kontrollera livraddnings-
utrustningen.

| enstrdvan att korta ned vantetiden for patienter med hjartstopp har férbundet utbildat
Salem kommuns hemtjanstpersonal i hjért- och lungraddning med defibrillator, D-HLR.
Hemtjanstpersonalen larmas ut med hjilp av sms nér det finns misstanke om hjértstopp i
kommunen. Hemtjanstpersonalen har vid ett flertal tillfalien varit forst pa plats och pabor-
jat livrdddande insatser i vantan pd ambulans.

Sodertoérns brandforsvarsférbund aker pa cirka 500 sjukvardsiarm om aret. Utbildningen
av kommunens hemtjinstpersonal och den 6kade kunskapen om att pabérja en sjukvards-
insats s& snabbt som méjligt kan vara avgérande for att radda liv.



P3 Tyres6 brandstation finns en specialre-
surs i form av raddningskléttrare som ska
kunna undsétta manniskor i ndd pa svartill-
géngliga platser. Genom ett samarbete med
Tyresd kommuns védnort Savigny-le-Temple
i Frankrike har brandman fran Tyresd kom-
mit i kontakt med raddningsklattrare fran
brandférsvaret i Paris.

Vid ett studiebestk i Frankrike i maj visade
de franska raddningsklattrarna hur en radd-
ningsinsats i attraktionerna pé Disneyland
Paris ska utforas. Dessutom visades delar
av katakomberna under Paris och hur en
raddningsaktion kan genomféras dar. Att
utbyta erfarenheter och kunskaper i fére-
byggande brandskydd och raddningsinsat-
ser &r viktigt. Vara riddningsklittrare ska
kunna genomf&ra raddningsinsatser dven
utanfdr Sédertorns brandférsvarsforbunds
omrade. Tanken &r att brandménnen fran
Savigny-le-Temple ska bestka Sédertérns
brandférsvarsforbund och Tyresd under
2015. Vi hoppas att de kommer att lira sig
lika mycket av oss som vi gjorde avdem.

Vart samarbete i Sodertilje kommun fortsat-
ter och ett nytt samverkansavtal mellan
Sodertélje kommun, Sodertélje polismastar-
distrikt och Sodert6rns brandférsvarsférbund
tecknades i borjan av dret. Detta avtal &r
unikt och har till syfte att utveckla och stérka
den verksamhet som berér respektive parts
ansvarsomrade. Genom samrad och styrgrup-
per organiseras och konkretiseras den lokala
lagesbilden och prioriterade samverkans-
omraden. Malet med samverkansavtalet ar
6kad trygghet fér medborgarna och minskad
brottslighet i Sédertélje kommun.




Sédertdrns brandforsvarsférbund har
tillsammans med Brandkaren Attunda
tillifragats av SOS Alarm att prova en
kompletterande utlarmningsmetod kall-
lad Dynamisk Resurshantering, DRH.
Systemets funktioner kan presentera for
operatdren vilka enheter som &r ndrmst
och har snabbast kortid till aktuellt larm.
Systemet kan ocksa visa vilka kompetenser
och férméagor som finns pa enheten. Detta
innebdr att operatdren i allt storre utstrack-
ning kommer att efterfraga kompetenser
och/eller resurser istéllet fér hela enheter.
Operatdren har ocksa majlighet att stka

i

Sédertdrns brandférsvarsférbund hanterar
for kommunerna i forbundet fragor inom
sotning och brandskyddskontroll enligt Lag
(2003:778) om skydd mot olyckor, LSO.
Inom férbundet finns tio sotningsdistrikt.

Under aret I6pte kontraktet ut om sotning
och brandskyddskontroll i sju av vdra
medlemskommuner. Upphandlingen
resulterade i nya avtal om sotning med
entreprendrerna i dessa distrikt samt en ny
entreprendr som tog &ver pa Ekerd och

i Sodertalje/Nykvarn. | samband med upp-

efter en specifik resurs eller kompetens.
Andra enheter som via vart radio- och kom-
munikationssystemet Rakel positioneras i
den karta som operatérerna anvinder sig
av kommer snabbt att kunna larmas, till ex-
empel vdra samarbetande kommunviktare.
Med DHR kommer det att bli l4ttare att
anvanda sig av Forsta insatsperson, FIP och
Forsta insatsraddningsperson, FIR. Syftet
med DRH &r att vi ska vara sa effektiva som
mdjligt i var utalarmering och att tredje
man ska fa sa snabb hjédlp som méjligt.

Den nya metoden berdknas vara i drift
under vren 2015.

handlingen s3gs taxan 6ver i syfte att faen
enhetlig taxa med relevant kostnadstick-
ning for sotning i dessa kommuner. Den nu
gallande taxan &r en sammanvagning av
faktorerna pris, kvalité och service.

I Huddinge, Nynashamn och Tyres®
kommun fortsatter avtalen att I6pa som
tidigare och omfattades inte av upphand-
lingen. Dessa disitrikt utfor bade sotning
och brandskyddskontroll.

Fran och med den 1 september har Séder-

Under aret har samtliga brandméin
utbildats i relevanta arbetsuppgifter

vid anvandning av motorkedjesag. Det
med utgangspunkt i Arbetsmiljéverkets
forfattning, AFS 2012:01, om anvandning
av motorkedjesédgar och réjsagar, som ska
gélia fran den 1 januari 2015.

| borjan av éret fick tva brandmanii
uppdrag att ta fram och sammanstélla en
plan fér genomférandet av utbildningen.
Malsattningen var att uppna en godkénd
niva fér behérighet i motorsagning i

hela organisationen. Som ett forsta steg
rekryterades ett flertal instruktorer for att
hjélpa till med utbildningen. Instruktdrerna
internutbildades fér att uppn en A-B-F

3

torns brandforsvarsforbund uppdraget att
utféra brandskyddskontroller i egen regi

i kommunerna Botkyrka, Ekerd, Haninge,
Nacka, Nykvarn, Salem, Sédertilje och
Tyresd. For dessa kommuner géller ny
avgift/taxa for brandskyddskontroll. Vi

har anstallt personal och kdpt utrustning
for att kunna utfora detta uppdrag. Det
har dock visat sig vara svart att anstélla
brandskyddskontrollanter i den omfattning
som vi 6nskar s3 darfér utfors en del av
uppdraget av vara sotningsentreprendrer i
vart namn.

kompetens pa sitt motorsagskorkort.

Dérefter pabdrjades arbetet med att pla-
nera utbildningen fér resterande personal i
organisationen. Tillsammans med instruk-
torerna togs kursmaterial och évningar
fram till utbildningen. Genomforandet av
utbildningen har innefattat bade teoretiska
och praktiska lektioner som avslutats med
examinationer.

Utbildning av deltidsbrandman och brand-
varn har utforts pa kvallar samt helger och
kommer att fortgd under forsta kvartalet
2015. Dérefter har hela organisationen
genomgatt en kompetenshadjning vid
anvandning av motorkedjesag.






| december lanserades en uppdaterad och modern version av badde Sédertérns brandfér-
svarsférbunds och Raddningscentralen Stockholms l4ns webbplats. P4 ett tydligt och

tillgangligt satt vill vi presentera information om oss och var verksamhet. Vi har utvecklat
nya funktioner som ska underlitta fér besdkaren att ta till sig innehéllet pa var webb-
plats och formgivningen &r responsiv och kan anpassas till olika enheter som mobiler och
surfplattor. Den dr utvecklad enligt E-delegationens riktlinjer for tillganglighetsanpassad
webbutveckling. E-delegationen ar en kommitté under Naringsdepartementet som har i

uppdrag att driva pé e-forvaitningsutvecklingen i offentlig sektor.

Vid arets sakerhet- och brandméssa
SKYDD 2014 delade tidningen Skydd &
Sakerhet ut sitt pris Security Awards till fo-
retag, Idsningar och personer som pé olika
séatt bidragit till utvecklingen i sdkerhets-
branschen.

Raddningscentraleni Stockholms lan tillde-

lades utmirkelsen Arets bevakningsforetag
och var brandchef Lars-Goran Uddholm fick
motta utmarkelsen Arets sikerhetsbragd.

ARETS BEVAKNINGSFORETAG

Juryns motivering: Vinnaren i Arets
bevakningsforetag har tagit taktpinnenien
traditionell bransch och ligger nu i framkant
nar det géller att utveckia bevakning - fran
det traditionella till framtidens utmaningar.
Har finns snabba fétter och stor lyhordhet
i agerandet, vilket bidrar till en effektiv,
modern och bra bevakning men ger ocksé
bevis for att det gagnar alla i samhallet nar
alla goda krafter samverkar och samsas pa
enoch sammaarena.

ARETS SAKERHETSBRAGD

Juryns motivering: Att ingripa med pondus
och snabbt visa prov pa bade radighet och
ledarskap i en svar situation kraver bade
stor inre trygghet och en 6dmjukhet infér
livet. Genom att sétta andra framstien
extraordinér handelse riddades inte bara
liv, utan ocksa egendom.
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Arets Raddningscup blev en succé. For
femte dret i rad arrangerades fotbollstur-
neringen som ar en friluftsdag for samtliga
nioendeklassare i Sédertélje kommun.
Unikt f6r i r ar att Raddningscupen fér fér-
sta gangen var en obligatorisk friluftsdag.
Over tvatusen personer nirvarade under
dagen vilket ar rekord fér turneringen.
Réddningscupen ger oss en majlighet att
lara kdnna Sédertaljes ungdomar och be-
ratta om raddningstjdnsten. Tanken &r att
skapa motet mellan viktiga samhélisfunk-
tioner och ungdomarna i kommunen, men
det ger ocksa férutsittningar fér moéten
ungdomarna emellan. | samband med cu-
pen anordnades dven andra aktiviter for de
som inte deltog i sjalva fotbollsturneringen.

Réddningscupen arrangeras av Sédertdrns
brandférsvarsférbund i samarbete med
Stdertilje polisen, Sédertalje kommun,
Syrianska FC, Assyriska FF, Team Favela
och Futebol da forca. Det &r en del av trygg-
hetsarbetet som bedrivs i kommunen.



| var organisation har vi stor kunskap om
hur brénder ska forebyggas och hur skador
till foljd av brander ska kunna minimeras.
Genom ett brett arbete med utbildning och
information till vira medborgare kan vi
sprida denna kunskap och dirmed férbygga
stora skador. Vi utbildar varje ar tusentals
personer fran olika organisationer och
verksamheter i vdra kommuner. Alltifran
anstallda i vara mediemskommuner, till
skolelever i flera drskurser och nyanlénda
svenskar som laser kursen Svenska for
invandrare, SFI. Vi tréffar privatpersoner
och representanter fran hyresgastforen-
ingar dar vi informerar om brandskyddet i
bostider. Det ér i bostider som det stérsta
antalet brander i byggnader intriffar.
Férutom brandsikerhet sa utbildar vi ocksé
i hjart- och lungraddning. Pa vara sjukvards-
larm mérker vi skillnad nir allmdnheten kan
pabdrja hjért- och lungraddning innan vi
eller ambulansen kommer p3 plats.

For fjarde aret i rad genomférdes tillsyn

av fyrverkerihandeln i vara kommuner

och andelen utférda tillsyner har ¢kat for
varje ar sedan starten 2011. Vid en tillsyn
kontrolleras hur butikerna hanterar och for-
varar fyrverkerier samt att de fdljer angivna
villkor enligt tillstandet. Vidare kontrolleras
forestandarna och personalens kunskaper i
hantering och forvaring av fyrverkeripjaser.
Kontrollerna genomférs infér nyarshelgen
och resultaten anvinds som ett bedém-
ningsunderlag till kommande tillsyner eller
som beslutsunderlag nar butikerna ansdker
om férnyat tillstand. Det vi har sett utifran
arets tillsyner &r bland annat:

Under varen 2014 inférdes ett nytt radio-
och kommunikationssystem, Rakel, i var
organisation. Inférandet har foregatts

av ett gemensamt arbete i |dnet under
2012-2013 med planering, upphandling,
nummersattning med mera vilket resulte-
rati att Attunda, Norrtilje, Storstockholm
och Sodertérn har samma utrustning

och grundprogrammering. Det underlat-
tar arbetet pé skadeplats och driften av
systemet.

Rakel dr ett robust och redundant system
som dkar mdjligheten att kommunicera
med andra aktdrer och organisationer. Ett
exempel dr att kommunvéktare i ndgra
kommuner utrustats med rakelenheter fér
att aktivt kunna medverka vid raddnings-
insatser. Det gamla radiosystemet kommer
succesivt att fasas ut under 2015.

o ungefar 2/3 av butikerna som séljer
fyrverkerier hade inga brister i hantering
och férvaring av fyrverkerier

o forestandarna och personalens kunska-
per i hantering och forvaring av fyrverke-
rier har minskat nagot

o antalet butiker som séljer fyrverkerier

minskar

andelen nya butiker som séljer fyrverk-

erier for forsta gangen har mer 4n

fordubblats

Fyrverkeritillsynerna bidrar till en 6kad
sdkerhet och trygghet i vdra medlems-
kommuner.




Denisarklass st

rsta

skogsbranden i modern tid

Med ett brandomrade pé nastan 1,5 kvadratmil och begransnings-
linje pa dryga 6 mil & branden i Vastmanland den i sarklass stdrsta

skogsbranden i modern tid.

Sommaren 1999 var omvérldens Ggon rik-
tade mot Sodertdrns brandférsvarsforbund
och den omfattande skogsbrandeni Tyresta
nationalpark. 15 3r senare gav det goda
sommarvéadret oss &terigen utmaningar
med flera relativt omfattande brinder i skog
och mark. | relation till den skogsbrand som
kom att utvecklas i Vastmanland i bdrjan

av augusti kom alla sommarens brander i
vart omrade inklusive Tyrestabranden att
framstd som sma. | extrem torka och virme
skapades forutsattningar for Sveriges
storsta skogsbrand i modern tid. Ett stort
antal byggnader brann ner och éver 200
markagare forlorade skog till ett varde av
cirka en miljard. En person omkom och en
skadades svart. Det minskliga lidandet i
Gvrigt &r omatbart.

Sodertorns brandférsvarsférbund biev
kontaktat for att skicka resurser under
brandens fjarde dygn i form av ledningsstéd,
och for oss dr det en sjilvklarhet att bistd
med hjalp vid liknande situationer. Behovet
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av hjdlp 6kade i och med att branden vixte
sig storre dygn fér dygn med ett inferno-
liknande férlopp under brandens femte
dygn. Dagen efter fattade Lénsstyrelsen

i Vastmanlands ldn beslut om att 6verta
ansvaret for raddningstjansten i de aktuella
kommunerna, och utsag var brandchef
Lars-Goran Uddholm till raddningsledare
for insatsen. Hans priméra inriktning var att
tillsatta en organisation som bade kunde
hantera begransning och slackning av
branden men ocksa klara den omfattande
krishanteringen som foljde insatsen. En
omfattande stab byggdes upp samtidigt som
resurserna i skogen férdubblades inom ett
dygn till att som mest vara cirka 300 samti-
digt arbetande. Utdver Lars-Gorans arbete
som kom att foljas dagligen i media har
manga andra medarbetare fran Sodertorns
brandférsvarsforbund pa ett mycket for-
tjianstfullt satt bidragit till att beméastra en av
de svaraste raddningsinsatserna vi hitintills
upplevt. Larmoperatdrer, sambands- och
ledningsoperatorer, befdl, brandman och

var verkstad har varit delaktiga p& olika sitt.
Totalt stottade vi insatsen med cirka 3 000
mantimmar, vara bilar kérde Gver 2 000 mil
och totalt bidrog vi med drygt 1,5 mil brand-
slang till insatsen.

Insatsen visar hur svart det ar att bemistra
en hdndelse som inte liknar ndgon annan

vi varit med om innan, och det finns manga
lardomar for oss bade som bransch och
organisation att dra efter att fa deitagit
under tva intensiva veckor. Utredningsarbe-
tet pagar fortfarande och vér férhoppning
ar att Sverige skaffar sig en battre formaga
att hantera riktigt stora insatser #n vad som
ar falleti dag. Samtidigt &r vi stolta dver

vad véra medarbetare lyckats dstadkomma
i insatsen tillsammans med andra aktorer
fran hela landet. Mer 4n hilften av Sveriges
raddningstjanster bidrog till insatsen, och
utan hjalp fran andra myndigheter och dven
frivilligas insatser hade det inte varit mgjligt
att genomfdra insatsen.






| &r har personal fran Sodertdrns brand-
forsvarsforbund deltagit i aktiviteter
kopplade till Myndigheten for samhills-
skydd och beredskap, MSB internationella
jordbavningsstyrka SWIFT. | slutet av juni
manad genomférdes en fullskaledvning
med jordbédvningsteam fran ltalien, Island
och Tyskland och Cyperniensa kallad
MODEX &vning i Danska Tinglev. MODEX
star for Module Exercise och drendel i EUs
gemensamma krisberedskapsmekanism.

I slutet av oktober deltog en av vira medar-
betare i Gvningsledningen vid Schweiz och
Marockos gemensamma klassificeringstv-
ning utanfor Geneve. Klassificering av inter-
nationella jordbavningsteam 4r en viktig del
i att kvalitetssdkra internationellt bistand.

Under aret tecknades ett avtal om Séder-
torns brandférsvarsférbunds medverkan i
ett stort forskningsprojekt inom EU. Projek-
tets inriktning &r att ta fram ny sékutrust-
ning fér att hitta manniskor i nédsituationer
i samband med olyckor. Milet ir att hitta
ett satt att snabbt och enkelt kunna séka

av och bedéma en raserad eller brinnande

Kvalitetskraven ar utarbetade i samrad med
FNs humanitdra verksamheter.

I borjan av aret fick Sodertérns brand-
forsvarsférbund i uppdrag av MSB att
utreda forutsattningarna for att anvianda
den internationella jordbavningsstyr-

kan SWIFT vid olyckor och katastrofer

i Sverige. Rapporten redovisades fér
avdelningen for Insats pa MSB i Stockholm.
| korthet visar rapporten att Sverige i och
med SWIFT styrkan har en god férmaga att
hantera stora byggnadskollapser, men det
kravs en del forandringar i forberedelser
och planering samt att man reder ut en del
juridiska och ekonomiska férutsattningar
som uppkommer i samband med insats.

byggnad. Projektet heter INACHUS och
|6per 6ver fyra ar. Projektet finansieras av
EU-kommissionen och involverar 20 olika
organisationer, féretag, universitet och
institut fran 10 [ander. Forsta métet dger
rum i Aten, Grekland under januari 2015.
Sédertorns brandférsvarsférbund repre-
senteras av tvd medarbetare.
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Aret har gatt i nytankande, kompetenshéjande och mangfaldens
anda. Vi har férbattrat och utvecklat var rekrytering och annonse-
ring i syfte att hitta de basta medarbetarna som vi behéver nuoch i
framtiden. Det systematiska arbetsmiljdarbetet omfattar dven den
psykosociala arbetsmiljon dar vi tagit fram frageformular i syfte att
félja upp och férbattra dven den delen av arbetsmiljén. Projektet
Sjalvklart! har avslutats men jamstalldhets- och mangfaldsarbetet

fortsatter i forbundet.

REKRYTERING AV BRANDMAN
Rekrytering ar en strategisk fraga for
Sédertodrns brandforsvarsforbund. Det
handlar om att sdkra kompetens utifran
organisationens breddade uppdrag. Vi vill
vara en modern och attraktiv arbetsgivare
och vi ska sakerstélla att vi i alla }&gen har
kompetenta, engagerade och motiverade
medarbetare. Tillsammans med en extern
konsult utvarderade vi var rekrytering av
brandmén i syfte att skapa ett underlag
infor framtida utveckling. Viktiga frage-
stéliningar i utredningen var, hur processen
fungerar i dag, hur processen upplevs av
de sdkande och internt samt om processen
stodjer férbundets arbete med mangfald
och jamstalldhet. Genomférandet omfat-
tade genomgang av material kopplat till re-
krytering och intervjuer med rekryterings-
gruppen och ledningen. Vi har av konsulten
fatt rekommendationer pa vilket satt vi
kan forbattra och utveckia var rekrytering.

En del férandringar har genomforts under
hésten och arbetet fortsatter under 2015.
Rekryteringsgruppen ar i dag jamstalld
med lika manga kvinnor som man. Platsan-
nonser har forbattrats och moderniserats,
intervjuguider och annat rekryteringsma-
terial har reviderats. Rekryteringsgruppen
har dven fatt utbildning i normkritiskt
tinkande och i intervjuteknik.

ARBETSMILIO

Som en del i det systematiska arbetsmil-
joarbetet har vi tagit fram en enkét som
handlar om psykosocial arbetsmiljo dar
vara medarbetare far svara pa frdgor om
delaktighet, arbetsklimat, socialt stéd
och om psykiska pafrestningar i arbetet.
Enkéten fylls i individuellt vartannat ari
samband med hilsounderstkningar som
gors av foretagshilsovarden Avonova.
Resultaten redovisas per grupp och per
station och ingar i det lokala systematiska

arbetsmiljéarbetet dar det gors riskbe-
démningar och handlingsplaner for att
forbéttra arbetsmiljon.

CHEFSFORSORINING

| host startade vi vart femte chefsprogram
dar sju nya blivande chefer fick plats. Varje
deltagare har ett individuellt utvecklings-
program och en mentor. Vi fortsatter i
samarbete med Sodertalje och Huddinge
kommun driva Ledarskapsforum som &r ett
chefs- och ledarférberedande program och
som ingar i chefsprogrammet. Ledarskaps-
forum bestar av tva delar, tio konsultledda
dagar med fokus p3 att utveckla det per-
sonliga ledarskapet och verksamhetsnéra
dagar inom den egna organisationen. Syftet
med de verksamhetsnara dagarna ar att fa
kunskap om sin organisation samt insikt
och férstaelse om att vara chef i en politiskt
styrd organisation.




_klarthatl' bidragit till en po
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mstalldhet och mangf

Syftet med projektet har varit att hdja
kompetensen bland medarbetarna samt
att utveckla organisationerna. Cirka 650
medarbetare har deltagit och ett férand-
ringsarbete har pabdrjats som innebdr att
skapa en inkluderande arbetsplats. Under
projekttiden har vi genomfort ca 140
utbildningsdagar plus 6 olika varderings-
ovningar for samtliga medarbetare. Vi har
lyckats fa en 6kad medvetenhet om hur det
egna agerandet tas emot avdem runt om-
kring. En medarbetare beskriver resultatet
s3 hir "Fére 2012 var det gruppen som
formade individerna. Men nu ar det mer
individen som formar gruppen”.

UNDER 2014 HAR FOLJANDE
AKTIVITETER GENOMFORTS

o Ledarutveckling

e Workshop léneskillnader mellan kvinnor
och mén

Hérskarteknik for ledningsgrupper

o Jamstalldhetsgranskning av styrande
dokument och policys

Involverande teater for coacherna samt
insatsledare

SPRIDNINGSKONFERENS

Vi har haft en konferens for att sprida
lardomar och resultat av Sjalvklart!. Syftet
med dagen var framforallt att inspirera
andra att arbeta med jamstalldhet och
mangfald. Det var en vélbesdkt dag med ca
130 deltagare. Det var 36 olika organisa-
tioner pa plats varav 20 olika raddnings-
tjanster. Projektgruppen tillsammans

med manga medarbetare bjéd pa sina

erfarenheter och upplevelser av Sjélvklart!.

Infér spridningskonferensen producerade
vi dven film. Vi gjorde fem korta filmer
som anvéandes under konferensen samt en

Mellan 2012 och 2014 har Sédertdrns brandférsvarsférbund
tillsammans med Brandkdren Attunda och Raddningstjansten i
Norrtélje kommun genomfdrt ett kompetensutvecklingsprojekt
inom jamstalldhet och mangfald. Projektet heter Sjalvklart!.

langre film for spridning internt och externt
framdver. Filmerna innehaller berdttelser
fran projektgruppen, utvarderare och
medarbetare. Filmerna finns att ta del av
pa YouTube, https://www.youtube.com/
watch?v=jFoJSYKHoBY

NULAGESANALYS OCH RESULTAT
Projektet avslutades med en nuldgesanalys
i form av enkater och analysgrupper for att
faen bild av vart vi stdr i dag i jamforelse
med 2012.

Sjalvklart! &r en satsning som har lyckats
skapa en kinsla av delaktighet och enga-
gemanget kring arbetsplatsens kultur har
okat. Inom delar av organisationen har det
skett ett normskifte tack vare vérderings-
drivna diskussioner och synliggérande av
diskussioner. En stor andel upplever en
forbattring av arbetsmiljon tack vare de
reflektioner och diskussioner kring bemé-
tande som Sjélvklart! har genererat.

Varfér arbetar vi med jamstalldhet och
mangfald? Fragan som standigt har varit
aktuell under Sjalvklart! har sakta men
sakert blivit alltid tydligare. Infor projektet
upplevde mindre &n hilften att detta var
tydligt, i dag ar siffranistillet 63 procent.

Kompetensen har okat och i dag anger hela
9 av 10 att de vet vad de kan gora fér att bi-
dra till att skapa jamstélidhet och méngfald.
Infor projektet var det 5 av 10 som ansdg att
de visste vad de kan gora.

Maluppfyllelsen dr god nér det giller pro-
jektets huvudmal att synliggora normer och
skapa férstaelse for den radande organisa-
tionskulturen samt leda till att en férandring
fér en inkluderande arbetsmiljo paborjas.
Cirka 9 av 10 upplever att de har blivit mer
medvetna om kulturen inom raddningstjans-
ten. Drygt 90 procent upplever att det finns
ett behov av att fortsatta arbetet. Halften av
dessa upplever dock behovet som litet.

EN SJALVKLAR FORTSATTNING
Forutsittningarna infor framtida arbete

ar forhallandevis god dven om det finns
resultat som indikerar att motivationen och
stédet for fortsatt férandringsarbete inte
r pa topp. Det som talar fér goda forut-
sattningar ar att forstaelsen och kunskapen
inom omradet har 6kat markant.

Ett av madleni Sjalvklart! var att haen far-
dig plan for hur arbetet med jamstalldhet
och mangfald ska fortsatta efter projek-
tets slut. En ny funktion, produktionsstod
jamstilldhet och mangfald har inr3ttats i
organisationen som ska vara ett stod i jam-
stélldhet och mangfald till cheferna. Det
finns nu en langsiktig strategisk jamstalid-
hetsplan for 10 ar framét. | den langsiktiga
strategiska planen &r omraden som internt
arbete, rekrytering, service till medborgare
och bilden av réddningstjansten det som
prioriteras. Utifran den strategiska planen
har vi dven arbetat fram en mer konkret
plan for jamstélldhet och likabehandling
som géller de kommande tre aren.




ANTAL ANSTALLDA 2014 2013 2012 2011 2010
Anstéllda den 31/12 375 379 370 374 377
i staben 17 18 15 15 15
i produktionen 358 361 355 359 362
kvinnor 45 41 34 32 28
man 330 338 336 342 349
Antal arsarbetare 374 375 369 372 373
Vikarier 8 8 7 6 0
Tjanstlediga =11 -10 -2 -10 -10
Foréldralediga -14 -9 -11 -5 -4
Langtidssjuka -9 -6 -9 -5 -7
Netto arsarbetare 349 359 355 358 353
Budgeterade tjanster 365 359 358 359 359
Deltidsbrandman 78 83 77 71 69
Raddningsvarnsman 152 146 153 140 142
Motsvarande arsarbetare 10 10 8 8 8
PERSONALOMSATTNING 2014 2013 2012 2011 2010
Slutade under aret 20 12 15 17 15
pensionérer 15 9 7 7 9
ovriga 5 3 8 10 6
Nyanstélida 16 21 11 14 16
Personalomsattning 43 3,1 30 3,7 4
Turbulens 53 3,1 40 45 4
Personalomsattning: lagst av antalet anstéllda som borjat/slutat / antalet anstallda
Turbulens: antalet avgangar / antalet anstéliningar
SJUKFRANVARO | PROCENT 2014 2013 2012 2011 2010
Kvinnor 33 53 2,5 2,6 2,9
Man 30 35 2,9 32 34
Yngre an 29 ar 1,7 4.3 12 17 2,6
30-49 ar 1,9 2,7 2,0 3,5 31
50 &r och éldre 49 50 4,5 2,8 4,0
Total sjukfranvaro 3,0 3,7 2,9 31 34
Varav langtidssjuka 42,6 57,1 50,6 56,8 48,9
PERSONALKOSTNADER (TKR) 2014 2013  Férindring 2012 2011 2010
Totala personalkostnader 244708 255435 -4,2% 228743 229767 215882
| forhallande till totala kostnader 77,0% 79.4% -3,0% 77.2% 78,0% 77,6%
Loner 154 308 151566 1,8% 147 848 141932 136 403
Arvoden 1201 1192 0,8% 1090 1010 968
Sociala avgifter 47 637 47258 0,8% 46 146 45323 43 662
Pensionskostnader 36825 50886 -27,6% 29501 37404 31096
Overtidsersattning (ingér i I6ner) 2020 1811 11,5% 1446 1366 1594
Personalsociala kostnader 4737 4533 4,5% 4158 4098 3753



Taleséttet att ensam 4r stark passar inte
ihop med krishantering och trygghetsar-
bete. Tvdrtom, tillsammans 4r vi starka.
Redan i raddningstjanstlagen fran 1986 sa
angav lagstiftaren att kommunerna skulle
samverka for att fa en 6kad férmaga att
hantera kriser som visserligen intriffar
sallan men medftr omfattande konsekven-
ser fér samhallet.

FORBUNDSBILDNINGAR

Samverkan kan i dessa sammanhang avse
saval akuta som mer vardagliga former, ett
exempel pa samverkan i daglig drift &r
foérbundsbildningar som kommit att bli allt
vanligare i kommunal raddningstjsnst.
Det ligger en stor utmaning i att de nya
driftformer som vaxer fram dnda ha en
effektiv samverkan inom hela det kommu-
nala trygghetsarbetet.

PROGRAM FOR SAMVERKAN

| Sverige har vi grundprinciper som bygger
pa att den som har ett ansvar i vardagen
ska ha samma ansvar i kris och hantering
ska ske s néra och lika som méjligt. Ofta
ar manga aktorer involverade i hanteran-
det av en kris och da giller det verkligen
att formerna for samverkan lagts fast och

Ovats i forvag for att hanterandet av krisen
ska bli s effektivt som mojligt. | Stock-
holms l&n har ett projekt som syftar till
effektiv samverkan drivits under flera

ar och nu har vi enats om en permanent
modell for att verkligen sakerstalla att
samverkan kommer till stdnd och blir mer
effektiv.

ARETS BEVAKNINGSFORETAG

Inom Sédertorn har vi under flera ar drivit
ett malmedvetet arbete for att finna kom-
munala helhetsldsningar som omfattar

alla kommunala aktdrer som verkar inom
omradet kommunal sdkerhet och trygghet.
Genom att samla flera olika larmindikatio-
ner fran bade detektorer och kameror har
vi kunnat ge mycket snabbare respons och
dérigenom kunnat avbryta férlopp som
skulle kunnat leda till stora skador i ett
tidigt skede. Det 4r hedrande att arbetet
uppmarksammats i sdkerhetsbranschen och
attvi utsetts till Arets bevakningsféretag.

FRAN SKOGSBRAND TILL
SAMHALLSKRIS

Sommarens storbrand i Vastmanland kom
genom sin omfattning och sitt verraskan-
de snabba férlopp att pa ett mycket tydligt

Brandichefen ar ordet:
Ensam ari

te stal

satt belysa just behovet av samverkan fran
ménga olika samhélisaktérer. Ingen kom-
mun oavsett storlek har egna resurser att
hantera en s& omfattande kris utan hjilp
fran hela samhéllet. En del i samhillets
férmaga som kommit lite i skymundan ar
just frivillighet, men vid insatsen i Vastman-
land blev det mycket tydligt att den inte
hade kunnat genomforas utan just medver-
kan fran ett stort antal frivilliga.

TACK FOR ANNU ETT FANTASTISKT AR

| det jag ndmnt ovan ochi ett stort antal
handelser och aktiviteter har vi verkligen
visat att vi ligger i framkant nér det géller
att vara med och driva pa utvecklingen av
det kommunala raddningstjanstuppdraget.
Vi utvecklas och ndr framgang genom att
finna innovativa l6sningar inom verksam-
hetsomradet kommunal sdkerhet. Tack alla
medarbetare for ert engagemang och era
fantastiska insatser under aret.

t{? -

Larg#Géran Uddholm, brandchef
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U’b ) 2014 2013 Forandring 2012 2011 2010
Ei HANDELSETYP antal %
U‘s Brand i byggnad 413 423 -10 24 491 451 474
i Brand utomhus 1161 1092 69 6,3 1054 1300 1259
A Trafikolycka 815 744 71 9,5 834 777 996
O o Utslapp av farligt amne 165 106 59 55,7 106 103 90
g Drunkning/drunkningstillbud 24 19 5 26,3 15 17 16
1} 5 Nodstalld person 95 80 15 188 73 94 9
. > Nodstallt djur 26 35 -9 -25,7 41 26 37
0 © Stormskada 37 11 26 2364 29 93 16
=0 Ras 7 3 4 133,3 7 9 12
= Vattenskada 55 56 -1 -1,8 102 76 112
| —{ | Annan olycka 264 199 65 32,7 203 294 354
ﬂ <Zt Automatlarm, e brand 1340 1283 57 44 1440 1488 1581
— E S Férmodad brand 575 515 60 11,7 456 522 559
A g o Falsklarm brand 97 96 1 1,0 95 89 79
o 5 Foérmodad raddning 94 93 1 1,1 95 100 121
g Falsklarm raddning 29 27 2 74 30 17 26
| vantan p& ambulans 271 269 2 0,7 294 274 271
z Personer fast i hiss, e nodlage 28 35 7/ -20,0 29 31 37
) Hjalp till ambulans 281 321 -40 -12,5 344 251 263
Z Hjalp till polis 42 33 9 273 38 24 12
5 Felindikering fran automatlarm 4 7 ) -42,9 1 1 2
< Dykuppdrag 0 1 -1 -100,0 0 0 1
(&4 Trygghetslarm 1 5 -4 -80,0 3 2 3
§ Annat uppdrag 242 223 19 8,5 196 145 230
0 Ingen handelsetyp angiven 639 557 82 14,7 340 356 304
(Aterkallades fore framkomst) !
Totalt antal fér aret 6705 6233 472 7,6 6316 6540 6951
ANTAL INSATSER PER KOMMUN 2010-2014 12014 . 2013 2012 2011 2010
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TILLSYNER 2014 2013 2012 2011 2010
Antal objekt 3285 3046 2 909 3020 3038
Planerade tillsyner 992 1000 1112 1174 1149
Utforda tillsyner 827 879 969 951 971
Utforda tillsyner i procent av planerade 834 87,9 87,1 81 84,5
HANDLAGGNINGSARENDEN PERSONSKADOR VID OLYCKOR

Antal Handelsetyp Omkomna Svart skadade Latt skadade
Brandfarlig vara - tillstand 98 Brénder 6(3) 13(12) 58(51)
Explosiv vara - beslut 51 Drunkningsolyckor 3(5) 8(5) 2(3)
Byggsamrad - yttrande 21 Trafikolyckor 14(9) 176 (195) 307 (331)
Plandrende - yttrande 70 Ovriga olyckor 3(6) 8(19) 16(29)
Offentlig tillstéllning - yttrande 88
Utskankningstillstand - yttrande 64 et 26(23) 205(231) 383(414)
Sakkunnigutiatande till polis 37
Ovriga drenden 30
Summa 459

sarsforbund 2014
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REVISION PA SOTNINGSDISTRIKTEN

Den drliga revisionen genomfdrdes i december. Vid revisionen
med skorstensfejarméstarna diskuteras olika drenden och fére-
lagganden samt kontrolleras att delegationen féljs. Det ar dven
ett utmarkt tillfalle att komma med forslag till férbattringar.

| ar koncentrerade vi oss pa restauranger, skolor och férskolor,
de med tva ars frist. Det som framkom var att vissa frister inte
folides samt att den nya taxan inte tilldmpas till fullo. Ytterligare
en avvikelse fran rutinerna &r att ett sotningsdistrikt inom S6-
dertorns omrade endast skrivit protokoll och inte féreldggande
vid brister. Detta kommer att dndras fran och med nésta ar.
Samtliga sotningsdistrikt kallas till ett uppfoljningsméte for
genomgang av revisionens resultat. Redovisning av revisionen
kommer att ske till var direktion under 2015.

VARA NYA AVTAL

2013 upphandlades entreprencrer for utforande av sotning

till sju av vara tio kommuner. En ny entreprendr tilldelades tre
sotningsdistrikt, resterande fyra sotningsdistrikt ar kvar hos de
foregdende entreprendrerna. Tre av vara tio sotningsdistrikt
har normalavtal som gar ut 2020 - 2022 och dessa utfér dven
sina brandskyddskontroller.

Botkyrka/ Ekeré Han

i

Villkoren for de sju upphandlade entreprenérerna som borjade
gélla den 1 september ar med kortare aviseringstider, utdkade
telefontider, m&jlighet till ombokning dagen innan forréttning,
forrattning under kvélistid och beredskap for sjukdom och se-
mester. Efter noggrann analys antogs en ny sotningstaxa. Den
nya taxan bestar av en framkorningsavgift, fast avgift for villor
samt redovisad arbetstid for restauranger.

Under sommaren gick en av vara entreprendrer i konkurs och
dennya entreprendrentilltrade 1 september. Darmed fick vi
brister i kontrollboken och nagra kunder fick inga protokoll av
tidigare utférda brandskyddskontroller.

TABELL

Enligt tabellen nedan sa har véra forelagganden 6kat med 57
procent. Det &r framst i Nyndshamns sotningsdistrikt, dar man
nu skriver féreldgganden framst pa takskyddsanordningar for
sommarhus. Botkyrka/Salems sotningsdistrikt & mer noggrann
med imkanaler och takskydd pa restauranger an tidigare.
Annan behdrig sotare har 6kat med 124 procent. Orsaken

ar att en tidigare entreprendr forlorade tva av sina distrikt i
upphandlingen.

inge Huddinge Nynashamn Soédertalie/ Nacka/

SOTNINGSDISTRIKT Salem Nykvarn Tyresd Summa
Beviljad dispens sota sjalv 2 9 5 4 5 [ 11 42
Beviljad dispens annan behérig sotare 2 74 1 3 4 44 4 132
Utférd sotning enligt frist 90 % 98 % 97 % 99 % 98 % 98 % 96 % 97 %
Utfdrda brandskyddskontroller 984 823 991 1770 1182 499 2665 8914
Besdkta objekt med brister 686 324 650 608 403 1147 1022 4840
Foreldgganden 78 0 9 0 85 8 1 181
Antal brandskyddskontrolianter 4 1 5 4 2 3 5 24

Precis som tidigare ar ar en viktig del i vart miljoarbete att ta
fram och utveckla effektivare slackmetoder som ska leda till
mindre anvandning av sldckvatten och
minska utslapp av skadliga &mnen. Om-
hédndertagande av sldckvatten kommer
i framtiden varaett ansvar for foretag
ochindustrier.

Hogfluorerade dmnen &r en kemikalie-
grupp med en hog riskfaktor for bade
manniskor, djur och milj6. Fluorerade
amnen ger vatten- och fettavstttande
ytor och anvands bland annat i impreg-
nering (utryckningsklader), mébler,
livsmedelsférpackningar och tidigare
anvandes det i slackskum (PFOS). Alla
kommuner upprmanades under 2014
att ta prover av grundvattnet ochi 65
kommuner var grundvattnet paverkat
av fluorerade dmnen. Inom vért omréade
har Botkyrka kommun sténgt en grund-
vatten tdckt pa grund av fluorerade
dmneni vattnet.

Sveriges Geologiska Undersokning,

SGU, dr myndigheten for fragor om

berg, jord och grundvatten. SGU har

tagit fram sarbarhetskartor for grundvatten anpassade for
raddningstjansten. Malet ar att férhindra att féroreningar

nar grundvattnet och att snabba beslut ska kunna tas vid en

saneringsinsats. Fargen pa kartan styr val av atgérd. Kartorna ar

ocks tankta att anvandas som underlag
i forebyggande arbete som till exempel
i risk- och sérbarhetsanalyser. Kar-
torna presenterades i slutet av 2014
och utbildning av sarbarhetskartorna
kommer att ske 2015.

TILLBYGGNAD AV LINDVRETEN
For att tilim&tesga planerna pa
férbifart Stockholm och en utdkad
verksamhet kravdes entillbyggnad
samt renovering av nuvarande fastig-
het. Under byggprocessen har vi valt
milj6- och energieffektiva atgérder.

Var ekologiska barkreningsanlaggning
renar allt vatten fran vagnhallen och
biltvatten vilket inspirerat narlig-
gande taxiforetag till att inforskaffa

en likadan. Betongmarkstenen somvi
har valt &r battre for miljon an asfalt.
Det har visat sig att markstenen passar
utmarkt som ytskikt dven hos oss med
tunga fordon.

Var satsning pa bergvédrme och solpaneler vid tillbyggnaden av
Lindvreten har slagit val ut.



Ingen kvinna, man, flicka eller pojke ska do eller skadas allvarligt till f6ljd av brand.

MAL

Var vision dverensstammer med den nationelia nolivisionen for
brandskydd. | forbundets handlingsprogram for aren 2011-
2014 finns tva etappmal som ska verka i visionens anda.

ETAPPMAL 1

Antalet déda och svart skadade kvinnor och mén, flickor och
pojkar, vid brander i byggnader ska minskas med minst en tred-
jedel till ar 2020. Lyckligtvis &r det totala antalet ménniskor som
omkommer relativt litet vilket gor att enskilda handelser paver-
kar resultatet vasentligt. Under 2014 omkom nio manniskor pa
grund av brand i férbundets medlemskommuner, vilket tyvarr
var den hogsta siffran pa flera ar.

ETAPPMAL 2

Antal brand i byggnad med egendomsskador ska minska med
minst en tredjedel till &r 2020. Fran 2010 &r minskningen s& har
l&ngt -14 procent.

PRIORITERADE OMRADEN

DE SOM LOPER STORRE RISK ATT DRABBAS AV EN BRAND
Vihar en fungerande dialog med vara medlemskommuner och
tillsammans med dem har vi genomfért ett stort antal aktivite-
ter som direkt eller indirekt paverkar tryggheten och sékerhe-
teni kommunen. Direkt paverkan far vi exempelvis genom att
sétta ut mobila bostadssprinkler och utbildning i brandskydd for
SFls elever medan vi paverkar vara mal indirekt i medverkan i
arbete fér socialt hallbart samhille. For att na tydligare resultat
kravs att samarbetet med medlemskommunerna utvecklas och
blir mer systematiskt, de bast fungerande exemplen maste bli
vagledande for alla.

SNABBA OCH EFFEKTIVA INSATSER

P4 de mest prioriterade insatserna nar vi den hjalpsckande

i genomsnitt efter 10 minuter. Var malsattning &r en minut
snabbare, och vi ligger drygt en minut Gver var egen ambition
avseende larmhantering. Detta bestar i huvudsak av férlangd
hanteringstid hos SOS Alarm vilket vi tillsammans férsoker
atgarda. Under dret paborjades ett forarbete for att infora
"dynamisk resurshantering” vilket ger oss realtidshjalp att vélja
ratt resurs. For att stérka var framtida formaga har vi under aret
lanserat ett omfattande projekt “reformerad Gvningsverksam-
het” med mélsattning att kvalitetssékra formaga pa individniva,
gruppniva och som organisation som helhet.

STARKA DEN ENSKILDES FORMAGA

Vi prioriterar tillsyn vid de verksamheter dar vi bedémer att
den egna formagan &r svag, och matt pa dessa ndr 75 procent
godkant resultat. For att nd an hogre resultat har vi jobbat
vidare med att forfina vart tillsynsverktyg genom att prioritera
enkelhet och tydlighet. Vi har ocksé genomfort en omfattande
inventering vilket framférallt medfort att vi fort in ett stort antal
bostadsomraden i vart tillsynsregister.

INFORANDE AV BRANDSKYDDSKONTROLL

| VERKSAMHETEN

Brandskyddskontroll &r évertagen till Sédertdrns brandfér-
svarsforbunds regi i de sju kommunerna som var planerat. An sa
l&nge genomfodrs en mindre volym av brandskyddskontrollen av
var egen personal medan huvudparten utfors pa direkt uppdrag
frén oss av anstillda vid vira entreprendrer. Att genomfdra
brandskyddskontroller i egen regi har medfért att vi identifierat
ett stort antal risker.

MILJOMEDVETENHET | ORGANISATIONEN

Medvetna miljésatsningar fortsatter i samband med fordonsin-
kép. Tillbyggnaden av station Lindvreten utmarker sig med
solceller och en omfattande bergvarme/-kylanlaggning som
visar att det gar att &stadkomma stora férandringar i energifor-
brukning fér en fastighet.

INTERNA STODPROCESSER FOR ATT NA
EN STARKARE ORGANISATION

INFORANDE AV NYA SYSTEM

Rakel har inférts som nytt radio och kommunikationssystem.
Ett nytt drendehanteringssystem, Daedalos, har upphandlats
och implementerats for att tas i drift i februari 2015. | decem-
ber lanserades en uppdaterad och modern version av bade
Sédertérns brandforsvarsférbunds och Raddningscentralen
Stockholms lans webbplats.

UTVECKLAD REKRYTERINGSPROCESS

Rekrytering &r en strategisk fraga fér Sédertdrns brandfor-
svarsférbund. Det handlar om att sdkra kompetens utifran
organisationens breddade uppdrag. Tillsammans med en extern
konsult utvarderade vi var rekrytering av brandmén i syfte att
skapa ett underlag infor framtida utveckling.

ARBETSMILIO

Det systematiska arbetsmiljarbetet har fatt stort utrymme i
var uppfoljning under aret och vi ser att samtliga stationer &r nu
igadng med detta arbete. Det kvarstar fortfarande brister kring
dokumentationen. Vidare sé ar den planerade utryckningsforar-
utbildningen férsenad. Instruktorer har utbildats och utbildning
for samtlig personal har flyttats fram till 2015.

JAMSTALLDHET OCH MANGFALD

ESF-finansierade projektet Sjélvklart! med syfte att hdja
kunskapen om jamstélldhet och méngfald avslutades vid
halvarsskiftet. Projektets resultat visar att vara medarbetare i
hogre grad har fatt insikt | dessa fragor och att vi har numer en
plattform att sta p& i framtida arbete. For att sakerstélla att vi
fortsatter att utveckla detta arbete bade internt och externt har
vi skapat en egen funktion som arbetar vidare med jamstélldhet
och mangfald.
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EKONOMISKT RESULTAT

Aretsresultat blev ett Gverskott pa 3,4 Mkr. Overskottet
beror framst pa vakanser som inte tillsatts av vikarier varav en
i staben som ska tillsattas under 2015. En fortsatt effektivare
personalplanering gor att Gvertidskostnaderna ar lagre &n bud-
geterad niva. Behovet av timanstallda har varit ldgre an budget
och det géller framforallt i var raddningscental. Vi har fatt
ersattning for vara okade kostnader i samband med branden

i Vastmanland pé 4,2 Mkr. Av de 4,2 Mkr har vi reserverat 2,5
Mkr till inventarier och material som kasserats under och efter
raddningstjanstarbetet. Arets resultat avsatts for att ticka de
Okade pensionsutbetalningar som nar sin kulmen 2020.

BALANSKRAVET

Arets justerade resultat r 2,8 Mkr efter att hansyn tagits till
realisationsvinster pa 0,6 Mkr, darmed &r det inte méjligt med
en avsattning till resultatutjamningsfonden (RUR) med 92 tkr.
Balanskravet ar uppfylit.

GOD EKONOMISK HUSHALLNING

Foérbundets finansiella mal och riktlinjer fér god ekonomisk
hushalining dverensstammer med kommunallagens regler

om en ekonomi i balans. Férbundsdirektionen har har den

6 december 2013 beslutat anta riktlinjer for god ekonomisk
och hantering av RUR. De verksamhetsmissiga malen for god
ekonomisk hushallning motsvaras av inriktningsmalen i budget.
God ekonomisk hushalining har uppnatts for ar 2014 da vi
uppfyllt balanskravet och aktivt arbetat utifran de faststalida
etappmalen i handlingsprogrammet och delmal i verksamhets-
planen. Vidare beddms forbundets ekonomiska stélining vara
stabil utifran likviditets- och soliditetssynpunkt, det vill s3ga
betalningsberedskap pa kort sikt och storleken pa eget kapital.

VERKSAMHET
| forbundsomradet finns nu ca 590 000 invanare och férbundet
har tio medlemskommuner.

LIKVIDITET
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Omséttningstillgangar i procent av kortfristiga skulder eller
betalningsberedskapen pa kort sikt.

Under aret genomforde vi drygt 6 700 raddningsinsatser i
medlemskommunerna, dvs 500 fler dn féregdende ar. Av dessa
var ungefar en tredjedel till akuta uppdrag med nddlage. Vi har
ocksa utfort knappa 900 tillsyner och haft ca 700 6vriga dren-
den dér tillstand for brandfarlig vara och yttrande om offentlig
tillstalining ar mest forekommande. Under aret har forbundet
utbildat 13 000 personer i brandskydd.

INVESTERINGAR

Investeringarna uppgick till 18,3 Mkr (2013 40,9 Mkr). Den
stora skillnaden mellan 2014 och 2013 &r att utbyggnaden

av Lindvreten som uppgick till 6,7 Mkr (2013 24,7 Mkr) &r sa
gott som fardigstalld. Lastvaxlare/tankbilsinvesteringen ar
avslutad och har endast gatt 6ver budet med 91 tkr. Utfallet
for transportfordon ar 1,3 Mkr under budget och det beror pa
farre inkdp ddremot har vi ett utfall for Rakel pa 1,3 Mkr under
2014.Vidare har en budgeterat raddningsrobot 1,5 Mkr flyt-
tats fram tili 2015.

PERSONAL

Vid &rsskiftet var vi netto 349 drsarbetare (foregaende ar
359). Utbver dessa tillkommer 78 deltidsbrandman (83) och
152 raddningsvarnsman (146) motsvarande 10 arsarbetare
(10). Utbetalda léner har uppgatt till 153,4 Mkr (152,8) och
arvoden till fértroendevalda till 1,2 Mkr (1,2). Siffrorna &r en
"6gonblicksbild” av antalet anstallda just den 31 december
2014 och inom parenteserna 2013 vilket gor att siffrorna kan
variera mycket.

PENSIONSMEDELSFORVALTNING

Pensionsforpliktelserna inklusive ansvarsforbindelse, avsatt-
ningar for pensioner och kortfristig avgiftsbestamd alderspen-
sion uppgar till 361,4 Mkr (350,1 Mkr), vilket &r en 6kning fran
féregdende &r med 11,3 Mkr (6kning 2013 med 42,9 Mkr).
Likviditetsoverskottet forvaltas i egen regi och anvands till
investeringar i fastigheter, maskiner och inventarier samt till
framtida tillf4lliga kostnadsokningar eller intaktsminskningar.

SOLIDITET
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19,3% 19.6% 23,2% 225%  231%

Eget kapital i procent av de totala tillgdngarna eller graden av
egenfinansierade tillgangar.



Tkr Not 2014 2013
Verksamhetens intakter not 1 33254 34090
Jamforelsestérande intakter not 1 0 4461
Verksamhetens kostnader not 2 -299131 -307 858
Avskrivningar not 5 -16831 -15155
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER -282708 -284 462
Kommunbidrag not 3 287782 280482
Finansiella intakter 784 1659
Finansiella kostnader -2479 -4 557
RESULTAT FORE EXTRAORDINARA POSTER 3379 -6 878
ARETS RESULTAT not 4 3379 -6 878
Al Crakmin
Tkr Not 2014 2013
TILLGANGAR
Anliggningstillgangar 134845 133605
Immateriella anlaggningstillgangar 0 0
Materiella anldggningstillgangar not 5
mark, byggnader och tekniska anléggningar 69468 65341
maskiner och inventarier 65377 68264
6vriga materiella anlaggningstillgadngar
Finansiella anlaggningstillgangar
Omsittningstiligangar 249526 226769
Forrad 0 0
Fordringar not 7 68 662 73683
Kortfristiga placeringar
Kassa och bank 180 864 153086
SUMMATILLGANGAR 384371 360374
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital not 8 74155 70776
drets resultat 3379 -6 878
RUR 10359 10359
Ovrigt eget kapital 60417 67295
Avsittningar not 9 197 250 181373
Avsattningar for pensioner 197 250 181373
Andra avsattningar
Skulder 112966 108 225
Langfristiga skulder 0 0
Kortfristiga skulder (not 10) 112966 108225
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 384371 360374
Panter och ansvarsférbindelser
Pensionsforpliktelser som inte upptagits bland
skulder eller avsattningar not 9 154470 159508
Ovriga ansvarsférbindelser not 11 15756 459
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Tkr Not 2014 2013

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat 3379 -6 878

Justering for realisationsvinster not 6 -520 51

Justering fér avskrivningar 16831 15155

Justering for avsattningar till pensioner not ¢ 15877 31896

Medel frén verksamheten fére féréndring av rérelsekapital 35567 40224

Okning/minskning kortfristiga fordringar 5021 -9 166

Okning/minskning férrad och varulager

Okning/minskning kortfristiga skulder not 10 4741 1120

Medel fran den I6pande verksamheten 45329 32178
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -18 333 -40 864
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar not 6 782 1626
Forvarv avimmateriella anldggningstillgangar

Forsaljning av immateriella anlaggningstillgangar

Forvary av finansiella anidggningstiligdngar

Forsaljning av finansiella anlaggningstillgéngar

Medel fran investeringsverksamheten -17551 -39238
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyupptagna lan

Amortering av skuld

Okning langfristiga fordringar

Minskning langfristiga fordringar

Medel fran finansieringsverksamheten 0 0

ARETS KASSAFLODE 27778 -7060
Likvida medel vid arets bérjan 153086 160 146
Likvida medel vid rets slut 180 864 153086
investeringsredo 18

Tkr Investeringsanslag Utfall Differens
INVESTERINGSPROJEKT 2014 Ombudgetering 2014 2013 2014 2014
Utbyggnad Lindvreten* 27 397 6658 -6 658
Periodiskt underhéll fastigheter 600 600 600 152 0 600
Summa fastigheter 600 600 600 27549 6658 -6 058
Stackbilar 3822 0
Lastvaxlare/lastvaxlartank 2500 3500 3500 1110 3591 -91
Hojdfordon 0
Ledningsfordon 891 0
Transportfordon 3000 3000 3000 3204 1740 1260
Réddningsrobot 1500 1500 1500 1500
Rakel 382 1284 -1284
Ovrigainventarier 3400 5100 5100 3906 5060 40
Summa maskiner o inventarier 10400 13100 13100 13315 11675 1425
Totalsumma 11000 13700 13700 40864 18 333 -4 633

* Systemforandring behandlas som sarskilt drende i direktionen
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Tkr 2014 2013 - s
L ol
NOT 1 VERKSAMHETENS INTAKTER W
| posten dvrigt ingdr realisationsvinster Kommunal beredskapsplanering 865 799 C}f
enligt not 6. Realisationsforluster ingar Ovrigaintakter kommuner, landsting och staten 5488 6950 T*l
i posten dvrigt i not 2. Intakter fran Statliga bidrag 3728 4493 %
Europeiska socialfonden for vart Taxor och avgifter 17171 15977 i
jamstélldhetsprojekt &r en stor del av Utbildning och konsulttjanster 2339 2021 ._ ‘
posten statliga bidrag. Externa hyror 3143 3150 1 _ i
Ovrigt 520 700 —i
-
Summa externa int3kter 33254 34090 = |
 Jamforelsestérande intikter 0 4461 ||
NOT 2 VERKSAMHETENS KOSTNADER '_J'
Utgifter for material, entreprenader och konsulter 12 399 11440 i
Loner, arvoden och kostnadsersattningar 155509 152758 =,
Sociala avgifter och pensioner 84977 98 144 -
Personalsociala kostnader 4221 4533 s
Hyra, leasing, fastighetsservice och energi 15234 14988 L-_l
Forbrukningsmaterial mm 10848 9580 P ‘
Reparation och underhéill 5777 6020 Ly
Ovrigt 10166 10395 __.
Summa externa kostnader 299131 307 858 =
NOT 3 KOMMUNBIDRAG KOMMUN ANDEL
Botkyrka  11,59% 30664 29876
Ekerd 7,55% 19962 19461
Haninge 16,72% 50624 49376
Huddinge 18,97% 60104 58532
Nacka 11,59% 30644 29876
Nykvarn 1,48% 5109 4989
Nynédshamn 6,29% 17815 17362
Salem 2,48% 6557 6393
Sodertilie  14,25% 40361 39337
Tyresd 9,08% 25941 25280
Summa 100,00% 287781 280482
Not 4 Arets resultat
Arets resultat enligt resultatrakningen 3379 -6 878
Avgar samtliga realisationsvinster -520 -694
Aterforing av effekt av RIPS-ranta 0 13497
Justerat resultat enligt balanskravet 2859 5925
Méijlig avsittning till RUR 92 3120

Not 5 Avskrivningar/Materiella anlaggningstillgangar

Ackumulerat anskaffningsvérde 280017 263923
Ackumulerade avskrivningar -145 172 -130318
Netto 134845 133 605
Mark och byggnader 69468 65341
Maskiner o mikrovagslankar 1192 448
Inventarier 3374 3074
Transportmedel 54278 59368
Forbattringsutgifter ej dgda fastigheter 95 157
Ovriga maskiner och inventarier 6438 5217

Summa 134 845 133 605

s A




Tkr 2014 2013
NOT 6 SALDA OCH UTRANGERADE ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Férsalining avser huvudsakligen Anskaffningsvarde 3803 11803
transportmedel och férlusten ett rivet Ackumulerade avskrivningar -3541 -10126
e e e Nettovirde 268 1677
Forsaljningspris 782 1626
Realisationsvinst 520 694
Realisationsforlust 0 -745
Nettovinst 520 -51
NOT 7 FORDRINGAR
Ovriga fordringar har kat fér moms- Kundfordringar 57061 56022
dterbetsining, EFS-bidrag och ater- Forutbetalda kostnader o upplupna intakter 4145 4207
betalning fran Fora 2005-06 Ovriga kortfristiga fordringar 7456 13454
Summa 68 662 73683
NOT 8 EGET KAPITAL
Ingaende eget kapital 70776 77 654
Aretsresultat 3379 -6 878
Utgdende eget kapital 74155 70776
varav avsatt till framtida pensionskostnader 49 800 49 800
varay avsatt till RUR 10 359 10359
NOT 9 PENSIONSFORPLIKTELSER
Pensionsforpliktelserna berdknas av Avgiftsbestdmd alderspension 7756 7436
KPA enligt RIPS O7. Likviditetsdver- Sérskild |16neskatt pa pensionskostnader 24,26% 1882 1804
skottet forvaltas i egen regi och anvands Summa kortfristig pensionsskuld 9638 9240
till investeringar i fastigheter, maskiner Avsattning for pensionsskuld intjanad efter 1997 158 740 145962
och inventarier. Varav avsétt till OK-SAP 1500
Sérskild I6neskatt 38510 35411
Summa avsittning fér pensioner 197 250 181373
Ansvarsforbindelse fér pensioner
intjdnade fére 1998 124 312 128 366
Sérskild |6neskatt 30158 31142
Summa ansvarsférbindelse pensioner 154470 159508
Totala pensionsférpliktelser 361358 350121
NOT 10 KORTFRISTIGA SKULDER
Skuld till kreditinstitut och kunder 0 0
Leverantorer 14083 15185
Skatteavrakning 9216 10330
Upplupna personalkostnader 32698 31798
Ovriga uppl kostnader och férutb intakter 56 969 50912
Summa 112 966 108 225
NOT 11 OVRIGA ANSVARSFORBINDELSER
Hyra fastigheter inom ett ar 7575
Hyra fastigheter inom 2-5 ar 7575
Leasing inventarier inom ett ar 182 185
Leasing inventarier inom 2-5 ar 394 274
Leasing inventarier inom efter 5 ar 30 0

Summa hyres- och leasingavtals
resterande virde 15756 459
Arets avgift 6935 6238

LUlS




Forbundet redovisar enligt lagen om kommunal redovisning och
foljer god redovisningssed samt anvisningar Idmnade av Radet
for kommunal redovisning (RKR).

Anliggningstillgangar upptas i balansrakningen till anskaff-
ningsvardet minskat med investeringsbidrag och gjorda
avskrivningar.

Avskrivningar foljer i princip rekommendationer fran Sveriges
Kommuner och Landsting om avskrivningstider och startar den
ménad anskaffning sker eller, vid storre projekt, den ménad vi
tar anldggningen i drift.

Loner, semester och okompenserad 6vertid periodiseras.
Upplupna |6ner, outtagen semester och okompenserad Gvertid,
inklusive sociala avgifter skuldbokférs.

Pensionsskuld. Avgiftsbestdmd &lderspension redovisas som
kortfristig skuld. Avsattning for pensioner intjanade fran och
med 1998 redovisas som avsattning i balansrakningen. Pen-
sioner intjanade fore 1998 redovisas som ansvarsférbindelse i
enlighet med den kommunala redovisningslagen.

Sérskild l6neskatt ingar i beloppen fér pensioner under kort-
fristiga skulder, avsattningar och ansvarsférbindelser.

Upplupna rantor skuldfors. Hyres- och leasingavtals restskulder under dterstdende 16ptid
redovisas som ansvarsférbindelse inom linjen i balansrakningen.

RKRs rekommendation nr 13.1 tillampas.

NRISONINS]

Leverantérs- och kundfakturor med visentliga kostnads- och
intaktsposter periodiseras.

Tkr Utfall 2014 Bu_dget 2014 Diff % Utfall 2013 Diff % ;.EII
STAB OCH GEMENSAMT A
intakter 2691 2777 3 6287 -57 @
personalkostnader -13974 -15546 10 -14742 5 n
ovriga kostnader -7231 -7 970 9 -6 705 -8 j:
netto -18514 -20739 11 -15160 -22 o
PRODUKTION sl
intakter 27 499 28 232 -3 24 694 11 i
personalkostnader -193 678 -196 889 2 -189 808 -2 =
Ovriga kostnader -46 216 -45 269 -2 -43 961 ) ; m
T
netto -212 395 -213926 1 -209 075 -2 i Ej
FASTIGHETER i
intakter 3064 3138 7] 3109 Al =
lokalhyra -5 955 -5 610 % -5854 -2 LNy
dvriga kostnader -11863 -12206 3 111070 7 (7L
netto -14754 -14 678 -1 -13815 7 =z
FINANSIERING B
medlemsavgifter 287782 287 641 0 280482 3 T
extraordinara intdkter 4461 =7
utbetalda pensioner* -23 641 -22947 -3 -23528 0 | I:-':I'
féréandring pensionsskuld™ -13415 -13396 0 -27 357 51 po
réntenetto -1684 -1755 4 -2 886 42 S
e
netto 249042 249543 231172 8 , :5.»'
Summa intikter 321036 321788 0 319033 =
Summa personalkostnader -244708 -248 778 -255435 4 .
Summa Gvriga kostnader -72949 -72810 0 -70476 -4
Netto 3379 200 -6 878 -149
Ackumulerat eget kapital 74 155 70976 70776
L&neskatt pa pensioner 4356 4563
Pensionsutbetalningar 10928 9599
Individuell dei 8174 9188
Forvaltningsavgifter 183 178
Summa utbetalda pensioner 23641 23528
Férandr pensionsskuld enl KPA:s berzkn 15878 31896
Varav rénta ink saskild |6neskatt 2463 4539
Summa férandring pensionsskuld 13415 27 357

CAdertén, o1 cifehe Around




Sodertorns brandforsvarsforbund
Revisionen

Medlemskommunernas
kommunfullméktige

REVISIONSBERATTELSE FOR AR 2014

Vi har granskat kommunalforbundets verksamhet under ar 2014.

VAIASNOISIATY =I5 12 LIV 4SND
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Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed 1 kommunal
verksamhet och faststéllt revisionsreglemente.

Granskningen har haft den omfattning och inriktning samt givit det resultat som
redovisas i redogorelsen och dvriga till berdttelsen fogade bilagor.
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Forbundsdirektionen har godként &rsredovisningen.

S|

Viar granskning visar att rsredovisningen 4r upprittad i enlighet med kommunala
redovisningslagen och god redovisningssed. Granskningen visar vidare att resulta-
tet uppfyller balanskravet samt &r férenligt med faststéllda finansiella och verk-
samhetsméssiga méal for god ekonomisk hushallning.
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Vi tillstyrker att forbundsdirektionen och de enskilda fortroendevalda i detta
organ beviljas ansvarsfrihet.
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Sodertérns brandférsvarsférbund
POSTADRESS: Mogardsvagen 2, 143 43 VArby TELEFON: 08-721 22 00 e-posT: brandforsvaret@sbff.se
Folj oss garna pa www.sbff.se och facebook.com/sodertorn
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