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Arendet

Revisorerna i Samordningsférbundet for rehabilitering i Sodertilje har limnat sin
revisionsberittelse for 2014 och bedémer att den av forbundet redovisade arsredovisningen
ger en réttvisande bild av resultat och stillning. Forvaltningen har granskat handlingarna
och foreslar att kommunfullmaktige for sin del beviljar styrelsen och dess enskilda
fortroendevalda ansvarsfrihet for den tid som revisionsberittelsen omfattar. Social- och
omsorgskontoret och arbetslivskontoret har ocksé fatt revisionsberittelsen samt
arsredovisningen for synpunkter.

Forbundet uppvisar ett negativt resultat om 4 155 tkr, att jamfora med foregéende &rs
negativa resultat om 970 tkr. Ingdende eget kapital fran 2013 var 10 710 tkr, och utgende
eget kapital uppgér till 6 555 tkr. Verksamheten totalt 2014 var beriknad att kosta 17,4 mkr
och skulle enligt budget finansieras med bidrag frin medlemmarna p4 9,8 mkr samt eget
kapital om 7,6 mkr. De faktiska kostnaderna 2014 uppgick till 14,0 mkr att jimfSras med
11,9 mkr 2013.

Samordningsforbundet har f5r 2014 antagit foljande mal:

1. Minst 700 individer ska ta del av férbundets insatser.

2. Forbundets medlemmar ska uppleva att forbundet under aret bidragit till 6kad
samverkan.

3. Minst tvd av forbundets medlemmar ska vara delaktiga i de insatser som
finansieras. Detta innebér bland annat aktivt deltagande i insatsens styrgrupp.

4. Minst hilften av deltagarna i insatser ska uppleva att de fatt ett sddant stéd att deras
mojlighet att ndrma sig den ordinarie arbetsmarknaden har okat.

5. Forbundet ska under verksamhetséret forbruka ca 2/3 av dverskottet fran 2013 for
att under 2015 komma ner i den niva pa eget kapital som foreslés fran Nationella
radet.

Det saknas i drsredovisningen en tydlig redovisning av insatsernas maluppfyllelse, istillet
g0rs en hénvisning till respektive insats arsrapport. Det som framgar ir att forbundet under
aret har finansierat eller delfinansierat tio individinriktade rehabiliterings insatser, och att
475 personer har deltagit i dessa insatser. Utéver detta har 627 medarbetare, chefer och
politiker har tagit del av strukturpiverkande insatser och utbildningar. Det framgar 4ven att
flera av forbundets medlemmar &r delaktiga i de av forbundet finansierade insatserna.

Aven for forbundets mer Gvergripande mal saknas en tydlig redovisning av
méaluppfyllelsen.

Med nuvarande verksamhetssystem (SUS) har det varit svart att kartligga vad som hént
med de individer som avslutats i insatserna, och att identifiera hallbarheten i de 16sningar
som har uppntts. Insatsernas registrering i SUS har fortfarande stora brister nér det gller
avslutningsorsaker. For att pa ett tydligare sétt framover kunna f5lja upp vad som hénder
under, och efter, insatsperioden pagar upphandling av ett gemensamt webbaserat
dokumentationssystem speciellt framtaget f5r samverkansinsatser.
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Kommunstyrelsens kontors forslag till arbetslivsnamnden, socialnéimnden,
omsorgsnamnden och kommunstyrelsen:

Forslaget till yttrande 6ver revisionsberéttelse och arsredovisning tillstyrks.
Kommunférvaltningens forslag till kommunfullmiktige

Kommunfullméktige beviljar for sin del styrelsen och de enskilda fSrtroendevalda i
styrelsen ansvarsfrihet for den tid som revisionsberittelsen omfattar.
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2014 har varit ett ¢ fyllt av aktiviteter. Férutom att Sfris helt
eller delvis finansierat tio individinriktade insatser har ett stort
antal utbildningar, frukostméten och workshops arrangerats.

Totalt har 475 individer deltagit i olika arbetslivsinriktade
rehabiliteringsinsatser.

627 medarbetare, chefer och politiker frin medlems-
organisationerna har tagit del av strukturpaverkande insatser
och utbildningar varav 127 personer i en utbildning om

trauma/PTSD som forbundet organiserat i samverkan med
Réda Korset.

Férutom dessa insatser har Sfris delfinansierat KUR-utbildning
f6r ca 40 medarbetare med koppling till Ung i Tilje (ej SUS-
registrerat).

Sftis har under 2014 fortsatt arbetet med att stimulera och
stodja Arbetsintegrerande Sociala Foretag (ASF). Forbundet
har samlat befintliga ASF i ett stodjande nitverk och stéd har
getts till nya idébirare och sociala entreprenérer. Tillsammans
med 6vriga fétbund pa Sédertérn och Coompanion har vi, med
stod frin ESF, genomfort en férstudie gillande utveckling av
stodstrukturer f6r ASF.

Fétbundets processtédjare har deltagit i olika nitverk och
atbetsgrupper pa bide regional och nationell nivi.

I slutet av 4ret tecknade Sftis ett samarbetsavtal med
Coompanion som innebir att de, under 201 5, kommer att ha
en person pa 25 % av en heltid placerad 1Sodertilje.

Under 2014 har f6rbundet forbrukat 4 155 tkr av det egna
kapitalet vilket innebir att vi for med oss 6 555 tkr avdet egna
kapitalet in i 2015.

Forbundet har under 4ret deltagit i referensgruppen fér
“indikatorprojektet” som har till syfte att utarbeta ett nationellt
uppf6ljningssystem for utvirdering av Samordningsforbundens
insatser. Projektet drivs av NNS med st5d frin bla.
Socialdepartementet och universitet i Orebro. Under 2015
kommer Sfris vara ett av tolv forbund som ska genomféra en
pilotstudie for att testa instrumentet i skarpt lige.

Den enkitundersékning som genomforts for andra dret irad
visar att Sftis har fortsatt stort fortroende bland
medlemsorganisationernas chefer och medarbetare och att de
insatser som finansieras via forbundet 4r vil kiinda.

Samordningsférbundet i Sodertilje

Agare:

Samordningsférbundet i Sédertilje dgs
av Arbetsférmedlingen,
Férsikringskassan, Sodertilje
kommun och Stockholms lins
landsting.

Syfte:

Verksamheten ska st6dja lokal
samverkan mellan myndigheter och
etbjuda méjlighet till gemensam
finansiering.

De verksamheter som forbundet
finansierar

kompletterar myndigheternas
ordinarie rehabiliteringsinsatser.

Det handlar dels om insatser

och metodutveckling som etbjuder
st6d till enskilda individer, dels om att
skapa strukturella forutsittningar for
bittre samarbete mellan

myndighetetna.

Otrganisation:

Fétbundet har en styrelse som utses
av dgarna. Till sin hjilp har den ett
kansli och en beredningsgrupp
bestiende av tjinstemin frin de
samverkande myndigheterna.

Historik:

Samordningsférbundet 1 Sodertilje
bildades 30 november 2005 enligt
Lagen om finansiell samordning av
rehabiliteringsinsatser

(2003:1210)
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Under viren presenterade Férsikringskassan f6rslag till en ny modell for férdelning av de statliga
medlen till landets Samordningsforbund. Dagens fordelningsprinciper bygger i hog grad pa
godtycke, varfor Sfiis i remissyttrandet vilkomnade ett mer rittvist system. Styrelsen uttryckte
and4 kritik mot férdelningsnycklarna som till 25 % foreslis bygga pa befolkningsunderlaget och
till 75 % pé forsériningsmattet. Styrelsen grundade sin kritik pa att fors6rjningsmittet inte dr
kvalitetssikrat samt att detta mitetal drabbar Sodertilje, som en liglénekommun, orimligt hirt.
Det nya fordelningssystemet ska gilla from 2016-01-01. Ext visst eget kapital kommer att
godkinnas dven efter 2016. For Sfxis skulle det betyda att vi vatje 4r far ha ca 1,5 Mkr ieget
kapital (ackumulerat 6verskott frin tidigare 4r) for ”oférutsedda kostnader”. Eget kapital utéver
detta kommer att minska tilldelningen varje ér till dess fotbundet ir nete pa den accepterade
nivan. Inget férbund skall dock fi met in 10 % i minskning per 4r. Vid olika méten och
konferenser gjordes det pa ett tidigt stadie klart att forslaget till nya férdelningsnycklar ska
genomforas inom angiven tidsram.

Utiftin detta forslag gjorde Sfris en plan for hur det egna kapitalet (ca 11 Mkr vid ingingen av
2014) ska forbrukas fram till 2016.

Vid halvarsuppféljningen visade det sig att planen inte skulle halla. Detta frimst pé grund av att
den planerade satsningen p4 “sprikmobilisering” inte kunnat startas eftersom Kommunen, under
varen, genomférde en genomlysning av sina arbetsmarknadsinsatser och di inte ville gora nagra
nya satsningar. For att ind4 klara malet att minska det egna kapitalet fram 6ll 2016, beslutade
styrelsen att stodja tre korta insatser under hésten. Sprikcentrum 2.0, Frin fr6 till talrik och
Arbetsférmigebeddmning startade alla tre som pilotprojekt i syfte att utveckla metoder och
arbetssitt som ska kunna ing3 i ordinarie verksamhet from 2015 (vilket ocks har forverkligats).

Nir Forsakringskassan under senhésten meddelade tilldelningen av medel fér 2015 visade det sig
att Sfris redan nu fir en minskning med 2,2 Mkr. Den anpassning till kommande
férdelningsmodell som Sftis gjort har dirmed férsatt oss i en situation som tvingat fram
nedskirningar 2015 i redan beslutade, valdigt bra, insatser. Den brist pé respekt som staten,
genom detta agerande, visar for Samordningsférbundens arbete ir helt oacceptabel och gor
planetingsatbetet nist intill omojligt.
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BAS

Huvudman: Kommunen (V nxenutbildningen] Sfi) i samverkan med dvriga kommuner pdSidertirn.
Start: 2014-01
Stut; 2014-04

Forbundet har, tillsammans med nigra andra forbund p4 Sédertorn, bidragit till BAS-projektet
som startade ett ir tidigare med st6d frin linsstyrelsen. Niar bidraget fran Linsstyrelsen minskade
under 2014 och projektet inte dnnu natt inda fram ansékte de om medel frin
Samordningsférbunden for att kunna slutfra. Férbunden gjorde beddmningen att detta iren
mycket angeligen satsning och beviljades bidrag. Fér Sfris del bidrog vi med 200 tkr.

Syftet har varit att utveckla ett Sfi-spir for ligutbildade och analfabeter som har svart attklara
ordinarie Sfi-undervisning.

De metoder som utarbetades visade sig vara framgangstika och verksamheten ir nu
implementerad som en del i Sfi-utbudet diir det redan finns specialiserade spar fort.ex.
akademiker och vardpersonal.

SAMMY
Huvudman: Kommunen, Social- och omsorgskontoret/ Allminpsykiatriska mottagningen (i samverkan med
Férsakringskassan och Arbetsfsrmedlingen)

Start: 2012-11
Beriknat sint: 2015-10

Malgruppen ir personer mellan 18-65 4r med komplexa behov som t.ex. en kombination av
psykiatrisk, neuropsykiattisk problematik, missbruk, man kommer frin dysfunktionella familjer
eller andra slags funktionsnedsittningar. Kontakter toreligger med minst tva
enheter/myndigheter.

Syftet med projektet ér att optimera resursanvindningen inom Social- och omsorgskontoret,
Psykiatticentrum Sodertilje, Férsikringskassan och Atbetsférmedlingen {6t att kunna gora
samordnade och snabbare utredningar med en gemensam handlingsplan. Astadkommasnabbare
processet sa att fler kommer i atbete eller studier alternativt hamnar ritt i vilfirdssystemen. Man
har halvvigs in i projektet kunnat konstatera att de individer som blivit aktuella itenden hos
SAMMY, har befunnit sig valdigt lingt frin arbete. De allra flesta har t.o.m saknat boende, haft
olika grad av rehab-behov frin missbruk (dock inte pigiende) och andra komplexa behov av
akuta 16sningar for sin livssituation. Detta har behandlats i stytgruppen och man hatr gemensamt
sett behov av att revidera VBU under 2014, till féljande mal forprojektet:

1) Individerna ska ha en SIP (Samordnad Individuell Plan) som innebir att individen hamnar
ritt i vilfirdssystemen gillande forsotjning, sysselsittning, andra stédinsatser eller
behandling. Man bérjar alltmer uppni malet att denna SIP ska vara klar inom de tinkta 3
minaderna.

2) Individanpassad atbetsmetod fér samverkan mellan parterna ska arbetas fram.
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3) Skapa acceptans hos handliggarna for att arbeta pa ett nyskapande och mer effektivtsitt.

4) En framtagen modell finns mot slutet av 2015 for uppfoljning och redovisning av
samordningsvinster, for deltagande verksamheter.

5) Den individanpassade samordningsprocessen ir implementerad p4 myndigheterna,
betoende av utfallet av utvirderingen, som blir klar i maj 2015.

Under 2014 har SAMMY atbetat med 89 personer (fler dn det forvintade antalet pa 40 pers).
Man hat dessutom bidragit i s.k. konsultationer, dir SAMMY genom sin vigledning bidragit till
att individer kommit till ritt enhet. Ackumulerat sedan projektets start har 131 aktualiseringar
gjorts (varav 78 vatit inne i SAMMY och 53 har varit konsultationer).

singnngstakiorer: I samtliga drenden har 16sningar kommit till stind och hela nitverket kring
individen har kommit verens om en gemensam handlingsplan. SAMMY har fungerat somen
neutral miklare/katalysator, med helhetsperspektiv utifrin bade individ- men ockss
myndighetshall. De frimsta vinsterna for individerna blir tydlighet, forkortade handliggningstider
och méjlighet att erbjudas tidiga insatser

Man har noterat att fortsatt utvecklingsbehov foreligger kontinuerligt, d4 det giller att
implementera SIP, med anledning av en hég petsonalomsittning.

Utvirdeting av insatsen har pabérjats initialt (tillsammans med ADHD) och beriknas vara klari
maj 2015. Den kommer sedan att ligga till grund f6r hur man ska planera implementetingen som
ska vara klar senast i oktober.

ADHD-projektet
Huvudman: Stockholms lins landsting (i niira samverkan med kommunen)

Start: 2013-04
Beriknat stur: 2016-03

Personer som har fitt sin ADHD-diagnos efter att de fyllt 18 ar, har vatit engrupp
som “fallit mellan stolarna”. De har ofta blivit drop-outs frin skolan och det har inte heller varit
sjilvklart for de hir personerna att kontakta andra enheter som BUP (Barn- och
Ungdomspsykiattin), Mottagningen f6r Unga, ADHD-center, Habilitering & Hilsa eller
Psykiatricentrum. Man befinner sig i en alder som ir ett gransland mellan barn, ungdom och
vuxen, dir ansvaret flyttas mellan miénga olika enheter. Projektet har under 2014 utvecklat det
sammanhillande kittet for de hir ”glappen” genom:

1) en framtagen och implementerad arbetsmodell (tutiner, atbetssitt, metoder) for hurpersonet,
18-64 ir, med ny-diagnosticerad ADHD ska stodjas. Det bestir i ett 6 minader lingt program
som ska erbjudas malgruppen.

2) utveckla och integrera samverkansmetoder for att personer med ADHD/ADD ska ha goda
forutsittningar tll ett sjdlvstindigt liv med fungerande studier/ arbete, vardagsliv, relationer, fritid
och god hilsa utifrin vatje individs behov. Under 4ret har man borjat arbeta fram ett instrument,
som tydliggSr hur samverkan ska se ut kring det enskilda irendet, och som ska ta reda pé vilken
typ av stod personen behéver: ska det t.ex. vara stéd frin Socialtjanstlagen eller via
Arbetsformedlingen? Instrumentet kommer att utvecklas och utviirderas under viren 2015,
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3) ta fram fStslag for hur Atbetsformedlingen kan identifiera och stodja, dnnu ej utredda
personer. Lampliga samverkansformer mellan Arbetsformedlingen, Férsikringskassan och
Forsotjningsstod ska utarbetas, man har identifierat det som specialistpsykiatrin etbjuder forvird
och st5d till mélgruppen, som en inging fér att gynna samverkan.

4) en konkret 6versiktsmodell Gver stédinsatser gallande milgruppen, som handliggare kan tillga,
skulle undetlitta och stédja samverkan. Arbetet med en webbaserad Gversikt har paborjats under
2014, med inventeting av befintliga stédinsatser

ader 2014 har man arbetat med totalt 68 personer, varav 44 nya deltagare under 2014.
Nigot fler kvinnor in min. Medelaldern for deltagatna dr 26 4r. Hittills har 22 deltagare avslutats
i projektet, och d har ett antal gt till aktivitetsersittning (4), ingen offentlig torsotjning (2) och
yttetligare nigra har limnat sjukersittning, sjukpenning och férsétjningsstéd.

amzangsiakiorer: man har genom projektet startat upp olika samverkansgrupper;
fokusgrupp, diskussionsgrupp, referensgrupp. Man har ocksi en Oppen mottagning en kvill i
veckan samt bjudet in till olika temakvillar. Stytgtuppen har bestatt av beslutsfora enhets- och
sektionschefer frin Psykiatricentrum, Mottagningen f6r Unga, Allminpsykiatri/kommun samt
processtédjare pa Sfris (kvalitetssikrare). Engagemanget och viljan hos samtliga
stytgruppstepresentanter att fota information vidare till sina respektive otganisationer, likvilsom
att i den andra riktningen tillféra projektet viktig ”input” frin verkligheten i de berérda
verksamheterna har varit pitagligt framgingstik. En utvitrderingsprocess it igingsatt i ettinitialt
skede, men kommer att bli firdig under 2015.

Forskningsprojektet YES!
Huvudman: Sidertifje kommun (i samverkan med Mottagningen for Unga (SLSO), Lunds Universitet.
Farsikringskassan och Arbetsfirmediingen)

Start: februari 2014
Beriknat siut: siutet av 2015

Unga med depression, bipolir sjukdom eller angest, 18-23 4r, som inte har arbetat det
senaste dret men skulle vilja arbeta. YES! ir en randomiserad konttollerad studie som genomfors
av Lunds universitet. Studien syftar till att ta reda pé om YES!-modellen ir en tillimpbar metod
for att f4 och behilla ett arbete. Arbete ir malet och arbetsskandet paborjas utan
forrehabilitering.

Kontrollgrupp och YES!-grupp har startats, totalt 13 deltagare, och ytterligare en ny omging ir
under tillsittning. Det har inte varit helt okomplicerat att hitta ungdomar med samtliga
bakgrundsfaktorer, dessutom drabbades projektet av en sjuksktivning halvvigs in i 2014. Man
fann dock en smidig 6vergingslésning, men tappade 4nd4 lite fart, p.g.a. detta forlings
projekttiden med tre manader (2015 ut) men inom samma budgetram.

1) en arbetsspecialist och en case manager bistir deltagaren aktivt genom motiverande
och kognitiva strategier som syftar till att personen ska kunna fi, samt behilla ett arbete som
han/hon sjilv viljer.
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2) Arbetssittet ir evidensbaserat och utgir ifran IPS — Individual Placement and Support —men
omarbetat for att bittre passa den hir yngre malgruppen.

Bida delarna/stegen arbetar integrerat kring deltagaren, for att sikerstilla att alla arbetarat
samma hill.

att 6ka kunskapen om arbetsrehabilitering for petsoner med depression och bipolir
sjukdom, samt att 20-40 deltagare med dessa diagnoser ska fa stod sa att de kan borja arbeta. IPS
ar ett vil fungerande arbetssitt som man genom YES! vill anpassa s att den matchar
ungdomarnas behov pa ett bittre sitt.

SYL = Sysselsattning inom Livsmedels- och maltidssektorn

Huvudman: Kommunen (i nira samverkan med Arbetsformedlingen och Firsikringskassan)
Start: avsikien var april 2014, men av olika anledningar kom det 1gang sd smitt nov 2014
Beriknat siut: mars 2017

1 lingtidsarbetslésa personer med behov av samordnat stéd frin minst tvs
myndigheter. Syftet ir att skapa sammanhillande kedjor av insatser som for lingtidsarbetslosa
nirmare egen forsorjning. Detta ska ske t.ex. inom kostenhetens produktions- och foradlingskok
samt andra nirliggande verksamheter som fyller de olika behov personerna har av: sprak-
och/eller atbetstrining, utbildning, praktik och andra mobiliserande, arbetslivs-rehabiliterande
och kompetenshéjande insatser.

Mal: 1) 6kad samverkan mellan Arbetsformedlingen och kommunens enheter som kostenheten,
Destination S6dertilje, Vuxenutbildningen och Arbetslivskontoret, som kan utveckla
karridrstodjande strukturer for arbetslivsrehabilitering, utbildning, kompetenshéjning,
mobilisering genom utvecklande entreprendrskap i olika branschspér. 2) man kan gemensamt
littare finna glappen/systemfelen och fungera som stddstruktur i det sammanhillande kittet
mellan myndigheter-arbetsplatser-arbetslésa 3) att skapa arenor {6t en inkluderande
arbetsmarknad som minskar arbetsléshet for lingtidsarbetslésa 4) Skapa nya arbetstillfillen och
nya atbetsintegrerande fSretag inom livsmedelssektorn ”Fran jord till bord”.

Antal personer har inte registrerats fullt ut i SUS, men uppskattningsvis har 34 deltagare beretts
plats inom kostenheten under 4rets tva sista minader. Hur minga av dessa som kan knytas till
SYL ar inte helt faststillt. Det 4r i alla fall det antalet deltagare som man utgir ifrin vid Arsskiftet,
for den fortsatta SYL-mobiliseringen.

Vid érsskiftet 2014-15 fanns endast 1 tjinst (av tre) tillsatt: processledaren. Arbetsférmedlingen
har efter drsskiftet satt iging rekrytering av en intern arbetsférmedlare som ska finnas inomSYL
och dessutom ska man utifran profilen pi den personen frin AF, komplettera med 50 %
processtSdjate. Tanken 4r att dessa tre projektmedatbetare ska hitta vigar att optimera
anvindandet av de befintliga resurserna inom samiliga myndigheter och hitta nya vigar som fyller
glappen f6r framgingsrik arbetslivsrehabilitering.
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Jng i Télje
Huvndman: under 2014 Arbetsformedlingen, i nira samverkan med Landstinget, Forsikringskassan och
kommmnen (men 2015 har kommunen tagt bver huvndmannaskapet)

Start: slutet av 2013

Beriiknat stut: Ung i Tilje ir planerat att vara en permanent samverkansplattform dir de fyra myndigheterna
ska hitta gemensamma arbetssits for unga, som bittre matchar ungdomarnas bebov. S, fris medverkan ska fasasut
alli eftersom samverkan finner fungerande arbetssitt och former, ocksi utifran att ungdomarnas behov ver tid blir
vydligare. Mdnga av de hiir ungdomarna dir en okdind mélgrupp, som inte Jinns hos nagon myndighet idag, utan ir
hemmasittare och drop-outs.

“1pp: ungdomar som varken arbetar eller studerar, med behov av samordnat stéd frin
minst tvd myndigheter, 15-25 ir. Fér de ungdomar som finns inom Forsikringskassans
aktivitetsstd stricker det sig upp t.o.m 29 4r. Vid ingangen till 2014 fanns 182 ungdomar
registrerade (de flesta var f.d. Spingen-deltagare som gick over till Ung i Tilje), ett 20-tal av dessa
avslutades under 4ret och 103 nya deltagare har kommit in till Ung i Tilje under 2014. Dessutom
finns det ett antal ungdomar som man har kartlagt inom kommunens uppfoljnings-ansvar
tillsammans med Utbildningskontoret, exakt antal har inte registrerats, di det har handlat omen
kartliggning och bekriftelse pi att det fanns sidana ungdomar som inte var aktuella f6r Ungi
Tilje, men ett stort antal ungdomar fanns med pé den listan. N agra av dessa blev aktuella
irenden. Totalt har verksamheten arbetat med 285 individer under aret.

Ung i Tilje startades upp i slutet av 2013, med Atbetsférmedlingen som huvudman och
verksamhetsledare kom ocks frin Arbetsformedlingen i september 2013. Initialt handlade vildigt
mycket om att fi praktiska saker att fungera i den nya samverkanslokalen, som man fick nycklar
till i nov 2013: alltifrin datorer, skrivare, anvindar-system frin fyra olika myndigheter skulle
samexistera, med krav p4 sekretess och skydd f6r deltagarnas personliga integtitet, ta fram
logotype, gemensamma blanketter, hemsida. Man skapade en struktur dir ungdomarna férdelades
i tre olika spir:

3 , som saknar grundskola eller gymnasiekompetens. Hir handlar det i f5rstahand
om att stddja ungdomarna tillbaka till studier i nigon form: t.ex. Morabetgs studiecentrum eller
folkhégskola.

.+, Arbetsinriktat spar, dir man forsSker hitta praktik, kompletterande aktorer eller
annan atbetsanknytning genom branschspar och andra kortare utbildningar.

unga med aktivitetsstéd, 19-29 4r, hir 4r malet att hitta vagar att
mobilisera/rehabilitera/ stodja ungdomar ll arbete under deras tid i aktivitetsstod.

Utvirderande foljeforskning genomfbrs fortsatt av nationalekonom, Ingvar Nilsson och Eva
Lundmark som redan frin start varit med Ung i Tilje, den lirande utvirderingen fortgr under
2014-15. Den omfattar bide hur man bygger den myndighetsgemensamma relationen, hur man
ska resonera Gver milgruppen och vilken omfattning ungdomar som ir realistisk osv. Efter trer
ska de dven presentera ett socio-ekonomiskt bokslut for att belysa de ekonomiska effekter
vetksamheten har haft f6r respektive huvudman.

I december 2014 anstilldes en ny verksamhetsledare, den hir gingen frin kommunen. Samtliga
myndigheter var delaktiga i rekryteringsprocessen. Den 1 januari 2015 blir kommunen ny
huvudman. Metodutvecklingen fortgir och samatbetet fokuseras i forsta hand pa
Atbetsférmedlingen, Arbetsmarknadsenheten och Telge Tillvixt. Ung i Tilje samverkar numed
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Arbetstérmedlingen bl.a kring tidiga insatser f6r unga och ingingen till atbetsmarknaden. Hir
finns ocksi Telge Tillvixt med i insats-/aktivitetskedjan. For 2015 planerar man att tain
kommunens aktivitetsansvar till Ung i Tilje, och tillsammans med Utbildningskontorets
samordningsansvarige, kommer fokus i forsta hand vara pd 1-3rselever, 16-18 4, och atthitta
metoder kring dessa.

Planer for nystarten: datorer har infSrskaffats gemensamt f6r Ung i Tilje och Telge Tillvaxt och
datakurser avses att startas, liksom andra gemensamma utbildningar, aktiviteter, praktikplatser
och arbeten. Nira samverkan bar utvecklats mellan Ung i Tilje och Morabergs studiecentrum
kring de olika studiespiren som finns dir. 4 ungdomsambassadorer finns pa plats, de kommeratt
bistd i olika delar: hemsidan och e-post, undervisningsst6d: kultur/sprikbrygga,
caféverksamheten. Informationsinsatser har genomforts hos t.ex: Filtarna, Kvatteret, Ungdom
och familj, Sociala Insatsgruppen och Frivirden.

Gronsaksmastarna + Emy
Huvudman: Kommunen (i samverkan med Landstinget, Arbetsformedlingen och Forsikringskassan)

Start: april 2014

Berdiknat siut: dec 2014 (men Sfris styrelse har beslutat ast ge fortsatt stod dven 2015 till Grinsaksmiistarnas
utveckling)

Malzrupp: Den delen som ar Gronsaksmistarna handlar om 6-7 uttikesfodda, medellders,
lingtidsarbetslosa personer med psykisk/fysisk funktionsnedsittning. Deltagarna har i snittvarit
arbetslosa i 7 ar, var extremt spriksvaga och kunde ingenting om odling tdigare. De harutbildats
inom ekologisk odling, bide teoretiskt och praktiskt. Under hosten 2014 hat de utbildats av
Coompanion nir det giller affirsmissighet, budgetatbete, hur féretag fungerar och de olika
rollerna som man beh6ver ha i foretaget/styrelsen for att bli 1ingsiktigt hillbara.
Gronsaksmistarna ar pa vig att utvecklas frin en ideell forening till ett Arbetsintegterande Socialt
Foretag (ASF), och de behéver under 2015 utbildas vidare i handledaruppgiften. Detandra
intdktsbenet for ett ASF (férutom i det har fallet att silja nirproducerade eko-gronsaker) it
niamligen att silja arbetstrinings- och sysselsittningsplatser till Arbetsférmedlingen och
kommunen. Gronsaksmistarna 4r tinkt att bli ett gott exempel {61 andra lingtidsarbetslsa att
hitta vigar till egen fors6rjning och ocksd fungera som mentorer och kultur-/sprikbryggor foren
bittre integration mellan olika petsoner oavsett kén, etnicitet, dlder, funktionsnedsittning Det
géngna dret har bestitt i bide medging och motging: det sistndmnda t.ex. nir det giller att finna
tillrickligt med odlingsmark for att kunna odla i den omfattning som ktivs for att bli ekonomiskt
sjalvstindiga. Medgingar har noterats i form av att den hir gruppen lingtidsarbetslosa,
utrikesfédda, 50+, spraksvaga personer har gjort mycket stora framsteg i atbetslivsintiktad
mobilisering. Inom nigra ar riknar de med att vara ett Arbetsintegrerande Socialt Foretag, som
saljer eko-gronsaker, arbetstrining och utbildning.

Den andra delen, bestiende av Emy, har bestitt i att eko-agronomen (handledaren ot
Gronsaksmistarna) 4ven har varit handledare f6r bide personal och klienter inom psykiattins
?gardar” samt korttidsboendet, Emyhemmet. Samverkan mellan de hit bide delarna, dir man
integrerar psykiattin och etableringen av utrikesfédda i egen f6rsotjning — genom att skapanya
arbetstillfillen har varit vildigt lyckosam. Man har lyckats finna framgingstika synergier avatt
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utveckla spriktrining i den ena gtuppen samtidigt som den andra gruppen har rehabiliterats pé
ett aktiverande siitt niir det giller psykisk ohilsa/stressrelaterad sjukdom genom den gréna
omsorgen.

Sprakcentrum 2.0
Huvudman: Kommunen (i samverkan med Arbetsfirmediingen och Férsikringskassan)

Start: oktober 2014
Berdknat siut: december 20714

N & s N e LN
Mslo B O - o e 1 5 Jf e

svenska sprialkeet. De har inte utvecklat sina firdigheter, trots SFI-undervisning, och bedéms
behéva en annan inlirningsmetodik. 10 petsoner, de flesta 50+, fran Arbetsférmedlingen
och kommunen, har deltagit i sptikinsatser i 8 veckor inom pilotprojektet. En ighngsittning for
att testa den nya inlirningsmetodiken, med milsittningen att implementera de delar som varit
framgiingsrika inom ordinarie verksamhet 1 kommunen.

har gitt ut pa att vatje deltagare fatt ett individuellt stéd av en sprikpedagog, som
tagit fram individanpassat arbetsmaterial som hade tydlig anknytning till deltagarens praktikplats.
SprikstGdjaren stottade deltagaren i dess sprikutveckling och gjorde besék 1 géing per vecka p3
atbetsplatserna, for att stodja bade handledare och individ. Dessutom holls en kontinuerlig dialog
och uppféljning med handledarna P atbetsplatserna kontinuerligt. Handledarna som tagit emot
deltagare frin pilotprojektet har dessutom erbjudits en handledarutbildning.

har varit mycket god, trots den begrinsade tiden; dir bade deltagarna harvarit
mycket néjda med insatsen, arbetsgivarna har fitt ratt stod i atbetsintegtetingen och frin
projektgruppens sida har man kunnat konstatera stora stegforflyttningar nirmare
arbetsmarknaden fér individerna. Tre petsoner (av 10) har t.o.m fatt riktiga jobb, nigon har ftt
motivation att séka vitdutbildning, nigon fick ett vikariat osv.

[ har genomforts efter genomford pilotstudie, pé kommunens
Arbetsmarknadsenhet, med bide sprikstodjare, sprikpedagog och i viss konsulterande roll iven
projektledare. Tanken ir att utdka antalet deltagare framéver, men man har inds dragit
slutsatserna att det 4r bittre att utforma skriddarsydda, individanpassade 18sningar, som ger ritt
stod till bade individ och arbetsgivare. Det ir viktigare in att fokusera for mycket pd kvantitet.
Projektgruppen avger ockss slutrapport tll bade beredningsgrupp och styrelse.
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Arbetsférmagebeddmning

Huvudman: Kommunen (i samverkan med Arbetsformedlingen och Forsikringskassan)
Start: oktober 2014

Beriiknat siut: januari 2015

. Petsonerna har befunait sig i olika
arbetsmatknadsinsatser under minga 4r och tanken ir att de ska kunna komma vidare i sin
arbetslivsrehabilitering. Deltagarna ir aktuella p4 kommunen, Atbetsformedlingen,
Férsiktingskassan och ibland #ven hos Landstinget.

M Tva personer: en arbetsterapeut och en chef pa Arbetsmarknadsenheten har fatt
utbildning i de hir fyra nya instrumenten (AWP 2.0, AWC1.1, WRI-S, WEIS-S version 3*) for
arbetsfétméagebedémning enligt teorin Mode/ of Human Occupation. Man sig méjligheterna att
optimera anvindandet, av de delar som ir mojliga f6r annan personal att anvinda, s attflera
deltagare kan komma vidare i sin atbetslivsrehabilitering. Man utbildade arbetshandledare i
relevanta delar av verktygen, for att dessa i nista steg ska kunna genomféra delar av
atbetsformigebedomningen.

Man ville ocksa upplysa deltagarna om vilken atbetsférmaga de har och vilka arbeten de klararav
att utfora. Orealistiska krav och férvintningar har visat sig leda till onédiga besvikelser, med ékad
kunskap om sina f5rmagor vixer sjilvfértroendet och sjalvkinslan.

Man har kunnat ta fram undetlag f6r framtida arbetsgivare, for att denne ska f3 en okad forstielse
f6r sin medarbetare och vilka anpassningar som ir nodvindiga i arbetsmiljon/arbetsuppgifterna.

1) hamna ritt i vilfirdsystemet och att det leder till 5kad samverkan kring personen.
2) ta nista steg mot ett reguljirt arbete (100% av sin tormiéga).

{ 10 deltagare var planerade ot pilotprojektet, som sattes igang pd vildigt kort tid. Av
de 10 s £8ll 3 bort: 2 p.g.a alltfor lig nivéa pa svenska spriket och den tredje blevsjukskriven.
Atbetsterapeuten blev sjuk-skriven under projektet, s& man utckade tdsfonstret t.o.m januari
2015 £6r att hinna sammanstilla resultatet.

y: Genom att anvinda beprévade och teoretiskt férankrade instrument
reduceras felkillor. Struktur och effektivitet skapas i utredningarna. Personalgruppen har fattlira
sig nya instrument, som utvecklar deras atbetssitt och man kan inom hela personalgruppen
fortsitta implementera de hir metoderna alltmer ver tid. Man har sett vikten av att matcha
deltagare (d.v.s ritt arbetsformaga) till riitt arbetsmiljé
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Fran fro till tallrik

Huvndman: Kommunen (i samverkan med Landstinget, Arbetsformedlingen, Férsikringskassan)
Start: september 2014

Beriiknat slut: december 2014 (fast fortsatt metodutveckling forisiitter, ntan finansiering frin S fris, till oktober
2015, darefter utvirdering)

psykospatienter inom psykosSppenvirden pa Osterﬁngs rehabiliteringsenhet,
petsoner 20-65 4r med olika multiproblematik och behov av individuella stodinsatser. Genomatt
optimera anvindandet av bide tehabiliteringsenhetens lokaler och kompetenser finna nya sittatt
héja kvaliteten och éka tillgingligheten p4 insatser som sysselsittning, arbetstrining,
funktionstrining, funktionsbedémning, gruppverksamheter och utbildning. Utifrin att personer
med komplexa behov kan aktiveras och fotbittra sin hilsostatus kan de ocksi slussas ut till egna
och sjilvstindiga aktiviteter utanfér enheten.

Inom idén “frén fr6 till tallrik” finns tanken att man kan spegla sitt eget tillfrisknande som
motsvarande process; dir man sir ett frd (ett intresse vicks), som bétjar vixa (man fir mer
kunskaper om t.ex. matens och motionens betydelse) till att bli firdiga plantor att skérda (man
sjilv ser att man kan klippa bandet till virden).

Man har anvint Café/kok (utbildning i matlagning av det vilgérande slaget), odlingslott pa
Emyhemmet (rehabilitering och utbildning i tridgird/odling) samt en Trifflokal, for gemenskap
och gruppaktiviteter. Nir det giller optimering av petsonalresurset, si har man pa det hir sittet
funnit effektivare anvindning av bide de kommunala och landstingsknutna arbetsterapeuterna
samt socialsekreteraren som har fatt utvidgade atbetsuppgifter, som gynnat bade deltagatna och
myndigheternas verksamhet.

Forbundet har bidragit med ett mindre smotjmedel, for att Ostering skulle kunna komma igang
med denna metod-utveckling, som vi ser skulle kunna tillimpas p4 andra enheter och
myndigheter. I metodutvecklingen hat F orsikringskassan och Arbetsformedlingen medverkat
férutom Landstinget och kommunen som redan samverkar inom de psykiatriska girdarna, som
Osteriing ir ett exempel pi.

KUR

Huvudman: Firsikringskassan i nira samverkan med AF, Kommun och SLL.
Start: 2014-08
Stut: 2015-12
Hela personalgruppen pa Ung i Tilje och deras samverkanspartnets.

Myndigheterna har méjlighet att séka statliga pengar fér fortbildning inom psykiatriomridet.
Dessa pengar fir endast anvindas for att bekosta forelisare. Forbundet finansierar en
processtodjare som forstirker insatsen s3 att personalen far méjlighet att bearbeta det de farlira
sig pé foreldsningarna och integrera kunskapen i sitt dagliga arbete.
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Ledning ach styrning av insatserna

Under 2014 har rutinerna och organisationen kring insatserna allt mer funnit sina former,
tydligare ansvarsfordelning nir det giller vilka roller man har: Som projektigare (sammankallande
och ordférande) har man ansvar for att skapa den styrgrupp som bist gynnar insatsen och tillser
att man inkluderar alla relevanta samverkansparter. Projektledaren ir foredragande istyrgruppen
och ansvarar fér att ritt kompasstiktning tas ut, i samrid med styrgrupp och projektgrupp.
Styrgrupperna ska inte heller vara onédigt stora, utan bestd av de personer som iger deaktuella
fragestillningarna i insatsen. Detta for att det praktiskt ska g4 att hitta métesdatum som passar
alla inblandade. Om man bedémer att flera resurser eller kompetenser efterfrigas, sd kanman
komplettera styrgruppen med en referensgrupp. Denna har till uppgift att vara ett stod till bade
projektledare, projektigare och styrgrupp med sidana infallsvinklar som saknas inom

styrgruppen.

Stytgrupperna utgdrs i huvudsak av chefer med beslutsmandat alternativt med personalansvar f6t
medarbetare i insatserna. Processtodjate frin férbundet ingir i samtliga stytgrupper, med uppgift
att bevaka att de medel férbundet tillfor anvinds si effektivt som méiligt men ocksi att
kvalitetssikra processen i insatsetna. Processtodjaren vittnar om en stor torindring i positiv
riktning sedan tvé 4r tillbaka d& hon bétjade. Styrgruppsledaméterna har en stor kompetens frin
aktuellt omride och bidrar med ett stott engagemang, utan hindrande prestige, tillinsatsernas
framgangsrika utveckling. Man bidrar pi ett effektivt sitt med sivil input till projektledaren, som
att man tat med sig relevant input ut i sina respektive organisationer frin avvikelserapporteting
och iakttagelser som projektledaren funnit i insatserna nir det giller strukturella hinder eller
systemfel. Nya, kreativa tillvigagingssitt mojliggdrs (1+1=3), nir flera tvirsektoriella enheter
inventerar sina nitverk och organisationer pa det hiir operativa sittet. Utifrin de olikainsatsernas
behov hat andra grupper startats upp: referensgrupper (verksamhetsnira referenspersoner som
kan bidra med dagsaktuell information, agera bollplank), deltagartid och brukarrid.
Projektledarna fir ett konkret/praktiskt stod frin verksamheterna som de atbetar med, samt frin
férbundet nar det giller annat OH-stéd utifran samverkansperspektiv.

Implementering ir ett viktigt omride, som nu har botjat lyftas tidigare. Redan infor beslut, om
insatsen ska beviljas medel frin forbundet, vill man sikerstilla att insatsen kan tmplementeras pa
ett tillfredstallande sitt inom minss tva av myndigheterna. Aven under den tid som insatsen pégir,
s4 kommer planeringen av implementering upp pé agendan mer aktivt, halvvigs in i insatsen. Nir
det giller de tre korta insatser som férbundet finansierade i slutet av 2014: 5.  prikcentrum 2.0, Frin
Jri till tallrik och Arbetsformigebedimning, var det sirskilt viktigt att framhalla vikten av
implementering i ordinatie verksamhet, di metodutveckling endast pagick i tre manader. Att
ocksi sptida sina erfarenheter till andra enheter och myndigheter framhalls och utfors piett
tillfredsstallande sitt i olika samverkansfrimjande former. Aven alla dessa tre kortare insatser har
implementerats framgingsrikt.

Under 4ret har férbundschef och processtddjare fortsatt att bjuda in samtliga projektledate till
moéten en ging per minad fér nuligesrapport, andra aktuella frigestillningar, erfarenhetsutbyte
mellan insatserna, erfarenhetsutbyte mellan forbundet till insatserna och vice versa. I viss man,
har tid dgnats 4t handledning for projektledarna, i form av sjalvhandledning, dir manhandleder
varandra inom projektledargruppen.

Ett nationellt utvirderingsverktyg har bérjat atbetas fram i en arbetsgrupp bestiende av
forbundschefer frin nigra olika Samordningsférbund i hela landet. Under 2015 kommer man att
fortsitta i en utvidgad arbetsgrupp, dir 12 olika Samordningsférbund deltar i pilotprojektet f6r
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att testa det hir webb-verktyget i praktiken. Man ska under en pilotstudie, kritiskt granska och
anpassa verktyget si att det kan bli just ett val fungerande nationellt uppfoljningsverktyg. Detir
virdefullt att kunna fi nationella mitetal som visar utfall mellan olika tegioner, likvil sommellan
olika slags insatser som vilken typ av insatser som ger mest virde for pengarna.
Samordningsférbundet i Sédertilje kommer att ing4 i pilotstudien.

Med hjalp av det uppfoljningssystem som utvecklas i ”Indikatorptojektet” ska vi féthoppningsvis
kunna finga upp deltagarnas, insatspersonalens och beslutsfattarnas uppfattning av nyttan med
insatsen. Ett pilotprojekt fOr att testa instrumentet startar i mars/april 2015.

Frukostmdten
Stris har under dret arrangerat sex frukostméten. Den primira mélgruppen har varitmedarbetare

och beslutsfattare frin férbundets medlemsorganisationer, men det har dven vatit 6ppet for
andra intresserade. Totalt har dessa moten samlat 374 petrsoner.

5 februari: AF och FK presenterar sina vetksamheter och insatset. 42 deltagare.

10 april: Gatumatematik; Ingvar Nilsson (nationalekonom) och Peter Svensson (Fryshuset)
berittar om ett liv i gangkriminalitet och vilka kostnader detta inneburit for samhillet. 100
deltagare.

20 maj: Kommunen och Landstinget presenterat sina verksamheter och insatser. 45 deltagare.
27 augusti: Storytelling som arbetsredskap. 50 deltagare.
15 oktober: Presentation av de insatser som fir st6d frin Sfris. 85 deltagare.

3 december: Coompanion presenterar slutrapport frain ESF-forstudien ”Samordning f6rsocialt
foretagande. 52 deltagare.

Utbildningar

I samarbete med Rodakorset anordnade forbundet under hésten fyra utbildningstilifallen pa
temat stress och trauma (med intiktning pd PTSD). Milgruppen for tre av utbildningstillfallena
var handliggare hos medlemsorganisationerna. Det fjirde tillfillet riktade sig till experter
(psykologer, kuratorer, arbetsterapeuter, sjukskdterskor o likn.) hos medlemsorganisationerna.

Totalt nddde vi 127 medarbetare med denna uppskattade satsning.

Ovriga utatriktade aktiviteter
Forbundet har under 4ret initierat ett antal arbetsgrupper och wotkshops {6t att finna goda
samverkanslésningar kring individer med behov av samordnat st6d.

Sprikmobilisering, Arbetsintegrerande sociala féretag och unga med funktionsskillnader hat varit
de huvudsakliga teman som vi arbetat kring.

I flera fall har vi kunnat hitta samverkanslosningar som gir att genomf6ra utan finansieting frin
forbundet.
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Deltagande i kurser, konferenser och nitverk har varit en viktig del for att ta del och lita av
andra. Kansliets medverkan i dessa forum har ocksa bidragit till att utvidga virt kontaktnit.

Relationerna till beslutsfattare i medlemsorganisationerna har stirkts och bidragit till smidigare
kontaktvigar.

T [0 SO S PR T T oy ety T
SULRIUrpaverkande insatser pa regional niva

En ESF-finansierad fotstudie mellan fem Samordningsfétbund i Stockholms lin och
Coompanion Stockholm pagick frin februari ill november 4r 2014. I rapporten beskrivs hur det
atbetsintegrerande sociala foretagandet kan stodjas i de nio berdrda kommunerna. En gemensam
behovs- och problemanalys genomfotdes, vilken undersékt de lokala forutsittningarna for
kommunerna, samordningsférbunden, F orsakringskassan, Stockholms lins landsting och
Arbetsférmedlingen fr att utveckla det sociala foretagandet. Som ett resultat har ett torslag till
genomférandeprojekt tagits fram som kan m&jliggdra for fler manniskor att nj egen f6rstjning.
Atbetsintegrerande sociala foretag ir fotetag som driver niringsverksamhet. De har som
Ovetgripande mil att arbetsintegrera och skapa arbetstillfillen genom arbetstrining och
rehabilitering, dir utanférstillda ges mojlighet att arbeta 100 % av sin f6rmaga. De har stort
fokus p4 aktiv delaktighet, iterinvesterar vinsterna och ir fristdende frin offentlig sektor.

Férstudien foreslir ett genomfdrandeprojekt med mal: att minska utanférskapet och
atbetslosheten genom arbetsrehabilitering och atbetstrining p4 sociala toretag. Detta

ska resultera i att fler individer kar sin upplevda hilsa, kommer i egen forsérjning och gir vidare
till studier eller praktik. Parallellt ska projektet 6ka kunskapen om atbetsintegrerande sociala
foretag och samverkan mellan myndigheter, niringsliv och de sociala toretagen.

Projektet ska skapa nitverk mellan de sociala féretagen, kompetensutveckla handledare,
verksamhetsledare samt deltagare i de sociala foretagen samt i Svrigt skapa de st6dstrukturer p4
olika nivéer som behévs for att frimja flera nya sociala téretag och for att de redan befintliga ska
bli hillbata p3 ling sikt.

Projektet ska méjliggdra for deltagare att atbetstrina pa sociala foretag eller genom utbildning
och ridgivning ge dem férutsittningarna att starta nya sociala fGretag.

Deltagarna har kontinuerlig kontakt med en SE-handledare som ir linken mellan deltagaren,
myndigheterna, det sociala foretaget och niringslivet. De sociala foretagen tillhandahills resurseri
form av handledare fér att ta emot deltagare. For att skapa en langsiktig hillbarhet och férankring
fSteslas en processtodjare PA varje samordningsfétbund, som ir linken mellan de sociala
foretagen, myndigheterna, kommunen och samordningsférbundet. Inom de olika delarna av
projektet skapas nitverk och plattformar for lirande och utvecklig.

Ett annat viktigt utvecklingsomride 4r offentliga upphandlingar, dir projektet vill arbeta framnya
samverkansstrategier dir de sociala foretagen kan fi del av dessa offentliga arbetsuppdrag. I
bérjan av 2016 kommer regelverken att anpassas till EU-regler vilket kommer att vara till de
sociala foretagens férdel. Men det kommer ockss att gynna samhillsnyttan och upphandlingarnas
livscykelkostnad kommer att bidea till vinster pé det langsiktiga planet.

Avsikten ir att soka genomfdérande under 2016, under forutsittning att medfinansiering ir mojlig.
Se bilaga 2, fir den komprimerade versionen av slutrapporten: Samordning for Socialt Foretagande
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Effektutviirdering har under ling tid varit ett eftersatt omrade for forbundet.

Med nuvarande redovisningssystem (SUS) ir det svirt att kartligga vad som hint medde
individer som avslutats i insatserna. Vi ser heller inte hallbarheten i de I6sningar som har
uppnitts. Insatsernas registreting i SUS har fortfarande stora brister nir det giller
avslutningsotsaker.

Under verksamhetséret har kansliet dirfor arbetat for att £ fram bittre och mer palitliga verktyg.
Projektledarna vittnar dock om goda résultat, dir manga gar vidare till arbete eller studiet.

[ ADHD-projektet har manga deltagare arbete nir de bétjar i insatsen. Med stod franinsatsen
har de klarat att behalla sin anstillning (eller stanna kvar i pigiende studier).

Antalet deltagatna som uppbir forsoriningsstdd har minskat tack vare de insatser som erbjudits.

Som ett led 1 irnplementeringsarbetet har SAMMY och ADHD anlitat externa utvirderare. Dessa
utvirderingar, som kommer att vara klara under viren 201 5, ska ge en klarare bild av vilka
effekter insatserna har bidragit tll.

For Ungi Tilje finns foljeforskare anlitade som kontinuerligt toljer vetksamheten. Under 2016
kommer de att genomfdra ett “socioekonomiskt bokslut” fér att visa pa de samhillsekonomiska
effekterna.

For att pi ett tydligare sitt kunna folja upp vad som hinder under, och efter, insatspetioden
pégar upphandling av ett gemensamt webbaserat dokumentationssystem speciellt framtaget for
samverkansinsatser. Detta system anvinds i dag av Samordningsférbundet Ostra Sédertdrn. Man
kan, med hjilp av systemet, folja utvecklingen pi ett mycket éverskadligt sitt. Statistik och
tapporter gir enkelt att ta fram. Féthoppningsvis kan vi ha systemet i drift under viren 2015.

Med hjilp av det uppféljningssystem som utvecklas i “Indikatorprojektet” ska vi fothoppningsvis
kunna finga upp deltagarnas, insatspersonalens och beslutsfattarnas uppfattning av nyttan med
insatsen. Ett pilotprojekt for att testa instrumentet startar i mars/april 2015.
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Ordinarie ledamoter

Anne-Marie Larsson (M), ordf., Stockholms lins landsting
Besim Aho (8), vice ordf,, Sédertilje kommun

Matianne Kock (M), Sodertilje kommun

Adnan Can (S), Stockholms lins landsting

Anna-Lena Karlsson, F orsikringskassan

Cecilia Trehn, F orsakringskassan

Claes-Go6ran Nilsson, Atbetsformedlingen

Maria Simu, Arbetsfétmedlingen t.0.m augusti.

e
ersatiare

Olov Lindquist, (FP), Stockholms lins landsting
Rose-Marie Jacobsson (S), Stockholms lins landsting
Ida Lagerqvist (FP), Sédertilje kommun

Mari Ahumada (V) Sédertilje kommun.

Revisorer
Samorduingstérbundet granskas av revisorer som i utsedda av huvudmiannen
Soren Lekbetg (S), revisor, Sédertilje kommun

Karin Brodin (M), revisor, Stockholms Lins landsting

Sakkunniga bitriden frin Ernst & Young AB: Anders More, verksamhetsrevisor och Mikael
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Beredningsgrupp
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Kjell Sjundemark, Sédertilje kommun

Maria Hjernerth, Sédertilie kommun
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Susanne Landin, Forsikringskassan

Roland Gustafsson, Arbetsférmedlingen

Monika Eriksson, Arbetsférmedlingen, fr.o.m. augusti
Fetyan Deniz, Arbetsférmedlingen, t.o.m. april
Therese Lindman fr.o.m. augusti

Lena Eriksson, Stockholms lins landsting, t.o.m. juli

Lennart Mossberg, Fornhéjdens virdcentrum

Forbundskansli
Kansliet har haft foljande sammansittning under verksamhetsiret 2014:

Hans Catlsson, Férbundschef
Pia Karlsson Rantanen, Processtédjare
Anette Dagsdotter, ekonomiassistent 50 % t.o.m. april

Emma Gabriel 50 % from 2014-03-25
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Styrelsen har triffats vid sex tillfillen under 4ret.

Betedningsgruppen har triffats vid 10 tillfillen
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Forbundets budget 2014 var 17 436 900 kr. Intikter frin medlemmarna uppgick till 9 800 tkr.

7436 900 kr togs i ansprak frin egna medel (6verskott sedan tidigare 4r).

Intikter
Medlemmar (kr)
Férsikringskassan och Arbetsformedlingen 4 900 000
Stockholms Lins landsting 2 450 000
Sédertilje kommun 2 450 000
Intikter totalt 9 800 000
Samordningsférbundets, egna medel 10 709 824
Budget 20 509 824
Bokslut 2014
Verksamhet Ram 2014 Utfall 2014 Avvikelse /resultat
Rinteintikter 70 120 70 120
Kansliet/centralt -3 728 000 -2 879 196 848 804
Centralt/ nya projekt -4 700 000 -2 726 766 1973 234
BAS -200 000 -200 000 0
Ung i Tilje -5 200 000 -4 315121 884 879
SAMMY (fd MCM) -1270 000 -1169 565 100 435
ADHD -2 508 900 -2 734 844 — 225944
Summa -17 606 900 -13 955 372 3 651 528
Intikter (bidrag) 9 800 000 9 800 000 0
Netto -7 806 900 -4 155 372 3651528
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Samordningsforbundet i Sodertiilje

RESULTATRAKNING

Intikter

Bidrag
Summa intikter

Kostnader

Limnade bidrag

Kopta tjinster

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Summa kostnader
Forbundets nettokostnader
Resultat fran finansiella poster

Rinteintikter och likn res.poster

Rintekostnader och likn res.poster

S:a resultat frin finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Arets resultat

2014

9 800

9 800

—10 741
- 963
—551

— 1768

—14 023

—~4223

70

68

—4155

—4155

2013

10 800

10 800

-9 047
—611
—532

—-1707

— 11898

—-1098

130

128

-970

- 970
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Samordningsforbundet i Sodertilje

BALANSRAKNING (tkr)

TILLGANGAR

Ovriga fordringar
Férut bet. Kostn. Och uppl. Intikt.!
Kassa och Bank

Summa tillgingar

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Ingiende balans EK
Arets resultat

Summa Eget kapital

Kortfristiga skuider
Leverantdrsskulder

Upplupna kostnader?
Summa kortfristiga skulder

S: ASKULD O EGET KAP.

1Senot 1

2Se not 2

2014-12-31

477
53
10 104

10 634

10710
—4155

6 555

2224

1855

4079

10 634

2013-12-31

89
996
10 633

11718

11 680
—-970

10 710

50

958

1008

11718
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—Not 1 Spec. Forutbetalda kostnader och upplupna intikter 2014

Fordran KPA 21

Interimsfordringar(Lokalhyra Q1 2015) 32

Summa 53
~ Not 2 Spec. upplupna kostnader 2014
Upplupna semestetloner 17
Upplupna sociala avgifter 6
Ovriga upplupna kostnader 1832
Summa 1855
—Not 3 Spec. Personalkostnader 1768

Varav 1014 till arbetstagate och 95 arvode till f6rtroendevalda samt revisorerna
— Not 4 spec. Képta tjanster

Konsultarvode 547
Kop adm tijnster 416
varav 35 arvode till ERNST & YOUNG (kommunen och landstinget revisionsbitride)

Summa 963

o Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ir upprittad utifran lag (1977:614) om kommunal redovisning
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Siyreiscn godkinner arsredovisningen for verksamhetsarec 2014

Dokumcnier ska skrivas under av en representant tran respektve huvudman.

Sédertilje den 20 mars 2015

csesresussenna taveascrsrecsenne eseccvsecsencavens

Anne-Marie Larsson (M)
Stockhobmslins landsting

tesesrsusuraes Veresesiissesessaianssnantmane seekrans

Rose-Marie Jacobsson (S)
Sadertilje kommun

Fredrik Brunsell
Forsdkringskassan

cbeesevessanevrearsacariarerwnon sreaves Pessennoensava

Claes-Géran Nilsson
Atbetstormedlingen
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Till forbundsmedlemmarna

REVISIONSBERATTELSE FOR AR 2014

Samordningsforbundet i Stdertilje
Organisationsnummer 222000-1925

Vi har granskat rikenskaperna, arsredovisningen och forbundsstyrelsens férvaltning i
Samordningsftirbundet i Sédertélje, org nr 222000-1925, for verksamhetsaret 2014.

Styrelsens ansvar for arsredovisningen och forvaliningen

Det dr forbundsstyrelsen som har ansvaret for att uppritta en arsredovisning som ger en
rittvisande bild och for den interna kontroll som styrelsen bedémer dr nddvéindig for att
upprétta en arsredovisning som inte innehalier visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel. Styrelsen ansvarar ocksa for att verksamheten bedrivs 1 enlighet
med géllande mél, beslut och riktlinjer samt de fSreskrifter som géller f5r verksamheten.

Revisorns ansvar

Vért ansvar #r att uttala oss om arsredovisningen dr upprittad i enlighet med kommunallagen
samt prova om verksamheten bedrivits i enlighet med Lag om finansiell samordning av
rehabiliteringsinsatser och forbundsordningen pa grundval av var granskning.

Vi har utfort var granskning enligt Lag om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser,
kommunallagen, férbundsordningen samt god revisionssed i kommunal verksamhet.

Vir granskning innefattar att genom olika atgérder inhéimta underlag om belopp och annan
information i Arsredovisningen. Revisorn viljer vilka atgérder som ska utforas bland annat
genom att bedéma riskerna for visentliga felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller pa fel. Vid denna riskbeddmning beaktar revisorn de delar av den
interna konirollen som #r relevanta fr hur f5rbundet uppritiar arsredovisningen for ait ge e
rattvisande bild i syfte att utforma granskningsatgiirder som ér #indamalsenliga med hénsyn till
omstindigheterna, men inte i syfie att fora ett uttalande om effektiviteten i fSrbundets interna
kontroll. Granskningen innefattar ocks en utvirdering av &ndamalsenligheten i de
redovisningsprinciper som har anvints och av rimligheten 1 styrelsens uppskattningar 1
redovisningen, liksom en utvirdering av den Gvergripande presentationen i arsredovisningen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utéver var granskning av
arsredovisningen granskat vésentliga beslut, atgérder och forhallanden i forbundet for att
kunna bedéma verksamheten i forhallande till géllande mal, beslut och riktlinjer samt de
foreskrifter som giller for verksamheten.

Granskningen har genomtiirts med den inriktning och omfatining som behdvs tor att ge nmbig
grund for bedémning och ansvarsprévning.



Granskningen har genomitbrts med den inriktning och omftattning som behévs to¢ att ge rimlig
grund for beddmning och ansvarsprdvning.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har styrelsen i Samordningsforbundet bedrivit verksamheten pé ett
dndamalsenligt och frén ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt.

Vi beddmer att rikenskaperna i allt véisentligt dr rittvisande, att den interna kontrollen har
varit tillrécklig, att resultatet enligt rsredovisningen dr forenligt med de finansiella mél och
verksamhetsmal som dr uppstillda enligt férbundsordning och verksamhetsplanen samt att
arsredovisningen har upprittats i enlighet med god redovisningssed och tilldmpliga delar av
lagen om kommunal redovisning.

Vi tillstyrker att styrelsens ledaméter beviljas ansvarsfrihet for verksamhetsaret 2014,

Sodertilje 4 31-‘ $-2015
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2015-03-16

Revisorerna | Samordningsforbundet | Sodertélje

Var granskning har genomférts som underlag for er bedémning av arsredovisningen samt
ansvarsprovning av Samordningsforbundet i Sédertiljes styrelse ar 2014, Granskningen
har genomforts i enlighet med faststélld revisionsplan fér 2014.

Vi har i denna rapport sammanfattat iakttageiser fran granskningen av arsboksiutet och
arsredovisningen for férbundet.

Det har inte framkommit nagra vasentliga noteringar som paverkar var bedémning av att
resultat och stélining ger en rattvisande bild av férbundets resuitat och stalining for aret
2014, Vissa utvecklingsomraden har dock identifierats.

Forbundet har under 2014 fortsatt nyttja det Gverskott som ackumulerats tidigare ar, vilket
vi ser positivt pa.

Med vanlig halsning f
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1 Granskning av Samordningsférbundet i Sodertilje

1.1 Inledning

Samordningsférbundet i Sddertalje granskas av revisorer utsedda av forbundets
medlemmar. Granskningen sker i enlighet med god revisionssed i kommunal verksamnet.

Revisorerna har upphandlat EY AB (EY) som sakkunnigt bitrade.

1.2 Granskningens utgangspunkter

Denna rapport syftar till att kortfattat sammanfatta resuitatet av granskningen av arsbokslutet
och arsredovisningen, samt att ge revisorerna ytterligare information och underfag infér
ansvarsprovningen av férbundets styrelse. Granskningen har genomiarts med utgangspunkt
i utkast till arsredovisning erhallet den 18 februari 2015.

Enligt 7 § i lagen om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser har
samordningsférbunden till uppgift att:

1. Besluta om mal och riktlinjer for den finansiella samordningen.

2. Stédja samverkan mellan samverkansparterna,

3. Finansiera insatser som avser individer som ar i behov av samordnade
renhabiliteringsinsatser och som syftar till att dessa uppnar eller farbattrar sin formaga
att utfdra férvérvsarbete.

4. Besluta pa vilket satt de medel som star till férfogande fér finansiell samordning ska
anvéndas.

5 Svara for uppfdljning och utvardering av rehabiliteringsinsatserna.

6. Uppratta budget och arsredovisning for den finansiella samordningen.

Det &r styrelsens ansvar att sakerstalla att férbundets verksamhet ryms inom och stédjer
punkternai 7 §.

Vid revisionen av samordningsférbunden ska bestdmmelserna i 9 kap 4-18 § § i
kommunallagen tillampas. Det innebar bl.a. att revisorerna ska préva om verksamheten
skots pa ett andamaisenligt och fran ekonomisk synpunkl tillfredsstéllande satt, om
rakenskaperna &r rittvisande och om den interna kontrollen &r tillréicklig



2 Granskning av arsredovisningen och arsbokslutet 2014

Granskningen av arsredovisningen har omfattat en genomgang av att arsredovisningen ar
uppréttad i enlighet med kommunai redovisningslag. Till resultat och balansrakning har
yiterligare upplysningar ldmnats i noter.

Granskningen av balans- och resultatrakningen har omfattat en genomgang av underiag for
vasentliga resultat- och balansposter. Vid var granskning av bokslutet noterades att nagon
dokumenterad avstdmning av balansrakningens poster inte har genomférts.
Bokslutsprocessen bér ses dver och stirkas. Bokforingens dokumentation beddms i Gvrigt
vara i allt vasentligt god. Granskningen har &ven omfattat kontroll av att skatter och avgifter
har deklarerats och betalats in i tid. Granskningen av skatter och avgifter har inte foranlett
nagra noteringar.

Forbundet redovisar ett negativt resultat om 4 187 tkr vilket kan ja@mféras med féregaende
ars negativa resultat om 970 tkr. Férbundet har under ett antal &r inte genomfort verksamhet
i den omfattning som finansierats av mediemmarna. | likhet med féregaende ar har férbundet
darfor under 2014 genomfért fler projekt &n tidigare ar. Ingaende eget kapital 2014 var 10
710 tkr och utgaende eget kapital uppgick till 6 555 tkr.
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3 Redovisning av samordningsforbundets arbete

| detta kapitel beskrivs hur samordningsférbundet arbetat under 2014 for att fylla sina
uppgifter enligt lagen om finansiall samordning av rehabiliteringsinsatser. Kapitlet foljer
samma ordning som lagens skrivning om samordningsférbundets uppgifter,

Samordningsférbundets kansli bestar av en férbundschef, en processtidjare sedan februari
2013 samt en ekonomiassistent som arbetar 50 % for férbundet. Nuvarande
ekonomiassistent tilltradde sin tiénst under varen 2014.

3.1 Mal och riktlinjer fér den finansiella samordningen

3.1.1 Mal, budget och verksamhetspian

Samordningsforbundets styrelse antog budgetram for 2014 den 15 november 2013
Tilidelningen fran staten var fér 2014 4,8 mnkr, vilket innebar att den totala tilldelningen var
9,8 mnkr frén férbundets mediemmar Vidare beslutades att ta drygt 7.8 mnkr i ansprak fran
forbundets ackumulerade kapital.

| samband med att budgetramen antogs, slogs ocksa tre huvudinriktningar fast for 2014;
fortsatt satsning pa ungdomar och unga vuxna, sprakmobilisering samt socialt foretagande.

Verksamhetsplan inklusive mai faststélides av styrelsen den 6 februari 2014. Samtliga
férbundsmedlemmar deltar i den beredningsgrupp som bereder styrelsens beslut.

Inriktningen fér ar 2014 &r enligt verksamhetsplanen att insatserns ska
- vara sektorsdvergripands, dvs. vara en del ay den helhet som huvudmannen
tilsammans utgér,
- bidra till att nya samverkansmetoder och arbetssatt mellan huvudmannen utvecklas
och implementeras samt
- framja strukturell samverkan mellan huvudmannen,

Inriktningen enligt ovan ar samma som fér 2013, Fér 2014 har yiterligare en strecksats tagits
fram for férbundets inriktning.

- De medel férbundet tilidelats for verksamhetsaret ska i storsta mdjliga man anvdndas
till aktiva insatser sa att inget eget kapital ackumuleras. Vid arsskiftet 2015/2016 ska
det egna kapitalet vara riere i 1.8 mnkr.

I verksamhetsplanen fastsids ocksa vilka behovsgrupper férbundet sdrskilt ska prioritera
under aret,

- Ungdomar som varken arbetar eller studerar (18-25 ar)

- Ungdomar mad aktivitetsersattning (18-29 ar)

- Individer som nnu inte uppnatt tillracklig kunskap i det svenska spraket

- Traumatiserade flyktingar
Individer som varit sjuka, arbetslésa eller av andra anledningar uppburit offentlig
férsérining under lang tid

Ny behovsgrupp fér aret jamfort med 2013 ar traumatiserade flyktingar som enligt
férbundschefen #r en grupp i kommunen med stora behov av insatser och stéd.



Samordningsforbundet har antagit féljande mal fér 2014
1. Minst 700 individer ska ta del av férbundets insatser. (2013: 700 individer.)

2. Forbundets medlemmar ska uppleva att forbundet under aret bidragit till skad
samverkan,

3. Minst tva av forbundets medlemmar ska vara delaktiga i de insatser som finansieras.
Detta innebar bland annat aktivt deltagande i insatsens styrgrupp.

4. Minst halften av deltagarna i insatser ska uppleva att de fatt ett sadant stod att deras
mdjlighet att narma sig den ordinarie arbetsmarknaden har 6kat,

5. Férbundet ska under verksamhetsarat fdroruka ca 2/3 av éverskottet fran 2013 far att
under 2015 komma ner i den niva pa eget kapital som foreslas fran Nationella radet

Det forsta malet &r samma som for fdregaende ar. Det andra och tredje malet rér samverkan
mellan forbundets medlemmar. Féregdende ar uttrycktes malet att minst fem av insatserna
skulle avse samverkan pa strukturell niva. Det fidrde malet har justerats ned med 30 %
jamfért med 2013, da malet var 80 %. Det femte malet ar nytt och avser forbrukning av
tidigare dverskott.

Det saknas i arsredovisningen en tydlig redovisning av forbundets maluppfyilelse. Av
arsredovisningen &r det dock méjligt att utiasa att 475 personer har deltagit i
arbetslivsinriktade rehabiliteringsinsatser. 627 medarbetare, chefer och politiker har tagit del
av strukturpaverkande insatser och utbildningar. Vidare framgar att flera av férbundets
medlemmar &r delaktiga i de av férbundet finansierade insatserna. Enligt uppgift vid
intervjuer med férbundschef och processtédjare har forbundet inte gjort nagra métningar av
huruvida mal 4 nas. Enligt uppgift har dock inte malet natts, vilket i stor utstrackning uppges
bero pa att manga av de individer scm deltar i insatser redan fran borjan star valdigt langt
bort fran arbetsmarknaden. Nagon redovisning av detta, samt mal 5, gors inte |
arsredovisningen.

3.1.2 Nya styrdokument

Under aret har férbundet tagit fram en dokumenthanteringsplan, som anger hur olika typer av
dokument som férbundet erhaller och upprattar ska hanteras och arkiveras.

Vidare har férbundsordningen uppdaterats Detta har delvis gjorts till folid av att stvrelsens
sammanséttning har férandrats. Fran och med verksamhetsaret 2015 ingar endast en
foretradare for respektive huvudman i styrelsen, jamfért med tidigare da styrelsen bestatt av
tva foretrddare samt en erséttare per huvudman.

Forbundet har inte tagit fram nagot attestreglemente, vilket var en rekommendation som
lyftes fram i féregaende ars revisionsrapport.



3.2 Samverkan mellan samverkansparterna

3.2.1 Seminarier och utbildningar

Under aret har frukostseminarer arrangerats fér medlemmarna. Vid sex tillfallen har
férbundet bjudit in till frukostméten. Totait har métena samtalat 374 personer, vilket biir ca 62
personer per tilifalle. Teman fér seminarierna har varit:

Arbetsférmedlingen och Férsakringskassan presenterar sina verksamheter och insatser
Gatumatematik; Ingvar Nilsson (nationalekonom) och Peter Svensson (Fryshuset)
berattar om ett liv i géngkriminalitet och vilka kostnader detta inneburit for samhaliet

» Kommunen och landstinget presenterar sina verksamheter och insatser
Storytelling som arbetsredskap

» Presentation av de insatser som far stod fran samordningsforbundet
Coompanion presenterar slutrapport fran ESF-férstudien "Samordning for socialt
foretagande”

Enligt intervjupersonerna ar frukostmétena mycket uppskattade hos samtliga huvudman.

Forbundet har vidare hallit fyra utbildningstillfallen pa temat stress och trauma i samarbete
med Réda Korset. Ytterligare ett antal arbetsgrupper och workshops har anordnats i syfte att
finna goda samverkanslosningar om individer med behov av samordnat std. Vid
utbildningarna deltog totalt 127 medarbetare.

Utdver detta har forbundet dven initierat och genomfért ett antal arbetsgrupper och
workshops fér att finna goda samverkansiésningar kring individer med behov av samordnat
stéd.

Numera ingar forbundets processtédjare i samtliga insatsers styrgrupper. Pa detta satt
erhaller forbundets kansli direktrapportering om hur insatserna fungerar och fortléper. Detta
lyfts av intervjupersonerna fram som nagot positivt.

En annan férandring fér insatserna &r att samtliga verksamhetsledare numera har fatt ett
utdkat mandat att hantera sin egen personal. Detta géller framfr alit fér insatsen Ung i Taije.
Tidigare har inte verksamhetsledaren fér Ung i Talje haft mojlighet att paverka
medarbetarnas ledigheter och niar medarbetarna arbetar hos respektive huvudman, Numeara
ska en plan for detta beredas | samrad mellan huvudman och ansvarig verksamhetsledars.

3.2.2 Uppféljning
Samordningsforbundet ansvarar fér att uppfaljningar genomférs av de insatser som
farbundet prioriterat att finansiera. De finansierade insatserna ska genomfora
deltagarutvardering dar sjélvskattning ska vara en del. Detta ska redovisas till férbundet.

Enké&tundersokningen som genomférdes férra aret genomférs nu for andra aret i rad.
Resultatet visar enligt uppgift att férbundet har fortsatt stort fértroende och att de insatser
som finansieras via férbundet &r val kanda.

Det pagar ocksa ett projekt med att ta fram indikatorer for uppfoljning av deltagarnas,
insatsperscnalens och beslutsfattarnas uppfattning av nyttan mead insatserna. Under 2015
kommer forbundet vara ett av tolv férbund som ska genomfdra en pilotstudie for att testa
instrumentst.



3.3 Finansiering av samordnade rehabiliteringsinsatser

| detia avsnitt beskrivs de insatser som bedrivits under 2014, Under aret har férbundet helt
eller delvis finansierat elva individinriktade insatser. Flera av insatserna nedan tar fram
arsrapporter dar verksamheten beskrivs mer ingaende an i arsredovisningen. Projektens
maluppfyllelse redovisas inte i arsredovisningen. | viss utstrackning redovisas
maluppfyllelsen | arsrapporterna som hanvisas till i arsredovisningen.

3.3.1 Individinriktade insatser under ar 2014

BAS
BAS pagick mellan januari och april 2014. Syftet var att utveckla ett SFi-spar for lagutbildade
och analfabeter som haft svart att klara av ordinarie SFl-undervisning.

Samordningsférbunden pa Sodertérn har tillsammans finansierat insatsen.

De metoder som utarbetades var framgangsrika och verksamheten ar implementerad som
en del av det ordinarie SFl-utbudet i kommunen.

SAMMY

SAMMY startade i slutet av 2012 och berdknas paga till oktober 2015. Insatsen riktar sig till
personer med multiproblematik och syftar till att erbjuda snabbare utredning samt en
handlingsplan som ar gemensam fér flera myndigheter. Insatsen drivs av Sddertélje
kommun, Stockholms lans landsting, Forsakringskassan och Arbetsférmedlingen. Sédertélje
kommuns social- och omsorgskontor ar huvudman fér insatsen.

Halvvags in i projektet har det konstaterats att de individer som bilivit aktuella i insatsen har
befunnit sig valdigt langt fran arbete. Under aret har SAMMY arbetat med 89 individer.

ADHD-projektet
ADHD-projektet startade under 2013 och beréknas paga till 2016. Projektet riktar sig till
personer som har fatt sin ADHD-diagnos efter att de fyllt 18 ar.

Syftet 4r att ge goda forutsattningar till ett sjélvstandigt liv. Stocknolms Ians landsting &r
huvudman i ndra samverkan med Sddertalje kommun.

Projektet har under 2014 tagit fram och implementerat en arbetsmodell for hur maigruppen
ska stddjas och elt sex manader langt program ska erbjudas. Dartill har projektet startat olika
samverkansgrupper. Yiterligare en framgangsfaktor i insatsen for ADHD- projektet ar en
oppen mottagning en kvall i veckan. Totalt under aret har 68 individer deltagit i insatsen.

Forskningsprojektet YES!

YES! syitar till att na unga med depression, biopolar sjukdom eller angest som inte har
arbetet men som skulle vilja arbeta. Insatsen bestar av en studie med malet att undersdka
om YES!-modellen ar en tillampbar metod f6r att fa samt behalla eft arbete och ddarmed 6ka
kunskapen om arbetsrehabilitering fér malgruppen.

Malet med insatsen &r arbete, och arbetssokandet pabdrjas utan forrehabilitering. Under aret
har 13 deltagare varit inskrivna i projektet. Insatsen kemmer att avslutas under 2015.

SYL = Sysselsittning inom Livsmedels- och maitidssektorn

SYL startade i slutet av 2014 och beraknas paga till 2017. Malgruppen ar iangtidarbetsidsa i
behov av samordnat stod fran minst tva myndigheter. Syftet ar att utveckia sammanhallande
kedjor av insatser som fér malgruppen narmare egen forsdrining.



Cirka 34 personer har under aret deltagit i insatsen

Ung i Talje

Ung i Télje startade under 2013 och &r planerad som en permanent verksamhet dar
férbundet successivt kommer att trappa ned medtinansieringen. Under 2014 har
Arbetsformedlingen varit huvudman fér insatsen. Kommunen tar éver huvudmannaskapet
under 2015.

Ung i Talje riktar sig till unga, mellan 15 och 25 ar, som varken arbetar eller studerar. Syftet
ar att aktivera deltagarna, erbjuda en vég in (tillbaka) till studier eller arbete. Fokus forsta aret
ar att utveckla arbetsmetoder fér att erbjuda bra samordnade stédinsatser fér ungdomar i
behov. Vid 2014 ars start var 182 ungdomar registrerade i insatsen. De flesta av dessa var
deltagare i den tidigare insatsen Spangen som gick &ver till Ung i Télje. Ytterligare cirka 100
deltagare har tillkommit under aret.

Insatsen bestar av tre olika spar, beroende pa vilken aldsr deltagarna har.

Gronsaksmastarna + Emy

Insatsen startade | april 2014. Grénsaksmaéstarna handlar om att utbilda ett antal
utrikesfddda langtidsarbetslosa personer med psykisk/fysisk funktionsnedsattning i ekologisk
odling. Deltagarna har bland annat utbildats i affarsmassighet och budgetarbete fér att kunna
driva ett foretag och bli langsiktigt hallbara.

Emy har bestatt i att handledaren for Gronsaksméstarna agerat handledare dven fér
personal och klienter inom psykiatrins gardar samt korttidsboendet Emyhemmet

Positiva synergier mellan dessa tva delar har kunnat uppnas pa ett framgangsrikt satt.

Sprakcentrum 2.0

Sprakcentrum startade i oktober och avslutades i december. Malgruppen var
langtidsarbetslésa pa grund av brister | det svenska spraket. Varje deltagare har fatt
individuellt stéd av sprakpedagoger och individanpassat arbetsmaterial. Pilotprojektet har
pagatt i atta veckor och haft tio deltagare.

Maluppfyllelsen har enligt forbundet varit mycket god trots begrénsad tid. Deltagarna har
varit néjda och implementering har skett pa kommunens arbetsmarknadsenhet,

Arbetsférmagebeddmning

Insatsen startade i oktober 2015 och avslutades i januari 2015. Syftet med insatsen var att
na personer som har minst 50 % arbetsférmaga och dar behovet av stod 4r komplext, och
som redan befunnit sig i olika arbetsmarknadsinsatser under manga ar. Malet 4r att
individerna ska hamna rétt i valfardssystemet och att det leder till 6kad samverkan kring
personen samt att ta nasta steg mot reguljart arbete.

Sju personer deltog | insatsen, Metoden har implementerats i ordinarie verksamhet.
Fran fro till tallrik

Fran fro till tallrik startade | september 2014, Insatsen riktar sig till psykospatienter, mellan
20-65 ar med multiproblematik och behov av olika stédinsatser.

el



Malet med insatsen var att skapa en tkad forstaelse for vad kosten har for betydelse for
hélsan, och darmed bidra till en férbattrad hilsostatus. Samarbete har ocksa skett med
Gronsaksmastarna + Emy.

Utvecklingsarbetet fortsétter inom ramen fér den ordinarie verksamheten, utan stdd fran
forbundet.

KUR

KUR startade i augusti 2014 och berdknas avslutas i december 2015. KUR riktar sig mot
hela personalgruppen i Ung i Télje och deras samverkanspariners. Myndigheterna kan séka
statliga pengar fér fortbildning inom psykiatriomradet. Pengarna far endast anvandas for att
bekosta foreldsare. Férbundet finansierar en processtodjare som forstarker insatsen sa att
personalen far méjlighet att bearbeta vad de lart sig pa foreldsningarna och integrera
kunskapen i sitt dagliga arbete.

3.4 Beslut om anvindning av medel

Samordningsférbundets styrelse antog budgetram fér 2014 den 15 november 2013. | februari
faststalldes verksamhetsplanen for aret. Den totala tilldelningen fran férbundet mediemmar
var 9,8 mnkr. Till detta férdes 7,8 mnkr av férbundets ackumulerade resultat. Totalt hade
saledes forbundet drygt 17,6 mnkr att réra sig med under 2014. Av detta budgeterades drygt
3,7 mnkr fér kansli och administration, vilket motsvarar ca 22 % av den totala budgeten. 78
% av kostnaderna budgeterades fér nya eller pagaende insatser.

Beslut om budget fér ar 2015 fattades av forbundsstyreisen den 27 november 2014. Beslutet
innebar en minskning av tilldelade medel med 2,2 mnkr i férhallande till 2014 ars dskande av
medel. Beslut om verksamhetsplan fér 2015 fattades av styrelsen den 27 februari 2015.

For insatserna fungerar verksamhetens beslutsunderlag, som ligger till grund for besiut om
projekt, som uppdragsbeskrivningar.

3.5 Uppfoljning och utvdrdering av rehabiliteringsinsatserna

Varje projekt som beviljas finansiering har enligt verksamhetsplanen 2014 ansvar att
fortiépande registrera specifika deltagare i uppféljningsverktyget SUS. Insatserna, som
finansieras av férbundet, ska genomféra nagon form av deltagarutvérdering dar
sjalvskattning ska vara en del. Sjalvskattningen ska sammanstallas och inkluderas i defars-
och arsrapport. Enligt uppgift har projekten blivit battre pa att rapportera i SUS.

Enligt projektledarna uppvisar deltagande i insatserna ett gott resultat, dar manga deltagare
gar vidare till arbete eller studier. Antalet deitagare som uppbar férs&ijningsstod har minskat
tack vare de insatser som erbjuds.

Férbundet konstaterar att effektutvardering har varit ett eftersatt omrade under flera ar. Det
uppges med det nuvarande redovisningssystemet vara svart att kartldgga vad som héander
med de individer sem avsiutas i de av férbundet finansierade insatserna. Det gar heller inte
att mata de mer langsiktiga effekterna av deltagande i insatsemna. Enligt uppgift pagar det ett
arbete med att ta fram battre och mer palitliga verktyg for uppféljning.

Det pagar ett arbete med upphandling av ett webbaserat dokumentationssysiem som ar
speciellt framtaget for uppfélining av samverkansinsatser. Systemet anvands redan idag av
Samordningsférbundet Ostra Sddertérn. Enligt uppgift fungerar det mycket bra, och
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samordningsférbundet hyser férhoppningar om att kunna bérja anvénda systemet under april
manad.

Ett par av de insatser som finansieras har anlitat externa utvarderare, sa kallade
foljeforskare. Utvarderingar av dessa insatser kommer att vara klara under varen 2015,

Férbundschefen och processtddjare fortsatter att bjuda in samtliga projektledare till méten en
gang per manad fér nulagesrapport. Pa mdtena tas aktuella fragestaliningar upp och
erfarenhetsutbyte mellan projektledarna méjliggérs. En del tid har ocksa lagts pa
sjdlvhandiedning for projektiedarna.

3.6 Arsredovisning for den finansiella samordningen

Beslut om budget for ar 2015 fattades av férbundsstyrelsen den 27 november 2014, vilket &r
inom den tid som lagen stadgar.

3.7 Beddmning

Mal och riktlinjer

Samordningsférbundet har i verksamhetsplanen for ar 2014 satt upp mal som ligger vl i linje
med den uppgift som enligt lag avilar samordningsférbunden. Malet om hur manga individer
som ska ta del av férbundets insatser uppfylls enligt arsredovisningen inte. Huruvida 6vriga
mal nas dr otydligt i arsredovisningen. Generellt gdlier att maiuppfyllelsen ar otydligt
redovisad. | verksamhetsplanen lyfts malen fram i en tydlig tabell. Var rekommendation &r att
maluppfyllelsen framgent redovisas pa ett likartat satt.

Hur forbundet arbetat med att samtliga insatser ska vara sektorsévergripande, bidra till nya
samverkansmetoder samt frdmja strukturell samverkan framgar inte av arsredovisningen pa
ett tydligt satt. Vi rekommenderar samordningsférbundet, likt forra aret, att sékerstélla att det
finns en tydligare koppling melian det som férbundet stadgar i sin verksamhetsplan att det
ska gora, det som férbundet gor och det som férbundet i sin &rsredovisning redovisar att det
gjort under aret. En tydlig stringens enligt ovan &r vasentlig fér att kunna félja hur
samordningsférbundet arbetat under aret. Vidare kvarstar aven rekommendationen om att
férbundet bor ta fram en attestordning.

Samverkan

Enligt lagstiftningen ska férbundet stodja samverkan mellan samverkansparterna. Detta
uppfylles vél, dels genom de insatser som finansieras, och dels genom de frukostméten och
utbildningar som férbundet genomfér.

Av verksamhetsplanen framgar ocksa att forbundets insatser ska vara sekiorsovergripande,
bidra till att nya samverkansmetoder och arbetssatt mellan huvudmannen utvecklas och
iImplementeras samt framja strukturell samverkan mellan huvudmannen. Hur férbundet
arbetat for och uppnatt dessa mal redovisas inte | verksamhetsberattelsen, vilket vi betraktar
som en brist. Det stdrker rekommendationen ovan om tydligare koppling mellan férbundets
uppgift enligt lag, verksamhetsplan, verksamhet och redovisning.

I verksamhetsplanen for ar 2014 stadgas att enkéten ska anvandas som metod f&r matning
av uppflylielsen av malet om att forbundets mediemmar ska uppleva att forbundet under arst
bidragit till en 6kad samverkan. Nagon redovisning av resultatet fran enkaten gérs inte |
arsredovisningen, annat an att det konstateras att forbundet har fortsatt stort fortroende
bland medlemsorganisationernas chefer och medarbetare samt att insatserna sorn
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finansieras via forbundet ar val kanda. Enkatsvaren bor kunna tillhandahalia ett resultat sem
mdjliggor en djupare analys.

Uppfédljning

Samordningsférbundet har under 2014 finansierat elva individinriktade insatser.

Samtliga syftar tydligt till rehabilitering och det samordnade inslaget framgar ocksa tydiigt,
vilket vi bedémer vara positivt.

| arsredovisningen redovisas inte insatsernas maluppfyllelse, utan hanvisning gors till
respektive insats arsrapport. Detta bedémer vi vara en omfattande brist. For att kunna
beddma om insatserna ar framgangsrika och leder till de uppsatta malen maste en tydlig
maluppfyllelse redovisas | arsredovisningen. Var rekommendation &r att férbundet framgent
pa ett tydligt satt arligen i arsredovisningen redovisar respektive insats maluppfyllelse, samt
fér ett resonemang rérande utfallet i respektive projekt i forhallande till malen. Detta ar en
aterkommande rekommendation fran tidigare ar,

Utvardering

Utdver vad som s&gs ovan om respektive projekts egen uppfdljning av resuitat kan vi
konstatera att det i samordningsférbundet inte finns en gemensam plan fér utvardering och
att planering av eventuell utvardering sker i respektive projeki. | ett par av insatserna har
ocksa foljeforskare engagerats, vilket vi beddmer vara positivt.

Vi beddémder det dven vara positivt att arbete pagar med att ta fram nya verktyg for
effektutvardering av insatserna. Forst da sadan uppféljning och utvardering gors kan
slutsatser dras huruvida de insatser som finansieras av fdrbundet uppfyller de langsiktiga
malen for férbundet. Vi ser fram emot att framgent fa ta del av dylika effektutvarderingar.
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§ 45 Yttrande over Revisionsberittelse och Arsredovisning
2014 for Samordningsforbundet j Sodertadlje

Dnr: ALN 15/019

Sammanfattning av drendet

Revisorerna for samordningsférbundet for rehabilitering i Sddertélje har limnat sin
revisionsberittelse for 2014 och bedsmer att den av fSrbundet redovisade arsredovisningen ger
en réttvisande bild av resultat och stéllning. Férvaltningen har granskat handlingarna och
foreslar att kommunfullméiktige for sin del beviljar styrelsen och dess enskilda fortroendevalda
ansvarsfrihet fér den tid som revisionsberittelsen omfattar. Social- och omsorgskontorer och
arbetslivskontoret har ocksa fatt revisionsberittelsen samt arsredovisningen for synpunkter.

Némnden bordlade drendet vid sammantradet 2015-05-28 § 33, for att ge ndmnden mer tid att
studera handlingarna i frendet.

Beslutsunderiag

Kommunstyrelsens kontors tjénsteskrivelse 2015-04-29

Arsredovisning 2014, samordningsforbundet for rehabilitering i Sodertilje
Revisionsberittelse SFRIS 2014

Revisionsrapport ”Samordningsforbundet i Sodertilje Arlig granskning 2014”

Jav
Marianne Kock (M) anmiler jév och deltar ¢j i Overldggning och beslut.

Yrkande
Ordforande yrkar att nimnden tillstyrker kontorets forslag till yttrande.

Arbetslivsnidmndens beslut
Namnden tillstyrker forslag till yttrande Sver revisionsberittelse och arsredovisning,

Beslutet expedieras till

Kommunstyrelsen

Socialndmnden

Omsorgsnimnden = T IE KOMMUN
Akten SODEEIQ%EWYG‘*“
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§ 85 Yttrande over revisionsberattelse och drsredovisning
for samordningsforbundet i Sédertilje

Dnr: SN 15/017

Sammanfattning av drendet

Revisorerna for samordningsforbundet for rehabilitering i Sodertilje har limnat sin
revisionsberéttelse for 2014 och beddmer att den av forbundet redovisade arsredovisningen ger
en réttvisande bild av resultat och stéllning. Férvaltningen har granskat handlingarna och
foreslar att kommunfullméktige for sin del beviljar styrelsen och dess enskilda fortroendevalda
ansvarsfrihet for den tid som revisionsberéttelsen omfattar. Social- och omsorgskontorer och
arbetslivskontoret har ocks# fatt revisionsberéttelsen samt arsredovisningen for synpunkter.

Beslutsunderlag

Kommunstyrelsens kontors tjénsteskrivelse 2015-04-29

Arsredovisning 2014, samordningsforbundet for rehabilitering i S6dertilje
Revisionsberittelse SFRIS 2014

Revisionsrapport ”Samordningsforbundet i Sédertilje Arlig granskningn2014”

Jav
Ordforande Rose-Marie Jacobsson (S) och 2:e vice ordfsrande Anne-Marie Larsson (M)
anméler jav och deltar ej i dverldggning och beslut.

Yrkande

Tjénstgtrande ordforande Ale Friberg (V) yrkar bifall till forvaltningens forslag och tillstyrker
forslag till yttrande Sver revisionsberittelse och &rsredovisning.

Socialnémndens beslut
Némnden tillstyrker forslag till yttrande §ver revisionsberittelse och arsredovisning.

Beslutet expedieras till
Kommunstyrelsen
Arbetslivsnimnden
Omsorgsndmnden
Akten

Justerandes signum f Anslagsdatum Utdragsbestyrkande
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§ 67 Yttrande over revisionsberittelse och arsredovisning
for samordningsférbundet j Sodertilje

Dnr: OMS 15/023

Sammanfattning av direndet

Revisorerna for samordningsforbundet for rehabilitering i Sédertilje har limnat sin
revisionsberittelse for 2014 och beddmer att den av forbundet redovisade arsredovisningen ger
en réttvisande bild av resultat och stédllning. Forvaltningen har granskat handlingarna och
foreslér att kommunfullméktige for sin del beviljar styrelsen och dess enskilda fortroendevalda
ansvarsfrihet for den tid som revisionsberittelsen omfattar. Social- och omsorgskontorer och
arbetslivskontoret har ocksa fatt revisionsberittelsen samt arsredovisningen for synpunkter.

Social-och omsorgskontoret foreslar att némnden tillstyrker forslaget till yttrande Sver
revisionsberittelse och arsredovisning,

Beslutsunderiag

Kommunstyrelsens kontors tjinsteskrivelse 2015-04-29

Arsredovisning 2014, samordningsfsrbundet for rehabilitering i S6dertlje
Revisionsberittelse SFRIS 2014

Revisionsrapport ”Samordningsférbundet i Sodertilje Arlig granskningn2014”

Yrkande
Ordf6rande yrkar bifall till forvaltningens forslag.

Omsorgnamndens besiut
Némnden tillstyrker forslag till yttrande dver revisionsberittelse och arsredovisning.

Beslutet expedieras till

Kommunstyrelsen
Arbetslivsndmnden
Omsorgsndmnden
Akten
Justerandes signum Anslagsdatum Utdragsbestyrkande .
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