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Tillsammans for ett hallbart vaxande Sodertalje

Sodertalje kommun véxer. Pa 15 ar har vi blivit 6ver 16 000 fler Sodertaljebor. Inom sex—sju ar beraknas vi
vara éver 100 000 medborgare i kommunen. Det &r inte bara invanarantalet som véxer, utan dven vart
néringsliv utvecklas. Lénets tredje storsta arbetsmarknad med 6ver 44 000 arbetstillfallen fortsatter att vaxa
med fler arbetstillféallen, fler htgskoleplatser och ett 6kat behov av kompetensférsérjning hos bland annat
de stora tillverkningsindustrierna.

En forutsattning for ett vaxande Sodertalje ar att det sker pa ett hallbart satt. Vi ar redan idag pa manga satt
ett foredome. | Sodertélje finns kunskap som ar viktig att forstarka men ocksa att sprida, inte minst nar det
galler livsmedel och hallbar produktion.

Sddertélje ar platsen dér en kille med talang och en garageport blev véarldens bésta tennisspelare. Vi ar
Overtygade om att det finns ett verktyg som gor det mojligt for vem som helst att stracka sig mot sina
drommar. Det verktyget kallas utbildning. Lat oss aldrig vara naiva. Det &r inte enkelt att kompensera for
lagre utbildningsniva hos foraldrarna, det ar inte latt att kompensera for att manga kommit till Sverige
senare. Men nar vi fokuserar pa rétt saker - pedagogisk ledning, larande organsation, mal- och
resultatstyrning, kvalitet i undervisningen — sa skapar vi ett litet forsprang for vara elever. Det ar trots allt
lattare for en skola att kompensera for en enskild elevs orattvisa forutsattningar, an vad det ar for en enskild
elev att kompensera for en daligt styrd skola.

Nar Sodertalje vaxer okar ocksa trycket pa att bygga och utveckla staden. Ett framtidsinriktat
stadsbyggande med tydliga principer for att fortata och bygga ihop stadens olika delar. Men ocksa for att
utveckla tatorterna pa landsbygden samt kopplingen stad-land. Detta &r en kraftsamling nar det galler bade
kvalitet och volym. Under de kommande 20 aren ska 20 000 nya bostader byggas.

Sodertalje kommun ska vara en forebild nar det géller att erbjuda personalen goda arbetsférhallanden,
meningsfulla arbeten och hog grad av inflytande 6ver arbetets organisering. En forutsattning for att
personalen ska fortsatta att kunna ge invanarna bésta tankbara service ar att personalen sjalv mar bra pa sin
arbetsplats. Heltid ska vara en réttighet och deltid en mojlighet for kommunens personal.

Att kunna ta del av och uppleva musik, teater, konst och litteratur; att kunna delta i idrotts- och andra
foreningsaktiviteter; att fritt kunna stréva i skog och mark hor till det som réknas till god livskvalitet. Vi
vill att SOdertélje ska vara en kommun dar ménniskor vill bo just darfor att man erbjuds dessa kvaliteter.

Sodertélje ar en viktig rost i fragor som ror svenskt flyktingmottagande. Hos oss finns erfarenhet och
kompetens men vi arbetar ocksa aktivt med opinionsbildning for ett battre flyktingmottagande i Sverige.
Sodertalje kommun ar drivande nar det géller att alla Sveriges kommuner maste hjalpas at att ta emot
flyktingar och att EBO-lagen édndras till VEBO.

Sodertélje vaxer. Nar man vaxer behéver man investera. Fler sma barn i forskolan, fler elever i grundskola
och gymnasium, fler aldre i behov av omsorg och fler som behéver fa ta del av kultur- och
idrottsverksamhet staller krav. Vi har darfor under de senaste aren fattat tuffa beslut som har varit
nodvandiga for kommunens basta pa lang sikt. Kort sagt, under flera ar har vi prioriterat ekonomiskt
ansvarstagande. Det kommer vi fortsatta att gora. Vi maste klara av att gora nodvandiga investeringar pa ett
ekonomiskt ansvarsfullt satt. Den kommun vi ldmnar éver till kommande generationer ska vara ekonomiskt
men ocksa socialt och ekologiskt hallbar.

Var malsattning ar att skapa ett battre Sodertalje, for alla. FOr oss innebar det ett attraktivare och mer
hallbart Sodertalje. En plats dar du ska kunna véxa upp med majligheter och kunna aldras med vardighet.

Boel Godner (S)  Ewa Lofvar Konradsson (MP)  Staffan Norberg (V) Elof Hansjons (S)



Sodertalje kommuns vardegrund

Vara varderingar och vardegrundsprinciper

Var véardegrund r de grundlaggande synsétt som vi delar i kommunen. Dessa synsétt praglar allt vi gor och
genomsyrar alla vara méten med brukare, medarbetare, medborgare, partners och andra.

Sodertalje kommuns lean-filosofi vilar pa Sodertalje kommuns vardegrund.

Medborgaren forst
Vi har alltid vart fokus pa medborgarna i Sodertalje kommun, i vart arbete och nar vi fattar beslut.

* Vi utgar alltid fran det behov som brukaren har
= Vi strdvar efter enskilda individers ratt till olika behandling utifran deras unika behov
= Viskapar mgjligheter till dialog och delaktighet

Var stravan ar att varje resurs alltid ska anvandas till att skapa varde for medborgaren.

Respekt for individen

| Sodertalje kommun respekterar vi alla manniskor oavsett alder, kon, etnicitet, religion,
funktionsnedsattning eller sexuell laggning.

= Vi forsékrar oss alltid om att visa manniskor aktning och empati
= Vilyssnar aktivt

= Vi bemdter manniskor pa det satt som vi sjalva vill bli bemétta
= Vi visar respekt for varandra

Respekt ska bejakas bade genom bemétande och genom forvéantningar.

Mer an forvantat
| Sodertalje kommun har vi ambitionen att ge vara medarbetare, medborgare och brukare mer an forvantat.

= Vi ger vara medborgare bra service och goda tjanster till s& laga kostnader som mojligt
* Vianvander de gemensamma resurserna pa ett effektivt satt
= Vi utgar alltid fran att skapa ett mervarde for brukaren

Vara vardegrundsprinciper

Olikheter ar en styrka

Vi kommer att lyckas med vart samhallsuppdrag om vi anvander vara olikheter i organisationen vid
rekrytering, samarbete, arbetslagssammanséttning, medborgardialog med mera. Olikheter skapar en
dynamik som utvecklar bade manniskor och verksamhet. Genom detta perspektiv bejakar vi nyfikenhet,
6ppenhet och lyhordhet.

Utga alltid frAn samhallsuppdraget
Vi ska stddja manniskors stravan efter ett bra liv och se vart uppdrag i ett helhetsperspektiv.



Sodertalje kommun som arbetsgivare

Langsiktig inriktning

Sodertalje kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare som har tydliga krav och forvéantningar pa
medarbetarnas insatser, som tillvaratar medarbetarnas olikheter och som ger bra stdd for utveckling. Den
langsiktiga arbetsgivarpolitiken syftar till att rekrytera, behalla och utveckla medarbetare med ratt
kompetens for att 6ka verksamheternas maluppfyllelse. En viktig del i detta &r att arbetsplatserna i
Sodertalje kommun har en halsoframjande arbetsmiljo och att sjukskrivningstalen minskar. Sodertélje ska
vara en arbetsgivare som k&nnetecknas av jamstalldhet och likvardighet.

Inriktning 2016-2018

Forutsattningarna for medarbetares och chefers engagemang ska fortsatta starkas. Ett hallbart
medarbetarengagemang (HME-index) beskriver medarbetarnas motivation och forutséttningar att gora sitt
bésta for verksamheten. Det &r ett uttryck for att medarbetarna forstar sin verksamhets uppdrag val och hur
den egna insatsen bidrar till verksamhetsutveckling och maluppfyllelse. Prioriterade utvecklingsomraden:

e Hela kommunorganisationen behdver kraftsamla kring hallbar arbetshélsa. Insatser mot den
arbetsrelaterade ohélsan ska prioriteras i ett flerarigt arbete med ett tydligt engagemang i ledningen.
Arbetet ska bedrivas utifran forskning och beprovade erfarenheter i andra kommuner och
organisationer. Sodertélje kommun ska bland annat studera effekterna av de forsék med férkortad
arbetstid som nu genomfors i andra kommuner och landsting och dérefter ta stéllning till ett
eventuellt forsok i Sodertélje. Det langsiktiga halsoarbetet ska bedrivas pa savél organisatorisk som
grupp- och individniva och utga fran flera perspektiv; framjande, férebyggande och efterhjélpande.
Inriktningen ar att 6ka frisknarvaron sa att fler medarbetare &r friska och arbetsfora och inte har
aterkommande sjukfranvarotillfallen. Prioriterat ar att bromsa inflodet av ny korttidssjukfranvaro.
En genomesnittlig sjukfranvaro pa 5 procent for kommunen som helhet utgér ett matetal som en del
av den langsiktiga inriktningen.

e Ledarskapet ar en avgorande faktor for méjligheten att lyckas som arbetsgivare. | det langsiktiga,
strategiska arbetet med chefsforsdrjning och ledarutveckling genomfors utvecklingsprogram och
chefsutbildningar till vissa delar gemensamt, medan andra insatser formas och anpassas utifran de
olika verksamheternas specifika behov. Under perioden ska samverkan forstarkas mellan
kommunen och Telge vad géller chefsforsorjning. Kompetens kommer alltid i forsta hand vid
rekryteringar, men vi ser ett langsiktigt varde med att en 6kad andel chefer pa sikt &r bosatta i
Sodertélje eller i kommunens omedelbara naromrade.

e Introduktion och kompetensutveckling, saval kommungemensam som arbetsplatsnara, ska starka
forutsattningarna for chefer och medarbetare att i sitt arbete integrera de krav och forvantningar
som uttrycks utifran Sodertalje kommuns vardegrund. Utgangspunkten &r de behov som finns i
verksamheterna.

e Lonepolitiken ska stodja kompetensforsdrjningen, uppmuntra bra prestationer och starka den
langsiktiga lonebildningen. Den faststallda strategin for [6nebildning foljs upp arligen, likval som
I6nekartlaggning med handlingsplan for att sakerstalla jamstéllda l16ner.

o Ofrivilligt deltidsarbete ska elimineras genom olika former for att erbjuda medarbetare att arbeta
heltid. Vid arbetstidsforlaggning ska delade turer undvikas. Ingen medarbetare ska vara
visstidsanstalld langre an tva ar.

e | samband med att verksamheter upphandlas ska ett personalpolitiskt perspektiv anldggas. Under
2016 utvérderas och revideras gallande uppférandekod. Forberedelser for ny upphandling av
Sddertéljes upphandlade stadverksamhet i skolor och i andra verksamheter kommer att géras. Med



ny myndighetsstruktur och ny lagstiftning i ryggen avser vi i ny upphandling att starka skyddet for
de som &r anstéllda och deras villkor.

Kommunfullmaktiges langsiktiga mal

Den héllbara arbetshalsan ska ¢ka och leda till att fler medarbetare &r friska och i arbete.

Index for héallbart medarbetarengagemang ska bibehallas eller dka for verksamheter med laga varden.
Kommunen ska ha en god personalférsérjning av de nyckelgrupper som identifierats i prognoserna for
framtida bemanning.

Lonepolitiken ska baseras pa en jamstalld 16nesattning och stddja den langsiktiga
kompetensforsorjningen.



Ekonomiska forutsattningar

Trots en mattlig tillvaxttakt i omvarlden halls den svenska ekonomin uppe av inhemsk efterfragan och
vaxer ganska starkt. Arbetskraften och sysselsattningen dkat och skatteunderlaget blir darmed allt storre det
narmsta aret. Men den positiva effekten begransas av att flyktinginvandrare har svarare att etablera sig pa
arbetsmarknaden. Den samhéllsekonomiska utvecklingen aren efter 2016 &r mer oséker. Prognosen visar pa
en langsammare tillvaxt och stigande rantor. En mattligare sysselséttningsokning tunnar ut ékningen i
skatteunderlaget. Detta samtidigt som kostnadstrycket pa kommunsektorn fortsatter oka. | reala termer
utvecklas skatteunderlaget bra 2016, men minskar under perioden 2017-2019.

Vid planering av ekonomin &r det viktigt att beakta de behov som kommunen méter, inte bara for att
anatalet personer okar utan ocksa for att sammanséattningen av befolkningen forandras. Aldre samt barn och
unga 6kar snabbt som andel av befolkningen. Enligt SKL motsvarar den period som kommunerna nu &r
inne i betydligt hogre kostnadsokningar for demografin &n nagot av aren hittills under 2000-talet. Fram till
2030 okar antalet personer som ar 80 ar och aldre med drygt 60 procent. Samtidigt okar andelen personer i
aldern 20-64 ar som foranleder de lagsta kostnaderna bara med 3 procent. Detta innebar annu tuffare
forutsattningar som gor att kommunerna maste arbeta hart for att dampa kostnadsokningarna.

Fran och med den 1 oktober 2015 6vertog kommunerna i Stockholms lan halso- och sjukvardsansvaret i
boende med sérskild service och daglig verksamhet enligt LSS, lagen om stéd och service till vissa
funktionshindrade. Finansiering sker genom skattevaxling, samt genom att volymerna i det nationella
utjamningssystemet for LSS kommer att 6ka. Pa grund av efterslapningseffekter kommer det dock att droja
till 2018 innan kommunen kompenserars fullt ut i utjamningssystemet.

Sodertélje har véxt kraftigt under 2000-talet. En stor del av 6kningen beror pa att manga som flytt fran krig
och fortryck i Mellandstern valt att etablera sig i Sodertélje. Detta innebér att Sodertélje ar den kommun i
landet som fatt ta storst ansvar for svenskt flyktingmottagande i relation till var befolkning. En betydande
del av dem som flyr fran krigets Syrien véljer att bosétta sig hos anhdriga i Sodertélje vilket staller hdga
krav pa kommunens organisation.

Sodertélje kommun inkluderat bolagskoncernen har bade stora tillgangar och stora skulder. Tillgangarnas
varde Overstiger skulderna. Samtidigt har tillgangarna stora underhallsbehov som maste sakerstéllas sa att
inte vardet urholkas. Dartill har kommunen stora behov av nyinvesteringar i infrastruktur, bostader,
forskolor, skolor och aldreboenden. Under aren fram till 2013 har Sodertaljes expansion skett genom
upplaning. De senaste aren har en amortering skett, och det &r viktigt att denna trend fortsatter for att
minska ranterisken. Behovet av nya investeringar maste motas med en éversyn av vilka tillgangar som
kommunen ska ha kvar.

Nya riktlinjer for god ekonomisk hushallning ska antas, som syftar till att stirka kommunens ekonomi och
sakerstalla att varje generation sjalv maste bara kostnaderna for den service som den konsumerar. Detta
innebdr att ingen generation skall behdva betala for det som en tidigare generation forbrukat. Kommunen
maste darfor sakerstalla en resultatniva som ar langsiktigt hallbar for att kunna garantera en bibehallen
serviceniva for kommande generationer utan att behova hoja skattenivan. Kommunen maste ocksa
sakerstalla att investeringsvolymerna ar forenliga med kommunens langsiktiga finansieringsformaga.

En risk med en stor laneskuld &r att stigande rantor paverkar driftsbudgeten. Rantorna ar for narvarande
extremt laga och till och med negativa. Mycket tyder pa att rantorna i nartid kommer att forbli 1dga, men att
en vandning uppat &r att vanta i samband med att den internationella konjunkturen forstarks och tidpunkten
for héjda styrrantor ndrmar sig. For svensk del vantas den forsta hdjningen av styrrantan under 2016.

En annan risk med hog skuld &r att den maste refinansieras hela tiden. For att det ska kunna ske i
konkurrens med ovriga pa marknaden maste Sodertalje visa kreditgivarna att vi har en ekonomi i balans, en
god ekonomisk hushallning och att kommunen kan visa hur vi prioriterar mellan nya investeringar och hur
dessa kan finansieras.



Ekologisk, ekonomisk och social hallbarhet

Langsiktig inriktning

Kommunen ar en central aktor i samhallet for att paverka strukturer och skapa forutsattningar som stodjer
samhallets omstallning till att bli langsiktigt hallbart, med en utveckling som bygger pa en héllbar
forvaltning av naturresurserna. Kommunorganisationens miljoarbete ska vara en forebild i samhéllet och
det ska vara majligt for alla medborgare att leva och verka hallbart. Detta ar i linje med kommunens
ambition som klimatkommun och ekokommun.

Kommunen ska bevara och utveckla viktiga naturvarden for att gynna biologisk mangfald och starka
manniskors majligheter till rekreation och till forbattrad folkhalsa. Kommuninvanarnas kannedom om och
tillgang till naturen ska prioriteras. Det innefattar dven tatortsnara natur, som ar sarskilt viktig ur ett
barnperspektiv.

Sodertélje tar sitt globala ansvar for att na klimatmalen. Kommunen ska bli fossilbranslefri med en effektiv
anvandning av resurser inom energi, avfall och transporter.

Kommunen ska bidra till en forbattrad folkhalsa bland Sodertaljes invanare. Sarskild vikt ska laggas vid att
minskaden psykiska ohélsan bland barn och unga. Barns ratt till goda livsvillkor ska varnas och genomsyra
arbetet i hela organisationen.

Sddertéljebornas tillit till Sédertélje som en trygg och sdker plats ar viktig och angelégen. Det ar
grundlaggande for att gora Sodertélje till en mer attraktiv plats.

Inriktning 2016-2018

Sddertéljes miljoprogram 2013-2016 ska styra inriktningen for alla kommunens verksamheter och de
kommunala bolagen. Miljéprogrammet uttrycker fyra prioriterade omraden: Mark och vatten, Energi och
klimat, Bebyggelse och transporter, Konsumtion och beteende. For omradet Energi och klimat finns dven
en fordjupad del i Klimatstrategi och energiplan 2013-2016. Miljéprogrammet ska foljas upp arligen i ett
sérskilt miljobokslut. Under 2016 kommer miljoprogrammet med klimatstrategin och energiplanen att
revideras. Ekosystemtjanster kan paverka manniskors hélsa och vélfard pa ett positivt satt. For langsiktigt
héllbara I6sningar behover vérdet av ekosystemtjanster beaktas i samhallsplaneringen.

Kommunen ska underlatta for medborgare, verksamheter och foretag att gora hallbara miljoval. Inom skola
och forskola ska arbetet fortsatta med perspektivet om hallbarhet, bade i larandet och omsatt i handling.

En kemikalieplan for en giftfri vardagsmiljo ska tas fram, vilken omfattar forvaltningen och bolagen.
Atgérder ska genomféras under perioden for att bidra till en giftfri vardag for barn och unga inom férskola
och skola. Kommunen ska bidra till en minskad anvéndning av farliga kemikalier.

Kommunen ska infora miljo- och sociala hallbarhetskrav vid upphandlingar.

Kommunen ska arbeta aktivt med de atgarder som Vattenmyndigheten faststaller i sitt atgardsprogram och
som syftar till att uppna god status i kommunens vattenforekomster. Arbete pagar med en kommunal
vattenplan som ska antas under perioden. Vattenplanen blir det samlande dokumentet fér kommunens
planering och uppféljning av atgarder enligt vattendirektivet.

Kommunen ska aktivt verka for omstallning till ett kretsloppsanpassat och langsiktigt hallbart vatten- och
avloppssystem. Vatmarker och lokal hantering av avlopp ska 6ka i omfattning. Aterféringen av naring till
odlingsmark i det lokala jordbruket ska 6ka successivt genom att fler ansluts till det etablerade systemet for
detta. Aven vid nybyggnation och stérre renoveringar ska alternativa I6sningar dvervagas. Antalet
bristfalliga enskilda eller sma avloppsanlaggningar ska minska.

Naturvarden ska bevaras och utvecklas. Kommunen ska varda befintliga skyddade omraden och inratta
skydd for andra vardefulla naturomraden, samt pa olika sétt ta vara pa betydelsefulla biotoper och
tatortsnara rekreationsomraden. Betande djur ar ett viktigt inslag for att uppratthalla kommunens &ngs- och



hagmarker. Kommunen ska ta initiativ for att framja att kommuninvanarna besoker naturen och att naturen
anvénds som pedagogisk resurs.

Sodertalje kannetecknas mer och mer som en plats med hallbar kost- och matproduktion. Incitamenten for
ekologisk odling ska 6ka genom att 6ka andelen inkdp av ekologiska livsmedel och genom att ekologisk
matproduktion tas upp i den pedagogiska verksamheten. Kdttkonsumtionen ska minska i kommunens
verksamheter. | upphandlingen av kott ska kommunen stalla krav pa att djurhallningen &r férenlig med
svensk djurskyddslagstiftning.

Arbetet med Fairtrade City ska utvecklas som en del av héllbarhetsarbetet internt och externt, och &ven tas
tillvara i marknadsforing av platsen Sodertélje.

Folkhalsoarbetet ska forstarkas genom att det nyligen antagna folkhalsoprogrammet bérjar genomforas.
Barnperspektivet ar prioriterat och ska genomsyra arbetet i kommunen. Psykisk ohélsa bland barn och unga
ar ett utbrett samhéllsproblem som behdver prioriteras. Fattigdom, utanférskap och otrygghet &r faktorer
som okar risk for sémre psykisk och fysisk hélsa. Samverkan mellan kommunal och landstingsdriven
verksamhet fortsatter och utokas under 2016 och arbetet med folkhalsoprogrammet ska féljas regelbundet.
Det &r ocksa viktigt att arbetet sker tvarsektoriellt.

Kommunen ska fortsatta sin framgangsrika samverkan med andra myndigheter for att minska brottsligheten
och 6ka tryggheten i Sodertalje. Stor vikt laggs vid arbetet inom chefssamradet, som ar det operativa
myndighetssamarbetet mellan kommunen, polisen och raddningstjansten. Brottsforebyggande radet har en
viktig funktion att komplettera chefsamradets arbete genom att vara en motor i kommunens samarbete med
civilsamhallet.

Arbetet mot vald i nara relationer ar fortsatt prioriterat, sarskilt mans vald mot kvinnor och hedersrelaterat
vald. En ny handlingsplan ska antas under forsta halvaret 2016.

Kommunfullmaktiges langsiktiga mal

= Kommunkoncernen ska bli fossilbrénslefri.

= Andelen kretsloppslosningar av totalantalet beviljade tillstand for enskilda avlopp skall arligen 6ka.

= Kommunen ska 0ka skyddet av vardefull natur.

= Kommunens inkdp av ekologiska och lokalproducerade livsmedel ska tka.

= Andelen barn i ekonomiskt utsatta familjer och barn i familjer med langvarigt ekonomiskt bistand ska
minska. (Barnfattigdom)

= Maénniskors upplevda trygghet ska oka.

= Manniskors upplevda inflytande (information, kontakt, paverkan, fortroende) i kommunen ska 6ka.



Utbildning

Langsiktig inriktning

Varje barn och elev ska ges mojlighet att utvecklas utifran sina behov och forutséttningar i en trygg
arbetsmiljo. Forskolan och skolan ska ocksa starka barnens och elevernas sjalvkansla och ge dem
framtidstro. Det 6vergripande malet &r att barn och elever nar de mal som finns for forskolan respektive
skolan. Alla beslut och aktiviteter ska utga fran detta 6vergripande mal.

Inriktning 2016-2018

Utifran det 6vergripande malet, att resultaten ska forbattras i férskolan och skolan, ska enheternas
kvalitetsarbete vara systematiskt, strategiskt och forskningsbaserat. Av sérskild vikt ar att alla férskolor och
skolor utvecklar kvalitéer inom de fyra omraden forskningen visat leder till forbattrade resultat och som
kommunen darfor valt att prioritera. Dessa omraden &r:

e Fdrandringsorienterat ledarskap. Ledare inom forskola och skola ska sékra att utvecklingsarbetet
utgar fran en val kand verksamhetsidé, att medarbetarna har ratt kompetenser och i sitt arbete har
en kvalitet som motsvarar hogt stallda krav och forvéantningar.

e Larande organisationskultur. Ledare och medarbetare inom férskola och skola ska sékra att
organisationskulturen kdnnetecknas av samarbete och erfarenhetsutbyte och att det kollegiala
larandet far effekter i undervisningen och i barnens/elevernas larande.

e Mal- och resultatstyrning. Ledare och medarbetare inom forskola och skola ska sakra att standiga
forbattringsatgarder vidtas utifran resultat och analyser och att det utvecklas en ansvarskultur dar
alla bidrar till att starka kvalitén utifran sina respektive roller och uppdrag.

e Kvalitet i undervisningen. Ledare och medarbetare inom forskola och skola ska sakra att
undervisningen vilar pa forskning och beprévad erfarenhet och att det utvecklas en samsyn om de
framgangsfaktorer som stodjer htg maluppfyllelse.

Utover ovanstaende omraden ska kvalitetsarbetet utga fran mer verksamhetsspecifika forbattringsomraden:

Forskolan i Sodertalje ska utifran etablerad forskning starka och utjamna forutsattningarna for barn fran
olika samhallsklasser infor skolstarten. Det ska ske genom att utveckla den pedagogiska dokumentationen
for att dels fordjupa kunskapen om arbetet med forskolans prioriterade kunskapsomraden och vilka effekter
arbetet far for barnens utveckling, dels starka forskolans forutséttningar att ha en dialog med
vardnadshavare om barnens larande och utveckling. Forskolan ska ocksa vidta atgarder for att 6ka andelen
forskollarare i verksamheten. Slutligen ska forskolorna utveckla sin verksamhet utifran en gemensam
verksamhetsidé, ett Reggio-Emilia inspirerat arbetssatt.

Grundskolan ska sarskilt starka kvalitéerna i arskurs 1-3. Sarskilda satsningar ska sékra att fler elever lar
sig grunderna i svenska och matematik de forsta skolaren. For att fa en generell kvalitetsforbattring i
undervisningen ska grundskolan fortsatta att utveckla modellen med tva larare i klassrummet. Arbetet med
verksamhetsidéer ska intensifieras och leda till att grundskolan under perioden har ett antal skolor som &r
starkt profilerade och bidrar till 6kade valmojligheter och minskad segregation. Slutligen ska grundskolan
utveckla en mer utmanande undervisning dar hoga férvantningar och arbetsro ar ledord.

Gymnasieskolan verkar i en region dér elever ror sig alltmer 6ver kommungrénser. Sodertéljes
gymnasieskolor behdver ses i ett storre sammanhang och samverka dels med omkringliggande kommuner
och dels med fristdende huvudman i syfte att sékerstalla en attraktiv sammansattning av olika
gymnasieutbildningar i Sodertélje. De kommunala gymnasieskolorna ska utveckla kvalitén inom de
program man erbjuder och vara ett konkurrenskraftigt alternativ for Stdertéljes grundskoleelever.
Samarbetet med det lokala naringslivet hogskolan och idrottsféreningarna ska starkas for att profilera
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skolornas utbud. Likasa behGver gymnasieskolan utveckla samarbetet med andra utbildningsaktorer som
Komvux och Sfi for att samordna kostnader och starka innehallet i utbildningen. Gymnasieskolan ska
utveckla en undervisning som &r battre anpassad till elevernas behov, vilket framst ska ske med stod av ett
sprakutvecklande perspektiv och den digitala tekniken.

For samtliga verksamheter géller att i det dagliga arbetet sarskilt beakta tva perspektiv, dels ett socialt
perspektiv utifran kravet att ha en likvardig skola och forskola dar alla barn och elever ska ges
forutsattningar att nd malen, dels ett ekologiskt perspektiv utifran kravet att medarbetare, barn och elever
ska Oka sin medvetenhet om vikten av hallbar utveckling.

Kommunfullmaktiges langsiktiga mal
= Resultaten i forskolan och skolan ska forbattras.
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Naringsliv och hogskola

Langsiktig inriktning

Arbetet med naringslivs- och hogskolefragor syftar till att skapa tillvéxt och utveckling i Sodertélje.
Forutsattningar for innovationskraft och foretagsutveckling ska uppnas genom en stark samverkan mellan
akademi, néringsliv och samhallsaktdrer. Sodertélje kommun ska vara en attraktiv plats for foretag, boende,
bestkare och studenter. Arbetet med en 6kad attraktionskraft sker i samverkan mellan kommunen,
naringslivet och andra intressenter.

Inriktning 2016-2018

Tillvéxten och jobben ar beroende av att Sodertélje fortsétter att utvecklas och uppfattas som en attraktiv
plats for foretag, besokare, boende och studenter. Marknadsféring med riktade budskap om férdelarna att
valja Sodertalje ska genomforas mot dessa malgrupper.

Sodertélje kommun arbetar for att underlatta for foretag att véxa och verka i kommunen. Service och
bemotande till foretag ska utvecklas och halla mycket hog kvalitet inom hela kommunférvaltningen med
tydliga och effektiva handlaggningsprocesser.

Satsningen pa Sodertélje Science Park som en nod for samverkan inom hogre utbildning, forskning,
néringsliv och samhdlle &r en strategiskt viktig insats for Sodertéljes utveckling. Arbetet med att utveckla
Sodertélje Science Park intensifieras och drivs i samverkan med naringsliv och akademi. Tre profilomraden
har foreslagits for Sodertélje Science Park, Hallbar produktion, Life Science och Hallbara livsmedel. En
strategi for utveckling av hallbar livsmedelsproduktion och foradling i kommunen ska tas fram och
kompetensen inom landsbygdsutveckling ska stérkas. For att stdrka sambandet mellan Sodertélje Science
park och centrum ska forbattringar i den fysiska miljon genomforas.

I hela Sodertélje ska det vara sjalvklart att erbjuda foretagsmark for att dka tillvéxten i Sodertélje och i
Stockholmsregionen Utveckling av foretagsomraden ar viktig for att nya foretag ska kunna etablera sig i
Sodertalje.. Omradet kring Almnas &r en viktig lank i att gora Sodertélje till en plats dar foretag och
verksamheter utvecklas till nytta for hela Stockholmsregionen.® Almnés har ett av Sveriges basta lagen for
foretagsetableringar, genom nérheten till motorvagar, jarnvagar och hamn. Sédertélje Hamn &r strategisk
for varu- och branslehantering i Stockholmsregionen. For att svara mot framtidens efterfragan behover
Sodertélje Hamns mojligheter att hantera brénsle under miljoriktigt anpassade former dka.

Sodertalje behover en diversifierad branschstruktur for att minska sarbarheten pa arbetsmarknaden. Fokus
ligger pa sma och medelstora foretag i flera branscher. Foretagare ska ta steget att utveckla sina foretag i
Sddertalje. Ett samarbete for innovativt entreprendrskap ska finnas for att stddja nya affarsidéer samt att
utveckla tillvéxtforetag.

Kommunens satsning pa Campus Telge ska bidra till att starka kompetensforsorjningen till
arbetsmarknaden genom att uttka det lokala utbudet av hdgre utbildning dar YH-utbildningar &r en del,
anpassat till regionala och lokala behov. Kompetensforsérjningen ska ske genom ett nara samarbete mellan
kommunen, naringslivet och utbildningsaktérer. Campus Telge ska medverka till att utveckla ett
kunskapscentrum for utbildning, forskning och entreprendrskap. Néringslivets behov av olika
yrkeskompetenser ska tillgodoses genom en tatare samverkan mellan olika utbildningsaktorer och det
lokala naringslivet. Detta galler sval grundskolan, gymnasieskolan, kommunala vuxenutbildningen och
hdgskolan. En ndra samverkan med néringslivet i hela utbildningssystemet &r viktigt, inte minst for att visa
eleverna vilka majligheter som finns.

! Almnasomrédet har pekats ut i RUFS 2010 som ett framtida logistikcentrum i lanets sédra del — det enda i l4net vid
sidan om Rosersberg som ligger i den norra delen. Almnisomradet marknadsfors som Stockholm Syd gemensamt
med Marby arbetsomrade som ligger i Nykvarns kommun.
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Kommunfullmaktiges langsiktiga mal

Tillvéxten och konkurrenskraften hos Sodertéljes foretag ska oka.

Antalet foretag, arbetsstallen och sysselsattningsgraden i Stdertalje ska 6ka.

Foretagsklimatet i Sodertalje ska forbattras (exempelvis bemdtande, tillganglighet och effektivitet).
Andel invanare med hogre utbildning och antalet hogskoleutbildningar i Sodertalje ska 6ka.

13



Arbete och forsorjning

Langsiktig inriktning

Sddertélje &r en attraktiv kommun dér naringslivet etablerar sig. Sodertéljes arbetskraft ska vara en naturlig
del av Storstockholms arbetsmarknad. De arbetsldsa behdver dka sin konkurrenskraft for att bli
anstéallningsbara. Arbetsmarknadspolitiken &r i forsta hand ett statligt ansvar och kommunens
arbetsmarknadsinsatser &r ett viktigt komplement. Dessa insatser ska forbereda unga arbetslésa och de som
star langst ifran arbetsmarknaden for arbete genom exempelvis arbetstraning, praktik och studier.
Arbetslinjen betyder att alla vuxna utifran sina egna forutsattningar ska vara sa sjalvforsorjande som
mojligt for att kunna leva ett sjalvstandigt liv.

Inriktning 2016-2018

Samverkan med Arbetsférmedlingen, Férsakringskassan och Landstinget ska utvecklas, for att personer
som ar arbetslésa eller har rehabiliteringsbehov ska erhalla ratt stod fran ratt myndighet.

Grundprincipen ska vara att alla som star till arbetsmarknadens forfogande i forsta hand hanvisas till
Arbetsférmedlingens insatser och i andra hand till de kompletterande insatser som kommunen erbjuder.

Arbetslinjen ska starkas genom att samverkan forbattras mellan forsérjningsstod, arbetsformedlingen samt
kommunens egna arbetsmarknadsatgarder.

En roll- och arbetsfordelning som syftar till 6kad samverkan och ett effektiv resursanvandande finns i
samverkansoverenskommelsen mellan kommunen och Arbetsformedlingen. Syftet &r att utveckla
verksamheterna och samarbetet. Kommunen ska i sitt arbete prioritera de grupper som beslutats i
kommunens arbetsmarknadsinriktning 2014-2018. De tre prioriterade grupperna ar: unga, personer med
langvarigt forsorjningsstod samt personer som avslutat etableringsprogrammet.

Kommunen ska samarbeta med Arbetsformedlingen i genomforande och uppfoljning av
etableringsprogrammet. Bland annat ska kommunen kunna erbjuda insatser till personer som riskerar att
behdva ekonomiskt bistand efter etableringsperioden. Att delta i dverenskommen insats &r ett krav for att
erhalla forsorjningsstod. Den enskilda individen ska aktivt medverka till sin egen etablering pa
arbetsmarknaden inom regionen och hela riket.

Avrbete ska bedrivas for att inom kommunens verksamheter och bolag ta fram anpassade platser for praktik,
extratjanster och andra insatser.

Den kommunala vuxenutbildningen ska utvecklas i linje med den nationella ambitionshdjningen avseende
bade genom fler platser och hogre kvalitet inom utbildning for vuxna. Den kommunala vuxenutbildningen
ska erbjuda utbildningsplatser med ett tydligt fokus pa yrkesutbildningar i samverkan med det regionala
naringslivet. Den kommunala vuxenutbildningens organisatoriska samverkan med 6vrig
gymnasieverksamhet ska starkas. Verksamheten ska organiseras sa att insatserna kan paga parallellt.
Vuxenutbildningen och Arbetsformedlingen ska samordna sitt utbildningsutbud och innehall.
Yrkeshogskolan, naringslivet i Sodertélje och Campus Telge ska samverka i arbetet att erbjuda hdgre
utbildning.

Arbetet med att minska ungdomsarbetsldsheten ska fortsatta, bland annat inom ”"Ung i Telge”, Telge
Tillvaxt samt genom att erbjuda feriepraktik i samverkan med gymnasieskolan.

Kommunfullmaktiges langsiktiga mal

= Andelen Sodertaljebor som uppbér forsérjningsstdd ska minska.
= Antalet unga med forsorjningsstdd ska minska.
= Resultaten inom vuxenutbildningen ska forbattras.
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Omsorg om barn, ungdomar och vuxna

Langsiktig inriktning

Utifran egna forutsattningar och med stod ska alla barn, ungdomar och vuxna sa langt som méjligt kunna
leva ett sjalvstandigt liv. Insatserna ska anpassas till individuella behov utifran ett helhetsperspektiv och i
samverkan med berdrda aktorer. Verksamheterna ska arbeta forebyggande for att minska antalet att barn,
ungdomar och vuxna omhandertas.

Inriktning 2016-2018

Metoder och arbetssatt inom verksamhet for barn, ungdomar och vuxna ska sa langt som mojligt baseras pa
evidens. Barn, ungdomar och vuxna ska ges stor mojlighet till delaktighet i utredning, planering och
genomforande av insatser.

Samverkan mellan olika aktorer ska fortsatt forbattras for alla malgrupperna barn, ungdomar och vuxna.
Barnperspektiv ska sérskilt beaktas.

Insatser for barn och ungdom ska i férsta hand ges med utgangspunkt fran befintliga natverk och med
tidiga insatser i 6ppenvard pa hemmaplan. De kommunala verksamheterna och de externa aktorerna ska
samverka for att alla barn och ungdomar ska klara skola och yrkesliv och vid behov fa tillgang till
individuellt stod. Inriktningen inom vuxenvarden ska vara stod pa hemmaplan i samverkan med andra
aktorer.

Det férebyggande arbetet inom de olika verksamheterna ska utvecklas sa att mer omfattande atgarder kan
undvikas. Detta starker familjers egna forutsattningar att leva ett sjalvstandigt liv. Arbetet med stod for
familjer och barn i utsatta situationer ska fortsatta. Allt arbete ska utga fran barnens perspektiv.

Kommunfullmaktiges langsiktiga mal

= Andelen 6ppenvardsinsatser ska 6ka i forhallande till slutenvardsinsatser
*  Fler brukare far ett ssmmanhallet stod utifran individuella behov
= Brukarinflytande ska tka
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Verksamhet for personer med funktionsnedsattning

Langsiktig inriktning

Utifran egna forutsattningar ska alla personer med funktionsnedséattning fa det stod som behovs for att leva
ett sa sjalvstandigt liv som mojligt. Insatserna ska anpassas till individuella behov utifran ett
helhetsperspektiv och i samverkan med berérda aktorer.

Inriktning 2016-2018

Metoder for delaktighet och inflytande behover vidareutvecklas sa att brukarna i hogre grad ska kunna
paverka sin vardag och pa sa satt uppleva att de sa langt som mojligt far ett sjalvstandigt liv.

Ge brukaren forutsattningar till ett sjalvstandigt liv genom rétt insatser for att i forsta hand klara eget
boende. Brukaren ska ges mojlighet till rérlighet mellan olika insatser och boendeformer.
Bistandsbeddmningens kvalitet och organisation ska utvecklas genom ett systematiskt kvalitetsarbete.
Under perioden prioriteras, uppféljning av beslutade insatser och intern samverkan mellan myndighetens
enheter.

Samverkan mellan myndighet och utforare ska fortsatta utvecklas sa att brukarna far basta majliga stod
utifran sina behov. For att kunna ge brukaren ett sammanhallet stod utifran individuella behov ska det
finnas en samsyn kring brukarens behov mellan olika akt6rer. Nuvarande och nya samverkansformer med
andra aktorer ska utvecklas.

De insatser som erbjuds ska vara av hog kvalitet och grundas pa bésta tillgangliga kunskap och erfarenhet.
Metoder och arbetssatt ska sa langt som majligt baseras pa evidens.. Insatserna ska pé ett systematiskt
satt foljas upp for att sakerstalla att mal och syfte med insatsen uppfylls.

Uppféljning av beslut ska foljas upp en gang per ar. Bedémningen av insatsnivaer i boende och
dagligverksamhet ska utvarderas arligen.

Inriktningen inom socialpsykiatrin ska vara att ge stod pa hemmaplan i samverkan med andra aktorer.

I omsorgsverksamhet dar hjalpmedel &r en sjalvklar del av vardagen kan véalfardsteknologin utvecklas for
att bade bibehalla och utveckla sjalvstandighet samt uppleva trygghet. Anvandande av vardhundar kan vara
ett vardefullt komplement for 6kat valbefinnande.

Ratt kompetens ar viktigt och nddvandigt for de som handlégger beslutat om insatserna och for den
medarbetare som ger stdd, service och omsorg. Med ratt kompetens kan medarbetaren besluta om och ge
insatser av god kvalitet utifran ett helhetsperspektiv. Kompetensutveckling som matchar krav och behov
ska genomforas, for att kunna utféra uppdraget med kvalitet.

Kommunfullmaktiges langsiktiga mal

= Alla brukare ska ha en réattsaker handlaggning

=  Brukarnas inflytande och delaktighet ska 6ka

= Fler brukare far ett sammanhallet stod utifran individuella behov.

= Kompetensen for medarbetaren ska 6ka for att kunna se brukaren i ett helhetsperspektiv

16



Aldreomsorg

Langsiktig inriktning
Utifran egna forutsattningar och med stod ska alla aldre kunna leva ett sa sjalvstandigt liv som mojligt.

Insatserna ska anpassas efter individuella behov utifran ett helhetsperspektiv och i samverkan med berdrda
aktorer. Fler aldre med stort omvardnadsbehov ska kunna bo kvar hemma.

Inriktning 2016-2018

Aldre personer som behtver kommunens std ska bemdtas utifrén sina individuella behov. Genom att
aldreomsorgen arbetar enligt den lokala vérdighetsgarantin ska de aldre ges mojlighet till
sjalvbestammande, delaktighet, trygghet och integritet. Anhdriga som hjélper en narstaende ska fa stod.
Vard- och omsorgsboenden och hemtjanst ska sakra god livskvalité for de dldre, exempelvis genom social
samvaro och valfrihet i tjansternas innehall.

Antalet &ldre med fler sjukdomar 6kar och allt fler av dessa bor kvar hemma. For de multisjuka dldre som
har behov av stod fran olika aktorer behdvs en sammanhallen vard och omsorg och darfor behéver
samverkan med bland annat landstinget och berérda enheter inom socialtjansten fortsatta att utvecklas.

En av dldreomsorgens viktiga uppgifter ar att forebygga ensamhet och isolering genom ett férebyggande
arbete. Detta kan exempelvis ske genom olika aktiviteter sisom Kultur 365, att kunna ata tillsammans,
anhorigstod samt vardhundar.

Antalet aldre okar och darmed behovet av ytterligare vard- och omsorgboenden. Utvecklingen behover
foljas noggrant sa att utbyggnadstakten motsvarar behoven.

Aldreomsorgen ska utvecklas for att i hogre grad méta behoven hos aldre personer med social problematik,
som till exempel missbruk eller psykisk funktionsnedséattning.

Aldreomsorgen ska félja aktuell forskning inom omradet for att implementera ny kunskap. Utifran de
nationella riktlinjerna behdver sérskilda atgarder vidtas for att mata en 6kande grupp av personer med
demensproblematik och insatserna ska sa langt som mojligt baseras pa evidens.

Att ha réatt kompetens &r viktigt och nédvandigt for den personal som ska ge stdd, service och omsorg i
verksamheter. Aldreomsorgen star infor en tuff utmaning att hitta och rekrytera personal med rétt
kompetens. Arbetet ska inriktas mot att ytterligare hoja kompetensen for personalen samt ¢ka
personalkontinuiteten.

Vilfardsteknologin kommer att behova utvecklas for att klara den 6kande efterfragan pa aldrevard.

Kommunfullmaktiges langsiktiga mal

= Brukarinflytandet ska 6ka.
= Fler brukare far ett sammanhallet stod utifran individuella behov.
= Kompetensen for medarbetaren ska 6ka for att kunna se brukaren i ett helhetsperspektiv.
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Kultur och fritid

Langsiktig inriktning

Verksamheten inom kultur och fritid ska skapa basta moéjliga forutsattningar for ett rikt kultur-, fritids- och
idrottsliv och stirka den demokratiska utvecklingen. P4 sa vis bidrar den till battre folkhalsa, hog
livskvalitet och till att géra Sodertalje till en attraktiv kommun att leva och bo i. Sodertélje ska vara en
kultur- och fritidskommun for alla, men allra frdmst for barn och ungdomar. Foérutsattningarna for att ta del
av kultur- och fritidsutbudet ska vara jamstallda.

Inriktning 2016-2018

Sddertélje kommun ska genom den egna verksamheten, foreningsliv och organisationers arbete stérka
invanarnas majlighet till en rik och meningsfull fritid. Barn och ungdomars deltagande i foreningslivet
prioriteras. Foreningslivet ska, i samverkan med skolan, fungera som métesplats for barn fran olika delar av
samhallet och na alla grupper av ungdomar, dven nytillkomna.

Ung Fritid ska fortsatta sitt arbete for att forbereda unga for vuxenlivet genom att utveckla moderna
matesplatser och driva ungdomsfragor for alla unga i hela kommunen. Jamstalldhetsarbetet ska starkas och
utvecklas for att verksamheterna ska attrahera bade tjejer och killar i lika hog utstrackning. Samverkan med
olika akttrer och Arbetet ska fortsatta med namnddverskridande samarbeten och samverkan med externa
aktdrer for att skapa nya upplevelser for, och locka fler, unga.

Biblioteken i Sodertélje ska fortsatta utvecklas enligt de inriktningar som biblioteksplanen fran 2014 anger.
Den strukturplan som tagits fram som ett uppdrag formulerat i biblioteksplanen ska implementeras i takt
med att beslut harom fattas. Befintliga samarbeten med externa aktorer si som Roda korset, BVC,
Berattarministeriet och Svenska med baby ska fortga och nya samarbeten ska etableras. Det nationella
projektet Bokstart ska fortsatta under 2016, finansierat av Statens kulturrad.

Arbetet med kultur och fritid genomsyras av ett jamstallt arbetssétt. Insatser for att oka flickors deltagande
inom idrotten fortsétter och lokaler och anlaggningar ska utformas och anpassas med sarskild hansyn till ett
jamstallt utbud. Personer med funktionsnedsattning ska ges utkade forutsattningar och méjligheter att ta
del av kultur- och fritidsutbudet. Den langsiktiga satsningen pa spontanidrott ska fortsatta.

Sddertélje kommun ska genom den egna kulturprogramsverksamheten erbjuda medborgarna
programaktiviteter av hog kvalitet, for alla aldrar och i hela kommunen. Kultur- och fritidsnamnden och
kommundelsndmnderna ska vara mojliggorare for arrangtrer och foreningar som vill ta initiativ och
genomfora kulturprojekt, verksamhet och evenemang. Arbetet med att utveckla teaterverksamheten i
Sddertélje mot en uppdragsteater ska fortsatta.

Kultur- och fritidsverksamheten ska bidra till en levande stadskérna i Sodertélje, motesplatser och aktivitet
i Jarna (sasom exempelvis Gula villan) samt vara sammanhangsskapare for hela kommunen.

Kultur 365 ska fortsétta skapa nya perspektiv och synsatt for fysisk aktivitet, social tillvaro och kulturellt
tankande for seniorer. Projektet PlaymAkers syfte 4r att skapa en generationsbrygga och samtidigt vara en
katalysator for nya upplevelser med ny kulturteknik for aldre. Syftet ar ocksa att unga ska intressera sig for
att arbeta i &ldreomsorgen.

Kulturskolan fortsétter att utveckla sin nya undervisningsmodell med syfte att 6ka deltagandet i skolans
utbud och bredda basen for verksamheten. Samtidigt 1aggs ocksa en metodisk grund for att stétta elever
med olika ambitionsnivaer. Nova ska under perioden ytterligare utvecklas mot en livaktig scen och
motesplats for ungdomar upp till 25, men ocksa for att bereda plats for kulturyttringar och foredrag.
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Kommunfullmaktiges langsiktiga mal

Variationen inom utbudet for barn och ungdomar ska dka.

Flickors deltagande i idrottsaktiviteter ska dka.

Sodertaljebornas nyttjande av kultur- och fritidsutbudet ska 6ka.

Andelen Sodertéljebor som &r ndjda med kultur- och fritidsutbudet ska 6ka.
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Samhallsbyggnad och offentlig miljo

Langsiktig inriktning

Sodertéljes dversiktsplan Framtid Sodertélje lyfter fram att samhéllsutvecklingen ska ha ett socialt,
ekologiskt och ekonomiskt perspektiv for att vara langsiktigt hallbar. Utvecklingen ska framja goda, sociala
levnadsforhallanden och fokusera pa att byggande, resande och trafik ar hallbara.

Prioriterade omraden ar stadskarnan, etablerade ytteromraden och tatorterna i kommundelarna. For att
skapa en mer socialt sammanhallen stad behdvs fortatning sa att ytteromradena narmar sig stadskarnan och
varandra.

Sodertélje ska vara ként for sin unika karaktér med sitt vattennéra lage och genuina stadskarna samt for
sina sammanhangande gréonomraden, stadsskogar och vackra parker. Sodertalje ska vara rent och snyggt.
Téatorterna ska vara trygga, vackra och inspirerande med valskotta bostadsomraden, gator och torg.

Inriktning 2016-2018

Sodertaljes strategiska infrastruktur- och trafikfragor ska tydliggoras for statliga och regionala myndigheter
for att forbattra Sodertaljes tillganglighet for manniskor och foretag, bade genom Sédertérnssamarbetet och
eget arbete. Aktuella projekt ar Ostlankens dragning och utbyggnad, Sodertélje kanal och sluss, farleden till
Landsort, Resecentrum, trafikforbattringar i kollektivtrafiken med SL och upphandlad bussoperator, samt
elvagen mellan centrum och Stdertélje Syd. En trafik- och parkeringsstrategi for ttorten ska
implementeras. For framjande av miljovanliga transporter behdver tillgangen till laddstolpar for elbilar
utdkas och information om var de finns tydliggoras.

Arbetet med att utveckla stadskéarnan enligt stadskérneprogrammet &r prioriterat och ska bedrivas genom
Sodertélje City i samverkan. En av malsattningarna ar att Sodertalje ska bli utsedd till arets stadskéarna
2018. Offentliga och privata intressen i samverkan ska 6ka méjligheterna att skapa ett mer levande centrum
och fa fler att valja Sodertalje for att besoka, bo, arbeta eller etablera verksamhet i. Inom ramen for
samverkansprojektet genomférs omfattande utveckling och fornyelse av den fysiska miljén, men aven
atgarder for att starka upplevelsen av ett rent och trivsamt centrum.

Omradena Ronna, Fornhgjden, Geneta och Hovsjo ska enligt stadsutvecklingsstrategin utvecklas i
samarbete med de fastighetsagare och de lokala aktGrer som verkar i omradet. Strategin forutsatter att alla
aktorer deltar i samverkansarbetet samt att respektive namnder och bolag avsétter resurser for detta.
Utgangspunkten &r att de riktade satsningar som gors ska understodja det samlade arbetet med
stadsdelsutvecklingen.

Det ar prioriterat att i enlighet med éversiktsplanen utveckla tyngdpunkterna pa landsbygden. Kommunen
ska darfor arbeta for att de fordjupade 6versiktsplanerna for Jarna och Ytterenhdrna samt ortsanalyserna for
H616 och Mélnbo forverkligas. Jarna forandras. Den unika och spdnnande kommundelen &r ett samhélle
dar manga vill leva hela sitt liv, men ar ocksa ett populart besdksmal. Jarna har ca 10 000 invanare och &r
dérmed storre an flera svenska kommuner. En sérskild utredning ”Framtid Jarna” ska under 2016
genomforas avseende motesplatser, bibliotek, bostadsutveckling, centrumutveckling och beséksmal. Detta
arbete ska resultera i ett program for Jarna som en vaxande del av Sodertélje kommun och beaktas i
kommande mal- och budget.

Kommunen ska verka for att 6ka andelen gaende, cyklande och kollektivt resande i samverkan med
ansvariga aktorer pa trafikomradet. 1 enlighet med cykelplanen genomfors fortsatta investeringar for en
Okad andel cyklande, genom upprustning av befintliga cykelbanor, samt anldggning av nya banor.
Satsningar pa trafiksakerheten ska fortsatta for att minska olyckor och 6ka tryggheten, framst for gang- och
cykeltrafikanter men aven for bilister.

Stadsutvecklingen ska ske med ett brett perspektiv sa att medborgarnas och foretagens olika behov beaktas

i ett tidigt skede i samhallsbyggnadsprocessen. Processen ska utvecklas och bli mer transparent for att
underlatta for fler byggherrar och fastighetsagare att genomféra projekt och for att sédertaljeborna ska ha
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en inblick i vad som planeras och goda moéjligheter att delta i processerna. Planberedskapen for nya
bostader, forskolor, skolor, stddboenden, andra offentliga lokaler/anldggningar samt foretagsmark ska mota
efterfragan. Nytillkomna bostader ska mota efterfragan fran olika malgrupper.

Arbetet med Almnis ska fortsatta i samverkan med 6vriga aktérer i omradet®. Almnas har ett av Sveriges
bésta lagen for foretagsetableringar, omradet har aven forutsattningar att bli ett miljomassigt foredome
avseende hur ett hallbart logistik- och industriomrade utvecklas.

Det &r viktigt att varna jordbruksmarken i enlighet med éversiktsplanens intentioner sa att beroendet av att
importera livsmedel inte dkar. Behovet av lokal- eller narodlat kommer med all sannolikhet att dka i
framtiden och det ar angelaget att vara forberedd pa den utmaningen. Fler odlingslotter och kolonilotter
samt mojliggorande av stadsodling ska kunna tas fram inom kommunen for att méta efterfragan. Den
strategiska inriktningen for kommunens brukbara mark ska vara en successiv 6vergang till ekologisk
produktion. En odlingsstrategi ska darfor tas fram for att bland annat hitta [&mpliga platser i kommunen for
detta.

Kommunfullmaktiges langsiktiga mal

= Medborgarnas uppfattning om Stdertélje som en plats att bo och leva i ska forbattras (Bostader,
kommunikationer, gator och vagar, gang och cykelvagar, trafiksékerhet och parker.)

= Antalet nytillkomna bostader per ar ska oka.

= Tjanster och uppdrag inom samhallsbyggnadsprocessen som uppfyller kommunens garantitider och
ambitioner i strategiska styrdokument ska ligga kvar pa hog niva.

2 Almnasomradet har pekats ut i RUFS 2010 som ett framtida logistikcentrum i lanets sodra del — det enda i l4net vid
sidan om Rosersberg som ligger i den norra delen. Almnisomradet marknadsfors som Stockholm Syd gemensamt
med Marby arbetsomrade som ligger i Nykvarns kommun.
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Telgekoncernen

Telgekoncernen ska skapa langsiktigt varde for Sodertaljes medborgare och bidra till ett attraktivare och
héllbarare Sodertalje. Koncernbolaget Telge AB ska forvalta kommunens bolag och bedriver en operativ
styrning for att sékerstalla effektivitet, uppfoljning och utveckling av verksamheterna. Telgekoncernens
verksamheter innefattar bland annat bostéder och fastigheter, infrastruktur elnat, vatten & avlopp,
fjarrvarme, stadsnét, atervinning och elhandel.

Bostadsbolagen ska bidra till att skapa attraktiva boenden i Sodertélje genom att arbeta med aktiv
fastighetsforvaltning och nybyggnation. Det sker &ven genom att i samverkan utveckla stadsdelarna.
Fastighetsbolaget bidrar genom att tillhandahalla andamalsenliga och hallbara lokaler till kommunala
verksamheter sa som skolor, forskolor och dldreboenden.

Planering och genomfarande av utbyggnad av vatten och avloppsnatet ar en del av den langsiktiga
planeringen av Sodertélje. Det ar dven sakerstallande av kvalitet i vattenproduktion, avfallsinsamling och
behandling av avfall. Samtliga dessa omraden &r grundlaggande for ett hallbart samhalle och néjda
medborgare. Genom informationsinsatser, andra forebyggande atgarder men dven genom taxornas
utformning ska avfallet minska och atervinningen 6ka. Mojligheterna till aterbruk och atervinning ska oka i
Sddertélje genom bland annat samverkan vid samhallsplanering och utveckling av fastigheter. Andra
omraden som ska bidra till att skapa attraktionskraft till medborgare och foretag ar stadsnéatet och det val
utbyggda fjarrvarme- och fjarrkylasystemet.

Forsaljning av ren el av sol vind och vatten till kunder i Sédertélje och 6vriga Sverige ar ett bidrag till ett
hallbarare samhalle.

Tom Tits Experiment ska fortsatta utvecklas och halla sin position som en viktig attraktion for besokare till
Stockholmsregionen med malet att sprida intresse for naturvetenskap och teknik. Genom att erbjuda
Sodertélje kommuns skolor och forskolor att fa ta del av den unika miljén som sitt klassrum och genom
kompetensutveckling bidrar verksamheten till att véxa intresset for larande hos kommunens barn och unga.
Telge Tillvéxt ar ett socialt hallbart foretag som bidrar till att fanga in unga arbetslésa som riskerar att
hamna i utanforskap. Tillsammans med svenska foretag ska forutsattningar skapas for unga att fa
anstéllning eller borja studera. Detta sker i ett nara samarbete med kommunen, arbetsformedlingen och
andra myndigheter samt med “ung i Télje”.

Telgekoncernen ska fortsatta arbeta med hallbarhet ur ett socialt, ekologiskt och ekonomiskt perspektiv. Ett
systematiskt arbetssatt med Lean och andra ledningssystem ska tillampas for att uppna de uppsatta malen.
Alla inkop i kommunen sker genom Telge Inkdp som har en hdg kompetens och rutiner for att sakerstalla
inkdpsprocessen samt uppféljning av uppforandekoden for leverantorer.

Telgekoncernens mal aterfinns i agardirektiven.
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Ekonomi och styrning

God ekonomisk hushéallning

Ekonomisk hushallning handlar om att styra ekonomin i ett kortare och i ett langre perspektiv. Begreppet
god ekonomisk hushallning syftar huvudsakligen till att sakerstalla att varje generation bér sina egna
kostnader. Kommunen maste darfor sakerstalla en resultatniva som ar langsiktigt hallbar for att kunna
garantera en bibehallen serviceniva for kommande generationer utan att behéva uttaxera en hogre
skatteniva.

Kommunen behdver visa sina kreditgivare och ratingbedémare att kommunen klarar av att prioritera
mellan nya investeringar i infrastruktur, bostéder, férskolor, skolor och évriga verksamhetslokaler.
Investeringsbehoven maste prioriteras sa att nettokoncernskulden per invanare med tiden sjunker till en
niva som kommunen langsiktigt tal att bara.

Hyrorna for kommunkoncernens verksamhetslokarer bygger pa en sjélvkostnadsmodell. Modellen skapar
inte ett kassaflode som klarar av utbyggnad av lokaler som foljer av befolkningsdkningen. For att det skall
vara mojligt att klara av underhallsinvesteringar och nddvéandig utbyggnad och samtidigt halla
nettokoncernskulden pa godkand niva kréavs att kommunen och dess bolag under budgetperioden uppnar en
kombination av kraftiga atgarder:

= FOrbéattrade resultat i kommunen och i SKF-koncernen. Fér kommunen innebdr det att resultatet i slutet
av budgetperioden ska na 2,5 procent.

»  Fortsatta forsaljningar av tillgdngar som ar méjliga och lampliga att sélja av bade i kommunen och i
kommunens bolag.

= Utdelning fran SKF-koncernen till 4garen kan ske forst nar kassaflodet medger detta utan ytterligare
upplaning.

Kommunfullmaktiges mal

*  Finansiellt mal for Sodertalje ar att kommunen ska uppna ett resultat exklusive jamforelsestorande
poster pa 79,0 mkr 2016 (1,5 %), 105,6 mkr 2017 (2,0 %) och med 122,2 mkr 2018 (2,2 %).

=  Finansiellt mal for SKF- koncernen ar att koncernen ska uppna ett resultat efter skatt pa 361,6 mkr
2016, 313,4 mkr 2017 och 226,6 mkr 2018.

= Kommunens nettokoncernskuld per invanare ska Gver tiden minska och hogst uppga till 176,3 kr per
invanare 2016, 175,5 kr per invanare 2017 och 174,6 kr per invanare 2018.

= Soliditeten i kommunkoncernen ska 6ka under budgetperioden.

EU och internationellt arbete

Grunden i Sodertalje kommuns internationella arbete &r den av kommunfullméktige antagna internationella
policy 2011-2020. For alla EU-projekt galler att de ska genomféras med utgangspunkt i kommunens
strategiska prioriteringar och darmed bidra till att utveckla Sodertélje i linje med fullmaktiges malsattningar
i Mal- och budget. Under budgetperioden ar tva projekt aktuella:

Kommunen har sékt medel inom ramen for Europeiska socialfonden, MAP2020, ett arbetsmarknadsprojekt
som kommer att verka i Hovsjd, Ronna och Fornhojden. Arbetet kommer att bedrivas horisontellt i den
kommunala strukturen med st6d av, naringsliv, arbetsférmedling och bolag inom bolagskoncernen. Fokus
kommer huvudsakligen att ligga pa omradena; vard och omsorg, Industriell produktion och teknisk service,
Mat och grona néringar.

Kommun har aven sokt regionalfondsmedel inom ett av de profilomraden som valts for Sodertélje Science
Park, Hallbara livsmedel. Projektet heter "Matkraft” och fokus baseras pa naringslivsutveckling for sma
och medelstora foretag, samverkan, forskning och utveckling av den offentliga maltiden. Primarmalgrupp
ar producenter, foradling och andra foretag som har nagon koppling till livsmedelsnaringen. Samverkan
sker med ESF-projektet kring mat, arbetsmarknad m.m.
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Utvardering av Sddertalje kommuns arbete med upphandlingar

Sddertélje kommunkoncern képer varor och tjanster for i storleksordningen 2,6 miljarder kronor under ett
ar. Telge Inkop bildades 2009 for att skapa en professionell inképsverksamhet for att hantera denna volym.
Bolaget har huvudansvaret for att leda, utféra och utveckla kommunkoncernens upphandlingar. Idag
bedrivs upphandlingen affarsmassigt, professionellt och effektivt.
For att sakerstalla en effektiv och &ndamalsenlig upphandlingsverksamhet krévs ett nara samspel mellan
Telge Inkdp och respektive verksamheter och bolag. Den verksamhetsspecifika kompetensen ar avgdrande
for en bra upphandlingsprocess. Detta for att skapa goda affarer for kommunen, dar hansyn tas till etiska
aspekter, och dar vi samtidigt bidrar till en Iangsiktigt hallbar utveckling och sakerstaller en god konkurrens
pa marknaden.
For att ytterligare utveckla kommunkoncernens arbete med upphandlingar kommer darfor
kommunstyrelsen under 2016 att fa i uppdrag att:
e Utvdrdera och revidera Sodertalje kommuns uppforandekod for leverantorer.
e Tydliggora riktlinjer for ansvarsfragan for namnder och bolag avseende upphandlingar (mandat,
delegation och kompetens).
e Sdkerstélla att adekvat utbildning i upphandling- och inképsprocesser genomférs for namnder och
styrelser.
e Tafram en handlingsplan for hur anvandandet av sociala klausuler i kommunkoncernen
upphandlingar kan uttkas.
e Mot bakgrund av ny lagstiftning sékerstalla att kommunkoncernen i sina upphandlingar kan
forstarka skyddet for de som ar anstallda av tjanste- och varuleverantorer.

Ersattning for etableringsinsatser for nyanlanda personer

Kommunen far erséttning med ett schablonbelopp som faststélls varje ar. Schablonbeloppet ska tacka
kostnader for etableringsinsatser for nyanlanda personer, till exempel sarskilda introduktionsinsatser eller
merkostnader i skola, forskola, fritidshem och barnomsorg, SFI och samhallsorientering.

Hittillsvarande schablonmodell fordelar schablonintékterna for vuxna och aldre till arbetslivsnamnden, och
schablonintakterna for barn till utbildningsndmnden. Fér ndmnderna har dock utfoérdelningen av
schablonersattningen medfort ett administrativt merarbete bade i budgetarbetet och i de I6pande
uppféljningarna. Prognoser avseende storleken pa framtida flyktingmottagande ar mycket osékra, och
forandringar i antalet mottagna paverkar storleken pa intakterna. Darfor foreslas att schablonintakterna
flyttas in som en central finansieringspost. Tidigare invéxlat kommunbidrag véxlas tillbaka.

Ett forslag pa modell ska tas fram for volymavstamning av den lagstyrda verksamheten som tidigare
finansierats med schablonintakter, Svenska for invandrare, grundldggande vuxenutbildning och
samhallsorientering.

Systematiskt arbete med riktade statsbidrag

Staten ger kommuner och landsting bade generella och riktade statsbidrag. Trenden under de senaste aren
har inneburit att det inforts fler och fler riktade statsbidrag, inte minst inom skolans omrade. Detta staller
okade krav pa att kommunen bedriver ett systematiskt arbete for administration och atersokning av riktade
statshidrag. Detta for att sakerstalla att kommunen kan tillgodorékna sig de riktade resurser som star till
forfogande.

Forandringar i kommunbidragen under aret

Under aret sker inga forandringar av kommunbidragen. Det finns endast tre undantag fran den

huvudregeln:

* Volymavstamningarna under aret inom LSS-verksamheten de pedagogiska verksamheterna.

= Utférdelning av kommunbidrag som finansieras av de olika centrala anslagen, t ex
kompensationsanslagen for investeringar.

= Kommunstyrelsens anslag for oférutsedda kostnader.
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Kompensationer for nya investeringar

Under kommunstyrelsen finns anslag for att kompensera namnderna under aret for de kostnader
(hyreskostnader och kapitalkostnader) som foljer av gjorda investeringar. Namnderna kompenseras med
100 procent av de kostnader som uppstar for utokningarna i investeringsbudgetarna.

Reinvesteringar finansierar ndmnderna inom sin avskrivningsvolym.

Volymavstamningar under aret

For de pedagogiska verksamheterna inom kommundelsnamnderna och utbildningsndmnden goérs
volymavstamningar i april respektive december varje ar. Inom LSS-verksamheten sker volymavstamning
per den forsta april och per den forsta oktober.

30 procent av aldreomsorgsbudgeten fordelas ut i december efter behoven

Fran varje namnds tilldelning av resurser for aldreomsorg har 30 procent lyfts av for att laggas i ett
gemensamt centralt anslag 184 mkr for att senast i december 2015 fordelas ut till namnderna utifran da
bedémda behov. Resterande 70 procent har fordelats efter aldersstrukturen i befolkningen éver 65 ar.

Under 2016 ska det utredas huruvida nuvarande modell med fem ndmnder som &r ansvariga for
aldreomsorgen medger jamlika forutsattningar i hela kommunen samt innebdr ett effektivt utnyttjande av
kommunens samlade ekonomiska- och administrativa resurser.

Upprakningar
Upprakning for 16ner och priser har skett med 1 procent for 2016. Fér 2017 och 2018 ligger en upprakning
pa 2,0 procent for att kompensera for verksamhetens volymokningar.

Lane- och borgensram
Kommunen far, vid varje tidpunkt under 2016, ha utestadende lan och borgen till ett nominellt véarde av
hdgst 15 000 mkr.

Bolagen ska finansiera sig genom kommunens internbank som dven handhar ranteriskhanteringen for hela
kommunkoncernen. For att uppna konkurrensneutral ranta pa upplaningen fran internbanken erlagger
respektive bolag i SKF-koncernen en marknadsméssig borgens- och laneramsavgift pa summan av
utnyttjade lan och borgen.

For bolag och féreningar beviljar kommunen foljande lane- och borgensramar:

Lane- och borgensram 2016 (mkr)

SKF-koncernen 13 000
Varav verksamhetslokaler 4 600
Varav bostadsbolagen 3400
Varav 6vriga SKF-koncernen 5000
Syvab 147,2
Soderenergi AB 1302
Taljehallen AB 31,1
Ovrig kommunal borgen 8,4
Summa beviljade ramar 14 488,7

Internrantan och kalkylrantan

Internrantan ar en intern post som belastar de olika verksamheterna med en kalkylerad finansieringskostnad
for de anlaggningstillgangar som anvands i verksamheten. Intéktsposten tillfors det centrala kassaforetaget.
Internrantan elimineras i kommunens resultatrakning. Den har tidigare fungerat enbart i den interna
styrningen av namnderna och ingar i namndernas kommunbidrag men har numer ingen funktionell
betydelse.
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Sedan komponentavskrivning inforts som metod for avskrivning av anlaggningstillgangar har internrantan
fatt orimliga effekter. Fran och med 2016 foreslas darfor att internrantan avskaffas.

En kalkylranta ska dock faststéllas varje ar som kan anvéndas i olika kalkylsammanhang nar t ex
jamforelser gors med extern verksamhet och vid prissattning av marknadsmassig forséljning. Kalkylréntan
for 2016 foreslas uppga till 5 procent.

Total investeringsram for kommunen och dess bolag

Investeringar 2016 2017 2018
Kommunen 238 214 229
Telge AB Moderbolag 3 3 3
Telge Bostéder 417 422 255
Telge Fastigheter, kommersiella 39 15 0
Telge Fastigheter, kommun investeringar 467 577 240
Telge Hovsjo 52 52 50
Telge Nat 336 323 298
Telge Energi 0 0 0
Telge Atervinning 15 16 16
Sddertélje Hamn 17 33 46
Tom Tits 2 2 4
Total Investeringsram 1586 1657 1141

o Omfordelning inom ramen mellan ndmnder eller mellan bolag beslutas av kommunfullméktige.
e Skulle den totala investeringsramen for kommunen och bolagskoncernen under innevarande ar behéva
hojas eller sdnkas ska beslut fattas av kommunfullmaktige.

Investeringar riktade mot den skattefinansierade verksamheten

Med hansyn till det ekonomiska laget ska de investeringar som kravs pa grund av den demografiska
utvecklingen prioriteras. De totala investeringarna under perioden avseende kommunens verksamhet
uppgar till ca 1 965 mkr, varav lokalinvesteringar hos Telge Fastigheter ar 1 284 mkr och nya investeringar
utover reinvesteringarna ar 380 mkr. Avseende lokalinvesteringar inkluderar investeringsramen 2016
finansieringsbehovet for beslutade projekt som forsenats under 2015.

Utbildningsndamnden har de storsta investeringsbehoven. Nagra storre forandringar under perioden &r nya
skolor i Viksherg och Enhérna samt nya forskolor pa grund av ékningen av forskolebarn.

En stor del av investeringsutrymmet under budgetperioden gar till att rusta upp Stadskérnan, totalt 142 mkr.
Bland annat upprusning av gagatan och Stortorget, nytt Resecentrum samt kollektivtrafiksatsningar.

Aldreomsorgens behov av ett nytt boende (cirka 55 platser) finns inlagt under perioden.

Tillkommande kostnader under budgetperioden for lokaler &r ca 104 mkr och for dvriga investeringar ca 30
mkr. Kompensationsanslag for finansiering av nya investeringar budgeteras centralt.

Varje investeringsprojekt, exklusive namndernas reinvesteringar, som totalt 6verstiger 5 mkr maste begara

kommunstyrelsens godkannande for att fa starta. Kommunfullmaktige har dock majlighet att 6ronmarka
specifika projekt.
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Sammanstéallning lokalinvesteringar Telge

Lokalinvesteringar 2016-2018

Investeras av Telge fastigheter
X=planerad driftstart

2016 | 2017

2018

Utbildningsnamnden
K6k och matsal
Grundskola Viksberg
Forskolor centrala staden
Tillbyggnad Soldalaskolan

Anpassningsatgéarder (prioriteras av Utbildningsnamnden)

Omsorgsnamnden

Ombyggnad Cederstrémska
Gruppbostad, LSS 6 platser
Gruppbostad, LSS 6 platser

Socialndmnden
Anpassning befintliga lokaler - Férsérjningsstod
Anpassning befintliga lokaler - Barn & Ungdom

Aldreomsorgsnamnden
Vard och omsorgsboende

Kultur och fritidsnamnden
Multihall

Enhdrna kommundelsnamnd
Grundskola

Jarna kommundelsnamnd
Ridstall

Summa mkr

467 577

240

Sammanstallning 6vriga investeringar (tkr)

Projekt beslutade av kommunfullméktige
N&mndernas reinvesteringar
Summa

2016
137 793
100 000
237793

2017
113 724
100 000
213724

2018
128 947
100 000
228 947
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Uppfoljning

Uppfoljning fran namnder och styrelser till kommunstyrelse och kommunfullmaktige

Uppfdljningar Behandling Uppfdljningarna omfattar
i KS/KF
Méanadsrapport KS mars Ekonomisk uppfdljning som bygger pa
KS april méanadsboksluten
KS maj
KS sept
KS okt
KS nov
Delarsrapport per den 30 april KS juni Ekonomisk uppfdljning av
inkl. helarsprognos KF juni driftverksamhet inkl. finansiell analys
Uppfoljning av investeringar
Ekonomisk rapport SKFAB
Delarsrapport per den 31 KS oktober Ekonomisk uppféljning inkl. finansiell
augusti inkl. helarsprognos KF oktober analys
Uppfoljning av investeringar
Prognos av God Ekonomisk
Hushallning
Uppfoljning av KF-mal och inriktning
2016-2018
Ekonomisk rapport SKFAB
Arsbokslut per den 31 KS april 2016 Ekonomisk uppfdljning av
december KF maj 2016 driftverksamhet inkl. finansiell analys
Uppfoljning av investeringar
Uppfoljning av God Ekonomisk
Hushallning
Uppfolining av KF-mal och inriktning
2016 -2018
Arsrapport SKFAB
Miljobokslut per den 31 KS maj 2016 Miljoprogram innehallande
december KF juni 2016 klimatstrategi och energiplan.
Uppfoljningen sker i namnder och
styrelser infér det sammanlagda
bokslutet
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Ekonomiska ramar 2016 per namnd

Jarna kommundelsnamnd
Hol6-Morkd kommundelsnamnd
Vardinge-Mdlnbo kommundelsnamnd
Enhorna kommundelsnamnd
Arbetslivsndmnd
Omsorgsnamnd

Socialndmnd
Aldreomsorgsnamnd
Overférmyndarnamnd
Utbildningsnamnd

Kultur- och fritidsnamnd
Stadsbyggnadsnamnd
Miljonamnd

Teknisk ndmnd
KS/Kommunstyrelsens kontor
KS/Politisk ledning

Revision

Kommunbidrag totalt

(tkr)
174 089

86 565

41 535

63 041

147 523

709 581

682 651

403 661

8 545

1963 164

191 547

13 401

11 586

84 890

250 305

70 020

2177

4904 281
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RESULTATBUDGET - Mal- och budget 2016-2018

(Mkr)
Fran verksamheterna
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader

Allman kommunalskatt

Inkomstutjamning

Kostnadsutjamning

Regleringsbidrag/-avgift

Strukturbidrag

Kommunal fastighetsavgift

LSS-utjamning

Slutreglering kommunalskatt foreg ar

Slutreglering kommunalskatt innevar ar
SUMMA INTAKTER

Rénteintakter

Réntor markforsaljning

Overforing fran Koncernbolaget

Utdelning fran Koncernbolaget

Borgensavgifter/laneramsavgifter
SUMMA FINANSNETTO

Resultat
Extraordinara poster
Arets resultat

Arets resultat exkl jmf stérande poster

Boksl 14
-4 720,0
-98,4

-4 818,4

3219,7
862,8
383,1

21,1
9,4
131,5
201,9
-9,7

0,6

4 820,4

7,0
0,0
0,0
60,1
47,2
114,3

116,3
0,0
116,3

106,2

Bilaga 1

1(2)

Budget 15 M&B16 M&B17 M&B 18
-4900,2 -50156 -5191,0 -5378,3
95,0/ -100,0 -100,0 -100,0
49952 51156 -5291,0 -5478,3
33912 35548 37153 38791
900,6 967,0 991,0 10428
362,9 324,7 337,1 347,9
16,8 2,7 -18,4 -44,1

9,6 0,0 0,0 0,0
136,1 138,4 138,4 138,4
211,3 216,9 219,8 2231
0,0 0,0 0,0 0,0

14,9 7,8 0,0 0,0
50434 5191,3 53832 55872
5,0 3,0 3,0 3,0

0,0 0,0 0,0 0,0

0,0 0,0 0,0 0,0

50,8 50,3 50,3 50,3
55,8 53,3 53,3 53,3
1040 1290 1455 1622
0,0 0,0 0,0 0,0
104,0 129,0 1455 162,2

99,0 79,0 105,5 122,2 |




Specifikation till posten "Fran verksamheterna" i

resultatbudgeten

Namnder
Jarna kommundelsnamnd
Ho616-Morkdé kommundelsnamnd
Vardinge-Mélnbo kommundelsnamnd
Enhdrna kommundelsnamnd
Arbetslivsnamnd
Omsorgsnamnd
Socialndmnd
Aldreomsorgsnamnd
Overférmyndarnamnd
Utbildningsnamnd
Kultur- och fritidsnamnd
Stadsbyggnadsnamnd
Miljonamnd
Teknisk namnd
KS/Kommunstyrelsens kontor
KS/Politisk ledning
Revision

Summa namnder

Centrala poster

Statsbidrag maxtaxa forskola
Kvalitetssakringsmedel

Sarskilt statsbidrag utsatta stadsdelar
Exploatering

Exploatering/utveckling stadskarnan
Reavinster

Intern ranta for anlaggningstillg
Pensioner

KS of6rutsedda

Anslag AO for utférd

Anslag for lokalkompensation

Komp kapkostn for invest i kommunen
Anslag for pers med funktionsnedséattn
Ovr kostnader och intakter

Sarsklida medel utsatta stadsdelar

Okad samordning Kommunen - Telge
Forstarkt schablon, prestationsbaserad

Schablonintakter - ersattning for etableringsinsats

Genomférda deponiarbeten

Ny verksamhet Cederstrémska
Reservanslag befolkningsékning
Resurser stadsdelsutveckling
Tillfalliga hyresintékter
Effektiviseringar

Summa centrala poster

Summa ndmnder och centr poster
Avgar: Avskrivningar

Summa "fran verksamheterna"

-182,3
-89,6
-42,4
-70,2
-68,6
-691,1
-672,5
-559,0
-7,6
-1828,0
-179,0
-10,5
-8,7
-103,0
-235,4
-69,4
-2,0

-4 819

32,0
51
13,2
16,0
3,2
10,6
36,6
-91,7
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
-29,3
0,0
0,0
55
0,0

0,0
0,0
0,0
0,0

1,2
-4 818

-4 818

Bokslut-14 Budget 2015
(mkr)

-177 822
-86 766
-44 661
-65 745
-87 372

-666 786

-677 745

-390 362

-8 484
-1 889 516

-190 399
-14 306
-10 519

-100 071

-252 429
-68 792

-2 177
-4 733 952

32272
5134

0

50 000
-5 000
5000

26 800
-115 000
-4 000
-183 964
-32 600
-16 000
-35 000
0

-3 100
5000

15 000

8 400

-261 258
-4 995 210
95 000

-4 900 210

Bilaga 1
1(2)

M&B 2016 M&B 2017 M&B 2018

-174 089
-86 565
-41 535
-63 041

-147 523

-709 581

-682 651

-403 661

-8 545
-1 963 164

-191 547
-13 401
-11 586
-84 890

-250 305
-70 020

-2 177
-4 904 281

29791
5012

0

50 000
-5 000
5000

0

-105 000
-5 500
-191 800
-36 900
-15 000
-40 000
0

-1 682
0

9700
119 600
-3 500
-5 000
-22 000
-2 000
3 000

0

-211 279
-5 115 560
100 000

-5 015 560

-4 994 575

29791
5012

0

40 000
-5 000
5000

0

-120 000
-4 000
-195 636
-61 200
-23 000
-75 000
0

0

0

3750
119 900
-2 000
-5 000
-47 000
0

3000
35000

-296 383
-5 290 958
100 000
-5190 958

-5 081 975

29791
5012

0

40 000
-5 000
5000

0

-145 000
-4 000
-199 549
-104 000
-30 000
-110 000
0

0

0

0

130 400
0

-5 000
-72 000
0

3 000

65 000

-396 346
-5478 321
100 000
-5378 321



BALANSBUDGET - Mal och budget 2016-2018

(Mkr)

TILLGANGAR
Immateriella tillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Mark o byggnader
Maskiner och inventarier
Leasingtillgangar
Bidrag statl infrastruktur
Finansiella anlaggningstillgangar
Summa anlaggningstillgangar

Exploatering

Forrad

Fakturafordringar

Ovriga fordringar

Likvida medel

Summa omsattningstillgangar
SUMMA TILLGANGAR

Budget
2016
9,6

1274,40
153,4
11,6

17,9

13 022,00
14 488,90

108,4

2,4

24,1
333,7

0

468,6

14 957,50

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Ingaende eget kapital
Periodens resultat (138,2)

varav Social fond

utnyttjande av social fond under aret
Ack medel utsatta stadsdelar
Summa eget kapital

Pensioner
Loneskatt
Summa avsattningar

Langfristiga lan
Langfristiga skulder
Langfristiga leasingskulder
Investeringsbidrag

Kortfristiga lan

Kortfristiga skulder

Kortfristiga leasingskulder

Summa skulder

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINC
Soliditet

3 296,60
129
24

0
3425,60

333,4
80,9
414,3

10 298,20
2,9

8,3

77,6

726,5

4,1

11 117,60
14 957,50
22,90%

Budget
2017
9,6

1383,10
153,4
11,6

17

13 140,70
14 715,40

108,4

2,4

24,1
333,7

0

468,6

15 184,00

3 425,60
145,5
24

0
3571,10

351,6
85,3
436,9

10 356,60
2,9

8,3

77,6

726,5

4,1

11 176,00
15 184,00
23,50%

Bilaga 2

Budget
2018
9,6

1 507,00
153,4
11,6

16,2

13 304,40
15 002,20

108,4

2,4

24,1
333,7

0

468,6

15 470,80

3571,10
162,2
24

0
3733,30

391,9
95,1
487

10 431,10
2,9

8,3

77,6

726,5

4,1

11 250,50
15 470,80
24,10%



FINANSIERINGSBUDGET - Mal och budget 2016-2018

(Mkr)

Bilaga 3

2016 2017 2018
Arets verksamhet
Arets resultat 129 1455 162,2
Avskrivningar 100 100 100
Nettoreavinster -5 -5 -5
upplosn statlig infrastruktur 0,8 0,9 0,8
Forandrad kapitalbindning
Forandring pensionsavsattningar inkl 16neskatt 16,8 22,6 50,1
Kassaflode fran verksamheten 241,6 264,0 308,1
Investeringar
Investeringar materiella -237,8  -213,7 -228,9
Investeringar immateriella
Investeringar finansiella
Forséljning av anlaggningstillgangar 10 10 10
Kassaflode fran investeringsverksamheten -227,8  -203,7 -218,9
Medelsbehov att finansiera 13,8 60,3 89,2
Finansiering
Forandring langfristiga fordringar -442,1  -118,7 -163,7
Extern upplaning 428,3 58,4 74,5
Forandring av likvida medel 0,0 0,0 0,0




BALANSKRAVSUTREDNING - Mal och budget 2016-2018

Bilaga 4

Balanskravsutredning (mkr) 2014  Prognos M&B M&B M&B
aug 2015 2016 2017 2018

Avrets resultat enligt resultatrakningen 116,3 68,0 129,0 145,5 162,2
Balanskravsjusteringar:
reducering av samtliga realisationsvinster -10,1 -17,5 -5,0 -5,0 -5,0
orealiserade forluster i vardepapper 0,8 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar

107,0 50,5 124,0 140,5 157,2
Reservering av medel till
resultatutjdmningsreserv 0,0 0,0 0,0 0,0 10,5
Anvéndning av medel fran 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Balanskravsresultat efter RUR 107,0 50,5 124,0 140,5 146,7
Justeringar av synnerliga skél:
Sankt diskonteringsrénta for pensionsskulden 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Resultat efter synnerliga skal 107,0 50,5 124,0 140,5 146,7
Avsattning/disposition av resultat:
Avséttning till/ ianspraktagande av social
fond 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Avsattning/anvandning av medel 2013 till
utsatta stadsdelar 6,0 6,9 6,4 0,0 0,0
Ackumulerat balansresultat 352,0 409,4
Resultat att aterstalla inom 3 ar 0,0 0,0 0,0




Nya KF-investeringar 2016-2018

Budget 2015
(M&B 2015
2017)

Budget 2016
(M&B
2016-2018)

Budget 2017
(M&B
2016-2018)

Budget 2018
(M&B
2016-2018)

For varje nytt investeringsprojekt , exklusive
namndbeslutade reinvesteringar, som totalt dverstiger
5 mkr ska nédmnderna begéara kommunstyrelsens
godkannande for att fa starta.

Jarna kommundelsnamnd

Anslagen &r tankta till fartdampande atgérder i tre korsningar, belysning mot
Myrstugan, effektbelysning och ny lekplats Parlangen/Kallfors.

3600

600

300

1200

Ho616-Morké kommundelsnamnd

(Anslagen ar tankta till GC Wijbacksvégen forbi E4, effektbelysning samt
inventarier till utbyggnaden av Wijbacken

1050

900

750

Véardinge-MdInbo kommundelsnamnd

[Anslagen ar tankt till belysning Fagernasvagen samt effektbelysning..

450

250

50

Enhorna kommundelsnamnd

(Anslagen ar tankta till en ny véag och inventarier till en ny skola, inventarier ny
sporthall samt effektbelysning.

950

25 050

50

8 000

Omsorgsnamnden

[Anslagen ar tankta for inventarier till nya gruppbostéder.

2 000

1000

2 000

2 000

Socialnamnden

Anslaget ar bland annat ténkt till anpassning av lokaler forsorjningsstod samt
inventarier for vuxenvarden Cederstromska.

2 700

3 200

Aldreomsorgsnamnden

[Anslagen ar bland annat tankta till inventarier till ett nytt aldreboende.

800

5 450

Utbildningsnamnden

[Anslagen ar tankta till bland annat inventarier ny grundskola Viksberg, utbyggnad
Soldalaskolan smat ny foérskola centrala stan.

5 500

2 000

5100

9 000

Kultur och fritidsnamnden

Anslagen &r bland annat ténkta for spontanidrott och biblioteksfilial i Hovsjo HUB.

1750

4350

5975

3 500

Stadsbyggnadsnamnden

[Anslaget ar tankt for fortsatt arbete med GIS-plattform.

360

360

Bilaga 5a



Tekniska namnden

Anslagen &r tankta att inrymma bland annat exploateringsinvesteringar och 27 750 30 000 35 000
satsningar pa trygghet, sékerhet och miljo.
Oronmarkt anslag for Sédertalje city i samverkan. 44 000 47 000 50 500
74 050 71 750 76 500 85 000
KS/Kommunstyrelsens kontor
Avser IT-investeringar inom omsorgen samt i grundlaggande infrastruktur inom
IT.
3500 7533 2549 5247
Summa samtliga namnder 95 910 117 793 98 724 113 947
KS/Markeringsbelopp
GC-vagar enligt GC-planen 10 000 10 000 10 000
Véganslutningar till nya byggnationer 10 000 5000 5 000
Summa markeringsbelopp 0 20 000 15 000 15 000
Summa KF/KS-beslutade 95910| 137793 113724| 128947
Summa namndbeslutade 107 400 100 000 100 000 100 000)
Summa total 203 310| 237 793| 213 724| 228 947

Bilaga 5a



Bilaga 5b.

Namndbeslutade investeringar i Mal och budget 2016 - 2018

(tkr)

NAMNDER

Jarna KDN
H616-Morké KDN
Vardinge-Molnbo KDN
Enhorna KDN
Arbetslivsnamnd
Omsorgsnamnden
Socialndmnden
Aldreomsorgsnamnden
Utbildningsndmnden
Kultur- och fritidsnamnden
Stadsbyggnadsnamnd
Tekniska ndmnden
Ksk

TOTALT NAMNDINVESTERINGAR

Budget
2015

3624
935
607
790
622
443

1375

3153

15 826

7512

321
60 780

11 412

Budget
2016

4 444
1148
739
1137
515
636
1388
3576
13 543
8 055
450
54 080

10 289

107 400 100 000

Budget
2017

4 444
1148
739
1137
515
636
1388
3576
13 543
8 055
145

54 080
10 594

100 000

Budget
2018

4 444
1148
739
1137
515
636
1388
3576
13 543
8 055
145
54 080
10 594

100 000



Bilaga 5¢

Lokalinvesteringar 2016-2018

Investeras av Telge fastigheter
X=planerad driftstart

2016

2017

2018

Utbildningsnamnden
Kok och matsal
Grundskola Viksberg
Forskolor centrala staden
Tillbyggnad Soldalaskolan

Anpassningsatgarder (prioriteras av Utbildningsndmnden)

Omsorgsnamnden

Ombyggnad Cederstromska
Gruppbostad, LSS 6 platser
Gruppbostad, LSS 6 platser

Socialndmnden
Anpassning befintliga lokaler - Forsorjningsstod
Anpassning befintliga lokaler - Barn & Ungdom

Aldreomsorgsnamnden
Vard och omsorgsboende

Kultur och fritidsnamnden
Multihall

Enhoérna kommundelsnamnd
Grundskola

Jarna kommundelsnamnd
Ridstall

Summa mkr

>




Bilaga 6 a

Exploateringsbudget 2016-2018

Sammanfattning av forslag till

EXPLOATERINGSBUDGET (tkr) M&B Prognos Prognos
2016 2017 2018

STADSKARNAN

Budgeterat driftresultat -5 000 -5 000 -5 000

Budgeterat exploateringsresultat 8 000 8 000 8 000

Budgeterad investering 6 000 12 000 2 000

OVRIGA EXPLOATERINGSPROJEKT

Budgeterat exploateringsresultat 42 000 32 000 32 000
Budgeterad investering 20 000 25000 30 000
SUMMA

Budgeterat driftresultat -5 000 -5 000 -5 000
Budgeterat exploateringsresultat 50 000 40 000 40 000
Budgeterad investering 26 000 37 000 32 000

Ett 70-tal olika projekt for bostéider och arbetsomrdaden pG kommunal mark pdagdr

| exploateringsbudgeten ingar ett 70-tal omraden dar kommunen dger mark och som forbereds for
att séljas for bostadsandamal (40 projekt) eller for att bli arbetsomraden (15 projekt). Dessutom
ingar exploateringsprojekten fér bostader i stadskarnan. Projekten har kommit olika langt och
tidsplanerna for genomforandet ar férutom kommunens prioriteringar ocksa beroende av vad som
hander i omvarlden, konjunkturen, rantenivan och efterfragan pa mark men aven av faktorer som
overklagade detaljplaner, arkeologiska fynd och férorenad mark.

Exploateringsverksamhetens resultat budgeteras centralt

| underlaget till M&B 2016-2018, bilaga 1, Resultatbudget, Centrala poster, anges ett budgeterat
exploateringsresultat pa 50 mkr &r 2016. Aren 2017-2018 anges 48 mkr per ar. Dessutom finns en
specifik kostnadsbudget for stadskarnan pa 5 mkr for ”Exploatering/Utveckling stadskarnan”.

50 mkr ar en uppskattning av det samlade ekonomiska exploateringsresultatet av samtliga projekt
som leder till forsaljning av kommunens mark.

| exploateringsbudgeten beddms varje projekt med utgifter och inkomster som &r intressant ur
likviditetssynpunkt men den visar inte kostnader och intdkter som i en vanlig resultatbudget. Det &r

III

istallet i kolumnen "projektkalkyl” som det fardigstallda projektets ekonomiska resultat anges.



Bilaga 6 a

Det budgeterade driftresultatet (2016) pa 50 mkr ar en samlad, erfarenhetsmassig bedomning av
resultatet av budgetarets exploateringar. Det ar inte summan av de exploateringsprojekt som
specificeras i exploateringsbudgeten. Under planerings- och budgetperioden kan manga faktorer
paverka vilka projekt som fortskrider enligt plan och vilka som stoter pa hinder. Under férutsattning
att kommunfullmaktige godkdnner alla projekt i exploateringsbudgeten kan samhallsbyggnads-
kontoret arbeta vidare med de projekt dar efterfragan finns och arbetet fortskrider utan stérre
problem.

Resultatet av exploateringsverksamheten har varit positivt under de senaste 20 aren. Det blir oftast
ett positivt resultat i kommunens budget/bokslut for exploateringsverksamheten med nuvarande
redovisningsregler eftersom avskrivningskostnaderna for investeringar i t ex infrastruktur gors forst
under manga ar framoéver. Varje exploateringsvinst medfor oftast avskrivnings- och rantekostnader
for investeringar i gator och vagar som belastar kommunens driftbudget under manga ar eftersom
det budgeterade exploateringsresultatet inte innehaller kommunens avskrivningskostnader for de
investeringar som gjorts/gors.

Avskrivningar och rantor for en investering belastar kommunens resultat forst néar tillgangen (t.ex.
vagen) ar fardig och tas i bruk.

Sedan 2014 har exploateringsverksamheten och tekniska nadmnden en gemensam investeringsram.
For 2016 foreslas en budget for exploateringsinvesteringar inom stadskdrnan pa 6 mkr och for 6vriga
exploateringsprojekt 20 mkr, totalt 26 mkr (for 2017 féreslas 37 mkr och for 2018 32 mkry).

Exploateringsbudgeten (bilaga 5) specificerar varje projekts kostnader och intdkter under hela
genomfdrandeperioden. Den innehaller t ex utredningar, detaljplaner och investeringar i
infrastruktur men ocksa intakter nar marken/tomterna siljs. | forsaljningspriset inkluderas vanligen
kommunens nedlagda kostnader fér utbyggnad av gator och vagar inom det exploaterade omradet.
Kostnader/investeringar for 6kade behov av gator/vagar och kommunal service som utbyggnaden av
ett exploateringsomrade kan leda till tillkommer.



Bilaga 6 b

UNDERLAG FOR BUDGET 2016- FOR EXPLOATERINGSPROJEKT, STADSKARNEPROJEKT OCH ALMNAS

Redovisat Prognos
Projekt  |Projekt- Projekt- |Redovisat |[resultat UB 2014 |M & B Prognos |Prognos |Prognos |Prognos |Prognos [Prognos [Prognos (totalt for
namn kod Start-ar  [kalkyl tom 2014 [tom 20143 |=IB 2015 (2015 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021+ projektet
Arbetsomréden
Sédertung] 70252 Avvaktar Ostlanken
Utgifter 1000 844 1064 -220 844
Inv. utgifter (gata-park’ 6 000 5969 5969 0 5969
Utgifter VA, Fiv mm 0 0 0
Inkomster -12 000 -4700 -4 700 0 -4 700
Netto -5 000 2113 2333 -220 0 0 0 0 0 2113
Wij 70353 Avvaktar Ostlanken
Utgifter 200 20 20 0 20
Inv. utgifter (gata-park’ 2500 2300 2300 0 2 300
Utgifter VA, Fiv mm 0 0
Inkomster -3000 0 0
Netto -300 2320 2320 0 0 0 0 0 0 2320
Moraberg 70655
Utgifter 30000 27748 5818 21929 18 000( -20 000 200 200 26 148
Inv. utgifter (gata-park 50 000 29181 29163 18 5000 10 000 10 000 49 181
Utgifter VA, Fiv mm 10 000 265 265 10 000 10 265
Inkomster -100 000 -31145 -30833 -312 -5000{ -25000( -15000| -15000( -15000 -101 145
Netto -10 000 26 049 4148 21901 0 3000 -15000| -14800( -14800 -15551
Moraberg 70656 2007|Deletapp planlaggning och utredning
Utgifter 4 000 1750 1735 15 500 100 100 100 100 100 1000 3250
Inv. utgifter (gata-park’ 0 0
Utgifter VA, Fiv mm 0 0
Inkomster 0 0 0
Netto 4 000 1750 1735 15 500 100 100 100 100 100 1000 3250
Véaghyvelr| 70657 2011|Deletapp planlaggning och utredning
Utgifter 2000 456 456 0 1000 500 500 1456
Inv. utgifter (gata-park) 0 0
Utgifter VA, Fiv mm 0 0
Inkomster 0 0 0
Netto 2000 456 456 0 1000 500 500 0 0 1456
Igelsta, ut| 70751 Deletapp utredning
Utgifter 4 000 3755 3755 0 200 200 200 4155
Inv. utgifter (gata-park’ 0 0
Utgifter VA, Fiv mm 0 0
Inkomster 0 -170 -170 0 -170
Netto 4 000 3585 3585 0 200 200 200 0 0 3985
*Moraberg| 70754 2002
Utgifter 4 000 2362 2362 1 500 200 100 100 100 2862
Inv. utgifter (gata-park 25 000 7133 7133 0 10 000 1000 2500 2500 13133
Utgifter VA, Fiv mm 352 352 352
Inkomster -130 000 -41 000 -41 000 0 -5000| -80 000 -10 000 -131 000
Netto -101 000 -31153 -31505 353 5500 -79 800 1100 2600 -7 400 -114 653
Gamla Ho| 70755 2007
Utgifter 7000 5942 5942 500 500 100 100 100 100 6842
Inv. utgifter (gata-park’ 4000 0 3000 1000 4000
Utgifter VA, Fiv mm 0 0
Inkomster -10 000 0 -1 000 -3 000 -4 000 -3 000 -10 000
Netto 1000 5942 0 5942 -500 500 3100 -1 900 -3 900 -2 900 842
Wasa arbe| 70955 2009
Utgifter 10 000 4483 5290 -808 500 100 3000 100 100 7783
Inv. utgifter (gata-park 15 000 11571 7639 3932 5000 2000 -3 000 10571
Utgifter VA, Fiv mm 47 47 a7
Inkomster -35 000 -17 000 -17 000 0 -7 000 -6 000 -6 000 -6 000 -35 000
Netto -10 000 -900 -4 071 3171 -1 500 2100 -6 000 -5 900 -5 900 -16 600
*Kyrkoton| 71255 2008
Utgifter 1000 209 185 24 100 100 100 509
Inv. utgifter (gata-park’ 1000 0 0
Utgifter VA, Fiv mm 0 0
Inkomster -5 000 -2 850 -2000 -850 -2 000 -4 850
Netto -3 000 -2 641 -1815 -826 0 -1 900 100 100 0 -4 341




Redovisat Prognos
Projekt |Projekt- Projekt- |Redovisat |[resultat UB 2014 |M & B Prognos |Prognos |Prognos |Prognos |Prognos [Prognos [Prognos (totalt for
namn kod Start-ar  [kalkyl tom 2014 [tom 20143 |=IB 2015 (2015 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021+ projektet
Bréanninge| 71351‘ Deletapp planlaggning och utredning
Utgifter 1500 208 208 0 500 208
Inv. utgifter (gata-park 0 0
Utgifter VA, Fiv mm 0 0
Inkomster 0 0 0
Netto 1500 208 208 0 500 0 0 0 0 208
Bréanninge| 71356‘ 2010|Deletapp planlaggning och utredning
Utgifter 1000 518 518 0 200 518
Inv. utgifter (gata-park 0 0
Utgifter VA, Fiv mm 0 0
Inkomster 0 0 0
Netto 1000 518 518 0 200 0 0 0 0 518
Bréanningeviken (ulre‘ 2011|Deletapp planlaggning och utredning
Utgifter 1000 0 300 0
Inv. utgifter (gata-park 0 0
Utgifter VA, Fiv mm 0 0
Inkomster 0 0 0
Netto 1000 0 0 0 300 0 0 0 0 0
Ny tingsratt ‘ NYTT 2016. Deletapp planlaggning, utredning och fastighetsférvarv
Utgifter | 0 1000 8000 9 000
Inv. utgifter (gata-park 0 0
Utgifter VA, Fiv mm 0 0
Inkomster 0 0 0
Netto 0 0 0 0 0 0 1000 8000 0 9000
Ospec. uul 71599‘
Utgifter (per &r) 500 753 753 0 500 500 500 500 500 2753
Inv. utgifter (gata-park) 638 638 0 638
Utgifter VA, Fiv mm 1076 1076 1076
Inkomster 0 -2541 -2 541 0 -2 541
Netto 500 -73 -1150 1076 500 500 500 500 500 1927
Summa arbetsomraden
Utgifter 67 200 49 049 22165| 26884 4700( 20200( -14400 9200 1100 200 1000 0| 66349
Inv. utgifter (gata-park) 103 500 56 791 52 842 3950 20000( 12000 11000 3500 2500 0 0 0 85791
Utgifter VA, Fiv mm 10 000 1741 0 1741 0 0 10 000 0 0 0 0 0 11741
Inkomster -295 000 -99 406 -98 244 -1162| -18000| -107000| -21000| -24000| -35000 -3.000 0 0 -289 406
Netto -114 300 8175 -23238| 31412 6700 -74800| -14400| -11300| -31400 -2 800 1000 0] -125525
Bostadsomréden
*Nastappa| 70208 2012|Deletapp planlaggning och utredning
Utgifter 1000 23 23 0 200 300 300 250 100 973
Inv. utgifter (gata-park’ 1000 0 1000 1000
Utgifter VA, Fiv mm 0 0
Inkomster -7 000 0 -7 000 -7 000
Netto -5 000 23 23 0 200 300 300 1250 -6 900 -5 027
Vi-omrade| 70306
Utgifter 200 -83 70 -153 -83
Inv. utgifter (gata-park’ 6500 6 506 6506 0 6 506
Utgifter VA, Fiv mm 0 0
Inkomster -3000 -2870 -2 870 0 -2 870
Netto 3700 3553 3706 -153 0 0 0 0 0 3553
*Wij-omray 70309 2005|Deletapp planlaggning och utredning
Utgifter 1500 431 431 0 500 300 500 1231
Inv. utgifter (gata-park’ 0 0
Utgifter VA, Fiv mm 0 0
Inkomster 0 0
Netto 1500 431 431 0 500 300 500 0 0 1231
Balsberga| 70401 2005|Deletapp utredningar. Avslutas?
Utgifter 500 134 134 0 134
Inv. utgifter (gata-park’ 0 0
Utgifter VA, Fiv mm 0 0
Inkomster 0 0
Netto 500 134 134 0 0 0 0 0 0 134
Skolbankg 70404
Utgifter 500 160 160 0 100 160
Inv. utgifter (gata-park) 0 0
Utgifter VA, Fiv mm 0 0
Inkomster -1000 0 -3000 0
Netto -500 160 160 0 -2 900 0 0 0 0 160
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Ekeby, etd 70504‘
Utgifter 3500 1041 1041 0 1000 1000 1000 500 3541
Inv. utgifter (gata-park 25000 0 10 000 500 1000 10 000 10 000 5000 26 500
Utgifter VA, Fiv mm 0 0
Inkomster -35 000 0 -5 000 -15000( -15000 -35 000
Netto -6 500 1041 1041 0 11 000 1500 -3000 10 500 -5 000 5041
*Ornstugal 70607‘ Deletapp planlaggning, utredning och genomférande
Utgifter 7000 1914 1913 2 250 600 1000 2500 500 6514
Inv. utgifter (gata-park 9 000 0 5000 4000 9 000
Utgifter VA, Fiv mm 0 0
Inkomster -15 000 0 -15 000 -15 000
Netto 1000 1914 1913 2 250 600 1000 7500| -10500 514
Ekgarden| 70612‘ 2003
Utgifter 3500 2613 2494 119 100 2713
Inv. utgifter (gata-park 5000 5326 5326 0 1000 -3100 1500 3726
Investeringsbidrag 0
Utgifter VA, Fiv mm -184 -184 -184
Inkomster -30 000 -35012 -21450( -13562 2200 -32 812
Netto -21 500 -27 257 -13630| -13627 1000 -900 1600 0 0 0 -26 557
*Ekgérder] 70622‘ 2013
Utgifter 1500 1073 1073 0 100 200 100 1473
Inv. utgifter (gata-park 8000 0 3000 3000 5000 8000
Utgifter VA, Fiv mm 0 0
Inkomster -15 000 0 -4000( -11 000 -15 000
Netto -5 500 1073 1073 0 3000 3100 1200| -10900 0 -5 527
Bjorkmos| 70615‘ 2007
Utgifter 1500 1343 800 544 100 100 100 1643
Inv. utgifter (gata-park 30000 26 621 26592 29 3000 29 621
Investeringsbidrag -5 400 -5 400 -5 400
Utgifter VA, Fiv mm 13 13 13
Inkomster -37 000 -9715 -9175 -540| -10000( -17000| -10000 -36 715
Netto -10 900 18 262 18 216 46| -10000| -19300 -9 900 100 0 0 -10 838
Cittran /K| 70616‘ 2006
Utgifter 300 2 2 0 200 2
Inv. utgifter (gata-park 0 0
Utgifter VA, Fiv mm 0 0
Inkomster -500 0 -500 -500
Netto -200 2 2 0 200 0 -500 0 0 -498
Talby stra| 70617‘ 2008|Deletapp planlaggning och utredning
Utgifter 2500 15 15 1 1000 700 1000 700 2415
Inv. utgifter (gata-park) 0 0
Utgifter VA, Fiv mm 0 0
Inkomster 0 0
Netto 2500 15 15 1 1000 0 700 1000 700 2415
Stockholn 70618‘ 2010
Utgifter 500 150 150 0 100 100 350
Inv. utgifter (gata-park 0 0
Utgifter VA, Fiv mm 0 0
Inkomster -6 000 0 -6 000 -600 -6 000 -6 600
Netto -5 500 150 150 0 -6 000 -500 -5 900 0 0 -6 250
Listonhillg 70619‘ 2010|Deletapp planlaggning och utredning
Utgifter 3500 5 5 0 1500 700 1500 1000 300 3505
Inv. utgifter (gata-park 0 0
Utgifter VA, Fiv mm 0 0
Inkomster 0 0
Netto 3500 5 5 0 1500 700 1500 1000 300 3505
Malarepar 70620‘ 2011
Utgifter 1500 5 1000 -995 100 100 100 100 300 100 705
Inv. utgifter (gata-park 3000 0 2000 1000 3000
Utgifter VA, Fiv mm 0 0
Inkomster -6 500 -6 515 -6 415 -100 -6 515
Netto -2 000 -6 510 -5415 -1095 100 100 100 100 300 2100 0 1000 -2 810
*Stora Rit 70621‘ 2011
Utgifter 1500 548 394 154 200 200 200 100 1048
Inv. utgifter (gata-park] 1500 851 843 8 1000 500 200 1551
Utgifter VA, Fiv mm 1719 1719 1719
Inkomster -10 000 -191 -191 -3000 -3000 -3 000 -3 000 -9191
Netto -7 000 2926 1237 1689 -1 800 -2 300 -2 600 -2 900 0 -4 874
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Ragnhildsborgsv. / N‘ 2015|Deletapp planlaggning och utredning
Utgifter 1000 0 200 400 400 400 1200
Inv. utgifter (gata-park 0 0
Utgifter VA, Fiv mm 0 0
Inkomster 0 0
Netto 1000 0 0 0 200 400 400 400 0 1200
Glasbergg| 70701‘
Utgifter 1500 888 888 0 200 100 100 100 100 1288
Inv. utgifter (gata-park 2500 1796 1796 0 1796
Utgifter VA, Fiv mm 0 0
Inkomster -2 000 -2 000 -2 000 0 -2 000
Netto 2000 684 684 0 200 100 100 100 100 1084
Igelsta Str| 70717‘ 2013|Nytt 2013. Sanering
Utgifter 80 000 0| 35000 500 1000( 40000| 40000 81500
Inv. utgifter (gata-park 0 0
Utgifter VA, Fiv mm 0 0
Inkomster -20 000 -7 000 -7 000 -13 000 -20 000
Netto 60 000 -7 000 0 -7000| 35000 500 1000| 40000 40000| -13000 61 500
Igelstast] 70709 ‘
Utgifter 30 000 3901 3900 1 500 200 10 000 10 000 24101
Inv. utgifter (gata-park; 35000 0 5000 500 1000 1000 10 000 10 000 10 000 32 500
Utgifter VA, Fiv mm 0 0
Inkomster -115 000 0 -13000| -23000| -20000| -50000 | -106 000
Netto -50 000 3901 3900 1 5500 700 1000 1000 7000 -3000| -10000| -50000| -49 399
Glasbergd 70713‘ 2006
Utgifter 500 385 381 4 100 100 100 585
Inv. utgifter (gata-park] 11 000 5623 5623 0 7000 8000 1000 1000 15623
Investeringsbidrag -1852 -1 500 -5 000 -1000 -1 000 -10 352
Utgifter VA, Fiv mm -1 -1 -1
Inkomster -11 000 0 -3000 0
Netto 500 4155 6 005 2 4100 6 600 -4 900 0 0 5855
Igelsta g&| 70714‘ 2007|Deletapp planlaggning och utredning
Utgifter 2500 2466 2466 1 2466
Inv. utgifter (gata-park 0 0
Utgifter VA, Fiv mm 0 0
Inkomster -500 -498 -498 0 -498
Netto 2000 1968 1968 1 0 0 0 0 0 1968
Igelsta gard (genomf‘ 2010|Deletapp genomférande
Utgifter 2500 0 2000 0
Inv. utgifter (gata-park 8000 0 7 000 0
Utgifter VA, Fiv mm 0 0
Inkomster -20 000 0 -7 000 -7 000 -7 000 -21 000
Netto -9 500 0 0 0 9 000 0 -7 000 -7 000 -7 000 -21 000
Glasbergd| 70716‘ 2007
Utgifter 5000 539 290 249 500 250 250 250 250 250 250 2039
Inv. utgifter (gata-park; 80000 45436 45431 4 1000 10000 10000 5000 5000 5000 80436
Investeringsbidrag -80 000 -42 824 -42 824 0 -5 000 -3000| -10000| -10000 -5 000 -5 000 -75 824
Utgifter VA, Fiv mm 0 0 0
Inkomster -7 000 -7 065 -7 065 0 -500 -7 065
Netto -2 000 -3914 -4 167 253 -4 000 7250 250 -4 750 5250 250 -4 750 -414
Ostertalje, utblick m(‘ 2015|Deletapp planlaggning och utredningar
Utgifter 3000 0 1000 400 1000 1000 2400
Inv. utgifter (gata-park 0 0
Utgifter VA, Fiv mm 0 0
Inkomster 0 0
Netto 3000 0 0 0 1000 400 1000 1000 0 2400
Lina Stran| 70807‘ Deletapp utredningar
Utgifter 4000 3389 3389 0 300 3389
Inv. utgifter (gata-park 0 0
Utgifter VA, Fiv mm 0 0
Inkomster 0 0 0
Netto 4000 3389 3389 0 300 0 0 0 0 3389
*Kaxberg, 70811‘ 2008
Utgifter 2000 1460 1292 167 100 100 400 200 2160
Inv. utgifter (gata-park 14 000 845 831 14 8000 10 000 3000 13845
Utgifter VA, Fiv mm 0 0
Inkomster -20 000 0 -14000| -14 000 -28 000
Netto -4 000 2304 2123 181 8100 10100 -10600| -13800 0 -11 996
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Kaxberg, etapp 2 (utr‘ 2015|Deletapp planlaggning och utredning
Utgifter 3000 0 500 1000 1000 1000 3000
Inv. utgifter (gata-park 0 0
Utgifter VA, Fiv mm 0 0
Inkomster 0 0
Netto 3000 0 0 0 500 1000 1000 1000 0 3000
Geneta H] 70902‘ 2006
Utgifter 500 63 500 -437 63
Inv. utgifter (gata-park 500 0 0
Utgifter VA, Fiv mm 0 0
Inkomster -4 500 -4 550 -4 550 0 -4 550
Netto -3500 -4 487 -4 050 -437 0 0 0 0 0 -4 487
* Bérstafd) 71001‘ 2013|Deletapp planlaggning och utredning
Utgifter 2000 89 84 5 750 500 700 500 1789
Inv. utgifter (gata-park 0 0
Utgifter VA, Fiv mm 0 0
Inkomster 0 0
Netto 2000 89 84 5 750 500 700 500 0 1789
Lampan, 71012‘
Utgifter 9000 7714 8679 -965 300 200 8214
Inv. utgifter (gata-park] 500 0 0
Utgifter VA, Fiv mm 0 0
Inkomster -12 000 -12231 -12231 0 -12 231
Netto -2500 -4517 -3552 -965 0 300 200 0 0 -4017
*Sofieber 71017‘ 2006
Utgifter 1000 96 1293 -1197 200 500 100 100 796
Inv. utgifter (gata-park) 500 0 500 500 500
Utgifter VA, Fiv mm 0 0
Inkomster -4 500 -4733 -4733 0 -4 733
Netto -3 000 -4 637 -3440 -1197 700 500 100 600 0 -3437
Sodra Per 71304‘ 2005|Deletapp planlaggning och utredning
Utgifter 1000 0 500 0
Inv. utgifter (gata-park 0 0
Utgifter VA, Fiv mm 0 0
Inkomster 0 0
Netto 1000 0 0 0 500 0 0 0 0 0
Batvarvet, 71306‘ 2010|Deletapp planlaggning, utredning och genomférande
Utgifter 1000 506 506 0 100 100 100 706
Inv. utgifter (gata-park 2500 0 2000 0
Utgifter VA, Fiv mm 0 0
Inkomster 9000 0 -5 000 -4 000 -9 000
Netto 12 500 506 506 0 2100 0 -4 900 -3 900 0 -8 294
Stadan och Nabben ‘ 2015|Deletapp planlaggning, utredning och genomférande
Utgifter 4000 0 1000 1200 1000 1000 500 300 4000
Inv. utgifter (gata-park; 17 000 0 10 000 1000 6 000 17 000
Utgifter VA, Fiv mm 0 0
Inkomster -40 000 0 -15000| -15000( -10000 -40 000
Netto -19 000 0 0 0 1000 1200 1000 -4000| -13500 -3700 -19 000
Tomter p§ 71401‘ Hastgardar etc?
Utgifter 3000 0 500 500 500 1000
Inv. utgifter (gata-park 0 0
Utgifter VA, Fiv mm 0 0
Inkomster -3.000 0 -500 -500 -500 -1 000
Netto 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Studentbg 71402‘
Utgifter 2000 193 193 0 193
Inv. utgifter (gata-park 0 0
Utgifter VA, Fiv mm 0 0
Inkomster -2 000 0 0
Netto 0 193 193 0 0 0 0 0 0 193
Mindre os| 71403 ‘ 2005
Utgifter 1000 772 772 0 500 500 500 500 2772
Inv. utgifter (gata-park 0 0
Utgifter VA, Fiv mm 0 0
Inkomster -1000 -2729 -2729 0 -2729
Netto 0 -1957 -1957 0 0 500 500 500 500 43
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Nya tomtomréden ‘ 2015|Deletapp utredningar
Utgifter | 3000 0 1000 500 500 500 500 2000
Inv. utgifter (gata-park 0 0
Utgifter VA, Fiv mm 0 0
Inkomster 0 0
Netto 3000 0 0 0 1000 500 500 500 500 2000
Hovsj6 sédra ‘ NYTT 2016. Programarbete
Utgifter | 400 0 400 400
Inv. utgifter (gata-park 0 0
Utgifter VA, Fiv mm 0 0
Inkomster 0 0
Netto 400 0 0 0 0 0 400 0 0 400
BoKlok mm, Jarna NYTT 2016
Utgifter 2000 0 1500 300 300 2100
Inv. utgifter (gata-park’ 8000 0 5 000 3000 8 000
Utgifter VA, Fiv mm 0 0
Inkomster -13 000 0 -5 000 -4 000 -4 000 -13 000
Netto -3 000 0 0 0 0 0 1500 300 -700 1100
Bovieran ‘ NYTT 2016
Utgifter 2000 0 600 500 500 1600
Inv. utgifter (gata-park 7000 0 1000 6000 7000
Utgifter VA, Fiv mm 0 0
Inkomster -13 000 0 -13 000 -13 000
Netto -4 000 0 0 0 0 0 1600 6500| -12500 -4 400
Turingegatan / Nygatan NYTT 2016. Deletapp planlaggning och utredningar
Utgifter 1500 0 750 750 1500
Inv. utgifter (gata-park) 0 0
Utgifter VA, Fiv mm 0 0
Inkomster 0 0
Netto 1500 0 0 0 0 0 750 750 0 1500
Vastergérd / Liljevalchsvagen |NYTT 2016
Utgifter 2000 0 750 750 1500
Inv. utgifter (gata-park 10 000 0 1000 5000 4000 10 000
Utgifter VA, Fiv mm 0 0
Inkomster -20 000 0 -15 000 -5 000 -20 000
Netto -8 000 0 0 0 0 0 1750 5750 -11000 -3 500
Storviken NYTT 2016
Utgifter 1500 0 1000 400 100 1500
Inv. utgifter (gata-park’ 0 0
Utgifter VA, Fiv mm 0 0
Inkomster -9000 0 -5 000 -4 000 -9 000
Netto -7 500 0 0 0 0 0 1000 -4 600 -3 900 -7 500
Elverket ‘ 2016. Forstudie / progrm
Utgifter 500 0 400 400
Inv. utgifter (gata-park 0 0
Utgifter VA, Fiv mm 0 0
Inkomster 0 0
Netto 500 0 0 0 0 0 400 0 0 400
Cittran TB NYTT 2016. Forstudie / progrem
Utgifter | 500 0 200 200 400
Inv. utgifter (gata-park’ 0 0
Utgifter VA, Fiv mm 0 0
Inkomster 0 0
Netto 500 0 0 0 0 0 200 200 0 400
*Ospec. u| 70599
Utgifter (per &r) 500 1753 1753 0 500 500 500 500 500 3753
Inv. utgifter (gata-park) 471 471 0 471
Utgifter VA, Fiv mm 0 0
Inkomster 0 -7 417 <7417 0 -7 417
Netto 500 -5193 -5193 0 500 500 500 500 500 -3193
Summa bostadsomraden
Utgifter 203 900 33590 36092 -2501 50 000 10 550 19 750 55 200 55 150 10 650 250 0 185140
Inv. utgifter (gata-park) 285500 93474 93419 55} 45 500 32 400 23700 48 500 38 000 29 000 10 000 1000| 276074
Investeringsbidrag -85 400 -44 676 -42 824 0 -5000 -9900( -15000( -10000 -1 000 -6 000 -5 000 0 -91576
Utgifter VA, Fiv mm 0 1546 0 1546 0 0 0 0 0 0 0 0 1546
Inkomster -474 500 -102 526 -81132 -21394( -26000( -18400( -55000( -64500| -108 000/ -70000| -20000| -50000| -488 426
Netto -70 500 -18 592 5554 -22294 64 500 14 650 -26 550 29200| -15850| -17350( -14750| -49000( -98242
Totalt exploatering
Utgifter 271 100 82 639 58 256 24383 54 700 30 750 5350 64 400 56 250 10 850 1250 0| 251489
Inv. utgifter (gata-park) 389 000 150 265 146 261 4004 65 500 44 400 34700 52 000 40 500 29 000 10 000 1000| 361865
Investeringsbidrag -85 400 -44 676 -42 824 0 -5 000 -9900( -15000| -10000 -1 000 -6 000 -5 000 0 -91576
Utgifter VA, Fiv mm 10 000 3287 0 3287 0 0 10 000 0 0 0 0 0 13 287
Inkomster | -769 500 -201932| -179377| -22556| -44000| -125400| -76000| -88500| -143000| -73000( -20000(| -50000  -777 832
Summa exploateringsbudg| -184 800 -10 418 -17 684 9118| 71200( -60150| -40950| 17900| -47250| -20150| -13750| -49000| -223 768
Budgeterat exploateringsresultat -50 000/ -50000| -42000| -32000{ -32000
Budgeterad investering 20 000 20 000 20 000 25000 30 000

Bilaga 6 b



STADSKARNAN (GEMENSAMT T O M 2012)

Allmént t o m 2012

Stadskarn| 71ozo| 2007
Utgifter 23000 22 694 22694 0 22 694
Inv. utgifter (gata-park’ 3500 3224 3224 0 3224
Utgifter VA, Fiv mm 0 0
Inkomster 0 0
Netto 26 500 25918 25918 0 0 0 0 0 25918
Redovisat Prognos
Projekt |Projekt- Projekt- |Redovisat |resultat UB 2014 |[M & B Prognos |Prognos |Prognos |Prognos |Prognos [Prognos [Prognos (totalt for
namn kod Start-ar  [kalkyl tom 2014 [tom 20143 |=IB 2015 (2015 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021+ projektet
STADSKARNAN F O M 2012
Stadskarnan per projekt from 2012
Stadskarn 71021 2011|Bland annat Sodertélje City i samverkan
Utgifter 1821 1766 55 500 1000 1000 1000 1000 5821
Inv. utgifter (gata-park) 0 0
Utgifter VA, Fiv mm 0 0
Inkomster 0 0
Netto 0 1821 1766 55 500 1000 1000 1000 1000 5821
SpinnrocK 71022‘ 2011
Utgifter 165 165 0 100 165
Inv. utgifter (gata-park) 0 0
Utgifter VA, Fiv mm 0 0
Inkomster 0 0
Netto 0 165 165 0 100 0 0 0 0 165
Lyran 71023‘ 2012
Utgifter 1500 297 297 0 -700 500 200 200 1197
Inv. utgifter (gata-park 4000 0 2000 2000 2000 4000
Utgifter VA, Fiv mm 2000 0 1400 1400 1400 -700 2100
Inkomster -13 000 0 -13 000 -13 000
Netto -5 500 297 297 0 2700 500 3600 -9 400 -700 -5703
Tellus 5 71024‘ 2012
Utgifter 2000 169 167 2 500 500 500 300 300 1769
Inv. utgifter (gata-park 5000 0 2 400 2500 2500 5000
Utgifter VA, Fiv mm 2000 0 1400 1400 1400 -1000 1800
Inkomster -10 000 0 -10 000 -10 000
Netto -1000 169 167 2 4300 500 4400 -5 800 -700 -1431
Slussholni 71025‘ 2011
Utgifter 2500 944 942 2 500 500 500 500 2 444
Inv. utgifter (gata-park 0 0
Utgifter VA, Fiv mm 0 0
Inkomster 0 0
Netto 2500 944 942 2 500 500 500 500 0 2444
Gastgivar( 71026‘ 2011
Utgifter 2500 437 435 2 1500 100 100 100 2237
Inv. utgifter (gata-park 7 500 1699 1699 0 500 500 3000 2000 7199
Utgifter VA, Fiv mm 1000 0 0
Inkomster -13 000 0 -12000| -14000 -14 000
Netto -2 000 2136 2134 2| -11500| -12000 100 3100 2100 -4 564
Garvaren 71027‘ 2011
Utgifter 3500 523 521 2 200 200 2500 100 100 3423
Inv. utgifter (gata-park 6000 15 15 0 3000 1000 5000 6015
Utgifter VA, Fiv mm 0 1500 0
Inkomster -10 500 0 -10 500 -10 500
Netto -1000 538 536 2 4700 1200 -3000 100 100 -1062
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Redovisat Prognos
Projekt |Projekt- Projekt- |Redovisat |[resultat UB 2014 |M & B Prognos |Prognos |Prognos |Prognos |Prognos [Prognos [Prognos (totalt for
namn kod Start-ar  [kalkyl tom 2014 [tom 20143 |=IB 2015 (2015 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021+ projektet
Saturnus 71028‘ 2012
Utgifter 1600 50 50 0 300 300 200 550
Inv. utgifter (gata-park 1400 0 400 1000 1000
Utgifter VA, Fiv mm 200 0 300 0
Inkomster -6 500 0 -3 000 -3 000
Netto -3300 50 50 0 1000 300 -1 800 0 0 -1450
Del Grédingevagen
Grodingey 71029|Deletapp planlaggning och utredningar
Utgifter 4500 99 99 0 500 700 500 1299
Inv. utgifter (gata-park] 2500 0 0
Utgifter VA, Fiv mm 1000 0 0
Inkomster -16 000 0 0
Netto -8 000 99 99 0 500 700 500 0 0 1299
Sabeln 71040|Deletapp planléggning och utredningar
Utgifter 4500 128 128 0 500 700 500 1328
Inv. utgifter (gata-park; 2500 0 0
Utgifter VA, Fiv mm 1000 0 0
Inkomster -16 000 0 0
Netto -8 000 128 128 0 500 700 500 0 0 1328
Taltet (rid} 71030|Deletapp planlaggning och utredningar. Flyttas fran Stadskarneprojekt?
Utgifter 1500 320 314 6 500 700 700 1720
Inv. utgifter (gata-park] 11 000 0 0
Utgifter VA, Fiv mm 1000 0 0
Inkomster -24 000 0 0
Netto -10 500 320 314 6 500 700 700 0 0 1720
Taltvagen 71031|Deletapp planlaggning och utredningar
Utgifter 1500 64 64 0 100 1200 1000 100 2364
Inv. utgifter (gata-park] 100 0 0
Utgifter VA, Fiv mm 500 0 0
Inkomster -15 000 0 0
Netto -12 900 64 64 0 100 1200 1000 100 0 2364
P-hus Kanalstaden ‘
Utgifter 0 0
Inv. utgifter (gata-park 0 0
Utgifter VA, Fiv mm 0 0
Inkomster 0 0
Netto 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Del Nyképingsvégen
Resecentf 71032‘ 2011
Utgifter 2500 293 287 6 1000 1000 1000 2293
Inv. utgifter (gata-park) 11 000 0 0
Utgifter VA, Fiv mm 0 0
Inkomster 0 0
Netto 13 500 293 287 6 1000 1000 1000 0 0 2293
Brandstat] 71033‘ 2022
Utgifter 1500 0 0
Inv. utgifter (gata-park) 1000 0 0
Utgifter VA, Fiv mm 2000 0 0
Inkomster -9.000 0 0
Netto -4 500 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Mariekallg| 71034 2022
Utgifter 2200 0 0
Inv. utgifter (gata-park 8500 0 0
Utgifter VA, Fiv mm 4500 0 0
Inkomster -10 000 0 0
Netto 5200 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Flundran 71035‘ 2016
Utgifter 1500 0 0
Inv. utgifter (gata-park] 5500 0 0
Utgifter VA, Fiv mm 4000 0 0
Inkomster -35000 0 0
Netto -24 000 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Abborren 71036‘ 2018
Utgifter 11500 0 0
Inv. utgifter (gata-park] 5500 0 0
Utgifter VA, Fiv mm 3500 0 0
Inkomster -38 000 0 0
Netto -17 500 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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Redovisat Prognos
Projekt |Projekt- Projekt- |Redovisat |[resultat UB 2014 |M & B Prognos |Prognos |Prognos |Prognos |Prognos [Prognos [Prognos (totalt for
namn kod Start-ar  [kalkyl tom 2014 [tom 20143 |=IB 2015 (2015 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021+ projektet
Del Yttre Maren
“Yitre Mar 71037‘ 2011
Utgifter 9000 11 11 0 11
Inv. utgifter (gata-park 92 000 11265 11265 0 11 265
Utgifter VA, Fiv mm 14 000 0 0
Inkomster -48 000 0 0
Netto 67 000 11276 11276 0 0 0 0 0 0 11276
Képmang| 71038‘ 2013
Utgifter 0 0
Inv. utgifter (gata-park 0 0
Utgifter VA, Fiv mm 0 0
Inkomster 0 0
Netto 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Birkakorsy 71039 2013
Utgifter 1000 1512 1512 0 1512
Inv. utgifter (gata-park) 0 0
Utgifter VA, Fiv mm 0 0
Inkomster 0 0
Netto 1000 1512 1512 0 0 0 0 0 0 1512
Summa stadskérnan
Utgifter 54 800 6833 6758 75 4000 8800 8700 2300 1500 0 0 0 28133
Inv. utgifter (gata-park) 163 500 12979 12979 0 8300 1500 10 500 7 500 2000 0 0 0 34 479
Utgifter VA, Fiv mm 36 700 0 0 0 4600 0 2800 2800 -1700 0 0 0 3900
Inkomster -264 000 0 0 0 -12000( -14000| -13500( -23000 0 0 0 0| -50500
Netto -9 000 19812 19737 75 4900 -3700 8500| -10400 1800 0 0 0 16 012
Beréknat driftsresultat -5 000 -5 000 -5 000 -5 000 -5 000
Beréknat exploateringsresultat 10 000 8000 8000 8000
Nettoinvestering 10 000 1500 6 000 12 000 2000
OVRIGA PROJEKT. ALMNAS
Almnas, e 70759| 2009
Utgifter 63 412 63 412 2000 500 500 200 200 200 67 012
Inv. utgifter (gata-park) 0 2000 10000 10000 22 000
Investeringsbidrag -13 000 -13 000
Utgifter VA, Fiv mm 0 0
Inkomster -438 -438 -15000( -15000| -15000 -45 438
Netto 0 62974 0 62974 0 2000 2500 -2 500 -4800| -14800| -14800 0 30574
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Mal och budget 2016-2018 Bilaga 7

Sammanstallning per namnd

Namnd vars forkortning markerats med fet stil svarar for den samlade uppfoljningen till KS/KF av malet.

Jarna kommundelsnamnd

Sodertéalje kommun som arbetsgivare

O Den hallbara arbetshalsan ska 6ka och leda till att fler medarbetare ar friska och i arbete. (Samtliga
namnder)

O  Index for hallbart medarbetarengagemang ska bibehéllas eller 6ka for verksamheter med laga varden. (KS,
Samtliga ndmnder)

O Kommunen ska ha en god personalforsorjning av de nyckelgrupper som identifierats i prognoserna fér
framtida bemanning. (KS)

O Lonepolitiken ska baseras pa en jamstalld l6nesattning och stodja den Iangsiktiga kompetensforsorjningen.
(KS, Samtliga namnder)

Ekologisk, ekonomisk och social hallbarhet )

O Kommunens inkdp av ekologiska och lokalproducerade livsmedel ska 6ka. (UN, AON, SN, OMS, KFN,
KDN)

O Maénniskors upplevda trygghet ska 6ka.

O Maénniskors upplevda inflytande (information, kontakt, paverkan, fortroende) i kommunen ska 6ka.

Utbildning
O Resultaten i forskolan och skolan ska forbattras.(UN, KDN)

Aldreomsorg

O Brukarinflytandet ska 6ka. (AON, KDN)

O  Fler brukare far ett sammanhallet stod utifran individuella behov. (AON, KDN)

O Kompetensen for medarbetaren ska 6ka for att kunna se brukaren i ett helhetsperspektiv. (AON, KDN)

Kultur och fritid

O Variationen inom utbudet for barn och ungdomar ska éka. (KFN, KDN)

O Flickors deltagande i idrottsaktiviteter ska 6ka. (KFN, KDN)

0O Sodertédljebornas nyttjande av kultur- och fritidsutbudet ska 6ka. (KFN, KDN)

O Andelen Sodertéljebor som ar ndjda med kultur- och fritidsutbudet ska 6ka. (KFN, KDN)

Samhallsbyggnad och offentlig miljo

O Medborgarnas uppfattning om Sodertélje som en plats att bo och leva i ska forbattras (Bostéder,
kommunikationer, gator och vagar, gang och cykelvagar, trafiksikerhet och parker.) (TN, SBN, KDN)

O  Antalet nytillkomna bostader per ar ska 6ka. (SBN, TN, KDN)

0O Tjanster och uppdrag inom samhéllsbyggnadsprocessen som uppfyller kommunens garantitider och
ambitioner i strategiska styrdokument ska ligga kvar pa hog niva. (SBN, TN, KDN, MN)



Kommunbidrag

Jarna kommundelsnamnd

Kommunbidrag 2015 177 822
Avgar till pasen for pedag verksamhet (inkl 30-timmarsbarnen) -93 299
Avgar till aldreomsorgspasen -36 414
Komp for kapitalkostnader S-dir 16/12 2014 §131 110
Avveckling internrénta -1 408
Ny sjélvkostnadshyra -2 002
Justering komponentavskrivning -542

44 267
Upprakning 1% 443
Generellt effektiviseringskrav 0,3% -125
Delsumma 44 585
Resursférdelning till pedagogisk verksamhet 91 663
Resursfordelning till Aldreomsorg 37 841
Kommunbidrag 2016 174 089

e Den pedagogiska “pasen” och de sarskilda anslagen har justerats for demografiska forandringar. En allmén
resursforstarkning riktad mot forskola, grundskola och gymnasiet har forstarkt “pasen” och anslaget for
gymnasieskolan. Ingen effektivisering ligger i pedagogiska pasar och anslag.

e Enupprikning med 1 procent har lagts pé all verksamhet.

e Internrantan har avvecklats, vilket reducerar namndens kommunbidrag.

e Aldreomsorgspasen har utokats pa grund av dkat behov av platser pa sérskilt boende. Ytterligare resurser
har tillforts for att forstarka arbetet med hemtagningsteam och férebyggande insatser. Avdrag har gjorts for
ett generellt effektiviseringskrav motsvarande 0,3 procent. Intdktskravet har hdjts med 0,7 mkr avseende ny
maxtaxa i enlighet med hdstens budgetproposition.

e Som en effekt av inférandet av komponentavskrivning har némndens kommunbidrag reducerats med 542
tkr. Ramen for ndmndbeslutade investeringar har istallet hojts med 600 tkr.

o  Ett generellt effektiviseringskrav motsvarande 0,3 procent har reducerat n&mndens kommunbidrag.

e Enomrékning av sjalvkostnadshyrorna har reducerat ndmndens hyreskostnader, kommunbidraget har
minskats i motsvarande utstackning.

Jérna

Antal barn/elever Heltid | Deltid
Forskola 1-3 &r 172 42
Forskola 4-5 ar 146 23
Forskola allmén fsk 8
Fritidshem 6-9 ar 246
Fritidsklubb 10-12 &r 71
Forskoleklass 60
Grundskola ar 1-5 424
Grundskola ar 6-9 320

Underlag till resursférdelningsmodellen inom aldreomsorgen 2015 och 2016

Jarna KDN

Alderskategorier 65-74 & | 75-79 &r |80-84&r |85-894ar |90-w
Antal personer 2015 925 307 158 72 56
Antal personer 2016 950 340 165 78 53




Hol6-Morké kommundelsnamnd

Sodertéalje kommun som arbetsgivare

O

O

O

O

Den hallbara arbetshalsan ska 6ka och leda till att fler medarbetare ar friska och i arbete. (Samtliga
namnder)

Index for hallbart medarbetarengagemang ska bibehallas eller 6ka for verksamheter med laga varden. (KS,
Samtliga ndmnder)

Kommunen ska ha en god personalférsorjning av de nyckelgrupper som identifierats i prognoserna for
framtida bemanning. (KS)

Lonepolitiken ska baseras pa en jamstalld I6nesattning och stodja den langsiktiga kompetensforsorjningen.
(KS, Samtliga ndmnder)

Ekologisk, ekonomisk och social hallbarhet

O Kommunens inkép av ekologiska och lokalproducerade livsmedel ska 6ka. (UN, AON, SN, OMS, KFN,
KDN)

O Ménniskors upplevda trygghet ska 6ka.

O Manniskors upplevda inflytande (information, kontakt, paverkan, fortroende) i kommunen ska 6ka.

Utbildning

O Resultaten i forskolan och skolan ska forbattras.(UN, KDN)

Aldreomsorg

O
O
O

Brukarinflytandet ska 6ka. (AON, KDN)
Fler brukare far ett sammanhallet stod utifran individuella behov. (AON, KDN)
Kompetensen for medarbetaren ska dka for att kunna se brukaren i ett helhetsperspektiv. (AON, KDN)

Kultur och fritid

ogdoo

Variationen inom utbudet for barn och ungdomar ska 6ka. (KFN, KDN)

Flickors deltagande i idrottsaktiviteter ska 6ka. (KFN, KDN)

Sddertéljebornas nyttjande av kultur- och fritidsutbudet ska 6ka. (KFN, KDN)

Andelen Sodertéljebor som &r ndjda med kultur- och fritidsutbudet ska 6ka. (KFN, KDN)

Samhéllsbyggnad och offentlig miljo

O

O
O

Medborgarnas uppfattning om Sodertélje som en plats att bo och leva i ska forbattras (Bostéder,
kommunikationer, gator och vagar, gang och cykelvagar, trafiksakerhet och parker.) (TN, SBN, KDN)
Antalet nytillkomna bostéader per ar ska oka. (SBN, TN, KDN)

Tjanster och uppdrag inom samhéllsbyggnadsprocessen som uppfyller kommunens garantitider och
ambitioner i strategiska styrdokument ska ligga kvar pa hog niva. (SBN, TN, KDN, MN)



Kommunbidrag

Hol6-Mork6 kommundelsndmnd

Kommunbidrag 2015

Avgar till pasen for pedag verksamhet (inkl 30-timmarsbarnen)
Avgar till aldreomsorgspasen

Komp for kapitalkostnader S-dir 16/12 2014 8131

Avveckling internranta

Ny sjélvkostnadshyra

Justering komponentavskrivning

Upprakning 1%

Generellt effektiviseringskrav 0,3%
Delsumma

Resursférdelning till pedagogisk verksamhet
Resursférdelning till aldreomsorg
Kommunbidrag 2016

86 766
-46 265
-10 676

1

-200
-3 489
-136
26 001
260
-73

26 188
46 245

14 132

86 565

e Den pedagogiska “pasen” och de sarskilda anslagen har justerats for demografiska forandringar. En allmén
resursforstarkning riktad mot forskola, grundskola och gymnasiet har forstarkt “pasen” och anslaget for
gymnasieskolan. Ingen effektivisering ligger i pedagogiska pasar och anslag.

e En upprikning med 1 procent har lagts pé all verksamhet.

e Internrantan har avvecklats, vilket reducerar namndens kommunbidrag.

e Aldreomsorgspésen har utokats pa grund av 6kat behov av platser pa sérskilt boende. Ytterligare resurser
har tillforts for att forstarka arbetet med hemtagningsteam och férebyggande insatser. Avdrag har gjorts for
ett generellt effektiviseringskrav motsvarande 0,3 procent. Intéktskravet har hojts med 0,7 mkr avseende ny
maxtaxa i enlighet med hdstens budgetproposition.

e Som en effekt av inférandet av komponentavskrivning har némndens kommunbidrag reducerats med 136
tkr. Ramen fér namndbeslutade investeringar har istéllet hdjts med 150 tkr.

e  Ett generellt effektiviseringskrav motsvarande 0,3 procent har reducerat namndens kommunbidrag.

e En omrakning av sjalvkostnadshyrorna har reducerat namndens hyreskostnader, kommunbidraget har
minskats i motsvarande utstackning.

H616-M6rko

Antal barn/elever Heltid | Deltid
Forskola 1-3 ar 74 15
Forskola 4-5 ar 54 9
Forskola allmén fsk 0 3
Fritidshem 6-9 ar 152
Fritidsklubb 10-12 ar

Forskoleklass 41
Grundskola ar 1-5 232
Grundskola ar 6-9 171

Underlag till resursférdelningsmodellen inom aldreomsorgen 2015 och 2016
H616-Mo6rké KDN

Alderskategorier 65-74 &r |75-79a&r |80-84ar |85-89ar |90-w
Antal personer 2015 359 77 54 24 14
Antal personer 2016 365 94 55 31 21




vardinge-Molnbo kommundelsnamnd

Sodertéalje kommun som arbetsgivare

O

O

O

O

Den hallbara arbetshalsan ska 6ka och leda till att fler medarbetare ar friska och i arbete. (Samtliga
namnder)

Index for hallbart medarbetarengagemang ska bibehallas eller 6ka for verksamheter med laga varden. (KS,
Samtliga ndmnder)

Kommunen ska ha en god personalférsorjning av de nyckelgrupper som identifierats i prognoserna for
framtida bemanning. (KS)

Lonepolitiken ska baseras pa en jamstalld I6nesattning och stodja den langsiktiga kompetensforsorjningen.
(KS, Samtliga ndmnder)

Ekologisk, ekonomisk och social hallbarhet

O Kommunens inkép av ekologiska och lokalproducerade livsmedel ska 6ka. (UN, AON, SN, OMS, KFN,
KDN)

O Ménniskors upplevda trygghet ska 6ka.

O Manniskors upplevda inflytande (information, kontakt, paverkan, fortroende) i kommunen ska 6ka.

Utbildning

O Resultaten i forskolan och skolan ska forbattras.(UN, KDN)

Aldreomsorg

O
O
O

Brukarinflytandet ska 6ka. (AON, KDN)
Fler brukare far ett sammanhallet stod utifran individuella behov. (AON, KDN)
Kompetensen for medarbetaren ska dka for att kunna se brukaren i ett helhetsperspektiv. (AON, KDN)

Kultur och fritid

ogdoo

Variationen inom utbudet for barn och ungdomar ska 6ka. (KFN, KDN)

Flickors deltagande i idrottsaktiviteter ska 6ka. (KFN, KDN)

Sddertaljebornas nyttjande av kultur- och fritidsutbudet ska 6ka. (KFN, KDN)

Andelen Sodertéljebor som &r ndjda med kultur- och fritidsutbudet ska 6ka. (KFN, KDN)

Samhéllsbyggnad och offentlig miljo

O

O
O

Medborgarnas uppfattning om Sodertélje som en plats att bo och leva i ska forbattras (Bostéder,
kommunikationer, gator och vagar, gang och cykelvagar, trafiksakerhet och parker.) (TN, SBN, KDN)
Antalet nytillkomna bostéader per ar ska oka. (SBN, TN, KDN)

Tjanster och uppdrag inom samhéllsbyggnadsprocessen som uppfyller kommunens garantitider och
ambitioner i strategiska styrdokument ska ligga kvar pa hog niva. (SBN, TN, KDN, MN)



Kommunbidrag

Vardinge-Molnbo kommundelsnamnd

Kommunbidrag 2015 44 661
Avgar till pasen for pedag verksamhet (inkl 30-timmarsbarnen) -21 933
Avgar till aldreomsorgspasen -6 313
Avveckling internrénta -175
Ny sjélvkostnadshyra -3018
Justering komponentavskrivning -90

13132
Upprakning 1% 131
Generellt effektiviseringskrav 0,3% -37
Delsumma 13226
Resursférdelning till pedagogisk verksamhet 21378
Resursfoérdelning till Aldreomsorg 6 931
Kommunbidrag 2016 41 535

e Den pedagogiska "pasen” och de sarskilda anslagen har justerats for demografiska forandringar. En allman
resursforstarkning riktad mot forskola, grundskola och gymnasiet har forstarkt “pasen” och anslaget for
gymnasieskolan. Ingen effektivisering ligger i pedagogiska pasar och anslag.

e Enupprikning med 1 procent har lagts pé all verksamhet.

e Internrantan har avvecklats, vilket reducerar namndens kommunbidrag.

e Aldreomsorgspésen har utokats p& grund av dkat behov av platser pa sérskilt boende. Ytterligare resurser
har tillforts for att forstarka arbetet med hemtagningsteam och férebyggande insatser. Avdrag har gjorts for
ett generellt effektiviseringskrav motsvarande 0,3 procent. Intéktskravet har hojts med 0,7 mkr avseende ny
maxtaxa i enlighet med hdstens budgetproposition.

e Som en effekt av inférandet av komponentavskrivning har nédmndens kommunbidrag reducerats med 90 tkr.
Ramen for ndmndbeslutade investeringar har istéllet hdjts med 100 tkr.

o  Ett generellt effektiviseringskrav motsvarande 0,3 procent har reducerat n&mndens kommunbidrag.

e Enomrékning av sjalvkostnadshyrorna har reducerat ndmndens hyreskostnader, kommunbidraget har
minskats i motsvarande utstackning.

Vardinge-Mélnbo

Antal barn/elever Heltid | Deltid
Forskola 1-3 &r 27 12
Forskola 4-5 ar 27 6
Forskola allmén fsk

Fritidshem 6-9 ar 69
Fritidsklubb 10-12 &r 35
Forskoleklass 20
Grundskola ar 1-5 116
Grundskola ar 6-9 74

Underlag till resursférdelningsmodellen inom aldreomsorgen 2015 och 2016
Vardinge-MéInbo KDN

Alderskategorier 65-74 &r |75-79a&r |80-84ar |85-89ar |90-w
Antal personer 2015 205 45 21 10 11
Antal personer 2016 215 50 31 10 11




Enhoérna kommundelsnamnd

Sodertéalje kommun som arbetsgivare

O

O

O

O

Den hallbara arbetshalsan ska 6ka och leda till att fler medarbetare ar friska och i arbete. (Samtliga
namnder)

Index for hallbart medarbetarengagemang ska bibehallas eller 6ka for verksamheter med laga varden. (KS,
Samtliga ndmnder)

Kommunen ska ha en god personalférsorjning av de nyckelgrupper som identifierats i prognoserna for
framtida bemanning. (KS)

Lonepolitiken ska baseras pa en jamstalld I6nesattning och stodja den langsiktiga kompetensforsorjningen.
(KS, Samtliga ndmnder)

Ekologisk, ekonomisk och social hallbarhet

O Kommunens inkép av ekologiska och lokalproducerade livsmedel ska 6ka. (UN, AON, SN, OMS, KFN,
KDN)

0O  Manniskors upplevda trygghet ska dka.

OO Manniskors upplevda inflytande (information, kontakt, paverkan, fortroende) i kommunen ska 6ka.

Utbildning

O Resultaten i forskolan och skolan ska forbattras.(UN, KDN)

Aldreomsorg

O
O
O

Brukarinflytandet ska 6ka. (AON, KDN)
Fler brukare far ett sammanhallet stod utifran individuella behov. (AON, KDN)
Kompetensen for medarbetaren ska dka for att kunna se brukaren i ett helhetsperspektiv. (AON, KDN)

Kultur och fritid

ogdoo

Variationen inom utbudet for barn och ungdomar ska 6ka. (KFN, KDN)

Flickors deltagande i idrottsaktiviteter ska 6ka. (KFN, KDN)

Sddertéljebornas nyttjande av kultur- och fritidsutbudet ska 6ka. (KFN, KDN)

Andelen Sodertéljebor som &r ndjda med kultur- och fritidsutbudet ska 6ka. (KFN, KDN)

Samhéllsbyggnad och offentlig miljo

O

O
O

Medborgarnas uppfattning om Sodertélje som en plats att bo och leva i ska forbattras (Bostéder,
kommunikationer, gator och vagar, gang och cykelvagar, trafiksakerhet och parker.) (TN, SBN, KDN)
Antalet nytillkomna bostéader per ar ska oka. (SBN, TN, KDN)

Tjanster och uppdrag inom samhéllsbyggnadsprocessen som uppfyller kommunens garantitider och
ambitioner i strategiska styrdokument ska ligga kvar pa hog niva. (SBN, TN, KDN, MN)



Kommunbidrag

Enh6érna kommundelsnamnd

Kommunbidrag 2015 65 745
Avgar till pasen for pedag verksamhet (inkl 30-timmarsbarnen) -39 291
Avgar till aldreomsorgspasen -9 488
Komp for kapitalkostnader S-dir 16/12 2014 §131 327
Avveckling internrénta -230
Ny sjélvkostnadshyra -1 816
Justering komponentavskrivning -90

15 157
Upprakning 1% 152
Generellt effektiviseringskrav 0,3% -43
Delsumma 15 266
Resursférdelning till pedagogisk verksamhet 38178
Resursfordelning till Aldreomsorg 9 597
Kommunbidrag 2016 63 041

e Den pedagogiska “pasen” och de sarskilda anslagen har justerats for demografiska forandringar. En allmén
resursforstarkning riktad mot forskola, grundskola och gymnasiet har forstarkt “pasen” och anslaget for
gymnasieskolan. Ingen effektivisering ligger i pedagogiska pasar och anslag.

e En upprikning med 1 procent har lagts pa all verksamhet.

e Internrantan har avvecklats, vilket reducerar namndens kommunbidrag.

e Aldreomsorgspasen har utdkats pa grund av dkat behov av platser pa sérskilt boende. Ytterligare resurser
har tillforts for att forstarka arbetet med hemtagningsteam och férebyggande insatser. Avdrag har gjorts for
ett generellt effektiviseringskrav motsvarande 0,3 procent. Intdktskravet har hdjts med 0,7 mkr avseende ny
maxtaxa i enlighet med hdstens budgetproposition.

e Som en effekt av inférandet av komponentavskrivning har némndens kommunbidrag reducerats med 90 tkr.
Ramen for ndmndbeslutade investeringar har istéllet hdjts med 100 tkr.

o  Ett generellt effektiviseringskrav motsvarande 0,3 procent har reducerat n&mndens kommunbidrag.

e Enomrékning av sjalvkostnadshyrorna har reducerat ndmndens hyreskostnader, kommunbidraget har
minskats i motsvarande utstackning.

Enhdérna

Antal barn/elever Heltid | Deltid
Forskola 1-3 &r 73 7
Forskola 4-5 ar 58 6
Forskola allmén fsk 3
Fritidshem 6-9 ar 147
Fritidsklubb 10-12 &r 59
Forskoleklass 32
Grundskola ar 1-5 188
Grundskola ar 6-9 115

Underlag till resursférdelningsmodellen inom aldreomsorgen 2015 och 2016

Enhorna KDN

Alderskategorier 65-74 &r |75-79a&r |80-84ar |85-89ar |90-w
Antal personer 2015 353 93 44 14 14
Antal personer 2016 348 102 46 23 10




Arbetslivsnamnden

Sodertéalje kommun som arbetsgivare

O

O

O

O

Den hallbara arbetshalsan ska 6ka och leda till att fler medarbetare ar friska och i arbete. (Samtliga
namnder)

Index for hallbart medarbetarengagemang ska bibehallas eller 6ka for verksamheter med laga varden. (KS,
Samtliga ndmnder)

Kommunen ska ha en god personalférsérjning av de nyckelgrupper som identifierats i prognoserna for
framtida bemanning. (KS)

Lonepolitiken ska baseras pa en jamstalld I6nesattning och stodja den langsiktiga kompetensforsorjningen.
(KS, Samtliga namnder)

Ekologisk, ekonomisk och social hallbarhet

O
O

Manniskors upplevda trygghet ska dka.
Manniskors upplevda inflytande (information, kontakt, paverkan, fortroende) i kommunen ska oka.

Arbete och forsoérjning

O
O
O

Andelen Sadertaljebor som uppbar forsorjningsstdd ska minska) (SN, ALN)
Antalet unga med forsérjningsstod ska minska (SN, ALN)
Resultaten inom vuxenutbildningen ska forbattras. (ALN)

Kommunbidrag

Arbetslivsnamnden

Kommunbidrag 2015 87 372
Aterféring kommunbidrag ny schablonmodell 50 400
Avveckling internrénta -43
Ny sjélvkostnadshyra 799
Delsumma 138 528
Upprakning 1% 1385
Generellt effektiviseringskrav 0,3% -390
Utveckla vuxenutbildningen 3000
Finansiering MAP 2020, 2016-2018 5000
Kommunbidrag 2016 147 523
e  Enupprakning med 1 procent har lagts pa all verksamhet.

e Internrantan har avvecklats, vilket reducerar namndens kommunbidrag.

e Ett generellt effektiviseringskrav motsvarande 0,3 procent har reducerat namndens kommunbidrag.
e En omrékning av sjalvkostnadshyrorna har medfért en 6kning av ndmndens hyreskostnader,

kommunbidraget har 6kats i motsvarande utstackning.

Schablonintakterna for vuxna och aldre har flyttats in som en central finansieringspost. Tidigare férdelad
schablonintékt véxlas tillbaka mot kommunbidrag.

Namndens kommunbidrag har forstarkts med 3 mkr for att utveckla vuxenutbildningen.

For att finansiera MAP 2020, ett ESF projekt for metod- och verksamhetsutveckling av
arbetsmarknadsinsatser, har kommunbidraget utkats med 5 mkr



Omsorgsnamnden

Sodertéalje kommun som arbetsgivare

O Den hallbara arbetshalsan ska 6ka och leda till att fler medarbetare ar friska och i arbete. (Samtliga
namnder)

O  Index for hallbart medarbetarengagemang ska bibehallas eller 6ka for verksamheter med laga varden. (KS,
Samtliga ndmnder)

O Kommunen ska ha en god personalforsorjning av de nyckelgrupper som identifierats i prognoserna for
framtida bemanning. (KS)

O Lonepolitiken ska baseras pa en jamstélld l6nesattning och stodja den langsiktiga kompetensforsorjningen.
(KS, Samtliga ndmnder)

Ekologisk, ekonomisk och social hallbarhet )

O Kommunens inkdp av ekologiska och lokalproducerade livsmedel ska 6ka. (UN, AON, SN, OMS, KFN,
KDN)

0O  Manniskors upplevda trygghet ska dka.

OO Manniskors upplevda inflytande (information, kontakt, paverkan, fortroende) i kommunen ska 6ka.

Verksamhet for personer med funktionsnedsattning

O Alla brukare ska ha en rattssédker handlaggning. (OMS)

O Brukarnas inflytande och delaktighet ska 6ka. (OMS)

O Kompetensen for medarbetaren ska 6ka for att kunna se brukaren i ett helhetsperspektiv. (OMS)

Kommunbidrag

Omsorgsndmnden

Kommunbidrag 2015 666 786
Avgar for ny fordeln v-het 48, LSS -588 084
Avveckling internrénta -80
Ny sjélvkostnadshyra SOL 52
Ny sjalvkostnadshyra LSS -2 627
Delsumma 76 047
Upprakning 1% 760
Generellt effektiviseringskrav 0,3% -214
Anslag for LSS-insatser 624 588
Overforing HSL i boende och daglig verksamhet LSS 8 400
Kommunbidrag 2016 709 581

e Enupprakning med 1 procent har lagts pa all verksamhet.

e Internrdntan har avvecklats, vilket reducerar ndmndens kommunbidrag.

e Ett generellt effektiviseringskrav motsvarande 0,3 procent har reducerat namndens kommunbidrag.
e En omrékning av sjalvkostnadshyrorna har medfért en minskning av ndmndens hyreskostnader,

kommunbidraget har reducerats i motsvarande utstackning.

e Resurserna till LSS-verksamheten har férdelats enligt kommunens antagna resursférdelningsmodell och
utgar ifrdn volym och erséttning per insats per april 2014. Ett avdrag pé 2,5 procent for finansiering av
centrala overheadkostnader reducerar LSS anslaget. Aven ett generellt effektiviseringskrav pa 0,3 procent
har dragits av. Revidering av anslaget sker i januari nar ny ersattning per insats raknats fram utifran SCB’s
standardkostnad 2014 och utgar da fran volymavstdmningen per oktober 2015.

e Finansiering av 6vertagandet av ansvaret for halso- och sjukvardsansvaret i boende med sarskild service och
daglig verksamhet enligt LSS har 6ka n&mndens kommunbidrag med 8,4 mkr. Denna utékning kommer
kunna dras tillbaka ar 2018, da kommunen forvéntas fa full kompensation for Gvertagandet genom
utjamningssystemet och namnden far da kompensation genom kommunens resursférdelningsmodell for
LSS.
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Socialnadmnden

Sodertéalje kommun som arbetsgivare

O Den hallbara arbetshalsan ska 6ka och leda till att fler medarbetare ar friska och i arbete. (Samtliga
namnder)

O Index for hallbart medarbetarengagemang ska bibehéllas eller 6ka for verksamheter med laga varden. (KS,
Samtliga ndmnder)

O Kommunen ska ha en god personalforsérjning av de nyckelgrupper som identifierats i prognoserna for
framtida bemanning. (KS)

O Lonepolitiken ska baseras pa en jamstalld l6nesattning och stodja den Iangsiktiga kompetensforsorjningen.
(KS, Samtliga namnder)

Ekologisk, ekonomisk och social hallbarhet

O Kommunens inkép av ekologiska och lokalproducerade livsmedel ska 6ka. (UN, AON, SN, OMS, KFN,
KDN)

O Andelen barn i ekonomiskt utsatta familjer och barn i familjer med langvarigt ekonomiskt bistand ska
minska. (Barnfattigdom) (KS, SN)

0O Manniskors upplevda trygghet ska dka.

O  Manniskors upplevda inflytande (information, kontakt, paverkan, fortroende) i kommunen ska 6ka.

Arbete och forsoérjning

O Andelen Sodertéljebor som uppbér férsdérjningsstdd ska minska) (SN, ALN)
O Antalet unga med forsorjningsstdd ska minska (SN, ALN)

O Resultaten inom vuxenutbildningen ska férbattras. (ALN)

Omsorg om barn, ungdomar och vuxna

O Andelen dppenvardsinsatser ska oka i forhallande till slutenvardsinsatser (SN)
O  Fler brukare far ett sammanhallet stod utifran individuella behov. (SN)

O Brukarinflytandet ska 6ka (SN)

Kommunbidrag

Socialnamnden

Kommunbidrag 2015 677 745
Avveckling internranta -121
Ny sjalvkostnadshyra -3802
Delsumma 673 822
Upprakning 1% 6 738
Generellt effektiviseringskrav 0,3% -1 909
Okat antal orosanmalningar och ensamkommande barn 4 000
Kommunbidrag 2016 682 651

e Enupprakning med 1 procent har lagts pa all verksamhet.

e Internrdntan har avvecklats, vilket reducerar ndmndens kommunbidrag.

o  Ett generellt effektiviseringskrav motsvarande 0,3 procent har reducerat ndmndens kommunbidrag.
e En omrédkning av sjalvkostnadshyrorna har medfért en minskning av nédmndens hyreskostnader,

kommunbidraget har reducerats i motsvarande utstackning.
e Namndens kommunbidrag har utokats pa grund av att bade antal orosanmalningar och ensamkommande
barn okar.
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Aldreomsorgsnamnden

Sodertéalje kommun som arbetsgivare

O Den hallbara arbetshalsan ska 6ka och leda till att fler medarbetare ar friska och i arbete. (Samtliga
namnder)

O  Index for hallbart medarbetarengagemang ska bibehéllas eller 6ka for verksamheter med laga varden. (KS,
Samtliga ndmnder)

O Kommunen ska ha en god personalforsérjning av de nyckelgrupper som identifierats i prognoserna for
framtida bemanning. (KS)

O Lonepolitiken ska baseras pa en jamstalld l6nesattning och stodja den langsiktiga kompetensforsorjningen.
(KS, Samtliga namnder)

Ekologisk, ekonomisk och social hallbarhet )

O Kommunens inkdp av ekologiska och lokalproducerade livsmedel ska 6ka. (UN, AON, SN, OMS, KFN,
KDN)

0O Manniskors upplevda trygghet ska dka.

O  Manniskors upplevda inflytande (information, kontakt, paverkan, fortroende) i kommunen ska 6ka.

Aldreomsorg

O  Brukarinflytandet ska 6ka. (AON, KDN)

O  Fler brukare far ett sammanhallet stod utifran individuella behov. (AON, KDN)

O Kompetensen for medarbetaren ska 6ka for att kunna se brukaren i ett helhetsperspektiv. (AON, KDN)

Kommunbidrag

Aldreomsorgsnamnden

Kommunbidrag 2015 390 362
Avgar: till Aldreomsorgspasen -366 359
Avgar: Intaktskrav aldreomsorgsavgifter 33000
Overforing fardtjanst till kommunstyrelsen s-dir 16/2 2015 §9 -450
Avveckling internrénta -272
Ny sjélvkostnadshyra 1583

57 864
Upprakning 1% 579
Generellt effektiviseringskrav 0,3% -163
Delsumma 58 280
Resursférdelning till aldreomsorg 379 031
Intaktskrav aldreomsorgsavgifter -33 650
Kommunbidrag 2016 403 661

En upprakning med 1 procent har lagts pa all verksamhet.

kommunbidraget har 6kats i motsvarande utstdckning.

Internréntan har avvecklats, vilket reducerar namndens kommunbidrag.
Ett generellt effektiviseringskrav motsvarande 0,3 procent har reducerat namndens kommunbidrag.
En omrékning av sjalvkostnadshyrorna har medfort en 6kning av ndmndens hyreskostnader,

e Aldreomsorgspasen har utokats pa grund av 6kat behov av platser pé sarskilt boende. Ytterligare resurser
har tillforts for att forstarka arbetet med hemtagningsteam och férebyggande insatser. Avdrag har gjorts for
ett generellt effektiviseringskrav motsvarande 0,3 procent. Intéktskravet har hojts med 0,7 mkr avseende ny
maxtaxa i enlighet med hdstens budgetproposition.

Underlag till resursférdelningsmodellen inom aldreomsorgen 2014 och 2015

Aldreomsorgsnamnden

Alderskategorier 65-74 a&r |75-79 ar |80-84 ar |85-89ar |90-w
Antal personer 2015 6 808 2393 1618 970 535
Antal personer 2016 6 647 2 404 1678 948 545
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Overformyndarnamnden

Kommunbidrag

Overféormyndarnamnden
Kommunbidrag 2015

Upprakning 1%

Generellt effektiviseringskrav 0,3%
Kommunbidrag 2016

e  Enupprakning med 1 procent har lagts pa all verksamhet.

e Ett generellt effektiviseringskrav motsvarande 0,3 procent har reducerat ndmndens kommunbidrag.

Utbildningsnamnden

Sodertéalje kommun som arbetsgivare

O Den hallbara arbetshalsan ska 6ka och leda till att fler medarbetare ar friska och i arbete. (Samtliga

namnder)

8 484
85
-24

8 545

O Index for hallbart medarbetarengagemang ska bibehéllas eller 6ka for verksamheter med laga varden. (KS,

Samtliga ndmnder)

O Kommunen ska ha en god personalforsorjning av de nyckelgrupper som identifierats i prognoserna for

framtida bemanning. (KS)

O Lonepolitiken ska baseras pa en jamstalld l6nesattning och stodja den langsiktiga kompetensforsorjningen.

(KS, Samtliga namnder)

Ekologisk, ekonomisk och social hallbarhet

O Kommunens inkdp av ekologiska och lokalproducerade livsmedel ska 6ka. (UN, AON, SN, OMS, KFN,

KDN)
O Ménniskors upplevda trygghet ska 6ka.

O Manniskors upplevda inflytande (information, kontakt, paverkan, fortroende) i kommunen ska 6ka.

Utbildning
O Resultaten i forskolan och skolan ska forbattras.(UN, KDN)

Kommunbidrag

Utbildningsnamnden

Kommunbidrag 2015

Avgar: till pasen for pedag verksamhet (inkl 30-timmarsbarnen)
Avgar: till pasen for pedag v-het (kommungem)
Avgar: Intaktskrav barnomsorgsavgifter

Avgar: Anslag for modersmal

Avgar: Anslag for gymnasieskolan

Avgar: Anslag for grundsarskolan

Avgar: Anslag for gymnasiesarskolan

Avgar: Anslag for lokaler andra huvudman

Komp for kapitalkostnader s-dir 16/12 2014 §131
Komp for lokalkostnader s-dir 17/12 2014 §132
Aterféring kommunbidrag ny schablonmodell
Avveckling internrénta

Ny sjalvkostnadshyra

Upprakning 1%
Generellt effektiviseringskrav 0,3%
Delsumma

1889516
-854 315
-333 809

50 933
-35 846
-302 407
-43 325
-25 531
-31 919
987
2811
41 000
-1 309
-31 255
325531
3255
-917
327 869
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Anslag fér modersmal
Anslag fér gymnasieskolan
Anslag for grundsarskolan

Anslag for gymnasiesarskolan
Anslag for lokaler andra huvudman
Resursférdelning till pedagogisk verksamhet
Resursfordeln till kommungem pedag v-het
Intéktskrav barnomsorgsavgifter

Kommunbidrag 2016

34 513
330 648
44 274
25928
35074
875 167
341 624
-51 933
1963 164

e Den pedagogiska “pasen” och de sarskilda anslagen har justerats for demografiska forandringar. En allmén
resursforstarkning riktad mot forskola, grundskola och gymnasiet har forstarkt “pasen” och anslaget for
gymnasieskolan. Ingen effektivisering ligger i pedagogiska pasar och anslag.

minskats i motsvarande utstackning.
e Schablonintakterna for barn har flyttats in som en central finansieringspost. Tidigare férdelad schablonintakt
vaxlas tillbaka mot kommunbidrag.

En uppréakning med 1 procent har lagts pa all verksamhet.

Internréntan har avvecklats, vilket reducerar ndmndens kommunbidrag.
Ett generellt effektiviseringskrav motsvarande 0,3 procent har reducerat n&mndens kommunbidrag.
En omrékning av sjalvkostnadshyrorna har reducerat n&mndens hyreskostnader, kommunbidraget har

Antal barn/elever Heltid Deltid Kommungemensamt Heltid Deltid
Forskola 1-3 &r 1644 740 Enskilt driven forskola 1-3 ar 221 45
Férskola 4-5 ar 1239 356 Enskilt driven forskola 4-5 ar 228 43
Forskola allman fsk 111 Enskilt driven allman fsk 0 24
Fritidshem 6-9 &r 2205 Forberedelseklass F 48
Fritidsklubb 10-12 &r 667 Forberedelseklass 1-5 321
Forskoleklass 667 Forberedelseklass 6-9 243
Grundskola &r 1-5 3445 o N o
N Enskilt driven fritidshem 6-9 ar 701
Grundskola ar 6-9 2 523
Friskola f-klass 228
Friskola &r 1-5 1063
Friskola ar 6-9 882
Modersmalsundervisning 3795
Kommunal gymnasieskola 1546
Frigymnasier/annan kommun 2 037
Grundsérskola 133
Grundsarskola SBO 64
Gymnasieséarskola 89
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Kultur- och fritidsnamnden

Sodertalje kommun som arbetsgivare

a
d

a

a

Den hallbara arbetshalsan ska 6ka och leda till att fler medarbetare ar friska och i arbete. (Samtliga namnder)
Index for héllbart medarbetarengagemang ska bibehéllas eller 6ka for verksamheter med laga varden. (KS,
Samtliga namnder)

Kommunen ska ha en god personalférsérjning av de nyckelgrupper som identifierats i prognoserna for framtida
bemanning. (KS)

Lonepolitiken ska baseras pa en jamstalld l6nesattning och stédja den langsiktiga kompetensforsorjningen. (KS,
Samtliga ndmnder)

Ekologisk, ekonomisk och social hallbarhet

|
d
d

Kommunens inkdp av ekologiska och lokalproducerade livsmedel ska 6ka. (UN, AON, SN, OMS, KFN, KDN)
Manniskors upplevda trygghet ska dka.
Manniskors upplevda inflytande (information, kontakt, paverkan, fortroende) i kommunen ska 6ka.

Kultur och fritid

a

a
|
|

Variationen inom utbudet for barn och ungdomar ska 6ka. (KFN, KDN)

Flickors deltagande i idrottsaktiviteter ska 6ka. (KFN, KDN)

Sddertaljebornas nyttjande av kultur- och fritidsutbudet ska 6ka. (KFN, KDN)

Andelen Sodertaljebor som ar ndjda med kultur- och fritidsutbudet ska 6ka. (KFN, KDN)

Kommunbidrag

Kultur- och fritidsndmnden
Kommunbidrag 2015 190 399
Overforing trygghetsvardar frAn kommunstyrelsen S-dir 4/2 84 och 23/2

89 1504
Aterféring El Sistema och Beréttarministeriet 2015 -2 000
Aterféring internationell fotbollscup -900
Avveckling internranta -1 206
Ny sjalvkostnadshyra -1 488
Delsumma 186 309
Uppréakning 1% 1863
Generellt effektiviseringskrav 0,3% -525
El Sistema och Berattarministeriet 2016 2 000
Sodertéljes internationella fotbollscup 500
Bulleratgarder fotbollsarena 1400
Kommunbidrag 2016 191 547

En uppréakning med 1 procent har lagts pa all verksamhet.

Internréntan har avvecklats, vilket reducerar ndmndens kommunbidrag.

Ett generellt effektiviseringskrav motsvarande 0,3 procent har reducerat ndmndens kommunbidrag.

En omrékning av sjalvkostnadshyrorna har reducerat n&mndens hyreskostnader, kommunbidraget har minskats i
motsvarande utstackning.

Namnden har tilldelats medel frén anslaget for utsatta stadsdelar for arbetet med en internationell fotbollscup,
Beréattarministeriet och El Sistema.

Kommunbidraget har utkats for atgarda tidigare kant forelaggande avseende fotbollsarenan.
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Stadsbyggnadsnamnden

Sodertalje kommun som arbetsgivare

a
a

a

a

Den hallbara arbetshalsan ska 6ka och leda till att fler medarbetare ar friska och i arbete. (Samtliga namnder)
Index for hallbart medarbetarengagemang ska bibehallas eller 6ka for verksamheter med laga varden. (KS,
Samtliga ndmnder)

Kommunen ska ha en god personalférsorjning av de nyckelgrupper som identifierats i prognoserna for framtida
bemanning. (KS)

Lonepolitiken ska baseras pa en jamstalld l6nesattning och stédja den langsiktiga kompetensforsorjningen. (KS,
Samtliga ndmnder)

Ekologisk, ekonomisk och social hallbarhet

a
a

Manniskors upplevda trygghet ska oka.
Manniskors upplevda inflytande (information, kontakt, paverkan, fortroende) i kommunen ska 6ka.

Samhallsbyggnad och offentlig miljo

a

a
|

Medborgarnas uppfattning om Sodertélje som en plats att bo och leva i ska forbattras (Bostader,
kommunikationer, gator och vagar, gang och cykelvagar, trafiksékerhet och parker.) (TN, SBN, KDN)

Antalet nytillkomna bostader per ar ska oka. (SBN, TN, KDN)

Tjéanster och uppdrag inom samhéllsbyggnadsprocessen som uppfyller kommunens garantitider och ambitioner i
strategiska styrdokument ska ligga kvar pa hog niva. (SBN, TN, KDN, MN)

Kommunbidrag

Stadsbyggnadsnamnden

Kommunbidrag 2015 14 306
Aterféring stadsdelsutveckling -1 000
Avveckling internranta -1
Delsumma 13 305
Uppréakning 1% 133
Generellt effektiviseringskrav 0,3% -37
Kommunbidrag 2016 13401

En uppréakning med 1 procent har lagts pa all verksamhet.
Internréntan har avvecklats, vilket reducerar ndmndens kommunbidrag.
Ett generellt effektiviseringskrav motsvarande 0,3 procent har reducerat ndmndens kommunbidrag.
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Miljobnamnden

Sodertalje kommun som arbetsgivare

O Den hallbara arbetshalsan ska dka och leda till att fler medarbetare ar friska och i arbete. (Samtliga namnder)

O Index for hallbart medarbetarengagemang ska bibehéllas eller ¢ka for verksamheter med laga varden. (KS,
Samtliga namnder)

O Kommunen ska ha en god personalférsorjning av de nyckelgrupper som identifierats i prognoserna for framtida
bemanning. (KS)

O Lonepolitiken ska baseras pa en jamstalld I6nesattning och stodja den langsiktiga kompetensforsorjningen. (KS,
Samtliga ndmnder)

Ekologisk, ekonomisk och social hallbarhet
O Andelen kretsloppsldsningar av totalantalet beviljade tillstand for enskilda avlopp skall arligen 6ka. (MN)

O Kommunen ska 6ka skyddet av vardefull natur.(MN)
O Manniskors upplevda trygghet ska oka.
O  Manniskors upplevda inflytande (information, kontakt, paverkan, fértroende) i kommunen ska 6ka.

Samhallsbyggnad och offentlig miljo
O Tjanster och uppdrag inom samhallsbyggnadsprocessen som uppfyller kommunens garantitider och ambitioner i

strategiska styrdokument ska ligga kvar pa hog niva. (SBN, TN, KDN, MN)

Kommunbidrag

Miljénamnden

Kommunbidrag 2015 10519
Avveckling internranta -5

Ny sjalvkostnadshyra 314
Delsumma 10 828
Uppréakning 1% 108
Generellt effektiviseringskrav 0,3% -30
Atgarda syrebrist och fiskddd i Masnaren enl EU:s ramdirektiv (2016-

2017) 500
Atgarder for angs- och hagmarker enligt miljoprogrammet 180
Kommunbidrag 2016 11586
e  Enupprakning med 1 procent har lagts pa all verksamhet.
e Internrantan har avvecklats, vilket reducerar namndens kommunbidrag.

e  Ett generellt effektiviseringskrav motsvarande 0,3 procent har reducerat namndens kommunbidrag.
e Enomrakning av sjalvkostnadshyrorna har medfért en 6kning av ndmndens hyreskostnader, kommunbidraget

har 6kats i motsvarande utstackning.

Namndens kommunbidrag har utokats for att atgarda syrebrist och fiskdod i Masnaren

e Namndens kommunbidrag har utokats for att genomgora &tgarder for angs- och hagmarker enligt
miljoprogrammet.
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Tekniska namnden

Sodertalje kommun som arbetsgivare

O Den hallbara arbetshalsan ska dka och leda till att fler medarbetare ar friska och i arbete. (Samtliga namnder)

O Index for hallbart medarbetarengagemang ska bibehéllas eller ¢ka for verksamheter med laga varden. (KS,
Samtliga namnder)

O Kommunen ska ha en god personalférsérjning av de nyckelgrupper som identifierats i prognoserna for framtida
bemanning. (KS)

O Lonepolitiken ska baseras pa en jamstalld I6nesattning och stodja den langsiktiga kompetensforsorjningen. (KS,
Samtliga ndmnder)

Ekologisk, ekonomisk och social hallbarhet

O Kommunkoncernen ska bli fossilbranslefri. (KS, TN, Telge)

O Manniskors upplevda trygghet ska oka.

O Manniskors upplevda inflytande (information, kontakt, paverkan, fortroende) i kommunen ska 6ka.

Samhallsbyggnad och offentlig miljo

O Medborgarnas uppfattning om Sodertélje som en plats att bo och leva i ska forbattras (Bostéader,
kommunikationer, gator och vagar, gang och cykelvagar, trafiksékerhet och parker.) (TN, SBN, KDN)

O  Antalet nytillkomna bostader per ar ska oka (SBN, TN, KDN)

O Tjanster och uppdrag inom samhallsbyggnadsprocessen som uppfyller kommunens garantitider och ambitioner i
strategiska styrdokument ska ligga kvar pa hog niva. (SBN, TN, KDN, MN)

Kommunbidrag

Tekniska namnden

Kommunbidrag 2015 100 071
Komp fér kapitalkostnaders s-dir 16/12 2014 §131 618
Komp fér kapitalkostnader s-dir 13/2 2015 §8 2 607
Avveckling internranta -23 910
Ny sjalvkostnadshyra -66
Delsumma 79 320
Upprakning 1% 793
Generellt effektiviseringskrav 0,3% -223
Utredningsresurs odlingsstrategi 1000
Underhall gator, gc vagar och parker 2500
Ansvar for fordonsforsakringar fran KSk 1500
Kommunbidrag 2016 84 890

En uppréakning med 1 procent har lagts pa all verksamhet.

Internréntan har avvecklats, vilket reducerar ndmndens kommunbidrag.

Ett generellt effektiviseringskrav motsvarande 0,3 procent har reducerat ndmndens kommunbidrag.

En omrékning av sjalvkostnadshyrorna har reducerat n&mndens hyreskostnader, kommunbidraget har minskats i
motsvarande utstackning.

For arbetet med att ta fram en odlingsstrategi 2016 har namndens kommunbidrag utékats med 1 mkr.

e Namndens kommunbidrag har utokats for underhall av gator, gang- cykelvagar och parker.
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Kommunstyrelsen

Sodertalje kommun som arbetsgivare

|
d

a

a

Den héllbara arbetshalsan ska 6ka och leda till att fler medarbetare &r friska och i arbete. (Samtliga namnder)
Index for héllbart medarbetarengagemang ska bibehéllas eller 6ka for verksamheter med laga varden. (KS,

Samtliga namnder)

Kommunen ska ha en god personalférsérjning av de nyckelgrupper som identifierats i prognoserna for framtida

bemanning. (KS)

Lonepolitiken ska baseras pa en jamstalld l6nesattning och stddja den langsiktiga kompetensforsorjningen. (KS,

Samtliga ndmnder)

Ekologisk, ekonomisk och social hallbarhet

|
d

a
a

Kommunkoncernen ska bli fossilbranslefri. (KS, TN, Telge)

Andelen barn i ekonomiskt utsatta familjer och barn i familjer med Iangvarigt ekonomiskt bistdnd ska minska

(Barnfattigdom) (KS, SN)
Manniskors upplevda trygghet ska oka.

Maénniskors upplevda inflytande (information, kontakt, paverkan, fortroende) i kommunen ska dka.

Naringsliv och hogskola

a

O Antalet foretag, arbetsstallen och sysselsattningsgraden i Sodertélje ska oka. (KS)
O Foretagsklimatet i Sodertalje ska forbattras (exempelvis bemétande, tillganglighet och effektivitet). (KS)

Tillvaxten och konkurrenskraften hos Sodertéljes foretag ska 6ka. (KS)

O Andel invanare med hogre utbildning och antalet hogskoleutbildningar i Sodertalje ska 6ka. (KS)

Kommunbidrag

KS/kommunstyrelsens kontor
Kommunbidrag 2015

Overforing trygghetsvardar till kultur- och fritidsnamnden s-dir 4/2 §4 och 23/2

89

Overforing fardtjanst fran socialnamnden s-dir 16/2 2015 §9
Science Park AB drift
Avveckling internranta
Ny sjalvkostnadshyra

Upprakning 1%

Generellt effektiviseringskrav 0,3%
Delsumma

Stadsnéat Hol6- och Mélnboskolan
It- och telefoniupphandling
Licenskostnader och nya servrar
Smarta kort och tradlésa nat AO
Lagre bidrag Centrumféreningen
Finansiering Leader
Implementering E-arkiv

Ansvar for fordonsférsakringar till TN
Demokratiberedningen
Kommunbidrag 2016

En upprakning med 1 procent har lagts pé all verksamhet.
Internréntan har avvecklats, vilket reducerar namndens kommunbidrag.

Ett generellt effektiviseringskrav motsvarande 0,3 procent har reducerat ndmndens kommunbidrag.

252 429

-1 504
450
1500
-781

-6 017
246 077
2461
-693
247 845
400
1600
800

900
-500
360

200

-1 500
200

250 305

En omrékning av sjalvkostnadshyrorna har reducerat ndmndens hyreskostnader, kommunbidraget har minskats i

motsvarande utstackning.
Resurser tillfors ndmnden fér upphandling av it och telefoni.

N&mndens kommunbidrag uttkas for arbete med utveckling av IT infrastruktur for att méjliggora digitalisering.

For arbete med demokratiberedningen har ndmndens kommunbidrag forstérkts
N&mndens ram har forstarkts for medfinansiering av Leader.
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Politisk ledning

Kommunbidrag

KS/politisk ledning

Kommunbidrag 2015 68 792
Avgar: anslag for Sodertorns Brandforsvarsforbund -41 213

27 579
Uppréakning 1% 276
Generellt effektiviseringskrav 0,3% -78
Delsumma 27777
Sdodertdrns Brandforsvarsforbund 42 243
Kommunbidrag 2016 70 020

e Anslaget for Sodertdrns Brandférsvarsforbund har raknats upp med 2,5 procent.
e  Enupprakning med 1 procent har lagts pa ovrig verksamhet.
e  Ett generellt effektiviseringskrav motsvarande 0,3 procent har reducerat ndmndens kommunbidrag.

Revisionen

Kommunbidrag

Revisionen
Kommunbidrag 2015 2177
Kommunbidrag 2016 2177
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GENERELLA AGARDIREKTIV TILL TELGE AB OCH DESS
DOTTERBOLAG

Bolagskoncernen som del av den kommunala organisationen
Kommunen &ger bolaget Stdertélje Kommuns Forvaltnings AB (SKF) som i sin tur dger Telge (i

Sodertélje) AB och ett antal heldgda och deldgda bolag. Bolagen ar skyldiga att folja av
kommunfullméktige utfardade agardirektiv antagna av bolagsstdimman.

Foérutom genom lag och forfattningar regleras bolagens verksamhet genom:
e bolagsordningen,
agardirektiv
innevarande periods Mal och Budget
ovriga antagna styrdokument samt i tillampliga delar policies, planer och program.
avtal mellan kommunen och koncernen.

Foremalet for Telge AB och dess dotterbolags respektive verksamheter anges i bolagsordningen.
Bolagen fér ej bedriva verksamhet som inte ar férenlig med bolagsordningen.

Kommunfullmaktige antar generella och sarskilda dgardirektiv for Telge AB och dess dotter bolag.
Direktiven dverlamnas via ombud till bolagsstamman. Direktiv beslutade pa bolagsstamman ar
bindande for bolaget och dess ledning.

Foreligger pa grund av lagstadgad sekretess hinder mot att 6verlamna viss uppgift till agaren far
uppgiften uteslutas. Bolaget ska i sa fall uppge att strykning/utelamnade har skett.

Verksamheten

Telge AB &r moderbolaget for den operativa verksamheten i SKF-koncernen och ska dga och forvalta
kommunens bolag. Telge ABs uppdrag ar att bedriva en aktiv dgarstyrning av ingdende bolag mot
SKF och i férlangningen kommunen.

Telgekoncernen ska forvaltas med krav pa effektivitet, god ekonomisk avkastning och uppfyllelse av
de mal som &garen alagger bolagen. Telge AB ska vara en effektiv organisation for styrning,
uppféljning och férvaltning av kommunens bolag. Det innefattar en central funktion for stéttande och
styrande processer for bolagen. De olika bolagen ska darigenom ges béttre forutsattningar att utveckla
sina karnaffarer.

Telge AB ska regelbundet och aktivt bevaka och analysera dotterbolagens verksamhetsinriktning och
vardeutveckling. Utifran férandrade forutsattningar avseende till exempel marknad, lagstiftning,
ekonomisk och teknisk utveckling ska Telge AB se dver och foresla omprévning av verksamheter.

Genom ett bra samarbete inom och mellan bolagen och férvaltningen sorjs for att hitta de basta
I6sningarna for Sodertélje kommuns innevanare och naringsliv.

Telgekoncernen ska gora Sodertélje mer attraktivt genom att erbjuda tjanster och produkter med god
kvalitet. Telgekoncernens agerande ska bidra till hallbar samhéallsutveckling ur ett ekonomiskt,
ekologiskt och socialt perspektiv. Telgekoncernen ska praglas av ett offensivt miljotdnkande och aktivt
verka for att uppna kommunens mal inom omradet. Telgekoncernen ska verka for att 6ka mangfalden
inom koncernen, bland annat vad géller kon, alder och etnisk harkomst.



Ekonomiska mal
Fullméktiges mal for Telgekoncernen anges i kommunens Mal och Budget-dokument. Finansiella mal
aterfinns under avsnittet ekonomi och styrning i Mal och Budget.

For att kunna uppna fullmaktiges mal behover forvaltning och Telge presentera en gemensam budget
och strategisk inriktning i syfte att mojliggora hallbara prioriteringar for framtidens utveckling av
Sodertalje. Dokumentet innefattar en trearig strategi, investeringsnivaer och ekonomiska
forutsattningar. Telge och dess dotterbolag ska till kommunen [&mna de uppgifter som av kommunen
beddms nddvandiga for upprattande av kommunens budget. Dessa anges i anvisningar kopplande till
Mal och budget processen.

Finansiering

For langsiktiga investeringar som behover finansieras genom lan ska bolagen finansiera sig genom
kommunens internbank som dven handhar ranteriskhanteringen for hela kommunkoncernen. For att
uppna konkurrensneutral ranta pa upplaningen fran internbanken erlagger respektive bolag i SKF-
koncernen en borgens- och laneramsavgift pa summan av utnyttjade lan och borgen.

Lane- och borgensramen anges i Mal och budget under avsnittet ekonomi och styrning.

Insyn och tillsyn

Kommunens insyn och tillsynsfunktion
Kommunstyrelsen utévar kommunens tillsynsfunktion éver koncernen.
Kommunstyrelsen ska lamnas den information och fa del av de handlingar som styrelsen begar.

Telge ABs insyn och tillsynsfunktion
Telge AB utévar kommunens insyns- och tillsynsfunktion i dotterbolagen.
Telge AB ska lamnas den information och fa del av de handlingar som bolaget begar.

Telge AB har rétt att ha adjungerade ledaméter i dotterbolags styrelse vilka ska kallas till
styrelsemoten. Till styrelsemote har adjungerad ledamot fran Telge AB rétt att anmala arende, delta i
diskussion infor beslut samt att fa eventuell avvikande mening antecknad i protokollet.

Dotterbolagets vd ska fortldpande informera koncernchefen i fragor av vikt samt i dvrigt folja de
direktiv de alagts. Fragor av vikt, d.v.s. dar beslut maste fattas av koncernledning, koncernstyrelse,
kommunstyrelse eller kommunfullméktige, ska laggas in i den koncerngemensamma arendebalansen
for planering och beredning i alla instanser.

| fragor av vikt ska samberedning ske, vilket innebér att koncernchefen eller den som koncernchefen
utser, ska delta i ett tidigt skede i beredningen av drendena. Pa samma satt ska kommunfarvaltningen
delta i beredningen av de drenden som ska ga fran dotterbolags styrelse till Telges ABs
koncernstyrelse till kommunstyrelsen och vidare till kommunfullméktige.

Fragor av vikt
Kommunfullmaktige ska beredas méjlighet att ta stallning i foljande fragor avseende Telge och dess

dotterbolag:

a) storre investeringar;
Med storre investeringar avses sadana investeringar som andrar nuvarande inriktning pa
verksamheten och/eller vasentligt kan paverka dgarens ekonomi eller annars &r av strategisk
betydelse for kommunen. Med stdrre investering avses inte reinvesteringar eller andra
investeringar som erfordras for att halla nuvarande fastighetsbestand eller anléaggningstillgangar
intakta.



b) forsaljningar av fast egendom/tomtratt som inte ar av mindre omfattning samt i évrigt storre
forséljningar,

c) bildande eller forvarv samt férsaljning eller annan avveckling av dotterforetag,

d) forvarv eller forsaljning av aktier i andra bolag,

e) planer pa ny eller andrad inriktning av bolagets verksamhet,

f) storre forandringar av taxekonstruktioner,

g) 6vriga fragor av principiell beskaffenhet eller storre vikt.

Uppstar tveksamhet huruvida stallningstagande kravs, ska Telge samrada med forvaltningen.

Kommunal koncernredovisning

Telge och dess dotterbolag ska till kommunen lamna de uppgifter som av kommunen bedéms
nodvandiga for upprattandet av arsredovisning och delarsrapport enligt lag om kommunal redovisning.
Uppféljning av kommunfullmaktiges mal sker i delarsbokslutet augusti och arshokslutet. Dessa anges
i anvisningar kopplande till boksluts uppféljning.

Uppféljning av agardirektiven ska goras i dotterbolagens styrelser minst tva ganger per ar.

Koncernstyrelsen ska folja upp samtliga dotterbolags och intressebolags dgardirektiv tva ganger per ar.

Uppfoljning till agaren
Telgekoncernen star enligt 6 kap. 18 kommunallagen under uppsikt av kommunstyrelsen.

Det ska ske genom ett aktivt informationsutbyte och en standig dialog mellan férvaltning och Telge
AB.

Telge AB ska fortlopande halla kommunstyrelsen val informerad om koncernens verksamhet. Telge
AB ska initiera méten med kommunen om omstandigheterna sa pakallar.

Bolaget ska till kommunstyrelsen redovisa ekonomisk rapport dver bolagets stallning och resultat per
den 30/4 och 31/8 samt arsrapport 31/12. Bolaget ska darvid uppmarksamma agaren pa viktiga
omstandigheter och forandringar som kan inverka pa Telge AB eller dess dotterbolags verksamheter.
Dartill ska Telge AB, med bidrag fran dotterbolagen, till kommunfullmaktige sammanstélla en
arsrapport for behandling i kommunstyrelsen i mars och kommunfullméktige i april. Rapporten
sammanfattar statusen i koncernen och dotterbolagen utifran féljande faktorer:

1. Ekonomisk utveckling inklusive forvaltningsberéttelse.

2. Omvérdsanalys och utvecklingstendenser i respektive bransch

3. Prisnivaer

4. Uppfoljning av verksamhetens andamal och agardirektiv.

5. Utveckling av kompetens- och medarbetarfragor

6. Uppfdljning av tillamliga policys antagna av kommunfullméktige t.ex. miljopolicy

7. Ovriga for dgaren vasentliga forhallanden

Rapporten ska redovisa hur verksamheten bedrivits och utvecklats mot bakgrund av det i
bolagsordningen och agardirektiv angivna syfte och uppsatta ramar. Rapporten ska vara sa utformad
att den kan laggas till grund for kommunstyrelsens uppsikt och beslut enligt 6 kap. 1 a §
kommunallagen. Telge AB och dess dotterbolag erinras om att kommunstyrelsen enligt 6 kap. 1a 8
kommunallagen har att fatta arliga beslut huruvida verksamheten varit férenlig med det faststallda
kommunala dndamalet och utforts inom ramen for de kommunala befogenheterna.



Dialog och information till &garen

Telge AB ska utan drojsmal dversanda féljande handlingar till kommunstyrelsen avseende bolaget och
i forekommande fall koncernen.

a) protokoll fran bolagsstamma;

b) protokoll fran styrelsesammantrade;

c) bolagets arsredovisning med revisionsberéttelse och granskningsrapport fran lekmannarevisorer

d) underlag fér sammanstallning av koncernredovisning fér kommunen;

e) tertialsvisa redovisningar av verksamheten, utveckling och ekonomiska forhallanden;

f) styrelsehandlingar till moderbolag

Dotterbolagen ska fortlépande hélla koncernchefen och koncernledningen informerad och snarast ska
oversénda foljande handlingar:

styrelsehandlingar och protokoll fran styrelsesammantrade,

bolagets arsredovisning,

revisionsberéttelse,

underlag fér sammanstallning av koncernredovisning,

I6pande och tertialsvisa redovisningar av verksamheten, utveckling och ekonomiska
forhallanden.

Revision

De av kommunfullméktige utsedda lekmannarevisorerna ska mot bakgrund av dgardirektiven préva
huruvida Telge ABs och dess dotterbolags verksamhet utévas pa ett andamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt.

De av kommunfullméktige utsedda lekmannarevisorerna i bolaget befrias fran sin tystnadsplikt i
forhallande till kommunens egna lekmannarevisorer.

Granskningsrapporter

Det aligger Telge AB och dess dotterbolags lekmannarevisorer att arligen i sin granskningsrapport
sarskilt yttra sig om huruvida respektive bolag bedrivits pa ett andamalsenligt satt utifran det syfte som
angivits i bolagsordning, i detta generella &gardirektiv samt i de sarskilda dgardirektiven for respektive
bolag, liksom utifran de kommunala befogenheter som utgér ram for verksamheten.

Lekmannarevisorerna ska snarast uppmarksamma kommunstyrelsen pa om bolaget brister i de
avseenden som omnamns i forsta stycket.

Tillsattande och avsattande av samt villkor for VD

Koncernstyrelsens ordférande bereder arenden som galler Telge ABs vd vid tillsattande, avsattande,
faststallande av anstéllningsvillkor och I6nerevision. Koncernstyrelsen ska samrada med
kommunstyrelsen innan vd for Telge tillsatts eller avsatts. Vid dessa samrad foretrads
kommunstyrelsen av presidiet. Vid fragor som ror anstallningsvillkor och lénerevision for Telge ABs
vd ska samrad ske med kommunstyrelsens personalutskott innan behandling i styrelsen.

Fragor som ror tillsattande och avsattande av vd i dotterbolagen, liksom I6ne- och anstallningsvillkor
for vd i dotterbolagen, beslutas av respektive dotterbolags styrelse Ordféranden ar foredragande i
styrelsen. Fragor av denna art ska infor beslutet i styrelsen for dotterbolaget beredas tillsammans med
vd for Telge AB.

Kommunens personalutskott har uppdraget att samordna personalpolitiken i kommunens férvaltning
och de kommunala bolagen.



Vd-instruktion inom koncernen

Vd instruktioner inom koncernen ska vara enhetligt utformade. Vd instruktioner ar en skriftlig
anvisning till verkstéllande direktoren angaende den I6pande forvaltningen. Denna instruktion ska
omprovas arligen mot bakgrund av dndrade forhallanden och vunna erfarenheter.

Telge AB ansvarar for att arbeta fram instruktionen som ska ange vilka drenden som med hansyn till
arten och omfattningen av bolagets verksamhet ska raknas som l6pande forvaltning och som séaledes
ska handhas av den verkstallande direktdren. Styrelsen beslutar om vd instruktionen.

Arbetsordning for styrelse inom koncernen
Telge AB arbetar fram arbetsordningar for dotterbolagen styrelser. Respektive styrelse antar arligen
arbetsordning for sitt eget arbete.
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Telge

Verksamhetsféremal

Bolaget ar moderbolag i en koncern som bestar av flera dotterbolag. Bolaget har till foremal
for sin verksamhet att, inom Sddertalje kommun, aga och foérvalta aktier i aktiebolag som
Sodertalje kommun anvander for sin verksamhet. Bolaget har vidare till foremal att till de
bolag som &gs av bolaget tillhandahalla administrativa tjanster.

Mal & budget 2015-2017

Kommunens sarskilda agardirektiv - Agarens andamal med verksamheten

Andamalet med bolaget ar att bedriva aktivt ledarskap av Sodertélje kommuns bolag med
utgangspunkt i kommunfullméaktiges agardirektiv, mal och budget och andra styrande
inriktningsdokument.

Bolaget ska forvalta kommunens dotterbolag med krav pa effektivitet, god ekonomisk
avkastning och uppfyllelse av de mal som agaren alagger bolagen. Bolaget ska vara en
effektiv organisation for ledning, uppfoljning, utveckling och foérvaltning av kommunens
bolag. Det innefattar en central funktion for stéttande och styrande processer for bolagen.
De olika bolagen ska darigenom ges battre forutsattningar att utveckla sina karnaffarer i
syfte att skapa langsiktigt varde for Sodertaljes medborgare.

Bolaget ska folja de kommunalrattsliga principernai 2 kap och 8 kap 3 ¢ § kommunallagen,
innebarande att verksamheten ska vara férenlig med den kommunala kompetensen och
lokaliseringsprincipen, att kommunmedlemmarna ska behandlas lika och forbud att lamna
stod at enskild, savida inte lag eller rattspraxis for viss verksamhet eller atgard medger
undantag. Sjalvkostnadsprincipen ar dock inte tillamplig i bolagets verksamhet som géller
forvaltning av kommunal egendom, sdsom upplatelse och overlatelse av 16s egendom.

Likvideras bolaget skall dess behallna tillgangar tillfalla moderbolaget Stdertélije Kommuns
Forvaltnings AB.

1. Telge AB har rétt att skriva policy och riktlinjer for dotterbolag. Dotterbolagen ska félja
koncernens faststallda vision, 6vergripande mal, karnvarden, koncernpolices, riktlinjer och
instruktioner.

2. Telge AB ska regelbundet och aktivt bevaka och analysera dotterbolagens
verksambhetsinriktning och vardeutveckling. Utifran férandrade forutséattningar avseende till
exempel marknad, lagstiftning, ekonomisk och teknisk utveckling ska Telge AB se éver och
foresld omprovning av verksamheter.

3. Telge ABs agerande ska bidra till hallbar samhéallsutveckling ur ett ekonomiskt, ekologiskt
och socialt perspektiv. Telgekoncernen ska praglas av ett offensivt miljotankande och aktivt
verka for att uppna kommunens mal inom omradet

4. Telge AB ska aktivt verka for att 6ka mangfalden inom koncernen, bland annat vad galler
kon, alder och etnisk harkomst.
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Telge Bostdader

Verksamhetsforemal
Bolaget har till foremal for sin verksamhet att inom Sodertalje kommun
forvarva, aga och forvalta eller med tomtratt nyttja fastigheter for att darpa uppféra och

forvalta bostadshus med tillhérande kollektiva anordningar, affarslokaler och servicelokaler.

Bolaget far aven bygga och forvalta kommersiella lokaler. Bolagets verksamhet far ocksa
omfatta uppférande av bostader for forsaljning till andra upplatelseformer.

Kommunens séarskilda dgardirektiv - Agarens dndamal med verksamheten

Telge Bostader skall genom forvaltning av bostader skapa bra boende i sunda bostader till
rimlig kostnad. Detta skall ske genom att erbjuda ett varierat utbud av bostader med god
teknisk standard, bra service och ekologisk anpassning, sa att det svarar mot en langsiktig
efterfragan.

Verksamheten ska bedrivas enligt affarsmassiga principer i enlighet med lag (2010:879)
om allmannyttiga kommunala bostadsaktiebolag samt med beaktande av
lokaliseringsprincipen i 2 kap 1 § kommunallagen.

1. Telge Bostader ska ta ett ansvar for de omraden déar bolaget ar hyresvard och ska i
samverkan med kommunen och andra akt6rer och genom att ta hjéalp av boende i
omradena aktivt arbeta med stadsdelsutveckling. Detta galler framforallt Fornhojden,
Ronna och Geneta.

2. Telge Bostader ska sjalv eller med andra aktorer bidra till att det byggs fler bostader i
Sodertalje kommun och medverka till ett varierat bostadsutbud.

3. Telge Bostaders langsiktiga investerings- och underhallsplan ska arligen uppdateras
och redovisas for koncernstyrelsen. Planen ska inbegripa planerade atgarder sa som
renovering, forsaljning, strategiska kop, nybyggnation som vager in en framtida efterfragan
samt forslag pa finansieringslosningar.

4. Telge Bostader ska verka for en hyresniva som langsiktigt skapar forutsattningar for val
underhallna och attraktiva bostader.

5. Telge Bostader ska tillsammans med Telge Atervinning fortsétta utbyggnaden av
fastighetsnara kallsortering i flerbostadshus.

6. Telge Bostader ska ta ett sarskilt ansvar for att moéta efterfrdgan pa boende anpassade
for aldre och studenter.

7. Telge Bostader ska helt eller delvis finansiera nybyggnation och renovering av
bestandet genom forsaljning av delar av det befintliga bestandet.

8. Det l&ngsiktiga avkastningskravet for Telge Bostader &r 5,0 %.*

L For en forklaring till de generella principerna bakom framrakningen av avkastningskraven for bolagen se
separat bilaga
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Telge Hovsjo

Verksamhetsforemal

Bolaget har till foremal for sin verksamhet att inom Sodertalje kommun forvarva, aga, forvalta
eller med tomtréatt och nyttjanderattsavtal nyttja fastigheter for att darpa uppfora och férvalta
bostadshus med tillhérande kollektiva anordningar, affarslokaler och servicelokaler. Bolaget
far aven bygga och forvalta kommersiella lokaler. Bolagets verksamhet far ocksa omfatta
uppfoérande av bostader for forsaljning till andra upplatelseformer.

Bolaget far i de dgda fastigheterna starta och driva verksamheter riktade till de boende i
Hovsjo i syfte att utveckla omradet for de boende.

Kommunens sarskilda dgardirektiv - Agarens andamal med verksamheten

Telge Hovsjo skall genom att forvalta bostader, lokaler och gronomraden skapa unika
samarbeten med skolan, foreningslivet, myndigheter m.fl. for att utveckla bostadsomradet i
Hovsjo.

Den del av bolagets verksamhet som lyder under lag (2010:879) om allmannyttiga
kommunala bostads-aktiebolag, ska bedrivas pa affarsméassig grund och med beaktande av
lokaliseringsprincipen i 2 kap 1 § kommunallagen.

Bolagets verksamhet i vrigt ska folja de kommunalrattsliga principernai 2 kap och 8 kap 3
¢ 8 kommunallagen, innebérande att verksamheten ska vara forenlig med den kommunala
kompetensen och lokaliseringsprincipen, att kommunmedlemmarna ska behandlas lika,
forbud att lamna stod at enskild och forbud att ta hogre avgift an som svarar mot
kostnaderna for de tjanster som tillhandahalls, savida inte lag eller rattspraxis for viss
verksamhet eller atgard medger undantag.

Sjalvkostnadsprincipen ar dock inte tillamplig i bolagets verksamhet som géller férvaltning av
kommunal egendom, sasom upplatelse och overlatelse av fast och I6s egendom.

Likvideras bolaget skall dess behallna tillgangar tillfalla moderbolaget Telge (i Sodertélje)
AB.

1. Telge Hovsjo ska ta ett sarskilt ansvar for omradet-Hovsjo och ska i samverkan med
kommunen och andra akttérer och genom att ta hjalp av boende i omradena aktivt arbeta
med stadsdelsutvecklingen.

2. Telge Hovsjos langsiktiga investerings- och underhallsplan ska arligen uppdateras och
redovisas for koncernstyrelsen. Planen ska inbegripa planerade atgarder sa som
renovering, forsaljning, alternativa upplatelseformer och forslag pa finansieringslosningar.

3. Telge Hovsjo ska tillsammans med Telge Atervinning fortsétta utbyggnad av
fastighetsnara kéallsortering i flerbostadshus.

4. Telge Hovsjo ska genom forsaljning finansiera moderniseringar av bestandet.

5. Telge Hovsjo ska verka for en hyresniva som langsiktigt skapar férutsattningar for val
underhallna och attraktiva bostader.
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6. Det l&ngsiktiga avkastningskravet for Telge Hovsjo ar 5,7 %.2

2 For en forklaring till de generella principerna bakom framrakningen av avkastningskraven for bolagen se
separat bilaga
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Telge Fastigheter

Verksamhetsféremal

Bolaget har till féremal for sin verksamhet att inom Sodertélje kommun &ga, forvarva, bebygga,
forvalta och forsalja fastigheter och tomtratter for att darpa uppfora och férvalta kommersiella
lokaler samt andra anlaggningar sdsom skolbyggnader, service-, idrotts- och kulturanlaggningar
mm samt darmed forenlig verksamhet.

Kommunens séarskilda dgardirektiv - Agarens dndamal med verksamheten

Telge Fastigheter skall &ga och forvalta koncernens fastighetsbestand for kommersiell
verksamhet samt fastigheter for den kommunala férvaltningen. Bolaget skall aktivt forvalta,
utveckla och foradla sitt innehav av kommersiella och kommunala fastigheter.

Bolaget ska folja de kommunalrattsliga principernai 2 kap och 8 kap 3 ¢ § kommunallagen,
innebarande att verksamheten ska vara férenlig med den kommunala kompetensen och
lokaliseringsprincipen, att kommunmedlemmarna ska behandlas lika, forbud att lAmna st6d
at enskild och forbud att ta hogre avgift &n som svarar mot kostnaderna for de tjanster som
tillhandahalls, savida inte lag eller rattspraxis for viss verksamhet eller atgard medger
undantag.

Sjalvkostnadsprincipen ar dock inte tillamplig i bolagets verksamhet som avser kommersiell
forvaltning av kommunal egendom, sdsom upplatelse och
Overlatelse av fast och 16s egendom till externa aktorer

Likvideras bolaget skall dess behallna tillgangar tillfalla moderbolaget Telge (i Sodertalje)
AB.

1. Telge Fastigheter ska till sjalvkostnad tillhandahalla lokaler for kommunens verksamheter
och hyra ut kommersiella lokaler till marknadsmassiga hyror. Avseende lokalerna for
kommunens verksamheter ska Telge Fastigheter i en organiserad samverkan med
kommunen medverka till ett rationellt och effektivt lokalutnyttjande.

2. Telge Fastigheter ska aktivt medverka i utvecklingen av Sodertélje stadskarna-

3. Telge Fastigheters langsiktiga investerings- och underhallsplan ska arligen uppdateras
och redovisas for koncernstyrelsen. Planen ska inbegripa planerade atgarder sa som
renovering, forsaljning, strategiska kdp, nybyggnation som vager in en framtida efterfragan
samt forslag pa finansieringslosningar.

4. Telge Fastigheters kulturfastigheter och andra fastigheter med speciell karaktar skall ha
en hallbar férvaltning och anvandning anpassad for fastigheter med ett hogt kulturhistoriskt
varde.

5. Telge Fastigheter ska tillsammans med Telge Atervinning fortsétta utbyggnad av
fastighetsnara kéllsortering i kommunala verksamhetslokaler.

6 Telge Fastigheter ska, tillsammans med kommunen, verka for ett parkeringssystem med
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harmoniserade avgifter for parkering i centrala Sodertélje, oavsett om dessa sker i p-hus, pa
gatan eller markparkering.

7 Telge Fastigheter ska i samarbete med relevanta aktorer arbeta férebyggande for att
minimera brander och skadegorelse och for att 6ka tryggheten.

8. Telge Fastigheter ska genomféra en forsaljning av lampliga markomraden i Brandalsund.

9. Telge Fastigheter ska utreda framtida agandet av samtliga kommersiella lokaler i
bestandet.

10. Telge Fastigheter ska verka for att pa goda affarsmassiga villkor avyttra fastigheten
Tellus 5.

11. Telge Fastigheter ska tillsammans med kommunen utreda framtida agarférhallanden och
hyresmodell for kulturfastigheter.

12. Det langsiktiga avkastningskravet for Telge Fastigheter &ar 2,9 % for verksamhetslokaler
och 5,7 % fér kommersiella lokaler.®

® For en forklaring till de generella principerna bakom framrakningen av avkastningskraven for bolagen se
separat bilaga
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Telge Nt

Verksamhetsforemal

Foremalet for bolagets verksamhet ar att bedriva energiproduktion och energidistribution
inom omraden gas, kyla, el- och fjarrvarme, att &ga och forvalta fastigheter och anlaggningar
for energirdrelsens behov, vidare att bedriva kompletterande energiservice och
energikonsultarbete och idka annan med energiverksamheten férenlig verksamhet.

Foremalet for bolagets verksamhet ar darutover att bedriva stadsnatsverksamhet som
innebér att bygga och driva bredbandsnét som utnyttjas av tjansteleverantérer som levererar
bland annat data-, telefoni- och TV-tjanster.

Foremalet for bolagets verksamhet ar vidare att vara huvudman for de allmanna vatten- och
avloppsanlaggningarna i kommunen, att tillgodose samhaéllets behov av vatten i erforderlig
mangd och tryck och av sadan beskaffenhet som erfordras for hushallsandamal, att motta
och hantera avloppsvatten enligt stallda myndighetskrav, att &ga och férvalta fastigheter och
anlaggningar for VA-verksamhetens behov, att handlagga fragor om avgifter och taxor.

Kommunens sarskilda dgardirektiv - Agarens andamal med verksamheten

Bolaget skall tillhandahalla kompletta energilésningar, stadsnats- och VA-tjanster med
langsiktig positiv miljopaverkan till i forsta hand kommunens innevanare, naringsliv och
offentlig verksamhet. Bolaget skall efterstrédva en hog leveranssakerhet.

Den del av bolagets verksamhet som lyder under ellagen, naturgaslagen och/eller
fiarrvarmelagen ska bedrivas pa affarsmassig grund.

Bolagets verksamhet i dvrigt ska folja de kommunalrattsliga principerna i 2 kap och 8 kap 3
¢ 8§ kommunallagen, innebarande att verksamheten ska vara forenlig med den kommunala
kompetensen och lokaliseringsprincipen, att kommunmedlemmarna ska behandlas lika,
forbud att lamna stod at enskild och forbud att ta hogre avgift an som svarar mot
kostnaderna for de tjanster som tillhandahalls, savida inte lag eller rattspraxis for viss
verksamhet eller atgard medger undantag.

Sjalvkostnadsprincipen ar dock inte tillamplig i bolagets verksamhet som géller forvaltning av
kommunal egendom, sasom upplatelse och overlatelse av fast och I6s egendom.

Likvideras bolaget skall dess behallna tillgangar tillfalla moderbolaget Telge (i Sodertalje)
AB.

1. Telge Nats taxor ska vara utformade sa att langsiktigt hallbar anvandning av
naturresurser framjas.

2. Telge Nat ska planera projekt med kommunen och sékerstalla effektivt utférande
samtidigt som stérningar minimeras. Nar nya VA-omraden inrattas ska de avloppslésningar
valjas som ar langsiktigt bast for samhallet bade ur ett miljomassigt och ekonomiskt
perspektiv.
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3. Telge Nat ska, medverka i forvaltningens utredning om hur bredbandet kan byggas ut i
kommunen (forutsattningar, kostnader, konsekvenser, mdjliga samarbeten etc.).

4. Telge Nats langsiktiga investerings- och underhallsplan ska arligen uppdateras och
redovisas for koncernstyrelsen. Planen ska innehdlla, férutom planerade atgarder, forslag
pa finansieringsldsningar.

5. Telge Nats energiproduktion ska senast 2020 besta av enbart pa fornyelsebar energi. En
handlingsplan ska tas fram for detta och uppdateras arligen.

6. Det langsiktiga avkastningskravet for Telge Nat ar 4,6 % for VA, 5,2 % for elnat, 7,1 % for
fiarrvéarme och 7,8 % for bredband.*

* For en forklaring till de generella principerna bakom framrakningen av avkastningskraven for bolagen se
separat bilaga
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Telge Atervinning

Verksamhetsforemal

Bolaget har till foremal for sin verksamhet att bedriva insamling och behandling av avfall och
darmed forenlig verksamhet. Bolaget skall vidare bedriva utveckling och forsaljning av
miljoriktig ateranvandning av restprodukter och darmed forenlig verksamhet inom
atervinningsomradet.

Kommunens sarskilda agardirektiv - Agarens andamal med verksamheten

Telge Atervinning skall tillhandahalla kretsloppsanpassade atervinningslésningar till hushall,
foretag och offentlig forvaltning i Sédertdlje kommun och i regionen. Bolaget skall utveckla
mojligheterna att tillvarata resurser genom ateranvandning och atervinning. Telge
Atervinning skall svara féor kommunens skyldighet enligt miljdbalken att insamla och
behandla avfall.

Bolaget ska folja de kommunalrattsliga principerna i 2 kap och 8 kap 3 ¢ § kommunallagen,
inneb&rande att verksamheten ska vara férenlig med den kommunala kompetens och
lokaliseringsprincipen, att kommunmedlemmarna ska behandlas lika, forbud att lAmna st6d
at enskild och forbud att ta hogre avgift &n som svarar mot kostnaderna for de tjanster som
tillhandahalls, savida inte lag eller rattspraxis for viss verksamhet eller atgard medger
undantag. Sjalvkostnadsprincipen ar dock inte tillamplig i bolagets verksamhet som géller
forvaltning av kommunal egendom, sdsom upplatelse och overlatelse av fast och 6s
egendom.

Likvideras bolaget skall dess behallna tillgangar tillfalla moderbolaget Telge (i Sodertalje)
AB.

1. Telge Atervinning ska aktivt arbeta for att 6ka andelen grovavfall som gar till &terbruk.

2. Telge Atervinning ska verka for-att andelen insamlad mangd matavfall ska oka i
forhallande till totala mangden avfall i hela Sédertalje for vidare anvandning som biogas.

3. Telge Atervinning ska tillsammans med bostads- och fastighetsbolagen i kommunen
fortsatta utbyggnaden av fastighetsnara kallsortering i smahus, flerbostadshus och
kommunala verksamhetslokaler i hela kommunen.

4. Telge Atervinning ska verka for en 6kad kunskap om &tervinning och hallbart samhélle,
med syfte att minska avfallsméngderna. Riktade insatser ska goras i kommunens for- och
grundskolor. Oppet hus ska genomféras p& Tveta anlaggningen med information om
avfallshantering och aterbruk.

5. Det l&ngsiktiga avkastningskravet fér Telge Atervinning &r 1,0 % for hushéllsverksamhet
och 9,8 % fér kommersiell verksamhet.®

® For en forklaring till de generella principerna bakom framrakningen av avkastningskraven for bolagen se
separat bilaga
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Telge Energi

Verksamhetsféremal
Bolaget har till andamal att bedriva handel med energi och darmed forenlig verksamhet.

Kommunens sarskilda agardirektiv - Agarens andamal med verksamheten

Bolagets syfte ar att erbjuda energiavtal och naraliggande tjanster till hushall och foretag i
Sverige. Bolaget ska verka for en 6kad konkurrens pa energimarknaden.

Verksamheten ska bedrivas pa affarsmassig grund i enlighet med ellagen (1997:857).

1. Telge Energi ska 0ka foretagets varde genom organisk tillvaxt och strategiska
samarbeten.

2. Telge Energi ska endast sdlja elavtal med ren el dvs. sol, vind och vatten.
3. Telge Energi ska stodja utbyggnaden av sol- och vindkraftproduktion genom att
exempelvis sélja andelar i produktionsanlaggningar, sol- och vindel, kdpa in 6verproduktion

fran producenter samt erbjuda nettodebitering av el.

4. Det l&ngsiktiga avkastningskravet fér Telge Energi &r 11,9 %.°

® For en forklaring till de generella principerna bakom framrakningen av avkastningskraven fér bolagen se
separat bilaga
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Telge Kraft

Verksamhetsféremal

Bolaget har till andamal att kopa och salja kraft, att inom kraftomradet bedriva
vardepappersrorelse och bedriva darmed férenlig verksamhet.

Bolaget avser, som ett led i denna rorelse, lamna rad i finansiella fragor, sélja kraftrelaterade
tjanster och bedriva darmed forenlig verksamhet.

Kommunens sarskilda agardirektiv - Agarens andamal med verksamheten

Bolagets syfte ar att erbjuda stora svenska kraftforbrukare konsulttjanster inom krafthandel
och dartill hérande administration.

Verksamheten ska bedrivas pa affarsméassig grund, i enlighet med ellagen
(1997:857).

1. Telge Kraft ska 6ka foretagets varde genom organisk tillvéxt och strategiska samarbeten.

2. Telge Kraft ska agera for att minska behovet av att stalla ut sakerheter pa elbérsen Nord
Pool Spot ASA och NASDAQ OMX.

3. Telge Krafts inriktning ska vara att under perioden 2016-2018 6verga till att enbart
hantera fornyelsebar energi.

4. Det langsiktiga avkastningskravet for Telge Kraft &r 6,5 %.’

" For en forklaring till de generella principerna bakom framrakningen av avkastningskraven fér bolagen se
separat bilaga
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Sadertalje Hamn

Verksamhetsféremal

Bolaget skall, inom Sédertélje kommun, bedriva hamn-, stuveri-, terminal- och
godsvardsverksamhet samt i anslutning hartill transport-, lagrings- och speditionsverksamhet
och annan darmed forenlig verksamhet.

Kommunens sarskilda agardirektiv - Agarens andamal med verksamheten

Sodertalje Hamn ska vara en marknadsanpassad fullservicehamn och darmed en resurs for
naringslivet i Sodertalje samt Stockholms- och Méalarregionen.

Bolaget ska folja de kommunalrattsliga principerna i 2 kap och 8 kap 3 ¢ § kommunallagen,
innebarande att verksamheten ska vara férenlig med den kommunala kompetensen och
lokaliseringsprincipen, att kommunmedlemmarna ska behandlas lika och forbud att [Amna
stod at enskild, savida inte lag eller rattspraxis for viss verksamhet eller atgard medger
undantag.

Sjalvkostnadsprincipen &r dock inte tillamplig i bolagets verksamhet som géller forvaltning
av kommunal egendom, sdsom upplatelse och dverlatelse av fast och 16s egendom.

Likvideras bolaget skall dess behallna tillgangar tillfalla moderbolaget Telge (i Sodertalje)
AB.

1. Sodertalje Hamn ska verka for att hamnen far en utokad kapacitet att hantera bransle
under miljoriktigt anpassade former.

2. Kommunen kommer att exploatera Aimnas som ett nytt industri- och logistikomrade.
Sodertalje Hamn ska medverka i arbetet med att finna nya méjliga féretagsetableringar
inom omradet.

3. Det l&ngsiktiga avkastningskravet fér Sédertélje Hamn &r 7,7 %.°

8 For en forklaring till de generella principerna bakom framrakningen av avkastningskraven for bolagen se
separat bilaga
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Tom Tits Experiment

Verksamhetsforemal

Bolaget ska inom Sddertélje kommun driva och utveckla ett science center med darmed
forenlig verksamhet. Bolagets verksamhet omfattar aven att driva och utveckla férskola med
naturvetenskaplig och teknisk inriktning. Bolaget bedriver &ven restaurang- och
caféverksamhet.

Kommunens sarskilda agardirektiv - Agarens andamal med verksamheten

Genom Tom Tits Experiments verksamhet ska Stdertéaljes utveckling starkas. Tom Tits
Experiment ska starka Sodertélje genom att bidra till stadens profil och attraktionskraft,
bade som bestksmal, bostadsort och foretagsmiljo. Det ska ske genom att vara det ledande
utflyktsmalet med avseende pa larande upplevelser. Alla bestkare ska stimuleras att
utforska och understka fenomen och féreteelser i sin omgivning och darmed upptéacka det
lustfyllda larandet.

Bolaget ska folja de kommunalrattsliga principernai 2 kap och 8 kap 3 ¢ § kommunallagen,
inneb&rande att verksamheten ska vara férenlig med den kommunala kompetensen och
lokaliseringsprincipen, att kommunmedlemmarna ska behandlas lika, forbud att lamna st6d
at enskild och forbud att ta hogre avgift &n som svarar mot kostnaderna for de tjanster som
tilhandahalls, savida inte lag eller rattspraxis for viss verksamhet eller atgard medger
undantag.

Likvideras bolaget skall dess behallna tillgangar tillfalla moderbolaget Telge (i Sodertalje)
AB.

1. Tom Tits Experiment ska erbjuda allmanhet och professionella en gransoverskridande
motesplats for att sprida intresse for naturvetenskap och teknik. Karnverksamheten ska
fortsatt utvecklas utifrdn konceptet att vara en unik larandemiljo bestdende av interaktiva
experiment och fenomen.

2. Tom Tits Experiment ska erbjuda relevant och framatskridande amneskunskap och
amnesdidaktik i naturvetenskap och teknik for forskolan och skolan baserat pa aktuella
laroplaner.

3. Tom Tits Experiments-erbjuder Sddertélje kommuns forskolor och skolor en attraktiv
larandemiljo och kompetensutveckling.-Sarskilda insatser ska riktas mot kommunens
forskolor och skolor som har en verksamhetsidé inom omradet science center, ,
naturvetenskap, hallbar utveckling och teknik.

4. Det l&ngsiktiga avkastningskravet fér Tom Tits Experiment &r 9,8 %.°

® For en forklaring till de generella principerna bakom framrakningen av avkastningskraven for bolagen se
separat bilaga
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Telge Inkop

Verksamhetsforemal

Bolaget har till foremal for sin verksamhet att for Sodertélje kommun och dess bolag och i
férekommande fall andra narliggande kommuner och av dessa égda bolag - bedriva
inkdpsverksamhet i form av upphandlingar, tecknande av ramavtal, utveckling av
inkdpsprocesser och darmed foérenlig verksamhet.

Kommunens sarskilda agardirektiv - Agarens andamal med verksamheten

Bolagets syfte &r att genom en samordnad och utvecklad inkdpsprocess bidra till
kostnadseffektiva inkdp i kommunen och koncernen.

Bolaget ska folja de kommunalrattsliga principernai 2 kap och 8 kap 3 ¢ § kommunallagen,
inneb&rande att verksamheten ska vara férenlig med den kommunala kompetens och
lokaliseringsprincipen, att kommunmedlemmarna ska behandlas lika, forbud att lamna sttd
at enskild och forbud att ta hogre avgift &n som svarar mot kostnaderna for de tjanster som
tillhandahalls, savida inte lag eller rattspraxis for viss verksamhet eller atgard medger
undantag.

Likvideras bolaget skall dess behallna tillgangar tillfalla moderbolaget Telge (i Sodertélje)
AB.

1. Telge Inkop ska sékra att;

- samtliga leveranttrerna féljer Sodertélje kommuns och dess bolags uppférandekod for
leverantorer.

- aven mindre lokala leverantdrer ges majlighet att delta i upphandlingar.

- det i alla upphandlingar stélls krav pa att leverantorer och underleverantorer utan
kollektivavtal ska ha ekonomiska villkor, arbetsmiljo och forsékringsskydd for sina anstallda
som motsvarar sadana avtal.

2. Telge Inkop ska ansvara for kontroll av inkdpsmonster samt efterlevnad av ingangna
avtal tillsammans med sina kunder.

3. Telge Inkop ska stodja namnderna och bolagen sa att de kan stalla krav pa ekonomisk,
social och ekologisk hallbarhet i samband med upphandlingar. Till exempel genom sociala
klausuler, krav pa ekologiska varor, tillganglighet och djurskyddsregler och att inget GMO
(genetiskt modifierade organismer) férekommer.

4. Det langsiktiga avkastningskravet for Telge Inkdp &r 0 %.°

10 For en forklaring till de generella principerna bakom framrékningen av avkastningskraven fér bolagen se
separat bilaga
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Telge Tillvaxt

Telge Tillvaxt ska anstalla arbetslésa ungdomar och i samarbete med svenska foretag,
arbetslivskontoret och arbetsformedlingen ge dem arbetslivserfarenhet, natverk och
utbildning for att darigenom goéra dem anstallningsbara i nasta led. Bolaget ska ocksa
genom affarsutveckling skapa helt nya arbeten fér ungdomar.

1. Telge Tillvaxt ska arligen erbjuda minst 140 arbetslésa ungdomar i Sodertélje (i forsta
hand upp till 24 ar) anstallning och kompetensutveckling under max ett ar, med malsattning
att de darefter gar till fast anstallning, foretagande eller studier.

2. Telge Tillvaxt ska jobba tillsammans med delégarna och andra intressenter for att
utveckla affarsmodellen och for att hitta nya samarbetspartners.

3. Foretaget ska verka som ett socialt hallbart foretag och marknadsféras som ett sadant.

4. Det langsiktiga avkastningskravet for Telge Tillvaxt ar 0 %.*

' Fér en forklaring till de generella principerna bakom framrékningen av avkastningskraven for bolagen se
separat bilaga
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Forklaring till langsiktiga avkastningskrav

Agardirektiven for moderbolaget séger att: "Bolaget ska forvalta kommunens dotterbolag med
krav pa effektivitet, god ekonomisk avkastning och uppfyllelse av de mal som agaren alagger
bolaget”.

For att kunna utvardera de olika dotterbolagen i koncernen sa har avkastningskrav tagits fram.
Den modell som anvands for detta kallas WACC (Weighted Avarege Cost of Capital).
Modellen viktar den avkastning som kravs pa eget kapital med den avkastning som kravs pa
lanat kapital for langsiktigt klara av att betala foretagets lan. Da koncernen bolag éver lag ar
underkapitaliserade sa har en bedémning gjorts av vilken kapitaliseringsgrad som “banken”
skulle krava om bolagen var fristdende bolag utan en garanti fran Sédertalje kommun.

Avkastningskravet pa eget kapital tar hansyn till den generella marknadspremien for att ta
risken som det innebér att driva foretag, den tar &ven hansyn till att det generellt anses vara en
storre risk att driva sma bolag. Nivaerna pa dessa premier refererar till PWC:s arliga
riskpremiestudie.

Enligt ovan sa kommer man fram till ett avkastningskrav pa bolagen. Detta avkastningskrav
appliceras sedan pa bolagens marknadsvarde. Marknadsvardet har bedomts utifran foljande
ordning:

1) Bolagets egna uppgifter enligt K3-regelverket (géller fastighetsbolagen).

2) Om bolaget inte behover redovisa vérdet sa har vardet hamtats fran varderingar som
externa foretag gjort (framst KPMG men dven Adolfson Capital).

3) Finns inga externa varderingar sa har varderingen gjorts utifran studier av liknande
foretag.

Da vissa bolag lyder under separata regler/lagstiftning sa har vissa avkastningskrav justerats
for detta. De speciella forutsattningar som finns ar:

1) Telge Fastigheters kommunala verksamhetslokaler som ska drivas enligt
sjalvkostnadsprincipen.

2) Telge Nats VA verksamhet som ska drivas enligt sjalvkostnadsprincipen.

3) Telge Nats Elnatsverksamhet dér ett intakstak sdtt av Energimarknadsinspektionen.

4) Telge Nats Fjarrvarme verksamhet dér vinsten dven ska tdcka den investering som ar
gjord i Soderenergi.

5) Telge Atervinnings hushallsavfalls hantering som ska ske enligt
sjalvkostnadsprincipen.

| ovanstaende specialfall har det marknadsmassiga avkastningskravet justerats till
lagstiftningens mojligheter.

Avkastningskravet ska inte blandas ihop med vilken utdelning/koncernbidrag bolagen ldamnar.
Den avkastning som bolaget genererar kan dgaren avsta ifran och lata forranta sig i bolaget
om dgaren sa foredrar. Styrelsen i bolaget har ocksa att beakta att den inte kan lamna
utdelning om det skulle dventyra Gvriga fordringsagares mojlighet att fa tillbaka sina pengar.
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Ekonomi bolagskoncernen

Bilaga 9

Resultat SKF koncernen

M&B 2016-2018

MKkr 2016 2017 2018
SKF AB Koncernmoder -30,4 -29,1 -32,2
Telge AB Moderbolag -43,8 -43,8 -43,8
Telge Bostader 90,8 85,8 81,8
Reavinster Telge Bostader 95,8 68,5 0,0
Telge Fastigheter, koncernen

(inkl. Brandalsund 1/6-13) 15,0 16,2 12,4
Telge Hovsjo -8,9 -9,6 -6,5
Reavinster, Telge Hovsj6 65,4 59,4 0,0
Telge Nat 200,1 182,9 190,4
Telge Energi 51,0 51,0 55,0
Telge Atervinning 7.3 8,0 14,5
Sdodertélje Hamn 2,1 1,0 7,8
Telge Inkop 4,4 4,0 3,7
Tom Tits 1,6 1,3 1,9
Telge Kraft, koncernen 24,6 30,9 30,9
Telge Hamn -1,9 -1,7 -2,1
Telge Tillvaxt 0,2 0,1 0,0
Resultat efter finansnetto 473,3 4249 313,8
Telge/SKF - Koncernjusteringar 29,8 29,6 29,4
Telge - Reserver -50,0 -50,0 -50,0
Resultat efter koncernjusteringar och reserver 453,1 404,5 293,2
Andel i intressebolags resultat

Soderenergi 42 % 12,6 2,4 2,4
Koncernens resultat fore skatt 465,7 406,9 295,6
Skatt -104,1 -93,5 -69,0
Koncernens resultat 361,6 313,4 226,6




Investeringar SKF koncernen

M&B 2016-2018

MKkr 2016 2017 2018

Telge AB Moderbolag 3,0 3,0 3,0
Telge Bostader 416,8 422,0 254,5
Telge Fastigheter, kommersiella lokaler 39,3 15,0 0,0
Telge Fastigheter, kommunala verksamhetslokaler 467,0 577,0 240,0
Telge Hovsjo 52,1 51,9 50,1
Telge Nat 336,4 322,8 297,5
Telge Energi 0,0 0,0 0,0
Telge Atervinning 15,0 15,5 15,5
Sdodertéalje Hamn 16,5 32,5 45,5
Tom Tits 2,0 2,0 4,0
Summa brutto investeringar 1348,1| 14417 910,1
Interna Investeringar 0,0 0,0 0,0
Summa netto investeringar 1348,1| 14417 910,1

Kassaflédesanalys SKF koncernen

Mé&B 2016-2018

MKkr 2016 2017 2018

Bolagens resultat efter finansnetto 473,3 4249 313,8
Ej kassaflodespaverkande resultateffekter -30,0 -30,0 -30,0
Aterlaggning avskrivningar 484,8 508,7 540,6
Kassaflode fore investeringar 928,1 903,6 824.,4
Investeringar -1348,1|-1441,7| -910,1
Forsaljning av tillgdngar (bokfort varde) 91,6 514,1 0,0
Tillfort rorelsekapital -9,6 -1,2 -9,0
Skatt -104,1 -93,5 -69,0
Kassaflode (forandring av laneskuld) -442,1| -118,7| -163,7
Utdelning 0,0 0,0 0,0
Kassaflode efter utdelningar -442,1| -118,7| -163,7
Ospecificerade forsaljningar/effektiviseringar 0,0 0,0 0,0
Kassaflode efter ospecificerat -442,1| -118,7| -163,7
Sjalvfinansieringsgrad 749%| 98,3%| 89,6%




Kassaflode kommunens verksamhetslokaler

M&B 2016-2018

MKkr 2016 2017 2018

Resultat 0,0 0,0 0,0
Andel av resultat i SKF -10,3 -9,9 -10,9
Andel av resultat i Telge AB -14,8 -14,8 -14,8
Ej kassaflodespaverkande resultateffekter -17,0 -17,0 -17,0
Aterlaggning avskrivningar 114,6 120,6 126,6
Kassafléde fore investeringar 72,5 78,9 83,9
Investeringar -467,0| -577,0 -240,0
Forsaljning av tillgdngar (bokfort varde) 0,0 0,0 0,0
Tillfért rorelsekapital 0,0 0,0 0,0
Skatt 55 5,4 5,7
Kassaflode (forandring av laneskuld) -389,0| -492,6 -150,4
Utdelning 0,0 0,0 0,0
Kassaflode efter utdelningar -389,0| -492,6 -150,4

Kassaflode allmannyttiga bostadsbolagen

Mé&B 2016-2018

MKkr 2016 2017 2018

Resultat 258,1 220,3 87,7
Andel av resultat i SKF -8,5 -8,1 -9,0
Andel av resultat i Telge AB -12,2 -12,2 -12,2
Ej kassaflodespaverkande resultateffekter -13,9 -13,9 -13,9
Aterlaggning avskrivningar 137,0 143,8 159,2
Kassafléde fore investeringar 360,6 329,9 2119
Investeringar -468,9| -473,9| -304,6
Forsaljning av tillgangar (bokfort varde) 91,6 84,1 0,0
Tillfort rorelsekapital -9,6 -1,2 -9,0
Skatt -52,2 -44,0 -14,6
Kassaflode (forandring av laneskuld) -78,6| -105,1| -116/4
Utdelning 0,0 0,0 0,0
Kassaflode efter utdelningar -78,6| -1051| -116/4




Kassaflode 6vriga Telgekoncernen

M&B 2016-2018

MKkr 2016 2017 2018

Resultat 289,4 2775 302,1
Andel av resultat i SKF -11,6 -11,1 -12,3
Andel av resultat i Telge AB -16,8 -16,8 -16,8
Ej kassaflodespaverkande resultateffekter 0,9 0,9 0,9
Aterlaggning avskrivningar 233,2 2443 254.,8
Kassaflode fore investeringar 495,0 494,7 528,6
Investeringar -412,2| -390,8| -365,5
Forsaljning av tillgangar (bokfort varde) 0,0 430,0 0,0
Tillfort rorelsekapital 0,0 0,0 0,0
Skatt -57,4 -54,9 -60,1
Kassaflode (forandring av laneskuld) 25,4 479,0 103,1
Utdelning 0,0 0,0 0,0
Kassaflode efter utdelningar 25,4 479,0 103,1




' "8 Sodertalje
Bilaga 10 |ﬁ kommun

Styrningen i kommunkoncernen

Styrning i Sodertalje kommunkoncern

| detta dokument beskrivs styrningen i Sédertélje kommun genom kommunens vardegrund, styr- och
budgetprocessen samt rollférdelningen inom den politiska organisationen och inom
tjdnstemannaorganisationen samt motsvarande styrning inom Sodertélje kommuns forvaltnings AB
(SKFAB).

Kommunens vardegrund och SKF-koncernens styrningsfilosofi

Kommunens varderingar och vardegrundsprinciper
Vérdegrund ar de grundlaggande synsatt som vi delar i kommunen. Dessa synsétt praglar allt vi gor och
genomsyrar alla vara méten med brukare, medarbetare, medborgare, partners och andra.

Medborgaren forst
Vi har alltid vart fokus pa medborgarna i Sédertélje kommun, i vart arbete och nar vi fattar beslut.

Respekt for individen
| Sodertalje kommun respekterar vi alla manniskor oavsett alder, kon, etnicitet, religion,
funktionsnedsattning eller sexuell laggning.

Mer an forvantat
| Sodertalje kommun har vi ambitionen att ge vara medarbetare, medborgare och brukare mer an forvantat.

Kommunens vardegrundsprinciper
Olikheter &r en styrka
Utga alltid fran samhallsuppdraget

SKF-koncernens styrningsfilosofi

Vérderingarna beskriver hur vi ser pa de som &r berorda (medarbetare, leverantorer, partners) och beroende
(kunder, medborgare i Sodertélje) av var verksamhet. Med andra ord var syn pa manniskor och var egen
formaga att skapa varde for vara kunder. Detta har tydliggjorts genom arbetet med lean och dess
grundprinciper.

Utga ifran kundens behov

Respektera varandra
Ta bort onddiga arbetsmoment/minska sléserier

Koncernen har dven fyra karnvarden for att utveckla bade ledarskap och medarbetarskap:
Personlig, Oppen, Enkel och Modig.

Styrprocessen
Kommunens styrprocess

For att styrningen ska fungera val maste uppdraget och forvantningarna vara tydligt pa alla nivaer i
organisationen. Bekraftelser pa uppdraget sker i foljande dokument som ska utga fran Kommunplanen
och de av fullmaktige antagna riktlinjerna for God Ekonomisk Hushallning (GEH);
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= Kommunens Mal och budget mellan kommunfullméaktige och namnderna

= Verksamhetsplan mellan n&mnd och kontorschef.

= Arbetsplan (resultatomrade) mellan kontorschef och resultatomradeschef

= Arbetsplan (resultatenhet) mellan kontorschef alt. resultatomradeschef och resultatenhetschef

I den centrala Mal och budget-processen gor KF/KS prioriteringen mellan olika namnder pa grundval av
beddmningar av den framtida utvecklingen och resursbehovet.

Verksamhetsplanerna ar utgangspunkten for kontorens planering. Utifran dem ska varje resultatomrade
(eller resultatenhet om resultatomraden saknas) diskutera hur de bést kan bidra till att namnden nar sina
mal. Forslagen stams av i ledningsgruppen for att sakerstélla att ambitionsnivan ar tillracklig och att
insatserna ligger i linje med 6vriga omradens planer. Pa sa satt sakras att forbattringarna som genomfars
bidrar till maluppfyllelse for namnden. Darefter gor kontorets resultatenheter likandana 6verenskommelser.
Overenskommelserna mellan olika chefsnivaer dokumenteras i arbetsplaner. Arbetsgrupper inom en
resultatenhet gor ocksa 6verenskommelser. Deras bidrag inkluderas i resultatenhetens arbetsplan.

Narmaste chef Gruppens chef Resultatdialog
tydliggor for stammer av med narmaste
gruppen gruppens forslag chef
férvantningar pa med sin ndrmaste
VAD som ska chef
uppnas Overenskommelse

o"'S},
Gruppens chef Forslaget Malstyrnings Mal, méatetal
arbetar dokumenteras -tavlan och atgarder
tillsammans ‘ ien ‘ uppdateras ‘fbljs upp pa
med gruppen Arbetsplan med de nya tavelmoten
fram forslag pa (galler malen,
HUR resultat- méatetalen
férvantningarna omréde och och
ska uppfyllas resultatenhet) argarderna

Alla verksamheten ska féljas upp frekvent under aret sa att beslut om nodvéandiga atgarder kan fattas utan
fordrojning. Varje namnd ska i sin verksamhetsplan klargora hur uppféljningen ska ga till och vilka regler
som géller for avvikelsehantering for just den ndmndens resultatenhetschefer. En samlad uppfdljning for
hela kommunen gors i delarsbokslut och arshokslut.

SKF-koncernens styrprocess

Den normala styrningsprocessen ska sékerstalla att den operativa styrningen av koncernen och dess olika
verksamheter i bolag och staber sker effektivt och inom de ramar som dgaren beslutat.

Agardirektiv i Mal och budget - mellan kommunfullméktige och Telge och dess dotterbolag. Allmanna
och sarskilda &gardirektiv for Telge och dess dotterbolag faststalls av kommunfullfullméktige och utarbetas
av forvaltningen i dialog med Telge. Uppféljning av dgardirektiv sker i varje styrelse minst tva ganger per
ar. Koncernstyrelsen foljer upp samtliga agardirektiv tva ganger per ar.

Koncernplan tas fram utifran respektive bolags affarsplan och vags samman till den basta utvecklingen
ur ett koncernperspektiv. Koncernplanen innehaller ett langsiktigt strategiskt perspektiv pa bolagens
verksamhet. Koncernplanen innehaller ett langsiktigt strategiskt perspektiv pa bolagens verksamhet.
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Mal: Mal for bolaget utgar fran bolagets affarsplan, som upprattas mellan koncernchef och vd i bolaget.
Malstyrningen utgar fran bolagens affarsplan, som arligen bryts ner till operativa ettarsmal och en budget.

Manadsrapportering och tertialrapportering sker fran respektive vd. Syftet med rapporteringen ar att
sakerstalla att koncernen ar pa vag mot faststalld malbild och att ge méjlighet till tidig korrektion vid
awvikelse.

Samordnad budgetprocess

Kommunen och SKF-koncernen har en samordnad process for utarbetande av Mal och budget. Ett
normalar d v s de ar som inte &r valar ar processen foljande:

P ian ) Feb Y Mars ) Aprl D Mai - tini Y hus ) sept D Okt ) Nov ) Dec g

Forvaltningens underlag
Bola Inspel Bolagens affarsplaner
g affarsplan utarbetas

Forvaltning

seue 1pFepiapun

Majoritetens forslag
till Mal och budget

Kontaschefinformerar presidiet om

férutsittningar | Mal och budget Dialoger

beredning

Namndernas
yttranden éver
underlaget-aug

Bolagsstyrelser
_I_iolagens Vma"[_ien beslutar sin budget-
over underlaget-aug =

Beslut om VP inkl
internbudget-dec

Beslut om AP T
Bolagsstyrelser resp. styrelse-
april

KC beslut om
1-drsbudget-dec

Koncernstyrelse

KS behandlar
Mal och
budget-okt

unf Ae usniw - Sejuspun susSujul{eAID) AB UOIBIUSS3I

KF beslutar om
Mal och
budget-nov

Fordelning av budgeten

Kommunen

Namnderna far en totalram

Resursférdelningen till namnderna bygger helt pa KS/KF:s prioriteringar. Som grund for fordelningen
inom utbildning, dldreomsorgsomradet och inom verksamheten for personer med funktionsnedsattning
enligt LSS finns resursfordelningsmodeller framtagna.

Namnderna far en ram, kommunbidrag, for hela sin verksamhet och har befogenheter att under aret géra
omfordelningar och omprioriteringar inom hela sitt ansvarsomrade.

Namnderna fordelar resurserna vidare

Namnderna fordelar kommunbidraget vidare till verksamheterna som ndmndbidrag dels genom riktade
anslag, dels i form av peng per prestation (férskoleplats, elevplats, omsorgsinsats etc.)
Budgetfordelningen faststalls i verksamhetsplanen.
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Inom de verksamhetsomraden dar bestéllarfunktioner finns fordelar namnderna budgetanslagen till
bestéllarenheten, som i sin tur kdper av de enheter som utfor respektive verksamhet.

Inom de verksamheter dar sarskilda bestéllarfunktioner inte finns fordelar ndmnden pengarna direkt till
enheterna vilket kan ske antingen som arsanslag for en funktion eller som ”peng” per prestation.

Uppfoljningsansvar och skyldighet att vidta atgarder om planen inte f6ljs

Namnderna och kontorscheferna har ett uppfoljningsansvar for hela sitt verksamhetsomrade under
pagaende verksamhetsar och ska félja bade den verksamhetsmassiga och ekonomiska utvecklingen.
Uppfdljningen pa 6vergripande niva sker varje manad sa att atgarder kan vidtas for att na malen med en
ekonomi i balans. Kontorschefen har ansvar for att folja utvecklingen saval for hela kontoret som for
respektive enhet, och vidta atgarder nar den uppgjorda verksamhetsplanen och budgeten inte foljs.
Regelbunden rapportering lamnas till stadsdirektoren. Nar avvikelser kraver atgarder har kontorschefen
skyldighet att forelagga namnden sadana forslag. Namnden har det 6vergripande ansvaret for att vidta
atgarder och omprioritera sa att de av kommunfullmaktiges fastlagda mal uppnas och att ekonomiska
ramarna halls. Om en situation uppstar under lI6pande ar sa att mal och ekonomiska ramar star i konflikt
med varandra s& galler den ekonomiska ramen for namnden tills annat beslut eventuellt fattats av
kommunstyrelsen/kommunfullmaktige.

Enhetschefen har ansvar for att vidta atgarder om det finns risk for att den fastlagda arbetsplanen och
budgeten inte kan hallas. Om problemen inte kan lésas inom enheten ska detta omgaende rapporteras till
dverordnad chef.

SKF-koncernen

Afférsplanerna konkretiseras i budgetarbetet och féljs upp 16pande i koncernens uppféljningsprocess bl a
genom manadsrapporter och kvartalsdialoger. Respektive vd tar fram och ansvarar for bolagets budget.
Bolagens budget faststélls av koncernchefen och sedan av respektive bolagsstyrelse. Koncernstyrelsen
faststaller koncernens évergripande budget.

Gemensam investeringsram for kommunen och SKF-koncernen
Kommunen och SKF-koncernen har en gemensam investeringsram.
e Vid behov av omfordelning av investeringsramen mellan namnder eller mellan bolag ska beslut
fattas av kommunfullmaktige.
e Skulle den totala investeringsramen for kommunen och bolagskoncernen under innevarande ar
behova hojas eller sénkas ska beslut fattas av kommunfullmaktige.

De politiska rollerna

Kommunfullmaktige, kommunstyrelsen, namnderna och bolagskoncernens ansvar och roller i
styrningen

Kommunfullméktige (KF) faststéaller de ekonomiska resurserna och ger de ekonomiska ramarna till
namnderna. KF faststaller dven inriktning och fullméktigemal for kommunens verksamheter. Inriktning
och fullmaktigemal uttrycker de mest vésentliga aspekterna pa verksamheternas inriktning samt de
effekter som efterstréavas utifran ett medborgar- och brukarperspektiv. Fullméktiges mal ska ge
vagledning for namndernas prioriteringar och atgarder.

Kommunstyrelsen (KS) bereder forslagen till kommunfullmaktige och har darmed ansvaret for att gora
en helhetsbedomning dar alla behov och 6nskemal vags samman mot de ekonomiska resurserna.

Alla kommunens arbetstagare ingar i den samlade kommunfoérvaltningen, som ar understalld
kommunstyrelsen. Hela forvaltningen stélls av KS till 6vriga ndmnders forfogande. KS faststéller darfor
aven mal for personalomradet for hela kommunforvaltningen, vilka ska inga i namndernas
verksamhetsplaner.
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Koncernstyrelsen i Telge AB

Koncernstyrelsen dr ansvarig for verksamheten i Telgekoncernen enligt aktiebolagslagen och
kommunallagen.

Kommunens namnder svarar for att, utifran kommunfullmaktiges inriktning och mal, tydliggéra hur
namndens verksamheter ska bidra till att kommunfullmaktiges mal nas samt att fordela de ekonomiska
resurserna. Detta gors i namndens verksamhetsplan.

N&mnderna har huvudansvaret for verksamheten. Kommunstyrelsen har det formella personalansvaret.
Kommunens arbetstagare ingar i den samlade kommunforvaltningen, som ar understalld
kommunstyrelsen och stalls till vriga ndmnders férfogande.

Telges bolagsstyrelser

Styrelsen ar det hogsta beslutande organet inom bolaget mellan bolagsstimmorna och har det yttersta
ansvaret for bolagets verksamhet (aktiebolagslagen och kommunallagen). Bolagsstyrelsen har att verka
efter de anvisningar som de far genom &gardirektiven och direktiv fran koncernen.

Tjanstemannens roller

Kommunens ledande tjanstemman ar stadsdirektéren, som ocksa ar chef 6ver kontorscheferna och
koncernchefen for Telge AB. Kommunstyrelsen faststéller instruktion for stadsdirektoren.

Kommunen

Enheternas roller och ansvar inom kontorsorganisationen

En kontorsorganisation kan vara uppdelad i 2-3 ansvarsnivaer under namnden. Pa mindre kontor finns inte
niva 2.

Kontoren &r organiserade i resultatenheter och/eller resultatomraden. Ett resultatomrade bestar av tva eller
fler resultatenheter. Verksamhetsplanerna ar utgangspunkten for kontorens planering. Utifran dem ska varije
resultatomrade (eller resultatenhet om resultatomraden saknas) diskutera hur de bast kan bidra till att
namnden nar sina mal. Verksamheten och ekonomin ska foljas upp pa enhetsniva av namnden som
rapporterar vidare till kommunstyrelsen och kommunfullméktige. Enhetschefer har ansvaret for att
verksamheten bedrivs i enlighet med faststallda mal och inriktningar samt de faststallda ekonomiska
ramarna.

Niva O - Stadsdirektor
Stadsdirekttren ar chef for kommunstyrelsens kontor och chef fér kontorscheferna.

Niva 1- Kontorschef

Kontorschefens uppgift ar att se till att verksamheten bedrivs utifran faststallda mal och inriktningar inom
givna ekonomiska ramar och att skapa bra forutsattningar for enhetscheferna. Kontorschefen ar lanken
mellan verksamheten och namnden och svarar for att fanga upp information fran verksamhetscheferna och
sammanstélla och utarbeta forslag till namnden. Kontorschefen ansvarar for att ndmndens inriktning och
mal far en koppling till enheternas mal, méatetal och forbattringsatgarder samt att verksamheten foljs upp.

Niva 2- Resultatomrade och resultatomradeschef
Resultatomraden kan finnas pa storre kontor dér ett antal resultatenheter organiseras under en
resultatomradeschef.

Niva 3- Resultatenhet och Resultatenhetschef
Resultatenheterna ar den organisatoriska basen i organisationen och de &r den forsta nivan dar ett ansvar

enligt styrprocessen utkrévs.
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Resultatenhetschef kan uppdra at en gruppchef att ansvara for vissa uppgifter som i annat fall faller pa
resultatenhetschefen. Detta regleras i en sarkilt funktionsbeskrivning mellan resultatomradeschef och
gruppchef. Ansvaret enligt styrprocessen ligger kvar pa resultatenhetschefen.

SKF-koncernen

Niva& O — koncernchef (vd for SKFAB och vd for Telge AB)
Koncernchefen ar chef for Telge AB och tillika koncernchef for bolagskoncernen samt chef for vd i
dotterbolagen. Koncernstyrelsen faststéller vd-instruktion.

Niva 1 — vd for dotterbolagen

Vd &r ansvarig for den operativa ledningen av bolaget inom de ramar som styrelsen och koncernen
faststaller. Vd ar ocksa ansvarig for att sakerstalla omvérldsbevakning, intressentrelationer och att aktivt
driva hanteringen av bolagets strategiska fragor med koncernchef och styrelse. Bolagsstyrelen faststaller
vd-instruktion for respektive bolags vd.
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Sammanstallning av namndernas forslag till taxor och avgifter ar 2015

Nedan ges en sammanstéllning av de taxor och avgifter som beslutas av kommunfullméktige den 30
november 2015. Sammanstélliningen omfattar en kort beskrivning av taxan/avgiften och redovisar
taxe- och avgiftsnivan for ar 2015. For att ta del av namndernas forslag till taxor och avgifter som
ingick i beslutsunderlaget till kommunfullméktige ombeds ni ta kontakt med stadskansliet i Sodertélje

kommun.

1. Omsorgsnamnden

1.1
nedséattning

Vard och omsorg gallande insatser for personer med funktions-

Flera av taxorna ar konstruerade som procentuell andel av prisbasbelopp eller i enlighet med konsu-
mentverkets normer. Avgifter som baseras pa andel av prisbasbeloppet raknas upp utifran nya prisbas-
beloppet for ar 2016 som faststalls av Regeringen. Prisbasbeloppet faststalls enligt lagen om allméan
forsakring (1962:381). Det beslutade prisbasbeloppet for ar 2016 ar 44 300 kr. Ar 2015 &r motsva-
rande belopp 44 500 kr vilket innebér en upprakning med 2 procent. Riktlinjerna for avgifter inom
aldre- och handikappomsorgen ar faststallda av kommunfullméktige den 29 januari 2007 §

114 med tillagg den 3 maj 2007 § 200.

Insatser enligt Socialtjanstlagen

Taxor och avgifter som trader i kraft den 1 februari 2016 i samband med arlig omprévning av

hemtjanstavgifter

Forandrade avgifter i kronor gentemot Mal och Budget 2015

Beskrivning produkt/tjanst

Avgift Mal och

Avgift Mal och

Budget 2015 Budget 2016

Kostnad per hemtjansttimme 337 kr 344 kr
Pensionarslunch som innehaller huvudrétt, sallad, 67 kr 68 kr
maltidsdryck, brod, smor och efterrétt.
Personallunch inkl efterratt 67 kr 68 kr
Matportioner som distribueras i ordinért boende. 52 kr 53 kr
En portion innehdller huvudratt inklusive grénsa-
ker och efterrétt.
Mat pa dagverksamhet per besoksdag. 64 kr 65 kr
Kostnader for frukost och mellanmal beraknas i
enlighet med kostnader for livsmedel enligt Kon-
sumentverkets normer och Svenska Kommunfor-
bundets cirkuldar 2001: 149. Avgift for lunch ar
samma som avgift for lunch som distribueras till
ordinart boende.
Om trygghetslarmet forkommer betalas sjalvkost- 792 kr 808 kr
naden for klocka som bars runt halsen eller pa klocka som bars runt arm klocka som bérs runt
armen och for trygghetstelefonen. eller hals arm eller hals

1 542 kr 1573 kr

trygghetstelefon

trygghetstelefon
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Beskrivning produkt/tjanst Avgift Mal och Avgift Mal och

Budget 2015 Budget 2016
Avgiften for trygghetslarm &r fordelat per manad 185 kr/man 185 kr/man
och avrundat till hela kronor och &r 5 % av pris-
basbeloppet
Matkostnaden i sarskild boendeform med gemen- 2 627 kr/man 2 621 kr/man
sam kosthallning ar 71 % av prisbasheloppet 86 kr/dygn 86 kr/dygn

(varav livsmedels-
kostnader 2 349 kr/man)

Avgift for distribution av fardiglagad mat. Nér hel 20 kr 21 kr
hemtjanstavgift betalas for andra tjanster tas ingen
distributionsavgift.

Avgiften for bistdndsbedomd dagverksamhet, inklusive resor, ar halv hemtjanstavgift. Om halv
hemtjanstavgift debiteras for ndgon annan tjanst, debiteras totalt en hel hemtjanstavgift. Avgift
for mat debiteras dessutom.

Abonnemangsavgift for sndskottning/halkbek&mpning debiteras med en halv hemtjénstavgift per
manad for perioden november - mars. Nar hel hemtjanstavgift debiteras for andra tjanster debite-
ras ingen ytterligare avgift.

Riktlinjerna for avgifter inom aldre- och handikappomsorgen é&r faststéllda av kommunfullmak-
tige den 29 januari 2007 § 114 med tilldgg den 3 maj 2007 § 200.

Avgiftsbefrielse SoL
Ledsagning ar avgiftsfri enligt gallande riktlinjer.

Boendestdd for funktionshindrade och psykiskt funktionshindrade ar avgiftsfritt enligt gallande riktlin-
jer.
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1.2
hindrade.

Taxor och avgifter enligt LSS trader i kraft den 1 januari ar 2016.

Oférandrad konstruktion av taxor gentemot Mal & Budget 2016

Insatser — LSS, Lagen om stdd och service till vissa funktions-

Taxor och avgifter for insatser enligt LSS som baseras pa prisbasbelopp uppraknas fran och
med den 1 jan 2016 enligt det nya prisbasbeloppet for 2016.

Beskrivning produkt/tjanst

Avgift Mal och Budget 2015

Avgift Mal och Budget 2016

Personer dver 19 ar i barn- och
ungdomsboende eller familjehem:
Avgift for inackordering (hyra och
mat) for personer dver 19 ar med
egen inkomst/aktivitetsersattning
eller motsvarande, &r 10 % av pris-
basbeloppet per manad. Om hyra
betalas separat enligt kontrakt beta-
las endast avgift for mat med 4 %
av prisbasbeloppet.

4 450 kr/man
(hyra och mat)

1 780 kr/ménad
(endast mat)

4 430 kr/man
(hyra och mat)

1 772 kr/manad
(endast mat)

Korttidsvistelse for vuxna pa kort-
tidshem, korttidsfamilj eller l&ger:
Avgift for personer éver 19 ar fast-
stélls till 5 % av prisbasbeloppet
per manad. Avgiften avser mat-

kostnad och betalas per vistelsedag.

Egenavgifter for fritidsaktiviteter
under korttidsvistelsen kan till-
komma.

73 kr/dag

73 kr/dag

Korttidsvistelse for barn/ungdomar
pa korttidshem, korttidsfamilj eller
lager:

Foraldrars avgift for
barn/ungdomar under 19 ar fast-
stélls till 4 % av prisbasbeloppet
per manad. Avgiften avser mat-
kostnad och betalas per vistelsedag.
Egenavgifter for fritidsaktiviteter
vid korttidsvistelse kan tillkomma

59 kr/dag

59 kr/dag

Ersattningar

For att uppmuntra den enskilde till deltagande i daglig verksamhet utgar en ekonomisk ersétt-
ning for narvararotid, sa kallad habiliteringsersattning. Denna ar skattefri. Habiliteringsersatt-

ningen &r 6 kr/timme.
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2. SocialnAmnden

2.1 Tillstands - och tillsynsverksamheterna

Ansokningsavgifter

Socialndmnden tar ut avgifter vid behandling av ansékan om serveringstillstand. For
tillstandsenhetens beslut tillampas forskottsbetalning, vilket innebar att ansdkningsavgiften
ska vara betald och betalningen dokumenterad innan beslut meddelas. Sjalvkostnadsprincipen
galler for kommunens handlaggning av tillstand och tillsyn av alkohol och tobaksforséljning

samt kontroll av lakemedel.

For 2016 foreslas foljande avgiftsjusteringar.

Tillstandsavgifter - ansokan
serveringstillstand

Avgift 2015, kr

Avgift 2016, kr

Stadigvarande serveringstillstand,

allmanhet 11 850 11 850
Stadigvarande serveringstillstand,
slutna sallskap 8500 8500
T!Ilfalllga_ S(?rverlnggtlllstandZ allmanhet 5100 5100
Timtaxa tillampas vid utredning som
Overstiger 5 timmar
Tillfalliga serveringstillstand, slutna
sallskap 1900 1900
Tillfalliga serveringstillstand, slutna
séllskap, max 150 personer 1050 1050
Utvidgade serveringstillstand
- ny/byte av foretradare 5650 5650
- uttréde av foretradare 2 500 2 500
Utvidgad/forlangd serveringstid 3450 3450
Uteservering, stadigvarande tillstand 3450 3450
Uteservering, tillfalligt tillstand 1700 1700

Enklare och tillfalliga tillstand, ex utokad
serveringstid eller yta

950 kr/timme

950 kr/timme

Avgift for kunskapsprov enligt

serveringstillstand i en till tre dagar)

alkohollagen 1600 1600
Stadigvarande cateringtillstand for slutet

sallskap (nytt serveringstillstand) 11600 11600
Stadigvarande cateringtillstand till slutet

séllskap (&ndring i befintligt 3150 3150
serveringstillstand)

Serveringstillstand for gemensam

serveringsyta (stadigvarande 11 600 11 600
serveringstillstand)

Serveringstillstdnd for gemensam

serveringsyta (tillfalligt 3650 3650
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Tillstandsavgifter - ansokan
serveringstillstand

Avgift 2015, kr

Avgift 2016, kr

Serveringstillstand for gemensam
serveringsyta (tillfalligt

dagar eller fler)

serveringstillstand i fyra dagar eller fler) 4700 4700
Tillfalligt tillstand for provsmakning av

alkoholdrycker for allménheten ( en till 3650 3650
tre dagar)

Tillfalligt tillstdnd for provsmakning av

alkoholdrycker for allménheten (fyra 4700 4700

Kommentar

2015 réknades taxorna upp med i genomsnitt 2,5 procent, vilket motsvarade den berdknade

pris och I6nekompensationen 2015. For 2016 foreslas ingen upprakning av taxor med

anledning av lagre inflationstakten for 2015. Inflationstakten var -0,4 procent i juni, vilket &r
en nedgang sedan maj da den var 0,1 procent. Fran maj 2015 till juni 2015 sjonk KP1 med 0,3
procent. Avgift for kunskapsprov bor undantas fran upprakning 2016, da den anses ticka
kostnaderna fér administration av kunskapstest. Den nu géllande taxekonstruktionen bedéms
ligga pa en niva som ska técka tillstandsenhetens kostnader for tillstandsarenden.

Tillsynsavgifter

For 2016 foreslas foljande tillsynsavgifter:

Tillsynsavgifter - servering Avgift 2015, kr | Avgift 2016, kr
Fast avgift under normalarbetstid 1700 1700
Fast avgift efter normalarbetstid 3350 3350
Rorlig avgift baserad pa omséttning

0 —100 000 kr 5750 5750
100 001-200 000 kr 6 800 6 800
200 001-300 000 kr 7 350 7350
300 001-400 000 kr 7 850 7850
400 001-500 000 kr 8400 8 400
500 001-750 000 kr 10 700 10 700
750 000— 1 000 000 tkr 13 100 13100
1 000 001-2 000 000 kr 16 250 16 250
2 000 001-3 000 000 kr 17 300 17 300
3000 001-4 000 000 kr 18 350 18 350
4 000 001-5 000 000 kr 19 400 19 400
5000 001-6 000 000 kr 21000 21000
6 000 001-7 000 000 kr 24 100 24 100
7 000 000 kr - 26 200 26 200
Uteservering permanent 3350 3350
Tillfalligt 1700 1700
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Tillsynsavgifter - servering Avgift 2015, |  Avgift 2016, kr
kr

1:a paminnelse - restaurangrapport 600 600

2:a paminnelse - restaurangrapport 1150 1150

Kommentar

Den nu géllande taxekonstruktionen bedoms ligga pa en niva som ska tacka tillstandsenhetens

kostnader for tillstandsarenden.

Tillsyn av folkdl, tobak samt kontroll av receptfria nikotinlakemedel.

Foljande justering av avgifter foreslas for tillsyn av folkdl, tobak och receptfria

nikotinlakemedel 2016:

Tillsynsavgift

Avgift 2015, kr

Avgift 2016, kr

Folkol eller tobak 1400 1400
Folkdl och tobak 2 450 2 450
Receptfria lakemedel 1400 1400
Folkol eller tobak och receptfria 2 450 2 450
lakemedel

Folkol, tobak och receptfria 3700 3700
lakemedel

Aterbesok i tillsynsérende 950 950

Kommentar

Den nu géllande taxekonstruktionen bedoms ligga pa en niva som ska técka tillstandsenhetens

kostnader for tillstandsarenden.

Kostnadstackningsgrad 2016

Tillsynsenheten bestar av 3,2 tjanster. For 2016 gors beddmningen att enheten kommer att ha

tackning for sina kostnader.

2.2 Vuxenenheten

Taxa/avgift Taxa/avgift Taxa/avgift
2015 kr/dygn 2016 kr/dygn

Avgift externt boende mat 80 80

Avgift externt boende hyra 84 84

Avgift korttidsboende, Harbarget 80 80

Mat

Harbarget, 84 84

avgift korttidsboende

Emmyhemmets korttidsboende, 80 80

Mat

Emyhemmets korttidsboende, 84 84

Avgift boende
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Kommentar

Socialndmnden tar ut avgifter for mat och hyra for externt skyddat boende och korttidsboende
som &r samlokaliserat med Hérb&rget. Matkostnaden foljer den avgift som regeringen
faststéllt vid behandlingsinsatser och ligger fast. Hyresdelen foljer dvriga icke-permanenta
boenden inom vuxenenheten. For 2016 foreslas ingen upprakning av avgift med anledning av
att ingen upprakning for 1oner och priser har skett for 2016 i forvaltningens underlag till Mal
och budget.

2.3 Dodsboforvaltning

Ddodsboforvaltning

Taxan/timme for dodsboférvaltning ska omraknas varje ar enligt 0,8 % av prishasbeloppet enligt
tidigare beslut i kommunfullmiktige. For 2016 med ett prisbasbelopp pa 44 300 kronor skulle
avgiften bli 354 kronor per timme.

Foljande avgifter foreslas for dodsboforvaltning 2016:

Taxa/Zavgift Taxa/avgift 2015 TaxaZavgift 2016
Avgift for att ombesdrja 356 kr/timme 354 kr/timme
begravning mm i dédsbo
med tillgangar.

2.4 Familjeradgivning

Foljande avgifter foreslas for familjeradgivning 2016:

Taxa/Zavgift Taxa/avgift Taxa/avgift

2015 2016
Avgift for besok vid 180 kr per samtal 180 kr per samtal
familjeradgivningen

Avgiften for besok vid familjeradgivningen foreslas vara oférandrad 2016.

Avgiftsbefrielse

Sokande ska efter individuell prévning kunna avgiftsbefrias av ekonomiska skél. Avgiftsbefrielse ska
kunna beviljas om s6kande har inkomster i niva med eller understigande EGT (ekonomisk
grundtrygghet) dvs. forsorjningsstod. Kommunens norm for ekonomiskt bistand foreslas ligga till
grund for den ekonomiska prévningen. En ekonomisk provning gors pa Familjeradgivningen.

Ett enskilt beslut om avgiftsbefrielse kan éverklagas endast genom laglighetsprovning.
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3. Aldreomsorgsnamnden

Upprakning av avgifterna sker enligt tva principer, dels som andel av prisbeloppet och dels som upp-
rakning av kronantalet. For ar 2016 berdknas prisbasbeloppet till 44 300 kronor, ar 2015 var det
44 500 kronor.

Riktlinjerna for avgifter inom &ldre- och handikappomsorgen dr faststallda av kommunfullméktige den
29 januari 2007 § 114 med tilldgg den 3 maj 2007 § 200. Konsumentverkets normer anvéands vid be-
rakning/justeringar av forbehallsbeloppet som beslutas av Socialstyrelsen. Avgifterna galler fran den 1
februari 2016, da arlig omproévning sker av hemtjanstavgiften for den enskilde brukaren.

I regeringens budgetproposition foreslas en férandring av maxtaxan for aldreomsorg. | dag
uppgar maxtaxan till 1 780 kronor per manad, men fran och med 1 juli 2016 foreslas den &nd-
ras till 1991 kronor per manad, vilket innebar en fordyrning med 211 kronor i manaden eller
2 532 kronor om aret. Kommunen kommer att anpassa maxtaxan enligt regeringens forslag
under forutsattning att riksdagen fattar det formella beslutet.

Taxor och avgifter som trader i kraft den 1 februari 2016, om inget annat anges,
i samband med arlig omprévning av hemtjanstavgifter

Beskrivning produkt/tjanst Avgift Mal och Avgift Mal och
Budget 2015 Budget 2016

Kostnad per hemtjansttimme 337 kr 344 kr

Pensionarslunch som innehaller huvudrétt, sallad, 67 kr 68 kr

maltidsdryck, brod, smor och efterrétt.

Personallunch inkl efterréatt 67 kr 68 kr

Matportioner som distribueras i ordinért boende. 52 kr 53 kr
En portion innehdller huvudratt inklusive grénsa-
ker och efterrétt.

Mat pa dagverksamhet per besoksdag. 64 kr 65 kr
Kostnader for frukost och mellanmal beraknas i
enlighet med kostnader for livsmedel enligt Kon-
sumentverkets normer och Svenska Kommunfor-
bundets cirkuldar 2001: 149. Avgift for lunch ar
samma som avgift for lunch som distribueras till
ordindrt boende.

Om trygghetslarmet forkommer betalas sjalvkost- 792 kr 808 kr
naden for klocka som bérs runt halsen eller pa klocka som bars runt klocka som bars
armen och for trygghetstelefonen. arm eller hals runt arm eller hals
1 542 kr 1573 kr

trygghetstelefon trygghetstelefon
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Flera av taxorna ar konstruerade som procentuell andel av prisbasbeloppet eller i enlighet med

konsumentverkets normer.

e Prishasbeloppet for ar 2016 &r enligt Statistiska centralbyrans berakningar

44 300 kronor. Ar 2015 var det 44 500 kronor.

e Konsumentverkets normer faststélls under senare delen av ar 2015 eller borjan av ar

2016.

e Socialstyrelsen faststéller arligen berakning/justeringar av forbehallsbeloppet och

maximala hemtjanstavgiften.

Beskrivning produkt/tjanst

Avgift Mal och

Avgift Mal och

Budget 2015 Budget 2016
Vid berékningar/justering av avgift for forbruk- 100 kr 100 kr
ningsartiklar i &ldreboende anvands Konsument-
verkets normer.
Avgiften for trygghetslarm &r fordelat per manad 185 kr/man 185 kr/man

och avrundat till hela kronor och &r 5 % av prisbas-
beloppet

Matkostnaden i sarskild boendeform med gemen-
sam kosthallning ar 71 % av prisbasheloppet

2 627 kr/man
86 kr/dygn

2 621 kr/méan
86 kr/dygn

(varav livsmedels-
kostnader 2 349

kr/man)
Avgift for transport av avliden person fran sarskilt 750 kr/utford 750 kr/utférd
boende till barhus far maximalt uppga till 5 % av transport transport
prisbasbeloppet.
Avgift for distribution av fardiglagad mat. Nar hel 20 kr 21 kr

hemtjanstavgift betalas for andra tjanster utgar ing-
en distributionsavgift.

Avgiften for bistandsbedomd dagverksamhet, inklusive resor, dr halv hemtjanstavgift. Om
halv hemtjanstavgift debiteras fér ndgon annan tjanst, debiteras totalt en hel hemtjanstav-

gift. Avgift for mat debiteras dessutom.

Avgiften for turbundna resor till och fran 6ppen dagverksamhet vid dagcentral debiteras
med en avgift per manad motsvarande kostnaden for SL:s manadskort for pensionarer.
Om avgift debiteras daven for andra hemtjénstinsatser debiteras den enskilde maximalt hel

hemtjanstavgift.

Abonnemangsavgift for snoskottning/halkbek&mpning debiteras med en halv hemtjénst-
avgift per manad for perioden november - mars. Nar hel hemtjanstavgift debiteras for

andra tjanster debiteras ingen ytterligare avgift.

Ledsagning ar avgiftsfri enligt gallande riktlinjer.
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4. Utbildningsnamnden

For barn i forskola samt skolbarnsomsorg for barn mellan sex och nio ar betalas manadsavgift, oavsett
antalet narvarodagar/tid, som baseras pa hushallets ssmmanlagda inkomst fore skatt. For skolbarn tio
till tolv ar i fritidsklubb betalas en terminsavgift som motsvarar en procent av basbeloppet.

Avgiften debiteras for innevarande manad och rakningen sands ut kring den 15:e i varje manad med
forfallodag den sista i innevarande manad. Avgift for utsandande av skriftlig betalningspaminnelse tas
ut i enlighet med géllande forordning. Vid forsenad betalning utgar drojsmalsranta enligt rantelagen.

Som avgiftsgrundande inkomst per manad raknas inte den del av inkomsten som overstiger ett
belopp som berdknas genom att bastalet 42 000 kronor multipliceras med ett tal som motsva-
rar kvoten mellan det inkomstindex enligt 58 kap. 10-12 88 socialforsékringsbalken som fast-
stallts for bidragsaret och det som faststéllts for bidragsaret 2014. Beloppet avrundas till
narmaste tiotal kronor. Skolverket har infor det kommande aret meddelat hogsta avgiftsgrun-
dande inkomst per manad och det hdgsta avgiftsbeloppet per manad for det forsta, andra re-
spektive tredje barnet i forskolan. I januari 2016 kommer nivan pa maxinkomstens tak hojas
fran nuvarande 42 890 kr per manad till 43 760 kr per manad. Denna justeras infor varje ar
enligt férordningen 2001:160 &ndrad med forordning 2015:153.

I nedanstaende avsnitt finns samtliga tariffer for forskoleverksamhet och skolbarnsomsorg.

For skolbarn tio till tretton ar i fritidsklubb betalas en terminsavgift som motsvarar en procent
av basbeloppet.

4.1 Avgift for forskola

Avgiften for forskoleverksamhet ar tre respektive tva och en procent av hushallets sammanlagda brut-
toinkomst per manad for forsta respektive andra och tredje barnet. Fran fjarde barnet betalas ingen
avgift. Barn ett ar alltid hushallets yngsta barn med en barnomsorgsplacering. Avgift tas ut 12 méana-
der om aret. Hogsta manadsavgift for 2016 framgar nedan:

Barn ett 1 313 kronor
Barn tva 875 kronor
Barn tre 438 kronor

Hogsta avgift for 2016 har justerats i enlighet med av Skolverket meddelat belopp (2015-10-01) i en-
lighet med férordning for maxtaxan.

4.2 Avgift for barn i behov av sarskilt stod samt barn i aldern 3-5 ar

For barn i behov av sarskilt stod samt for barn i aldern tre till fem ar géller att verksamheten &r avgifts-
fri under 525 timmar per lasar, vilket motsvarar tre timmar per dag under lasaret. Om foraldrar beho-
ver fler timmar pa grund av forvarvsarbete betalas en reducerad taxa. Taxan tillampas fran 1 augusti
det ar barnet fyller tre ar. Avgiften blir da 1,8 %, 1,2 % respektive 0,6 % av hushallets sammanlagda
bruttoinkomst for barn nummer ett, tva respektive tre. Hogsta manadsavgift framgar av tabell nedan:

Barn ett 788 kronor
Barn tva 525 kronor
Barn tre 263 kronor
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4.3 Avgift for skolbarnsomsorg

Avgift for skolbarnsomsorg for barn mellan sex och nio ar &r tva respektive en procent av hushallets
sammanlagda bruttoinkomst per manad for forsta respektive andra och tredje barnet. For fjarde barnet
inom barnomsorgen betalas ingen avgift. Barn ett ar alltid hushallets yngsta barn med en barnom-
sorgsplacering. Skolbarnsomsorgtaxa tillampas fr.0.m.1 augusti. Hogsta manadsavgift 2016 for skol-
barnsomsorg framgar nedan:

Barn ett 875 kronor
Barn tva 438 kronor
Barn tre 438 kronor

4.4 Avgift for Oppen fritidsverksamhet

Oppen fritidsverksamhet, sk fritidsklubb, avser barn mellan 10-13 &r. For barn i 6ppen fritidsverksam-
het, sk fritidsklubb, debiteras en terminsavgift som ar en procent av aktuellt basbelopp. Mat och aktivi-
teter betalas till sjalvkostnadspris.

Avgift for skriftlig pAminnelse

Avgift for skriftlig betalningspaminnelse tas ut i enlighet med géallande lagstiftning om avgift inte be-
talas i ratt tid.
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5.

51

Terminsavgifterna for kulturskolans frivilliga undervisning ar oférandrade jamfort med 2015.

Kultur- och fritidsnamnden

Kulturskolan

Taxa/terminsavgift 2016 kr 2015 kr
Normaltaxa elev (+ ev. kopieringskostnad) 450 450
Normaltaxa vuxen (+ ev. kopieringskostnad) 1900 1900
Avancerat program KAPIS 800 800
Konst inkl. konstmateriel 750 750
Glasfusion (exklusive material) 900 900
Korsang 450 450
Instrumenthyra 450 450
Vuxna undervisning i grupp 1900 1900
Sarskild taxa barn < 7 ar

Barndans 450 450
Danslek 450 450
Brasslek 450 450
Instrumentlek 450 450
Kor/rytmik 450 450
Rytm./Musiklek 450 450
Smastrak med Rytmik 450 450
Smastrak (instrumenthyra tillkommer) 450 450
Taxa ej skriven i kommunen

Amne Vuxen 3500 3500
Amne Elev 2 200 2200
Grupp

Vuxen (Steelpan, Jazzdans) 2 200 2 200
Vuxen (Kor) 1080 1080
Elev (Teater, Jazzdans) 1700 1700
Elev (rytmik, smastrak) 900 900
Elev (kor) 700 700
Elev (konst) 1400 1400
Glasfusion vuxen (exklusive materiel) 2 200 2 200
Glasfusion elev (exklusive materiel) 2 200 2 200

Vuxen = 20 ar och &ldre.
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6. Stadsbyggnadsnamnden

6.1 Plan- och Bygglovtaxa

Den nya plan- och bygglagen galler fran och med 2 maj 2011 och har som syfte att forenkla
plan- och byggprocessen. Lagen ger kommunernas byggnadsnamnder majlighet att ta ut en
avgift i ett antal &renden, se lista nedan (12 kap plan- och bygglagen 2010:900). Enligt kom-
munalrattsliga grundsatser star det kommunen fritt att finansiera sin verksamhet med skatte-
medel. Kommunen &r darfor inte skyldig att ta ut avgifter for prévning och tillsyn enligt plan-
och bygglagen. Det ar fran kommunalrattslig synpunkt ocksa godtagbart att kommunen bara
tar ut avgift for viss provning och tillsyn enligt plan- och bygglagen, under forutséttning att
det finns sakliga skal for det.

Beslut om planbesked, férhandsbesked, villkorsbesked, startbesked, slutbesked och ingripan-
debesked

Beslut om lov

Tekniska samrad och slutsamrad

Arbetsplatsbestk och andra tillsynsbesck pa byggarbetsplatsen

Upprattande av nybyggnadskartor

Framstallning av arkivbestandiga handlingar

Kungorelser enligt 9 kap 418 tredje stycket

Andra tids- och kostnadskravande atgarder

En stor skillnad mot tidigare taxa &r att grundbeloppet (G) har ersatts av ett varde som foljer
prisbasbeloppet enligt lagen (1962:381) om allméan forsakring och som faststélls for hela ka-
lenderar. Detta kallas milliprisbasbeloppet (en tusendels prisbasbelopp), mPBB. Information
om prisbasheloppet aterfinns pa statistiska centralbyrans hemsida, www.sch.se.

Ar 2016 anvands mPBB 44,50 kr, vilket & samma niva som anvandes ar 2015.

For att kommunerna ska kunna justera taxan med beaktande av sina kostnader for verksam-
heten och 6nskad grad av kostnadstéackning inférs en justeringsfaktor benamnd N.

Faktorn N anger storleken pa kommunen (antal invanare) och ar for Sodertélje 1,2.

Byggnadsnamnden far dven enligt 9 § ta ut en planavgift for att tacka kostnader for att upp-
ratta eller andra detaljplaner eller omradesbestammelser, om namnden ger bygglov for ny-
byggnad eller &ndring av en byggnad eller annat bygglov enligt 16 kap 7 § (skylt eller ljusan-
ordning eller annan bygglovspliktig anlaggning) och den fastighet som bygglovet avser har
nytta av planen eller omradesbestammelserna.

Aven om den nya lagen forenklar processen kommer de byggtekniska delarna inom bygglovet
att bli mer omfattande med exempelvis platsbesok, formella start- och slutbesked samt fler
samrad. Byggnadsnamndens kostnader for detta och andra administrativa atgarder kommer att
oka, vilket foranleder en hojning av avgifterna. Kommunen far dock inte ta ut avgifter for
information och service.
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Byggsanktionsavgifter

Den nya plan- och bygglagen innehaller férandringar om kommuners ratt att ta ut sanktions-
avgifter. Da dessa foljer direkt av plan- och bygglagen omfattas de inte av taxan, som kom-
munfullmaktige ska faststélla. Byggsanktionsavgifter ska tillfalla kommunen nér det ar bygg-
nadsndmnden som har beslutat att ta ut avgiften och i 6vriga fall tillfalla staten.

Upplysningar

Avgiften for ansokningar vilka inkommit fére den 2 maj 2011 men beslutats efter den 2 maj
kommer att berdknas med den gamla taxan som underlag. Enligt denna berdkning anvands
grundbeloppet G.

G for 2016 = 60

Andring i PBL — en komplementbyggnad kan uppféras utan bygglov (Attefall)
Lagandringen i PBL (juli 2014) innebér att en komplementbyggnad, ett sa kallat Attefallshus,
kan uppforas utan bygglov. Det ska dock goras en anmélan och ett startbesked maste invéntas
innan byggarbetet paborjas. Avgift tas ut enligt den nya tabellen 5A, Handlaggningsfaktor for
startbesked HF2 (Attefall).

Allmanna bestammelser

De allmanna bestammelserna inklusive tabeller finns i skrivelsen fran Sveriges kommuner
och landsting (SKL) ” Plan- och bygglovtaxa 2011 — inklusive kart- och mattaxa”, version
mars 2011. F6r omradena plan- och bygglov foljer Sodertalje kommun dessa med ovan
namnda véarden pa mPBB och G. | nagra tabeller har Sodertélje gjort nagra justering-
ar/fortydliganden avseende bygglov for 2016, &ndringarna &r markerade med kursiv stil. Skri-
velsen innehaller ocksa allmanna bestammelser for omradet geografisk information, se nasta
avsnitt.

SKL:s skrivelse finns pa deras hemsida under publikationer med sokord plan- och bygglovs-
taxa 2011.

Benamningar av faktorer for berdkning av avgifter

HF Handlaggningsfaktor

KOM Faktor for kommunicering

mPBB ”Milliprisbasbelopp” en tusendels prisbasbelopp
N Justeringsfaktor

NKF Nybyggnadskartefaktor

OF Objektfaktor

PLF Planavgiftsfaktor

Grundprincip for berékning av avgift: Faktor x mPBB x N.

Avgift for bygglov/start besked beréknas efter bruttoarean (BTA) + 6ppenarean (OPA).
Planavgift beréknas efter BTA + OPA.

Matningsavgift berdknas efter byggnadsarean BYA + OPA.

Nybyggnad Uppfdrande av en ny byggnad eller flyttning av en tidigare uppférd byggnad till
en ny plats.

Tillbyggnad Andring av en byggnad som innebar en 6kning av byggnadens volym.
Ombyggnad Andring av en byggnad som innebar att hela byggnaden eller en betydande och
avgransbar del av byggnaden patagligt fornyas.
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Andring En eller flera atgarder som &ndrar en byggnads konstruktion, funktion, anvandningssatt,
utseende eller kulturhistoriska varde.

Vid berékning av BTA, OPA och BYA skall matreglerna enligt Svensk Standard
SS 21054:2009 utgava 1 galla i tillamplig omfattning. Arean bestdms med den noggrannhet
som inlamnade ritningar medger.

Vid definition av byggnadshojd, sluttningsvaning, kéllare m.m. skall berakningsregler och
definitioner enligt plan- och byggférordningen tillampas.

Avgiften kan ocksa tas ut genom tidersattning enligt faststalld timtaxa.
Vid tidersattning tas kostnad for administration ut med minst en timme.

Vid tidsersattning kan ocksa ersattning for resa utga om sa erfordras.

Exempel pa berakning av avgift

Bygglov for enbostadshus 250 m? inom detaljplan

Atgard Tabell | Formel Delvarden Avgift 2011
Planavgift 8 mPBB xPF x N 44,5x1 200 x N 64 080
Bygglovavgift inkl 4+5 | mPBBXOFx(HF1+ | 44,5x10x(24+28) x N 27 768
startbesked HF2) x N
Nybyggnadskarta 23 MPBBxKF x N 42,8x150 x N 6 420
Utstakning 24 mPBBXMF x N 42,8x210x N 8988
Lageskontroll 25 mPBBXMF x N 42,8x90 x N 3852
Moms 25 % 963
Total avgift (utan N) 93 839
Avrakning

For startbesked galler om sokanden sa begar ska namnden aterbetala i forskott erlagda avgif-
ter for atgarder som inte vidtagits. Detta under forutsattning att kontrollplan foljts och pro-
jektet inte fullfoljts inom foreskriven tid.

Slutavrakning sker nér slutbesked utféardas.

Om slutlig avgift for startbesked och uppréattande av kontrollplan avviker ifran i forskott be-
tald avgift ska avrakningen ske senast nér slutbesked dverlamnas.

Rénta utgar ej pa belopp, som aterbetalas respektive tillaggsdebiteras, for tid innan betalning-
en ska ske.

Tid for begaran om aterbetalning hanteras enligt Preskriptionslagen.
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Tabeller

6.1.1 Tabell 1 Objektsfaktorer

Objektsfaktor (OF) for handldggning av olika objekt — byggnader och anldggningar — bero-
ende pa storlek. Faktorn ska multipliceras med lamplig atgardsfaktor enligt tabeller nedan.

Area (m?) — BTA + OPA OF

Byggnader, anlaggningar inkl. bygglovpliktiga komplementbyggnader

0-49 4
50-129 6
130-199 8
200-299 10
300-499 14
500-799 20
800-1199 26
1 200-1 999 36
2 000-2 999 46
3 000-3 999 56
4 000-4 999 64
5 000-5 999 72
6 000-7 999 88
8 000-9 999 100
10 000-14 999 125
15 000-24 999 170
25 000-49 999 235
50 000-100 000 400
Harutover +3/1000 m?
Mycket enkla byggnader < 50 m?* 2

*| separat drende, t.ex. carport, taktéckta uteplatser (som inte ar bygglov befriade enl. PBL
9 kap 4-6 88), skarmtak, glasade uteplatser/véaxthus, transformatorbyggnader och liknande.

| arenden gallande bade huvudbyggnad och garage/carport réknas den sammanlagda BTA +
OPA.
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I de fall arendet har flera byggnader av samma typ berdknas areafaktorn efter dessa bygg-
naders totala BTA och OPA enligt tabell 1.

6.1.2 Tabell 2 Tidersattning
Avgift = KOM x mPBB x antal timmar

KOM

Belopp 2016

25

1113 per timme

Kan tillampas vid tidskrdvande arenden déar det:

> hallits extra projekteringssamrad.

> forekommit tidskravande mejlvéxling.

> kréavts fler &n 2 begéran om kompletteringar.

> Platsbesok infor bygglov.

» Utskick av ritningar.

> M.m.

6.1.3 Tabell 3 Underrattelse och expediering

Denna taxa anvénds nar kommunicering kravs. Taxan tillampas &ven vid kommunicering av

avslagsbeslut och vid tillsyn.
Avgift = KOM x mPBB x N

Antal Kommentarer KOM | Belopp 2016
Sakéagare 1-2 20 1068
Sakagare 3-5 40 2136
Sakégare 6-9 60 3204
Sakagare 10- 120 6408
Kungorelse i lokaltidning + faktisk annonskostnad 80 4272
Underrattelse av beslut till | Oavsett antal 5
berdérda sakagare 267
Kungorelse av beslut i Post- 5
och Inrikes tidning 267
Information till grannar | &renden dér vi enligt PBL inte beho-
ver skicka grannehorande, men atgar-
28 1495

dens karaktar innebar att det kan vara
lampligt att informera grannarna
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6.1.4 Tabell 4 Handlaggningsfaktor for bygglov HF1
Avgift for bygglov = Summan av alla tillampliga HF1 x OF x mPBB x N
(OF enligt tabell 1)

Atgérd Handlaggnings-
faktor HF1

Administration inkl. arkivering 7
Planprévning 3
Planenlighet inom detaljplan eller kontroll mot givet forhandsbesked
Byggnaden 7
Placering, yttre utformning och fargsattning
Anvandbarhet och tillgédnglighet
Tomten 7
Tomts ordnande inkl utfart och parkering
Enkel kontroll av handlingar for grundlaggning och dagvattenanslut-
ning
Fyllning och schaktning (da marklov ej erfordras)
Skyddsatgarder mot skred och hogvatten
Utrymnings- och raddningsvagar
Mattgranskning
Besiktning ( ett platsbesok)
Projekteringsméte 2
Forbesiktning 1

Summa: 27

Se tabell 3 och tabell 6 for eventuellt tillkommande avgifter

6.1.5 Tabell 5 Handlaggningsfaktor for startbesked HF2
Avgift = Summan av alla tillampliga HF2 x OF x mPBB x N
(OF enligt tabell 1 alternativ tabell 2)

Atgard Handlaggnings-
faktor HF2
Administration inkl arkivering och registrering av kon- 7
trollansvarig
Tekniskt samrad 5
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Startbesked

Arbetsplatsbestk

Extra arbetsplatsbestk/per styck

Beslut om kompletterande villkor

Slutsamrad

Slutbesked

Interimistiskt slutbesked

Wl W W| Ww| o o1| o1

6.1.6 Tabell 5a Handlaggningsfaktor for startbesked HF2 (Attefall)

Avgift = Summan av alla tillampliga HF2 x mPBB x N

Atgard Handl&ggningsfaktor Belopp
HF2 2016
Administration inkl. arkivering 25 1335
SFEerglaggande om komplettering innan startbe- o5 1335
Tillgdnglighetsgranskning 25 1335
Remiss_e_r"(trafikverket, TelgNat, Enheten 5 267
stadsmiljo m.m.)
Tekniskt samrad 25 1335
Annat infor startbesked 25 1335
Startbesked 25 1335
Slutsamrad 25 1335
Interimistiskt slutbesked 25 1335
Annat infor slutbesked 25 1335
Slutbesked 25 1335
6.1.7 Tabell 6 Justering av bygglovsavgifter
Bygglovavgift avser lovprovning utom HF2 (startbesked)
Atgard Avgift

Lamplighet/lokaliseringsprévning
utanfor detaljplan

1,25 bygglovavgift

Tillagg for prévning av liten av-

1,2 bygglovavgift

22 (56)



vikelse

Varsamhet 1,1 bygglovavgift
Tillbyggnad Ingen justering
Ombyggnad Ingen justering
Andring 0,7 bygglovavgift (berdrd del)
Tidsbegransat bygglov 0,75 bygglovavgift
Tidsbegransat bygglov, forlang- 0,5 bygglovavgift
ning

Tidsbegransat bygglov, sdsong 0,75 bygglovavgift
Tidsbegransat bygglov, sasong, 0,5 bygglovavgift
forlangning

Fornyelse av lov = ny prévning 0,8 bygglovavagift
Stor enkel byggnad (oisolerad, 0,3 bygglovavgift
t.ex. lagerhall) > 600 m?

6.1.8 Tabell 7 Avgift for besked
Avgift = Summan av alla tillampliga OF x mPBB

Typ av besked OF Belopp 2016
Forhandsbesked per blivande 100 (inom planlagt omrade) 4450
fastighet eller nytillkommen bo- - .
stad 100 x N (utanfor planlagt omrade) 5340
Ingripandebesked Tiderséttning
Planbesked (se nedan) Tiderséttning (dock minst 200) 8900
Villkorsbesked Tiderséttning (dock minst 50 ) 2225
Strandskyddsdispens 200 x N. Paslag med 25% for varje 10680

extra fastighet utdver den forsta.

Avgift for kommunicering tillkommer enligt tabell 3.

Planbesked -Arendekategorier

Enkel atgard
200 mPBB eller tidserséttning
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Med enkel atgard avses projekt som uppfyller samtliga féljande kriterier:

1. Mindre projekt av enklare karaktar: ny- eller tillbyggnad av bostadshus omfattande
hégst tva lagenheter eller ny- eller tillbyggnad av verksamheter upp till totalt 250 m?
bruttoarea eller dvriga projekt med en markarea om hégst 2 000 m? eller andrad mark-
anvandning till nagot av ovanstaende.

2. Projektet ligger inom eller i direkt anslutning till detaljplanerad markanvéndning av
samma karaktar.

3. Eventuellt planarbete kan antas vara mojligt att genomfora med enkelt planforfarande.

Medelstor atgard
300 mPBB eller tiderséattning

Med medelstor atgard avses projekt som inte uppfyller samtliga kriterier for enkel atgard eller
som inte uppfyller ndgot av kriterierna for stor atgard.

Stor atgard
400 mPBB eller tiderséttning

Med stor atgard avses projekt som uppfyller nagot av féljande kriterier:

1. Projekt av stérre omfattning: bostadsprojekt omfattande mer &n 100 lagenheter eller
verksamhetsprojekt omfattande mer an 5 000 m? bruttoarea eller dvriga projekt omfat-
tande mer &n 20 000 m? markarea eller &ndrad markanvandning till ndgot av ovansta-
ende.

2. Arenden som kan antas innebara betydande miljopéverkan.

6.1.9 Tabell 8 Avgift for omradesbestammelser och detaljplaner

Planavgift tas ut i férskott och slutregleras vid beslut om att planen antas, andras eller upp-
hévs. FOr plan dar avgift inte slutreglerats vid beslut om antagande tas avgift ut senast vid
beslut om bygglov.

Planavtal tecknas med intressenter for att specificera betalningsvillkor och parternas atagande
i Ovrigt.

I planer som annan an kommunen helt eller delvis har utfort och bekostat, t ex pa grund av ett
exploateringsavtal eller planavtal, reduceras planavgiften i motsvarande grad.

Planavgift tas inte ut om bygglov har l&mnats i strid mot plan (9 kap 31 8 PBL) eller vid tids-
begransat bygglov (9 kap. 33 § PBL) Planavgift kan dock debiteras om det lamnade bygglovet
medges med mindre avvikelser fran planen (tolkningsutrymmet).

Vid éndring av en del av en dldre detaljplan (antagen fore 1 juli 1987) tas planavgift ut for
berord byggréatt inom det omrade som éndrats.
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Vid en generell &ndring av en bestdammelse inom en eller flera dldre detaljplaner (antagna fore
1 juli 1987), tas planavgift ut inom hela den gamla detaljplanens omrade om atgarden som
skall utféras endast har stod i &ndringen av detaljplanen (t.ex. inredning av vindar).

For tillbyggnad/komplementbyggnad i separat &rende skall OF anvéndas enligt tabell 1.

For tillbyggnad som 6verstiger 50 % av huvudbyggnadens BTA tillampas planfaktor som for
nybyggnad.

Tidersattning debiteras i drenden, som ej gar att definiera enligt ovan t ex dér intressenten
eller sokanden erhaller annan nytta an mojlighet till lov som kan métas enligt standard for
BTA eller OPA

Planavgift tas inte ut for
- nybyggnad av komplementbyggnad i separat arende mindre &n 50 m?2
- tillbyggnader oavsett byggnad mindre dan 50 m?

Forskottsavgift tas ut enligt foljande princip: vid planstart 25 %, vid granskning 25 %o,
efter antagande 50 %

Planavgift: mPBB x OF x PF x N
OF sitts enligt tabell 1 t.o.m. 10 000 m2. Darutdver hojs OF med 1 per 1 000 m2,
(Exempel: OF 10 000 m? =101; 11 000 m? = 102)

Planfaktor (PF) Nybyggnad | PF Tilloyggnad | PF Andring
Omradesbestammelser 100 60 60
Detaljplan inkl program 220 100 100
Fastighetsrattsliga atgarder 80 40 40
i detaljplan

Planavgift for enbostadshus
Avgift =mPBB x PF x N

Objekt PF PF
Nybyggnad Tilloyggnad/Andring
Enbostadshus (oberoende av area) 1200 600

F d fastighetsplan i separat arende
Avgift= mPBBx PF x N

Atgard PF

Upphavande 300
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6.1.10 Tabell 9 Beslut om ny kontrollansvarig

Avgift=HF x mPBB x N

Atgard HF Belopp 2016

Ny sakkunnig 25 1335

6.1.11 Tabell 10 Hissar och andra motordrivna anordningar

Avgift tas ut som tidersattning enligt plan- och byggforordningen (ersatter forordning
1999:371 om hissar m.m. i byggnadsverk).

Atgard Tiderséttning

Medgivande eller forbud att anvédnda | Antal timmar (minst 1 tim)
hiss

6.1.12 Tabell 11 Nybyggnad — Bygglovavgift

Géller for “standarddrende” inom detaljplan, utan avvikelse och kommunicering.

Avgiften utgdr summan av avgifterna for de atgarder som byggnadsnamnden vidtar i samband
med bygglov respektive startbesked. Avgift for att uppratta eller &ndra detaljplan, omradesbe-
stammelser eller fastighetsplan tillkommer enligt sérskild taxa eller genom upprattat planav-
tal.

Se tabell 4 och 5 angaende tillampliga HF
Avgiften inkluderar ett arbetsplatsbesok (utom vid mycket enkla byggnader).
Bygglovavgift = mPBB x OF x (HF1 + HF2)' x N

Area (m?) — BTA + OPA OF HF1 | Belopp HF2
2016 Belopp
Bygg- Startbe- 2016
lov sked
Byggnader, anlaggningar
inkl. bygglovpliktiga kom-
plementbyggnader
Mycket enkla byggnader < 49 2 20 20
2 2136 2136
0-49 4 |24 5126 28 5981
50-129 6 24 7690 28 8971
130-199 8 24 10253 28 11962

! Bygglov inklusive startbesked
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200-299 10 24 12816 28 14952
300-499 14 | 24 17942 28 20933
500-799 20 24 25632 28 29904
800-1199 26 24 33322 28 38875
1 200-1 999 36 24 46138 28 53827
2 000-2 999 46 24 58954 28 68779
3 000-3 999 56 24 71770 28 83731
4 000-4 999 64 24 82022 28 95693
5 000-5 999 72 24 92275 28 107654
6 000-7 999 88 24 112781 28 131578
8 000-9 999 100 24 128160 28 149520
10 000-14 999 125 24 160200 28 186900
15 000-24 999 170 24 217872 28 254184
25 000-49 999 235 24 301176 28 351372
50 000-100 000 400 24 512640 28 598080
Stor, enkel byggnad (oisolerad | 0,3x OF (inter-
24 28

— lagerhall) > 600 m2 vall enl. ovan)
Vindsinredning 8
<199 m2
Komplementbyggnad
Bygglovavgift = mPBB x OF x (HF1 + HF2)?x N

Objekt YtaBTA | OF | HF1 Belopp | HF2 start- | Belopp

Bygglov 2016 besked 2016

Komplementbyggnad, ga-
rage, carport, forrad (eget <50 m? 2 17 1816 13 1388
arende)
Komplementbyggnad, ga-
rage, carport, forrad (eget 50-100 4 17 3631 15 3204
arende)
Komplementbyggnad, ga-
rage, carport, forrad (eget | >100 m? Enligt tabell 11
arende)
Kallsorterlngsberlal- 4 14 2990 15 3204
lare/grupp Sopskap, sophus

2 Bygglov inklusive startbesked
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6.1.13 Tabell 12 Tillbyggnad
Bygglovavgift = mPBB x OF x (HF1 + HF2)* x N

Huvudbyggnad YtaBTA | OF | HF1 | Belopp | HF2 start- | Belopp
Bygglov | 2016 besked 2016
Tillkommande yta <15 m?
BTA 3 | 14 2243 10 1602
Tillkommande yta 16-49 m?
BTA 4 17 3631 15 3204
Tillkommande yta 50-129 m?
BTA 4 17 3631 28 5981
Tillkommande yta | 130-199 m?
BTA 8 17 7262 28 11962
Tillkommande yta 200-299 m?
y 10 17 9078 28 14952
BTA
Tillkommande yta 300-499 m?
y 14| 17 | 12709 28 20933
BTA
Ytterligare intervall
se tabell 11
Komplementbyggnad OF | HF1 | Belopp | HF2 start- | Belopp
Bygglov | 2016 besked 2016
Typ: garage, car- Oavsett
port, forrad storlek men
<50 % av
ursprunglig 2 14 1495 13 1388
byggnads
BTA
Tillbyggnad fritids- | <50 m?
hus Yo 4 14 2990 13 2777
Tillbyggnad véaxt- | >15m’
hus, lusthus m.m. 2 14 1495 13 1388
oisolerat
Bursprak 2 14 1495 13 1388
Takkupa 2 14 1495 15 1602

® Bygglov inklusive startbesked
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6.1.14 Tabell 13 Enkla byggnader

Bygglovavgift = mPBB x OF x (HF1 + HF2)* x N

Typ Yta BTA OF | HF1 Belopp | HF2 start- Belopp

Bygglov 2016 besked 2016

Fritidshus 40-80 m? 4 21 4486 28 5981

Kolonistuga < 40 m? 2 14 1495 15 1602

Natstat- Oavsett storlek

ion/pumpstation 4 14 2990 = 2177

Vaxthus, lusthus > 15 m’men

och likn. oisolerat | <50 m? 2 14 1495 13 1388

Rullstolsgarage Oavsett storlek

forrad m.m. 2 14 1495 1 1388

Kiosk, manskaps- | Oavsett storlek

bod m.m. 4| u 3631 15 3204

Sommarveranda, Oavsett storlek

restaurang 4 17 3631 e 4913

Transformatorstat- | Max 15 kvm

ion 2| 14 1495 13 1388

Regn-

skydd/Busskur 2 17 1816 = 1388

Kommentar: Fritidshus ska enligt 8 kap. 6 8 PBL inte granskas med hansyn till tillganglighet
och energikrav. Storre fritidshus an 80 m? ar dock ofta lika tekniskt komplicerade som perma-
nentbostader, darfor foreslas lika avgift som for permanenthus.

6.1.15 Tabell 14 Ovriga atgarder
Bygglovavgift = mPBB x HF x N (Bygglov inklusive startbesked)

Yta BTA HF Belopp 2016
Balkong 1 st 40 2136
Balkong 2-5 st 65 3471
Balkong 6-9 st 130 6942
Balkong >9 st 260 13884
Inglasning av balkong 1 40 2136

“ Bygglov inklusive startbesked
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Inglasning av balkong 2-5 st 65 3471
Inglasning av balkong 6-9 st 130 6942
Inglasning av balkong >9 st 260 13884
Inglasning av uteplats/ uterum oavsett storlek (Endast 65
som fasadandring) 3411
Skarmtak Upp till 30 m? 50 2670
Skarmtak >31 m? 100 5340
Bygglovavgift = mPBB x OF x (HF1 + HF2)° x N
Ovrigt — utan konstr. Yta BTA OF | HF1 Belopp | HF2 start- | Belopp
Bygglov 2016 besked 2016
Fasadandring, Nagon dorr- eller
mindre fonstersattni t
oS 2| 1 | s 7 748
arg &ndring pa en-
och tvafamiljshus
Fasadandring, mel-
lan J 3 11 1762 7 1121
Fasadandring,
storre 4 il 2350 10 2136
Bostadshiss — handi-
kapp enbostadshus® 2 17 1816 13 1388
Hiss/ramp” 4 17 3631 15 3204
Mur och eller plank
vid enbostadshus 3 10 1602 13 2083
Mur och/eller plank
— buller-
plank/stabilitet — 6 | 14 | 4486 15 4806
oavsett material
Frivilligt bygglov Avgift enl. normalt bygglov

> Bygglov inklusive startbesked
® Endast HF2 vid invandig installation
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6.1.16 Tabell 15 Anmalan (icke lovpliktig atgard)

Avgift = HF2 x mPBB x N

HF2 Belopp

Startbesked 2016
Eldstad/st 50 2670
Installation av ny kassett i befintlig skorsten 25 1335
Grundforstarkning enbostadshus 90 4806
Grundforstarkning 200 10680
Ventilationsanlaggning enbostadshus 50 2670
Ventilationsanlaggning évriga 140 7476
Andring av barande konstruktion/brandskyddet, mindre 30 1602
Andring av barande konstruktion/brandskyddet, storre 140 7476
Stambyte (Utan andra atgarder) 90 4806
Sopsug 90 | 4806
Rivning utanfor planlagt omrade 50 2670
Fettavskiljare 50 2670
VA-installation/anslutning 50 2670
6.1.17 Tabell 16 Rivningslov inklusive startbesked
Avgift = (HF1+HF2) x mPBB x N

Rivning HF1 Rivningslov | Belopp 2016 | HF2 startsbesked | Belopp 2016

<100 m?> BTA 20 1068 50 2670
100-250 m? BTA 40 2136 60 3204
251-1000 m* BTA 80 4272 120 6408
>1000 m* BTA 160 8544 240 12816

6.1.18 Tabell 17 Bygglov for skyltar

Provning skall ske som for byggnader

Avgift tas ut med hansyn till atgarderna och omgivningspaverkan.
Avgift =HF x mPBB x N

Administrationsavgift ingar i avgiften for skyltar och ljusanordningar.
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Atgard storlek HF Belopp 2016

e Skyltar som séatts upp pa byggnader med ett av namnden beslutat skyltprogram reduce-
ras hela bygglovsavgiften med 50 %.

e Avgift for granskning av skyltprogram sker enligt tidersattning dock minst 5 timmar.

e Vid stor omgivningspaverkan okar avgiften med 25 % dock endast for den dyraste skyl-
ten, vepan, flaggskylten, skyltpelaren eller ljusanordningen.

Mindre &n 1 m? 30 1602
Skylt, vepa eller flaggskylt (forsta) 1-5 m? 50 2670
Storre an 5 m? 80 4272
Mindre an 1 m? 6 320
Per skylt, vepa eller flaggskylt utéver 7
1- 12
den forsta >m 641
Stérre an 5 m? 25 1335
Mindre &n 5 m? 60 3204
Skyltpelare (per st.) 5
fr.o.m.5m 100 5340
Remiss Trafikverket, enhet- 15
en stadsmiljo m.fl. 801

Vasentlig dndring av skylt eller ljusanordning medfér samma arbetsinsatser som vid ansokan
om ny. Avgift tas darfor ut som vid ny skylt eller ljusanordning.

Skylt i samband med bygge placerad p& samma fastighet, max 15 m? ar avgiftsfri. Ar skylten
storre an 15 m? tas avgift ut enligt tabell .

Skyltprogram kan tas fram i samforstand mellan fastighetsagaren och stadsbyggnadskontoret.
Det bestar av dokument/ritning som visar var pa fasaderna skyltar skall placeras och kan dven
innehalla principer for skyltars utformning. Avgiften reduceras om skyltprogrammet foljs.

6.1.19 Tabell 18 Marklov inklusive startbesked

Avgiften tas enbart ut som tidersattning

Atgard Tiderséttning Belopp 2016

Marklov saval schakt | Antal timmar dock minst 1 timme | 1113 per timme
som fyllning och trad-
fallning

6.1.20 Tabell 19 Master, torn, vindkraftverk
Avgift = (HF1 + HF2) x mPBB x N
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Master, torn, vindkraftverk | Beskrivning | HF 1 (bygglov) | Belopp | HF 2 (startbesked)
alt tidserséttning 2016 Tiderséttning

Radio- och telgmast eller ett torn 950 e Antal timmar (minst 1)
torn + en teknikbod
Radio- och tele_zmast eller fler an ett 550 29370 Antal timmar (minst 1)
torn + en teknikbod
Ljusanordqing vid idrotts- Per st oavsett 45 2403 Startbesked_ingér i
plats eller likn. storlek bygglovavgiften(Hr1)
Vindkraftverk ett verk 550 29370 | Antal timmar (minst 1)
Vindkraftverk upp till 4 st 1200 64080 | Antal timmar (minst 1)
Vindkraftpark (>5 verk) 2 500 133500 | Antal timmar (minst 1)
6.1.21 Tabell 20 Bygglov for anlaggningar
Anléaggning pa land
Avgift = (HF1 + HF2) x mPBB x N

Objekt Beskrivning OF | HF1 | Belopp | HF2 | Belopp

2016 2016

Anlaggningens yta 2000-4999m® | 60 | 24 | 76896 28 89712
5000-10 000 m? | 80 | 24 102528 | 28 | 119616
-~ >10000m? | 100 | 24 | 128160 | 28 | 149520

Mindre anlaggningar | Antal timmar (minst 1)

t.ex. Parkeringsplats

Upplag/ materialgard | Antal timmar (minst 1)

Tunnel/ bergrum Antal timmar (minst 1)

Exempel pa anlaggning (enligt plan- och byggférordningen): Begravningsplats, Camping-
plats, Idrottsplats, Friluftsbad, Golfbana, Kabinbana, Minigolf, Motorbana, N&jespark, Skid-

backe med lift, Skjutbana

Anldggning i vatten

Objekt Beskrivning OF | HF1 | Belopp | HF2 | Belopp
2016 2016
Brygga, saval pon- for fler an 10-12 batar,
ton som fast anlagd | (annars ej bygglov) 20 24 25632 28 29904
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Smabatshamn —se | for fler &n 10-12 batar, 0 | 24 28
marina <5000 m? 51264 59808
Marina 5 000-10 000 | for fler an 10-12 batar, 80 24 28
m?, flera bryggor annars inte hamn 102528 119616
Utdkning med pon- | per brygga
tonbrygga — 5 24 6408 | 28 7476
6.1.22 Tabell 21 Ovriga arenden

Arendetyp Beskrivning
Anstand ingen avgift

Avslag saval bygglov, marklov rivningslov
som forhandsbesked

Full avgift HF 1 alternativt tidersatt-

ning

Awvisa/Aterkallad ansékan (avskrivet
arende)

Tidersattning se tabell 2 (minst 1 tim)

6.1.23 Tabell 22 Brandfarliga och explosiva varor m.m.

Avgift tas ut enligt 27 8 Lag (2010:1011) om brandfarliga och explosiva varor. (i de fall

byggnadsnamnden har ansvar for tillsyn, tillstandsgivning etc. enligt lagen)

I samband med den nya lagen om brandfarliga och explosiva varor har SKL publicerat tva
cirkular: nr. 10:47 och nr.10:62. Det pagar arbete med en ny taxekonstruktion inom omradet.

Avgiften innefattar kommunens totala insats for tillstandsgivningen. I avgiften ingar dven

platsbesok.
Avgift =HF x mPBB x N

Anlaggning som forvarar kemisk produkt Beskrivning HF
Anlaggning foér forvaring och forsaljning ur 1st 150
cisterner
Anléggning for forvaring och forsaljningur | 2 till 4 st 240
cisterner
Restaurang med gasol 150
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Skola ej laboratorie/industri 150
Bensinstationer
Bensinstation automat 240
Bensinstation m butik 300
Nytt tillstand enl. § 20 FBE innehavsskifte brandfar- 20
lig vara
Nytt tillstand enl. § 20 FBE vid innehavsskifte; ex- 40
plosiv vara inkl. godkan-
nande av férestandare
Forvaring; Explosiva varor samt godkan- 150
nande av forestandare
Mindre komplettering till gallande tillstand 20
Mindre lackeringsanlaggning 150
Avslag utan utredning 20
Avslag med utredning 150
Administrativa atgarder 20

Tidersattning

Tidersattning debiteras i drenden, som ej gar att definiera enligt ovan t.ex. cisterner ovan mark
> 5 i oljehamn och likvérdig, laboratorier samt transporter i rorledning, férhandsbesked och

andra atgarder.
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6.2

Infor 2012 arbetades taxan for Geografisk information om i syfte att sa langt som mojligt félja den
taxemodell som SKL arbetat fram. Faktorernas vérden och vissa tabeller har anpassats till Sodertéljes
forhallanden. Infor 2013 revideras taxan genom att fortydliga delar av de beskrivande texterna.

Geografisk informationshantering

Foljande forkortningar anvénds i kommande formler och tabeller:
mPBB = milliprisbasbelopp
NKF = nybyggnadskartefaktor
N = justeringsfaktor

UF = utstakningsfaktor

MF = métningsfaktor

KF = kartfaktor

HA = hektar

AF = atgardsfaktor

PS = punktskissfaktor

UT = uppdragstaxefaktor

6.2.1 Tabell 1: Avgift for nybyggnadskarta

Nybyggnadskartan &r ett beslutsunderlag i samband med bygglovgivning. Innehéllet &r beroende vad
du ska bygga och var du ska bygga och gors i tva versioner. Priset baseras pa fastighetens/tomtens
storlek och pa innehall i kartbilden. Bestallaren far nybyggnadskartan som ett original och tre kopior
samt om sa 6nskas digitalt som dxf-fil eller pdf-fil. med e-post. Darutdver kan kartan levereras i andra

format efter 6verenskommelse, debitering for detta sker enligt uppdragstaxan.

Avgift = mPBB x NKF x N
(momsbefriad)

NKF Nybyggnadskarta

NKF Enkel nybyggnadskarta

Kartan innehaller fastighetsgranser,
gransmatt, hojdkurvor, markhojder,
arbetsfix, befintliga byggnader,
fullstandig registerkarteinformation
samt planinformation. Kartan &r
kontrollerad i falt och ar giltig i tva
ar.

Kartan innehaller fastighets-
granser, héjdkurvor, befintliga
byggnader samt planinformation.
Kartan ar kontrollerad i falt och
ar giltig i tva ar.

Enbostadshus inom och utanfor 165 90
baskarteomrade oavsett tomtyta

Ovriga byggnader inom 165
baskarteomrade;

sammanbyggda enbostadshus,
flerfamiljshus samt alla évriga
byggnader och anlaggningar.
Kartutsnitt: 1- 1 999 m?

2 000-4 999 m* 280
5 000-9 999 m* 390
10 000-15 000 m* 510

Tomtyta storre 4n 15 000 m*

Uppdragstaxa, minst motsvarande
NKF=510
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Ovriga byggnader utanfor Uppdragstaxa, minst NKF for
baskarteomradet motsvarande tomtyta inom omrade
med baskarta

Sarskilda kompletteringar Uppdragstaxa

Revidering av nybyggnadskarta | 45 45

inom giltighetstiden

Forhandskopia alt, preliminar Uppdragstaxa Uppdragstaxa
nybyggnadskarta

Alla évriga tgarder Uppdragstaxa Uppdragstaxa

6.2.2 Tabell 2: Avgift for utstakning

Utstakning av en byggnad i plan och hojd gors efter bygganmélan om sdkande begér det. Grovutstak-
ning gors med trapalar som markerar husens horn, finutstakning gors med profiler som tillhandahalls

av sOkanden.

Utstakning kan utforas av byggnadsndmndens personal eller annan med verifierad grundldggande
matningsteknisk fardighet som byggherren foreslar. Med grundlaggande méatningsteknisk fardighet
menas tillracklig fardighet for att sjalvstandigt kunna bedriva och ansvara for de flesta typer av mét-
ningsteknisk verksamhet. For denna fardighet kravs examen fran en matningsteknisk utbildning pa
minst 2 ar samt praktisk erfarenhet i minst 2 ar sa att summan blir minst 5 ar. Exempel: 2 ars uthild-

ning samt 3 ars arbetslivserfarenhet.

Utstakningsavgift = mPBB x UF x N
(momsbefriad)

Huvudbyggnad — nybyggnad (8 punkter), bottenplattans areal UF
1-199 m* 165
200-499 m* 200
500-999 m* 250
1000-1 999 m* 340
2 000-2 999 m* 390
Tillagg per punkt utdver 8 10

Objekt storre &n 3 000 m”. Avgiften ska beraknas for hela drendet under
forutsattning att det ingér i samma beslut.

Uppdragstaxa, minst mot-
svarande UF=390

Komplementbyggnad och tillbyggnad — nybyggnad av garage/uthus UF
till en- och tvabostadshus (8 punkter) samt tillbyggnader (8 punkter)

1-100 m*, storre tillbyggnader/komplementbyggnader raknas som 50
nybyggnad.

Tilldgg per punkt utdver 8 10
Ovrig utstakning UF
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Plank, murar, detaljpunkter och métningslinjer mm Uppdragstaxa

Grovutstakning kostar 50 % av priset for utstakning.

For enbostadshus reduceras priset med 25 % under forutsattning att bade grov- och finutstakning be-
stalls vid samma tillfalle och utfors inom 6 manader. Avgiften skall raknas for hela drendet under for-
utsattning att det ingar i samma bygglovérende.

Vid utstakning av enbostadshus och garage som bestélls och utférs vid samma tillfalle reduceras priset
med 10 %.

Om lageskontroll bestalls samtidigt som utstakning reduceras priset pa lageskontrollen med 10 %.

Nér utstakning inte kunnat utforas pga. brister i profiler eller andra hinder debiteras férseningen enligt
uppdragstaxan.

Om utstakning eller lageskontroll utférs av annan an byggnadsndmndens personal, tas avgift ut for
administration, stompunkter som behévs for uppdraget samt kostnad for att uppdatera kartbasen mot-
svarande 20 % av priset for en finutstakning.

6.2.3 Tabell 3: Lageskontroll
I byggnadslovets kontrollplan kan ndmnden féreskriva att lageskontroll ska ske. Lageskontroll innebar
att en byggnads lage méts in for att kunna kontrolleras mot bygglovet.

Lageskontroll kan utforas av byggnadsnamndens personal eller annan med verifierad grundldggande
matningsteknisk fardighet som byggherren foreslar, se kap 1.2.2 (Tabell 2).

Avgift =mPBB x MF x N
(Moms 25 % tillkommer)

Byggnad (8 punkter) MF

50-199 m*, huvudbyggnad 50

> 200 m*, huvudbyggnad Uppdragstaxa, minst motsvarande
MF=50

Tilldgg per punkt utdver 8 2

Ovriga byggnader, t ex tillbyggnader, komplementbyggnader, Uppdragstaxa

murar mm.

Om utstakning eller l&geskontroll utférs av annan &n byggnadsndmndens personal, tas avgift ut for
administration, stompunkter som behévs for uppdraget samt kostnad for att uppdatera kartbasen mot-
svarande 20% av priset for en finutstakning.

6.2.4 Tabell 4: Avgift for tillfalligt utnyttjande av digital geografisk information

Kommunen har i huvudsak tva digitala kartdatabaser, baskartan och tatortskartan. Baskartan har hog
detaljeringsgrad och uppdateras regelbundet, den finns i huvudsak i vara tatorter med naromraden.
Tatortskartan &r en dversiktskarta som framst har till syfte att ge en mer generaliserad oversikt. Ta-
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tortskartan ar kommuntackande och uppdateras regelbundet. Bada kartorna ligger till grund for vidare
bearbetningar och kan levereras saval digitalt som utritade.

Man kan képa nyttjanderatt till information. Nyttjanderatten ar en icke exklusiv och icke dverlatbar

ratt att nyttja informationen inom den egna organisationen. Allt kartmaterial omfattas av lagen

(1960:729) om upphovsratt till litterdra och konstnarliga verk.

For permanenta anvandare (nyttjare) av kommunalt kartmaterial tréffas vid uttagande av avgift nor-

malt avtal, som I6per flera ar.

Nedanstaende taxa avses tillampas for tillfalliga nyttjare av det kommunala kartmaterialet.
Priset for utdrag ur kommunens databaser &r beroende av dnskat informationsinnehall och kartomra-
dets omfattning. Priset ar per hektar markomrade som kartan omfattar.

Avgift per HA = mPBB x KF x N
(Moms 6 % tillkommer)

Utdrag ur baskarta for enstaka specifik fastighet med | Informationsandel i % KF
areal mindre &n 2000 m? inom baskarteomrade, inkl

arbetskostnad.

All information 100 17
Baskarta inom baskarteomrade, exkl arbetskostnad Informationsandel i % KF
Innehall i kartan

Gréanser och Fastighetsbeteckning 30 51
Byggnader och évriga topografiska objekt 30 51
Vdgar, jarnvégar, adresser 20 3.4
Hojdinformation 20 3,4
All information 100 17
Baskarta utanfor baskarteomrade KF
Innehall i kartan

All information Uppdragstaxa

For analoga baskartor ges foljande prisreduktion:

Skala Reduktion
1:400/500 50%
1:1000 80%
1:2000 87,5%
1:4000/5000 95%
1:10000 98%
1:15000 99%

Vid stora bestéllningar av baskartor ges féljande prisreduktion:
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Areal Reduktion
0-10 Ha 0%

11-20 Ha 5%

21-30 Ha 11%
31-40 Ha 18%

Over 40 Ha Avtal

Tétortskarta Informationsandel i % KF
Innehall i kartan

Mark och vatten 25 0,0425
Byggnader 20 0,034
Vdgar och jarnvagar 20 0,034
Adresser 20 0,034
Geografisk text 10 0,017
Ovriga detaljer 5 0,009
All information 100 0,17

For utskrifter av tatortskarta debiteras nyttjanderéatt motsvarande KF=17, oavsett areal, samt arbets-
kostnader enligt uppdragstaxan.

Ortofoton levereras som filer motsvarande géllande kartbladsindelning i referenssystem SWEREF 99

18 00.

Digitalt ortofoto- Kartblad 1000x1000m, upplésning 0,16 m

KF

Ej koordinatsatt

Koordinatsatt

11

Vid bestéllning av flera kartblad ges féljande prisreduktion:

Antal kartblad Reduktion
0-5 0%
6-10 5%
11-15 11%
16-20 18%
Mer &n 20 Avtal

For utskrifter av ortofoto debiteras nyttjanderétt motsvarande KF=17, oavsett areal, samt arbetskostna-

der enligt uppdragstaxan.

Stadsmodell 3D

KF
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Byggnader med generaliserande taknockar 6

Byggnadskuber 5
Terrdngmodell, GRID 6,25
Laserdata 5

For leveranser av baskarta, tatortkarta, ortofoto och stadsmodeller galler féljande:

For att fa en analog karta i pdf-format tillkommer en kostnad pa 20 %. Arbetskostnader for transfere-
ring och leverans tillkommer enligt uppdragstaxan.

Vid produktion av grundkarta eller specialkartor debiteras arbetstid enligt uppdragstaxan, nyttjande-
rattskostnad for befintlig baskarta/tatortskarta samt eventuella konsultkostnader som erfordras for kart-
framstallningen. For grundkarta tillkommer ingen moms.

Minsta debiterbara avgift for nyttjanderatt motsvarar KF=17.

For mangfaldigande av kartprodukt traffas sarskild 6verenskommelse.

6.2.5 Tabell 5: Kopiering och utskrifter

Taxan avser materialkostnad for utskrifter i farg och storre format &n A4. |1 dvriga fall hanvisas till taxa
for avgifter for kopior av allmanna handlingar.

Avgift =mPBB x AF x N
(Moms 6 % tillkommer)

Format AF Forsta kopian AF Foljande kopior
Upp till A3 1,1 06
A2 1,7 0,9
Al 2,3 12
A0 2,9 15

6.2.6 Tabell 6: Nyttjande av punkter och punktskisser

Avgift =mPBB x PSx N
(Moms 6 % tillkommer)

Baskarta inom baskarteomrade PS Forsta punkten eller skis- PS Féljande punkter eller
Innehall i kartan sen skisser
Stompunkt/Fixpunkt 5 3

Punktskiss 10 5

6.2.7 Tabell 7: Uppdragstaxa
Uppdragstaxan géller dar tiderséttning styr eller nér andra taxor saknas.

Avgift per timme = mPBB x UT x N
(Moms 25% tillkommer)
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Uppdragsklass Typ av uppdrag uT

Rutinuppdrag CAD, utritning, fastighetsagarforteckning, uttag av digitala 18,6
kartor, enkla kartuppdrag etc.

Kvalificerade uppdrag Transformationer, formatkonvertering, enkel applikations- 23
utveckling, plantolkning, enkla GIS-analyser, komplicerade
kartuppdrag etc.

Specialistuppdrag Projektledning, komplicerade GIS-analyser, avancerad 30
applikationsutveckling, fastighetsplaner, servitutsutredningar
och andra fastighetsutredningar etc.

Matlag 1 person Matningsuppdrag inkl transporter, matningsutrustning 18,6

Matlag 2 personer Matningsuppdrag inkl transporter, matningsutrustning 34

Ovanstaende taxa galler inte vid medverkan i fastighetsbildningsforrattningar och forberedelser for
dessa. Dar anvands sarskild taxa, SFS 1995:1459.

Fdrordningen om avgifter vid lantmateriforrattningar (SFS 1995:1459), beslutad av regeringen, styr
hur forrattningskostnaden ska tas ut. Lantmaéteriet har i forordningen fatt mandat att bl.a. besluta om
taxans storlek som styrs genom foreskrifter till férordningen. Den senaste foreskriften om taxans stor-
lek LMFS 2009:7 aterfinns pa www.lantmateriet.se

7. Miljonamnden

7.1 Taxa for tillsyn och prévning enligt miljobalken

Taxan géller avgifter for Sodertalje kommuns kostnader for provning och tillsyn enligt miljobalken
och bestdmmelser meddelade med stdd av miljobalken eller med anledning av EU:s forordningar. Det
galler bland annat naturvard och kulturvard, skydd av omraden, miljéfarlig verksamhet, halsoskydd,
verksamheter som orsakar miljoskador, vattenverksamhet, skotsel av jordbruksmark, kemiska produk-
ter och biotekniska organismer, samt avfall och producentansvar.

Enligt miljonamndens taxebestammelser ska avgift betalas for handlaggning och andra atgarder med
anledning av ansokningar, anmalan av verksamhet och vid tillsyn i dvrigt. Till taxan hor miljonamn-
dens egna taxebilagor 1, 2 och 3. Avgift tas ut baserat pa aktuell timtaxa och handlaggningstid, med
den handlaggningstid som bestamts for arendet (fast avgift), med den arliga handlaggningstid som
anlaggningen eller verksamheten tilldelats genom klassning (arlig tillsynsavgift), med den faktiskt
nedlagda handlaggningstiden (timavgift) eller enligt de andra grunder som anges i taxan.
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Taxa/avgift Timtaxa ar 2015 Timtaxa ar 2016
Tillsyn samt handlaggning av 976 kr/h 1 006 kr/h
ansokningar/anmalningar enligt

miljobalken.

7.2 Taxa for livsmedelskontroll

Taxan géller avgifter for Sodertéalje kommuns kostnader for provning, registrering och kontroll enligt
livsmedelslagen, lagen om animaliska biprodukter och EU-lagstiftning, samt bestammelser meddelade
med stdd av dessa.

Enligt miljonamndens taxebestammelser ska avgift tas ut baserat pa aktuell timtaxa och handlagg-
ningstid, med den arliga handlaggningstid som verksamheten tilldelats genom klassning (arlig kon-
trollavgift), med den handlaggningstid som bestamts for &rendet (fast avgift), med den faktiskt ned-
lagda handlaggningstiden (timavgift) eller enligt de andra grunder som anges i taxan.

Taxa/Zavgift Timtaxa ar 2015 Timtaxa ar 2015
Planerad kontroll av livsmedels- 1125 kr/h 1160 kr/h
hantering enligt livsmedelslagstift-

ningen.

Extra offentlig kontroll 982 kr/h 1012 kr/h
samt registrering med mera

7.3 Taxa for stralskyddstillsyn

Taxan galler avgifter for Sodertalje kommuns kostnader for provning och tillsyn enligt stralskyddsla-
gen och bestammelser meddelade med std av stralskyddslagen. Enligt miljondmndens taxebestam-
melser ska avgift betalas for solarieverksamhet eller annan verksamhet dver vilken miljonamnden har
tillsyn enligt stralskyddslagstiftningen. Avgift tas ut baserat pa aktuell timtaxa och handlaggningstid,
med den handlaggningstid som bestamts for anmalningsarenden (fast avgift), med den arliga hand-
laggningstid som verksamheten tilldelats (arlig tillsynsavgift) och med den faktiskt nedlagda hand-
laggningstiden (timavgift) om brister medfor tillsyn som gar utdver den normala tillsynen.

Taxa/avgift Timtaxa ar 2015 Timtaxa ar 2016

Tillsyn dver solarieverksamhet 976 kr/h 1 006 kr/h

7.4 Taxa for tillsyn enligt lagen om skydd mot internationella hot mot
méanniskors héalsa

Taxan géller avgifter for Sodertéalje kommuns kostnader for besiktningar av fartyg, utfardande av intyg
samt 6vrig tillsyn eller atgarder enligt denna lag och bestammelser meddelade med stod av den. Avgift
tas ut baserat pa aktuell timtaxa och handlaggningstid, med handlaggningstiden 4 timmar for fartygs-
besiktning (fast avgift) och med den faktiskt nedlagda handlaggningstiden (timavgift) for dvrig tillsyn
och atgarder.

Taxa/avgift Timtaxa ar 2015 Timtaxa ar 2016

Besiktningar och tillsyn pa fartyg. 976 kr/h 1006 kr/h
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8. Tekniska namnden

Taxa och avgifter inom foljande omraden for Sodertalje kommun for ar 2014 (samma som for 2015
och 2014)

upplatelse av offentlig plats

torgplats

felparkering

parkering

ovrig parkering

gravning i mark

dispenser fran lokala trafikforeskrifter
tillfalliga trafikanordningsplaner
tomtkoavgifter

gatukostnader

8.1 Upplatelse av offentlig plats

Taxan for upplatelse av offentlig plats, enligt ordningslagen, inom Sédertélje kommun faststélls av
kommunfullmaktige. Taxan for upplatelse av offentlig plats omfattar féljande andamal:
e Forsaljning pa fast plats i kioskbyggnad eller liknande

e Ambulerande/mobila vagnar
e Uteserveringar
e Festival och marknad
e Evenemang
e Ovrig forsaljning
e Reklamplats
e Byggandamal
e Teknikbodar
e Telefonimaster
¢ Omhandertagande av material och utrustning
e Atertagande av ansokan
Andamal
1. Forsaljning - servering Tidsperiod Avgift Ovrigt/anméarkningar
1.1 | Ambulerande/mobil for- | Ar AA | Zonindelning AA, A, B, C
saljning av diverse pro- 40 000 kr
dukter A | Ambulerande forséljning som
35 000 | &r mer &n 10 kvm skall betala
Vagn, bord etc. som &r mer B | enligt taxan for fasta kiosker, p
an 2 kvm men max 10 kvm. 30000 kr|1.3
C
25 000 kr
1.2 | Ambulerande/mobil for- | Ar A | Zonindelning A, B, C
saljning av diverse pro- 25 000 kr
dukter B
Vagn, bord etc. som &r 20 000 kr
mindre eller lika med C
2 kvm. 15 000 kr
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1.3 | Fasta kiosker/gatukok Ar AA | Zonindelning AA, A, B, C
eller liknande 1 250 kr/kvm | 100 000 kr - minimiavgift
med plats for sittande A
géaster. 1 000 kr/kvm | 80 000 kr minimiavgift
B
I avgiften ingar kring- 750 kr/kvm | 60 000 kr minimiavgift
liggande ytor nddvandiga C
for verksamheten samt 600 kr/kvm | 40 000 kr minimiavgift
uteservering.
1.4 | Fasta kiosker/gatukok Ar AA | Zonindelning AA, A, B, C
eller liknande 2 000 kr/kvm | 75 000 kr minimiavgift
for avhdmtning etc. A
1 500 kr/kvm | 50 000 kr minimiavgift
| avgiften ingar kringlig- B
gande ytor nodvandiga for 1 000 kr/kvm | 30 000 kr minimiavgift
verksamheten samt C
uteservering. 750 kr/kvm | 25 000 kr minimiavgift
1.5 |Uteservering Vecka Fast avgift 150 kr | Zonindelning A, B, C
serveringsbyggnad, bord A. 20 kr/kvm | 300 kr fast avgift for uteserve-
och stolar B. 15 kr/kvm | ring med tragolv.
Sommar: april-oktober. C. 10 kr/kvm
Vinter: november-mars Debitering sker for hel vecka,
Ar 7 800 kr/ar fast | dock minst 500 kr.
A.1 040 kr/kvm
B. 780 kr/kvm | 15 600 kr fast avgift for ute-
C. 520 kr/kvm | servering med tragolv.
Vinterperiod debi- | Driftkostnader for el och vat-
teras 50 % | ten tillkommer da kommunen
star for abonnemanget.
Andamal
2. Evenemang/ Tidsperiod Avgift Ovrigt/anméarkningar
Festival och marknad
2.1 | Talt, bodar. forsaljning, Dag Fast avgift | Arrangoren skall samrada med
servering i samband med A. 3000 kr | Miljokontoret avseende tillgang
div. storre festevenemang B. 2000 kr | till toaletter.
C. 1000 kr
Tillkommer
Marknadsstand och talt eller
dylikt med forsaljning av Dag 1 500 kr/talt
6l- matservering 25 kr/kvm
Tillkommer
Marknadsstand och talt Dag 25 kr/kvm
Bord 1x3 meter Dag 25 kr/kvm
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Andmal

3. Ovriga evenemang Tidsperiod Avgift Ovrigt/anméarkningar

3.1 Evenemang med forsélj- | Dag 1 500 kr/plats. | Zonindelning A och B t.ex.
ning och marknadsféring Politikertorg, Gagatan
som tar i ansprak hela eller 750 kr for varje | Marenplan, Saltsjotorget, Stads-
delar av stadens centrum. tillkommande | parken, Dalparken

omraden. | och Stora Torget.
1:a Dag 500 kr/plats | Zonindelning C
foljande 250 kr/plats

3.2 Evenemang utan forsélj- | Dag 500 kr/plats. | Zonindelning A och B t.ex.
ning och marknadsféring Politikertorg, Gagatan,
som tar i ansprak hela eller 250 kr for varje | Marenplan, Saltsjotorget, Stads-
delar av stadens centrum. tillkommande | parken, Dalparken och

omraden. | Stora Torget.
1:a Dag 500 kr/plats | Zonindelning C
foljande 250 kr/plats

3.3 Marknadsforings- Dag P4 torgdagar (onsdag, fredag, 16r-
evenemang med eller dag) kan man nyttja stora torget
utan forsaljning enligt faststélld avgift.

- 10 kvm eller mindre 500 kr
- 11 kvm —20 kvm 1 000 kr | B + C zon bebiteras 50 %
- 21 kvm - 50 kvm 2 000 kr
- 51 kvm - 100 kvm 4000 kr
- 101 kvm eller mer 50 kr/kvm

34 Samhallsinformation och | Per soktillfélle 500 kr | P4 torgdagar (onsdag, fredag, 16r-
presentation av ideell for- dag) kan man nyttja stora torget
eningsverksamhet, poli- enligt faststélld avgift.
tiska partier eller myndig-
het med fast plats, bord
eller t&lt i mindre omfatt- Eventuella kostnader for el eller
ning utan forsaljning. vatten tillkommer.

3.5 Halso- och kulturaktivi- | Per soktillfalle 500 kr | Aktiviteten ska vara kostnadsfri
tet riktad till allmanheten for deltagarna och utan forséljning.
av ideella féreningar, reli-
gidsa forsamlingar eller Eventuella kostnader for el eller
motsvarande. vatten tillkommer.

3.6 Varuforsaljning/ Ar 6 000 kr/ar | Per kvarter/fler butiker
varuvisning utanfor egen | Vecka 1000 kr/vecka
fasad dar sa ar lampligt.

Ar 3500 kr/ar | Enskild lokal
Vecka 500 kr/vecka | 500 kr minimiavgift
3.7 Motestalt eller dylikt Vecka 2 500 kr | Eventuella kostnader for el eller
vatten tillkommer.
Dag 500 kr

3.8 Cirkus, Tivoli Dag 1 500 kr | Jarna och Hol6

affischering, se nedan 3 500 kr | Sodertalje
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3.9 | Tidningsstall Ar 6 000 kr
3.10 |Buntlador och dylikt Ar 500 kr | Avser per lada/styck
3.11 |Minigolfbana etc. Ar 10 000 kr
3.12 | Tillfallig sésongsbetonad | Kvartal/ 3500 kr [ 500 kr i grundavgift.
forsaljning med fast plats, | Sasong Awvser granar, bér, glass etc.
bord eller t&lt i mindre Pa torgdagar (onsdag, fredag, 16r-
omfattning. dag) kan man nyttja stora torget
1:a Dag 500 kr | enligt faststalld avgift.
foljande 250 kr
3.13 | Filminspelning Dag 1500 kr
Andamal
4. Reklamplats Tidsperiod Avgift Ovrigt/anméarkningar
4.1 Affischpelare/tavior/ Ar 950 kr/kvm | Momspliktigt
stolptavlor
Engéngsavgift for varje ny | Per st 6 600 kr.
affischpelare/tavla
4.2 Belysta affischpelare/ Ar 1 250 kr/kvm | Momspliktigt
tavlor/stolptavlor
ExKklusive el-anslutning och elfor-
Engangsavgift for varje ny | Per st 6 600 kr | brukning
affischpelare/tavla
4.3 Innerbelysta rorliga Ar 1 500 kr/kvm | Momspliktig
affischpelare/
Tavlor/stolptavlor Exklusive el-anslutning och elfor-
brukning
Engéngsavgift for varje ny | Per st 6 600 kr
affischpelare/tavla
4.4 Information/reklam/ Vecka 750 kr | Ej momspliktigt
affischering vid evene- Om upplataren inte tar bort sin
mang (t ex cirkus, kultur- information/reklam debiteras kost-
och idrott etc.) naden for deponi.
Andamal
5. Byggandamal Tidsperiod Avgift Ovrigt/anméarkningar
5.1 |Byggnadsstallning utan Vecka A Under forutsattning att uppréttade
reklam. Fast avgift villkor efterlevs och i Gvrigt har en
Byggarbetsplats/ 1400 vélordnad etablering reduceras
etablering av upplag, bodar kr/fastighet taxan med 25 % fr.o.m. manad sju
och dylikt. 4 kr/kvm .
Med reklam utgar avgift B+C
enligt taxa for reklam. Fast avgift 900
kr/fastighet For byggstélining med fri passage
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Vid avstdngning av gator
och gang- och cykelvagar,
kravs trafikanordningspla-
ner.

4 Kr/lkvm

for gangtrafikanter, den sk.
”Stockholmsstallning”, debiteras
halv avgift.

5.2 | Container/Kran/ 1-5 dagar 500 kr | Minsta avgift 500 kr.
Skylift/Flyttbar byggnads-
stallning 6 dagar och 100 kr per dag i | Avgift oberoende storlek.
Vid avstdngning av gator langre A + B-zon
och gang- och cykelvagar, 50 kr per dag i | Se p 5.3 vid placering pa
kravs trafikanordnings- 15 dagar och C-zon | P-plats.
planer. langre
Flyttbar byggnadsstallning ska tas
bort da arbete inte pagar.
5.3 | Container/Kran/ Dag per A. 120 kr | Zonindelning A, B, C, D
Skylift/ p-plats B. 80 kr | Pa avgiftshelagd parkeringsplats
C. 40 kr | utover ordinarie taxa.
D. 16 kr
5.4 | Byggsackar Dag 75 kr per sack | Minimiavgift 500 kr.
5.5 | Tillstand for nattarbete Per soktillfalle 500 kr
Andamal
6. Teknikbodar Tidsperiod Avgift Ovrigt/anméarkningar
6.1 |Teknikbod Ar 1 500 kr per | Dock lagst 10 000 kr.
kvm | Tid for upplatelse minst 3 ar.
6.2 | Teknikbod + mast Ar 1 500 kr per | Dock l&gst totalt 20 000 kr.
kvm | Tid for upplatelse minst 3 ar.
10 000 kr per
mast
6.3 | Tillfallig byggnad/bod 1-5 dagar 500 kr | Oberoende storlek.
6-14 dagar 1 600 kr
15 dagar och 2 000 kr per | Se p 5.3 vid placering pa
langre paborjad manad | P-plats.
6.4 | Telefonkiosk Ar 1 000 kr per | Intakter pa reklam tillfaller agaren
kiosk | av telefonkiosken
Andamal
7. Omhéndertaget material | Tidsperiod Avgift Ovrigt/anméarkningar
och utrustning
7.1 | mindre & 2 kvm Per tillfalle 1 000 kr
Vikt under 15 kg
7.2 |merdn 2 kvm Per tillfalle 2 000 kr
Vikt under 50 kg
7.3 | Overstigande 8.1 och 8.2 Per tillfalle 1 500 kr fast

samt

2 000 kr per
timme

for transport och

Iyft.
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Andamal

8. Preliminar respektive Tidsperiod Avgift Ovrigt/anméarkningar
atertagen ansokan
8.1 |Atertagen slutlig ansékan Per anstkan 500 kr | Sékande genomfor inte sitt eve-

nemang efter det att yttrande och
tillstand delgivits.

Anvisningar for avgifter vid upplatelser

For avgifterna under 2016 foreslas foljande anvisningar:

e Zon A utokas for att tacka ett storre omrade i stadens centrala delar. En inre zon AA tillkom-
mer. Zon B minskas motsvarande men den yttre gransen kvarstar sedan tidigare. Zon C ofor-

andrad.

e Uteserveringarnas sommarperiod ar under manaderna april — oktober och vinterperiod mellan

november — mars.

o Telefonkiosker har tidigare fatt nyttja offentlig mark utan kostnad. Dessa har i stor utstrack-
ning reklam dar intékterna gar till telefonoperatér. Att ta en avgift for markupplatelsen innebar

att kommunen far del av dessa reklamintékter.

e Information och marknadsforing, med eller utan férsaljning, som genomférs av ideella fore-
ningar, politiska organisationer, religidsa forsamlingar och/eller foretag skall betala en avgift
enligt faststalld taxa. Mojlighet till avgiftsfri torgplats enligt torgstadgan kvarstar.

e Banderoller - belysningsstolpar far ej anvandas for att satta upp banderoller. Stolparna ar inte
anpassade for detta. (tal inte vindlasten)

e Auvgifter tas ut i forskott da detta ar mojligt.

e Den som fatt upplatelsen far inte heller Gverlata den till en annan person.

e Samtliga avgifter ar exklusive kostnader for el och vatten. El- och vattenanslutning erbjuds i
man av tillgang. Elkostnaden, maximalt 6 ampere, 50 kr per dag. Vattenkostnad 50 kr per dag.

For langre perioder debiteras upplataren beraknad forbrukning.

e Kommunala verksamheter skall, da sa kravs, ansoka om tillstand hos polisen. 50 % av fast-
stalld taxa debiteras verksamheten. Detta under forutsattning att det endast &r kommunen som
ska nyttja upplatelsen. Sker upplatelsen i samverkan med annan organisation debiteras full av-

gift.

e Om upplatelsen sker pa avgiftsbelagd parkeringsplats tillkommer en avgift utéver ordinarie
taxa. Tillstdndshavaren debiteras den av kommunfullmaktige faststallda avgift per p-plats och

dag.

e Kréaver evenemanget avstangning av gator eller parkeringsplatser, ar det tillstandshavarna
sjalva som far ombesorja vad géller avstangningsmaterial och skyltar enligt gallande TA-plan.
Kommunen kan om nédvandigt utféra avstdngningen till sjalvkostnadspris.

e Minsta avgift per upplatelse ar 500 kr.
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8.2

Torgplats

Torgtaxan omfattar avgift for fast torgplats och for tillfallig torgplats. | avgifterna ingar eluttag 10
ampere samt tillgang till vatten och toalett. Skolklasser och ideella foreningar kan sta pa torget gratis

pa tillfallig plats. Detta galler d&ven myndigheter som vill na ut med samhallsinformation.

Andamal
Torgplats Tidsperiod Taxa 2015 Taxa 2016
3,0%6,0 Kvartal 2900 kr 2900 kr
3,0%6,0 Halvar 5400 kr 5400 kr
3,0%6,0 Dag 210 kr 210 kr
3,0%6,0 5 dagar under 6 1000 kr 1000 kr
manader
3,0%6,0 10 dagar under 6 1900 kr 1900 kr
manader
Forsaljning fran fordon Dag 400 kr 400 kr
8.3 Felparkering
Andamal
Felparkering - 6vertradelse Taxa 2015 | Taxa 2016
= Forbud att stanna och parkera enligt trafikférordningen. | 1 000 kr 1000 kr
= Forbud att stanna och parkera enligt lokal
trafikforeskrift.
= Otillaten parkering pa parkering avsedd for
rorelsehindrade enligt lokal trafikforeskrift.
= Fodrbud att parkera enligt trafikférordningen. 700 kr 700 kr
= Forbud att parkera enligt lokal trafikforeskrift.
= Forbud att parkera i terrang inom tatbebyggt omrade
enligt trafikférordningen.
= Parkering pa parkeringsplats utan att betalt avgift.
= Parkering pa parkeringsplats langre &n betald 400 kr 500 kr
parkeringstid.
= Parkering langre &n tillaten tid.
* Forbud att parkera i terrang utom tatbebyggt omrade
enligt lokal trafikforeskrift.
8.4 Parkering
Andamal
Parkering Taxa 2015 Taxa 2016
Taxa A - ”Citykdrnan” — gron zon 15 kr/tim, 20 kr/tim,

Ingar ej i boendeparkeringssystemet
08.00 -20:00 vardagar
08.00 -16.00 Iérdagar och séndagar

rak taxa fran
timme ett (1)

rak taxa fran
timme ett (1)
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Taxa B - "Inre zon” — bl zon

Ingar ej i boendeparkeringssystemet
08.00 -20:00 vardagar

08.00 -16.00 Iérdagar och séndagar

10 kr/tim,
rak taxa fran
timme ett (1)

15 kr/tim,
rak taxa fran
timme ett (1)

Taxa C - ”Yttre zon” — vit zon
08.00 -18:00 vardagar

08.00 -16.00 l6rdagar
sondagar utan avgift

5 kr/tim,
rak taxa fran
timme ett (1)

7 kr/tim,
rak taxa fran
timme ett (1)

Taxa D - "Morten” + "Barsta”
Lagprisalternativ

08.00 -18:00 vardagar

helger utan avgift

2 kr/tim,
rak taxa fran
timme ett (1)

2 kr/tim,
rak taxa fran
timme ett (1)

Avgifter i trafikreglerande syfte utanfor faststéllda avgiftszoner delegeras till

Tekniska namnden for beslut.

8.5 Ovrig parkering

Andamal

Ovrig parkering Tidsperiod | Taxa 2015 Taxa 2016

Nyttokort A Ar 7 500 kr 7 500 kr

Dygnet runt Inkl. moms Inkl. moms

Nyttokort B Ar 6 000 kr 6 000 kr

Vardagar kl. 06.00 -18.00 Inkl. moms Inkl. moms

Administrativ avgift vid forlorat Per tillfalle 500 kr

nyttokort

Boendeparkering Ar 4 800 kr 4 800 kr
Manad 400 kr 400 kr

8.6 Gravning i kommunal och allman mark

Samhallsbyggnadskontoret som vaghallare har ansvar for att trafiksakerheten och framkomligheten ar
god vid arbetsomraden. Den som initierar/bestaller vagarbete har att folja vaghallarens foreskrifter for
att minimera problem for trafikanterna saval i direkt anslutning till genomférandet som tiden darefter.
Nedan foljer en forteckning dver viten som kan komma att debiteras vid utférande av schaktarbeten
inom allman mark nar gallande krav och bestammelser uppenbarligen asidosétts. Viten debiteras obe-
roende av varandra och vid varije tillfalle som underlatenhet och/eller brist kan konstateras.

A Praktisk tillampning vid konstaterade brister.
Vid mindre brister som inte uppenbart &r farliga kan samhallsbyggnadskontoret forst 1amna en skriftlig
anmarkning. Bristerna ska rattas till inom den tid kontoret anger.

Om kontoret finner underlatenhet eller felaktighet som uppenbart skulle ha forutsetts och kan betraktas
som trafikfarlig.

Om, dér sa ska vara, ingen godkand TA-plan finns eller att den inte foljs.
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Flera viten kan tas ut i samma arbetsomrade. Antingen vid ett tillfalle dar kontoret finner flera felak-
tigheter utspridda over arbetsomradet eller for felaktigheter utspridda i tiden eller att ett stérre omrade

an vad som dverenskommits tagits i ansprak.

Avwvikelserna fran bestammelser eller TA-plan ska antecknas och bor fotograferas eller videofilmas.
Kopia med anteckningar om felaktigheter och nér dessa ska vara atgardade éverlamnas till utforaren.
Vid debitering ska ansvarigt bolag debiteras inom 15 arbetsdagar fran kontrolldagen.

Skal for anmarkningar eller vitesuttag vid arbete i allmé&n mark

1. Tillstand eller TA-plan saknas Anm. Vite
1.1 Nar ans6kan om schakttillstdnd inte har kommit in till samhallsbyggnads- | - 3700:-
kontoret. -15 arbetsdagar fore start
1.2 Nar anmalan om igangsattningstillstand inte har kommit in till samhalls- - 3 700:-
byggnadskontoret. -5 arbetsdagar fore start
1.3 Nar anmélan om akut gravning inte kommit in till samhallsbyggnadskon- | - 3700:-
toret inom 2 dygn efter paborjat akutarbete.
1.4 Om tidsforlangning inte begarts. - 5 300:-
Ipaborjad
vecka
1.5 Nar TA-plan saknas - 5 300:-
1.6 Grov avvikelse fran godkand TA-plan eller beviljad trafikforeskrift. - 5 300:-
2. Utmarkning saknas eller ar bristfallig Anm. Vite
2.1 Om grundl&dggande vagmarken inte har satts ut. T.ex. vagmérke for vagar- | - 10 600:-
bete, vagarbetsomrade, hastighet, korfaltsforandring eller markeringsskarmar.
2.2 Om mjuk utmarkning saknas eller ar bristfallig. Anm. 3 200:-
eller
2.3 Nar enstaka detaljer saknas. Anm. -
3. Fysisk avstangning saknas eller ar bristféllig Anm, Vite
3.1 Nar grundléggande avstangning inte ar utford. T.ex. inte foljer Ta-plan. - 10 600:-
Arbetsomradet ar farligt for trafikanter och personal.
3.2 Nér enstaka detaljer saknas eller &r bristféalliga. Anm. 3 200:-
eller
4. Personal och arbetsomrade Anm. Vite
4.1 Nar arbetsomradet inte har nagon namngiven ansvarig arbetsledare - 3 200:-
4.2 Nar omradet inte har nagon namngiven utmarkningsansvarig, eller perso- | - 3 200:-
nen inte finns pa plats
4.3 Om personalen saknar godkand utbildning enligt Grévning i allman mark, | Anm. 3 200:-
punkt 6.1. eller
4.4 Om personalen saknar varselklader enligt Gravning i allmén mark, punkt | Anm. 3 000:-
6.1. eller
4.5 Nér informationsskylt saknas Anm. 3 200:-
eller
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5. Trafikantframkomlighet Anm. Vite

5.1 Om det inte gar att komma fram och/eller det ar farligt att ta sig fram. - 10 600:-

5.2 Vid tillfalliga stérningar. Anm. 3 200:-

Exempelvis: Inga motldgg mot kantstéd. Bristande sndrdjning eller halkbe- eller

kampning. Arbete pa gator dar arbetsbegransning rader under hogtrafik. Tra-

fikanordningsmateriel kvarldmnat efter det att arbetet avslutats.

5.3 Inte atgardat vinterlagningar enligt punkt 6.9 - 3 200:-
Vite/vecka

6. Grovt asidosattande av bestammelse

6.1 Vid grovt asidosattande av bestammelser dger samhéllsbyggnadskontoret ratt att avstanga ansvarig

arbetsledare, enligt Ta-plan, upp till 2 ar vad galler arbete pa allman mark i kommunen.

7. Indexupprékning

7.1 Vitesbeloppen indexuppréaknas enligt konsumentprisindex arligen fran och med januari med index for

oktober foregaende ar.
Summan avrundas till ndrmaste jamt 100-tal kronor

Utgangsléaget (basindex) ar konsumentprisindex, totalindex (basar 1980=100)
For januari 2010.

Forsta justering: januari 2011, med index for oktober 2010

B Undermaligt underhall under garantitiden

Vid underlatenhet att utfora erforderliga Iopande underhallsatgarder under garantitiden och senast 1
vecka efter upptackt eller anmalan debiteras en avgift motsvarande 50 % av 6verenskommen grop-
avgift for aktuell schakt, dock maximalt 10 000 kronor per schakt- och éppningstillstand.

C Material med atervinningsvarde
Uppenbar brist av rivet material med atervinningsvarde debiteras med ett vite motsvarande nyanskaff-
ningsvardet for likvardigt material.

Avgifter
Erséattning for tillkommande framtida underhall

Vid varje schaktarbete i allman mark debiterar kommunen genom samhallsbyggnadskontoret en "gro-
pavgift”. Avgiften ska tacka framtida administrations- och underhallskostnader for den standardsénk-
ning schaktarbetet medfor.

Avgiften tas inte ut om arbetet samordnas med nyanlaggning av gata eller park eller del darav eller
sadan ombyggnad som innefattar omlaggning av 6verbyggnad eller del darav.

Gravtyp
Liten grav:  schaktbotten med teoretisk bottenbredd < 0,8 m
Stor grav: schaktbotten med teoretisk bottenbredd > 0,8 m

Avgift
Avgiften bestar av en fast och en rorlig del.

Fast avgift:
(per sammanhangande schakt alternativt 5 st objektsbundna schaktgropar med yta < 15 tm?/st) 3600
kronor.

53 (56)




Den fasta avgiften galler for projekt som pagar i maximalt 30 kalenderdagar.
For varje ytterligare 14-dagarsperiod tillkommer en ny fast avgift.

Rorlig avgift for yta < 30 tm2

Yta <15 tm’ 600 kr

Yta > 15 tm® < 30 tm’ 1800 kr

Rorlig avgift for yta > 30 tm2

Liten grav schaktbotten med teoretisk bottenbredd < 0,8 m 75 kr/lm
Stor grav schaktbotten med teoretisk bottenbredd > 0,8 m 210 kr/lm

Yta = teoretiskt aterstalld yta (tm?)

Vid berakning av teoretiskt aterstalld yta ska foljande varden anvandas:
Teoretisk bredd: ar lika med gravens dagbredd enligt AMA Anldggning 07, principritning
CBB.311:1 med tillagg av 2 x 0,5 m for hylla.

Teoretisk langd: ar lika med gravens langd enligt planritning med tillagg
av 2 x 0,5 m for hylla.

Teoretiskt aterstalld yta: teoretisk bredd x teoretisk langd.

Extra avgifter

Om aterstallningsarbetena ar undermaligt utforda eller inte blir utforda inom 10 arbetsdagar eller an-
nan dverenskommen tid (se Anvisning pkt 6.6) eller nar samhallsbyggnadskontoret utfor aterstallning-
en pa ledningséagarens bekostnad (se Anvisning pkt 6.7) uttas extra avgift enligt avgifter ovan.
Indexupprakning

Avgifterna indexuppréknas arligen enligt Entreprenadindex E84, indexgrupp 241 fran och med januari
med index for oktober fran féregaende ar. Summan avrundas uppat till narmaste jamt 5-tal kronor.

Utgangslaget (basindex) ar E84, indexgrupp 241 for januari 2010.
Avgiften for aktuellt ar beraknas sedan med hjalp av index for oktober féregaende ér.

Vitesbeloppen réknas upp med konsumentprisindex (KPI).

8.7 Dispenser fran lokala trafikforeskrifter

Typ av dispens Orsak till dispens Avgift
Tunga fordon Vikten dverskrider tillatet axeltryck och/eller to-

talbelastning 1200 kr
Breda fordon Bredd 6verskrider den tillatna och/eller lokala
(hogst 450 cm) omstandigheter kréver sarskild hansyn 600 kr
Breda fordon Bredd 6verskrider den tillatna och eller lokala
(mer &n 450 cm) omstandigheter kréver sarskild hansyn 1200 kr
Langa fordon
(hogst 35 m) 600 kr
Léanga fordon
(langre &n 35 m) 1200 kr
Fardvag Avsteg fran tilldten vag vad avser miljo och sa-

kerhet 240 kr
Parkering Behov av parkering dar forbud for stannande eller

parkering rader. 240 kr
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8.8 Tillfalliga trafikanordningsplaner

I samband med att arbete ska utforas i allman mark kravs att en tillfallig trafikanordningsplan (TA-
plan) utformas av den som initierat detta arbete. Denna plan ska sedan granskas och godkannas av
Samhallsbyggnadskontoret som pa delegation fran Tekniska namnden. Utformningen av TA — planen
regleras dels av kommunens krav pa framkomlighet under arbetstiden dels av erforderliga trafikfore-
skrifter for att tillgodose sékerheten..

Avgifter for Trafikanordningsplaner infors enligt féljande:

Andamaél Avgift
Granskning och godkannande av TA-plan 1 800 kr
Inkommen och avslagen TA-plan 300 kr
Digitaliseringsavgift om handlingar inte inkommit digitalt 300 kr
Per platsbesok for tillstdindskontroll som pakallats av annan part 900 kr

8.9 Tomtkdavgift

For att stalla sig i kommunens tomtké maste registreringsavgift betalas, vilken dven galler som arsav-
gift for innevarande ar. For att behalla sin plats i kon maste arsavgift arligen betalas. Ingen avgiftshoj-
ning har genomforts sedan arsavgift (400 kr) faststalldes.

8.10 Gatukostnader

Enligt plan- och bygglagen har kommunen rétt att ta ut gatukostnader fér ombyggnad av gatan om den
har ett kommunalt huvudmannaskap, vilket innebdr att kommunen ansvarar for framtida drift och un-
derhall.

Enligt PBL ska en gatukostnadsutredning uppréttas och stallas ut pa uppdrag av tekniska namnden
samtidigt som detaljplanen for omradet stélls ut. Kommunen ska strava efter full kostnadstéckning for
gator som endast uppfyller ett omrades behov, men for anlaggningar som bedéms ha mer allmén ka-
raktar ska kommunen betala merkostnaden for dessa. Befintligt bebyggda fastigheter far betala en
mindre andel av gatukostnaderna i jamforelse med nytillkomna fastigheter.

Samhéllbyggnadskontorets policy for uttag av gatukostnader (KF 5/9-11, § 236) éar tillampbar i om-
vandlingsomraden, vilket innebar att nar kommunen i egenskap av huvudman ska anlagga eller for-
battra gator eller andra allmanna platser, betalas kostnaderna av samtliga fastigheter i omradet.

9. Avgifter for kopior av allmanna handlingar

Féljande avgifter for kopiering m.m. av allmanna handlingar skall tas ut av Sodertélje kommun. Upp-
gifterna géller avgifter enligt SFS 1992:191.

Taxa/avgift Taxa/avgift ar 2015 Taxa/avgift ar 2016

Utldmnade/skickade/faxade pap-
perskopior samt utskrifter av
digitala handlingar.

Utldmnade/skickade handlingar
som skannats in for ett utlam-

nande.

1-9 sidor Ingen avgift Ingen avgift
10 sidor 50 kronor 50 kronor
For varje sida dérutdver 2 kronor 2 kronor
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Taxa/avgift Taxa/avgift ar 2015 Taxa/avgift ar 2016
Avskrift av allmén handling per 90 kronor 90 kronor
paborjad fjardedels timme
Utskrift av ljudupptagning per 90 kronor 90 kronor
paborjad fjardedels timme
Kopia av videobandsupptagning, 600 kronor 600 kronor
per band, cd-romskiva eller
USB-minne
120 kronor 120 kronor
Kopia av ljudbandsupptagning,
per band, cd-romskiva eller
USB-minne
Ingen avgift Ingen avgift
Digitala handlingar per e-post
eller till bestallarens egna data-
bérare.
50 kronor 50 kronor
Digitala handlingar per cd-
romskiva
120 kronor 120 kronor

Digitala handlingar per USB-
minne

Kopieavgift betalas mot faktura eller mot postforskott. Om kopiorna sands per post skall eventuell

REK/postforskottsavgift tas ut.

Avgift ska inte tas ut for utlamnade av kopior till interna férvaltningar, massmedia eller for kopior

som fortroendevalda eller personalféretradare begdr i sina uppdrag.

For kopiering av handlingar pa kommunens tryckeri galler sarskild taxa.
Forvaltning far besluta om undantag fran ovanstaende taxor om det finns sarskilda skal.

56 (56)



	MoB 16 texter 151026 - Slutgiltig
	Tillsammans för ett hållbart växande Södertälje
	Södertälje kommuns värdegrund
	Våra värderingar och värdegrundsprinciper
	Medborgaren först
	Respekt för individen
	Mer än förväntat
	Våra värdegrundsprinciper
	Olikheter är en styrka
	Utgå alltid från samhällsuppdraget

	Södertälje kommun som arbetsgivare
	Långsiktig inriktning
	Inriktning 2016-2018
	Kommunfullmäktiges långsiktiga mål

	Ekonomiska förutsättningar
	Ekologisk, ekonomisk och social hållbarhet
	Långsiktig inriktning
	Inriktning 2016-2018
	Kommunfullmäktiges långsiktiga mål

	Utbildning
	Långsiktig inriktning
	Inriktning 2016-2018
	Kommunfullmäktiges långsiktiga mål

	Näringsliv och högskola
	Långsiktig inriktning
	Inriktning 2016-2018
	Kommunfullmäktiges långsiktiga mål

	Arbete och försörjning
	Långsiktig inriktning
	Inriktning 2016-2018
	Kommunfullmäktiges långsiktiga mål

	Omsorg om barn, ungdomar och vuxna
	Långsiktig inriktning
	Inriktning 2016-2018
	Kommunfullmäktiges långsiktiga mål

	Verksamhet för personer med funktionsnedsättning
	Långsiktig inriktning
	Inriktning 2016-2018
	Kommunfullmäktiges långsiktiga mål

	Äldreomsorg
	Långsiktig inriktning
	Inriktning 2016-2018
	Kommunfullmäktiges långsiktiga mål

	Kultur och fritid
	Långsiktig inriktning
	Inriktning 2016-2018
	Kommunfullmäktiges långsiktiga mål

	Samhällsbyggnad och offentlig miljö
	Långsiktig inriktning
	Inriktning 2016-2018
	Kommunfullmäktiges långsiktiga mål

	Telgekoncernen
	Ekonomi och styrning
	God ekonomisk hushållning
	EU och internationellt arbete
	Utvärdering av Södertälje kommuns arbete med upphandlingar
	Södertälje kommunkoncern köper varor och tjänster för i storleksordningen 2,6 miljarder kronor under ett år. Telge Inköp bildades 2009 för att skapa en professionell inköpsverksamhet för att hantera denna volym. Bolaget har huvudansvaret för att leda,...
	För att säkerställa en effektiv och ändamålsenlig upphandlingsverksamhet krävs ett nära samspel mellan Telge Inköp och respektive verksamheter och bolag. Den verksamhetsspecifika kompetensen är avgörande för en bra upphandlingsprocess. Detta för att s...
	För att ytterligare utveckla kommunkoncernens arbete med upphandlingar kommer därför kommunstyrelsen under 2016 att få i uppdrag att:
	 Utvärdera och revidera Södertälje kommuns uppförandekod för leverantörer.
	 Tydliggöra riktlinjer för ansvarsfrågan för nämnder och bolag avseende upphandlingar (mandat, delegation och kompetens).
	 Säkerställa att adekvat utbildning i upphandling- och inköpsprocesser genomförs för nämnder och styrelser.
	 Ta fram en handlingsplan för hur användandet av sociala klausuler i kommunkoncernen upphandlingar kan utökas.
	Ersättning för etableringsinsatser för nyanlända personer
	Kommunen får ersättning med ett schablonbelopp som fastställs varje år. Schablonbeloppet ska täcka kostnader för etableringsinsatser för nyanlända personer, till exempel särskilda introduktionsinsatser eller merkostnader i skola, förskola, fritidshem ...
	Hittillsvarande schablonmodell fördelar schablonintäkterna för vuxna och äldre till arbetslivsnämnden, och schablonintäkterna för barn till utbildningsnämnden. För nämnderna har dock utfördelningen av schablonersättningen medfört ett administrativt me...
	Ett förslag på modell ska tas fram för volymavstämning av den lagstyrda verksamheten som tidigare finansierats med schablonintäkter, Svenska för invandrare, grundläggande vuxenutbildning och samhällsorientering.
	Systematiskt arbete med riktade statsbidrag
	Staten ger kommuner och landsting både generella och riktade statsbidrag. Trenden under de senaste åren har inneburit att det införts fler och fler riktade statsbidrag, inte minst inom skolans område. Detta ställer ökade krav på att kommunen bedriver ...
	Förändringar i kommunbidragen under året
	Kompensationer för nya investeringar
	Volymavstämningar under året
	30 procent av äldreomsorgsbudgeten fördelas ut i december efter behoven
	Uppräkningar
	Internräntan och kalkylräntan
	Sammanställning lokalinvesteringar Telge
	Sammanställning övriga investeringar (tkr)


	Uppföljning
	Uppföljning från nämnder och styrelser till kommunstyrelse och kommunfullmäktige

	Ekonomiska ramar 2016 per nämnd

	Bilagor M&B 2016-2018
	Försättsblad bilagor Mob 16-18
	Bilageförteckning Mob 16-18
	Bilaga 1. Resultatbudget
	Blad1

	Bilaga 2. Balansbudget
	Blad1

	Bilaga 3. Finanserieringsbudget
	Blad1

	Bilaga 4 Balanskravsutredning
	Blad1

	Bilaga 5a.Nya KF-investeringar
	KS 20151103

	Bilaga 5b. Nämndbeslutade investeringar
	Bilaga 4b.

	Bilaga 5c. Lokalinvesteringar 2015-10-26
	Blad1

	Bilaga 6 a Sammanfattning exploateringar
	Exploateringsbudget 2016-2018

	Bilaga 6 b Förslag till exploateringsbudget
	Blad1

	Bilaga 7._ Sammanställning per nämnd
	Sammanställning per nämnd
	Järna kommundelsnämnd
	Hölö-Mörkö kommundelsnämnd
	Vårdinge-Mölnbo kommundelsnämnd
	Enhörna kommundelsnämnd
	Arbetslivsnämnden
	Omsorgsnämnden
	Socialnämnden
	Äldreomsorgsnämnden
	Överförmyndarnämnden
	Utbildningsnämnden
	Kultur- och fritidsnämnden
	Stadsbyggnadsnämnden
	Miljönämnden
	Tekniska nämnden
	Kommunstyrelsen
	Politisk ledning
	Revisionen

	Bilaga 8. Generella och särskilda ägardirektiv
	geNERELLA ägardirektiv till Telge AB och dess Dotterbolag
	Särskilda ägardirektiv till Telge och dess dotterbolag
	Telge
	Fastigheter
	Telge Bostäder
	Telge Hovsjö
	Telge Fastigheter

	Infrastruktur
	Telge Nät
	Telge Återvinning

	Energi
	Telge Energi
	Telge Kraft

	Övriga
	Södertälje Hamn
	Tom Tits Experiment
	Telge Inköp
	Telge Tillväxt


	Bilaga 9. Ekonomi bolagskoncernen
	Bilaga 10. Styrningen i kommmunkoncernen
	Styrning i Södertälje kommunkoncern
	Kommunens värdegrund och SKF-koncernens styrningsfilosofi
	Kommunens värderingar och värdegrundsprinciper
	Medborgaren först
	Respekt för individen
	Mer än förväntat
	Kommunens värdegrundsprinciper

	SKF-koncernens styrningsfilosofi
	Styrprocessen
	Nämnderna får en totalram
	Nämnderna fördelar resurserna vidare
	Uppföljningsansvar och skyldighet att vidta åtgärder om planen inte följs
	Gemensam investeringsram för kommunen och SKF-koncernen
	Kommunfullmäktige, kommunstyrelsen, nämnderna och bolagskoncernens ansvar och roller i styrningen

	Tjänstemännens roller
	Enheternas roller och ansvar inom kontorsorganisationen


	Bilaga 11. Taxor och avgifter 2016
	 Sammanställning av nämndernas förslag till taxor och avgifter år 2015
	1. Omsorgsnämnden
	1.1 Vård och omsorg gällande insatser för personer med funktionsnedsättning
	1.2 Insatser – LSS, Lagen om stöd och service till vissa funktionshindrade. 

	2. Socialnämnden
	2.1 Tillstånds - och tillsynsverksamheterna
	2.2 Vuxenenheten
	2.3 Dödsboförvaltning
	2.4 Familjerådgivning

	3. Äldreomsorgsnämnden
	4. Utbildningsnämnden
	4.1 Avgift för förskola
	4.2 Avgift för barn i behov av särskilt stöd samt barn i åldern 3-5 år
	4.3 Avgift för skolbarnsomsorg
	4.4 Avgift för öppen fritidsverksamhet

	5. Kultur- och fritidsnämnden 
	5.1 Kulturskolan

	6. Stadsbyggnadsnämnden
	6.1 Plan- och Bygglovtaxa
	6.1.1 Tabell 1 Objektsfaktorer
	6.1.2 Tabell 2 Tidersättning
	6.1.3 Tabell 3 Underrättelse och expediering 
	6.1.4 Tabell 4 Handläggningsfaktor för bygglov HF1
	6.1.5 Tabell 5 Handläggningsfaktor för startbesked HF2
	6.1.6 Tabell 5a Handläggningsfaktor för startbesked HF2 (Attefall) 
	6.1.7 Tabell 6 Justering av bygglovsavgifter
	6.1.8 Tabell 7 Avgift för besked
	6.1.9 Tabell 8 Avgift för områdesbestämmelser och detaljplaner 
	6.1.10 Tabell 9 Beslut om ny kontrollansvarig
	6.1.11 Tabell 10 Hissar och andra motordrivna anordningar
	6.1.12 Tabell 11 Nybyggnad – Bygglovavgift
	6.1.13 Tabell 12 Tillbyggnad 
	6.1.14 Tabell 13 Enkla byggnader
	6.1.15 Tabell 14 Övriga åtgärder
	6.1.16 Tabell 15 Anmälan (icke lovpliktig åtgärd)
	6.1.17 Tabell 16 Rivningslov inklusive startbesked
	6.1.18 Tabell 17 Bygglov för skyltar
	6.1.19 Tabell 18 Marklov inklusive startbesked
	6.1.20 Tabell 19 Master, torn, vindkraftverk
	6.1.21 Tabell 20 Bygglov för anläggningar
	6.1.22 Tabell 21 Övriga ärenden
	6.1.23 Tabell 22 Brandfarliga och explosiva varor m.m.

	6.2 Geografisk informationshantering
	6.2.1 Tabell 1: Avgift för nybyggnadskarta
	6.2.2 Tabell 2: Avgift för utstakning
	6.2.3 Tabell 3: Lägeskontroll
	6.2.4 Tabell 4: Avgift för tillfälligt utnyttjande av digital geografisk information
	6.2.5 Tabell 5: Kopiering och utskrifter
	6.2.6 Tabell 6: Nyttjande av punkter och punktskisser
	6.2.7 Tabell 7: Uppdragstaxa


	7. Miljönämnden
	7.1 Taxa för tillsyn och prövning enligt miljöbalken
	7.2 Taxa för livsmedelskontroll 
	7.3 Taxa för strålskyddstillsyn
	7.4 Taxa för tillsyn enligt lagen om skydd mot internationella hot mot människors hälsa

	8. Tekniska nämnden
	8.1 Upplåtelse av offentlig plats   
	8.2 Torgplats
	8.3 Felparkering
	8.4 Parkering 
	8.5 Övrig parkering
	8.6 Grävning i kommunal och allmän mark
	8.7 Dispenser från lokala trafikföreskrifter
	8.8 Tillfälliga trafikanordningsplaner
	8.9 Tomtköavgift
	8.10 Gatukostnader

	9. Avgifter för kopior av allmänna handlingar 




