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§ 176 Naringslivsstrategi 2016-2022 »
Dnr: KS 15/137

Sammanfattning av drendet
I december 2014 fattade kommunstyrelsen beslut om en revidering av Sédertélje kommuns
néringslivsprogram fran 2012.

Niéringslivsstrategin innehdller ett 6vergripande maél, ett antal méitbara underliggande mal och
fem strategiska fokusomraden. Dessa fokusomraden anger 6vergripandeviktiga faktorer for att
Oka néringslivets intresse av att etablera sig och utvecklas i S6dertélje kommun.

Malet “utvecklingskraft i S6dertilje” dr ett 6vergripande mal som bygger pa flera underliggande
mal som tillsammans visar pa hur néringslivet utvecklas i Sodertilje, vad avser sévil tillvéxt
och konkurrenskraft som foretagsklimat och den generella bilden av Sédertilje. Fem strategiskt
prioriterade fokus omraden #r kopplade till dessa mal:

Ett foretagsklimat som frimjar utveckling, innovation och entreprendrskap

God tillgang pa arbetskraft med relevant kompetens

Ett aktivt etableringsarbete som &r tydligt kopplat till néringslivets forutséttningar
En enkel och kundfokuserad myndighetsutévning som méoter foretagens behov
Aktivt arbete med att stirka bilden av Sodertélje

Sl s

Alla de fem omrédena &r tydligt kopplade till vad kommunen kan gora for att underlétta for
foretag att etablera och vixa i S6dertilje, i samarbete med néringsliv, myndigheter och
organisationer.

Beslutsunderiag
Kommunstyrelsens kontors tjénsteskrivelse den 7 september 2015

PM den 7 september 2015 med bilaga

Yrkanden
Kommunstyrelsens ordférande Boel Godner (S) yrkar att drendet bordléggs.

Kommunstyrelsens beslut
Arendet bordléiggs.

Beslutet skickas till
Destination Sodertilje
Alkten
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Justerandes signum
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Anslagsdatum
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Utdraggaestyrkande
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Naringslivsstrategi 2016-2022
Dnr: KS 15/137

Sammanfattning av drendet

I december 2014 fattade kommunstyrelsen beslut om en revidering av S6dertilje kommun
naringslivsprogram frin 2012,

Niringslivsstrategin innehéller ett Svetgripande mal, ett antal mitbara underligeande mil och fem
strategiska fokusomraden. Dessa fokusomriden anger 6vergtipande viktiga faktorer for att 5ka
nitingslivets intresse av att etablera sig och utvecklas i Sodertilje kommun

Milet ”utvecklingskraft i Sodertalje” ar ett overgripande mil som bygger pa flera underliggande mal
som tillsammans visar pa hur niringslivet utvecklas i Sodertalje, vad avser sivil tillvaxt och
konkurrenskraft som foretagsklimat och den generella bilden av Sodertalje.

Underliggande mal:

Konkurrenskraft (Bisnode)

Tillvaxt i féradlingsvirde (Bisnode)

Tillvixt antal foretag (Bisnode, SCB)
Tillviixt antal anstillda i féretag (Bisnode)
NKI, No6jdKundIndex (SKL)

Lokalt foretagsklimat (Svenskt Niringsliv)
Bilden av Sédertilje (Svenskt Kvalitetsindex)

© 0 O 0 O 0 ©

Fem strategiskt prioriterade fokus omtiden ir kopplade till dessa mal:

Ett foretagsklimat som frimjar utveckling, innovation och entreprenorskap

God tillging p4 atbetskraft med relevant kompetens

Eit aktivt etableringsarbete som ir tydligt kopplat till niringslivets forutsittningar
En enkel och kundfokuserad myndighetsutévning som méter foretagens behov
Aktivt arbete med att stirka bilden av Sodertilje

A=

Alla de fem omridena ir tydligt kopplade till vad kommunen kan géta for att underlitta for foretag
att etableta och vixa i Sodettilje, i samarbete med niringsliv, myndigheter och organisationer.

Sodertélje kommun | Destination Sédertélje | 151 89 Sodertdlje | Organisationsnr: 212000-0159 | www.sodertalje.se
Besdksadress: Campusgatan 26 | Vixel: 08-523 010 00
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Ekonomiska konsekvenser och finansiering

Den reviderade néringslivsstrategin har inga ekonomiska konsekvenser, eventuella
konsekvenser belyses i kommande handlingsplan.

Beslutsunderlag

Kommunstyrelsens kontors tjénsteskrivelse den 7 september 2015 med PM.

Kommunférvaltningens férslag till kommunstyrelsen:

1. Kommunstyrelsen antar reviderad néringslivsstrategi for Sédertilje kommun.

2. Kommunstyrelsen uppdrar till Kommunstyrelsens kontor att utarbeta en handlingsplan
med anledning av niringslivsstrategin. Handlingsplanen ska foreslas kommunstyrelsen
senast i februari 2016.
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/Mattin Anfreae Karin Voltaire
Kommundirektor Néringslivschef

Handliggare: Karin Voltaire
Néringslivschef

Destination Sédertélje

Telefon (direkt): 08-523 047 33
E-post: karin.voltaire@sodertilje.se

Beslutet skickas till
Karin Voltaire
Akten
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Naringslivsstrategi 2016-2022

“Utvecklingskraft i Sédertélje”

Syftet med denna néringslivsstrategi 4r att tydligg6ra kommunens vigval for att stodja en
utveckling av néringslivet. Denna strategi 4r en revidering av den “Strategi for tillvixt i
Sodertilje 2020 — Dell: Férslag till nytt néringslivsprogram som antogs av Kommunstyrelsen
2012.

Insatser for att stodja niringslivsutvecklingen i Sodertilje utgdr fran kommunens viktigaste
styrdokument, M&l och budget samt Oversiktsplan 2013-2030. Dessa dokument anger
kommunens langsiktiga mal, planer, vérderingar och virdegrundsprinciper for att skapa ett
attraktivt och héllbart Sédertilje.

Niringslivsstrategin innehaller ett Svergripande mal “Utvecklingskraft i Sodertilje”, ett antal
métbara underliggande mél och fem strategiska fokusomraden. Dessa fokusomraden anger
overgripande viktiga faktorer for att Gka niringslivets intresse av att etablera sig och utvecklas i
Sodertilje kommun.

Inledning och utgdngspunkter

Att ha ett starkt naringsliv ar mycket viktigt for Sodertdlje. Genom ett starkt néringsliv skapas
fler arbetstilifillen, bittre service for medborgarna och en dkad attraktionskraft. Genom ett
langsiktigt starkt och hallbart néringsliv blir Sodertlje en livaktig och levande métesplats, och
det nav i regionen som vi vill vara. Regioner och kommuner konkurrerar om att bli valda av nya
& befintliga invénare, foretag, bestkare och studenter. Attraktionskraften &r helt avgorande for
att nd framgéng i den konkurrensen och da spelar foretagens framgang och utveckling en
betydande roll.

I foretagen finns kunskap, affdrsmannaskap, kraft och vilja till utveckling. Kommunens, och
andra offentliga aktrers, roll 4r att medverka till bista méjliga forutsittningar for att stirka
néringslivets utveckling.

Sddertélje kommun | Destination Sodertélje | 151 89 Sédertélje | Organisationsnr: 212000-0159 | www.sodertalje.se
Besbksadress: Campusgatan 26 | Véxel: 08-523 010 00
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Regionen

Sodertdlje dr en del av Stockholmsregionen och den rankas som en av de mest
konkurrenskraftiga regionerna i virlden. Regionen har en kunskapsdriven ekonomi och
Jforetagen dr beroende av hogutbildade ménniskor. Sédertilje har ett strategiskt ldge for
transporter pa land, till sjéss och i luften. Sédertilje priglas av en avancerad
tillverkningsindustri med tva virldsledande foretag Scania och AstraZeneca med en rik
underleverantorsstruktur. Niringslivet i 6vrigt i Sodertilje har ocksé generellt god
konkurrenskraft framforallt inom bygg, detaljhandel, livsmedel, besoksndring och
Joretagstjdnster. Sédertilje har en stor daglig inpendling av arbetskrafi, som medverkar till att
maicha det behov av kompetens och utbildning som Sodertiljes arbetsgivare behéver. Dirfor dr
behovet av vil fungerande infrastruktur och kommunikationer stort.

Innovationskraft

Det som Stockholmsregionen identifierat som de viktigaste omrddena for att skapa
innovationskraft dr att framja en forsknings- och innovationsinfrastruktur, stodja
affdrsutveckling och innovationsupphandling. Huvudkontoret for Scania ligger i Sodertilje med
bl.a. ca 3000 personer som syssiar med FoU. Detta utgor, tillsammans med den Jramgadngsrika
produktionen inom Astra Zeneca, grunden for en stark kompetens inom produktionsutveckling.
Satsningen i Sodertilje pd nya ingenjérsutbildningar hos KTH med bl.a. nya professorer inom
hallbar produktion dr ocksd en viktig faktor for utvecklingen av Sodertdlje. Life Science dr ett
storregionalt spjutspetsomrdde. Sodertilje utgir en del av det viktiga omréidet Life Science med
Biovation Parks smd forskningsbolag och forskningsverksamhet pa Sodertdilje sjukhus dirtill
Swetox Sveriges toxikologiska centrum och forskningsinstitutet SP Development. Tom Tits
forstirker bilden av Sodertilje som en innovationsvinlig stad.

Ett annat omrdde som Gr viktigt for innovationskraften Gr att forbittra tillgangen till riskkapital
och affirskompetens for foretag och stodstrukturer och rddgivning for 6kad innovation och
tillvixt i smd och medelstora foretag.

Sddertilje har pabérjat en sammanhdéllen utveckling av innovativt entreprendrskap genom att
stirka sambanden med och mellan entreprenérsorganisationer.

Offentliga upphandlingar kan bli en drivkraft for fornyelse i niringslivet och offentlig sektor.
Har arbetar Sodertilje aktivt med innovationsupphandling och sociala klausuler genom Telge
Inkép.

Sddertilje Science Park

Uppbyggandet av Sédertilje Science Park dr en del i att skapa en kreativ nod Jor samverkan
mellan ndringsliv, akademi och samhdlle. Det dr en miljé dir utbildning, forskning, hdllbarhet,
innovationer och grinséverskridande samarbeten skapar virden och ledande utveckling inom
profilomraden Hillbara Produktionssystem, Life Science och Hallbara Livsmedel. Dir
vidareutvecklar Sédertilje sin virldsledande kompetens och tar dem in i framtiden
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Arbetsmarknad och kompetensforsorjning

De omrdaden som pekas ut i regionens styrdokument ex RUFS som viktiga for regionens
utveckling dr:

- Entreprendrskapet i regionen ska stimuleras for att fler ska vilja foretagande och befintliga
Joretag ska stimuleras att vixa och utvecklas.

- Tillvarata kompetensen

Sysselsdtiningsgraden ska 6ka sdrskilt bland unga och utrikesfodda.

Detta dr mycket relevant for Sédertilje dir arbetslosheten Gr linets hogsta bade bland unga
och utrikesfodda. Det dr viktigt att arbetsmarknadsinsatser och utbildning dr kopplat till
Joretag som vill etablera sig eller expandera i Sédertdlje och reigonen.

- Kompetensforsorjning

Efterfragan pa eftergymnasialt wtbildade Skar i regionen, matchning mellan utbildningssystem
och arbetsmarknad ska stirkas i synnerhet i bristyrken. Ar 2020 forvintas en stor brist finnas
inom teknikyrken och dven inom vérd och omsorg.

Sodertilje arbetar aktivt med sévil en satsning pd en utékning av ingenjérsstudenter via KTH.
Campus Telge erbjuder i samverkan med flera hogskolor och andra utbildningsanordnare
eftergymnasiala utbildningar inom hégskola, yrkeshogskola. Utbildningsformen kan skilja
mellan utbildningarna allt frén webbaserade utbildningar, studieortsbaserad distans samt
platsforlagd utbildning pé Campus Telge. Utbildningarna dr anpassade till den lokala och
regionala arbetsmarknadens behov. Den ldngsiktiga kompetensforsériningen efterstrivas
genom ett nira samarbete med utbildningskontoret dir Campus Telge ska vara en inspiration
till eftergymnasiala studier for barn och ungdomar i Sodertilje.

éstersj('istrategin adresserar utmaningar inom miljéomridet och minskad klimatpaverkan dir
Sodertilje arbetar med olika projekt for att stodjer strategiernas mal exempelvis éstersjb'vc'inlig
mat och utveckling av hillbara livsmedel.

Inom miljévetenskap kan Campus Telge erbjuda bade en grundliggande och en avancerad
hégskoleutbildning. (Studenterna lir sig bland annat gora miljobedémningar av produkter, géra
livscykelanalyser, géra provtagningar och arbeta med miljoledning och CSR)

M3l: Utvecklingskraft i Sodertilje!

Sodertiljes néringslivs tillviixt och konkurrenskraft péverkas av ménga faktorer som Sadertilje
kommun inte direkt kan styra ver. Exempel pé detta kan vara nationella eller internationella
beslut av bide kommersiell och offentlig karaktir som kan péverka konjunkturen och véra
lokala fSrutsittningar. Trots dessa yttre faktorer ir det viktigt for oss att méta utvecklingen av
néringslivet for att se vilket resultat kommunens anstringningar leder till for att vi ska fortsitta
att ha och fa ett 4nnu mer framgangsrikt niringsliv i Sodertilje.

Milet "utvecklingskraft i Sédertilje” ir ett Overgripande mél som bygger pa nigra
underliggande mal och som tillsammans visar pa hur néringslivet utvecklas i Sédertilje, vad
avser savil tillvixt och konkurrenskraft som foretagsklimat och den generella bilden av
Sodertilje.
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Utvecklingskraft dr viktigt for att ha ett langsiktigt hallbart och starkt néringsliv, skapa nya
arbetsplatser och ett gynnsamt foretagsklimat. Att det gar bra for foretagen i Sodertélje
medverkar ocksa till en stérkt bild av Sodertilje som helhet.

Idag &r tack vare aktiebolagslagen tillgang till omfattande uppgifter rérande aktiebolag och
dérfor baseras merparten av véara underliggande mal pa deras utveckling.

Ambitionen #r att dir det & mdjligt i framtiden kunna inkludera andra bolagsformer da dessa ir
en stor och omfattande del av Sodertéljes néringsliv sa att alla aktiva foretag dr inkluderade i s
manga av mélen som mojligt.

Underliggande mél:

Konkurrenskraft (Bisnode)

Tillvéxt i forddlingsvirde (Bisnode)

Tillvixt antal foretag (Bisnode, SCB)
Tillvixt antal anstdllda i foretag (Bisnode)
NKI, NéjdKundIndex (SKL)

Lokalt foretagsklimat (Svenskt Néringsliv)
Bilden av Sédertdilje (Svenskt Kvalitetsindex)

O 0 O 0O O0O0

Mal: Konkurrenskraft och tillvixt

Mdtmetod

Sodertilje kommun anvinder ”Simplermodellen” for att beskriva néringslivets konkurrenskraft
och tillvixt. Modellen méter kommunens samtliga aktiebolag, vi gor beddmningen att
utvecklingen kan antas gilla dven for 6vriga bolagsformer. I métningen fo6r de underliggande
har vi hér valt att exkludera Scania och Astra Zeneca da dessa foretags forddlingsvirden &r s&
stora att 6vriga néringslivets utveckling &r svar att fa en tydlig bild av.

Se bilaga 1.

Konkurrenskraft
Ekonomisk konkurrenskraft (16nsamhet)

Hur mycket vinst behver ett foretag géra? En vinst pd 5 msek for ett mindre foretag kan vara
mycket bra men katastrofalt 1agt £or ett stérre foretag. Olika branscher pratar om olika
vinstmétt.

Med Simplermetoden har vi dédrfor tagit fram ett enda 16nsamhetsmatt som fungerar for alla
foretag och dér vi kan jamfora med ett Sverige-medelvérde.

Ett medel-l6nsamt foretag har index 1,00 (Simplerindex, kallat GRm-index i bilaga). Detta
foretag skapar tillrdckligt med forddlingsvérde for att ha rad att betala sina personalkostnader
och kapitalkostnader.

- Foradlingsvirdet dr skillnaden mellan vad foretaget séljer och vad som kops in

- Personalkostnaderna bestar av 16ner och sociala avgifter
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- Kapitalkostnaderna bestér av tva delar, genomsnittliga kostnader for 1an i Sverige (l&nga
rdntan) och genomsnittlig utdelning till dgare i Sverige (l4nga rintan + 9%).

Ett medel-16nsamt foretag gor alltsd s mycket vinst att tre viktiga intressentgrupper blir nojda:
personalen fér sin 16n, 1dngivarna far rénta och 4garna far en genomsnittlig utdelning pa sin
investering.

Ett index under 1,00 innebér att ett foretag har béttre 1onsamhet &4n medel i Sverige, d v s har rad
med mer &n 16ner, rintekostnader och genomsnittlig aktieutdelning. Sadana fSretag har
utvecklingskraft.

Sodertilje ligger i en expansiv region och bor dérfor ha en stérre andel 1onsamma foretag dn
medel i Sverige.

2013 hade 50% av foretagen i S6dertilje utvecklingskraft. Mélet #r att 6ka denna andel for att
ytterligare ge mojlighet for tillvixt.

Malvirde 2018 Referensviirde 2013

¢  GRm-index 0,90 0,91
e Andel foretag med GRM-index <=1 55% 50%
Tillviixt

Tillvéixten miter vi med tre matt, forddlingsvirde, antal foretag och antal anstéllda i foretag.
Mojligheter for tillvéxt skapas till stor del genom att ha konkurrenskraftiga foretag, men det &r
inte automatiskt sé att lonsamma foretag vixer. Det giller att stimulera foretagen till att vaga
utvecklas och vixa for att pa sé sétt investera for framtiden.

I Sverige som helhet har den érliga tillvixten de senaste éren legat pa 1-2% i foriddlingsvirde, 1-
4% i antal anstéllda och 5-10% i antal foretag. Detta giller foretag 0-249 anstéllda d v s utan de
storsta foretagen. Det finns forutséttningar for en hégre tillvixt i Sodertilje 4n i Sverige som
helhet. Kommunens néringsliv hade god tillvixt mellan 2012 och 2013 och malvérdena bor

kunna f6lja denna takt.
Malviérde per &r Ref.viérde snitt 2008-2013
e Foradlingsvirde + 7% +4,8%
e Antal foretag +10% +7,8%
e Antal anstillda i foretag +5% +3,4%

Mal: Foretagsklimat
Foretagsklimatet, dvs. den upplevelse foretag har av att driva foretag i S6dertilje méter vi pa tva
satt, dels genom NKI, dels genom Svenskt Néringslivs arliga métning.

Malvirde 2018 Referensvirde 2014
e NKI, N§jdKundIndex (SKL) 70 62 (pa skala 1-100)
e Lokalt foretagsklimat (Sv. Naringsliv) 3,5 3,0 (pa skala 1-6)
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Mal: Bilden av Sodertilje generellt

Den generella bilden av Sédertilje paverkar i allra hogsta grad niringslivets utveckling,
intresset att etablera sig i, arbeta i, bositta sig i och att besoka Sodertilje.
Attraktiviteten hos Sodertilje som plats har dérfor en stark koppling till hur stor
utvecklingskraft som uppnés och #r dérfor en naturlig del av naringslivsstrategin.

“Invénarklimatet” viljer vi att méta genom Svenskt Kvalitetsindex som arligen miter hur
ménga av kommunens invanare som skulle rekommendera andra att flytta till kommunen.

Malvirde 2020 Referensvirde 2015

¢ Rekommendationsgrad 80% 59%
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Strategiska fokusomraden

Fem strategiska huvudomriden som skapar forutsittningar for utveckling och tillvixt i
niringslivet i Sédertilje

Strategiska fokusomraden

nhkwwhoe=

Ett foretagsklimat som frimjar utveckling, innovation och entreprendrskap

God tillgéng pa arbetskraft med relevant kompetens

Ett aktivt etableringsarbete som #r tydligt kopplat till néringslivets forutsittningar
En enkel och kundfokuserad myndighetsutvning som méter foretagens behov
Aktivt arbete med att stirka bilden av Sédertilje

Ett foretagsklimat som friamjar utveckling, innovation och entreprenérskap, dir kommunen

erbjuder motesplatser och mojlighet till dialog, till foretag och andra aktorer for okad
kunskap, samverkan och utveckling

har partners som erbjuder forum for rddgivning, mentorskap och
finansieringsinsatser, riktat till foretag med tydlig tillvixtpotential

bidrar till samordnad innovations- och nystartsradgivning tillsammans med

partners

genomsyras i hela forvaltningen av en positiv och foretagsvinlig attityd

samverkar med aktorer dven utanfor S6dertilje for att stirka hela regionens
utveckling

God tillgang pa arbetskraft med relevant kompetens, déir kommunen

verkar for att tillgéngliggra hogre utbildning och forskning med tydlig inriktning
mot néringslivets behov

verkar for att kompetens- och utbildningssatsningar mobiliseras kring strategiska
branscher

arbeta aktivt med “matchning” av arbetssékande i S6dertilje och foretag som soker
ny arbetskraft

aktivt arbetar for rétt utbildningsniva hos S6dertiljes invanare, baserat pa foretagens
kompetensbehov

later néringslivets kompetensbehov st som grund for utvecklingen av
arbetsplatsforlagd utbildning och praktik

utvecklar insatser och utbildningar som i hog grad baseras pa foretagens
kompetensbehov, till exempel via branschrad
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Ett aktivt etableringsarbete som dr tydligt kopplad till niringslivets forutsdtiingar, dir

kommunen

har en vil fungerande intern etableringsprocess och mottagningsservice

sakerstiller att ndringslivets behov sarkskilt beaktas vid planering och utveckling av
infrastruktur och kommunikationer

har ett vélinventerat kommunalt markinnehav med hég grad av planberedskap

har ett strukturerat samarbete med lokala fastighetsiigare

verkar for att stadsplaneringen skapar goda forutsittningar for lokalisering och
etablering

kopplar arbetsmarknadsinsatser till fretag som vill etablera sig eller expandera i
Sodertilje

En enkel, och kundfokuserad myndighetsutovning som moter foretagens behov, dir kommunen

kontinuerligt utvecklar och forstirker bemétande, tillgéinglighet och kompetens
inom de viktigaste myndighetsomradena

erbjuder en forutségbar, transparent och samordnad drendeprocess

erbjuder lattillgénglig och tydlig webbaserad tillstdnds — och etableringsguidning

Aktivt arbete med att stirka bilden av Sédertilje, dir kommunen

faciliterar och aktivt anviinder den varumérkesplattform for Sédertilje som utarbetats
i samverkan med aktdrer i Sodertlje

kommunicerar, inom och utanfor Sédertilje, de utvecklingsprojekt, verksamheter
och fordelar som gor Sodertilje attraktivt for foretag att etablera sig och utvecklas i

Uppfoljning och handlingsplan

Niringslivsstrategin utgér grunden for en konkret handlingsplan med tids- och
ansvarssatta aktiviteter. Aktiviteterna ska medverka till uppfyllande av malen och baseras
pé valda fokusomriden. Savil mél som aktivitetsplan ska foljas upp, utvirderas och
revideras arligen.

Karin Voltaire

Niringslivschef
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Soédertalje 2008-2013

utan bolag relaterade till Astra Zeneca, Scania
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Sodert. u Astra, Scania 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Foradlingsvarde (FV) 9 708 074 9 243 329 9 869 120 10 647 223 10 980 192 12 049 305
Omséttning 48 317 681 46 549 386 54 813 425 60 610 749 52 692 586 52 815 840
GRm-index 0,93 1,00 0,95 0,92 0,90 0,91
Antal anstallda 14 662 15 266 15 216 15 698 16 330 17 188
Antal foretag 2 115 2 199 2 302 2512 2716 2 957
0,20 0,40 0,60 0,80 1,00 KK/FV 120
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2013: 50% av foretagen ligger Mal 2018: 55% av féretagen ligger
A | innanfdr linjen: Simplerindex<1 1 | innanfor linjen: Simplerindex<1 |

>

A 4

- Ar 2013 ligger 50% av féretagen innanfér linjen dvs 50% av féretagen
ar konkurrenskraftiga.

- Malet 2018 &r att 55% av féretagen ska ha ett Simplerindex <1 dvs
ligga innanfdr linjen. Féretagen ska alltsa blir mer konkurrenskraftiga
och da ha st6érre méjligheter att vaxa.
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