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Delérsbokslut per den 31 augusti har upprittats for KS
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Beslutsunderlag
Delérsbokslut per den 31 augusti 2015 inklusive resultat- och balansrikning
Tjénsteskrivelse, kommunstyrelsens kontor 2015-10-09

Arendet

Kommunstyrelsens prognos for 2015 &r ett 6verskott pa 4,4 mkr. Kommunstyrelsens
kontor prognostiserar ett verskott pa 5,8 mkr som huvudsakligen beror pa vakanser,
forsenade projekt mm. For politisk ledning prognostiseras ett underskott pa 1,4 mkr som
beror pa hogre kostnader for arvoden dn budgeterat. Forbéttringen av det prognostiserade
resultatet jamfort med delérsbokslutet per april orsakas av ytterligare férseningar av
projekt/aktiviteter.

Nettokostnadsutvecklingen jamfort med augusti 2014 &r 4 procent, vilket innebir att
nettokostnaderna totalt har 6kat med 7,7 mkr att jamforas med kommunbidraget som har
Okat med 9,2 mkr.

Budgeterade investeringar for kommunstyrelsen lamnar ett Gverskott pa 9,9 mkr, varav
kommunstyrelsens egna investeringar star for 8,4 mkr.
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Ligesbedomning for omradet Ekonomi: 8ra

Sjukfranvaron pd kommunstyrelsens kontor har 6kat med en procentenhet sedan augusti
2014 da sjukfranvaron lag pa 4,4 procent. Vid arsskiftet uppgick sjukfranvaron till 4,4
procent och i augusti 2015 till 4,5 procent och f6r kommunen totalt i 14g i augusti pa 8,1
procent. Lagesbedomningen for omradet personal dr Har brister.

Den sammanfattande lagesbedémningen av kommunfullmiktiges mél inom omradet
Ekologisk, ekonomisk och social hallbarhet visar laget () och f6r omradet Ndringsliv och
hégskola &r laget 0/, Ligesbedomningen sammantaget for verksamhetsmalen 4r (4.

For kommunstyrelsen kontor och politisk ledning &r ldgesbedomningen for omradet
Personal Har brister. For omradet Kommunen som arbetsgivare #r ligesbeddmningen Har

brister.

Den sammanvigda lagesbedémningen for kommunstyrelsen &r /.

Kommunstyrelsens kontors forslag till kommunstyrelsen:

1. Delérsbokslut per den 31 augusti 2015 f6r kommunstyrelsen godkénns.
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Beslutet expedieras till:

Finans- och ekonomidirekttren
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Deldrsbokslut per den 31 augusti 2015 for
kommunstyrelsen

Sammanfattning

Ekonomi

Kommunstyrelsens prognos for 2015 &r ett Sverskott pd 4,4 mkr. Kommunstyrelsens kontor prognostiserar ett
overskott p& 5,8 mkr som huvudsakligen beror pa vakanser, forsenade projekt mm. Fér politisk ledning
prognostiseras ett underskott pa 1,4 mkr som beror p& hogre kostnader for arvoden #n budgeterat. F orbittringen
av det prognostiserade resultatet jamfort med delérsbokslutet per april orsakas av ytterligare forseningar av
projekt/aktiviteter.

Nettokostnadsutvecklingen jémfort med augusti 2014 4r 4 procent, vilket innebér att nettokostnaderna totalt har
okat med 7,7 mkr att jamforas med kommunbidraget som har 6kat med 9,2 mkr.

Budgeterade investeringar for kommunstyrelsen limnar ett dverskott pa 9,9 mkr, varav kommunstyrelsens egna
investeringar stér for 8,4 mkr.

Ligesbeddmning for omrédet Ekonomi: Bra

Personal

Sjukfrénvaron pa kommunstyrelsens kontor har tkat med en procentenhet sedan augusti 2014 dé sjukfrnvaron
lag pa 4,4 procent. Vid &rsskiftet uppgick sjukfranvaron till 4,4 procent och i augusti 2015 till 4,5 procent och for
kommunen totalt i 1ig i augusti pa 8,1 procent. Ligesbeddémningen for omradet personal &r Har brister.

Kommunfuliméktiges mal och inriktning

Den sammanfattande ligesbedomningen av kommunfullméktiges mal inom omradet Ekologisk, ekonomisk och
social hallbarhet visar liget O och for omradet Néringsliv och hégskola ir liget Ok.

Légesbedomningen sammantaget for verksamhetsmalen &r 0.

For kommunstyrelsen kontor och politisk ledning ér ligesbedomningen for omradet Personal Har brister. For
omridet Kommunen som arbetsgivare #r ligesbedomningen Har brister.

GEH-bedomning

Den sammanfattande GEH-bedémningen for kommunstyrelsens omréden 4r f5ljande:
Ekonomi: Kommunstyrelsens kontor och politisk ledning Bra
Verksamhetsmal: Ok
Personal: Kommunstyrelsens kontor och politisk ledning Har brister
Sammanfattande ligesbedémning: Ok
Sammanfattande ligesbedémning Kommunen som arbetsgivare: Har brister



1. Ekonomi

1.1 Deldrsresultat och prognos

Kommunstyrelsens prognos for 2015 #r ett dverskott pa 4,4 mkr. Kommunstyrelsens kontor prognostiserar ett
overskott p& 5,8 mkr som huvudsakligen beror pé vakanser, forsenade projekt mm. For politisk ledning
prognostiseras ett underskott pa 1,4 mkr som beror pé hogre kostnader for arvoden 4n budgeterat. Forbéttringen
av det prognostiserade resultatet jimfort med delarsbokslutet per april orsakas av ytterligare forseningar av
projekt/aktiviteter.

Kommunstyrelsen redovisar per sista augusti ett 6verskott p& 14 mkr, varav kommunstyrelsens kontor redovisar
ett Gverskott pd 15,3 mkr och den politiska ledningen ett underskott p3 1,3 mkr. Overskottet per augusti pa
kommunstyrelsens kontor beror p4 vakanser, effekter av semesterloneskulden, samt att vissa aktiviteter dger rum
under hosten eller har senarelagts, t ex utveckling av profilomraden i Sodertilje. Underskottet for politisk
ledning beror pé att kostnaderna for arvoden varit hogre &n budgeterat, da arvodesokningarna inte téickts ay
kommunbidraget som inte har 6kat i motsvarande omfattning. Resultatforsamringen p helaret jamfort med
resultatet per sista augusti beror pa forsenade projekt, hogre lonekostnader mm.

Kostnader totait 176 617
Intakter totalt 22 304
Kommunbidrag totalt 169 583
K/l-tal 0,92

Sammanstiélining heldrsprognos

Nettokostnad | Prognos Prognos

tkr Néimndbidrag | Resultat | Nettokostnad . 56
helar perioden perioden perioden ore CET
foregiende ar | dtgiirder | atgirder
Stadsdirektérens kansli 10192 1 889 4906 4 647 500 500
Ekonomi 30 566 1 467 18910 17935 500 500
HR 41273 6929 20 586 21042 2200 2200
Administration och 126 614 588 83 822 8183 -1000] -1000
utredning
Destination Sodertilje 26 985 3008 14 982 13 988 1000 1000
Kommunikation 18 745 1362 11135 9742 0 0
Némndens eget ansvar
Ovrigt 27 =27 27 2 600 2600
Kommunstyrelsens kontor 254 375 15270 154 314 149 214 5800 5800
Politisk ledning 68 792 -1305 47 167 44 596 -1400 -1 400
Nimnden totalt 323 167 13 964 201 481 193 810 4 400 4400




Férklaringar till prognostiserat resultat

Stadsdirektorens kansli: Prognosen r i nuldget ett Sverskott pa 0,5 mkr. Beroende pa vilka
héndelser och aktiviteter som intréffar under resten av aret kan resultatet fordndras.

Ekonomi: Overskottet, pd 0,5 mkr, som prognostiseras beror huvudsakligen p4 att budgeterade
konsult- och materialkostnader inte kommer att forbrukas med anledning av bland annat ligre
systemkostnader pa grund av nytt avtal, samt dkade intikter for inkasso. Dessutom finns lite vakanser
som reducerar personalkostnaderna.

HR: Prognostiserat dverskott pa 2,2 mkr beror pa lagre kostnader for KPA pensionshjilp pa grund av
nytt avtal, vakanser, léigre kostnader for omstéllning 4n budgeterat samt infrandet av nytt HR-system.
InfSrandet av det nya HR-systemet paverkar resultatet pé grund av forsening samt att mer gors med
egen personal &n planerat i stillet for konsulter.

Administration och utredning: Det prognostiserade negativa resultatet p4 1 mkr orsakas framfor allt
av kostnader inom IT-omradet samt hogre kostnader én budgeterat for inre service i stadshuset
beroende pa bland annat skade tryckkostnader.

Niiringsliv: Prognosen &r ett dverskott pd 1 mkr med anledning av ett forsenat projekt som finansieras
till 50 % frén regionalfonden via Tillvixtverket. Kommunen svarar ocksa for 5 0 %.

Kommunikation: Prognosen ir ett nollresultat. Ytterligare kostnader kommer under hosten for
intranitet och ny externweb.

Ovrigt: Ar en Justeringspost, d4 bedémningen p4 Overgripande niva #r att resultatet blir battre #n
summan av vad respektive resultatenhet prognostiserar. Om nettokostnadsutvecklingen skulle vara den

samma som forra dret frin september till december skulle verskottet for kommunstyrelsens kontor bli ca 10,6
mkr.

Politisk ledning: Underskottet beror pa att arvodena har h&jts utan att detta kompenserats i budgeten
har dock varit underskott redan innan den senaste h&jningen av arvodena.

¢4

Arets effektiviseringar
Erforderliga effektiviseringar/besparingar kommer att klaras av och kommunstyrelsen ser fortlspande
over mdjligheten till besparingar i verksamheten.

1.2 Nettokostnadsutveckling

Nettokostnadsutvecklingen jamfort med augusti 2014 &r 4 procent, vilket innebir att nettokostnaderna totalt har
okat med 7,7 mkr att jimfbras med kommunbidraget som har 6kat med 9,2 mkr. De tkade kostnaderna Jjamfort
med forra &ret beror p4 skade personalkostnader inklusive inhyrd personal (6,3 mkr), ingen intkt frin
Valndmnden (2,5 mkr), skade IT- och konsultkostnader (2,5 mkr) samt en forbéttring av resultatet med
anledning av ligre utbetalda bidrag (senareldggning) och 6kade erhallna bidrag for EU-projekt mm (3,6 mkr).

Om nettokostnadsutvecklingen skulle vara den samma som forra ret frin september till december skulle
Overskottet f5r kommunstyrelsens kontor bli ca 10,6 mkr.

Augusti 2015 Augusti 2014  Skillnad Nettokostnadsutveckling %

Politisk ledning 47 167 44 596 257 5,8
Kommunstyrelsens kontor 154314 149214 5100 3.4
Summa 201 481 193 810 7 671 4,0




1.3 Investeringar

Anslagen for nya KF-investeringar kommer inte att forbrukas fullt ut. Av budgeterade 3,5 mkr
kommer 2 mkr att anvindas. Detta beror pé att E-arkivet har forsenats och att Campus kostat mindre
in planerat.

Prognosen for nimndinvesteringarna &r att ca 3 mkr kommer att anvéndas under 2015.
Légesbedomning for omrédet Ekonomi: Bra

2. Uppfoljning av KF-ma&l och inriktning

Ekologisk, ekonomisk och social hillbarhet

KF-mal 1
Kommunkoncernen ska bli fossilbriinslefri

Uppféljning:

Malet &r prioriterat och genomfors enligt plan. Milj6strategerna har medverkat i framtagandet av nya riktlinjer
for fordon och drivmedel med stort fokus pa elfordon och fSrnyelsebart brénsle. Miljostrategerna har ocks3 tagit
fram en plan/nuldge for att organisationen ska bli fossilbranslefri. Nuléget visar att det frimst r inom omrédet
fordon som utmaningamna for malet finns. Inom uppvarmning av fastigheter ser mélet ut att kunna nds till 2020,

Malindikatorer:

Andel miljobilar, fornyelsebara brénslen och Jordonskilometer i organisationen

Uppfbljning:

8procent av kommunens personbilar (ink1 l4tta lastbilar) &r miljobilar enligt den nya hérdare nationella
milj6bilsdefinitionen fran 2013.

Energieffektivisering i den kommunala organisationen med 2 procent per inom bebyggelse, transporter,
gatubelysning och idrottsanldggningar.

Uppfoljning:

Bostadsbolagen stér for den storsta delen av energianvindningen i organisationen. Energieffektiviseringar har
bland annat genomforts genom renovering av fastigheten Trollet 4 i Jarna, dar tillaggsisolering, fonsterbyte och
installation av virmeatervinning har genomforts. Energianvindningen i fastigheten forvintas halveras med dessa
atgérder.

En solcellsanldggning har installerats p& Telges huvudkontor pa Storgatan 42.

Forutom stora renoveringar och nyinstallationer sker ett arbete med att optimera driften av fastigheter, till
exempel att minska trapphustemperaturen och Justera ventilation efter behov. Arbetet med att aktivt forvalta syns
ocksé i minskad energiforbrukning,

Vixthusgasutsldpp och kostnader frén kommunens tiansteresor

Uppfoljning:

Arbetet #r prioriterat och flertalet kommuner i Stockholms In soker nu stdd fran lokala klimatinvesteringar for
att skapa en regional plattform for att lyfta frigorna om hallbart resande inklusive tjénsteresorna. Kommunen
arbetar &ven med att se 6ver sin bilpool.

For ovrigt finns ingen uppgift om véxthusgasutslipp samt kostnader for kommunens tj4nsteresor. Exempel frin
andra kommuner (Orebro och Vixjo) visar dock att ett aktivt arbete med att minska tjéinsteresandet med egen bil
kan minska hilften av kommunernas kostnader for egen bil i tjénsten.

Léigesbedomning i bokslutet 2015 Jor mdlet: Har brister




Atgiirder for att forbiittra maluppfyllelsen:

Kommunen arbetar dock aktivt med att fasa ut fossil energi i fastigheter och transporter och kommer dessutom
att spetsa detta arbete ytterligare i revidering av ny klimatstrategi och energiplan. Organisationen har ocksé
brister i arbetet med att bli fossilbranslefri, gillande tjéinsteresor och i upphandlingar

KF-mil 2
Andelen barn i ekonomiskt utsatta familjer och barn i familjer med lingvarigt ekonomiskt bistind ska
minska. (Barnfattigdom)

Uppféljning:
Killa: Inkomst- och taxeringsregistret (IoT), SCB (Max 18)
Det finns en eftersldpning i statistiken och de senaste siffrorna ar fran 2013.

Sammantaget lever 31 procent av barnen i Sodertlje i ekonomiskt utsatta familjer, det 4r samma andel som
under 2009. Indikatorn visar hur stor andel av barnen som lever i de hushall som har de ldgsta inkomsterna i
samhallet. Barn med utléindsk bakgrund #r sérskilt utsatta. Det skiljer 33 procentenheter mellan dessa och barnen
med svensk bakgrund. 2013 levde 49 procent av barnen i Sodertilje med utlindsk bakgrund i ekonomiskt utsatta
familjer. Fér barnen med svensk bakgrund var andelen 15 procent. Skillnaderna mellan barn med olika bakgrund
har generellt sett varit bestiende Gver tid. Sedan 2009 har dock andelen barn med utlindsk bakgrund i
ekonomiskt utsatta familjer minskat med 3 procentenheter.

Barn i familjer med lingvarigt ekonomiskt bistand

Kalla: Inkomst- och taxeringsregistret (IoT), SCB (Max 18)

Indikatorn visar hur stor andel av barnen som lever i familjer som under en ingre tid, minst 10 manader under
ett kalenderér, mottagit ekonomiskt bistand (forsorjningsstod). Diagrammet visar markanta skillnader mellan
Sodertilje och Stockholms l4n i andel barn som lever i familjer med langvarigt ekonomiskt bistdnd. Mellan
2009-2013 sjonk siffran for Stdertilje med 2,5 procentenheter vilket 4r positivt. Sodertilje ligger dock
fortfarande ldngt ver genomsnittet for bade linet och riket.

Liigesbedomning i bokslutet 2015 for mdélet: O+

Uppféljning av inriktning i Ml och budget:

1. Utsatta barns situation dr starkt knuten till familjens utanforskap, inte minst med grund i arbetsléshet.
Utifran drliga analyser gjorda via nationella uppfoljningssystemen kring barns situation, Max 18, ska
digdrder tas fram i nimnderna for att motverka och minska barnfattigdomen i Sédertilje.

Atgiirder i VP:

Arlig kartlaggning av barns situation utifvin det nationella uppfoljningssystemet Max 18 med syfte att analysera
barns situation i Sédertdlje och foresld dtgdrder, i kommunens arbete och i samarbete med civila samhdllet, for
att minska barnfattigdom.

Uppfdlining:

Arbetet med sammanstillningen av arets barnbokslut, kommer med anledning av pl6tslig personalfrandring, bli
nagot forsenad - men bersknas kunna slutforas till arsskiftet 2015/2016.

KF-mal 3

Miinniskors upplevda trygghet ska éka

Uppfoljning:

Trygghet - | 37 | 41 | 45
ANTAL SVARANDE 447 403 434

Mélet foljs via SCBs medborgarundersokning genomfrd varen 2015. Understkningen genomfrs vartannat ar.
Drygt 400 Sodertiljebor har svarat p4 fragor om trygghet. Svaren sammanstalls i ett index mellan 0-100.
Indexet for den upplevda tryggheten har kat frén 35-45 mellan &ren 2011-2015 , vilket innebir en positiv trend
sedan 2011. Det finns en tydlig skillnad mellan hur trygga kvinnor och mén kénner sig i Sodertilje. Indexet
skiljer sig d& mannen (index 49) upplever sig vara tryggare dn kvinnorna (index 40).




Ligesbedomning i bokslutet 2015 for malet: O
Uppféljning av Inriktning i Ml och budget:

1. Kommunens samverkan med andra myndigheter for att minska brottsligheten och éka tryggheten i
Sodertdlje ska fortsdtta. Stor vikt liggs vid arbetet inom chefssamrddet, som dir det organiserade
samarbetet mellan kommunen, polisen och rdddningstjdnsten.

Uppfoljning:

Chefssamrédet 4r alltjamt det strategiska forum dér man tillsammans utarbetar hur det fortsatta
samverkansarbetet ska formas och utfsras. Det formaliserade samverkansavtalet géller under ytterligare 1 &r. P&
operativ niva finns det s.k. "mandagsmétet” dér representanter for polis, riddningstjénst och kommun triffas pa
veckobasis. Med ritt beslutsmandat kan forumet utvecklas ytterligare. Ytterligare ett operativt forum har skapats
med samverkan mellan Sékerhetsavdelningen, Sodertilje kommuns Kontaktcenter och rdddningstjansten.

Atgérder i VP:

Utvecklingsarbetet for “gemensam ligesbild” har Overgaut till att vara en etablerat analysverktyg i samverkan
mellan myndigheter med syfte att minska och Jforebygga brotislighet samt Gka tryggheten

Uppfoljning:

Statistik ur ”gemensam ligesbild” t.ex. méngdbrott/vardagsbrott sésom stold, skadegorelse, misshandel kan
redovisas i samband med kommunens del-halvérs- och &rsbokslut.

Teie/Maren 2014-01-01till 2614-09-01

Marketikabrott 78 st
Missharide! 48 st
Ordningsstérning 1lst
Fordonsstéid 55t
Rén 3st
Misshruk/kriminaitetung 16 st
vald | hemmet gst
Brand 4st
Inbrott 1st
Skadegliress 1st

Tele/Maren 2015-01 til12015-09

Narkotikabrott 104 st
Misshange! 53st
Grov misshande! 1st
Ran 10st
Fordonsstiid 85t
inbrott 1st
Missbruk/kriminalitet ung 9st
Vald i hemmet 3st
Brand 35t
Skadegbreke 9st




Hallbarhetsutskottet utgor fr o m 2015 det brottsforebyggande radet i Sodertdlje kommun. Utskottet ska i den
Junktionen verka for minskad brottslighet, minskad anvéndning av droger samt verka for 6kad trygghet. Under
2015 ska ett rddslag om trygghetsliget och preventionsarbete genomforas med andra myndigheter och
civilsamhdllet.

Uppfoljning:

Rédslaget kommer att hillas forst viren 2016,

KF-mil 4
Manniskors upplevda inflytande (information, kontakt, paverkan, fortroende) i kommunen ska 6ka.

Uppfoljning:

Maélet foljs via SCBs medborgarunderstkning genomfrd véren 2015. Drygt 400 Sodertiljebor har svarat pa
fragor om inflytande. Svaren sammanstills i ett NII "nsjd inflytandeindex) mellan 0-100.

NII fr 2015 blev 34. Det &r ingen statistiskt sikerstilld foréndring sedan 2013 da NII var 31. Invinarna ger
enligt understkningen kontakt och information hogre betyg n for fortroende och paverkan.

'Néjd inflytandeindex b35 | 31 | 34

Kontakt 39 40 43
In_formation 50 50 52
Paverkan 34 33 36
Fortroende L4 [ 31 39|
"ANTAL SVARANDE 447 403 434 |

Ligesbedomning i bokslutet 2015 for mélet: O

Atgérder i VP:
Arbetet med att forbittra service och bemdtande ska fortsitta genom impementering av dtgdrder,
kommundvergripande sdvdl som dtgérder som respektive ndmnd/kontor var fors sig ska ta ansvar for.

Destination Sédertilje har ett sammanhdllande ansvar for att ge ndmnderna/kontoren feedback och information
om framkomna behov av forindringar samt folja upp och redovisa de dtgirder som genomforts.

Uppfdljning:

Arbetet tar sin utgingspunkt i de métningar som gors och dér en handlingsplan utarbetas baserad pa ny
néringslivsstrategi.

Uppfbljning av dvriga inriktningar i Ml och budget:

1. Folkhdlsan ska frimjas for att styra samhdllet mot langsiktig social och ekonomisk héllbarhet, dérfor
ska kompetensen stirkas i folkhdlsofragor. Samverkan ska ske med landstinget for en forbdtirad
Jolkhdlsa bl a genom ett folkhélsoprogram for Sédertdlje.

Uppfoljning:

Forslaget till folkhilsoprogrammet innehaller bla forslag pa frbatirad samverkan med landstinget samt forslag
pé utveckling och kompetensforstarkning inom omrédet. En foljd av arbetet med folkhalsoprogrammet 4r att
socialndmnden under 2015 har ansokt om medel ur den sociala investeringsfonden for att uppritta tva
familjecentraler i samverkan med landstinget. Familjecentralerna syftar till ett hilsofrimjande arbete for barn
och unga i Sodertilje kommun.

Atgérder i VP:

Ett folkhdlsoprogram har utarbetats utifrén den folkhdlsopolicy som tidigare faststdlits av KS /KF. Beslut om
detta program ska tas under varen 2015

Uppféijning:

Beslut om forslag till folkhilsoprogram kommer att fattas av kommunfullméktige hosten 2015.




2. Arbetet mot vald i néra relationer, sérskilt méns véld mot kvinnor och hedersrelaterat vild, Gr
prioriterat. Kommunens handlingsplan rérande méins vald mot kvinnor ska under 2015 revideras for en
ny period. Stédet till kvinno- och tjejjouren ér av avgorande betydelse, kommunen ska dérfor noga folja
regeringens satsning pd omrddet och hur dessa bor kompletteras..

Atgirder i VP:
Revidera handlingsplanen mdéins vald mot kvinnor i néira relationer.

En sdrskild plan for arbetet mot hedersrelaterade problem ska tas fram. Arbetet med att ta fram planen ska ses
som ett for socialndmnden sérskilt prioriterat ansvars- och utvecklingsomrdde inom kvinnofvidsarbetet) pa Anti
Vald Center, Brottcenters arbete med unga brottsoffer, men dven i samarbete med skolornas elevstéd.
Uppféljning:

Arbetet med framtagandet av en reviderad plan pagér och ett forslag 4r pd vig att utarbetas under hosten

3. Under 2015 kommer det att genomforas en nystart i arbetet med den sociala investeringsfonden.

Atgérder i VP:

Ett reviderat forslag 4r ute pa remiss, som kommer att behandlas under véren 2015.

Uppfdljning:

Hallbarhetsutskottet har - med anledning av de ménga oklarheter som uppstatt kring hur den sociala
investeringsfonden ska fungera (jfr sarskilt upphandlingsproblematiken) - givit frvaltningen i uppdrag att under
hosten 2015 gora en 6versyn av formerna for fonden samt dérvid foresla relevanta forandringar.

Ligesbedomning sammantaget for omradet Ekologisk, ekonomisk och social héllbarhet: oic

M3l och &tgirder i milj6programmet/Klimatstrategi och energiplan

Mil- Fossilbrinslefri organisation

Delméi 1

En plan for hur den kommunala organisationen ska bli Jossilbranslefri ska tas fram och genomforas.
Uppfoljning:

Milet &r prioriterat och genomfbrs. Bolagen ska #ven ta fram egna handlingsplaner for att bli
fossilbrénslefria. Ett arbete att revidera och komplettera klimatstrategin och energiplan har péborjats och i
det arbetet kommer %ven planen for att organisationen ska bli fossilbrénslefri revideras, kompletteras och
spetsas. Inom uppvérmning av fastigheter ser malet ut att kunna ns till 2020. Det #r dock inom omrédet
fordon och drivmedel som de stérsta utmaningarna for mélet finns. Nya riktlinjer for fordon och drivmedel
som styr mot elfordon och frnyelsebart bransle har tagits fram for organisationen. El-laddstolpar har
etablerats pé ett antal strategiska platser i kommunen och kommer att forstirkas av ytterligare etableringar.

Delmal 2

Den kommunala organisationen ska bérja kdpa in eldrivna fordon (inklusive cyklar) och inkdpen av dessa
ska sedan successivt 6ka.

Uppfdljning:

Malet &r prioriterat och finns med i arbetet att ta fram nya riktlinjer fr miljéfordon och drivmedel.
Kommunen har ett nytt ramavtal med billeverantor som dven omfattar elbilar (personbilar). Ett arbete med
att etablera laddstolpar pa strategiska platser pagér i kommunen samt i regionen och nationellt.

Mal - Bebyggelse och transporter

Kommunen ska vara drivande i att 6ka den drliga resandelen i kollektivtrafiken. Detta Jor att bidra till
kommunens évergripande mal om kraftigt reducerade vixthusgasutslipp.

(defat ansvar med Stadsbyggnadsnémnden, Tekniska ndmnden)

Uppfbljning:

Samhéllsbyggnadskontoret sammantréffar med de stora arbetsgivarna (inkl kommunen) regelbundet (mars
och oktober) for att diskutera de behov/insatser som behévs for att né de uppsatta malen.



Atgiird 1

Kommunen ska tillsammans med SL, Nobina och de stérre foretagen i kommunen samarbeta kring att 6ka
anvdndandet av kollektivtrafik.

(delat ansvar med Tekniska ndmnden, Stadsbyggnadsnamnden)

Uppfoljning:

Kollektivtrafiken har byggts ut med fler avgangar till/frin stora arbetsplatser.

Atgird 2

Underscka mdjligheten att ersitta de kommunanstilldas ticnsteresor med egen bil till ging, cykel,
kollektivtrafik och bilpool.

Uppfoljning:

Foreslas prioriteras framover. Hanger ihop med att styra, folja upp och arbeta enligt kommunens riktlinjer
for tj4nsteresor.

Mil - Energieffektivare organisation

Utsldppen av fossila brénslen ska minska med 2 procent per dr i organisationen inom bebyggelse,
transporter, gatubelysning och idrottsanldggningar samt inom IT-verksamheten.

Uppfoljning:

Enligt uppgifter frén Telge minskar utskippen av fossila brinslen med ca 2,9 procent for 2014 inom
kommunens bolag. Telge Fastigheter anvénder sedan arsskiftet enbart 100 procent vindel.

Atgird 1

Effektivisera transporterna till kommunala verksamheter genom fiirre, bittre planerade och samordnade
leveranser.

Uppfdljning:

Arbetet med att planera en samordning av kommunens leveranser pagr tillsammans med de 6vriga
Sodertornskommunerna. En upphandling av en extern logistikpartner 4r genomford. Under hosten 2015
kommer en samordning av leveranserna i Sodertiljes organisation att genomforas.

Atgird 2

Nya kommunla fastigheter och bostiders energiprestanda ska ligga 30 procent under Boverkets byggregler.
Uppfoljning:

Telge fastigheter har som mélséttning att alla nya fastigheter ska vara Green Building-certifierade, det vill
siga forbruka 25 procent mindre energi &n normen eller att energianvindningen for befintlig fastighet sénks
med 25 procent. De senaste fastigheterna som &r certifierade &r Arsbokens forskola, Glasberga forskola,
Glasberg vard — och omsorgsboende. Totalt &r 12 fastigheter Green building-certifierade.

Mail - Konsumtion och beteende

Varor som upphandlas inom den kommunala organisationen ska genomgad uppfoljning for att sikerstdilla att
Jaststilld miljohdnsyn tagits i upphandlingsprocessen.

(delat ansvar med Telge Inkép)

Uppfoljning:

Miljskrav har stalits vid 85 procent av totalt 107 upphandlingar 2014. Antingen baskrav enligt
Miljostyrningsradets kriterier eller egna stillda miljokrav.

Atgird 1

En nuldgesanalys av de miljokrav som stdlls vid upphandling ska genomforas. Detta ska pdbérjas inom de
prioriterade omrddena: Fordon, livsmedel och transporter.

Uppfoljning:

En grov uppfSljning av miljokraven har péborjats men inte tillréickligt specifikt inom omréadena fordon,
transporter och fastigheter. Inom livsmedel har kommunen en mer systematisk uppf6ljning av miljokraven
genom ett eget digitalt uppfdljningssystem.



Atgiird 2

Al utrustning som kdps in ska ha effektiv energianvandning.
(Ansvar: Kommunstyrelsen och Telge Inkép, 2014)

Uppfoljning:

Miélet beaktas vid upphandlingar enligt Telge inkop.

Naringsliv och hogskola

KF-mal 1
Tillviixten och konkurrenskraften hos Sédertiiljes foretag ska oka

Uppfoéljning:
Utvecklingen bland Sodertiljes foretag har senaste ren gatt i positiv riktning vad giller tillviixt och
branschbalans. Utvecklingen foljs upp &rligen.

Ligesbedomning i bokslutet 2015 for malet: Bra

Uppfdljning av inriktning i Mal och budget
1. Tillvixten och jobben dir beroende av att Sédertilje fortsitter att utvecklas och uppfattas som en
attraktiv plats for foretag, bes6kare, boende och studenter. Marknadsforing med riktade budskap om
Jordelarna att vilja Sodertdlje ska genomforas mot dessa mélgrupper.

Sédertdlje behdver en diversifierad branschstruktur for att minska sdrbarheten pd arbetsmarknaden.
Folus ligger pa sma och medelstora foretag i flera branscher. Foretagare ska ta steget att utveckla sina
Joretag i Sédertdlje. Innovationssystemet har en viktig roll att stodja nya afféirsidéer samt att utveckla
tillvixtforetag. Utveckling av foretagsomrdden ar viktig for att nya foretag ska kunna etablera sig i
Sodertdlje. Ett exempel pa det dr satsningen pd Sodertilje Science Park dér vi skapar en knutpunkt for
samverkan inom life science, hallbar produktion och héllbara livsmedel mellan ndringsliv, akademi och
det offentliga. En plan ska tas fram for forbéttringar i den fysiska miljon i omrddet och hur det gar att
stdrka sambandet mellan Sédertilje Science park och centrum.

Uppfoljning:

Samarbetet med aktérer inom ramen for Sodertilje Science Park har intensifierats. Arbetet med

samarbetspartners inom det sk innovationssystemet utvirderas och utvecklas. Plan for att stirka sambandet

mellan Sodertilje Science Park och centrum pégér inom projektet Sodertslje — City i Samverkan.

Atgirder i VP:

Tillvixten hos Sodertdljes foretag ska Gka i procent riknat vad avser forddlingsvérde och branschbalansen ska
stéirkas.

Uppfoljning:

Utvecklingen bland Sodertdljes foretag har senaste aren gatt i positiv riktning vad giller tillvixt och
branschbalans. Utvecklingen foljs upp arligen.

Okad kunskap om néringslivets struktur och utveckling genom nytt matinstrument. Kunskap om olika branschers
utveckling, liksom om storlek och dlder pa foretag.

Uppfdljning:

Sodertélje anvinder métinstrumentet ”Simplermodellen” for att folja upp néringslivets utveckling och for att
stirka kunskapen om olika branschers utveckling, om &lder och storlek m.m. pa foretag,

Ny ndringslivsstrategi ska tas fram under vdren 2015 tillsammans med ndringslivet. Strategin ska sdtta upp
prioriterade utvecklingsomrdden och i ndista steg leda fram till en handlingsplan med ansvars- och tidplan.
Uppfoljning:

Forslag till ny néringslivsstrategi for Sodertilje har tagits fram under varen 2015. Den presenteras for KS i
september och blir underlag for en kommande handlingsplan.
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En ny varumdrkesplattform for Sédertilje tas fram under varen 2015. Denna blir ett verktyg for kommunikation,
positionering for Sédertdlje och ska medverka till en sammanhdllen och stark bild av Sédertélje. Med en stirkt
bild av Sédertdlje skapas forutsdttningar for en positiv utveckling av néringslivet och 6kad konkurrenskraft.
Uppfdljning:

En ny varumérkesplattform har tagits fram under véren 2015. Framtagandet har skett i nira samverkan med
aktorer inom nérings- och foreningsliv i Sodertélje. Varumdrkesplattformen ligger till grund f5r kommunikation
och utvecklingsprojekt.

Arbete med att utveckla Sédertilje Science Park tillsammans med néiringslivet. Sodertilje Science Park ska bli
en motesplats for utveckling av nya tiéinster, produkter och foretag.

Uppfdljning:

Stdertilje Science Park 4r under utveckling. En styrelse har bildats med huvudintressenterna och en
verksamhetsledare anstills i slutet av 2015. Majligheten for ett av tre profilomriden “Hallbara livsmedel” har
kunnat intensifieras genom att projektet Matlust beviljats EU-medel for att utveckla sma och medelstora fretag
inom livsmedelsnéringen.

KF-mal 2
Antalet foretag, arbetsstillen och anstillda i Sédertilje ska dka.

Mal i VP:

Antalet arbetsstdillen ska oka

Ar 2012 var antal arbetsstillen 7 429 st (SCB Niéringslivregionalt).
Ar 2013 var antal arbetsstillen 7 572 st (SCB Niringslivregionalt).
Ar 2014 var antalet arbetsstillen 7 613 st (SCB Néringslivsregionalt)
Uppfoljning:

Ar 2015 uppgifter har #nnu ej kommit (SCB Néringslivsregionalt)

Antalet anstillda ska 6ka med 500 personer per ér

Ar 2012 var antal anstsllda 44 197 st (SCB Niéringslivregionalt).
Ar 2013 var antal anstillda 44 098 st (SCB Naringslivregionalt).
Ar 2014 var antal anstillda 43 925 (SCB Niéringslivregionalt).
Uppfoljning:

Ar 2015 uppgifter har nnu ej kommit (SCB Naringslivregionalt).

Antalet inflyttade arbetsstillen ska oka i forhéllande till 2013.

Ar 2012 var antalet inflyttade arbetsstillen 217 st (SCB Niringslivregionalt).
Ar 2013 var antalet inflyttade arbetsstzllen 234 st (SCB Niéringslivregionalt).
Ar 2014 var antalet inflyttade arbetsstallen 215 st (SCB Niéringslivregionalt).
Uppfoljning:

Foljs upp i &rsbokslutet.

Ligesbedémning i bokslutet 2015 for mélet: Mélet 6ljs upp i drsbokslutet

Atgiirder i VP:

Aktivt arbete for att oka antalet etableringar i Sédertdlje, dels genom fler marknadsforingsinsatser, dels genom
support vid etableringsforfragningar.

Uppfoljning:

Ett aktivt arbete for att oka antalet etableringar pagér. Forfrégningar tas omhand och marknadsforing sker t.ex.
genom deltagande i Business Arena.

Stimulera nya samarbeten mellan foretag i Sodertilje, genom dkad kunskap och fler métesplatser, t.ex. genom
Sddertdlje Foretagardag.

Uppfdljning:

Antalet motesplatser har utokats under 2015. T.ex. har Frukostklubben utokats till sex ggr per ar, dessutom sker
foretagarméten i kommundelarna. Sodertilje Foretagardag fortsétter under 2015 och kompletteras med
Sodertiljegalan.
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Samverkan och dialog med néringslivet genom en rad olika aktiviteter t.ex. Ndringslivsradet, Entreprendrsrdadet,
Frukostklubben, beséksndtverk och Joretagsbesok.

Uppfoljning:

Samverkan med néringslivet pdgar och utvecklas, med bla. fler tillfillen for Frukostklubben. Under viren 2015
har ca 200 foretagsbesok genomforts for att Ska dialog och kunskap.

KF-mil 3
Foretagsklimatet i Sodertiilje ska forbiittras (exempelvis bemétande, tillgiinglighet och effektivitet)

Uppfdljning:
Kommunen anvinder NKI-mdtningen som utgdngspunkt i forbdttringsarbetet i samtliga processer. NKI ska 6ka
inom samtliga omraden och folja ambitionerna i SBA.

SBA-métning av N&jd Kund Index méter fljande aspekter: information, tillgéinglighet, bemétande, kompetens,
rattsikerhet och effektivitet inom foljande omréaden. (SBA har som langsiktigt ml angett NKI 75 for samtliga
omraden)

Uppgifier avseende 2014. Siffror inom parantes avser 2013

Brandtillsyn NKI 78 (78)
Bygglov NKI 53 (56)
Markupplételse NKI 63 (68)
Miljétillsyn NKI 65 (65)
Serveringstillstind NKI 58 (65)

En uppf®ljning avseende 2014 har genomforts under 2015. Medelvirdet var di 62(67for 2013) for de olika
myndighetsomradena. Atgirder for att hoja virdet pagar pa respektive berdrt kontor.

Ligesbedomning i bokslutet 2015 for mélet: Har brister

Uppféljning av inriktning i Mdl och budget
1. Sodertilje kommun arbetar for att underliitta for foretag att véiixa och verka i kommunen. Service och
bemdtande till foretag ska utvecklas och hdlla mycket hog kvalitet inom hela kommunférvaltningen med
tydliga och effektiva handliggningsprocesser.
Uppféljning:
Arbete pagér inom kontoren for att dka service och bemotande. Under véren har en intern utbildningsinsats
genomforts, “Foretagsvard i Sodertilje”, med syfte att 6ka kunskap, samverkan och kvalitet till foretagen.

Mal och atgéirder i VP:

Kontaktcenter som startats dr en viktig dtgiird i att stirka foretagsklimatet i Séodertdlje. Kontaktcenter ska vara
en tydlig och kundanpassad ingdng for foretag och genom att ta hand om mdnga drenden skapa Gkade
Jorutsdttningar for évriga kontor att sikerstilla specialistfunktioner.

Tillsammans med de olika verksamheterna identifiera majliga Jorbattringar och forenklingar inom kommunens
processer som berdr foretagare. Arbeta med forbittringsitgirder med utgdngspunkt fran NKI och andra
genomforda kundndjdhetsundersékningar.

Uppfoljning:

Arbete kring uppfbljning och tgérder avseende NKI pagar med bersrda kontor. En intensifierad insats kring
detta planeras i samband med handlingsplan utifrén ny néringslivsstrategi.

KF-mil 4
Antalet utbildningar och studenter och vid Campus Telge ska oka

Uppfdljning:

Antalet programstudenter pi Campus Telge ht 2015 var 475 (3 70) varav 123 &r studenter inom yrkeshdgskolan.
KTH- studenterna var ca 516 (611), dvs totalt 991 helarsstudenter i Sodertilje. (2014 — 981 helérsstudenter)
Ovriga registrerade studenter som anviinder lokaler och tentamensmojligheter p4 Campus Telge var 259 (230) st.

Légesbedimning i bokslutet 2015 for mélet: Ok
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Uppfdlining av inriktning i M&l och budget
1. Kommunens satsning pd Campus Telge ska bidra till att stirka kompetensforsorjningen till
arbetsmarknaden genom att utGka det lokala utbudet av higre utbildning déiir YH-utbildningar ér en
del, anpassat till regionala och lokala behov. Kompetensforsirjningen ska ske genom ett nira

samarbete mellan kommunen, ndringslivet och utbildningsaktérer. Campus Telge ska medverka till att

utveckla ett kunskapscentrum for utbildning, forskning och entreprenérskap. Niringslivets behov av

olika yrkeskompetenser ska tillgodoses genom en titare samverkan mellan olika utbildningsaktorer och
det lokala néringslivet. Detta galler savil grundskolan, gymnasieskolan, kommunala vuxenutbildningen
och hogskolan. En nira samverkan med ndringslivet i hela utbildningssystemet iir viktigt, inte minst for

att visa eleverna vilka mdjligheter som finns.
Uppfdljning:

Campus har fler studenter hosten 2015 &n tidigare. Flytten till Snéckviken rsskiftet 2014/2015 har varit vildigt

uppskattad av studenterna. KTH far under de kommande 4ren fler studenter och flyttar till Snickviken 2017.

Atgirder i VP:

Campus Telge flyttar till Sédertdlje Science Park vid drsskiftet 2014/2015 och blir en viktig del av utvecklingen i
omrddet. Genom ett Gkat fokus pd profilomrdaden i Sédertilje Science Park kan Campus Telge bidra genom att

aktivt medverka till att attrahera nya hégskoleutbildningar inom dessa profilomrdden;

Okad samverkan med YH-utbildningar for att sikerstdlla det samlade hégskoleutbudet i Sodertdlje.
Uppfoljning:

Samverkan mellan Campus Telge och YH-utbildningarna har stirkts under 2015. Vi ser det samlade
hogskoleutbudet som en helhet for att sikerstéilla kompetens och efterfrigan.

Nara samverkan med KTH som utokar sin verksamhet med nya ingenjorsutbildningar i Sddertdlje med start ht
2016.

Uppfdljning:

Ett néra samarbete med KTH péagér inom ramen for den utdkade verksamheten i Sodertilje och kopplat till
utvecklingen av Sodertilje Science Park.

Utoka samarbetet med andra universitet samt med det lokala och regionala arbetslivet.
Uppfoljning:

Samarbetet har uttkats under 2015. T.ex. har Dalarnas Hogskolas utbildning ”Det flerdimensionella
trénarskapet” startat vid Campus Telge i september 2015

Utveckla servicen till studenter pd Campus Telge.

Uppfdljning:

Studenternas service utvecklas, nigra exempel 4r att studenterna har tillgéng till studielokalerna liksom till
tradlost nétverk dygnet runt. Det finns ocksé dagtid tillgang till administrativ, stddjande och teknisk personal.
Majlighet att gora tentamen pé sin hemort finns ocksi genom den tentamenssamordning som Campus Telge
tillhandahéller.

Ligesbedomning sammantaget for Niringsliv och hégskola: o«
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Kommunikation

Atgarder i VP:

Kommunikation dr centralt for att fora fram och understodia bilden av Sidertilje kommuns verksamheter samt
Jor att stédja och styra kommunikationsinsatser pé bdde ett kommunévergripande- och verksamhetsspecifikt
plan i linje med Mal och budget. Kommunikationsarbetet som sker i néira samverkan med verksamhetskontoren
ska ytterligare stirkas for att utveckla intern och extern kommunikation, bl.a. utvecklingen av e-tjdnster.
Kontaktcenter som etablerats under 2014 kommer att 6ka tillgingligheten och servicegraden mot kommunens
medborgare och andra intressenter.

Uppfoljning:

Under 2014 har arbetet med att ta fram e-tjénster pabériats och de forsta tjénsterna finns nu pé exterwebben
sodertalje.se. Arbetet kommer att fortsétta under de kommande ren. For att ytterligare stérka medborgarfokus i
kommuns kommunikationsarbete har férberedelser for en ny externwebb paborjats. Arbetet samordnas med
utveckling av e-tjénster.

3. Sodertilje kommun som arbetsgivare

KF-mal 1

Sjukfrinvaron ska minska varje ar for att pa ling sikt for kommunen totalt ligga pa hogst 5 procent
(Sjukfrénvaron 2014 uppgick till 7,6 procent for kommunen totalt)

Uppfoljning:
Sjukfrénvaron i kommunen uppgick den 31 augusti 2015 till 8,09 procent.

Ligesbedimning i bokslutet 2015 for mélet: Har brister

Inriktning i mal och budget
1. Hela kommunorganisationen ska metodiskt arbeta for att minska sjukskrivningstalen bland anstéllda i
Sodertdlje kommun. Inriktningen att né en genomsnittlig sjukfrénvaro pé Jem procent ligger fast. Det
betyder inte att alla verksamheter bedéms kunna nd dit. Déirfor kommer olika malnivder Sfaststillas for
olika verksamheter.

Atgirder i VP:

Utifran uppfoljning och utvirdering av genomfort korttidssjukfrdanvaroprojekt, tas forslag fram pa saval riktade
insatser som stoddtgdrder pd Gvergripande nivd. Ett flerdrigt hilsofrdmjande arbete i projektform, pa
organisations-, grupp- och individnivd, initieras. Uppfoljning, analys och digérdsforslag utifran den
differentierade malnedbrytningen inom kontoren, vidareutvecklas och implementeras.

Uppféljning:

Ett flerdrigt projekt, Héllbar Arbetshlsa, startade under varen 2015. Syftet med projektet 4r att vinda trenden
med okande sjukfrénvaro genom att identifiera faktorer for kommunens arbetsplatser och medarbetare for att
forbéttra arbetshélsan. Arbetet med malnedbrytning fortsitter. Alla resultatenheter har satt egna mal och
utarbetat en handlingsplan med 4tgérder. En utvéirdering av korttidssjukfranvaroprojektet kommer att vara klar
under hdsten 2015.

KF-mil 2
Index for hillbart medarbetarengagemang ska bibehallas eller éka for verksamheter med liga viirden.

Uppfoljning:
Mélet foljs upp vid &rsbokslutet.

Inriktning i mal och budget
1. Forutsdttningarna for medarbetares och chefers engagemang ska stirkas. Ett hillbart
medarbetarengagemang beskriver medarbetarnas motivation och Jorutsdttningar att gira sitt béista for
verksamheten. Det dr ett uttryck for att medarbetarna forstdr sin verksamhets uppdrag vl och hur den
egna insatsen bidrar till verksamhetsutveckling och maluppfyllelse.
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Atgirder i VP:

Pdgdende arbete med att fornya och préva olika modeller for mdtning och uppfoljning inom
medarbetaromrddet, vidareutvecklas. Utifvén analys av utvirdering av pilotprojek: med "Kraftkartan” samt
mdtning av indexviirde for héllbart medarbetarengagemang (HME), tas Jorslag fram till helhetsmodell for
Jortsatt arbete.

Uppfoijning:

Ny HME-miitning skickas ut till alla manadsavlonade medarbetare under oktober. Vad giller Kraftkartan pagar
en uppfoljningsmétning bland de enheter som ingdr i piloten, darefter kommer utvérdering att ske, samt forslag
till en helhetsmodell att tas fram.

KF-mail 3
Kommunen ska ha en god personalforsérjning av de nyckelgrupper som identifierats i prognoserna for
framtida bemanning

Uppfoljning:
Milet f6ljs upp vid &rsbokslutet.

Inriktning i mal och budget
1. Sodertilje kommun ska vara en attraktiy arbetsgivare som har tydliga krav och Jforvintningar pd
medarbetarnas insatser, som tillvaratar medarbetarnas olikheter och som ger bra stéd for utveckling.
Den langsiktiga arbetsgivarpolitiken syftar till att rekrytera, behdlla och utveckla medarbetare med ritt
kompetens for att 6ka verksamheternas maluppfyllelse.

Atgérder i VP:

Med stod i de verksamhetsnedbrutna analyserna av resultatet fran prognoserna Jor framtida bemanning,
Pplaneras och prioriteras dtgdirder gemensamt med verksamhetskontoren. Prioriterat dir aktiviteter som
langsiktigt bidrar till en god personalforsérining inom identifierade yrkesomriden.

Uppfiljning:

Kommunen har medverkat p4 arbetsmarknadsméissor riktade mot de grupper dir rekryteringsbehovet, nu och
framéver, 4r stort. Under aret péborjades marknadsforing via sociala medier for ett pé ett effektivare sitt na de
prioriterade grupperna. Flera undersokningar har genomforts under aret for att undersoka bilden av Sodertilje
kommun som arbetsgivare. En analys av resultatet kommer att ske under hosten och den kommer att ligga till
grund for en lédngsiktig strategi for aktiviteter for att stirka kommunens arbetsgivarvarumérke under nista Ar.

KF-mal 4
Lika 16n for likviirdiga yrken och kvinnors totala medianlén i forhillande till méinnens totala medianlén
ska 6ka. (Kvinnors medianlon uppgick 2014 till 94 procent av ménnens)

Uppfoljning:
Mélet foljs upp vid arsbokslutet.

Uppféljning av Inriktning i Mal och budget:
1. Arbetet med att minska Ioneskillnaderna mellan mén och kvinnor savil inom som mellan kvinno- och
mansdominerade yrkesgrupper ska fortsétta.

Atgsrder i VP:

Med stid i resultatet av den genomforda nya arbetsvirderingen, sker analys av lonekartliggningen i samband
med att inriktning i 2015 drs loneGversyn Jaststdlls. Arbete pébérjas med att under en tredrsperiod dtgirda
osakliga loneskillnader inom identifierade yrkesgrupper.

Uppfoljning:

Arbetet med att under en tredrsperiod atgarda osakliga 16neskillnader inom identifierade yrkesgrupper fortgar.
Lonekartliggning och handlingsplan for jamstallda Ioner efter 2015-8rs l6nedversyn genomfrs under hosten.
Utbildningar for chefer i Iénesittning och 16nesamtal fortloper.

15




Ovrig inriktning i M3l och budget

1. Ledarskapet dr en avgorande faktor for majligheten att lyckas som arbetsgivare, och sérskilt ndr det gadller
att sikerstélla en god arbetsmiljé. For att lyckas med ledarskapet prioriteras det ldngsiktiga strategiska
arbetet med chefsforsorjning och ledarutveckling. En professionaliserad chefsrekryteringsprocess
implementeras. Utvecklingsprogram for blivande ledare Jortsdtter och insatser vidareutvecklas for att ge
erfarna chefer mojlighet att stirka sitt personliga ledarskap. Kompetens kommer alltid i forsta hand vid
rekryteringar, men vi ser ett lingsiktigt virde med att en 6kad andel chefer pd sikt dr bosatta i Sodertilje
eller i kommunens omedelbara niromride.

Atgirder i VP:

Prioriterat under dret Gr implementering av fornyade beskrivningar av krav och forvintningar pd ledarskap i
Sodertdilje kommun. Utéver fortsatt arbete med program for ledarskapsutveckling ska uppfoljningen av det
personliga ledarskapet och systematik och metoder [for chefsutvirdering vidareutvecklas.

Uppfoljning:

En professionaliserad chefrekryteringsprocess 4r implementerad.

Implementering av fSrnyade beskrivningar av krav och forvantningar pé ledarskap pagar.
Fortsatt arbete med program for ledarskapsutveckling pagér.

2. Formerna for att erbjuda medarbetare att arbeta heltid ska vidareutveckias. F ormerna ska styras av
principen om att det ofvivilliga deltidsarbetet ska bort. Vid Jfordelning av arbetstid i Sédertilje kommun ska
delade turer undvikas. Ingen medarbetare ska vara visstidsanstilld ldngre an tvd dr.

Atgirder i VP:
Tidigare specifika modeller for heltidsarbete, med tillhérande sirskilda lokala kollektivavtal, har avslutats.
Under dret ska uppfoljning géras av hur erbjudandet att arbeta heltid i praktiken fungerar i dag.

Uppfdljning:

Alla medarbetare i de verksamheter som tidigare ingick i Heltidsavtalet erbjuds fortfarande heltidsanstilining
med mdjlighet att vilja sysselséttningsgrad varje ar. UppfSljning av hur erbjudandet att arbeta heltid i praktiken
fungerar p&borjas under hosten.

Ligesbedomning for omradet Sodertilje kommun som arbetsgivare: Har brister

4. Personal KS/Ksk

Antal drsarbetare 2012-12-31 2013-08-31 2013-12-31 2014-08-31 2014-12-31 2015-08-31
Kommunstyrelsens kontor 207 192 180 179 182 176
Totalt* 5509 5352 5368 5405 5478 5532

* Inklusive kommunalradskansli och 6vrig verksamhet

P& kommunstyrelsens kontor var 176 rsarbetare anstillda den 30 april 2015. En minskning med 6 &rsarbetare
jamfSrt med bokslut 2014,

Sjukfranvaron
Mail: Sjukfrinvaron ska minska varje ar for att pé sikt for kommunen totalt ligga p& hogst 5 procent,.

2012-12-31 2013-08-31 2013-12-31 2014-08-31 2014-12-31 2015-08-31
Kommunstyrelsens kontor 4,6 4,6 4,5 4,4 4,4 54
Kommunen totait 6,4 6,9 7,1 7,4 7,6 8,1
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Sjukfrénvaron uppgar den 31 augusti 2015 till 5,4 procent. [ forhallande till 2014-12-31 en 6kning med en
procentenhet. Sjukfrénvaron inom kommunstyrelsens kontor 4r légre 4n inom kommunen som helhet.

2012-12-31 2013-08-31 2013-12-31 2014-08-31 2014-12-31 2015-08-31  2015-08-31*

Alder

-29 1,3 2,8 5,1 2,8 2,1 5.3 8,0
30-49 4,1 3,8 3,4 3,9 4,3 5,1 7,9
50 - 5,2 5,4 54 51 4,8 5,6 8,3
Kon

Kvinnor 5,3 4,5 3,7 3,8 4,0 54 9,0
Man 3,1 4,8 6,1 56 51 5,3 5,0
Totalt 4,6 4,6 4,5 4,4 4,4 5,4 8,1

* Kommunen totalt
Det dr smé skillnader mellan sjukfranvaron i fothallande till kén och Alder pé kommunstyrelsens kontor.

Andelen sjukfranvaro éver 60 dagar (langtidssjukfranvaro) i procent av den totala sjukfranvaron har minskat till
44,1 procent. Samtidigt ligger korttidssjukfranvaron (under 15 dagar/ér) i princip kvar p& samma niv4 som 2014,
Andelen korttidssjukfranvaro i forhallande till total sjukfrénvaro #r hogre inom kommunstyrelsens kontor n i
kommunen i sin helhet.

Andel langtidssjukfrinvaro, mer in 60 dagar
2012-12-31 2013-08-31 2013-12-31 2014-08-31 2014-12-31 2015-08-31 2015-08-31%*
50,3 52,0 50,5 53,8 48,1 44,1 50,3

Andel korttidssjukfranvaro, dag 1-14
2012-12-31 2013-08-31 2013-12-31 2014-08-31 2014-12-31 2015-08-31 2015-08-31*
33,8 38,7 37,9 37,3 41,5 42,7 35,7

KF-mail 4

Sjukfrinvaron ska minska varje ir for att pé ling sikt for kommunen totalt ligga pé hogst 5 procent
(2014 uppgick till Sjukfrénvaron 4,43 procent. For kommunen totalt 7,6 procent.)

Uppféljning:
Sjukfranvaron p& kommunstyrelsens kontor uppgick den 31 augusti 2015 till 5,4 procent. En 6kning med 1
procentenhet sedan &rsskiftet 2014/2015.

Ligesbedomning i bokslutet 2015 for mélet: Har brister

Atgérder i VP:

Analys av sjukfrinvaron per avdelning, enhet eller grupp ska goras och specifika mdl sdttas inom kontorets
avdelningar. Vid uppfoljning under dret utifrdn den differentierade mainedbrytningen ska [fordndringsinriktade
atgdrder vidtagas dér sd behdvs.

Uppfdljning:
Ett strukturerat arbetet har inte bedrivets pa kontorsgemensam nivé utan bedrivs inom respektive
avdelning/enhet.

Ligesbedomning sammantaget for omrédet personal: Har brister
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5. Ekonomi och styrning

KF-mal 1:
Finansiellt mil for Sodertilje fir att kommunen ska uppn4 ett resultat pa 99 mkr 2015.

Uppfoljning:

Kommunens resultat for augusti 2015 &r 136 mkr exklusive reavinster som uppgér till 10 mkr. Prognosen pé
helaret 4r 50,4 mkr exklusive reavinster som beréknas uppga till 17,5. Mélet pa 99 mkr kommer siledes inte
uppnas.

Ligesbedomning i bokslutet 2015 for malet: Har brister
Atgérder i VP

1. Tillampningen av tydliga styrprinciper dr viktiga. Det ekonomiska liget fGljs noggrant och paverkar
ingdngsdttningstillstind av investeringsprojekt och behovet av ytterligare dtgérder i drifisbudgeten under
budgetdren.

Uppfdljning:

Det ekonomiska ldget foljs noggrant genom ménatliga managementrapporter och ekonomisk ménadsrapport till

kommunstyrelsen. Analysen i verksamheterna har under &ret fordjupats for att 5ka mojligheterna att fatta ritt

beslut for att kunna upprétthalla en budget i balans.

2. Under 2015 ska efterlevnad av fattade beslut foljas upp. Det avser att kommunstyrelsen beslutar om
igdngsdttningstillstand for kommunens nya investeringsprojekt pd minst 5 mkr, for lokalinvesteringar som
ska genomforas av Telge Fastigheter och for investeringar som ska upphandlas.

Uppfdljning:

Flertalet av investeringarna i kommunen understiger 5 mkr. I &r finns &n s3 linge bara bokfort 18,9 mkr pa nya

KF-investeringar i kommunen. Ingen post Sverstiger idag 5 mkr. Beddmningen #r att beslut om

igéngsittningstillstind for kommunens nya investeringsprojekt pa minst 5 mkr efterlevs. For lokaler krivs

produktionsstartsbeslut innan igangsittning, vilket enligt bedémning ocksa sker.

3. Under varen 2015 ska forslaget om God Ekonomisk Hushdllning (GEH) kunna ldggas fram for beslut i
kommunfullmdktige (nytt krav i kommunallagen). Uppfoljning ska ske mot GEH riktlinjer senast
arsbokslutet 2015.

Uppfoljning:

Forslag pa riktlinjer for god ekonomisk hushllning finns framlagt. Beslut vintas fattas under hosten 2015.

4. Den ekonomiska rapporteringen ska ha ett fokus pd den underliggande ekonomin. Rapportering och
drenden ska innehdlla en beskrivning av eventuella finansiella risker pad kort och lang sikt.

Uppfoljning:

Anvisningarna for delarsbokslutet augusti har fortydligats for att mojliggora att analysen inriktas pa saval

foréndringen i volymer som kostnadsutvecklingen for interna och externa utforare. Forslaget for god ekonomisk

hushallning innehéller ocksa forslag pa att resultatet ska métas pa den underliggande ekonomin exklusive

jamforelsestorande poster.

KF-mal 2
Kommunens nettokoncernskuld per invinare ska éver tiden minska och hogst uppga till 174,2 tkr per
invénare 2015.

Uppféljning:

I augusti var nettokoncernskulden preliminért 163 207 kr/invénare. Vid arsskiftet 2014/2015 var skuldtalet 176
583 kr/invénare. Minskningen under 4ret beror pé l8g investeringstakt, positivt kassaflode och ligre laneskuld.
Under resterande del av dret vintas investeringstakten tillta. Prognosen for heldret &r 174 465 kr/invanare och

KFs malniva #r 174 200 kr/invanare. Mélet kommer inte att uppnas.

Liigesbedomning i bokslutet 2015 for malet: Har brister
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Atgérder i VP:

1. IMal & Budget 2015-2017 beslutades om en gemensam investeringsram dér respektive bolags
investeringar framgdr. Kommunen och dess bolag har dven under kommande dr stora investeringar
samtidigt som nettokoncernskulden ska minska. Under 2015 ska den gemensamma processen for att bedoma
och prioritera investeringar tydliggéras.

Uppféljning:

Under den pagéende budgetprocessen 2016-2018 har samarbetet och avstdmningar mellan kontor och bolag

okat. Underlaget for investeringsbedémning har forbittrats avsevéirt men den sammanhalina

investeringsprocessen méste fortsitta utvecklas.

KF-mél 3
Soliditeten i kommunkoncernen ska éka under budgetperioden

Uppféljning:

Koncernens balansomslutning var 31 augusti 15 701 mkr jimfort med 15 694 mkr samma period foregiende &r.
Soliditeten exkl. pensionsataganden uppgick till 19,5 procent jimfort med foregdende ar d4 den lag pd 16,4
procent. Fordndringen beror pé positiva resultat och minskad laneskuld.

Ligesbedimning i bokslutet 2015 for milet: Bra

Atgiirder i VP:

1. Bdttre resultat i bolagen och kommunen dir en forutsittning. For att ng en ldngsiktig och héllbar forbittring
ska det underliggande resultatet Gka.

Uppfoljning:

Kommunens resultat per augusti &r 146,2 mkr, exkl. jamfbrelsestorande poster &r resultatet 71 mkr. SKF-

koncernens resultat efter beraknad skatt t o m augusti 2015 uppgér till 284,0 mkr.

Kommunkoncernen uppvisar ett positivt resultat pa nérmare 438,4 mkr. Fregaende ars resultat for samma period

var 489 mkr. Totalt for koncernen é4r de jamforelsestorande posterna -81,2 mkr per sista augusti jAimfort med -

121,9 mkr samma period foregéende &r.

KF-mil 4

Investeringar riktade mot den skattefinansierade verksamheten ska dver en rullande tredrsperiod vara
sjdlvfinansierade till 100 procent med kommunens eget kassafléde och med kassafliédet frin SKF-
koncernen.

Uppfoljning:
De senaste tre 4ren inklusive 2015 har sjélvfinansieringsgraden varit 6ver 100 % och amortering med néstan 1,3
mdr har uppnétts. Mélet anses uppfyllt.

Ligesbedimning i bokslutet 2015 for mélet: Bra

Atgérder i vP:

1. Tydliga prioriteringar behover giras bland alla investeringar, sd dven bland verksamhetslokaler.
Hyresmodellen for verksamhetslokaler ska under 2015 utvirderas och det bor sirskilt utredas om modellen
kan bidra till att skapa utrymme for nyinvesteringar i lokalbehovet. Resultatet Gr en viktig faktor till hog
sjalvfinansiering. Resultatet i kommunen och bolagskoncernen behéver vara pd en sddan niva att behovet
av verksamhetslokaler kan tillgodoses.

Uppfoljning:

Forutsittningarna for prioritering mellan investeringar har dkat med mer kvalitativa underlag till

budgetprocessen. Hyresmodellen har utvirderats under &ret och genom att mdjliggdra en amortering i

modellen kan skuldsittningsgraden pa befintligt bestand siéinkas vilket skapar en bittre soliditet i

bolaget. Forslaget finns inarbetat i forvaltningens underlag till Mal och budget 2016-2018.
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6. Sammanfattande GEH-bedémning for kommunstyrelsens
omraden i M3l och budget 2015-2017

Ekonomi: kommunstyrelsens kontor Bra
Verksamhetsmil:
Personal: Har brister

Sammanfattande ligesbedémning:

Sammanfattande ligesbedémning kommunen som arbetsgivare: Har brister

7. Framtida utveckling

HR

Stort fokus ldggs pé att systematiskt och strukturerat krafisamla kring arbetsmiljo och halsa. Ett 1angsiktigt
arbete behover bedrivas for att identifiera framgéngsfaktorer och vidtaga foriandringsinriktade 4tgdrder inom de
verksamhetsomréden, yrkesgrupper och arbetsplatser dér sjukfranvaron ar hogst. I syfte att bryta trenden med
fortsatt 6kning av sjukfrinvaron foreslas darfor i forvaltningens underlag till Ml och budget 2016-18 ett
flerérigt projekt kring héllbar arbetshélsa.

Administration och utredning

Inom avdelningen Administration och Utredning har under senare &r ett stort arbete bedrivits for att utveckla
kommunens IT-miljé till en tidsenlig standard som kan svara upp mot omvirlden och verksamheternas behov.
Inférande av den nya IT-plattformen konsolideras och finslipas s& att den nya plattformen ska kunna fungera pa
bésta satt i kommunens verksamhet. Eftersom IT 4r ett utvecklingsomride planeras och genomfbrs 16pande
ytterligare forindringar i kommunens samlade IT-milj6. I Mal och budget 2015 har det tagits hojd for de 6kade
kostnaderna inom omradet. Under 2015 paborjas planeringen for ny upphandling av IT och telefoni med
ytterligare aktiviteter for genomforande av upphandling under de kommande aren.

1 Mél och budget 2015 finns medel for infSrande av e-arkiv, dvs ett elektroniska arkiv. Detta #r ett betydelsefullt
steg for att sékerstilla att elektroniskt lagrad information ocks kan tillgéingligoras for framtiden och ett
projektarbete for inférandet pagér.

Det myndighetsgemensamma samarbetet mellan kommun och polis planeras fortstitta ocksd under kommande &r.
Uppgifter liggs 16pande in i det IT-stod som sattes i drift under 2014 s3 att statistik om olika typer av brott kan
tas ut som underlag for det gemensamma arbetet med polis och riddningstjénst.

Destination Sédertélje

En rad nya aktiviteter har under aret planerats och genomforts i samverkan med naringslivet. Dessa fortgar under
resten av aret och under 2016. Bland dessa kan ndmnas S6dertélje Foretagardag, Sodertiljegalan,
Frukostklubben m.fl. Campus Telge flyttade till Snéickviken i december 2014..

Ett stort antal foretagsbesok, ca 200, har genomfbrts under véren 2015. Dialogen med foretag i Sodertilje 4r hogt
prioriterat och sker genom besdk, néitverkstriaffar m.m.

Det storsta projektet for samarbete samhille, néringsliv och akademi 4r utvecklingen av Sodertélje Science Park..
Arbetet sker i nédra samverkan med aktrer som Acturum, KTH, Scania och Astra Zeneca, men ocksa ett antal
smé och medelstora foretag. En styrelse har bildats tillsammans med huvudintressenterna och en
verksambhetsledare for Sédertilje Science Park anstills i slutet av 2015.

Ett 5-drigt EU-projekt for att utveckla sma och medelstora fretag inom livsmedelsnéringen i
Stockholmsregionen har godkints och startat 1 september 2015. Detta projekt kommer mojliggora en stark
utveckling inom ett av Sodertilje Science Parks profilomriden, ”Héllbara Livsmedel”.
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Den nya varumérkesplattformen har presenterats i juni 2015 och blir viktig for profileringen och
marknadsforingen av Sdertilje som plats. Arbetet sker i ndra samverkan med viktiga utvecklingsprojekt, som
t.ex. Sodertdlje City i Samverkan, och med aktorer i Sodertlje.

Destination Sodertélje har i samverkan med flera aktorer inom besoksnaringen deltagit p4 méssan Moten
&Events for att presentera Stdertilje som en attraktiv plats for evenemang, méten och konferenser.

Under sommaren 2015 har Sédertilje turistbyré byggts om for att bli en naturlig métes- och informationsplats
dven for Stdertiljebor, foreningar och foretag. Information och aktiviteter om utvecklingsprojekt, verksamheter
m.m. planeras, allt for att 6ka kunskap, dialog och samverkan i Sédertilje.

Forslag till en ny néringslivsstrategi har tagits fram och forankrats i niringslivet. Forslaget presenteras i KS
under september 2015 och ska 4tfbljas av en handlingsplan for genomforande.

Ekonomi
Ekonomiavdelningen fortsitter anpassa arbetssitt till nya krav, metoder och rekommendationer.
I det ligger att skapa arbetssitt sd att samberedning med kontoren forbittras.

Inom internbanken utvecklas metoderna i kommunens skuldfrvaltning. Med det nya finanssystemet p plats
kommer internbanken att ha verktyg for att béttre kunna analysera och administrera portfSljerna, inte minst d&
leverantdren dppnat upp for mojligheten till fortsatt utveckling utifrdn anslutna kommuners 6nskemal. Vidare
skapar en harmonierad finanspolicy de tre samarbetskommunerna emellan forutsittningar for en effektivare
riskhantering. Arets uppdateringe innebar att m#tningen av kommunens finansiella risker inbegriper kommunens
samtliga engagemang, vilket for framtiden m&jliggor och syfiar till att ge en uttommande bild av samtliga risker
kommunen #4r exponerad for.

Med ett starkt ratingbetyg, uttkat obligationsprogram, certifikatsprogram samt upparbetade relationer for
direktplaceringar i Norge och Tyskland har vi fortsatt bra mojligheter att pé ett kostnadseffektivt sétt forvalta
kommunkoncernens skuld. Utvecklingen p& marknaden med att fler kommuner ratar sig och startar olika
program fortsétter, dirmed &ven konkurrensen om investerarnas pengar.

For att uppnd véra finansiella mal kommer det vara viktigt halla nere investeringstakten och 6ka
sjélvfinansieringsgraden. Vi ha runder &ret fortsatt att utveckla den gemensamma mél och budgetprocessen
ytterligare med Telge men det #r ett 1angsiktigt arbete som kommer fortga &ven in i nista &rs budgetprocess. . En
gemensam budgetprocess &r ett viktigt verktyg for att uppna véra mal.

Redovisning & Ekonomisupport fortsitter arbetet med att oka de elektroniska arbetsflodena och e-handel.
Bestéllningsprocesserna utvecklas. Efterkontroll och 4tersokning av eventuellt felaktigt redovisad moms
fortsitter for &ren 2012-2014 och kan forvéntas ge kommunen extra intiikter. Dokumentation av rutiner samt
genomgang av processer gors for att effektivisera och for att minska sarbarheten i verksamheten. Ett uttriktat
arbete med utbildning till personal inom verksamheten som jobbar med ekonomirutiner bedrivs fortlspande
liksom sténdig forbittring av informationen pa Kanalen.

21



Resultatrakning kommunstyrelsen

RESULTATRAKNING PER AUGUSTI 2015 (tkr)

INTAKTER

Avgifter och taxor
Hyror och arrenden
Driftbidrag

Ovriga intikter
SUMMA INTAKTER

KOSTNADER

Personal

Lokaler och anldggningar
Material och tjénster

Kop av prim verksamhet
Bidrag och transfereringar
Ovriga kostnader
SUMMA KOSTNADER
Avskrivningar
VERKSAMHETENS
NETTOKOSTNAD

Kommunbidrag
Réntenetto
Formedlingsbidrag

RESULTAT

Utfall
t om aug
2014

3579
20 364
24 087

-82 655
-33 951
-53 979
-27 167
-11 590
0

=209 342
-7 269
-192 524

206 214
-1 136
-150

12 404

Bokslut  Budget Utfall
2014 helar tom aug
2015 2015

5974 5215 4786

29 455 28 579 17 496
35704 34 034 22 517
-131198 -133 136 -84 901
-51542 48 574 -33 549
-88 526 -103 192 -58 949
-40983 41289 -28 543
-16 068  -18 458 -9 605
-17 0 -31

-328 334 -344 649 -215 577
-10810 -10962 -7 387
-303 440 -321577 -200 448
311719 323 167 215 445
-1715 -1 590 -1 032
-150 0 0
6414 0 13 964

BALANSRAKNING (tkr) (endast kommunstyrelsens kontor)

TILLGANGAR
Anldggningstillgdngar
Omsittningstillgingar
Fordran internbank

S:A TILLGANGAR

31/12 2014 31/8 2015

45279 39 765
11549 12115
56 828 51879

31/12 2014
EGET KAPITAL
Ingéende balans 70 458
Arets resultat 4613
SKULDER
Kortfristiga skulder 23 603
Skuld till internbank -43 548
Léngfristiga
lan/skulder 1703
S:A SKULDER OCH 56 828

EGET KAPITAL

Prognos
helar
2015

34 034

-340 249
-10 962

323 167
-1 590

4 400

31/8 2015
75 070
15270

13 802
-53 881

1618

51879

22



Augustibokslut 2015 - Investeringssammanstalining, ndmnd: Kommunstyrelsen (Ksk)
(tkr)

KF/KS beslutade investeringar

Avrdkning mot projektansiag Avrékning arets investeringsbudget
Totalt Total utgfink Prognos Avvikelse
Projekt projekt- tom for hela fér Invest. Forbrukn Prognos
nr Projektnamn anslag 2015-08-31 projekiet projektet budget 2015 2015 2015 Avvikelse
E-arkiv 2000 136 2 000 0 2000 136 1 000 1 000
Campus, mébler och IT 8 000 3 608 4100 3 900 1500 535 1000 500
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
Summa KF/KS beslutade invest 10000 3744 6100 3900 3500 671 2000" 1500
Néamndbeslutade investeringar 11 412 1202 3 000
S:ainvesteringar totalt 10 000 3744 6100 3900 14912 1873 5 000

Uppf6ljning: E-arkivet har blivit forsenat och prognostiseras férbruka halva anslaget under 2015. Campus kostar mindre #n planerat,
vilket till del beror pa en del enklare 16sningar samt att en del kostnader klassificerats som driftkostnader i stéllet for investeringar
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