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Sammanfattning av arendet

Resultatet efter atta manader ar plus 146 mkr. Prognosen for hela aret ar plus 68 mkr. Re-
sultatet mot balanskravet prognosticeras for helaret till plus 50 mkr. Resultatet exkl. jamfo-
relsestorande poster per augusti ar 71 mkr och helarsprognosen -50 exkl. motsvarande pos-
ter.

| den sammanstallda redovisningen har kommunkoncernen ett positivt resultat pa 438 mkr.
Det positiva resultatet har paverkats av effekter av engangskaraktar. Totalt i koncernen ar
de jamforelsestorande posterna 81 mkr per sista augusti. Helarsprognosen for kommun-
koncernen ar 455 mkr.

Uppfdljning och prognos pa uppfyllelse av kommunfullmaktiges mal och inriktning i Mal
och budget 2015-2017 redovisas. En samlad bild av verksamhetsmalen— med utgangspunkt
i delarsbokslutet per augusti — pekar pa att kommunen kommer att klara God Ekonomisk
hushallning 2015 med den sammanfattande lagesbeddmningen Ok. Den sammanvagda
bedémningen av omradet ekonomi 2015 i God Ekonomisk Hushallning blir Har brister.
Kommunen nar inte upp till budgeterat resultat och det underliggande resultatet i verksam-
heterna ar negativt. Malet for nettokoncernskulden per invanare nas inte enligt prognosen.

Kommunfullmaktige foreslas godkanna delarsbokslutet. Vidare att bevilja utbildnings-
namndens hemstéllan, avsla socialngmndens, omsorgsnamndens och dldreomsorgsnamn-
dens hemstallan. Samma fyra namnder uppdras vidta ytterligare atgarder for att na ekonomi
i balans.

Kommunstyrelsen foreslas bevilja tekniska namnden och arbetslivsnamnden kompensation
for deponier och uteblivna schablonintakter.
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Beslutsunderlag
Kommunstyrelsens kontors tjansteskrivelse 2015-10-09.
PM 2015-10-09 med bilagor.

Arendet

God Ekonomisk Hushallning — prognos

Den sammanvagda bedémningen av faktorn ekonomi i God Ekonomisk Hushallning blir
Har brister. Kommunen nar inte upp till budgeterat resultat och det underliggande resulta-
tet i verksamheterna ar negativt. Malet for nettokoncernskulden per invanare nas inte enligt
prognosen.

For kommunens nio omraden for verksamhetsmal visar ett omrade laget Bra, sex omraden
Ok medan tva omraden visar att det finns brister. Sammantaget for verksamhetsmalen &r
laget Ok.

For omradet Sodertéalje kommun som arbetsgivare visar laget Har brister.

Sammanfattande lagesbedémning for de tre omradena ekonomi, verksamhetsmal och S6-
dertalje kommun som arbetsgivare &r Har brister.

Delarsresultatet
Delarsresultatet for Sodertélje kommun &r 146 mkr. | den sammanstallda redovisningen for
kommunkoncernen &r motsvarande resultat 438 mkr.

Helarsprognosen och balanskravet
Helarsprognosen per den 31 augusti visar pa ett positivt resultat for kommunen pa 68 mkr,
och resultatet mot balanskravet ligger pa 50 mkr.

Helarsprognosen for kommunkoncernen ar 455 mkr.

Bland namnderna ar det utbildningsndmnden som star fér den storsta negativa avvikelsen i
kronor, efter justering for volymavstdmning och kompensation for nya lokalkostnader be-
réknas utfallet bli ett underskott om drygt 38 mkr. Det &r framst grund- och gymnasiesko-
lan som prognostiserar underskott. Trenden att allt fler elever valjer fristaende gymnasie-
skolor eller gymnasieskolor i andra kommuner haller i sig.

Socialndmnden prognostiserar ett underskott pa 11 mkr, vilket framst beror pa hoga kost-
nader for externa placeringar. Det &r Barn och ungdom star for det storsta underskottet vil-
ket hanfors till 6kade kostnader for jour- och familjehemsplaceringar. Antalet ensamkom-
mande barn som kommer till Sodertdlje har dkat kraftigt. Kostnaderna for ensamkom-
mande barn kan till stor del atersokas, ett arbete for att sakerstalla att det gar att identifiera
kostnader och intékter per arende pagar darfor.
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For aldreomsorgsnamnden prognostiseras ett sammanlagt underskott pa 11 mkr. Hemtjans-
tens ekonomi &r i fortsatt obalans. Trots att volymerna minskat med 10 procent forvantas
inte nettokostnaderna sjunka, utan de ligger kvar pa samma nivaer som foregaende ar. Det
ar den egna regin som inte lyckas utfora uppdraget inom ramen for det faststéllda priset.
Aven for korttidsboende prognostiseras underskott vilket framst beror pa fler kop av exter-
na varddygn. Det ar svart att fa tag pa platser i sarskilt boende, i avvaktan pa en boende-
plats kops darfor ibland plats pa externt korttidsboende.

Aven omsorgsnamnden prognostiserar nu ett underskott, 7 mkr. Det &r Bostad med sérskild
service enligt LSS som visar det storsta underkottet. Upphandlingen avseende boende som
genomfordes 2014 med enhetliga priser for olika nivaer pa brukarna har sannolikt bidragit
till en forskjutning till hogre nivaer och darmed till en kostnadsokning totalt sett.

Arbetslivsnamnden prognostiserar for ett underskott om 3 mkr, pa grund av lagre schablon-
intakter &n beréknat. Efter kompensation for de minskade schablonintékterna gér Kom-
munstyrelsens kontor bedémningen att namnden nar en budget i balans.

Stadsbyggnadsnamnden star for det storsta procentuella prognostiserade 6verskottet, 4 mkr
eller 27 procent. Overskottet beror pa intaktsokningar till foljd av 6kande efterfragan pa
framst bygglov.

Tre av fyra kommundelar prognostiserar en ekonomi i balans eller ett dverskott for sin
verksamhet, Enhdrna undantaget. Underskottet, som i Enhorna uppgar till 3 mkr hanfors
till pedagogisk verksamhet.

Prognosen pa helaret for nettokoncernskulden per invanare pa visar pa 174 465
kr/invanare och malnivan ar 174 200 kr/invanare.

Forslag till kommunfullméaktige
Delarshokslutet godkanns.

Socialnamnden och aldreomsorgsnamnden uppdrogs tidigare i ar att i samband med del-
arshokslutet i augusti aterkomma till kommunstyrelsen med ytterligare atgardsforslag for
att na en budget i balans. Saval socialnamnden som aldreomsorgsnamnden har beslutat att
inte vidta flera av forvaltningens foreslagna besparingsatgérder, trots att dessa vore néd-
vandiga for att uppna en budget i balans, och trots att det i kommunens styrmodell fastslas
att ”Om en situation uppstar under l6pande ar sa att mal och ekonomiska ramar star i kon-
flikt med varandra sa galler den ekonomiska ramen for namnden tills annat beslut eventu-
ellt fattats av kommunstyrelsen/kommunfullméktige.” Kommunstyrelsens kontors forslag
till kommunfullméktiges beslut &r att avsla namndernas begéaran om att rekommendera
kommunfullmaktige att bevilja att budget i balans inte uppnas.

Kommunstyrelsens kontor uppmarksammade redan i delaret april att omsorgsnamnden
sannolikt inte skulle kunna uppna en budget i balans pa helaret och patalade vikten av att
folja kostnadsutvecklingen noga. Trots det drojer det till augusti innan ndmnden uppmaérk-
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sammar att de har obalans i ekonomin. Om obalansen uppmarksammats tidigare borde at-
garder ha kunnat vidtas. Det &r viktigt att ndmnden nu arbetar pa ett strategiskt och struktu-
rerat sétt for att sdkerstélla att en kostnadseffektiv verksamhet bedrivs. Kommunstyrelsens
kontor saknar vidare forklaring till varfor namnden begar kompensation for ett storre be-
lopp &n vad som prognosticeras i underskott. Kommunstyrelsens kontors forslag till kom-
munfullmaktiges beslut ar att ndmndens begédran om att kommunfullmaktige i forsta hand
ska bevilja namnden ett tillskott och i andra hand godkanna att namnden inte uppnar en
budget i balans avslas.

Utbildningsnamnden hemstaller hos kommunstyrelsen om att till arets slut redovisa ett un-
derskott motsvarande 32 400 tkr. Namnden har vidtagit atgarder, men full effekt nas forst
2016. 2016 kommer platsbidraget att vara korrekt beraknad. Kommunfullmaktige foreslas
bevilja utbildningsnamndens hemstallan om att fa redovisa ett underskott om 32 400 tkr
vid drets slut.

Enhdérna kommundelsnamnd uppvisar en negativ prognos pa 2,7 mkr. Ingen atgéardsplan
finns presenterad. Kommunstyrelsens kontors forslag till kommunfullméktiges beslut ar
darfor att uppdra namnden att vidta atgarder for att reducera underskottet i storsta mojliga
man 2015, for att sakerstalla att namnden gar in i 2016 med en ekonomi i balans.

Nettokostnadsutvecklingen &r hogst orovackande i kommunen. I augusti var den dubbelt sa
hog som skatteutvecklingen. Kraftfulla atgarder behdver vidtas for att sakerstélla att namn-
derna gar in i 2016 med en budget i balans. Kommunstyrelsens kontors forslag till kom-
munfullmaktiges beslut ar darfor att uppdra socialnd&mnden, aldreomsorgsndmnden, om-
sorgsnamnden och utbildningsnamnden att vidta ytterligare atgarder for att reducera under-
skottet i storsta mojliga man 2015, for att sakerstélla att namnderna gar in i 2016 med en
ekonomi i balans.

Forslag till kommunstyrelsen

Tekniska ndmnden begér att ndmnden kompenseras med 800 tkr fér arbete med deponier.
Kommunstyrelsens kontor foreslar att begéran beviljas och att finansiering sker fran kom-
munstyrelsens anslag for oforutsett.

Arbetslivsnamnden uppdrogs av kommunstyrelsen i juni i samband med delar augusti ater-
komma med en beskrivning av hur verksamheten skulle kunna anpassas utifran de ramar
som minskade schablonintdkterna ger. Namnden har anpassat den frivilliga verksamheten
sa langt det ar majligt innevarande ar. Kommunstyrelsens kontor foreslar att namndens
begdran om kompensation pa 3 157 tkr till f6ljd av minskade schablonintékter beviljas och
att finansiering sker fran anslaget om befolkningsokning.
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Ekonomiska konsekvenser och finansiering
Kompensation for deponier har ingen resultatpaverkan da medel finns avsatt centralt, likasa
géller kompensation for utebliven flyktingschablon for arbetslivsnamnden.

Tack vare hoga engangsintakter finns utrymme i kommunens sammanlagda prognos pa
resultatet i ar for att inrymma utbilningsnamndens underskott pa 32,4 mkr.

Kommunstyrelsens kontors forslag till kommunfullméaktiges beslut:

1.
2.
3.

Delarshokslutet per den 31 augusti 2015 godkanns

Socialnamndens hemstallan om att fa redovisa underskott vid arets slut avslas.
Aldreomsorgsnamndens hemstéllan om att fa redovisa ett underskott vid arets slut
avslas.

Omsorgsnamndens begdran att i forsta hand bevilja ndmnden ett tillskott och i
andra hand godkanna att namnden inte uppnar en budget i balans avslas.
Utbildningsnamndens hemstéllan om att fa redovisa ett underskott motsvarande 32
400 tkr vid arets slut beviljas.

Socialndamnden, Aldreomsorgsnamnden, Omsorgsnamnden, Utbildningsnamnden
och Enhdérna kommundelsnamnd uppdras att vidta ytterligare atgéarder for att redu-
cera underskottet storsta méjliga man 2015, for att sakerstélla att namnden gar in i
2016 med en ekonomi i balans.

Kommunstyrelsens kontors forslag till kommunstyrelsen:

1. Tekniska namnden beviljas kompensation for arbetet med deponier under aret ge-
nom ett utokat kommunbidrag med 800 tkr 2015. Finansieras genom iansprakta-
gande av 800 tkr fran kommunstyrelsens anslag for oforutsett.

2. Arbetslivsndmnden beviljas 3157 tkr i kompensation for minskade schablonintak-
ter. Finansiering sker via medel for anslag for befolkningsokning.

3. Kommunstyrelsens kontors forslag till kommunfullméktiges beslut punkterna 1-6
tillstyrks.

Martin Andreae Camilla Broo
Stadsdirektor Finans- och ekonomidirektor

Beslutet expedieras till:
Kommunfullméktige

Namnderna

KSK/Redovisning och ekonomisupport

Akten
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1. Sammanfattning

Ekonomi: Har brister
Verksamhetsmal: Ok
Kommunen som arbetsgivare: Har brister

Sammanfattande lagesbeddmning fér kommunen totalt: Har brister

Resultatet i kommunkoncernen efter atta ménader uppvisar ett positivt resultat pa 438 mkr. Deldrets resultat hanfor sig
bland annat till att kommunen uppvisar ett positivt resultat pa 146 mkr. SKFAB-koncernen har ett positivt resultat efter
skatt pa 284 mkr.

Prognosen for heléret ligger pd 376 mkr for SKFAB-koncernen och 68 mkr for Sodertélje kommun, vilket sammantaget
efter justeringar blir 455 mkr och kan jamforas med 2014 ars faktiska resultat som blev 543 mkr. En forsamring med 88
mKkr.

Kommunen kommer enligt prognosen att klara balanskravet med en helarsprognos som efter justeringar for reavinster
uppgar till 50 mkr. Resultatet i den underliggande verksamheten pekar mot ett negativt resultat pa — 50 mkr.

Den sammanvagda bedémningen av faktorn ekonomi i God Ekonomisk Hushallning blir Har brister. Bedémningen av
ekonomin i God Ekonomisk hushallning utgar fran det aktuella laget 2015 dar indikatorerna pekar pé att det kvarstar
betydande risker i ekonomin. Det finns stora ekonomiska problem i den ordinarie verksamheten, vilket visas bade i
delarsresultatet och i helarsprognosen. Jamfort med augusti forra aret har verksamhetens resultat férsamrats med nara
170 mkr. Nettokostnaderna har ékat med 211 mkr (6,8 %) och skatterna med 100 mkr (3,1 %). Stora jamforelsestérande
intakter kommer att radda kommunen fran ett totalt underskottsresultat. En viss inhdmtning forvéantas ske under hosten.
Prognosen innebar en resultatforsamring pa knappt 140 mkr jamfort med forra aret.

Orsaken ar att nettokostnaderna ékar betydligt snabbare &n skatteintakterna. Den stabilisering av ekonomin som vi trodde
0ss se under 2014 har snabbt forbytts till ekonomisk obalans. Sodertéljes ekonomi karaktériseras av kraftiga och snabba
kast i resultatnivéer. Bade under 2013 och 2014 var nettokostnadsutvecklingen lagre an skatteutvecklingen, vilket ar en
forutsattning for en sund och hallbar ekonomisk utveckling. Nettokostnadsokningen ar i ar den hogsta pa 5 ar, samtidigt
som skatteutvecklingen &r som lagst efter att ha legat pé en relativt jamn niva tidigare ar. Vid deldrboksluten under den
senaste 10-arsperioden har halften av aren uppvisat en hogre nettokostnadsutveckling an skatterna, vilket ar den
grundlaggande forklaringen till kommunens svaga ekonomiska lage. Kommunen har dock aldrig under 2000-talet haft en
nettokostnadsutveckling vid delarshokslutet som varit mer an dubbelt s& hog som skatteutvecklingen, vilket den &r idag.

Hittills i ar har investeringstakten varit I13g. Prognosen for aret ar dock att kommunen kommer investera for 166 av de
budgeterade 203 mkr och SKF-koncernen kommer nyttja de 907 mkr som finns budgeterade. Detta inkluderar dven det
foresenade kdpet av arenorna.

For kommunens nio omraden for verksamhetsmal visar laget att ett omrade ar Bra, sex omraden ar Ok medan tva
omréden visar att det finns brister. Sammantaget for verksamhetsmalen ar laget Ok. Fér omradet Sodertalje kommun
som arbetsgivare visar laget Har brister. Den sammanfattande lagesbedémningen for kommunen &r Har brister.



2. Ekonomin

2.1 Finansiell analys

En beddmning av kommunens finansiella situation grundar sig pa flera aspekter. Ofta laggs fokus pa enbart resultatet,
inte minst efter statens krav pd kommunerna att uppna balans mellan intikter och kostnader. Andra lika viktiga aspekter
ar kapacitetsutvecklingen pa lang sikt, riskforhallandena samt kommunens formaga att styra och kontrollera den
ekonomiska utvecklingen. Bedomningen maéste géras utifran hela kommunkoncernens perspektiv.

2.1.1 Sammanstalld redovisning koncernen

Sodertalje kommunkoncern bestar av ett trettiotal foretag som tillsammans med kommunen utgér en ekonomisk enhet
gentemot omvarlden. Koncernen omfattar kommunen samt de foretag i vilka kommunen har ett vasentligt inflytande. |
RKR’s rekommendation fér delarsbokslut for kommunkoncerner &r ambitionsnivan lagre an i arsbokslutet. Ar 2014 var
forsta dret som delarsbokslut krévs for kommunkoncerner. | Sédertélje redovisas resultat- och balansrakning for
koncernen, men dock inte finansieringsanalys eller notférteckning. Kommunen konsoliderar inte Séderenergi per 31
augusti, daremot finns Soderenergis resultat och andelar med via Sodertélje Kommuns Foérvaltnings AB (SKFAB).

Positivt resultat

Kommunkoncernen uppvisar ett positivt resultat pa 438 mkr. Féregdende ars resultat for samma period var 489 mkr.
Delarets resultat hanfor sig bland annat till att kommunen uppvisar ett positivt resultat pa 146 mkr. SKFAB-koncernen
har ett positivt resultat efter skatt pa 284 mkr. Soderenergi redovisar ett positivt resultat pa 26,5 mkr. Da kommunen ager
Soderenergi till 42 procent innebar det att ett positivt resultat om 11 mkr ingér i Sodertélje kommunkoncern. | koncernen
gors ocksa interna justeringar som paverkar resultatet positivt med cirka 8 mkr.

Sodertalje kommuns resultat &r 70 mkr samre &n foregaende ar, medan SKFAB:s resultat ar 9 mkr samre an féregaende
ar. En anledning &r att SKFAB hade s hoga jamforelsestorande poster per sista augusti foregaende ar med héga
reavinster, vilket paverkade deras resultat positivt da. Innevarande ar har de bland annat i stallet gynnats av den lagre
rantan och laga uppvarmningskostnader i Telge Fastigheter och Telgebostader. Se vidare forklaringar i avsnitten for
Sddertalje kommun respektive Telgekoncernen.

Det positiva resultatet paverkas av effekter av engéngskaraktar. | SKFAB-koncernen finns jamforelsestérande poster som
paverkat resultatet positivt, 6 mkr per sista augusti 2015 att jamféra mot foregaende ars 144 mkr. Detta innebér att
resultatet hade varit 6 mkr samre i SKFAB i deldrsbokslutet om dessa poster inte funnits. I kommunen finns ocksa
jamforelsestrande poster pd 76 mkr som paverkar resultatet positivt. Totalt for koncernen ar de jamférelsestorande
posterna 81,2 mkr per sista augusti 2015 jamfort med 121,9 mkr samma period foregdende ar.

Det totala resultatet for kommunkoncernen &r 51 mkr samre jamfort med samma period foregdende ar. Om
jamforelsestorande poster exkluderas ar resultatet endast 10 mkr samre mot foregdende ar samma period.

Jamforelse- Delars- Deldrs- Deldrs-
storande poster | bokslut bokslut Bokslut
31 aug 31 aug 31 aug
2013 2014 2015
Kommunen -72,0 22,1 -75,5
SKFAB -186,0 -144,0 -57
Totalt -258,0 -121,9 -81,2

Prognosen for koncernens resultat ligger pa 376 mkr for SKFAB-koncernen, 68 mkr for Sodertélje kommun och cirka 11
mkr i justeringar, vilket sammantaget blir 455 mkr och kan jamforas med 2014 ars faktiska resultat som blev 543 mkr. En
férsamring med 88 mkr.



Resultat for kommunkoncernen, mkr

Aug Aug Aug Prognos Aug Aug Helar

2013 2014 2015 2015 2016 2017 2014
Totalt resultat 491 489 438 455 543
Resultat exkl 233 367 357 521,7

jamforelsestorande poster

KF-mal
Finansiellt mal for SKF-koncernen ar att koncernen ska uppna ett resultat pa 247 mkr 2015.

Uppfoljning:

Tﬁrfbljjd avgden positiva inledningen pa aret dar rorelseresultatet visar en positiv avvikelse mot budget, dar rantorna gar
at ratt hall, och dar inga oforutsedda handelser drabbat koncernen, sa ser koncernens resultatutveckling positiv ut for
helaret 2015. Bedomningen &r att det budgeterade resultatet bér kunna dverskridas med ca 129,1 mkr och uppga till ca
376,2 mkr. Malet bedoms saledes som Bra da det kommer att uppnas.

Finansnetto

Kommunkoncernens finansnetto blev -148 mkr per 31 augusti 2015 jamfort med samma period foregaende ar da
finansnettot var -38 mkr. Anledningen till att finansnettot var béattre foregaende ar ar framfor allt att da hade SKF AB-
koncernen 130 mkr i reavinster for salda aktier och andelar.

Tabell 6ver finansnettots utveckling 5 ar, mkr

Aug 2013  Aug 2014 Aug 2015 Aug 2016 Aug 2017

0 -38 -148

Den genomsnittliga rantesatsen pa all upplaning i Sodertalje kommuns namn uppgick till 2,31 procent per 31 augusti
2015 jamfort med 3,25 procent foregaende &r. Kommunen begrénsar sin ranterisk genom att sprida rantebindningen 6ver
tiden. Den 31 augusti var rantebindningstiden i genomsnitt 2,3 ér, foregaende ar samma tid var den 4,0 é&r.
Kapitalbindningstiden var 3,7 ar, vilket ar nagot lagre jamfort med den 31 augusti 2014 da den var 3,9 ar.

Soliditet

KF-mal
Soliditeten i kommunkoncernen ska dka under budgetperioden

Uppfoljning:

Koncernens balansomslutning var 31 augusti 15 701 mkr jamfort med 15 694 mkr samma period foregaende ar.
Soliditeten exkl. pensionsataganden uppgick till 19,5 procent jamfort med foregaende ar da den 1&g pa 16,4 procent.
Forandringen beror pa positiva resultat och minskad laneskuld. Lagesbedomningen i bokslutet for malet ar Bra.

Kommunkoncernens investeringar

Sedan kommunens verksamhetsfastigheter flyttats till bolag inom Telgekoncernen gérs merparten av investeringarna i
bolagen. I kommunen goérs investeringar i huvudsak i infrastruktur, inventarier och transportmedel. Kommunkoncernens
investeringar uppgick per den 31 augusti till 548 mkr jamfort mot 480 mkr foregdende ar samma period. Investeringarna
i kommunen var 36 mkr per sista augusti. Telgebolagen stéar for 501 mkr (418 mkr), vilket ar cirka 91 procent av
kommunkoncernens investeringar. Av dessa har 234 mkr investerats via Telge Fastigheter i kommunala
verksamhetslokaler (62 mkr). De bolag som har hogst investeringar &r Telge Fastigheter 279 mkr, Telge Nat 127 mkr och
Telge Bostader 98 mkr.

Storre investeringar som skett i SKFAB kan namnas kopet av arenorna for 135 mkr, ateruppbyggnad och/eller
aterstallande av lokaler som blivit skadade av brander sdsom Vastergardshallen och Bjorkens forskola. Ombyggnad har
ocksa skett av badrum pa Mariekallgarden till en summa av 17 mkr pd grund av myndighetskrav. Investeringar som &r
pagaende nyanlaggningar borjar inte avskrivas forran de ar fardigstallda, vilket medfor att for viss del av investeringarna
har avskrivningar inte borjat belasta resultatet an. De totala avskrivningarna ar per delarshokslutet 329 mkr jamfort med
333 mkr foregdende ar. En minskning med 1 procent.




Hoga investeringsnivaer och Iag sjalvfinansieringsgrad har pressat upp kommunens laneskuld till att vara den hosta i
landet per invanare. Det langsiktiga malet ar att nettokoncernskulden over tid ska minska och de senaste aren har
I&neskulden minskat. Aven fortséttningsvis behdvs kraftfulla prioriteringar gallande investeringar, hogre resultat och
battre kassaflode.

KF-mal
Kommunens nettokoncernskuld per invanare ska éver tiden minska och hogst uppga till 174,2 tkr per invanare
2015.

Uppfoljning:

I glfgus{i va?nettokoncernskulden preliminart 163 207 kr/invéanare. Vid arsskiftet 2014/2015 var skuldtalet 176 583
kr/invanare. Minskningen under aret beror pa lag investeringstakt, positivt kassaflode och lagre laneskuld. Under
resterande del av aret vantas investeringstakten tillta. Prognosen for helaret ar 174 465 kr/invanare och KFs malniva ar
174 200 kr/invanare. Malet kommer inte att uppnés och lagesbedémningen ar Har brister.

Nettokoncernskuld / invanare — S faktiskt s Deldr augusti = Prognos KFs beshutade miinivier
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Redovisningsprinciper — férandringar

Sedan 2014 ska bokslutet upprattas enligt det nya K3-regelverket. Den stérsta forandringen innebdr att bolagen behdver
ha komponentavskrivning for alla sina investeringar, bade nya investeringar och uppdelning i komponenter av
investeringar/tillgangar som gjorts tidigare. Avskrivningar i fastighetsbolagen samt planerat underhall i Telge Bostader
och Telge Hovsjo paverkas.

Kommunen bérjade med komponentavskrivning for nya investeringar ar 2013. Det finns ett uppdrag att titta pa aldre
investeringar som ska delas upp i komponenter i efterhand. Planen &r att bérja med investeringar som har hgst bokfort
varde. For 2014 var malsattningen att ga igenom alla investeringar som har ett bokfart varde pa 6ver 10 mkr, vilket
genomforts och for 2015 ska alla investeringar som har ett bokfért varde pa mellan 5-10 mkr gas igenom. Detta &r i det
narmaste genomfort. | &r beraknas detta paverka resultatet sa att det blir 2,7 mkr béattre. Efter att vi nu
komponentuppdelat alla dldre investeringar pa 5 mkr eller mer sa har 60 procent av anlaggningstillgdngarna gatts
igenom.

VA-redovisning
Ett VA-bokslut gors bara helarsvis i SKFAB-koncernen, sa resultatet for VA-verksamheten kan inte utlasas per sista
augusti. Vid arsbokslutet nollstalls inte resultatet, daremot 6ronmarks det egna kapitalet for VA-delen.

Kommentarer kring sdsongsvariationer
For bolagens del ar resultatet cykliskt genom att en stor del av koncernens varmeforsorjning sker pa vintertid.

I kommunen &r delarshokslutet per augusti alltid vasentligt battre an vad det slutliga resultatet for aret sedan blir. Orsaken
till detta ar att vissa verksamheter ar kostnadstunga pa hdsten och att periodiseringen av personalens semester ger en
positiv bild i augusti, eftersom en stor del av semestern tas ut innan den tjdnats in. Enbart semesterkostnaderna har
uppskattningsvis paverkat augustiresultatet med +76 mkr. Erfarenhetsméassigt brukar semesterkostnaderna vid arets slut
paverka resultatet med +/- 10 mkr.




2.1.2 Finansiell analys kommunen

Delarsresultat per augusti 2015

Resultatet efter atta manader ar plus 146 mkr jamfort med plus 216 mkr forra aret, en resultatforsamring med 70 mkr. De
jamforelsestorande posterna uppgar i ar till 75 mkr och har dven detta &r paverkat resultatet betydande fastan i positiv
riktning. Exkluderas de jamforelsestérande posterna &r resultatet 71 mkr och har forsamrats med 168 mkr jamfort med
delarshokslutet 2014. Finansnettot har paverkat resultatutvecklingen med -57 mkr, vilket ar nettoeffekten av utdelningen
frén bolagskoncernen. Den stora resultatforsamringen har i 6vrigt skett i verksamheten genom att nettokostnaderna 6kat
betydligt mer &n skatterna. Nettokostnaderna har 6kat med 211 mkr (6,8 %) och skatterna med 100 mkr (3,1 %).

MKr Resultatutveckling per augusti
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Kraftig férsamring av ekonomin i verksamheten

En betydande resultatforsamring har skett under aret. Stora jamforelsestorande intakter kommer att radda kommunen fran
ett totalt underskottsresultat. Det finns dock stora ekonomiska problem i den ordinarie verksamheten, vilket visas bade i
deldrsresultatet och i helarsprognosen. Jamfort med augusti forra aret har verksamhetens resultat forsamrats med néara
170 mkr. En viss inhamtning forvéntas ske under hosten. Prognosen innebar en resultatforsamring pa knappt 140 mkr
jamfort med forra aret. Orsaken ar att nettokostnaderna 6kar betydligt snabbare &n skatteintakterna. Forra aret var
nettokostnadsutvecklingen nere pa en mycket lag niva genom minskade bidragskostnader inom ekonomiskt bistand och
effekten av avskaffandet av LOV inom hemtjansten. Aven 6vriga kostnader hade en lag utveckling fram till hosten dé
kostnadsokningen satte fart. | &r har kostnadsokningen fortsatt samtidigt som skattetillvaxten ar lagre i ar an forra aret.
Samtliga verksamhetsomraden, forutom Individ och familjeomsorg, 6kar snabbare an skattetillvaxten. Samtliga
kostnadstyper, forutom bidrag till enskilda, har 6kat mer &n skattetillvéxten. Den stabilisering av ekonomin som vi trodde
o0ss se under 2014 har snabbt forbytts till ekonomisk obalans. Sédertéljes ekonomi karaktariseras av kraftiga och snabba
kast i resultatnivaer.

Augustiboksluten brukar alltid uppvisa ett bra resultat ...

Delarshokslutet per augusti ar alltid vasentligt battre an vad det slutliga resultatet for aret sedan blir. Orsaken till detta ar
att vissa verksamheter ar kostnadstunga pa hésten och att periodiseringen av personalens semester ger en positiv bild i
augusti, eftersom en stor del av semestern tas ut innan den tjanats in. Enbart semesterkostnaderna har paverkat
augustiresultatet med +76 mkr. Erfarenhetsmassigt brukar semesterkostnaderna vid arets slut paverka resultatet mellan
aren med +/- 10 mkr.



Resultat och prognos per augusti exkl. jamforelsestérande
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.. men prognosen visar pa ett negativt resultat
Helarsprognosen visar pa ett totalt resultat pa + 68 mkr, medan det budgeterade resultat ar +104 mkr.

| de jamforelsestorande posterna sker betydande forandringar fran féregaende &r. Arets stora intaktsforstarkningar
forvantas bli 118 mkr jamfort med fjolarets 31 mkr.

Resultatet exklusive jamforelsestérande poster ar enligt prognosen -50 mkr, en férsamring med 136 mkr gentemot
arshokslutet 2014. Férandringar i finansnettot forvantas medfora en forsamring av resultatet pa -55 mkr. Enligt
prognosen kommer verksamheten att bidra med ett forsamrat resultat pa 81 mkr jamfort med heldr 2014. Det beror pa att
nettokostnaderna aven vid arets slut forvantas ha en hogre utvecklingstakt an skatteintakterna, 5,3 procent mot skatterna
3,7 procent.

En successiv resultatforsamring kommer att ske under hosten nar kostnader for arets intjanande av semester bokfors. Om
periodiseringseffekterna av semesterkostnaderna exkluderas innebér prognosen att resultatet kommer att forsémras med
ytterligare 40 mkr fram till &rsskiftet, d.v.s. med 10 mkr per manad.

Traffsakerheten i prognoserna har tidigare ar varit relativt bra. Under 2014 blev dock det slutliga resultatet drygt 40 mkr
séamre &n augustiprognosen, vilket berodde pd att nettokostnadsutvecklingen tog fart under hésten. Arets prognos innebér
samma utveckling som slutet av 2014, ingen forbéattring kan alltsa forvantas.

Balanskravsbeddémning + 50 mkr

Balanskravet innebar att kommunens intakter maste 6verstiga kostnaderna varje ar. Realisationsvinster fran forsaljningar
av anlaggningstillgangar far inte raknas in i resultatet. Om ett negativt resultat uppstar maste kommunen hamta in
underskottet under de narmast foljande tre aren. Det ackumulerade balansresultatet sedan ar 2000, da balanskravet
infordes, uppgar till plus 352 mkr efter arsbokslut 2014. Helarsprognosen for 2015 visar pé ett positivt resultat pa 68 mkr,
som efter justering for reavinster uppgar till 50 mkr. Under 2015 beraknas 7 mkr anvéndes av medel for utsatta
stadsdelar. Det ackumulerade balansresultatet forvéntas sluta pa 409 mkr.



Balanskravsutredning, mkr 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2015
aug prognos

Resultat enl. resultatrakning 106 59 25 140 116 146 68

Balanskravsjusteringar:

Reavinster forséljning av -7 -9 -18 -6 -10 -10 -18

anlaggningstillgangar

Orealiserade forluster i 1

vérdepapper

Resultat efter 99 50 7 134 107 136 50

balanskravsjusteringar

Reservering/anvéndning 0 0 0 0

resultatutjadmningsreserv

Balanskravsresultat 99 50 7 134 107 136 50

Justering av synnerliga skél:

Sankning av 22 34

diskonteringsrénta pensioner

Resultat efter synnerliga 99 72 7 168 107 136 50

skal

Avséttning/disposition av

resultat

Avséttning till/ -24 -

ianspréktagande av social fond

Avséttning/anvandning av -19 +6 +7

medel 2013 till utsatta

stadsdelar

Ackumulerat balansresultat 35 83 90 239 352 488 409

De jamforelsestorande posterna paverkar resultat positivt med 75 mkr

De jamforelsestorande posterna uppgar till 75 mkr och forbéattrar resultatet for perioden. Jamfort med foregaende ar har
forandringen av dessa poster inneburit att resultatet per augusti forbattrats med 97 mkr. I ar har kommunen stora intékter
av engangskaraktar genom aterbetalning av AFA-forsakringen (27 mkr), stora exploateringsvinster (38 mkr) samt
realisationsvinster pd 10 mkr. Férra &ret hade vi ingen aterbetalning av AFA-forsakringen och exploateringsvinsterna
uppgick till endast 3 mkr medan realisationsvinsterna var 6 mkr. Daremot hade vi forra aret en jamfarelsestorande
kostnad pa 31 mkr beroende pa nedskrivning av en fordran.

Resultat mkr Delar Delér Delér Delér Delar Prognos  Helar
aug 2011 aug 2012 aug 2013 aug 2014 aug 2015 helar 2015 2014

Resultat enligt resultatrakning +148 +168 +181 +216 +146 68 +116

Justering for jamforelsestdrande poster:

Reavinster (netto) -4 -18 -4 -6 -10 -17 -10

Exploateringsresultat -18 -2 -40 -3 -38 -64 -19

Aterbetalning av AFA-férsikring -64 -58 -27 -27

Sankning av diskonteringsrantan +30

pensioner

Flyktingschablon fran 2011/2012 -10 -12

Stimulansbidrag utsatta stadsdelar -13

Auvslut projekt flyktingschablon frén 2007 -8

Nedskrivning fordran +31 +31

Summa jamforelsestérande poster -22 -84 =72 +22 -75 -118 -31

Underliggande resultat i verksamheten +126 +84 +109 +238 +71 -50 +85

(I sammanstallningen ovan innebar en negativ justering att tillfalliga intékter och kostnader raknats bort frén resultatet)



Resultatforandring augusti 2015

Vad beror resultatférandringen pa?

Resultat
aug 2015
+146,2 mkr

Forandring i
jamforelsestorande
poster -97,6 mkr

Resultat-
forsamring
- 70,3 mkr

Underliggande
resultat
-167,9 mkr

Resultat
aug 2014
+216,5mkr

2015
Reavinster 10,5 6,3 mkr
Exploatering 380 2,6 mkr
AFA-premier 27,0 0,0 mkr
Nedskrivn fordr 0,0 -31,0 mkr

Finansnetto
-56,7 mkr

-111,2 mkr

V-hetens nettok
-211,4 mkr

Jamforelsestorande poster = Poster av engangskaraktar eller poster som fluktuerar kraftigt mellan aren.
Underliggande resultat = ger en bild av hur den ordinarie verksamheten, mestadels bestdende av karnverksamheten, utvecklas nar de jamforelsestorande

posterna exkluderas.

Utdelning - 56,7mkr

100,2 mkr

S!kaneavrdkningfg'j[sg ar -0,2 mkr
Arets skatteintdkter +106,6 mkr
Generella statsbidrag -6,2 mkr

Verksamhetens héga nettokostnadsokning ar en viktig forklaring till resultatférsamringen
Forsamringen av det underliggande resultatet kan till viss del forklaras av ett sémre finansnetto genom att vi inte langre
far utdelning fran Telgekoncernen (-60 mkr). Detta var dock planerat. Den storsta orsaken till resultatforsamringen kan
héanfdras till den I6pande verksamheten i och med att nettokostnaderna har en betydligt hdgre 6kningstakt &n skatterna.
Nettokostnaderna har 6kat med 211 mkr eller 6,8 procent (exkl. jamforelsestérande poster), medan skatterna dkat med
100 mkr eller 3,1 procent. Den egna kommunalskatten har 6kat med 106 mkr medan de 6vriga statsbidragen minskat med
-6 mkr (inklusive kompensations for hojda arbetsgivaravgifter for unga, +1,4 mkr). Skatteintakterna baserar sig pa SKL:s
augustiprognos.

Enligt prognosen férvantas skatteintdkterna 6ka med 3,7 procent under 2015 och nettokostnaderna med 5,3 procent.

Nettokostnaderna dkar mer an forra aret och mer an skatterna

Verksamhetens totala nettokostnader for perioden uppgar till 3 220 mkr och har okat med 3,7 procent (114 mkr) jamfort
med forra aret, helarsprognosen visar pa en 6kning med 3,5 procent. Exkluderas de jamforelsestérande posterna uppgar
nettokostnadsokningen till 6,8 procent. Helarsprognosen visar pa en 6kning med 5,3 procent. Tittar man pa foregaende ar
var nettokostnadsokningen vasentligt lagre, 0,4 procent i augusti och 2,9 procent for hela aret. De budgeterade
nettokostnaderna tillater en 6kning med 4,1 procent mot forra aret. Trots en relativt expansiv budget i forhallande till
arshokslutet 2014 visar den faktiska utvecklingen pa en annu kraftigare tillvaxt av verksamhetskostnaderna.

Utveckling i procent Delaraug Deldraug Delaraug Delaraug Delar aug Prognos  Helar
2011 2012 2013 2014 2015 helar 2015 2014

Skatteintékter 49 55 4.4 4.4 31 3,7 4,3

Verksamhetens nettokostnad 51 45 3,1 4.6 3,7 3,5 53

Verksamhetens nettokostn exkl

jamforelsestérande poster 5,6 6,7 3,6 04 6,8 5,3 2,9

| diagrammet nedan visas skatte- och nettokostnadsutvecklingen 6ver tiden vid delérsboksluten i augusti. Det trendbrott
vi forutspadde vid forra arets deldrbokslut ar nu brutet. Nettokostnadsékningen &r i ar den hogsta pa 5 ar, samtidigt som
skatteutvecklingen ar som lagst efter att ha legat pa en relativt jamn niva tidigare ar. Bade under 2013 och 2014 var
nettokostnadsutvecklingen lagre an skatteutvecklingen, vilket 4r en forutsattning for en sund och hallbar ekonomisk
utveckling.
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Vid delarboksluten under den senaste 10-arsperioden har halften av aren uppvisat en hogre nettokostnadsutveckling &n
skatterna, vilket ar den grundlaggande forklaringen till kommunens svaga ekonomiska lage. Under hela 2000-talet har
kommunen aldrig haft en nettokostnadsutveckling vid delarshokslutet som varit mer an dubbelt s& hog som
skatteutvecklingen, vilket den &r idag.

Skatternas utveckling kontra verksamhetens
nettokostnader, exkl jamforelsestorande
poster
8%
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Nettokostnadsutvecklingen per verksamhetsomrade
Samtliga verksamhetsomraden 6kar mer &n skatteintakterna utom arbete och forsorjning. Nedan foljer en redovisning per
verksamhetsomrade utifran tillvaxttakt. Jamforelsestorande poster har exkluderats.

Nettokostnadsforandring per verksamhet i aug
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Den verksamhet som 6kar mest ar utbildning dar de olika skolformerna tillsammans har 6kat med 11,1 procent (104
mkr).

Vuxenutbildningen har 6kat mest med 64 procent (14 mkr), till stor det till foljd av politiska prioriteringar. Har har bade
personalkostnaderna (3,6 %) och kop av verksamhet (44,8 %) 6kat inom saval grund- som gymnasieniva. Av kopt
verksamhet ar 6kningen 59 procent fran andra kommuner och 50 procent fran privata utforare.

Grundskolans tillvaxt far storst genomslag i kronor méatt (80 mkr) och innebar en 6kning med 12 procent. P&
kostnadssidan har alla kostnader, med undantag av kapitalkostnader och lamnade bidrag, 6kat med tvésiffriga
procentsatser. Nettokostnaden for verksamheten i egen regi har 6kat med 10 procent (51 mkr), medan elevantalet har
Okat med 2 procent. En stor del av forklaringen till 6kningen ar att personalkostnaderna har 6kat med 10 procent (36
mkr). Hyreskostnaderna har 6kat med 12 procent (13 mkr) efter driftsstarter av bland annat Igelsta grundskola,
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Braxen/Oxbacksskolan och Pershagenhallen. De kdpta elevplatserna har 6kat med 21 procent (29 mkr), att jamféras med
antalet elevplatser som har 6kat med 9 procent. Kdpen fran privata utférare kar mest, men aven kop fran andra
kommuner har okat kraftigt. H6jda loner och satsningar pa tvalararsystem har medfort 6kade kostnader saval for den
egna som kopta verksamheten. Kostnadsokningen beror ocksa till viss del pa en felberakning som medfort att det har
betalats ut ett for hogt platsbidrag bade internt och externt. En 6kning av intakterna genom fler slda elevplatser till andra
kommuner samt okade bidrag fran Skolverket har dampat nettokostnadsutvecklingen nagot.

Sarskolan 6kar med 6 procent (3 mkr) avseende personalkostnader, lokalkostnader samt kostnader for taxi och
skolskjutsar.

Gymnasieskolan har haft en nettokostnadsékning med 3 procent (8 mkr) samtidigt som elevantalet minskat med 0,3
procent. Har har kopta elevplatser 6kat kraftigt med 13 procent (16 mkr), medan egna personalkostnader minskat nagot.
Fler gymnasieelever véljer bort kommunens gymnasieskolor till forman for andra utférare. Samverkansavtalet mellan
kommunerna i Stockholms 1an, i kombination med att allt fler gymnasieelever valjer skolor utanfér kommunen har
sammantaget bidragit till att gymnasieverksamheten blivit mer kostnadsdrivande. Sedan forra aret har de som gér i vara
egna gymnasier minskat med 2,8 procentenheter. Lokalkostnaderna har minskat med -15 procent (-5 mkr), bland annat
till foljd av att Torekallgymnasiet minskat sina lokalytor.

Kultur- och fritid 6kar sina nettokostnader med 10 procent (13 mkr). Lokalkostnaderna har 6kat med 15 procent (8 mkr)
efter dvertagande av hyra for hockeyarenan (9 mkr) och fotbollsarenan (5 mkr), samtidigt som hyror for biblioteken
minskat. Personalkostnaderna har 6kat med 5 procent (2 mkr). Okningen har skett framforallt inom undervisning i
kulturskolan.

Samhallsbyggnad och miljo har tillsammans 6kat med 7 procent (9 mkr). Verksamhetsomradet Miljo och halsa ar det
enskilda omradet som 6kat mest med 58 procent (2 mkr). Personalkostnaderna har 6kat med 15 procent (2 mkr) nar
tidigare vakanser tillsats. Okningen har skett framst inom omradet alkoholtillstand samt Naturcentrum/naturskolan.
Verksamhetsomradet Samhallsbyggnad har ékat med 6 procent (7 mkr). De 6kade kostnaderna avser konsultarvoden
med en 6kning pa 112 procent (3 mkr), befarade kundforluster avseende exploatering pé& bostéder 2 mkr. Dessutom har
kostnaderna for vintervaghallningen dkat med 7 mkr, men samtidigt har intakterna for detta 6kat med 5 mkr, da
kommunen utfor och séljer den tjansten till nagra av vara bolag.

Omradet social omsorg har dkat med 7 procent (12 mkr) dar gemensamt IFO (socialjouren) har en 6kning pa 26 procent,
men motsvarar enbart 1 mkr. Barn och ungdomsvarden har 6kat med 8 procent (10 mkr) och avser framst externa kop av
platser fran bade staten och privata utférare. Antalet varddygn har ékat med 14 procent. Kostnaderna for Vuxenvarden
har i &r enbart okat med 2 procent (1 mkr), medan antalet varddygn 6kat med 29 procent. Kostnaderna kan hallas nere
genom att verksamheten arbetar med att konsekvent hitta billigare placeringar.

Aldreomsorgen har en nettokostnadsokning pa 7 procent (27 mkr). Intékterna har minskat och avser lagre driftbidrag
fran Migrationsverket samt lagre atersokning av sarskilt statsbidrag fér moms till foljd av att Telge Fastigheter
omklassificerat ytan pa aldreboenden vad avser momspliktig respektive ej momspliktig yta. Detta har medfort lagre
intakter for kommunen (- 2,5 mkr). P& kostnadssidan &r det i stort enbart personalkostnaderna som ékat med 10 procent
(25 mkr) och avser framst, hemtjénstpersonal och 6vergripande verksamhet inom aldreomsorgen. Képen fran externa
utforare ar i stort oférandrade fran foregaende ar.

Ovrig verksamhet (politisk verksamhet, kommunévergripande ledning och funktioner, forvaltningsévergripande
administration samt producerande stodtjanster) har 6kat med 5 procent (13 mkr). Pensionskostnaderna har 6kat kraftigt,
och de flesta kontor har dkningar pa personalkostnader for gemensam administration.

Forskolan har en 6kning av sina nettokostnader pa 5 procent (17 mkr). Kostnaden for kop av barnomsorgsplatser har

Okat med 11 procent (4 mkr), samtidigt som personalkostnaderna har 6kat med 4 procent (9 mkr). Kostnader for
stadtjanster, inkdp av datorer, mdbler och textilier har dkat (3 mkr).
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Omradet for funktionshindrade har 6kat med 4 procent (20 mkr).

For psykiskt funktionshindrade ar 6kningen 6 procent (3 mkr). Personalkostnaderna har 6kat med 9 procent (4 mkr) och
avser boende med sarskild service och korttidshem. Aven kostnaderna for kop av verksamhet har 6kat, 8 procent (1 mkr)
och avser frdmst privata utforare.

Omsorg och service enligt SoL har 6kat med 5 procent (2 mkr). Har har personalkostnaderna minskat samtidigt som
képen 6kat. Okningen av nettokostnaden kan forklaras av att driftshidragen frdn Migrationsverket minskat med -62
procent (-2 mkr).

Omsorg enligt LSS har 6kat med 4 procent (15 mkr). Mer driftbidrag fran Migrationsverket 6kar intakterna med 38
procent (1 mkr). Vad géller ersattningen fran forsakringskassan for personlig assistans s& har den okat med 8 procent (3
mkr), samtidigt som det finansieringsbidrag kommunen betalat 6kat med 2 mkr (6 %). Bade personalkostnaderna och kop
av verksamhet har okat med 4 procent. Kép fran privata utforare har okat med 19 procent (17 mkr) medan kép fran
foreningar och stiftelser minskat med -5 procent (-8 mkr).

Det enda omrade som minskat ar Arbete och férsérjning, -3 procent (-6 mkr). Intakterna ar i stort sétt oférandrade
medan alla typer av kostnader minskat forutom pa personalkostnaderna som 6kat med 2 procent (2 mkr) och kop av
platser +14 procent (1 mkr) med framst kostnader fér ensamkommande flyktingbarn.

Verksamhetens intékter

Verksamhetens intakter uppgar till 626 mkr per augusti. Intakterna har hittills i r 6kat med 16 procent och beror pa
exploaterings- och realisationsvinsterna som i ar ligger 40 mkr hogre an foregaende ar, samt att vi i ar haft en
aterbetalning av AFA-premie med 27 mkr. Exkluderas detta sa har intédkterna okat med 4 procent.

Verksamhetens bruttokostnader

Stdrst betydelse for nettokostnadsékningen har kostnaderna som ékat med 5,6 procent. Verksamhetens bruttokostnader
uppgar till 3 785 mkr. Under 2014 gjordes en nedskrivning av en fordran pa 31 mkr. Exkluderas denna sa har
kostnaderna 6kat med 6,6 procent.

Tabell: Forandring av externa kostnader perioden januari till augusti

Typ av kostnad Okning 2015 Okning 2014

% mkr % mkr
Personal 6,6 119 2,4 41
- varav loner 5,6 71 3,2 39
Lokaler och anlaggningar 4,1 19 6,1 27
Inventarier o utrustning 4,6 4 17,6 12
Material och tjanster (inkl -9,5 -20 12,9 24
bemanningstjénster)
Kop av verksamhet/entreprenader 9,6 78 2,1 16
Transfereringar 0,9 2 -17,1 -42
Summa 5,6 202 2,2 78

Personalkostnader

Kostnadssidans stdrsta post — personalkostnaderna - har 6kat med 119 mkr (6,6 %) for perioden januari-augusti 2015
jamfort med samma period 2014. Lonekostnaderna har 6kat med 71 mkr (5,6 %), bade beroende av fler anstéllda och
hogre loner. Semesterkostnaderna ar i r 4 mkr lagre inklusive personalomkostnadspalagg da antal uttagna semesterdagar
ar storre an forra aret. Lonekostnaderna har framférallt 6kat inom dldreomsorg och uthildning. Sjuklénekostnaderna har
for kommunen 6kat med 14,8 procent fran 20,5 mkr till 23,5 mkr. Férra aret minskade de med -1,5 procent. Att de totala
personalkostnaderna 6kat utéver lonekostnaderna beror framfarallt pa hogre pensionskostnader som 6kat med 16 procent
(24 mkr inklusive loneskatt). Det beror framforallt pa kraftiga l6nesatsningar for vissa grupper av anstallda vilket har
gjort att de blivit berattigade till en formansbestamd alderspension dé I6nen dverstiger 7,5 inkomstbasbelopp. Dessutom
har ett nytt pensionsavtal fér politiker bérjat galla under 2015, vilket medfért 6kade kostnader. De héjda
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arbetsgivaravgifterna for unga har hittills inneburit en 6kad kostnad med 1,9 mkr medan kommunen erhéllit 1,3 mkr i
kompensation fran staten. Personalvolymen uttryckt i arsarbetare har 6kat med 2,1 procent hittills under aret.
Visstidsanstéllningarna minskar, medan tim-och tillsvidareanstallningar 6kar. Av diagrammet nedan kan man se att
personalvolymen borjade véaxa under hésten 2014.
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Kommunens kép av verksamhet fran externa utforare dkar i snabbare takt &n forra &ret. Okningen uppgar till 9,6
procent (78 mkr) till augusti. For heldret 2014 var 6kningen 4 procent. Képen fran den offentliga sektorn har 6kat med 12
procent (13 mkr) och kép fran privat utforare 6kar med 9 procent (65 mkr). Okningen av kdpen sker framst inom det
pedagogiska verksamhetensomradet som nu uppgar till 397 mkr, +17 procent (58 mkr). Kraftigast 6kar vuxenutbildning
med 74 procent (10 mkr), men beloppsmassigt har 6kningen inom grundskolan storst effekt med 25 mkr (21 %). LSS &r
den enskilda verksamhet som gér mest externa kdp och har 6kat med 4 procent (9 mkr). Andelen kop fran externa
utforare ligger pa 63 procent och ligger oférandrat mot forra aret. Inom aldreomsorgen brots utvecklingen forra aret
genom att avtalen med tre hemtjanstféretag sades upp och ett arbete med kollegiegranskning genomférdes. A andra sidan
har kop av sarskilt- och korttidsboende okat vilket gor att den totala 6kningen stannar pa 0,3 procent (0,4 mkr) och
kostnaderna uppgick till 124 mkr under arets atta forsta manader.

Maskiner och utrustning ar den kostnadspost som de senaste tva foregdende aren 6kat mest for att hittills i &r haft en
lagre kostnadsokning pé 4,6 procent (4 mkr). Okningen avser bland annat kostnader for licenser och drift/underhdll av
datorer 1 mkr, men dven for inkdp av driftsinventarier, 2 mkr och leasing av maskiner och utrustning, 1 mkr. Under de
senaste 5 aren vid augustiboksluten har kostnaderna for leasing av maskiner/ inventarier (exklusive transportmedel) 6kat
med 541 procent, fran 2 mkr till 14 mkr, varav utbildningskontoret star for drygt halften. Samtidigt har det investerats
betydligt mindre under samma period, -39 procent, fran 9 mkr till 5 mkr. Att leasa ar betydligt mer kostsammare &n att
&ga sjalv (forutom fordon, dar momsreglerna gor det fordelaktigt att leasa).

Material och tjanster har en minskning pa 9,5 procent (-20 mkr). Forra aret hade kommunen en nedskrivning av en
fordran som bidrar till den negativa kostnadsutvecklingen. Exkluderas denna sa har i stallet kostnaderna 6kat med 6,4
procent (11,4 mkr). Okningen ha skett inom laromedel och biblioteksmedia motsvarande 23 procent (3 mkr) samt att
bland annat Utbilningskontoret utdkat sina kop frdn Tom Tits. Konsultarvoden har 6kat med 33 procent (3 mkr). Aven
stadning av lokaler har 6kade kostnader, +17 procent (4 mkr). Bemanningstjanster har ékat med 19 procent (1 mkr).

Drift och underhall av lokaler och anlaggningar har en 6kning pa 4,1 procent, (19 mkr), dar lokalhyror okat med 3
procent (12 mkr). Den storsta kostnadsokningen inom detta omrade avser yttre skotsel, +63 procent (7 mkr). Samtidigt
har kommunen intakter pa drygt 5 mkr fran bolagen da kommunen skéter detta at dem.

Bidrag och transfereringar har ékat med 0,9 procent (2 mkr). Att 6kningen ar sa pass lag beror pa att bidrag till
enskilda minskat med 2 procent (-3 mkr), medan bidrag till foreningar (+2 mkr) samt finansieringsbidrag till
forsakringskassan for personlig assistans (+2 mkr) dkat.

Fortsatt positivt finansnetto, men det minskar

Kommunens finansnetto &r positivt, dvs. de finansiella intdkterna dverstiger de finansiella kostnaderna. | finansnettot
ingar intakter frin kommunens bolag i form av utdelningar, borgens- och laneramsavgifter fran bolagen och in-/
utlaningsranta samt andra finansiella kostnader och intakter.
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I augustibokslutet uppgar finansnettot till 40 mkr, vilket ar en forsamring med 57 mkr jamfort med forra aret. Orsaken till
minskningen beror pa att kommunen inte langre erhaller nagon utdelning fran Telgekoncernen (-60 mkr). Kommunen har
erhallit utdelning fran Glasberga KB pa 3 mkr. Rantenettot har minskat med 4 mkr, men & andra sidan har
laneramsavgifterna okat med 5 mkr.

| heldrsprognosen forvantas finansnettot minska med 54 mkr som en effekt av att ingen utdelning sker fran bolagen.
Helarsprognosen forvantas bli 5 mkr battre an budget.

Finansiella intakter och kostnader, Mkr
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‘ ORa&antenetto OLaneramsavg BIntakter fran bolag |

Laneskulden i kommunens balansrakning minskar, s a&ven kommunens vidareutlaning av egna
medel

Kommunens totala laneskuld till kreditinstitut per sista augusti uppgar till 9,8 miljarder kronor. Laneskulden har minskat
med 493 miljoner kronor sedan augusti forra aret. Utlaningen uppgar till 11,1 miljarder kronor. Vidareutlaningen till
kommunens bolag uppgar netto till 11,0 miljarder. Till féreningslivet har kommunen lanat ut 32 mkr. Kommunen lanar
ut 1,2 miljarder av egna medel. En minskning har skett med 36 mkr kronor de senaste tolv manaderna.

Bolagens nettolan fran kommunen har minskat med 300 miljoner kronor. Bolag som har minskat sina lan ar framforallt
Telge AB (-185 mkr), KB Maren (-127 mkr) samt Telge Nét AB (-57 mkr). Enligt Mal & Budget &r Iane- och
borgensramen satt till 15,5 miljarder, varav 13,0 miljarder for Telgekoncernen. Totalt har 12,8 miljarder utnyttjats vid
delarsbokslutet.

Laneskuld och vidareutlaning
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Soliditet

Soliditeten fér kommunen uppgar till 22,7 procent, vilket ar en forbattring med 1,0 procentenheter sedan augusti 2014.
Okningen beror framst pé positiva resultat och lagre vidareutlaning till bolagen. A andra sidan har soliditeten péverkats
negativt av 6kade anlaggningstillgangar till foljd av investeringar. | jamforelse med arsbokslutet har soliditeten 6kat med
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1,9 procentenheter. Forbattringen av soliditeten sedan arsskiftet beror bland annat pa en minskad likviditet, lagre
vidareutlaning och det positiva resultatet for augusti.

Investeringar

Investeringarna hittills i &r uppgar till 36 mkr, vilket ar 26 mkr mindre &n forra ret vid samma tidpunkt. Arets budget &r
pa 203 mkr. Namnderna har rapporterat att man inte kommer att géra av med alla investeringsmedel. Prognosen for
kommunens egna investeringar ar 166 mkr, vilket ger ett budgetoverskott pa 37 mkr. Hittills har 22 procent av de
prognostiserade investeringarna forbrukats. Vid 2014 ars delarsbokslut hade 38 procent utnyttjats mot prognosen.
Investeringarna vid arshokslutet uppgick till 94 procent av prognosen som stalldes vid delarsbokslutet 2014.

Investeringar
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Helarsprognos

Helarsprognosen per den 31 augusti, se bilaga 2, visar pa ett positivt resultat pd 68 mkr, och resultatet mot balanskravet
ligger pa 50 mkr. Kommunens budgeterade resultatniva uppgar till 104 mkr. Prognosen pekar pa en negativ
budgetavvikelse om 36 mkr efter atgarder och kommunstyrelsens kontors bedémning, dar namnderna star for 58 mkr
eller 1,2 procent.

Bland namnderna ar det utbildningsnamnden som star for den storsta negativa avvikelsen i kronor, efter justering for
volymavstamning och kompensation for nya lokalkostnader beraknas utfallet bli ett underskott om drygt 38 mkr. P&
grund av en felbudgetering har bade kommunala och fristdende skolor och forskolor tilldelats mer pengar 4n vad de
skulle ha haft. Atgérder har vidtagits for att reducera underskottet, men de kommer inte fa full effekt innevarande ar. Det
ar framst grund- och gymnasieskolan som prognostiserar underskott. Trenden att allt fler elever véljer fristdende
gymnasieskolor eller gymnasieskolor i andra kommuner haller i sig.

Socialnamnden prognostiserar ett underskott pa 11 mkr, vilket framst beror pa higa kostnader for externa placeringar.
Det ar Barn och ungdom stér for det storsta underskottet vilket hanfors till okade kostnader for jour- och
familjehemsplaceringar. Antalet ensamkommande barn som kommer till S6dertélje har 6kat kraftigt. Kostnaderna for
ensamkommande barn kan till stor del atersokas, ett arbete for att sakerstélla att det gér att identifiera kostnader och
intakter per drende pagér darfor.

For aldreomsorgsnamnden prognostiseras ett sasmmanlagt underskott pa 11 mkr. Hemtjanstens ekonomi ar i fortsatt
obalans. Trots att volymerna minskat med 10 procent forvéntas inte nettokostnaderna sjunka, utan de ligger kvar pé
samma nivéer som foregéende ar. Det ar den egna regin som inte lyckas utfora uppdraget inom ramen for det faststillda
priset. Aven for korttidsboende prognostiseras underskott vilket framst beror pa fler kop av externa varddygn. Det &r
svart att fa tag pa platser i sdrskilt boende, i avvaktan pa en boendeplats kops darfor ibland plats pa externt
korttidsboende.
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Aven omsorgsnamnden prognostiserar nu ett underskott, 7 mkr. Det &r bostad med sérskild service enligt LSS som visar
det storsta underkottet. Upphandlingen avseende boende som genomfcrdes 2014 med enhetliga priser for olika nivaer pa
brukarna har sannolikt bidragit till en férskjutning till hogre nivéer och dirmed till en kostnadsokning totalt sett. Aven
egenregiverksamheten med Gkade personalkostnader bidrar till den negativa prognosen. Verksamhetsomradet SoL har en
positiv prognos om 4,0 mnkr som avser lagre volymer inom framst hemtjanst och Personligt utformat stéd (PUS).

Arbetslivsnamnden prognostiserar for ett underskott om 3 mkr, p& grund av lagre schablonintakter an beraknat. Efter
kompensation for de minskade schablonintakterna gér kommunstyrelsens kontor beddmningen att namnden nér en
budget i balans.

Stadsbyggnadsnamnden stér fér det storsta procentuella prognostiserade 6verskottet, 4 mkr eller 27 procent. Overskottet
beror pd intaktsokningar till foljd av 6kande efterfragan pa framst bygglov.

Tre av fyra kommundelar prognostiserar en ekonomi i balans eller ett 6verskott for sin verksamhet, Enhdrna undantaget.
Underskottet, som i Enhorna uppgar till 3 mkr hanfors till pedagogisk verksamhet.

Kommunstyrelsen prognostiserar ett dverskott p& 4 mkr for heléret. Overskottet beror huvudsakligen pa huvudsakligen
beror pa vakanser och forsenade projekt.

For de centrala posterna (kassaforetaget) prognostiseras ett éverskott med 21 mkr. Skatter och utjamningssystem
berdknas ge ett underskott pd narmare 47 mkr. Mark och exploatering inkl fastighetsforsaljningar beraknas ge ett
overskott om cirka 31 mkr och omradet personal ett 6verskott om narmare 20 mkr. De ofordelade anslagen beraknas ge
ett Gverskott pd 24 mkr, dér det framst handlar om anslagen for lokalkompensation (+9 mkr) och befolkningsokning (+12
mkr) som ger de storsta dverskotten.

KF-mal:
Finansiellt mal for Sodertalje ar att kommunen ska uppna ett resultat pa 99 mkr 2015 (2%), 151 mkr 2016 (2,8%)
och 176 mkr 2017 (3,2%).

Uppfoljning: Kommunens prognos for helaret 2015 &r 68 mkr (1,36 %) exklusive jamforelsestorande poster ar
resultatnivan -1 % (- 50 mkr) av skatteintakter och generella statsbidrag. Malet kommer inte att uppnas och bedéms som
Har brister i l&gesbedémningen.

2.2 Investeringar

Kommunens investeringar

Kommunen har investerat for 36 mkr de atta forsta manaderna 2015 att jamforas med 62 mkr samma period foregaende
ar. Investeringsbudgeten 2015 uppgar till 203 mkr dar 96 mkr avser KF/KS-beslutade investeringar och 107 mkr avser
namndbeslutade investeringar. Prognosen for heldret 4r 166 mkr, en budgetavvikelse med 38 mkr. Prognosen innebér att
namnderna tillsammans kommer att forbruka ca 129 mkr de sista fyra ménaderna.

Utforda investeringar for hela 2014 uppgick till 155 mkr, vilket innebar en 6kning med 93 mkr fran sista augusti till sista
december att jamféras med prognosen som var 103 mkr for de fyra sista manaderna. Utfallet i augusti 2014 motsvarade
40 procent av forbrukningen pa helar. Beaktar vi utvecklingen 2014 kan prognosen for kommunens investeringar 2015
vara nagot for optimistisk. Hittills har 22 procent av de prognostiserade investeringarna genomforts men
erfarenhetsmassigt brukar forbrukningen vara vasentligt hogre sista tertialet pa aret.
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Budget Forbrukat Prognos Forbrukat

av prognos

tkr tkr tkr %

Jéarna kommundelsnamnd 7224 515 6 024 8,5
Ho616-M6rké kommundelsnamnd 1985 101 1085 9,3
Vardinge-MoInbo kommundelsnamnd 1057 1 657 0,1
Enhérna kommundelsnamnd 1740 61 1440 4,3
Arbetslivsnamnd 622 316 622 50,9
Omsorgsnamnd 2 443 78 1843 4,2
Socialndmnd 4075 360 4075 8,8
Aldreomsorgsnamnd 3153 1937 3000 64,6
Utbildningsnamnd 21 326 2835 17 850 15,9
Kultur- och fritidsnamnd 9262 2 650 4570 58,0
Stadsbyggnadsnamnd 681 450 0,0
Tekniska nd&mnden 134 830 25732 119 130 21,6
Kommunstyrelsens kontor 14912 1873 5000 37,5
TOTALT 203 310 36 459 165 746 22,0

Tekniska namnden svarar for 71 procent av forbrukade investeringsmedel (25,7 mkr). Bland annat har 5,8 mkr satsats pa
Sddertalje City i samverkan, ett projekt som férsenats och prognosen 2015 &r 15,5 mkr att jamféras med budgeterade
27,9 mkr. Dessutom har 10,6 mkr lagts pa namndinvesteringar, t e x fordon och maskiner samt upprustning av befintliga
anlaggningar.

Exempel pa 6vriga utforda investeringar &r bland annat en ny mullestig i Tveta 0,2 mkr samt fardigstallande av gronytor i
Masnaryd 0,7 mkr.

KF/KS-investeringar
Budgeten for KF/KS-beslutade investeringar ar 95,9 mkr och prognosen ar 77,7 mkr. Utnyttjade investeringsmedel
uppgar per sista augusti till 18,8 mkr vilket motsvarar ca 24 procent av prognosen pa helar.

Budgetavvikelser

Den totala budgetavvikelsen ar 18,2 mkr och finns bland annat pa tekniska namnden med 14,1 mkr samt
kommunstyrelsen (kommunstyrelsens kontor) med 1,5 mkr. Den huvudsakliga férklaringen &r att projektet Sédertalje i
samverkan har forsenats och ger ett 6verskott pa 12,4 mkr samt att E-projektet forsenats och Campus kostat mindre an
planerat.

Namndbeslutade investeringar

Budgeten for namndbeslutade investeringar uppgar till 107,4 mkr for 2015. Prognosen fran namnderna &r 87,5 mkr,
vilket innebar ett 6verskott pa 19,9 mkr. Forbrukningen t o m augusti ar 17,7 mkr, vilket motsvarar 20 procent av
arsprognosen. Forra aret var forbrukningen t o m augusti 29 mkr, vilket motsvarade 44 procent av helarsforbrukningen.
De stdrsta avvikelserna finns pd kommunstyrelsen (kommunstyrelsens kontor) 8,4 mkr, kultur- och fritidsnamnden

4,5 mkr samt utbildningsnamnden 2,8 mkr. Overskotten beror huvudsakligen pa att namnderna inte har behévt
reinvestera i samma omfattning som budgetutrymmet.
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Investeringar per bolag

Ars Férbrukning Helars-
Investeringar Mkr budget tom 31 aug prognos
ar 2015 ar 2015
Telge AB Moderbolag 4 1
Telge Bostader 223 98
Telge Fastigheter, kommersiella 48 18
Telge Fastigheter, Kommunen 286 261
Telge Hovsjo 50 16
Telge Nat 256 127
Telge Energi 0 0
Telge Atervinning 18 3
Sddertélje Hamn 16 2
TomTits 7 4
Telge Brandalsund 0 0
Telge Almnas 0 0
Telge Hamn 0 0
Telge Tillvaxt
-eliminering interna férvarv -27
S:ainvesteringar Telgekoncernen 907 501 907

Koncernens totala investeringar t o m augusti uppgar till 528 mkr. Efter eliminering avseende forvarv mellan Telge
Hovsjo och Telge fastigheter uppgar investeringar for koncernen till 501 mkr.

| Telge Fastigheters kommunala investeringar ingar kop av AXA sportcenter och Fotbollsarenan for totalt 135 mkr.
Exklusive kép av Arena- investeringarna sa uppgar investeringstakten till 394 mkr. Helarsprognosen kvarstar pa
908 mkr inklusive arenakdpen.

Telge Bostader
Den lagre investeringstakten beror i huvudsak pa forseningar av fornyelseprojektet i Fornhojden och fonster-, och
balkongprojektet av Dovhjorten i Grusasen.

Telge Fastigheter

Den hogre investeringsnivan inom kommunala verksamhetslokaler beror pa kopet av arenorna for 135 mkr, samt képet
av forskolor av Telge Hovsjo for 27,4 mkr. Képet av arenorna var anmodat av kommunfullméktige. Rensat for dessa
investeringar uppgar investeringstakten till 98,1 mkr (142,0 mkr).

Telge Hovsjo
Den lagre investeringstakten beror i huvudsak pd badrum, kok och hissar som inte renoveras i den takt som det var tankt.

Telge Nat
Den lagre investeringstakten beror pa nagra fordrojda projekt inom V/A och fjarrvarme.

Telge Atervinning
Den lagre investeringstakten beror pa att man inte fatt sopbilar levererade som var budgeterade.

KF-mal
Investeringar riktade mot den skattefinansierade verksamheten ska 6ver en rullande trearsperiod vara
sjalvfinansierade till 100 procent med kommunens eget kassafléde och med kassaflodet fran SKF-koncernen.

Uppfdljning:
De senaste tre aren inklusive 2015 har sjalvfinansieringsgraden varit dver 100 procent och amortering med nastan 1,3
mdr har uppnatts. Malet anses uppfyllt och bedéms som Bra i lagesbeddmningen.

Sammanfattande lagesbedomning for ekonomin utifran de finansiella malen: Har brister

19




3. Uppfoljning

3.1 Verksamhetsmalen
Uppféljning av KF-malen och inriktningar i Mal och budget aterfinns i bilaga 4

Sammanfattande lagesbedomning GEH for verksamhetsmalen: Ok

Verksamhetsomrade Lage
Ekologisk, ekonomisk och social hallbarhet Ok
Utbildning Ok
Naringsliv och hégskola Ok

Arbete och forsorjning Har brister
Omsorg om barn ungdomar och vuxna Har brister
Verksamhet fér personer med funktionsnedséattning Ok
Aldreomsorg Ok

Kultur- och fritid Bra
Samhallsbyggnad och offentlig miljé Ok

4. Sodertalje kommun som arbetsgivare

Den 31 augusti 2015 hade Sodertalje kommun 5 830 manadsavlénade medarbetare. Omréaknat i antal arsarbetare var
antalet 5 532.

4.1 Sjukfranvaron

KF-mal
Kommunfullméaktiges mal ar att sjukfranvaron ska minska for att pa sikt for kommunen totalt ligga pa hogst 5
procent

Sjukfranvaron per december 2014 uppgick till 7,6 procent for kommunen totalt. Sjukfranvaron har darefter 6kat och var
den 31 augusti 8,1 procent.

2012-12-31 2013-08-31 2013-12-31 2014-08-31 2014-12-31 2015-08-31

Alder

-29 7,1 7,7 7,6 8,0 7,8 8,0
30 - 49 ar 5,7 6,1 6,6 7,2 7,5 7,9
50- 7,0 7,8 7,6 7,6 7,7 8,3
Koén

Kvinnor 6,9 7,6 7,8 8,2 8,4 9,0
Man 4,5 4,7 4,8 4,9 4,9 5,0
Totalt 6,4 6,9 7,1 7,4 7,6 8,1
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Sjukfranvaron i alla aldersgrupper okar och det 4 medarbetarna Gver 50 &r som har hégst sjukfranvaro. Sjukfranvaron
bland bade man och kvinnor okar, dock fortsétter kvinnors sjukfranvaro att 6ka i mycket hogre takt &n mannens.

Andel langtidssjukfranvaro, mer an 60 dagar

2012-12-31 2013-08-31 2013-12-31 2014-08-31 2014-12-31 2015-08-31
42,4 44,6 46,3 48,8 49,1 50,3

Andel korttidssjukfranvaro, dag 1-14

2012-12-31 2013-08-31 2013-12-31 2014-08-31 2014-12-31 2015-08-31
40,7 40,1 38,1 36,3 35,9 35,7

Andelen langtidssjukfranvaro fortsatter att 6ka, medan korttidssjukfranvaron upp till 14 dagar minskar marginellt.
Antalet Iangtidssjuka personer ar farre an vad det var vid arsskiftet 2014/2015, vilket tyder pa att de personer som ar
langtidssjukskrivna har langre sjukperioder nu &n tidigare.

Sjukfranvaro i procent 2012-12-31 2013-08-31 2013-12-31 2014-08-31 2014-12-31 2015-08-31

Arbetslivskontoret 7,3 6,2 6,0 6,0 6,2 6,9
Kommunstyrelsens kontor 4,6 4,6 4,5 4,4 4,4 5,4
Kultur o Fritidskontoret 4.7 5,5 6,2 5,2 4.5 4.9
Miljokontoret 4.1 4.6 3,3 3,0 4.3 5,5
Samhallsbyggnadskontoret 6,9 6,6 5,3 4.8 5,1 5,2
Social o Omsorgskontoret 6,8 7,9 8,4 8,7 8,8 9,4
Utbildningskontoret 6,2 6,6 6,8 7,2 7,5 7,8
Kommunen totalt 6,4 6,9 7,1 7.4 7,6 8,1

Fran arsskiftet har alla kontor ¢kat sin sjukfranvaro.

Sjukfranvaron per verksamhet i kommunen kompletterar och bryter ner sjukfranvarostatistiken ytterligare. Den ger en
tydligare bild av hur det ser inom kontorens olika verksamheter.

Antal Total Langtids-

arsarbetare sjukfranvaro sjukfranvaro
Forskola 931 10,42% 47,74%
Grundskola 1222 6,40% 50,52%
Gymnasieskola 204 5,49% 55,81%
Vuxenutbildning och hégskola 97 3,53% 26,64%
Sarskola 119 6,47% 37,25%
Arbete och forsoérjning 320 8,43% 45,25%
Barn och ungdomsvard 189 5,92% 45,10%
Vuxenvard 96 9,57% 56,08%
Omsorg och service till funktionshindrade enl LSS 476 9,92% 47,97%
Omsorg och service till funktionshindrade enl SoL 38 10,99% 61,04%
Omsorg och service till psykiskt funktionshindrade 144 7,34% 46,35%
Aldreomsorg 835 11,18% 57,31%
Kultur, fritid, idrott 156 5,00% 57,97%
Sambhallsbyggnad 170 5,59% 49,24%
Miljoé o Halsoskydd 44 4,88% 66,55%
Ovrig verksamhet 480 5,78% 46,86%
Atgarder

Fortsatt fokus laggs pa arbetsplatsnira analyser och stod. For att nd det 1angsiktiga mélet i kommunen om en
sjukfranvaro pa 5 procent ska alla enheter i kommunen under aret arbeta med att sanka sin sjukfranvaro, dven de som
ligger under malet pa 5 procent. For att bidra till att méalet nas i kommunen ska varje enhet sétta ett mal utifran hur



sjukfranvaron sag ut foregaende ar. | samband med detta ska ockséa en handlingsplan goras kring vilka atgéarder enheten
kan gora for att uppna malet.

Ett projekt for att minska korttidssjukfranvaron, och darmed till viss del inflédet av langtidssjukfranvarande personal
startade i september 2014 och avslutades i augusti 2015. En utvérdering av projektet gors nu.

Ett flerarigt projekt, Hallbar Arbetshalsa, forbereddes under varen 2015. Syftet med projektet ar att vanda trenden med
okande sjukfranvaro genom att identifiera faktorer for kommunens arbetsplatser och medarbetare for att forbattra

arbetshalsan.

Lagesbedomning for malet: Har Brister

Lagesbedomning for omradet Sodertialje kommun som arbetsgivare: Har brister

5. Sammanfattande GEH-beddmning for kommunen
Ekonomi: Har brister
Verksamhetsmal: Ok
Kommunen som arbetsgivare: Har brister

Sammanfattande lagesbedbmning for kommunen totalt: Har brister

6. SKF-koncernen

Koncernens resultat efter beraknad skatt t o m augusti 2015 uppgar till 284,0 mkr (154,2 mkr). Siffror inom parantes
avser budget t o m augusti.

Under januari koptes Sodertélje fotbollsarena och ishockeyarenan AXA sportcenter till priset 135 mkr. | juni blev
Vastergardshallen klar till en byggkostnad av 75,5 mkr.

Under aret har forsta etappen av fornyelseprojektet i Fornhojden startat, och beraknas vara klar till 2017.

Projekteringen av koncernens nésta stora byggprojekt av hyresfastigheter vid Stockholmsberget har fortskridit. Byggstart
planeras under 2016.

Koncernen har under sitt andra ar tillampat K3-redovisning. Nar budgeten for 2015 gjordes sa var inte effekterna av de
nya redovisningsreglerna utredda. Effekten har varit storst pa avskrivningarna som har minskat till 271,5 mkr (299,4
mKkr)

Koncernens upplaning sker genom Sodertilje Kommuns internbank. Strategin for upplaningen har gatt mot en kortare
rantebindning, for att fa tillgang till lagre rorliga rantor. | dagslaget uppgar den genomsnittliga rantebindningstiden till
2,3 ar. Vid budgettillfallet var beddmningen att rantan skulle uppga till 2,7 procent i snitt for koncernen. Utfallet uppgar
till 2,57 procent, vilket ger en positiv avvikelse pa rantekostnaderna med 23,3 mkr.

Det har inte framkommit nagra nya handelser efter delarsperiodens slut som paverkar koncernens rapporterade resultat.
Koncernen resultat ar cykliskt under &ret genom att en stor del av koncernens varmeforsiljning sker pa vintertid. Denna
effekt marks tydligast i Soderenergi dar resultat varierar stort under aret, men dven Telge Nat uppvisar hogre resultat

vintertid. Detta medf6r att resultatutvecklingen for det sista tertialet inte kommer né upp i samma takt som de tva
inledande tertialen.
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De tre storsta jamforelsestorande posterna jamfort med budget ar: 1) Ett lagre rantenetto som uppgar till 210,3 mkr
(233,6 mkr). 2) En ej utnyttjad koncernreserv till foljd av att inga stora olyckor eller extremvader skett ger en kostnad pa
0 mkr (-31,1 mkr). 3) Forsaljning av fastigheter som paverkar resultatet med 5,7 mkr (3,3 mkr). 4) En uppskjuten skatt
som till foljd av det goda resultatet uppgar till -75,5 mkr (-43,5 mkr).

Moderféretaget

Telge ABs marknad ar dotterbolagen i koncernen. Efterfragan ar relativt konstant och forutsagbar. Det positiva resultatet
jamfort med budget beror framst pa lagre personalkostnader. Men aven lagre kostnader for extern info och forsaljning.
Bolaget bedoms hélla budget fore finansiella kostnader.

Telge Bostader

Telge Bostaders marknad for hyreslagenheter ar mycket gynnsam. | princip 100 procent av bolagets lagenheter &r
uthyrda, och manga star i ko for att fa en lagenhet. Moderniseringen av miljonprogrammet har under aret sttt i fokus, dar
Fornbacken projektet har startat. Aven projekteringen av 130 nya lagenheter vid Stockholmsberget har fortskridit. For att
finansiera dessa projekt har forsaljning av 384 lagenheter i Ronna och Fornhéjden paborijats. Det goda resultatet forklaras
av laga uppvarmningskostnader till foljd av den varma vintern och en utdelning fran Glasberga KB. Den positiva
inledningen pa aret bedéms besta och bolaget kommer att leverera ett resultat klart 6ver budget.

Telge Fastigheter

Telge Fastigheters marknad &r till 75 procent en sjélvkostnadsaffar mot kommunen, och till 25 procent en marknad for
kommersiella lokaler framst i Sodertélje centrum. Aret har gétt i idrottens tecken. Bolaget forvaltar numera bade
Sodertalje fotbollsarena och ishockeyarenan AXA sportcenter. Under aret har nybyggnationen av Vastergards arena med
plats for 1 000 askadare slutforts. Vakansgraden i det kommersiella bestandet ar relativt 1agt. Det positiva resultatet ar
framst en effekt av en lag ranta pa de stora lanen som belastar denna verksamhet, och lagre avskrivningar dels till foljd av
nya redovisningsregler, men aven till foljd av en lagre investeringstakt &n planerat. Prognosen for heléaret bedoms med
god marginal dverstiga budgeten till féljd av lagre rantekostnader och avskrivningar.

Sodertalje Hamn

Bolagets marknad &r stdndigt véxande. For att ta marknadsandelar kravs det stora investeringar for att hantera kundernas
gods pa ett kostnadseffektivt satt. Inom RORO sé har Sodertalje Hamn blivit kundernas forstahandsval pa ostkusten.
Inom branslehantering s& kommer en 6kad volym vara forknippad med stora investeringar. Inom sjécontainer har bolaget
tappat volymer. En ny marknad som bolaget under senare tid framgangsrikt bearbetat ar marknaden for betongelement.
Det negativa resultatet jamfort med budget beror pa tappade volymer inom container och flytande bulk. Bolaget bedémer
dock att man anda kommer att na budgeten.

Tom Tits

Bolaget har ett mycket starkt varumérke och kdnnedomen &r hdg. Dock &r besoksfrekvensen valdigt vaderberoende. Juli

som ar manaden med hogst besoksantal fick i ar draghjalp av att vadret var ostadigt. Antalet besokare var 38 procent fler
&n budgeterat. Ackumulerat ligger bestksantalet 14 procent éver budget. Det hdgre besdksantalet driver entréintakterna,

men &ven kring intikter som restaurang, vilket forklarar det positiva resultatet. Okande personalkostnader bl a beroende

pa hojda arbetsgivaravgifter for ungdomar gor att bolaget bara prognostiserar for att nar upp till budget trots den positiva
utvecklingen till augusti.

Telge Nat

Telge Nats marknad &r stabil, och karaktériseras till stora delar av en monopolliknande situation inom VA och elnét.
Inom fjarrvarme finns konkurrens framst fran varmepumpsleverantorer. Inom bredband maéter bolaget konkurrens fran
andra aktdrer som vill grava ner fiber, men ocksa fran mobila leverantorer. Bolagets leveranssakerhet ar mycket hdg, och
kunderna dr till mycket stor del néjda med leveransen. Bolagets leveransvolymer och lénsamhet &r kortsiktigt
vaderberoende. Den varma vintern har satt press pa fjarrvarmeaffaren, men detta kompenseras av en dkad lonsamhet
inom elnitet och VA bland annat till fljd av lite driftstorningar, men aven till foljd av anslutningsintékter fran
Dammkarr. Bolaget bedémer att de positiva effekterna kommer att kvarsta aret ut och att bolagets resultat kommer
dverstiga budget med god marginal.
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Telge Energi

Telge Energis marknad for bolagets tjanster kannetecknas av hard konkurrens. Ett bra varuméarke ar en stor
konkurrensfordel vid forséljning av en “commodity”. Enligt SIFOs senaste undersokning har Telge Energi det bésta
anseendet i branschen. Detta har lett till att bolaget har en nettotillvaxt pa 3 000 nya privatkunder i ar. Trots det varma
vadret inledningsvis i ar som gor att leveransvolymerna minskar, sa ligger bolaget battre &n budget genom att man
lyckats hoja marginalerna. Bedomningen &r att man kommer att na budget.

Telge Kraft

Marknaden for portfoljforvaltning i Sverige véxer inte. Trots detta ar ambitionen 4nda att ta en stérre marknadsandel.
Nyforsaljningen har varit lyckad under inledningen av aret, tyvarr har dock tappet av kunder varit storre, dvs. att bolaget
netto har tappat volymer. Resultatet sa har langt ar dock battre an budget, vilket i huvudsak beror pa minskade
rorelsekostnader. Bolaget bedoms inte na budget till f6ljd av att man inte budgeterat for de kostnader som
bolagsutredningen fororsakar dem.

Telge Atervinning

Telge Atervinnings marknad &r dels hush&llsmarknaden i Sodertélje som &r en sjalvkostnadsaffar, och dels en
konkurrensutsatt del som framst riktar sig mot foretag. Inom hushallsmarknaden sa 6kar andelen kunder som valjer
hemsortering. Detta dkar foretagets kostnader och pressar I1énsamheten. Samtidigt har bolaget lyckats férlanga den
konkurrensutsatta askaffaren som man tappade forra aret. Den goda lonsamheten inom askaffaren i kombination med att
bolaget lyckats effektivisera driften gor att bolagets resultat &r mycket battre dn budgeterat. De positiva effekterna under
inledningen av aret berdknas kvarsta aret ut och ge ett kraftigt forbattrat resultat jamfort med budget.

Telge Hovsjo

Telge Hovsjos marknadslage for bostader ar mycket bra. | princip 100 procent av bostadshestandet ar uthyrt. Marknaden
for lokaler ar dock tuffare, dar en 6kad uthyrning av fraimst Hubben ar en forutséttning for att motivera vérdet pa den
investeringen. Hovsjosommar har aterigen lett till mélade kallargangar, parkeringsgarage och Hubbens tréfasad, men
kanske allra viktigast att ungdomar fatt ett forsta arbete. Det goda resultatet ar en effekt av lagre rorelsekostnader &n
planerat till foljd av en bl a lagre kostnader for sopsugssystemet dar man stoppat ytterligare kostnader i vantan pa
utredning av systemets framtid. Den positiva utvecklingen bedéms fortsétta &ret ut och resultatet narma sig noll.

Telge Inkép

Telge Inkdps marknad &r i huvudsak koncernens bolag och kommunférvaltningen, men &ven vissa kringkommuner.
Avtalstroheten inom paverkbar inképsvolym uppgar till 83 procent. Resultatet avviker positivt jamfort med budget, och
beror pa engangseffekter i form av administrationsavgifter fran leverantorer som inte framkom vid bokslutet 2014, utan
istallet fatt bokforas pa 2015. Prognosen for heldret bedéms med god marginal 6verstiga budget till foljd av fortsatt hoga
administrationsavgifter fran leverantorer.

Telge Tillvaxt

Telge Tillvaxt marknad &r Telge bolagen, kommunen samt externa féretag. En del av bolagets verksamhet finansierades
tidigare ar med ett bidrag fran ESF. Det negativa resultatet jamfort med budget beror dels pa att man blivit tvungen att
aterbetala en del av pengarna till ESF efter slutredovisning for aren 2011-2014, men aven pa att man har svart att fa fram
lampliga uppdrag fran delagarna. Den negativa utvecklingen bedéms inte kunna véindas under hésten, vilket gor att
bolaget raknar med ett negativt resultat for helaret 2015.

Forvantningar avseende den framtida utvecklingen

Koncernen

Till foljd av den positiva inledningen pa aret dér rérelseresultatet visar en positiv avvikelse mot budget, dar rantorna gar
at ratt hall, och dar inga oforutsedda handelser drabbat koncernen, sa ser koncernens resultatutveckling positiv ut for

helaret 2015.

Bedomningen ar att det budgeterade resultatet bor kunna dverskridas med ca 129,1 mkr och uppga till ca 376,2 mkr.
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Agarens mal att inte oka I&neskulden per capita har varit vagledande for styrningen av koncernen. Den budgeterade nivan
dar koncernen skulle 1ana upp 94,4 mkr under 2015 har t o m augusti istallet inneburit amortering med 63,4 mkr framst
till foljd av en god resultatutveckling. Den goda resultatutvecklingen gor att koncernen &r forsiktigt optimistisk till att
kunna amortera 2015, under forutsattning att en forsaljning av Brandalsund sker under aret till budgeterat pris.

Kassaflodet ar dock beroende av manga externa faktorer sa som exempelvis investeringsnivan framover, vilket i sin tur ar
beroende av tillstdndsprocesser, dverklaganden av LOU upphandlingar, éverenskommelser med hyresgastforeningen,
och hur elpriset utvecklar sig under hosten, samt hur helgdagar infaller vid &rsskiftet.

Moderféretaget

I moderbolaget har det gjorts en analys av konsekvensen att dela in koncernen i tre affirsomraden. Styrelsen tog i
september beslutet att genomfora forandringen. Under 2015 forvantas detta inte innebéra nagra konsekvenser for
koncernen, men pa langre sikt forvantas styrningen forenklas och resultatet forbattras med 35-40 mkr jamfort med 2013
ars utfall.

7. Namnderna

7.1 Jarna kommundelsnamnd

Delar 6 741 tkr
Helarsprognos 1 040 tkr
Kommunstyrelsens kontors prognos 0 tkr
Lagesbedémning GEH: Ok

Namndens sammanfattning
Jarna kommundelsnamnd har i delarsbokslut per augusti 2015 ett totalt kommunbidrag om 181,1 mkr. Redovisningen av
periodens resultat ar ett dverskott om 6,7 mkr. Prognosen for helaret &r en budget i balans.

Den pedagogiska verksamhetens resultat ar 4,6 mkr inklusive kostnader for upparbetad semesterldneskuld. Antalet barn i
férskolan beraknas bli farre det innebér att ndmndens budget kommer att minskas med drygt 1000 tkr vid hdsten
volymavstamning. Inom forskolan har atgarder genomforts genom anpassning av antalet personal till barnantalet och
beslut om nedlaggning av forskolan Konvaljen vid arsskiftet. Resultatet for aldreomsorgen ar 0,5 mkr, vilket framst avser
sarskilt boende. Ordinart boende prognostiserar for heldret ett Gverskott pa 0,5 mkr pa grund av minskade
hemtjansttimmar medan sarskilt boende prognostiserar ett underskott med 0,4 mkr. Kultur- och fritidsverksamheten i
Jarna ekonomiska resultat per den 31 augusti &r 0,7 mkr och bedéms kunna bli genomférd utan budgetavvikelse.
Tekniska verksamhetens resultat & 0,6 mkr per augusti. Det som forklarar dverskottet ar framforallt for
vintervaghallning for arets forsta manader. Nettokostnaderna har sjunkit med 4,5 procent jamfért med samma period
forra aret. Prognosen ar ett nollresultat vid rets slut.

Kommunfullmiktiges mal for utbildningskontoret ar att: resultaten i forskolan och skolan ska forbattras. Matningar
inom forskolans prioriterade kunskapsomraden och méatningar inom grundskolan avseende meritvéarde och behdrighet till
higskoleférberedande program far bedémningen Ok. Aldreomsorgsverksamheten visar att tvd av kommunfullméktiges
mal far bedémningen Ok: Brukarinflytandet ska 6ka och fler brukare far ett sammanhallet stod utifran individuella
behov. Malet att kompetensen for medarbetaren ska oka for att kunna se brukaren i ett helhetsperspektiv far
bedémningen Har brister. Den sammantagna bedémningen for &ldreomsorgskontoret ar Ok. Kultur — och
fritidsverksamheten visar att tre av KF:s mal: variation inom utbudet och flickors deltagande i idrottsaktiviteter ska 6ka
samt nojdhet med kultur- och fritidsutbudet far bedémningen Bra. Malet att nyttjande av kulturutbudet ska 6ka far
bedémningen Ok. Den sammantagna bedomningen for omradet ar Ok. Samhallsbyggnad och offentlig miljo visar att tva
av KF:s mal: svarstiderna inom kommunens verksamheter for samhallsbyggnad och offentlig miljo ska klara lagens krav
och kommunens garantitider samt antalet nytillkomna bostader ska 6ka per ar far bedémningen Ok. KF:s tva andra mal
medborgarnas uppfattning om tjanster och uppdrag inom samhallsbyggnadsprocessen och ytan planlagd mark fér
foretag far bedémningen Bra. Den sammantagna bedémningen av omradet far maluppfyllelse Ok. Den samlade
bedémningen av malen &r Ok.
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Sjukfranvaron ligger for en tolvmanadersperiod pa 9,0 procent och har sedan i fjol 6kat med cirka 0,9 procentenheter.
Sjukfranvaron fordelar sig mycket olika mellan verksamheterna i kommundelen. En stor andel, cirka 52 procent ar
langtidssjukskrivningar.

Sammanfattande GEH-bedémning fér némnden

Lagesbedomning ekonomimal: Ok
Lagesbedomning verksamhetsmal: Ok
Lagesbeddmning personalmal: Har brister
Namndens sammanfattande bedémning: Ok

Kommunstyrelsens kontors bedémning:
Kommundelsndmnden har ett samlat 6verskott i sin prognos med 1,0 mkr fére volymavstdmning men beréknar efter
justering for lagre barnantal och atgarder en budget i balans.

7.2 Hol6-Morkd kommundelsnamnd

Delar 2 745 tkr
Helarsprognos 100 tkr
Kommunstyrelsens kontors prognos 200 tkr
Lagesbedémning GEH: Ok

Namndens sammanfattning
Ho616-Morko kommundelsnamnd har ett totalt kommunbidrag pa 87,8 mkr per augusti 2015. Redovisningen av periodens
resultat ar ett Gverskott om cirka 2,7 mkr. Prognosen for helaret &r en budget i balans.

Den pedagogiska verksamheten visar per den sista augusti inklusive upparbetat semesterléneskuld ett dverskott med 1,2
mkr. Berdknat utfall for den samlade pedagogiska verksamheten &r en budget i balans. Resultatet for
aldreomsorgsverksamheten uppgar till ett 6verskott pa 1,4 mkr varav ordinart boende 0,6 mkr, och sérskilt boende 0,8
mkr. Nettokostnaderna dr 0,9 mkr lagre an samma period 2014, vilket framst beror pa farre kép av boendeplatser &n
foregéende ar. Prognosen forvéntas bli ett Gverskott pa 0,4 mkr. Kultur- och fritidsverksamhetens resultat inkl
Kyrkskolan ar ett nollresultat. Helarsprognosen for kultur- och fritidsverksamheten exklusive Kyrkskolan ar en budget i
balans. Arsprognosen for Kyrkskolan &r ett underskott om 300 tkr. Resultat for de tekniska verksamheterna ar 223 tkr per
augusti. Orsakerna till det ar framst laga kostnader inom gata- och vagverksamheten. Nettokostnaderna har minskat med
10 procent jamfort med forra aret. Prognosen for den tekniska verksamheten ar ett nollresultat vid arets slut.

Kommunfullmiktiges mal for pedagogisk verksamhet ar att: resultaten i férskolan och skolan ska forbattras. Matningar
inom forskolans prioriterade kunskapsomréden visar Bra och matningar inom grundskolan avseende meritvarde och
behorighet till hogskoleforberedande program far bedémningen Ok. Aldreomsorgsverksamheten visar att tva av
kommunfullmaktiges mal far bedémningen Ok: Brukarinflytandet ska 6ka och fler brukare far ett sammanhallet stod
utifrn individuella behov. Mélet att kompetensen for medarbetaren ska oka for att kunna se brukaren i ett
helhetsperspektiv far bedémningen Har brister. Kultur — och fritidsverksamheten visar att tre av KF:s mal: variation
inom utbudet och flickors deltagande i idrottsaktiviteter ska 6ka samt nojdhet med kultur- och fritidsutbudet ska 6ka far
bedémningen Bra. Malet att nyttjande av kulturutbudet ska oka far bedémningen Ok. Samhallsbyggnad och offentlig
miljo visar att KF:s mélen: antalet nytillkomna bostader ska 6ka per ar och svarstiderna inom kommunens verksamheter
for samhallsbyggnad och offentlig milj6 ska klara lagens krav och kommunens garantitider far bedomningen Ok. KF:s
tva andra mal for verksamheten: medborgarnas uppfattning om tjanster och uppdrag inom samhallsbyggnadsprocessen
och ytan planlagd mark for foretag far bedémningen Bra. Den sammanvagda bedémningen for verksamhetsmalen ar Ok.

Per augusti 2015 ar sjukfranvaron fér kommundelsnamnden 8,10 procent och har sedan fjol minskat med cirka 1
procentenheter. Enheterna ar relativt sma och redan ett fatal langtidssjukskrivna paverkar sjukstatistiken vasentligt. En
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stor del, cirka 60 procent ar langtidssjukskrivningar. Sjukfranvaron fordelar sig mycket olika mellan verksamheterna i
kommundelen.

Sammanfattande GEH-bedémning fér namnden

Lagesbedomning ekonomimal: Ok
Lagesbedomning verksamhetsmal: Ok
Légesbeddmning personalmal: Har brister
Namndens sammanfattande bedémning: Ok

Kommunstyrelsens kontors bedémning:
Kommundelsnamnden har efter volymavstamning och atgarder i stort sett en budget i balans.

7.3 Vardinge-Mo6lnbo kommundelsnamnd

Delar 2 443 tkr
Helarsprognos 1800 tkr
Kommunstyrelsens kontors prognos 1700 tkr
Lagesbedémning GEH: Bra

Namndens sammanfattning

Vardinge-MoInbo kommundelsnamnd har ett totalt kommunbidrag pad 43 mkr per augusti 2015. Redovisningen av
periodens resultat ar ett dverskott pa 2,44 mkr. Prognosen for helret ar efter grundskolans volymavstamning ett
dverskott om ca 1,7 mkr vilket utgors av ndmndens buffert for oférutsedda kostnader.

Den pedagogiska verksamheten har per den sista augusti ett 6verskott om 286 tkr inklusive upparbetat
semesterloneskuld. Verksamheterna tillsammans beréknar ett utfall, efter volymavstdmningen i enlighet med budget.
Resultatet for aldreomsorgsverksamheten uppgar till ett Gverskott pa 1,0 mkr, vilket till storsta del beror pa farre kop av
boendeplatser (0,8 mkr) Hemtjansten redovisar ett underskott for perioden pa grund av fler hemtjansttimmar an
budgeterat. Nettokostnaderna ar 1,2 mkr l&gre &n samma period 2014, vilket motsvarar 29 procent och utgors framst farre
kop av boendeplatser och farre kop av hemtjansttimmar &n foregdende ar. Helarsprognosen &r ett resultat pa 0,5 mkr.
Resultatet for kultur- och fritidsverksamheten samt for de tekniska verksamheterna ar ett dverskott pa 0,5 mkr. Det
positiva resultatet forklaras av lagre kostnader for utomhusidrott samt gata och vag. Nettokostnaderna for den tekniska
verksamheten har minskat med 5 procent jamfort med samma period forra aret. Prognosen &r ett nollresultat vid arets
slut.

Kommunfullmaktiges langsiktiga mal for den pedagogiska verksamheten ar att: resultaten i forskolan och skolan ska
forbattras. Forskolans prioriterade kunskapsomraden far beddmningen Ok och métningar inom grundskolan avseende
meritvarde och behdrighet till hogskoleforberedande program far bedémningen Bra. Aldreomsorgsverksamheten visar
att tva av KF-malen far bedémningen Ok: Brukarinflytandet ska 6ka och fler brukare far ett sammanhallet stod utifran
individuella behov. Malet att kompetensen for medarbetaren ska 6ka for att kunna se brukaren i ett helhetsperspektiv far
bedémningen Har brister. Kultur — och fritidsverksamheten visar att tva av KF:s mal: variation inom utbudet och flickors
deltagande i idrottsaktiviteter ska 6ka far bedémningen Ok respektive Bra. Malet att nyttjande och n6jdhet med kultur-
och fritidsutbudet ska 6ka far beddmningen Har brister respektive Bra. Samhallsbyggnad och offentlig miljo visar att tva
av KF:s mal: svarstiderna inom kommunens verksamheter for samhéallsbyggnad och offentlig miljo ska klara lagens krav
och kommunens garantitider samt antalet nytillkomna bostader ska 6ka per ar far beddmningen Ok. KF:s tva andra mal
for verksamheten: medborgarnas uppfattning om tjénster och uppdrag inom samhallsbyggnadsprocessen och ytan
planlagd mark for féretag far bedémningen Bra. Den sammanvagda bedémningen for verksamhetsmalen ar Ok.

Sjukfranvaron for Vardinge-Maélnbo kommundelsnamnd 7,68 procent. Enheterna &r relativt sma och redan ett fatal

Iangtidssjukskrivna paverkar sjukstatistiken vasentligt. Sjukfranvaron fordelar sig mycket olika mellan verksamheterna i
kommundelen. En stor del, drygt 51 procent r langtidssjukskrivningar.
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Sammanfattande GEH-beddémning fér namnden

Lagesbedomning ekonomimal: Bra
Lagesbedomning verksamhetsmal: Ok
Lagesbedémning personalmal: Har brister
Namndens sammanfattande bedémning: Ok

Kommunstyrelsens kontors bedémning:
Kommundelsndmnden har ett samlat 6verskott i sin prognos med1,8 mkr fére volymavstdmning men berdknar efter
justering for lagre barnantal ett dverskott om 1,7 mkr.

7.4 Enhoérna kommundelsnamnd

Delar -81 tkr
Helarsprognos -700 tkr
Kommunstyrelsens kontors prognos -2 700 tkr
Lagesbedémning GEH: Har brister

Namndens sammanfattning
Enhorna kommundelsnamnd har per 31 augusti 2015 ett totalt kommunbidrag pa 68,2 mkr. Redovisningen av periodens
resultat ar ett underskott om 81 tkr och helarsprognosen pekar pa ett negativt resultat pa 2,7 mkr efter volymavstamning.

Den pedagogiska verksamheten har per den sista augusti ett underskott pa 1,3 mkr inklusive upparbetad
semesterloneskuld. Fore volymavstamningen beraknas ett underskott p& 1,0 mkr och efter volymavstamning -2,7 mkr.
Resultatet for aldreomsorg ar for perioden 0,7 mkr, vilket beror pa farre varddygn pa korttidsboende och farre kop av
boendeplatser &n budgeterat. Nettokostnaden &r 1,2 mkr hdgre an samma period 2014, vilket motsvarar 18 procent av
kommunbidraget. Okningen beror dels pa fler hemtjansttimmar, men dven pa hogre kostnader for Lillingens boende
jamfort med foregaende ar. Prognosen forvantas bli en budget i balans. Kultur- och fritidsverksamhetens resultat per den
31 augusti ar ett Gverskott 94 tkr och budgeten bedéms kunna hallas utan avvikelser vid arets slut. For tekniska
verksamheten ar resultatet 0,2 mkr och forklaras framst med laga kostnader inom gata och vag Nettokostnaderna for har
Okat med 32 procent jamfort med samma period forra aret. Prognosen for helaret 2015 ar ett nollresultat.

Kommunfullméktiges langsiktiga mal for utbildningskontoret &r att: resultaten i forskolan och skolan ska forbéttras.
Matningar inom forskolans prioriterade kunskapsomraden visar Ok och métningar inom grundskolan avseende
meritvarde och behdrighet till hogskoleforberedande program far beddmningen Bra. Aldreomsorgsverksamheten visar
att tvd av kommunfullmaktiges mal far bedémningen Ok: Brukarinflytandet ska 6ka och fler brukare far ett
sammanhallet stod utifrén individuella behov. Malet att kompetensen for medarbetaren ska 6ka for att kunna se brukaren
i ett helhetsperspektiv far bedémningen Har brister. Kultur — och fritidsverksamheten visar att KF:s fyra mal: variation
inom utbudet och flickors deltagande i idrottsaktiviteter ska 6ka, nyttjande och néjdhet med kultur- och fritidsutbudet ska
oka, far bedomningen Bra. Samhéllsbyggnad och offentlig miljo visar att KF:s mal: antalet nytillkomna bostader ska 6ka
per ar och de tjanster och uppdrag som genomférs inom samhéllshyggnadsprocessen ska uppfylla lagens krav och
kommunens garantider far bedémningen Ok. KF:s tva andra mal for verksamheten: medborgarnas uppfattning om
tjanster och uppdrag inom samhallsbyggnadsprocessen och ytan planlagd mark for foretag far bedémningen Bra. Den
sammanvagda bedémningen for samtliga verksamhetsmal &r Ok

Per augusti 2015 ar sjukfranvaron 8,75 procent. Enheterna i Enhorna &r relativt sma och redan ett fatal
Iangtidssjukskrivna paverkar sjukstatistiken vasentligt. Sjukfranvaron fordelar sig mycket olika mellan verksamheterna i
kommundelen och cirka 48 procentenheter av sjukfranvaron ar langtidssjukskrivningar. Ett flertal atgarder pagar for att
minska sjukfranvaron. Det ar bade generella insatser som att sikra att enheterna félja de regler och rutiner som galler vid
sjukfranvaro och insatser som riktas direkt mot enskilda enheter.
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Sammanfattande GEH-beddémning fér némnden

Lagesbedomning ekonomimal: Har brister
Lagesbedomning verksamhetsmal: Ok
Légesbeddmning personalmal: Har brister

Namndens sammanfattande beddmning: Har brister

Kommunstyrelsens kontors bedémning:

Kommundelsndmnden har ett samlat underskott i sin prognos med 2,7 mkr efter volymavstamning vilket helt hanférs till
den pedagogiska verksamheten. Namnden har inte gjort nagon hemstallan hos kommunstyrelsen/kommunfullméktige om
att f4 g& med underskott. Atgarder for minska underskottet gallande grundskolan har pabérjats men konkreta férslag for
att na en ekonomi i balans innevarande &r saknas. Utbildningskontoret kommer till namnden presentera en &tgardsplan
for grundskolan att besluta om till nastkommande sammantrade da det inte gjordes i samband med delarsbokslutet.
Kommunstyrelsens kontors bedémning ar att atgardsplanen inte kommer kunna verkstéllas fullt ut under innevarande ar
och foreslar darfor att kommunstyrelsen uppdrar namnden att vidta ytterligare atgarder for att uppna en budget i balans.

7.5 Arbetslivsnamnden

Delar - 3003 tkr
Helarsprognos -3 157 tkr
Kommunstyrelsens kontors prognos 0
Lagesbedémning GEH: Har brister

Namndens sammanfattning
Arbetslivsndmnden uppvisar ett negativt resultat for tertial 2 om 3 003tkr. Anledningen ar lagre schablonintékter &n vad
som varit budgeterat. Av samma anledning ar halsarsprognosen ett underskott pa 3 157 tkr.

Maluppfyllelsen for perioden far omdémet “har brister” enligt kommunens GEH-bedémning. Mal som inte uppfylls
aterfinns bland annat inom arbetsmarknad, dar bland annat andelen till arbete eller studier &r lagre &n namndens uppsatta

mal.

Sjukfranvaron ar fortsatt hogre an det kommundévergripande malet pd fem procent. Trenden har varit negativ det senaste
aret med en med en dkande sjukfranvaro.

En sammanlagd GEH-bedémning foér ndmnden &r "Har brister”.

Sammanfattande GEH-bedémning fér némnden

Lagesbedomning ekonomimal: Har brister
Lagesbedomning verksamhetsmal: Har brister
Léagesbeddmning personalmal: Har brister

Namndens sammanfattande beddmning: Har brister

Namndens framstéallan
N&mnden dskar hos kommunstyrelsen om 3 157 tkr i kompensation till foljd av minskade schablonintékter.

Kommunstyrelsens kontors beddmning och forslag

Arbetslivsnamnden uppdrogs av kommunstyrelsen den 11juni i samband med deldr augusti dterkomma med en
beskrivning av hur verksamheten skulle kunna anpassas utifran de ramar som minskade schablonintakterna ger.
Namnden har anpassat den frivilliga verksamheten sa langt det ar mojligt innevarande ar, full effekt uppnas 2016. Inom
den lagstyrda verksamheten har volymerna inom Svenska for invandrare och samhallsorientering inte minskat, utan legat
i niva med vad som planerdes for vid érets bérjan. Darmed har det inte varit mojligt att anpassa dessa verksamheter
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utifrdn minskade intakter. Kommunstyrelsens kontor foreslar att arbetslivsnamndens begaran om kompensation till foljd
av minskade schablonintakter bifalls.

7.6 Omsorgsnamnden

Delar - 5 758tkr
Helarsprognos - 7 000kr
Kommunstyrelsens kontors prognos - 7 000kr
Lagesbedémning GEH: Har brister

Namndens sammanfattning

Omsorgsnamnden uppvisar ett resultat om -5,8 mkr for perioden januari-augusti 2015. Verksamhetsomradet LSS har en
negativ avvikelse om -7,6 mkr och verksamhetsomradet SoL uppvisar ett positivt resultat om 1,8 mkr. Jamfort med
samma period foregdende ar ar det en forbattring av resultatet med 1,0 mkr.

Nettokostnaderna for omsorgen har ékat med 16,1procent fran 455,9 mkr foregaende ar till 472,0 mkr for innevarande ar.
De dkade nettokostnaderna avser framst 6kade kostnader for kdp av externa platser.

Kostnaderna for personlig assistans enligt LSS har borjat plana ut nagot, fran att ha kraftigt ha ékat under féregéende ar.
Det arbete som bedrivs for att gora béttre bedémningar fortgar och effekterna av detta arbete har borjat visa sig
ekonomiskt. Fler brukare blir beviljade insatsen personlig assistans SFB vilket gor att kommunen for de brukarna endast
behdver ta kostnaden for de 20 forsta timmarna

Bostad med sarskild service LSS har ett negativt resultat pa -9,7 mkr. Upphandlingen avseende boende som genomfordes
2014 med enhetliga priser for olika nivéer pa brukarna har sannolikt bidragit till en forskjutning till hogre nivéaer och
darmed till en kostnadsokning totalt sett for myndigheten. Kontoret aterkommer med en narmre analys av detta i
helérsbokslutet. Aven egenregiverksamheten med 6kade personalkostnader bidrar till den negativa avvikelsen. Prognosen
for verksamheten &r -17,0 mkr.

Inom hemtjansten och personligt utformat stéd har volymerna varit lagre &n budgeterat vilket kommer att resultera i en
positiv avvikelse mot budget inom SoL-omrédet. Aven verksamheten sérskild bostad for barn och unga bidrar till den
positiva prognosen.

Prognosen for heléret ar en negativ avvikelse om -7,0 mkr. Totalt sett uppvisar verksamhetsomrade LSS en negativ
prognos om -11,0 mkr som avser avvikelser inom bostad med sérskild service LSS och korttidsvard LSS.

Verksamhetsomradet SoL har en positiv prognos om 4,0 mkr som avser lagre volymer.

Sammanfattande GEH-bedémning fér ndmnden

Lagesbedémning ekonomimal: Har brister
Lagesbedomning verksamhetsmal: Har brister
Lagesbeddmning personalmal: Ok

Namndens sammanfattande beddmning: Har brister

Namndens framstéallan

Omsorgsnamnden begér hos kommunstyrelsen/kommunfullméktige i forsta hand, tillskott om 8,3 mkr for att tcka det
vantade underskottet och i andra hand att namnden hemstaller om att fa redovisa ett beraknat underskott pa arsbasis, 8,3
mkr.

Kommunstyrelsens kontors bedémning och forslag

Med anledning av att omsorgsnamndens verksamheter uppvisade en kraftig kostnadsokning under flera ar genomférdes
under 2013och 2014 en genomlysning av omsorgsnamndens verksamheter i syfte att undersdka orsakerna bakom
utvecklingen och till kommunstyrelsen aterrapportera de atgarder som social- och omsorgskontoret avsag vidta.
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Genomlysningen visade att volymerna 6kat kontinuerligt och darmed dven kostnaderna. De senaste aren hade dock
kostnaderna dkat i snabbare takt &n volymerna. Det gick inte att exakt forklara kostnadsutvecklingen dver tid men tre
overgripande omraden urskilde sig: bostad med sarskild service enligt LSS (vuxna), daglig verksamhet enligt LSS och
personlig assistans.

Aven revisionen har sett Gver omsorgsnamndens styrning och kontroll. Med anledning av revisionens synpunkter skrev
ndmnden féljande i sin verksamhetsplan for 2015. "Med anledning av kommunens revision av styrningen inom
omsorgsnamnden ar det av vikt att namnden infor 2015 och aven infor kommande ar tar hansyn till de synpunkter som
lamnades. Avseende omradet personlig assistans och boende vuxna LSS behéver namnden fortlépande analysera
orsakerna bakom de volymforandringar som uppkommer. Avseende mélet att pa ett strategiskt satt sakerstalla att en
kostnadseffektiv verksamhet bedrivs behéver ndmnden ha ett fortldpande arbete med att se till att det finns ett
andamalsenligt utbud av de insatser som ska utforas och att insatserna ska vara kostnadseffektiva.”

Det ar mycket svart att i delarsrapporten aterfinna ndgon analys av orsakerna till volymférandringarna inom personlig
assistans och boende vuxna LSS. Istallet gar det inte langre att sarskilja kostnadsutvecklingen mellan personlig assistans
enligt LSS (dar kommunen finansierar hela insatsen) och personlig assistans enligt SFB (dar kommunen endast
finansierar de 20 forsta timmarna). Upphandlingen av sérskilt boende for vuxna enligt LSS verkar ha lett till en
kostnadsokning som kan bero pa en forskjutning till hdgre nivaer, vilket ska analyseras narmare till arsbokslutet. Vad
som dock gar att utldsa ur rapporten &r att kostnaderna fortfarande okar i snabbare takt an volymerna.

Omsorgsnamnden har inte redovisat tillrackliga atgarder for att nd en budget i balans 2015, och lyckas inte visa att de
arbetar for att pa ett strategiskt satt sakerstalla att en kostnadseffektiv verksamhet bedrivs. Kommunstyrelsens kontor
saknar vidare forklaring till varfér ndmnden begér kompensation for ett stérre belopp &n vad som prognosticeras i
underskott. Kommunstyrelsens kontor foreslar att namndens begaran om att kommunfullméktige i forsta hand ska
bevilja namnden ett tillskott och i andra hand godkanna att namnden inte uppnér en budget i balans avslas. Namnden
uppdras att vidta ytterligare atgarder for att reducera underskottet storsta mojliga man 2015, for att sakerstilla att
namnden gr in i 2016 med en ekonomi i balans.

7.7 SocialnAmnden

Delar 6 292 tkr
Helarsprognos 10 650tkr
Kommunstyrelsens kontors prognos 10 650 tkr
Lagesbedémning GEH: Har brister

Namndens sammanfattning

Socialnamndens resultat for perioden uppgar 458,1 mkr och visar ett underskott p& 6,3 mkr jamfort mot budget for
perioden som &r 451,8 mkr. Det negativa resultatet beror till storsta delen pa ett underskott for vardplaceringar.
Namndens prognos visar ett underskott pa 10,6 mkr

Jamfort med samma period 2014 har periodens resultat forsamrats med 33,3 mkr, vilket beror pa att verksamheten hade
ett dverskott jamfort md budget for utbetalningar av forsorjningsstod forra aret. Namndens budget for utbetalningar av
forsorjningsstod har minskat dels p& grund av att namndens ram for 2015 minskade med 35,0 mkr och dels for att
omfordelningar skett av namndbidrag inom socialnamnden fran utbetalningarna av forsorjningsstod till bade barn och
ungdom samt vuxenvarden med totalt 10,3 mkr.

Ekonomiskt bistand visar ett negativ resultat for perioden pa -2,9 mkr. Alla intakter for atersokning av statsbidrag fran
Migrationsverket avseende 2014 har &nnu inte inkommit, vilket innebér att periodens resultat kommer att forbattras med
cirka 3 mkr.

Utbetalningarna av forsérjningsstod har minskat de 8 forsta manaderna med totalt 2,5 mkr, fran 138,8 mkr 2014 till 136,3
mkr 2015. Antalet nybesok dkar och uppgar for perioden till 1 000 vilket ar 18 fler jamfort med samma period 2014.
Antalet hushall minskar och uppgér i augusti till 1 840, vilket &r 42 farre an i augusti 2014. Prognosen forvantas blir ett
underskott pa -0,3 mkr, vilket till storsta del beror pd minskade schablonintéakter fran migrationsverket.
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Institutionsplaceringar for barn och ungdom samt vuxna visar for perioden ett negativt resultat pa -2,1 mkr. Jamfort med
foregaende ars period har antalet platser i snitt okat med 2 placeringar. Prognosen efter planerade atgarder for
institutionsplaceringar &r en negativ avvikelse om — 2,6 mkr, dar barn och ungdomsvarden prognostiserar — 2 mkr och
vuxenvarden -0,6 mkr.

Familjehem inklusive jourhem har en negativ avvikelse mot budget om -7,1 mkr, vilket beror pa underskott i familjehem
-4,3 mkr och -2,8 mkr i jourhem.

Antalet placeringar familjehem och jourhem i snitt uppgar for perioden till 199, vilket ar en 6kning med 21 placeringar
jamfort med samma period 2014. Okningen beror pé att flera personer ar i behov av familjenem och jourhem jamfért
med foregéende ar. Antalet aktualiseringar uppgar totalt till 3 028 aktualiseringar for perioden, vilket ar 76 fler 4n samma
period 2014. De flesta aktualiseringarna 4r anmalan av barn 0-12 ar, vilket uppgar under perioden till 55 procent av alla
aktualiseringar.

Barn och ungdomsvarden prognostiserar efter planerade atgarder ett underskott pa — 10,6 mkr da verksamheten inte
berdknar kunna hdmta in underskottet som finns inom jourhem och familjehem.

Boende som bistand visar en positiv avvikelse jamfort med budget pa 1,7 mkr. Den procentuella belaggningen for de
interna boende 4r i snitt en procent lagre jamfort med foregdende &r. Prognosen ar en avvikelse med -1,0 mkr vid arets
slut. Det &r lagre intakter for brukarhyror &n berdknat vid budgeteringstillfallet och hdgre kostnader jour och ob som ger
en negativ prognos.

Socialpsykiatri visar en positiv avvikelse jamfort med budget pa 0,2 mkr. Verksamheten prognostiserar ett underskott
med -1,6 mkr pa grund av hogre kostnader for externa placeringar jamfort med budgeten. Totalt uppgar de externa
placeringarna i augusti till 6, vilket &r en fler &n samma period 2014.

Oppenvardsverksamheten bestér av évrig individuellt behovsprovad oppenvard, kontaktpersoner, dvriga
dppenvardsinsatser samt anhorigstdd inom barn och ungdomsvarden och vuxna. Resultatet for perioden uppgar till ett
dverskott pa 2,7 mkr, som avser framst 6vriga 6ppenvardsinsatser inom barn och ungdomsvard samt vakant chefstjanst
inom vuxenvard. Prognosen for helaret ett Gverskott pa 3,4 mkr.

Ensamkommande visar en positiv avvikelse jamfort med budget pa 2,4 mkr 6verskottet kan hanforas till framst till
intakter frdn Migrationsverket avseende 2014.

Verksamhetsomradet "Ensamkommande barn” ar nytt for 2015 och har under sommaren paborjat att bokfora kostnader
och intakter mot detta verksamhetsomrade vilket har inneburit ombokningar fran andra verksamhetsomraden som har
haft paverkan pa respektive omrades resultat.

For att kunna folja kostnader och intakter per arenden péagar arbete med att identifiera detta sa att verksamheten lattare
kan se var 6kning finns och vilka intakter som saknas for perioden och detta fortgér fortfarande

Antalet ensamkommande barn som kommer till Sodertalje har 6kat kraftigt. Bara under sommaren har det kommit 14
barn till Sodertalje. De flesta har placerats hos narstaende, eller i jourhem och nagra har placerats inom olika
boenden/HVB.

Ovrig verksamhet bestar av namnd, stab, tillstindsenheten, kostnad for SAS anstallda samt véard och omsorg LSS.
Resultatet for perioden visar en negativ avvikelse pé -2,2 mkr jamfort med budget. Underskottet kan hanforas till hogre
kostnader for SAS anstallda 4n budgeterat, staben pa grund av bl a hdgre kostnader for konsulttjanster samt LSS.
Verksamhetsomradet prognostiserar ett negativ utfall pa -4,2 mkr med anledning av férsamrad prognos for boende
psykiatri LSS — 0,3 mkr, SAS - 1,5 mkr samt staben — 2,4 mkr

Lagesbedémning ekonomimal: Har brister
Lagesbedomning verksamhetsmal: Har brister
Lagesbeddmning personalmal: Ok

Namndens sammanfattande beddmning: Har brister
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Namndens framstéallan
Namnden beslutar att endast vidta en av nioforeslagna besparingsatgarder. Namnden hemstaller till
kommunstyrelsen/kommunfullmiktige att namnden fér redovisa ett beraknat underskott pa arsbasis, 10,7 mkr.

Kommunstyrelsens kontors beddmning och forslag

Under 2014 minskade kostnaderna for utbetalt ekonomiskt bistand 45 mkr. | budget 2015-2017 minskades
kommunbidraget for socialnamnden med 35 mkr for lagre kostnader for ekonomiskt bistand, vilket lamnade ett utrymme
pa 10 mkr som kompenserar for volymokningar inom andra av namndens verksamhetsomraden. Namndens ram utdkades
&ven med 6 mkr for volymdokningar destinerat till barn och ungdom.

Socialndmnden prognostiserar ett underskott pa 11 mkr, vilket framst beror pa higa kostnader for externa placeringar.
Barn och ungdom star for det storsta underskottet vilket hanfors till 6kade kostnader for jour- och familjehemsplaceringar
Antalet ensamkommande barn som kommer till Sodertélje har dkat kraftigt, de flesta placeras hos nérstaende eller i
jourhem. Kostnader for ensamkommande barn kan till stor del atersokas. Det gér inte i delarsrapporten att utlasa hur stor
del av volym — och kostnadsdkningarna inom jour- och familjehem som ensamskommande barn star for. Det ar darmed
osékert om alla mojligheter till extern finansiering tillvaratagits i prognosen.

Socialnamnden uppdrogs av kommunstyrelsen den 11juni att i samband med delarshokslutet i augusti &terkomma till
kommunstyrelsen med ytterligare atgardsforslag for att na en budget i balans. Varje atgard skulle vara kostnadsberaknad,
och méjlig att félja upp. Socialndmnden har beslutat att inte vidta flera av férvaltningen foreslagna besparingsatgarder,
trots att dessa vore nodvandiga for att uppna en budget i balans, och trots att det i kommunens styrmodell fastslas att
”Om en situation uppstar under I6pande ar sa att mal och ekonomiska ramar star i konflikt med varandra sé galler den
ekonomiska ramen for ndmnden tills annat beslut eventuellt fattats av kommunstyrelsen/kommunfullméktige.”
Kommunstyrelsens kontor foreslar darfor att namndens begéran om att kommunfullméaktige ska godkanna att namnden
inte uppnar en budget i balans avslas. Namnden uppdras att vidta ytterligare atgarder for att reducera underskottet storsta
maéjliga man 2015, for att sakerstalla att nAmnden gar in i 2016 med en ekonomi i balans.

7.8 Aldreomsorgsnamnden

Delar -3127 tkr
Helarsprognos -11 100 tkr
Kommunstyrelsens kontors prognos -11 100 tkr
Lagesbedémning GEH: Har brister

Namndens sammanfattning

Resultatet for perioden uppgar till ett underskott pa 3,1 mkr. Semesterloneskulden forbattrar resultatet for perioden med
totalt 5,1 mkr. Det negativa resultatet beror till storsta del pa ett underskott hos utférarna inom hemtjansten och ett
underskott hos myndigheten pa grund av fler korttidsvarddygn &n budgeterat.

Prognosen pa helaret forvintas bli ett underskott pa 11,1 mkr. Prognosen bestar av ett 6verskott pa administrationen pa
2,5 mkr dels pa grund av tidigare besparing pa halso- och sjukvarden pa 1,5 mkr och dels pa grund av vakant personal for
nattarbetsledarna med 1,0 mkr. Vidare bestar prognosen av ett underskott inom hemtjansten pa 2,0 mkr, vilket dels beror
pa ett underskott hos utférarna med 15,0 mkr och dels ett dverskott hos myndigheten pa 13,0 mkr pa grund av farre
hemtjansttimmar &n budgeterat. Antalet hemtjansttimmar uppgar for perioden till 354 501 att jamfora med 393 949
samma period 2014, det & en minskning med 39 448 timmar. Det motsvarar en minskning pa 10 procent. Minskningen
beror dels pa farre antal brukare, men &ven pa att myndigheten arbetar med att brukarna ska ha ratt beslut genom tata
uppfoljningar

Prognosen bestar ocksa av ett underskott pa korttidsvarden med 12,6 mkr pé& grund av fler varddygn pa externa
korttidsboende &n budgeterat med 11,0 mkr och ett underskott pa det interna korttidsboendet med 1,6 mkr. Antalet dygn
pa korttidsboende uppgar for perioden till 11 806 att jamféra med 10 178 samma period 2014, vilket ar en 6kning med 1
628 dygn. Okningen motsvarar 16 procent eller 7 helarsplaceringar. Okningen beror framst pé att korttidsdygn har kopts
externt. Flera personer som bor pa externa korttidsboenden vantar pa en sarskild boendeplats. Antalet helarsplaceringar
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pa sarskilt boende har okat for perioden. | snitt uppgar antalet helarsplatser till 455, vilket ar 23 platser fler an samma
period 2014. Antalet timmar pa servicehus har minskat under perioden, vilket medfér en positiv prognos pa 1,0 mkr per
sista december.

Den sammanfattande bedémningen enligt GEH (God Ekonomisk Hushallning) av kommunfullmaktiges mal bedoms har
brister. Bedémningen inom ekonomi far har brister, eftersom namnden prognostiserar ett underskott pa 11,1 mkr.
Bedomningen av namndens verksamhetsmal far bedomningen har brister. Tvd av kommunfullmaktiges mal far
bedémningen ok, Brukarinflytandet ska 6ka och Fler brukare far ett sammanhallet stod utifran individuella behov. Malet
att Kompetensen for medarbetaren ska oka for att kunna se brukaren i ett helhetsperspektiv far beddmningen har brister.
Anledningen &r att malet inte uppnés avseende andel personal som har adekvat utbildning inom hemtjansten och inom
vard- och omsorgshoende. Malet om minskad sjukfranvaro far bedémningen har brister. Sjukfranvaron ligger fér en
tolvménadersperiod pa 11,3 procent, vilket &r mycket hégre 4n namndens malniva pé 7,0 procent.

Sammanfattande GEH-bedémning fér namnden

Lagesbedémning ekonomimail: Har brister
Lagesbedomning verksamhetsmal: Har brister
Lagesbedémning personalmal: Har brister

Namndens sammanfattande beddmning: Har brister

Namndens framstéallan

Namnden beslutar att inte vidta de av kontoret foreslagna besparingsatgarderna. Kontoret ges istéllet i uppdrag att se 6ver
hur kostnaderna inom hemtjansten kan minskas genom att bland annat utreda méjligheterna till brukaranpassad arbetstid
utan att infora delade turer. Kontoret ges dven i uppdrag att se éver hur delegeringar som utfors &t primarvarden kan
avskaffas, samt regelbundet informera namnden om atgarder for att minska sjuktalen, och resultatet av dessa atgérder.
Namnden hemstaller att fullmaktige godkanner att namnden inte uppnar en budget i balans 2015.

Kommunstyrelsens kontors beddmning och forslag

Under 2014 minskade nettokostnaden for hemtjanst for personer éver 65 ar med 46 mkr. | budget 2015-2017 minskades
pasen for aldreomsorg med 45 mkr, avseende minskade hemtjanstvolymer. Under 2015 har volymerna sjunkit med
ytterligare 10 procent, men nettokostnaden ligger kvar pa samma niva som foregdende ar. Om namnden lyckats sanka
nettokostnaden for hemtjanst i takt med volymerna skulle det motsvara en nettokostnadsminskning om 12 mkr, vilket
ligger i nivd med namndens prognostiserade underskott. Inom myndigheten pagar aven ett arbete for att sikerstalla att
brukarna ska ha ratt beslut genom tata uppfoljningar, och volymerna kommer sannolikt att sjunka nagot ytterligare.
Utdver justeringen for minskade volymer 6kades péasen for dldreomsorg med ytterligare 21 mkr for satsningar pa till
exempel kompetensutveckling, hemtagningsteam och en generell resursforstarkning. Goda forutséttningar borde alltsa
finnas for att under 2015 na en budget i balans, trots det okade behovet av platser inom sarskilt boende.

Aldreomsorgsnamnden uppdrogs av kommunstyrelsen den 11juni att i samband med delérsbokslutet i augusti aterkomma
till kommunstyrelsen med ytterligare atgardsforslag for att na en budget i balans. Varje atgérd skulle vara
kostnadsberaknad, och mojlig att félja upp. Aldreomsorgsniamnden har beslutat att inte vidta flera av forvaltningen
foreslagna besparingsatgarder, trots att dessa vore nodvandiga for att uppnd en budget i balans, och trots att det i
kommunens styrmodell fastslas att "Om en situation uppstar under I6pande ar sa att mal och ekonomiska ramar star i
konflikt med varandra sa géller den ekonomiska ramen for namnden tills annat beslut eventuellt fattats av
kommunstyrelsen/kommunfullmaktige.” Kommunstyrelsens kontor féreslar darfor att nimndens begaran om att
kommunfullmaktige ska godkénna att namnden inte uppnar en budget i balans avslas. Namnden uppdras att vidta
ytterligare atgarder for att reducera underskottet storsta mojliga man 2015, for att sékerstélla att namnden gér in i 2016
med en ekonomi i balans.
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7.9 Overféormyndarnamnden

Delar - 1184 tkr
Helarsprognos 0 tkr
Kommunstyrelsens kontors prognos 0 tkr

Namndens sammanfattning

Resultatet per den 31 augusti ar ett underskott pa 1 184 tkr. Budgetavvikelsen beror i forsta hand pa att merparten av
arvodesutbetalningarna till stallforetradarna hanteras under varen samtidigt som namndbidraget redovisas periodiserat
under aret. Helarsprognosen for 2015 ar att dverformyndarnamnden bedéms klara verksamheten inom budgeterade
ramar.

Nettokostnaderna har 6kat med 1,1 mkr jamfort med augusti 2014, vilket motsvarar 19,5 procent. Okningen avser

arvodeskostnader till stallforetradare samt att utbetalningar fran Migrationsverket slapar efter. Dessutom har en storre
andel av arsrakningarna granskats per augusti jamfort med augusti 2014.

7.10 Utbildningsnamnden

Delar 18 016 tkr
Helarsprognos -32 400 tkr
Kommunstyrelsens kontors prognos - 38600 tkr
Lagesbedémning GEH: Har brister

Namndens sammanfattning

Resultatet till och med augusti ar inklusive semesterléneskuld ett Gverskott pa 18 016 tkr. Exklusive léneskulden ar
resultatet ett underskott pa 26 042 tkr. Nettokostnaden har 6kat med 52 230 tkr. Politiska satsningar som pabérjades
under hosten 2014 har fatt full effekt 2015. Satsningar har gjorts pa aldrarna forskoleklass till arskurs 3 och pa
tvalararsystem vilket aven friskolorna tagit del av. Satsningarna har genererat ett antal nya tjanster i den kommunala
verksamheten. Inom skolverksamheten har ocksa cirka 120 forsteldrare anstéllts. De flesta redan anstéllda larare men
&ven en del nyanstallningar. Inom forskolan har satsningar gjorts genom forskolelyftet, anstélining av pedagogistor och
ateljeristor samt pa forskollarare med sérskilt utvecklingsuppdrag. Satsningarna pabdrjades under hosten 2014 men har
full effekt 2015. For en del av kostnaderna, som exempel lonepéslag for forstelarare, finns statsbidrag att soka.

For verksamheterna, framst grundskolan, har det tillkommit manga statsbidrag. Detta bevakas och de statsbidrag vi
uppfyller villkoren for soks.

Nettokostnaden har ocksa paverkats av stora lonedkningar och trenden att antalet barn och elever som kommunen képer
platser for i friforskolor och friskolor och skolor i andra kommuner okar inom samtliga verksamheter. Prognosen till arets
slut ar ett underskott pa 32 400 tkr vilket delvis beror pa en felbudgetering.

For 2015 har den ekonomiska maluppfyllelsen brister

Sammanfattande GEH-bedémning fér néamnden

Lagesbedémning ekonomimail: Har brister
Lagesbedomning verksamhetsmal: Ok
Lagesbedémning personalmal: Har brister

Namndens sammanfattande beddmning: Har brister
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Namndens framstéallan

Utbildningsnamnden hemstaller hos kommunstyrelsen om att till arets slut redovisa ett underskott motsvarande 32 400
tkr. Av beslutsunderlaget till Uthildningsnamnden framgar att den huvudsakliga orsaken till underskottet beror pa en
felbudgetering om 40 000 tkr. Felbudgeteringen gar ej att atgérda ar 2015.

Kommunstyrelsens kontors beddémning och forslag

Utbildningsnamndens samlade bedomning &r ett prognostiserat arsutfall pa 32 400 tkr efter atgarder och en utokning i
ram till féljd av ytterligare kompensation for 6kade lokalkostnader. | prognosen har hénsyn ej tagits till hostens
volymavstamning. Den huvudsakliga forklaringen till det prognostiserade underskottet ar en felrakning i samband
budgeteringen av schablonintékter. Ett fel som inte gar att atgarda fullt ut under innevarande ar. Utbildningsnamnden har
med anledning av den ekonomiska prognosen infort ett genomgaende inkép- och anstéllningsstopp.

Kommunstyrelsens kontor gor bedémningen att helarsprognosen pekar mot ett underskott motsvarande 38 600 tkr efter
atgarder och innan volymavstamning och lokalkompensation. Utbildningsnamndens prognos omges av flera
osékerhetsfaktorer. Stor osékerhet rader kring budgeterade statsbidragsintéikter och de statsbidrag utbildningskontoret kan
vara berattigat att soka. Kommunstyrelsens kontor bedémer att statshidragsintakterna troligtvis borde ha varit stérre an
vad uthildningsnamnden tagit hojd for i sin prognos. | foreliggande prognos har ett riktat statsbidrag pa 7000 tkr
avseende en sarskild satsning pé Iagstadiet utelamnats. Med anledning av den osakerhet som omgardar saval
prognostiserade intakter som kostnader befarar kommunstyrelsens kontor att det finns en éverhdngande risk att
prognosen inte ar fullt genomarbetad och att paverkbara faktorer kan ha forbisetts.

Kommunstyrelsens kontor foreslar att namndens begaran om att kommunfullmaktige ska godkénna att nimnden inte

uppnar en budget i balans bifalls. Namnden uppdras att vidta ytterligare atgarder for att reducera underskottet i storsta
maéjliga man 2015, for att sakerstalla att namnden gar in i 2016 med en ekonomi i balans.

7.11 Kultur- och fritidsnamnden

Delar 2 300 tkr
Helarsprognos 20 tkr
Kommunstyrelsens kontors prognos 0 tkr
Lagesbedémning GEH: Ok

Namndens sammanfattning
Kultur- och fritidsnamndens resultat for januari-augusti 2015 &r ett 6verskott pa 2,3 Mkr. Kultur- och fritidskontoret
bedomer att arets verksamhet ska kunna genomfaras med ett mindre Gverskott.

Investeringar har genomférts under jan- augusti 2015 for totalt drygt 2,6 Mkr. Investeringarna kommer att kunna
genomfdras inom ramen for anslagna medel.

Kultur- och fritidsverksamheten genomfors med beslutad inriktning for att na de beslutade malen. Uppfyllelsen av KF-
mal och inriktning beddms sammantaget som OK.

Sjukfranvaron for personal inom kultur- och fritidsndmndens verksamheter per augusti ar 4,78 procent. Det innebar en
okning fran arsskiftet med 0,5 procent - enheter. Langtidsfranvaron utgor 57,6 procent av hela sjukfranvaron (raknat pa

hela kontoret inklusive kommundelar).

Sammanfattande GEH-beddémning fér namnden

Lagesbeddémning ekonomimail: Bra
Lagesbedomning verksamhetsmal: OK
Lagesbedémning personalmal: Bra
Namndens sammanfattande bedémning: Ok
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Kommunstyrelsens kontors bedémning

Kontoret har i sin sammanfattande bedémning av GEH angett Ok. Kommunstyrelsen kontor bedémer att
lagesbedomningen for verksamhetsmalen ar Bra och darfor ska den sammanfattande bedémningen vara Bra.

7.12 Stadsbyggnadsnamnden

Delar 3731 tkr
Helarsprognos 3800 tkr
Kommunstyrelsens kontors prognos 3 800 tkr
Lagesbedémning GEH: Bra

Namndens sammanfattning

Delarsresultat: +3 685 tkr

SBN:s ekonomiska resultat i delérsbokslutet per 31 augusti 2015 blev + 3 685 tkr (+ 3 731 tkr 2014). Overskottet
forklaras framforallt av hoga intakter da det ar stor efterfraga pa kontorets tjanster. Prognosen for aret ar ett éverskott pa
3800 tkr.

Investeringar

Investeringarna i den kommungemensamma GIS-databasen star for narvarande still pd grund av tekniska svarigheter hos
leverantoren. Arets investeringsanslag till projektet beddms darfor inte anvandas. Arbetet forvéntas fortsitta under hdsten
2016 och fortga under 2017. Kontoret kommer att anvanda namndens investeringsanslag till investering i nya GNSS
(GPS) instrument med tillbehor.

KF-mal och inriktning

KF-mal 2: De tjanster och uppdrag som genomfars inom samhallsbyggnadsprocessen ska uppfylla lagens krav
och kommunens garantitider. Bra

Antalet nya arenden om bygglov och férhandsbesked hittills under 2015, ca 680 t o m aug (640 tom aug 2014). Av
dem har (aug 2014 inom parentes):

69 % (75 %) uppfyllt 5 dagarsgarantin (aterkoppling med bekréaftelse pa att arendet inkommit)

82 % (91 %) uppfyllt 20-dagarsgarantin (begaran om kompl/aterkoppl. inom 20 arbetsdagar)

84 % (92 %) uppfyllt nAmndens 10-veckorsgaranti (beslut inom 10 v. fran att arendet ar komplett)

92 % (95 %) uppfyllt PBLs 10-veckorsgaranti (beslut inom 10 v frAn avslutat remissforfarande). Malet for
svarstiden enligt PBL:s 10-veckorsgaranti &ar att 90 procent ska fa svar inom 10 veckor.

Nybyggnadskartor: Kraftigt 6kad &rendevolym (+46 % jmf med samma period 2014) gor att handlaggningstiderna for
nybyggnadskartor inte klarar mélet om max 15 dagar. 70 procent av kartorna tar langre tid idag och medelvardet ligger
pa 18 dagar, dvs samhallsbyggnadskontoret klarar inte malet om max 15 dagars handlaggningstid.

KF-mal 3: Antalet nytillkomna bostader per ar ska 6ka. Ok

I &r kommer farre bostader att fardigstallas jamfort med 2014. T o m augusti manad har 66 nya bostader inrapporterats,
varav 22 smahus och 44 i flerbostadshus. Bedomningen ar att 180 bostader kommer att fardigstallas i ar, framst i
Glasberga och Kallfors. Forra aret fardigstélldes 402 bostader vilket var det hogsta antalet sedan 1991. 2015 blir ett
mellanar da flera projekt dras igang men inte hinner blir fardiga.

KF-mal 4: Ytan planlagd mark for foretag ska vara minst 20 ha vara minst 10 ska vara byggklar. Bra
Kommunen har 43 ha planlagd mark for foretag varav 20 ha &r etableringsklar. Av dessa finns 16 ha inom Sodertélje
tatort. Det finns 4 ha i Jarna som &r etableringsklart.

Personal

SBN:s verksamheter har 51 medarbetare. Den totala sjukfranvaron for verksamheterna ar 3,7 procent vilket ar en 6kning
jamfort med forra aret (2,7 %). Franvaron fortsatter att halla sig en bra bit under KF-malet pa 5 procent.
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Sammanfattande GEH-bedémning fér némnden

Ekonomi Bra
Namndens verksamhetsmal Ok
Personalmal Bra
Namndens sammanfattande bedémning: Ok

7.13 Miljonamnden

Delar 2 253 tkr
Helarsprognos 1000 tkr
Kommunstyrelsens kontors prognos 1000 tkr
Lagesbedémning GEH: Ok

Namndens sammanfattning

Ekonomi

Miljonamndens resultat per den 31 augusti ar +2 253 tkr. Det mycket stora plusresultatet beror framst pa att ett flertal
personalvakanser uppstatt, och till en mindre del pa att kostnader for material och tjanster infaller senare under hosten.
K/lI-talet &r 0,86. Prognosen ar att plusresultatet minskar under hosten och slutar pa ca + 1 000 tkr. Miljénamnden har
inga investeringar beslutade av KF/KS och disponerar inte nagra namndbeslutade investeringar under 2015. Prognosen ar
att inga investeringar kommer goras.

KF-mal och inriktning

KF-mal

Andelen kretsloppsldsningar av totalantalet beviljade tillstand for enskilda avlopp ska 6ka. Légesbedomning: oK
Kommunen ska 6ka skyddet av vardefull natur. L&dgesbedémning: ok

De tjanster och uppdrag som genomfors inom samhallsbyggnadsprocessen ska uppfylla lagens krav och kommunens
garantitider. Miljonamnden har mal om handlaggningstider for enskilda avlopp. Lageshedémning: ok

Inriktning

Atgarder for god status i kommunens vattenférekomster: Att ta fram en vattenplan ska slutféras under 2016.

Verka for omstallning till ett kretsloppsanpassat och langsiktigt hallbart VA-system: Fortsatt tillsyn pa enskilda
avloppsanlaggningar. | arbetet med en ny VA-plan diskuteras hur befintliga VA-system bor forvaltas for att bidra till
langsiktigt hallbar VA, och hur VA-planen kan tydliggora kommunens ambition om avlopp i kretslopp.

Bevara och utveckla naturvarden, framja att kommuninvanarna besoker naturen och att naturen anvands som
pedagogisk resurs: | arbetet med att varda jattetradsmiljoer har nagra ekmiljoer gallrats fram. Hagmarker har restaurerats
i Brandalsund och i Moradns dalgang naturreservat. Koslapp/naturupplevelsedag har anordnats i Lina naturreservat,
familjedag/naturvégledning vid Linasjon och vattenvéxtdagar for allménheten vid Yngern.

En fortbildningsdag for fritidsombud har hallits, samt en friluftslivsutbildning for pedagoger.

Systematiskt utdva samhallsuppdraget att bedriva tillsyn, med ett proaktivt och serviceinriktat forhallningssatt:
Tjanstegarantier tillampas om handlaggningstider. Fortsatt arbete med klarsprak pagar, i ar inriktat pa webbtexter.
Utveckla arbetsformerna for samhallsbyggnadsprocessen och for god service: Pagaende samverkan ror bland annat
planprocessen, arbete med fororenade omraden, evenemangsgruppen, etableringsgruppen, och Kontaktcenter.

Personal - Sodertéalje kommun som arbetsgivare

KF-mal: Sjukfranvaron ska minska till 5 procent. Sjukfranvaron for miljokontoret var 5,5 procent per den 31 augusti, en
okning med 2,5 procentenheter fran forra aret. Lagesbeddmning: Har brister
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Sammanfattande GEH-bedémning fér miljdnamnden

Ekonomi: Bra
Namndens verksamhetsmal: OK
Personalmal: Har brister
Namndens sammanfattande bedémning: OK

Framtida utveckling

Miljokontoret star infor omfattande 1T-omstallningar under 2016-2017, med konvertering till ett nytt
arendehanteringssystem, anslutning till e-arkiv och eventuell vergang till digital arende- och namndhantering.
Omstallningsarbetet kraver extra resurser under en tid men bor pa langre sikt ge effektiviseringar.

7.14 Tekniska namnden

Delar 561 tkr
Helarsprognos 500 tkr
Kommunstyrelsens kontors prognos 1 300 tkr
Lagesbedémning GEH: Bra

Namndens sammanfattning

Ekonomi

Tekniska namndens ekonomiska resultat per 31 augusti ar +0,6 mkr (0,3 mkr, augusti 2014). Det ar framst dverskott péa
tomtrattsavgalder och gravtillstand som bidrar till det samlade positiva resultatet i augusti. Helarsprognosen &r 0,5 mkr.

Tekniska namnden foreslas ansoka om kompensation for deponier for sammanlagt 800 tkr.

Investeringar

Tekniska namnden och kommunens exploateringsverksamhet har tillsammans en KS/KF-beslutad investeringsram pa
74,1 miljoner kronor. Hittills har TN:s genomfort investeringar for 15,2 mkr av KS/KF-ramen. Dessutom finns utforda
exploateringsinvesteringar for 17 mkr som &nnu inte redovisats pa tekniska namnden.

TN har dven en egen investeringsram pa 60,8 mkr av vilken 10,6 mkr har investerats per sista augusti.

Kontorets beddmning ar att 60 mkr av KS/KF-ramen och 59,2 mkr av reinvesteringsramen kommer att anvandas under
2015.

KF-mal och inriktning

KF-mal 1: Medborgarnas uppfattning om Sodertélje som en plats att leva och bo i ska forbattras (gator och
végar, gang- och GC-véagar, trafiksakerhet och parker m m.) Bra

SCB:s medborgarundersokning varen 2015 visade att medborgarnas uppfattning om Sodertalje som en plats att leva och
bo i har forbéttrats jamfort med varen 2013.

Betygsindex for gang- och cykelvigar samt gator och végar har forbattrats. Aven inom Renhallning och sophdmtning har
betygsindex forbéttrats och dar delar kommunen ansvaret med Telge Atervinning.

KF-mal 2: De Tjanster och uppdrag som genomférs inom samhallsbyggnadsprocessen ska uppfylla lagens krav
och kommunens garantier. Bra

Svarstider markupplatelser: Under jan-aug 2015 har 113 remissforfragningar fran polisen inkommit som fattar
besluten om markupplatelse. Kontoret har svarat pa samtliga remisser och 85 procent av yttrandena har lamnats inom de
5 arbetsdagar som tjanstegarantin anger. Malet &r 80 procent.

Kommunens garantier for klotterborttagning och belysningsgarantin foljs upp vid arsbokslut.

KF-mal 3: Antalet nytillkomna bostader per ar ska 6ka. Ok

I &r kommer farre bostader att fardigstallas jamfort med 2014. T o m augusti manad har 66 nya bostader inrapporterats.
Bedomningen &r att 180 bostader kommer att fardigstallas i ar, framst i Glasberga och Kallfors. Forra aret fardigstalldes
402 bostader vilket var det hogsta antalet sedan 1991. 2015 blir ett mellanar da flera projekt dras igdng men inte hinner
blir fardiga.
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Personal
TN: s sjukfranvaron har 6kat nagot och ligger pa 5,8 procent per augusti (5,6 % augusti 2014). KF:s mal ar 5 procent.
Sammanfattande GEH-bedémning fér namnden

Ekonomi Bra
Namndens verksamhetsmal Bra
Personalmal Ok
Namndens sammanfattande bedémning: Bra

Namndens framstallan

Tekniska namnden anstker om kompensation for arbete med deponier.

Det har fattats beslut ndgra ar tillbaka att renhéllningsansvaret ska ligga pa tekniska namnden i stallet for pa
kommunstyrelsen utan medféljande budgetmedel, ddremot ska ndmnden kompenseras for uppkomna kostnader. Nu
redovisar ndmnden kostnader for deponier med 800 tkr under 2015, déar en prognos for september — december &r
inkluderad.

Kommunstyrelsens kontors bedémning och forslag
Foreslar att tillaggsanslag ska beviljas med 800 tkr for 2015. Finansieras genom ianspraktagande av 800 tkr fran
kommunstyrelsens anslag for oférutsett.

7.15 KS/Ksk och politisk ledning

Delar 13 964 tkr
Helarsprognos 4 400 tkr
Kommunstyrelsens kontors prognos 4 400 tkr
Lagesbedémning GEH: Ok

Namndens sammanfattning

Ekonomi

Kommunstyrelsens prognos for 2015 &r ett Gverskott pa 4,4 mkr. Kommunstyrelsens kontor prognostiserar ett verskott
pa 5,8 mkr som huvudsakligen beror pa vakanser, forsenade projekt mm. For politisk ledning prognostiseras ett
underskott pa 1,4 mkr som beror pa hogre kostnader for arvoden &n budgeterat. Forbattringen av det prognostiserade
resultatet jamfort med delérsbokslutet per april orsakas av ytterligare forseningar av projekt/aktiviteter.

Nettokostnadsutvecklingen jdmfort med augusti 2014 &r 4 procent, vilket innebdr att nettokostnaderna totalt har 6kat med
7,7 mkr att jamfoéras med kommunbidraget som har ékat med 9,2 mkr.

Budgeterade investeringar for kommunstyrelsen lamnar ett dverskott pa 9,9 mkr, varav kommunstyrelsens egna
investeringar star for 8,4 mkr.

Lagesbeddmning for omradet Ekonomi: Bra

Personal

Sjukfranvaron pa kommunstyrelsens kontor har okat med en procentenhet sedan augusti 2014 da sjukfranvaron Iag pa 4,4
procent. Vid arsskiftet uppgick sjukfranvaron till 4,4 procent och i augusti 2015 till 4,5 procent och for kommunen totalt i
lag i augusti pa 8,1 procent. Lagesbedémningen for omradet personal &r Har brister.
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Kommunfullmaktiges mal och inriktning

Den sammanfattande lagesbedomningen av kommunfullmaktiges mal inom omradet Ekologisk, ekonomisk och social
hallbarhet visar laget Ok och for omradet Naringsliv och higskola ar laget Ok.

Lagesbedomningen sammantaget for verksamhetsmalen ar ok.

For kommunstyrelsen kontor och politisk ledning ar lagesbedémningen for omradet Personal Har brister. FOr omradet
Kommunen som arbetsgivare ar lagesbheddmningen Har brister.

Sammanfattande GEH-bedémning for kommunstyrelsens omraden

Ekonomi: Kommunstyrelsens kontor och politisk ledning Bra
Verksamhetsmal: Ok
Personal: Kommunstyrelsens kontor och politisk ledning Har brister
Sammanfattande lagesbedémning: Ok

Sammanfattande lagesbedémning Kommunen som arbetsgivare: Har brister

7.16 Kommunstyrelsen/centrala poster

Delar 112 468 tkr
Helarsprognos 21373 tkr
Kommunstyrelsens kontors prognos 21 373 tkr

Resultatet fran de centrala posterna uppgar i augustibokslutet till 112 mkr. Féregaende ar uppgick resultatet till 47 mkr
fér motsvarande period, d.v.s. en forbattring med 65 mkr. Resultatférbattringen forklaras framfor allt av att
skatteintakterna 6kar med 100 mkr och kommunbidrag till namnderna med 61 mkr, vilket blir en forbattring pa 39 mkr.
Exploatering har ett resultat som &r 38 mkr béttre an foregaende ar, centrala personalfragor 8 mkr battre och
specialdestinerade statshidrag 8 mkr hogre. Nar det galler finansiella poster sa har resultatet minskat. Det beror framfor
allt pa att kommunen fick utdelning fran SKFAB-bolagen foregdende ar pa 60 mkr och samtidigt skrevs en osaker
fordran fran Arenabolaget pa 31 mkr ner, vilket utgér 29 mkr netto som &r orsaken till det minskade resultatet for
omradet finansiella poster.

Kassaforetagets budgeterade resultat uppgar till 104 mkr. Det prognostiserade resultatet uppgar till 115 mkr, medan
budgetavvikelsen beraknas bli en positiv avvikelse pa 11 mkr.

Skatter och utjamningssystem beraknas ge ett underskott pa niarmare 47 mkr (53,9 om bidrag for dkat
personalomkostnadspalagg for unga undantas) medan externa rantor och finansiella poster far ett resultat som ar
marginellt hogre an budget. Mark och exploatering inkl fastighetsforsaljningar beraknas ge ett éverskott om cirka 31 mkr
och omradet personal ett Gverskott om narmare 20 mkr. Specialdestinerade statsbidrag beraknas ge ett underskott pa 8,4
mKkr och interna rantor ett 6verskott pd 5,9 mkr. De oférdelade anslagen berdknas ge ett 6verskott pa 24 mkr. Om de
ofordelade anslagen fordelas ut tillfullo s& minskar resultatet for centrala poster men a andra sidan minskar underskottet
pa berdrda namnder.

Reavinster

Den budgeterade inkomsten fran fastighetsforsaljningar uppgar till en realisationsvinst om 5,0 mkr netto. Under aret har
bland annat frikop av tomtrétter skett i en stérre omfattning an foregaende &r. Genomférda forsaljningar till och med
augusti manad har gett en realisationsvinst om 10 mkr. Ett antal ytterligare forséljningar férvantas ske under aret varvid
reavinster raknat pa helar bedéms uppga till ca 17 mkr.
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Negativ prognos for skatteintdkter och generella statsbidrag

Intakterna fran kommunalskatter, utjamningssystem, och LSS-utjamning samt fastighetsavgift uppgar per augusti till 3
326 mkr, en 6kning med 101 mkr (3,1 procent) jamfort med foregaende ar. Skatteintdkterna dr 106,2 mkr hogre jamfort
med augusti 2014 vilket motsvarar 4,9 procent. Utjamningssystem inkl fastighetsavgift ar 9,5 mkr lagre, en minskning
med narmare 1 procent. LSS-utjamningen ar 3,7 mkr hogre i augusti 2015 jamfort med samma period foregaende ar, en
6kning med 2,7 procent.

Skatteutveckling
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4.0% .//-f-.‘.__\i—l\ /".
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Skatteintakterna inklusive utjamningssystem, LSS och fastighetsavgift forvantas bli 53,9 mkr samre an budget pa
helarsbasis.

Kommunalskatten berdknas bli ndrmare 15,9 mkr sémre &n budgeterat framfor allt till foljd av att slutavrékningen
forvantas bli simre 4n budgeterat for innevarande &r pa 11,2 mkr. Aven for féregaende &r prognosticeras en negativ
slutavrakning pa 3,6 mkr. De l6pande skatterna beraknas ocksa fa ett underskott pa 1 mkr.

Nettointikterna fran utjamningssystemen beraknas fa ett underskott pd 38 mkr. Kostnadsutjamningen beraknas fa en
negativ avvikelse pa 8,9 mkr, inkomstutjamningen 3,9 mkr och LSS-utjamningen pa 3,8 mkr. Ytterligare negativa
avvikelser berdknas géllande fastighetsavgiften pa narmare 1 mkr och strukturbidrag och regleringsavgift dar det
beraknas komma in 6 mkr mot budgeterade 26,3 mkr, vilket medfor en negativ avvikelse pa 20,3 mkr.

Kommunen har ocksa fatt in narmare 1,4 mkr for augusti manad som ska tacka okade kostnader for sociala avgifter for
unga nu nar dessa avgifter blivit hogre. Samma summa beréiknas for resterande méanader under aret, vilket sammanlagt
utgoér 6,9 mkr.

Exploatering — positiv budgetavvikelse

Det berédknade exploateringsresultatet exklusive stadskarnan som avser resultatavraknade projekt &r budgeterat till en
intakt om 50 Mkr. Aven om det i dagslaget ar osakert att ange ndgot mer exakt belopp pa forvintat exploateringsresultat
beddms resultatet hamna nagot 6ver budgetbeloppet eller ca 53 Mkr. Vid deldrshokslutet har en nettointakt om ca 23 Mkr
resultatredovisats.

For exploateringsprojekten sker resultatavrakning fér exploateringsprojekten i samband med tomtforséljningarna medan
gatu- och parkanlaggningar éverfors till investering i takt med att de har blivit fardigstallda. For &r 2015 har 20 Mkr
budgeterats for exploateringsinvesteringar. Investeringsvolymen, netto efter avdrag for investeringsbidrag, bedéms i
dagslaget ligga i niva med budgetbeloppet pé ca 20 Mkr. Det &r dock i dagslaget oklart hur stort belopp som kommer att
aktiveras i bokslutet, men beloppet uppskattas till ca 40 Mkr.

| ett inriktningsheslut hosten 2007 har Kommunfullmaktige beslutat att malsattningen &r att tillskapa ytterligare bostader

och lokaler for verksamheter i stadskarnan. I budget for 2015 redovisas ett belopp om 5 mkr fér kostnader och 10 mkr for
investeringar. Per den sista augusti har projektet belastats med kostnader om drygt 4 Mkr. Vid pagaende framtagande av
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detaljplaner delas stadskérnan upp pa flera genomférandeprojekt varav det forsta — kvarteret Venus — sélts och paborjats
under aret. | och med detta beraknas resultatet raknat pa helar ge en nettointakt om ca 10 mkr medan
investeringsbeloppet sannolikt blir under 1,0 mkr.

Pensioner

Kassaforetagets prognos for centrala personalfragor vid arets slut ligger pa 104,3 mkr och budgeten ar 115 mkr, vilket
innebar en positiv avvikelse pad 10,7 mkr. Dels beror det pa att kommunen kommer att fa tillbaka medel fran AFA
forsakringsmedel i ar pé cirka 27 mkr. For pensioner redovisas en prognostiserad negativ avvikelse kring 7 mkr. | dvrigt
redovisas en prognos pa 9 mkr i 6kade kostnader pga. kat personalomkostnadspalagg for unga. Forvantat bidrag for
andamalet (6,9mkr) redovisas under omradet skatter och bidrag.

Kassaforetagets utbetalningar for pensioner har 6kat fran 51,2 mkr i augusti-14 till 52,8 mkr i augusti 2015, vilket ar en
okning med 3 procent. Avgifterna for individuell del har 6kat fran 60,3 mkr till 65,2 mkr, vilket motsvarar 8 procent.
Fran 2012 finns ocksé kostnader for fortroendevaldas pensioner med, vilka bokféringsmassigt inte funnits med tidigare.

Den finansiella kostnaden for pensioner har 6kat fran 2,3 mkr i augusti 2014 till 3,3 mkr i augusti 2015, en 6kning med
4procent.

Avgiften for individuell del som arbetsgivaren betalar till anstalldas pension 1&g pa 4,25 procent fér 2009 och fran 2010
beréknas avgiften vara 4,5 procent.

Finansnetto

Kassaftretagets prognos for finansnetto vid arets slut ligger pa 60,5 mkr.

Finansnettot uppgar per sista augusti till 43,8 mkr, jamfort med 100,1 mkr féregaende ar. En minskning pa 56 mkr. Den
storsta anledningen till det minskade finansnettot ar utdelning som kommunen erh6ll frin SKFAB-bolagen féregaende
ar. Rantenettot for forvaltning 90-91 uppgdr per sista augusti till 8,7 mkr fér kommunen jamfért med 13,2 mkr
foregéende ar vid samma tidpunkt. Differensen beror pé lagre rantesats pa utlaning fran egen likviditet till foljd av
sjunkande marknadsrantor.

For laneramsavgift har 36,1 mkr erhallits netto som ar ndgot hogre an foregaende ars 31,3 mkr. Avgiften ska tacka
internbankens kostnader. Inga infrianden eller atervinning av borgensatagande har gjorts under éret.

Specialdestinerade statsbidrag

Bidragen maxtaxa for barnomsorg och kvalitetssakring i forskola och skolbarnomsorg gav tillsammans en intakt pa drygt
24,5 mkr per sista augusti 2015, nagot lagre an foregaende ar motsvarande period. Prognosen for dessa bidrag beraknas
till 36,8 mkr vilket &r 0,6 mkr I&gre &n budget.

Flyktingschablonintékterna uppgar till narmare 4,5 mkr per sista augusti ar 2015 och dessa intékter beraknas bli 6,5 mkr
vid arets slut jamfort med 8,4 mkr som budgeterats, dvs ett underskott pa 1,9 mkr. Men i Mal & Budget beslutades att
66,5 mkr av flyktingschablonen ska ga till arbetslivsnamnden for att med nuvarande verksamhet och nya satsningar
ytterligare forbéattra arbetet med mottagning och introduktion. Nér aven arbetslivsnamnden nu ocksa far minskade
flyktingbidrag jamfort mot budget fors medlen fran kassafdretaget till arbetslivsndmnden for att tacka deras kostnader for
verksamheten. Prognosen pa kassaforetaget blir diarmed -8,4 mkr vid érets slut.

De flyktingmedel som kvarstar fran ar 2012 ska dock resultatforas ar 2015. Prognosen for dessa flyktingmedel &r
10,2 mkr.

Del av prestationshaserad ersattning bokfors ocksa pa kassaforetaget. For de medel som kom in ar 2014 har 3,6 mkr
redovisats och prognosen bedoms till 5,45 mkr. For prestationshaserad ersattning som har kommit in ar 2015 har 2,4 mkr
redovisats och prognosen beddms till 3,6 mkr. Totalt for de prestationsbaserade flyktingbidragen har ndrmare 6,1 mkr
redovisats och prognosen blir tillsammans 9 mkr mot budget pa 15 mkr.

Totalt sett berdknas ett underskott for flyktingmedel jamfort med budget pa kassaforetaget pa drygt 4 mkr. Anledningen
&r att antalet flyktingar som kommer till Sddertélje 2015 &r lagre an budgeterat.
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Interna réntor hogre &n budgeterat

De interna rénteintékterna prognostiseras till 33,6 mkr medan interna réntekostnader prognostiseras till 0,8 mkr. Den

interna rantekostnaden ar ranta pa investeringsbidrag som kontoren erhaller fran &r 2012. Investeringshidrag ska

periodiseras med en intakt 6ver samma nyttjandeperiod som de avskrivningsbara tillgdngar de finansierat, men dartill

pafors ocksé en ranta som kassaforetaget betalar. Sammantaget beraknas en avvikelse for interna rantor pa 5,9 mkr battre

an budgeterat pa heldr.

Anslag for oférutsedda behov och oférdelade anslag

Av de kvarvarande oférdelade anslagen pa 64,5 mkr berdknas 40 mkr fordelas. Prognosen for avvikelsen pa helar ar

darmed ett Gverskott pd 24 mkr.

Arsbudget Budget aug -15 Prognos Prognos

forbrukning | avvikelse
For kommunstyrelsens forfogande 4 000 1000 1000 0
Anslag for Lokalkompensation 32 600 29 789 20500 9289
Kompensation kapitalkostnad 16 000 11 350 6 350 -5 000
Besparing samordning Telge -5 000 - 5000 0 5000
Personer med funktionsnedsattning 35000 2 389 2 389 0
Utsatta stadsdelar 3100 3100 200 2900
Demografiférandringar 14 200 21 869 10 000 11 869
Aldreomsorg 183 964 0 0
Summa 283 364 64 497 40 439 24 058
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Bilaga 1

Resultatrakning, Mkr Kommunkoncernen totalt 1/1 - 31/8 -2015

Kommunen Koncermen*
Budget Delar- Deléar- Delar- Delér-
Helér bokslut bokslut bokslut bokslut
2015 2015 2014 2015 2014
Verksamhetens intakter not 1 107,7 626,2 540,0 3524,7 3489,2
Verksamhetens kostnader not 2 -5007,9 -3785,2 -3582,9 -5 860,1 -5805,4
Avskrivningar not 3 -95,0 -61,3 -63,8 -329,1 -332,6
Verksamhetens nettokostnad not 4 -4 995,2 -3220,3 -3106,7 -2 664,5 -2 648,8
Dérav jamforelsestdrande poster not5 -50,0 -75,5 22,1 -81,2 -121,9
Skatteintakter not 6,8 3406,2 2259,0 2152,6 2259,0 2152,6
Generella statsbidrag och utjamning not 7,8 1637,2 1067,5 10737 1067,5 10737
Finansiella intakter not 9 55,8 235,0 3421 190,2 410,9
Finansiella kostnader not 9 -195,0 -245,2 -338,3 -449,1
Dérav jamforelsestdrande disk.rénta pensioner
Resultat efter finansiella poster 104,0 146,2 2165 513,9 539,3
Skatt och minoritetsandel -75,5 -50,5
Extraordinara intakter
Arets Resultat not 10,23 104,0 146,2 216,5 438,4 488.,8

* Ett forenklat delarsbokslut for koncernen ar upprattat exk lusive nétter och finansieringsanalys

Finansieringsanalys, Mkr kommunen totalt

Budget Delar- Deléar-
Helar bokslut bokslut
2015 2015 2014
Arets verksamhet
Arets resultat 104,0 146,2 2165
Avskrivningar not 3 95,0 61,3 63,8
Nettoreavinst materiella anlaggningstillgangar not 11 -5,0 -10,5 -6,3
Nettoreavinst finansiella anlaggningstillgangar not 11
Materiella anlaggningar till exploatering -0,3
Forandring kapitalbindning not 13 -132,9 52,0
Forandring pensionsavséttningar inkl Ioneskatt not 25 21,2 29,3 15,4
Upplésning/justering Infrastrukturbidrag 78 -0,8
Kassaflode fran verksamheten 2152 100,9 340,6
Investeringar
Nettoinvesteringar materiella -203,3 -36,4 -62,3
Investeringsbidrag materiella 14,8 31
Nettoinvesteringar immateriella -0,1
Nettoinvesteringar finansiella
Nettoinvesteringar i finansiell leasing
Forséljningar not 12 10,0 10,8 6,4
Kassaflode frén investeringsverksamheten -193,3 -10,9 -52,8
Medelsbehov att finansiera 21,9 90,0 2878
Finansiering
Upplaning not 14 99,9 -594,0 -710,4
Forandring langfristig fordran mm -121,8 250,1 382,0
Forandring av likvida medel 0,0 -253,9 -40,6




Balansrakning, Mkr Kommunkoncemen totalt 31/8 2015

Kommunen Koncernen
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
31/8 2015 31/12 2014 31/8 2014 31/8 2015 31/12 2014 31/8 2014

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anliggningstillgangar Not 15 9,6 154 18,3 26,6 39,0 46,7
Materiella anlaggningstillgdngar

Mark och byggnader not 16,18 1045,8 1051,7 989,3 110734 11.099,5 10515,0
Maskiner och inventarier not 17,18 1534 167,1 164,5 24248 2830,7 2519,7
Leasingtillgangar 11,6 11,6 12,4 11,6 603,38 12,4
Bidrag till statlig infrastruktur not 20 19,0 28,2 28,7 19,0 28,2 28,7
Finansiella anldggningstillgdngar not 19 12504,9 12 754,6 12 895,8 878,1 531,7 915,4
S:a Anlaggningstillgangar 137443 14 028,6 14 109,0 14 4335 151329 14 037,9

Omséttningstillgéngar

Exploatering 108,4 75,4 752 108,4 754 102,2
Forrad 24 25 28 299 139,6 28
Fakturafordringar not 21 241 47,6 34,1 3739 609,0 552,5
Ovriga fordringar not 22 333,7 358,7 404,2 704,6 919,3 935,7
Kassa Bank not 23 35,6 289,5 383 50,5 3341 62,5
Sa: Omséttningstillgéngar 504,2 773,7 554,6 1267,3 20774 1655,7
S:a TILLGANGAR 142485 14 802,3 14 663,6 15700,8 17 210,3 15693,6
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital not 24,25,26

Ingéende eget kapital 30451 2928,8 29231 25711 21710 2079,2
Social Fond 24,0 24,0 24,0 24,0

Medel for utsatta stadsdelar 13,3 13,3 19,0 13,3

Justering Séderenergi jmfr arsbokslut -14 81 -0,7
Periodens resultat 146,2 116,3 216,5 438,4 453,6 488,8
Sa: Eget kapital 3228,6 30824 3182,6 3054,9 2624,6 2567,3
Awséttningar

Pensioner not 27 2948 2734 268,7 4148 4134 336,5
Pensioner fortroendevalda politiker not 27 219 19,7 23,2 21,9

Loneskatt not 27 76,8 711 70,8 356,4 389,9 387
Ovriga avsattningar 0,0 0,0 0,0 91,2 89,1 88,1
Skulder

Langfristiga 1an not 28,29 8596,5 9298,9 9099,5 8510,6 9298,9 9038,9
Léangfristiga skulder not 30 2,9 2,9 2,1 179,1 504,1 111,3
Langfristiga Leasing skulder 8,3 8,3 9,3 8,3 587,1 9,3
Investeringsbidrag not 31 77,6 64,4 58,9 77,6

Kortfristiga Ian not 32 12105 1102,1 1200,6 12146 11138 12045
Kortfristiga skulder not 33 726,5 875,0 744,1 17673 2163,2 1946,9
Kortfristig Leasingskuld 41 41 3,8 41 26,2 3,8
Sa: Skulder 10626,4 11 355,7 11118,3 11761,6 13693,3 12 3147
S:a EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR O SKULDER 14 2485 14 802,3 146636 15700,8 17 210,3 15 693,6
Stallda panter och ansvarsforbindelser not 34

Soliditet (%) 22,1% 20,8% 21,7% 19,5% 15,3% 16,4%



Driftsredovisning 1/1-31/8 2015 Mkr

Namnd Kostnader Intakter Kommunbidrag Resultat  Budgeterat
Formedl.bidrag resultat
Jarna kommundelsnamnd 138,0 21,0 123,7 6,7 0,0
Ho16/Morkd kommundelsndmnd 64,1 7,3 59,6 2,8 0,0
Vardinge/MaéInbo kommundelsnamnd 28,1 1,2 29,3 24 0,0
Enhorna kommundelsndmnd 58,6 115 470 -0,1 0,0
S:a kommundelar 288,8 41,0 259,6 11,8 0,0
Arbetslivsnamnden 126,0 64,8 58,2 -3,0 0,0
Omsorgsnamnd 546,5 74,5 466,3 -5,7 0,0
Socialndmnd 517,7 59,6 451,8 -6,3 0,0
Aldreomsorgsnamnd 4779 99,4 375,4 -3,1 0,0
Overformyndarnamnd 71 0,3 57 -1,1 0,0
Utbildningsndmnd 13729 136,1 12548 18,0 0,0
Kultur o Fritidsnamnd 140,9 15,1 128,1 2,3 0,0
Stadsbyggnadsnamnd 30,2 243 95 3,6 0,0
Miljonamnd 14,1 9,4 7,0 2,3 0,0
Teknisk namnd 167,3 99,0 68,9 0,6 0,0
Ks/Kommunstyrelsens kontor 176,7 22,3 169,6 15,2 0,0
Ks/Politisk ledning 47,4 0,2 45,9 -1,3 0,0
Revision 0,9 14 0,5 0,0
S:afacknamnder 3625,6 605,0 3042,6 22,0 0,0
Centrala poster 86,4 3500,6 -3302,2 112,0 104,0
Internbanken 3479 348,3 0,4
S:afore extraordinara poster 43487 44949 0,0 146,2 104,0




Investeringsredovisning 1/1-31/8 2015 Tkr.

N&amnd Kf/Ks beslutade projekt N&mndbeslutade projekt Totala
Budget Redovisning Budget Redovisning inwesteringar
Jarna kommundelsndmnd 3600,0 173,6 3624,0 341,2 514,8
HO16/M6rké kommundelsndmnd 1050,0 36,7 935,0 64,4 101,1
Vardinge-MdéInbo kommundelsnamnd 450,0 0,7 607,0 0,7
Enhérna kommundelsndmnd 950,0 790,0 61,3 61,3
S:a kommundelsndmnder 6 050,0 2110 5956,0 466,9 6779
Facknémnder
Arbetslivsndmnd 622,0 316,4 3164
Omsorgsndmnd 2000,0 77,7 443,0 77,7
Socialndmnd 2700,0 1375,0 359,7 359,7
Aldreomsorgsnamnd 3153,0 1936,8 1936,8
Overférmyndarmamnd 0,0
Utbildningsnamnd 5500,0 1095,9 15826,0 1739,2 28351
Kultur och Fritidsndmnd 1750,0 15738 7512,0 1076,6 26504
Stadsbyggnadsnamnd 360,0 321,0 0,0
Miljonamnd 0,0
Teknisk ndmnd 74 050,0 151477 60 780,0 10 584,6 257323
Ks/Kommunstyrelsens kontor 3500,0 670,7 114120 12019 1872,6
Ks/Politisk ledning o revision
S:afackndmnder 89 860,0 185658 1014440 17 215,2 35781,0
Centrala poster
Investeringar 0,0
S:a inwesteringsprojekt 95910,0 187768 107400,0 17 682,1 36 4589




Investeringar mkr kommunens bolag per sista augusti 2015

varav 27 mkr elimineras nedan

Redovisning
Telge AB 1
AB Telgebostader 98
Telge Fastigheter AB
- kommersiella investeringar 18
- kommunens investeringar 261
Sddertdlje Hamn AB 2
Tom Tits experiment AB 4
Telge Nat AB 127
Telge Energi 0
Telge Atervinning AB 3
Telge Hovsjo AB 16
Telge Brandalsund AB 0
Telge Hamn AB 0
Almnés 0
Telge Tillvaxt 0
- eliminering interna forvarv -27
S:ainwesteringar SKFAB 501
Sdderenergi (kommunens andel 42%) 11
S:ainwesteringar 512

Investeringar totalt i Kommunkoncernen

Kommunen

SKFAB-koncernen

Sdderenergi

Summa inwesteringar koncernen

36,5
501,0
10,5
548,0




Noter till resultat- och balansrakning

Not 1 Verksamhetens intakter 31/8-15 31/8-14  Not 6 Skatteintakter 31/8-15 31/8-14
Fran driftsredovisningen 44949 44815 Allman kommunalskatt 2260,1 21465
Skatteintakter -3326,5 -3226,3  Skatteavrakning foregaende ar -3,6 -3,4
Ranta -391,8 -562,3  Skatteavrakning innevarande ar 2,5 9,5
Interna poster -150,4 -152,9  S:askatteintékter 2259,0 21526
S:aexterna intékter 626,2 540,0  Skatteintékterna har 6kat med 4,9 % sedan motsvarande tid 2014
Fordelas enl nedan
Auvgifter 123,2 119,5 Not 7 Generella statsbidrag och 31/8-15 31/8-14
Forsaljningsmedel 41,2 30,6 utjamning
Forséljning primér verksamhet 44,1 44,6 Inkomstutjimningsbidrag 597,8 5752
Hyror och arrenden 54,6 54,1 Kommunal fastighet skatt 90,1 88,2
Driftbidrag 296,3 266,3 Bidrag for LSS 138,3 134,6
Ovrigt 66,8 24,9  Regleringsavgift -2,4 14,0
S:a intakter 626,2 540,0  Kostnadsutj 236,0 2554
Tillfalligt konjunkturstéd 6,3 6,3
Komp hojda arb.giv.avg. unga 1,4
S:a Gen statshidrag och utjamning 1067,5 1073,7
Not 2 Verksamhetens kostnader 31/8-15 31/8-14  Statliga utjgmningsbidragen m m har minskat med 0,6 % sedan
Fran driftsredovisningen 4 348,7 4265,0 motsvarande tid 2014
Avskrivningar -61,3 -63,8
Réantor -351,8 -465,4
Interna poster -150,4 -152,9  Not 8 Skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning
S:aexterna kostnader 3785,2 3582,9  Skatteintékter, generella statshidrag och utjamning har 6kat med
Fordelas enligt nedan: 3,1 % sedan motsvarande tid 2014.
Personalkostnader 19204 18014
Lokaler,fastigh o anlaggningar 494,8 475,4 Not 9 Finansiella intdkter o kostnader 31/8-15 31/8-14
Datastod, inv o maskiner 87,3 83,5
Ovr matrial o tjanster 186,5 206,3  Finansiella intakter
Kop av primér verksamhet 888,4 810,3  Sit Forv AB rénta +reversranta-12
Bidrag, transfereringar 207,8 206,0 Utdelning 33 60,0
S.a kostnader 3785,2 3582,9 RantaTelge Fastigheter AB mfl 80,1 89,2
Ranta Telgebostader mfl 44,8 53,6
Rénta Telge AB 13,8 16,1
Not 3 Avskrivningar 31/8-15 31/8-14  Ranta Telge Energi AB 0,1 0,1
Planenliga avskrivningar 55,4 57,4 St Forv AB 6,5 75
Nedskrivningar -0,1 Rénta Telge Energindt AB 31,4 35,9
Avskrivning Immateriella AT 5,9 6,5 Rénta Telge Atervinning AB 0,4 0,4
Avskrivning Leasingavtal Rénta Telge Kraft AB 0,5 2,1
S:a Awskrivningar 61,3 63,8 Ranta Sodertdlje Hamn AB 2,7 3,5
Rénta Telge Hamn AB 2,6 3,0
Not 4 Verksamhetens Rénta Telge Brandalsund AB 1,8 2,0
nettokostnad Rénta Soderenergi AB 96 285
Verksamhetens nettokostnad uppggr till 3220,3 Mkroch har  Rénta Telge Tillvaxt 0,0 0,0
Okat med 3,7 % sedan motsvarande tid 2014 Ranteswap
Réntor mm 1,3 8,9
Not 5 Jamfdérelsestdrande poster 31/8-15 31/8-14  Léneramsav 36,1 31,3
Nettoreavinster -10,5 -6,3 S:afinansiella intakter 235,0 3421
Periodic timanst 16n Finansiella kostnader
Aterbet AFA-forsakr -27,0 Réntor 138,3 1878
Exploateringsresultat -38,0 -2,6  Rénteswap 48,4 50,2
Nedskrivning fordran 31,0 Raéntapensionsskuld, inkl &ndrad diskrénta 3,3 2,9
S:a Jamforelsestdrande poster -75,5 22,1 Ovrigt 5,0 43
S:a 195,0 2452
S:a Finansiellt netto 40,0 96,9




Not 10 Resultat enl 31/8-15  31/8-14  Not 17 Maskiner, 31/8-15  31/12-14
Balanskravet Inventarier
Resultat enligt RR 146,2 216,5 Ingdende bokfort varde 167,1 174,3
Sénkning Periodens anskaffningar 11,5 33,2
diskonteringsranta Periodens avskrivningar -25,2 -40,3
Ovriga anl.tillg. -10,5 -6,3 Periodens nedskrivningar 0,0 -0,1
Justerat resultat 135,7 210,2 Periodens forsaljningar 0,0
Bokfort varde 153,4 167,1
Not 11 Nettoreavinster 31/8-15  31/8-14  Not 18 Arets férandring av 31/8-15  31/12-14
Reavinst maskiner/invent. 0,0 0,0 inwentarier, fastigheter och
Reaforlust maskiner/invent. 0,0 0,0 anlaggningar
Reavinst fastigheter 10,5 6,3  Ingdende bokfort varde 1218,8 1149,6
Reavinst finansiella anltillg 0,0 0,0  Nettoinvesteringar 36,4 154,6
Nettoreavinster 10,5 6,3  Omklassificering -0,3
Forséljningar/Utrangerering -10,8 -0,6
Not 12 Forséljningar Reavinster 10,5
Forsaljningar har hittills under aret skett enl foljande: Finansiella  Avskrivn/nedskrivningar -55,4 -84,8
AT 0,0 Mkr, Fastigheter x10,8 M kr och mask/inv 0,0 Mkr.
Bokfort varde 2014-08-31 1199,2 1218,8
Not 13 Forandring 31/8-15  31/12-14 Forandr
kapitalbindning Not 19 Finansiella 31/8-15  31/12-14
Kortfristiga fordringar 357,8 406,3 485  anlaggningstillgangar
Forrad 2,4 25 0,1  Aktier, andelar, bostadsratter
Exploatering 108,4 75,4 -33,0  S:e kommuns Forvaltn AB 13924 13924
Kortfristiga skulder exkl 1an -726,5 -875,0 -148,5 Glasberga Fastighets AB 0,1 0,1
S:a kapitalbindning -257,9 -390,8 -132,9  (antal 1.000 nom vérde 100:-)
Sthims regionens forsékring 8,7 8,2
(antal 81 799 nom vérde 100)
Not 14 Upplaning 31/8-15  31/12-14 Forandr AB Virljus 0,5
Kortfr leasing 41 41 0,0 (antal 2.555 nom vérde 200:-)
Kortfristiga I&n 12105 1102,1 108,4  Bostadsratter 1,0 1,0
Langfristiga lan 8596,5 9298,9 -702,4  Andelar i Kommuninvest 4,1 4,1
Langfrist Leasingskuld 8,3 8,3 0,0
Ovr Iangfristiga skulder 29 29 0,0  S:aAktier andelar 1406,3 1406,3
S:a Upplaning 9822,3 10 416,3 -594,0 bostadsréatter
Fordran Soderenergi AB 524,7 636,0
Not 15 Immateriella 31/8-15 31/12-14 Langfr fordran TelgeKonc 10 541,9 10 605,2
Ingéende bokfort varde 15,4 24,2
Arets inkop 0,1 0,8 Summa langfristiga 11 066,6 11 241,2
Flytt Mask/inv
Avskrivningar/nedskrivn 5,9 -9,6  Ovrigt 32,0 107,1
Bokfort varde 9,6 15,4  S:aLangfristiga fordringar 11 098,6 11348,3
S:a Finansiella 12 504,9 12 754,6
Not 16 Mark o byggnader 31/8-15 31/12-14
Verksamhetsfastigheter 52,1 56,3
Fastigheter for 0,0
afférsverksamhet
Publika fastigheter 806,2 796,8
Fastighet for annan 22,7 23,7
verksamhet
Ovriga fastigheter 0,1 0,1
Mark 77,0 104,2
Pagéende nyanléggn 87,7 70,6
S:a Mark o byggnader 10458 10517




Not 20 Bidrag till statlig 31/8-14 31/12-14 Not 27 Avsattningar: Pensioner och l6neskatt
infrastruktur Redovisning av pensionsforpliktelser har skett utifran den
Trafikplats Almnés 19 28,2  blandade modellen. Beslut har tagits att den ind. delen ska
ske med max% fr o m 1998. Dartill har l6neskatt
Not 21 Fakturafordringar 31/8-15  31/12-14  kostnadsbokfdrts. Den individuella delen &r redovisad under
Totalt fakturerat 3411 488,7  kortfristiga skulder.
Fakturafordringar 24,1 47,6 Aktualiseringsgrad &r 96%
Darav forfallna 13,7 13,1
31/8-15 31/12-14
Nedskrivna kundfordringar har under aret belastat resultatet Ingéende Pensionsavsattning 273,4 258,5
med 2,7 Mkr. Pensionsutbetalningar -5,4 -8,0
Nyintjanad pension 22,8 20,0
Not 22 Owvriga fordringar 31/8-15  31/12-14  Rante-och basheloppsupprakning 34 3,5
Sénkn av diskonteringsréntan
Stats och landstingsbidragsfordr. Ovrigt/férandring 0,6 -0,6
AMS 1,6 15 S:aavsatta pensioner 294.8 273,4
Sérskilda statsbidrag 6,1 0,4
Periodicerade Pensavsattn fort.valda via EK 19,7 21,0
EU-bidragsfordingar 1,6 4,1  Foréndring 2,2 -1,3
S:a Stats och landstingsbidrags- 9,3 6,0 varav sankn diskranta
fordringar S:a avsattn fortroendevalda 219 19,7
Ovriga kortfristiga fordringar Ingdende Ioneskattskuld 71,1 67,8
Forutbetalda kostnader/upplupna 306,4 315,8  Fortrvalda via EK
M ervérdeskatt 18,0 36,9  Arets l6neskatteférandring 5,7 3,3
Utlaning utover bolagen S:a awsatt l6neskatt 76,8 71,1
S:a Ovriga kortfristiga 324,4 352,7  S:aawsatta pensioner o léneskatt 393,5 364,2
S:a Ovriga fordringar 333,7 358,7
Not 28 Langfristiga lan 31/8-15 31/12-14
Not 23 Likvida medel 31/8-15  31/12-14  Reverslan 12347 16333
Nordea (kreditlimit 600 Mkr) 35,3 289,2  Obligationslan 4856,7 5156,7
Kassor 0,3 0,3  Oblogationslan med real ranta 14264  1430,2
S:a Likvida medel 35,6 289,5  Léan i utlandsk valuta 1078,7 1078,7
S:a Langfristiga Ian 8596,5 92989
Not 24 Social Fond 31/8-15  31/12-14
Ingéende social fond 24,0 24,0
Avrets férbrukning 0,0 0,0 Not 29 Marknadsvarde swappar 31/8-15 31/12-14
S:a Social fond 24,0 24,0  Sakrad laneskuld 9744,0 10402,0
Marknadsvérde rénteswappar -612,6 -573,5
Not 25 Utsatta stadsdelar 31/8-15  31/12-14
IB (beslut KF 848 2014) 13,3 19,3  Aretsrantekostnad per 2015-08-31 har varit 64,6 mkr hdgre
Avrets forbrukning -6,0  jdmfort med rantekostnaden exklusive ranteswappar.
S:a Kvarvarande medell 13,3 13,3  Uppgifterna avser finansieringen av Sodertélje Kommuns
hela laneportfolj, dvs inklusive Telge och den del av
Not 26 Summa Eget kapital 31/8-15  31/12-14  Soderenergi som kommunen ager.
Ingdende Eget kapital 3082,4 2 966,1
Periodens resultat 146,2 116,3  Not 30 Langfristiga skulder 31/8-15 31/12-14
S:a Eget kapital 3228,6 3082,4 Diverse langfristiga skulder 2,9 2,9
varav: Forsald ej utford parkering (TB) 0,0
Anlaggningskapital 4 665,5 4289,9 S:alangfristiga skulder 2,9 2,9
Rorelsekapital -1436,9 -1207,5




Not 31 Investeringsbidrag 31/8-15  31/12-14
Ingdende bidrag 64,4 57,0
Aretsupplésning -5,6 41
Nya investringsbidrag 18,8 11,5
S:a Inwvesteringsbidrag 77,6 64,4
Not 32 Kortfristiga lan 31/8-15  31/12-14
Nordea foretagskredit (kreditlimit 600 Mkr)

Kortfristiga 1an 12105 1099,5
Amortering tom 1 ar framat 0,0 2,6
S:a Kortfristiga lan 1210,5 1102,1
Not 33 Kortfristiga skulder 31/8-14  31/12-14
Forutbetalda intékter, upplupna kostnader 1175 156,0
Leverantdrsfakturor 105,6 94,9
Prelskatt, arbetsgivaravgifter 129,1 137,1
Skattekonto hos Skatteverket 2,5 5,4
Allmén Kommunalskatteskuld

Retroaktiva loner 8,3 8,3
Semesterskuld (exkl PO) 60,7 115,6
Ej kompenserad dvertid (exkl PO) 3,6 34
Upplupna pensioner 64,9 90,0
Upplupen loneskatt pensioner 15,7 21,8
Periodiserade rantekostnader 127,1 130,7
Statliga projektmedel 37,8 421
Periodicerad Flyktingschablon 50,6 50,4
Infrastrukturbidrag 0,0 18,4
Ovrigt 3,1 09
S:a Kortfristiga skulder 726,5 875,0
Semesterskuld inkl PO 84,0 Mkr, 6vertid inkl Po

Not 34 Stéllda panter och ansvarsférbindelser 31/8-15  31/12-14
Pensioner

Berdknad pensionsskuld upparbetad tom 31/12 1589,7 16614
Arets férandring -25,9 -71,7
Sénkn av diskkonteringsréantan

Utgaende beréknad avsattning 1563,8 1589,7
Ingdende beraknad loneskatt 385,7 403,0
Arets férandring -6,3 -17,3
Utgaende beraknad loneskatt 3794 385,7
Avséttn pens fortrvalda inkl I-skatt 6,8 12,9
Arets forandring -0,5 -6,1
Utgaende pensioner politiker inkl 16neskatt 6,3 6,8
Ansvarsforbindelse Sédertérns Brand-

forsvarsforbund inkl I6neskatt 32,4 33
Pensionsutféstelse inkl I6neskatt, avser 1 person 1,1 1,6



Prognos 2015 (Mkr)

Budget Progn budg-

Namnd per 31 augusti avvikelse
per aug

Jarna kommundelsnamnd -181,1 1,0
Ho16-Morké kommundelsnamnd -87,8 0,1
Vardinge-MoéInbo kommundelsnamnd -43,0 1,7
Enhérna kommundelsnamnd -68,2 -0,7
Arbetslivsnamnd -87,4 -3,2
Omsorgsnamnd -699,4 -7,0
Socialnamnd -677,7 -10,7
Aldreomsorgsnamnd -563,2 -11,1
Overférmyndarnamnd -8,5 0,0
Utbildningsnamnd -1 891,6 -51,3
Kultur- och fritidsnamnd -191,9 0,0
Stadsbyggnadsnamnd -14,3 3,8
Miljonamnd -10,5 1,0
Teknisk ndmnd -103,3 0,5
KS/kommunstyrelsens kontor -254.,4 5,8
KS/politisk ledning -68,8 -1,4
Revision -2,2 0,0
Summa namnder -4 953,3 -71,4
Centrala poster 5057,3 21,4
Summa budgeterat resultat * 104,0 -50,0
* inklusive reavinster pa 5 mkr
Progn resultat 2015 enl aug uppfoljn 67,9
Reavinster -17,5
Expl.vinster -63,6
Aterbet AFA -27,0
Schablon ank. 2012 -10,2
Progn resultat exkl jmf stérande poster -50,4

%-uell
budget-
avvikelse

0,6%
0,1%
4,0%
-1,0%

-3,6%
-1,0%
-1,6%
-2,0%

0,0%
-2,0%

0,0%

26,6%
9,5%
0,5%
2,3%

-2,0%
0,0%

-1,4%

0,0

Bilaga 2
Ksk's prognos

budgetavvikelse

efter forslag

till kommande KS

0,0
0,2
1,7
-2,7

0,0
-7,0
-10,7
-111
0,0
-38,4
0,0

3,8
1,0
13
58
-1,4
0,0

-57,5

21,4

-36,1|

Bilaga 2

%-uell budget-
avvikelse efter
forslag till KS

0,0%
0,2%
4,0%
-4,0%

0,0%
-1,0%
-1,6%
-2,0%

0,0%
-2,0%

0,0%

26,6%
9,5%
1,3%

2,3%
-2,0%
0,0%

-1,2%
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Namndernas rapporter
(Finns tillgangliga pa stadskansliet)
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[ ¥ kommun Bilaga 4

Uppfoljning av kommunfullmaktiges mal och inriktning—
delarsbokslut per den 31 augusti 2015

Verksamhetsomrade Lage
Ekologisk, ekonomisk och social hallbarhet Ok
Utbildning Ok
Naringsliv och hégskola Ok

Arbete och forsoérjning Har brister
Omsorg om barn ungdomar och vuxna Har brister
Verksamhet fér personer med funktionsnedséttning Ok
Aldreomsorg Ok

Kultur- och fritid Bra
Samhaéllsbyggnad och offentlig miljé Ok

Sammanfattande lagesbeddmning for verksamhetsmalen: Ok

Ekologisk, ekonomisk och social hallbarhet

KF-mal 1
Kommunkoncernen ska bli fossiloranslefri

Uppféljning: (KS, TN, Telge)

Uppfdljning:

Malet ar prioriterat och genomfors enligt plan. Miljostrategerna har medverkat i framtagandet av nya riktlinjer
for fordon och drivmedel med stort fokus pa elfordon och fornyelsebart bransle. Miljostrategerna har ocksa tagit
fram en plan/nulage for att organisationen ska bli fossilbranslefri. Nulaget visar att det framst ar inom omradet
fordon som utmaningarna for malet finns. Inom uppvarmning av fastigheter ser mélet ut att kunna ns till 2020.

Malindikatorer:

Andel miljobilar, férnyelsebara branslen och fordonskilometer i organisationen

Uppfoljning:

8 procent av kommunens personbilar (inkl. latta lastbilar) ar miljobilar enligt den nya hardare nationella
miljobilsdefinitionen fran 2013.

Energieffektivisering i den kommunala organisationen med 2 procent per inom bebyggelse, transporter,
gatubelysning och idrottsanlaggningar.

Uppfoljning:

Bostadsbolagen star for den storsta delen av energianvandningen i organisationen. Energieffektiviseringar har
bland annat genomférts genom renovering av fastigheten Trollet 4 i Jarna, dér tillaggsisolering, fonsterbyte och
installation av varmeatervinning har genomforts. Energianvandningen i fastigheten forvantas halveras med dessa
atgarder.

En solcellsanlaggning har installerats pa Telges huvudkontor pa Storgatan 42.

Forutom stora renoveringar och nyinstallationer sker ett arbete med att optimera driften av fastigheter, till
exempel att minska trapphustemperaturen och justera ventilation efter behov. Arbetet med att aktivt férvalta syns
ocksa i minskad energiforbrukning.




Vaxthusgasutslapp och kostnader frdn kommunens tjansteresor

Uppfoljning:

Arbetet ar prioriterat och flertalet kommuner i Stockholms lan soker nu stéd fran lokala klimatinvesteringar for
att skapa en regional plattform for att lyfta fragorna om héllbart resande inklusive tjansteresorna. Kommunen
arbetar dven med att se dver sin bilpool.

For ovrigt finns ingen uppgift om vaxthusgasutslapp samt kostnader fér kommunens tjénsteresor. Exempel frén
andra kommuner (Orebro och Véxj6) visar dock att ett aktivt arbete med att minska tjansteresandet med egen bil
kan minska hélften av kommunernas kostnader for egen bil i tjansten.

Lagesbeddmning i bokslutet 2015 for malet: Har brister

Atgarder for att forbattra maluppfyllelsen:

Kommunen arbetar dock aktivt med att fasa ut fossil energi i fastigheter och transporter och kommer dessutom
att spetsa detta arbete ytterligare i revidering av ny klimatstrategi och energiplan. Organisationen har ocksa
brister i arbetet med att bli fossilbranslefri, gallande tjansteresor och i upphandlingar

KF-mal 2
Andelen kretsloppslosningar av totalantalet beviljade tillstand for enskilda avlopp ska tka

Uppféljning: (MN)

Ett mal for detta finns i miljonamndens verksamhetsplan. Matetalet foljs upp vid arets slut. Manga arenden pagar
och har en bit kvar till beslut. Handlaggarna beddmer att andelen kretsloppslésningar ar ungefar lika stor som
forra aret.

Lagesbeddmning i bokslutet 2015 for malet: ok

Uppfoljning av Inriktning i Mal och budget

1. Kommunen ska verka aktivt for omstallning till ett kretsloppsanpassat och langsiktigt hallbart VA-
system. Vatmarker och lokal hantering av avlopp ska dka i omfattning. Aterféringen av néring till
odlingsmark ska Gka successivt genom att fler ansluts till det etablerade systemet for aterforing av
naring till det lokala jordbruket, &ven vid nybyggnation och stérre renoveringar ska alternativa
I6sningar 6vervagas. Antalet bristfalliga enskilda eller sma avloppsanlaggningar ska minska.

Uppfoljning:(MN)

Miljokontoret bedriver fortsatt tillsyn och provning for fler kretsloppsanpassade och resurseffektiva enskilda
avloppsanléggningar. | arbetet med en ny VA-plan fors diskussionen om hur befintliga VA-system bor forvaltas
for att bidra till langsiktigt hallbar VA. Miljokontoret paverkar ocksa for att VA-planen ska tydliggora
kommunens ambition och synsatt vad géller avlopp i kretslopp.

KF-mal 3
Kommunen ska 6ka skyddet av vardefull natur.

Uppféljning: (MN)

Miljondamndens verksamhetsplan innehaller malet att under 2015 ska arbetet med att skydda ytterligare natur ha
framskridit. Ett forslag till beslut om naturreservat i Brandalsund har tagits fram och gar ut pa remiss i
september.

Lagesbeddmning i bokslutet 2015 for malet: ok




Uppfoljning av Inriktning i Mal och budget

1. Naturvarden ska bevaras och utvecklas. Med det avses att varda befintliga skyddade omraden och
inrétta skydd for andra vardefulla naturomraden, samt pa olika satt ta vara pa betydelsefulla biotoper
och tatortsnéra rekreationsomraden. Betande djur &r ett viktigt inslag for att uppréatthalla kommunens
angs- och hagmarker. Kommunen ska ta initiativ for att framja att kommuninvanarna besoker naturen
och att naturen anvands som pedagogisk resurs.

Uppféljning: (MN)

Naturcentrum arbetar med att varda jattetradsmiljoer utifran resultatet av den jattetradsinventering som blev klar
varen 2013. Under véren har ytterligare ndgra ekmiljoer gallrats fram. Arealen hagmarker har 6kat, med marker
som har restaurerats och stingslats i Brandalsund och i Moradns dalgéng naturreservat.

Avrets aktiviteter for att framja besok i naturen har varit bland annat koslapp/naturupplevelsedag i Lina
naturreservat, familjedag/naturvégledning vid Linasjon i Lina naturreservat (i samarbete med “En Frisk
Generation™) och vattenvéxtdagar for allménheten vid Yngern (i samarbete med Botaniska foreningen). En
fortbildningsdag for fritidsombud har anordnats i samarbete med Kultur- och fritidskontoret, dar ombuden fick
tips pa utomhusaktiviteter och lampliga platser. Naturskolans torp Larslund och Mora torp har hyrts ut till olika
friluftsforeningar.

Flera skolklasser har varit ute vid Naturskolan med sin ldrare och genomfort egna faltdagar och lanat utrustning
frén Naturskolan. En friluftslivsutbildning for pedagoger har hallits pa Naturskolan i samarbete med
Naturskoleforeningen, Svenska Naturskyddsféreningen och Sportfiskarna. Ca 40 larare gick utbildningen, varav
ca 25 procent kom fran Sodertéljes skolor.

KF-mal 4
Kommunens inkép av ekologiska och lokalproducerade livsmedel ska dka.
(Andelen inkdpta ekologiska livsmedel uppgick 2014 till 49,9 procent)

Uppféljning: (UN/kostenheten)
Andelen inkdpta ekologiska livsmedel under perioden 1 januari — 31 augusti uppgick till 54,5 procent.

Frukt och Gront inkl. potatis 49,7 procent (49,9 procent dec 2014)

Kolonial 56,1 procent (46,5 procent dec 2014)
Farskt och fryst kott 64,6 procent (88,9 procent dec 2014)
Fryst fisk 77,9 procent (85,6 procent dec 2014)
Mjolkprodukter 76,4 procent (73,4 procent dec 2014)
Agg 89,7 procent (88,0 procent dec 2014)

Jamfort med 2014 har andelen ekologiska inkép 6kat fran 46,2 procent till 54,5 procent. Malet for 2015 &r att 60
procent av inkopta livsmedel ska vara ekologiska, vilket inte &r uppnatt for perioden jan-aug.

Lagesbeddmning i bokslutet 2015 for malet: ok

Atgarder for att forbattra maluppfyllelsen:

Samtliga enheter som koper in livsmedel maste upplysas om kommunens mal géllande inkop av ekologiska
produkter. Framst inkopen av kott och fisk behover forbattras for att uppna malet om 60 procent ekologiska
inkdp.

Uppfoljning av Inriktning i Mal och budget

1. Sodertalje kannetecknas mer och mer som en plats med hallbar kost- och matproduktion. Incitamenten
for ekologisk odling ska 6ka bland annat genom att 6ka andelen inkdp av ekologiska livsmedel och
genom att ekologisk matproduktion tas upp i den pedagogiska verksamheten. 2015 utdkas anslaget for
livsmedelsinkdp, ytterligare forstarkningar av livsmedelsbudgeten sker under budgetperioden for att
bidra till 6kad takt i omstéllningen till 6kad andel ekologiskt och nérproducerat. En fortsattning av
projektet ’Sodertélje narodlat™ &r en av flera viktiga delar i det arbetet. Kéttkonsumtionen ska minska
i kommunens verksamheter och vara produktionsmassigt forenligt med svensk djurskyddslagstiftning.




Uppféljning: (UN/kostenheten)

Kostenheten har som mal att kopa svenskt och ekologiskt kott i s stor utstrackning som mojligt. Som ett resultat
av projektet ”Sodertalje narodlat” har vi nu lokalproducerat gris-, vilt- och honskott. Fragorna som var en del av
detta projekt kommer kostenheten framdver arbeta vidare med inom ramen for EU-projektet ”"Matlust” som
pagar till och med &r 2020. Malet for 2015 &r att 85 procent av allt inhandlat kétt ska vara forenligt med svensk
djurskyddslagstiftning (producerat i Sverige) och per augusti ligger det pa 86,3 procent (79,3 % 2014).

Malet for 2015 nér det galler kéttkonsumtion ar max 50 gram per inskriven elev/skoldag, och per augusti ligger
det pa 41,6 gram.

KF-mal 5
Andelen barn i ekonomiskt utsatta familjer och barn i familjer med langvarigt ekonomiskt bistand ska
minska. (barnfattigdom)

Uppfoéljning: (KS)
Kaélla: Inkomst- och taxeringsregistret (Io0T), SCB (Max 18)
Det finns en efterslapning i statistiken och de senaste siffrorna ar fran 2013.

Sammantaget lever 31 procent av barnen i Sddertélje i ekonomiskt utsatta familjer, det &r samma andel som
under 2009. Indikatorn visar hur stor andel av barnen som lever i de hushall som har de lagsta inkomsterna i
samhadllet. Barn med utlandsk bakgrund ar sarskilt utsatta. Det skiljer 33 procentenheter mellan dessa och barnen
med svensk bakgrund. 2013 levde 49 procent av barnen i Sédertalje med utldndsk bakgrund i ekonomiskt utsatta
familjer. For barnen med svensk bakgrund var andelen 15 procent. Skillnaderna mellan barn med olika bakgrund
har generellt sett varit bestdende 6ver tid. Sedan 2009 har dock andelen barn med utlandsk bakgrund i
ekonomiskt utsatta familjer minskat med 3 procentenheter.

Barn i familjer med langvarigt ekonomiskt bistand

Kélla: Inkomst- och taxeringsregistret (Io0T), SCB (Max 18)

Indikatorn visar hur stor andel av barnen som lever i familjer som under en langre tid, minst 10 manader under
ett kalenderar, mottagit ekonomiskt bistand (forsérjningsstod). Diagrammet visar markanta skillnader mellan
Sodertalje och Stockholms lan i andel barn som lever i familjer med langvarigt ekonomiskt bistand. Mellan
2009-2013 sjonk siffran for Sodertélje med 2,5 procentenheter vilket &r positivt. Sodertélje ligger dock
fortfarande langt 6ver genomsnittet for bade lanet och riket.

Lagesbeddmning i bokslutet 2015 for malet: ok

Uppfoljning av Inriktning i Mal och budget

1. Utsatta barns situation &r starkt knuten till familjens utanférskap, inte minst med grund i arbetsléshet.
Utifran arliga analyser gjorda via nationella uppféljningssystemen kring barns situation, Max 18, ska
atgarder tas fram i namnderna for att motverka och minska barnfattigdomen i Sodertalje.

Uppféljning: (KS)
Arbetet med sammanstallningen av arets barnbokslut beraknas kunna slutforas till arsskiftet 2015/2016.

KF-mal 6
Manniskors upplevda trygghet ska 6ka

Uppféljning: (KS)

Trygghet 37 41 45

ANTAL SVARANDE 447 403 434

Malet foljs via SCBs medborgarundersokning genomférd varen 2015. Undersokningen genomfors vartannat ar.
Drygt 400 Sodertaljebor har svarat pa fragor om trygghet. Svaren sammanstélls i ett index mellan 0-100.




Indexet for den upplevda tryggheten har 6kat fran 35-45 mellan &ren 2011-2015, vilket innebar en positiv trend
sedan 2011. Det finns en tydlig skillnad mellan hur trygga kvinnor och mén kéanner sig i Sodertélje. Indexet
skiljer sig d& mannen (index 49) upplever sig vara tryggare an kvinnorna (index 40).

Lagesbeddmning i bokslutet 2015 for malet: ok
Uppfoljning av Inriktning i Mal och budget

1. Kommunens samverkan med andra myndigheter for att minska brottsligheten och &ka tryggheten i
Sodertalje ska fortsatta. Stor vikt l4ggs vid arbetet inom chefssamradet, som ar det organiserade
samarbetet mellan kommunen, polisen och raddningstjansten.

Uppféljning: (KS)

Chefssamradet &r alltjamt det strategiska forum dar vi tillsammans utarbetar hur det fortsatta samverkansarbetet
ska formas och utféras. Det formaliserade samverkansavtalet géller under ytterligare 1 &r. P& operativ niva finns
det s.k. "mandagsmatet” dar representanter for polis, raddningstjanst och kommun tréffas pa veckobasis. Med
ratt beslutsmandat kan forumet utvecklas ytterligare. Ytterligare ett operativt forum har skapats med samverkan
mellan Sékerhetsavdelningen, Sddertélje kommuns Kontaktcenter och raddningstjénsten.

Statistik ur “gemensam lagesbild” t.ex. mangdbrott/vardagsbrott sésom stold, skadegorelse, misshandel kan
redovisas i samband med kommunens del-halvars- och arsbokslut.

Tele/Maren 2014-01-01till 2014-09-01

Narkotikabrott T8 st
Misshandel 48 st
Ordningsstarning 11 st
Fordonsstiid 5st
Ran 3st
Missbruk/kriminalitet ung 16 st
Vald i hemmet gst
Brand 4st
Inbrott 1st
Skadegireke 1st

Tele/Maren 2015-01till2015-09

Markotikabrott 104 st
Misshandel 53st
Grov misshandel 1st
Ran 10st
Fordonsstéld Bst
Inbrott 1st
Missbruk kriminalitet ung G st
Vaid i hemmet 3st
Brand 3 st
Skadegbrekes 0=t




KF-mal 7
Manniskors upplevda inflytande (information, kontakt, paverkan, fortroende) i kommunen ska oka.

Uppféljning: (KS)

Malet f6ljs via SCBs medborgarundersokning genomford varen 2015. Drygt 400 Sodertaljebor har svarat pa
fragor om inflytande. Svaren sammanstalls i ett NIl ’néjd inflytandeindex) mellan 0-100.

NI for 2015 blev 34. Det &r ingen statistiskt sakerstalld forandring sedan 2013 da NIl var 31. Invanarna ger
enligt undersékningen kontakt och information hégre betyg an for fortroende och paverkan.

Nojd inflytandeindex | 3% | 31 | 34
Kontakt 39 40 43
Information | 50 | 50 | 52
Paverkan 34 33 36
Fértroende | 40 | 37 | 39
ANTAL SVARANDE 447 403 434

Lageshedémning i bokslutet 2015 for malet: ok

Uppfoljning av dvriga inriktningar i Mal och budget fér omradet ekologisk, ekonomisk och social
hallbarhet

1. Kommunen ska arbeta aktivt med de atgarder som Vattenmyndigheten alagt kommunerna i det av
myndigheten faststallda atgardsprogrammet och som syftar till att uppna god status i kommunens
vattenférekomster.

Uppféljning: (MN)
Arbete pdgar med att ta fram en vattenplan, i ett projekt i samverkan med Nykvarns kommun. Projektet ska
slutforas till april 2016. Déarefter vidtar beslutsprocessen for vattenplanen.

2. Arbetet med Fairtrade City &r en annan del som ska utvecklas som en del av hallbarhetsarbetet internt
och externt, men &ven tas tillvara som en del av marknadsforing av platsen Sodertélje.
Uppfdljning: (UN/kostenheten)
Kostenhetens mal ar att 100 procent av foljande produkter ska vara Fairtrade-markta:

Bananer 79,8 % (82 % 2014)
Kaffe 98,8 % (95 % 2014)
Te 60,2 % (44 % 2014)
Kakao 91,0 % (95 % 2014)

Periodvis har Fairtrade-méarkta och ekologiska bananer varit slut hos var leverantdr. Vi har dé valt att prioritera
ekologiska bananer framfor Fairtrade-markta, darav arets minskade andel.

3. Kommunen ska systematiskt utdva samhallsuppdraget att bedriva tillsyn enligt miljélagstiftningen och
livsmedelslagstiftningen. Ett proaktivt, serviceinriktat och rattssakert forhaliningssatt ska efterstravas i
tillsyns- och prévningsarenden.

Uppféljning: (MN)

Miljénamndens verksamhetsplan innehéller mal for tillsyn och kontroll och aven mél for tjdnstegarantier och
fortsatt arbete med klarsprak, i ar inriktat pa webbtexter. Kontoret deltar i processutveckling tillsammans med
andra kontor for att skapa enkla végar in fér kunder/invanare.




4. Folkhalsan ska framjas for att styra samhéllet mot langsiktig social och ekonomisk hallbarhet, darfor
ska kompetensen starkas i folkhalsofragor. Samverkan ska ske med landstinget for en forbattrad
folkhdlsa bl a genom ett folkhdlsoprogram fér Sodertélje.

Uppféljning: (KS)

Forslaget till folkhalsoprogrammet innehaller bl a forslag pa forbattrad samverkan med landstinget samt forslag
pa utveckling och kompetensforstarkning inom omradet. En foljd av arbetet med folkhalsoprogrammet ar att
socialndmnden under 2015 har ansékt om medel ur den sociala investeringsfonden for att upprétta tva
familjecentraler i samverkan med landstinget. Familjecentralerna syftar till ett halsofrdmjande arbete for barn
och unga i Sédertalje kommun.

5. Arbetet mot vald i nara relationer, sarskilt mans vald mot kvinnor och hedersrelaterat vald, ar
prioriterat. Kommunens handlingsplan rérande mans vald mot kvinnor ska under 2015 revideras for en
ny period. Stddet till kvinno- och tjejjouren ar av avgérande betydelse, kommunen ska darfér noga folja
regeringens satsning pa omradet och hur dessa bor kompletteras.

Uppfdljning: (KS, SN)
Arbetet med framtagandet av en reviderad plan pagar och ett forslag ar pa vag att utarbetas under hosten

6. Under 2015 kommer det att genomfdras en nystart i arbetet med den sociala investeringsfonden.
Uppféljning: (KS)
Hallbarhetsutskottet har - med anledning av de manga oklarheter som uppstatt kring hur den sociala
investeringsfonden ska fungera (jfr sarskilt upphandlingsproblematiken) - givit férvaltningen i uppdrag att under
hosten 2015 gora en Gversyn av formerna for fonden samt darvid foresla relevanta forandringar.

Lagesbedémning sammantaget for omradet Ekologisk, ekonomisk och social hallbarhet: ok




Utbildning

KF-mal 1
Resultaten i forskolan och skolan ska forbattras.

Namndens styrtal: Andel barn i forskolan som nar malen som finns for respektive kunskapsomrade
Uppféljning: (UN, KDN)

| forskolan foljer vi upp varje barns larande och utveckling utifran forskolans prioriterade kunskapsomraden. De
nedanstaende siffrorna svarar pa fragan: Hur stor andel av de femariga barnen nar de mal som finns for
respektive kunskapsomrade? Resultatet visar hur val verksamheten har skapat forutsattningar for att barnen ska
lyckas inom de olika kunskapsomradena.

2012 2013 2014 2015
Sprakutveckling 84,6 88,7 86,2 87,5
Lek och samspel 86,5 90,7 89,5 90,1
Naturvetenskap och teknik 80,7 84,3 84,8 87,3
Matematik 87,3 88,1 86,9 89,4

Inom de prioriterade kunskapsomradena har resultaten forbattrats inom alla omraden. Medvetenheten kring dessa
kunskapsomraden och aven kring kriterierna i forskolans journaler har 6kat de senaste &ren. Det fors bland annat
larande samtal och beddmningskonferenser runt kriterierna och resultaten ute i verksamheten. Detta borde
innebara att de bedémningar som nu gors blir mer och mer korrekta och da ar det gladjande att resultaten stiger.
Sjalvklart hénger de forbattrade resultaten ihop med de utvecklingsinsatser och de satsningar som gors inom
forskolan. Utvarderingar av forskollarare med sarskilt utvecklingsuppdrag och de centrala pedagogistorna och
ateljeristorna visar enkom ha uppskattade effekter och goda resultat.

Beddémning av maluppfyllelse

Andelen femariga barn som ndr malen inom de prioriterade kunskapsomradena har okat for samtliga omraden
mellan 2014 och 2015. Resultatet visar hur val verksamheten har skapat forutsattningar for att barnen ska lyckas
inom de olika omradena. Det ar fjarde aret som detta uppfoljningssatt anvands inom forskolan och kunskapen
om bedémningen blir allt stérre och darmed mer traffsaker. Maluppfyllelsen inom forskolans omrade bedéms
vara OK.

Lagesbedémning for omradet forskola: ok

Atgarder for att forbattra maluppfyllelsen:
Under nastkommande ar kommer fokus fortsatt att ligga pa normkritiskt forhallningssatt. Utdver detta infors ett

forbattringsomrade kring forskolans relation till familjerna. Nedan sammanfattas en kombination av insatser
utifran forskolans forbattringsomraden och utvecklingsomraden.

o  Forskollarare med sérskilt utvecklingsuppdrag fortsatter med sitt praktiknéra utveklingsarbete. Den
pedagogutbildning som dessa nu deltar i avslutas under histen 2015, och ersitts d& med en utbildning i
normkritiskt forhallningssatt.

e Ett fordjupningsarbete kring normkritiskt forhaliningssitt inleds pa Rosberga forskolecenter med
ledning av sakkunnig fran Resurscentrum.

e Alla forskoleomraden ska gora en norminventering for att synliggora vilka normer som ar bra for att
barns utveckling och larande ska starkas.

e  Enarbetsgrupp tillsatts med olika kompetenser och erfarenheter for att konkretisera forskolans
gemensamma verksambhetsidé.




e Varje forskoleomrade ska skapa referensgrupper med vardnadshavare och barn som stod till arbetet
med att konkretisera forskolans gemensamma verksamhetsidé, med fokus pa delaktighet och
inflytande.

o Alla forskoleomraden ska finna former fér méten med vardnadshavare i grupp. Fokus ska vara
forskolans uppdrag och mal, det kollektiva larandet och forskolan som en demokratisk motesplats.
Vardnadshavare ska utifran forskolans normer och varden battre kunna stddja sina barn i deras
utveckling, och aven kunna stédja varandra.

e Forskolans tre centrala pedagogistor och tre centrala ateljeristor fortsatter med sitt
uppdrag att sarskilt utveckla gemensamma strategier for pedagogisk dokumentation samt att utveckla
ateljékulturen i samverkan med forskolecheferna och dess ledningsgrupper. Sarskilt viktigt det
kommande &ret blir att finna lokala barare av denna kunskap i de forskoleomraden dar de centrala
pedagogistorna och ateljeristorna verkar.

Lagesbeddémning i bokslutet 2015 for svenska och engelska: ok

Namndens styrtal: Elever i arskurs 9, meritvarde, alla kommunala skolor
Uppfoljning: (UN, KDN)

Elever i arskurs 9, meritvarde, alla kommunala skolor

Meritvarde alla elever Meritvéarde flickor Meritvarde pojkar
2013 205,3 218,3 193,7
2014 2112 2218 201,8
2015 213,4 2217 204,6

Meritvardet har aterigen forbattrats. Laséret 2014/2015 var meritvardet i de kommunala skolorna 213,4. Det ska
jamforas med 211,2 poang for lasaret 2013/2014. Det ar fortfarande en stor skillnad pa meritvarde mellan pojkar
och flickor men skillnaden fortsatter att minska. Flickornas meritpoéng ar 17,1 poéng battre &n pojkarnas for
lasaret 2014/2015, vilket ska jamforas med 20 poang féregaende lasar och 24,6 poang for lasaret 2012/2013. For
2015 har dven andelen elever med minst godkant i de 16 obligatoriska amnena 6kat nagot, fran 69 procent till 70
procent.

Behorighet for fortsatta studier, alla kommunala skolor

Andel behdriga for Andel behoriga for Andel elever som inte &r
hogskoleférberedande yrkesprogram behoriga for vare sig
program hogskoleférberedande program

eller yrkesprogram

Totalt | Flickor | Pojkar | Totalt | Flickor | Pojkar Totalt Flickor Pojkar
2012 74,8 75,8 73,7 76,1 76,9 75,3 23,9 23,1 24,7
2013 75,9 78,1 73,8 78,5 80,2 76,9 21,5 19,8 23,1
2014 78,8 81,1 76,8 82,0 82,8 81,3 18,0 17,2 18,7
2015 78,7 77,8 79,6 78,8 78,1 79,6 21,2 21,9 20,4

Andelen elever med behdrighet for hogskoleforberedande program 4r i stort sett densamma 2015 som 2014.
Behorigheten till yrkesprogram har dock sjunkit med 3,2 procentenheter under perioden. Ar 2015 &r det férsta
aret under jamforelseperioden som pojkar har higre behérighet for fortsatta studier an vad flickor har. Samtidigt
har flickorna hogre meritpoang, vilket da betyder att de farre antal flickor som klarar behérighet har hégre betyg
&n de pojkar som klarar behorighet. Sammantaget ar det dock 21,2 procent av eleverna som inte har behérighet
till gymnasiets nationella program, och det ar en hdg siffra. Skillnaden mellan 2014 och 2015 forklaras till
storsta del av en forsamring i maluppfyllelsen for svenska som andrasprak. Utbildningskontoret behdver vidta




fortsatta atgarder for att starka forutsattningarna for de elever som har svérast att nd malen och detta sarskilt nar
det galler likvardig utbildning, studiehandledning, extra anpassningar och sarskilt stod.

Beddémning av maluppfyllelse

Meritvardet har forbattrats i jamforelse med foregéende ar och det ar femte aret i rad som detta sker.
Behorigheten till hogskoleférberedande program pa gymnasiet ar i stort densamma men behérigheten till
yrkesprogram har sjunkit. Bedémning blir att méluppfyllelsen ar OK.

Lagesbedémning for omradet grundskola: ok

Atgarder for att forbattra maluppfyllelsen:
Ett antal atgarder har satts in for att hoja maluppfyllelsen. I det systematiska kvalitetsarbetet finns en omfattande

analys av genomforda atgarder och forslag till atgarder for att ytterligare forbattra maluppfyllelsen. Nedan
redovisas en sammanfattning av atgarder infor lasaret 2015/2016:

e Fritidshem — fortsatt kompetensutveckling och fokus pa fritidshemmens larandeuppdrag. En
“fritidsforstelarare” ska tillsattas for att bidra till metodutveckling kring sprak och matematik.

e Forskoleklass — undervisningen ska utvecklas sa att eleverna ar lasberedda och har forstaelse for
grundlaggande matematiska begrepp. Fortsatt fokus pa utvecklingsgrupper och kompetensutveckling i
tidig las-, skriv- och matematikinlarning.

e Studie- och yrkesvagledning — ska utvecklas utifran elevernas behov och forutsattningar. Ett forsta steg
blir att samtliga skolor kartldgger elevernas behov som en grund i den fortsatta planeringen av arbetet.

e Studiemotivation — ordning och reda samt tydliga och hoga forvantningar ar nyckelfaktorer i arbetet
med studiemotivation. Alla skolor ska utarbeta planer for att vidta nodvandiga atgarder for
studiero/arbetsro. Stddstrukturer eller normallédgen for skolans samarbete med hemmen ska tas fram for
att mojliggora att vardnadshavare battre kan stodja sina barn i skolarbetet.

e Likvardig utbildning — undervisningen ska anpassas och utvecklas utifran elevernas behov och
forutsattningar. En arbetsgrupp med rektorer och modersmalsenheten ska fortsatta utveckla arbetet med
mottagandet av nyanlanda elever, med sarskilt fokus pé studiehandledning. En annan arbetsgrupp ska
tillsattas for att utarbeta gemensamma rutiner och strukturer for arbetet med extra anpassningar och
sarskilt stod. Forstelararnas arbete inom &mnesgrupperna ska éven starkas ytterligare.

e Kvalitet i undervisningen — oavsett om undervisningen bedrivs utifran tvalararmodellen eller inte sa
maste undervisningen utvecklas och anpassas utifran elevernas behov och férutsattningar samt att
studiero/arbetsro sékerstalls. Arbetet i tvalararmodellen ska tydligt formuleras och foljas upp. Riktade
insatser fran Resurscentrum, t.ex. utvecklingslarare, Mattelyft och Laslyft fortsatter. Alla nyanstéllda
och nyexaminerade ska erbjudas en introduktionsuthildning med fokus pa planering, genomférande och
bedémning.

e Mal- och Resultatstyrning — varje skola ska i ar F-3 ha en tydlig tidsplan for resultatuppfdljning, vilka
atgarder som vidtas utifran detta samt hur atgédrderna foljs upp. Vidare ska Resurscentrums riktade
insatser sarskilt prioriteras utifran en analys av resultaten pa skolorna.
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Namndens styrtal: Andelen med hégskolebehdrighet ska 6ka inom gymnasieskolan samt meritvardet ska tka
Uppféljning: (UN, KDN)

2012 2013 2014 2015

Hogskolebehdrighet av alla 68% 74%

Hogskolebehdrighet Hogskoleférberedande 76% 68%
Avgatt med examen yrkesprogram 62% 68%
-varav avgatt med behdrighet till hogskola 31% 37%

2012 2013 2014 2015

Jamforelsetal 13,64 13,48
Jamforelsetal hdgskoleforberende program 13,99 14,50
Jamforelsetal yrkesprogram 12,71 12,39

Fran och med 2014 har forutsattningarna for hogskolebehdrighet och examen forandrats for eleverna som lamnar
gymnasieskolan. Ar 2015 &r darfor det forsta &ret som en jamférelse kan géras.

Nar det galler hogskoleforberedande program sa maste eleverna uppné hogskolebehdrighet for att fa en
slutexamen. Ar 2015 har 68 procent av eleverna som gatt hogskoleférberedande program uppnétt
hogskolebehdrighet och darmed ocksa fatt slutexamen. Det ar en minskning med 8 procentenheter jamfort med
foregaende ar. Samtidigt har jamfarelsetalet (f.d. meritvardet) 6kat under 2015, vilket da innebar att de som
uppnatt behorighet har gjort sd med hogre avgangsbetyg. Nar det galler yrkesprogrammen kan eleverna fa en
examen fran sitt program utan att fa en hogskolebehorighet. Det kan konstateras att av de elever som avgatt med
examen har 37 procent &ven en behdrighet till hdgskola, vilket dr en 6kning med 8 procentenheter. Av eleverna
pa yrkesprogrammen ar det 68 procent fatt sin examen och det ar en 6kning med 6 procentenheter jamfért med
2014. Samtidigt har jamforelsetalet sjunkit inom yrkesprogrammen, vilket gor situationen omvénd jamfort med
de hogskoleforberedande programmen. Fler elever har fatt examen fran yrkesprogrammen jamfort med
foregaende ar, men de som tagit examen har haft lagre avgéngsbetyg. Inom gymnasieskolan ar det alltsé i
genomsnitt narmare en tredjedel av eleverna som inte far behorighet eller examen. De orsaker som i huvudsak
har identifierats ar svarigheter for eleverna att klara det avslutande gymnasiearbetet, ur ett sprakligt perspektiv,
samt svarigheter i engelskan. Bada hanger alltsa ihop med den sprakliga kunskapsutvecklingen.

Beddémning av maluppfyllelse
Trots en del forbattringar under aret ar det fortfarande narmare en tredjedel av eleverna som inte far behorighet
eller examen. Bedomningen ar att méluppfyllelsen har brister.

Lageshedémning for omradet gymnasieskola: Har brister

Atgarder for att forbattra maluppfyllelsen:
Atgarder for att forbattra maluppfyllelsen tas fram och féljs upp i gymnasiets plan for systematiskt

kvalitetsarbete. Det sker bade i form av generella och riktade insatser, exempel redovisas nedan:

o Sarskilt fokus for alla gymnasieskolor pé sprak- och kunskapsutvecklande amnesundervisning som
forbattringsomrade.

e Taljegymnasiet ska i samarbete med Stockholms universitet, Nationellt centrum for
andraspraksutveckling samt Institutionen for sprakdidaktik ta fram en spraksupport dar exempel pa
tydligt sprakstod for elever med flersprakighet finns.

e Alla larare pa Taljegymnasiet skall ga en 7,5 poangs uthildning kring flersprakighet i
&mnesundervisingen.

e En bred kompetensutveckling inom "reading to learn” ska genomforas for att alla elever ska fa
majlighet att utveckla de las- och skrivkompetenser som kravs for att na framgang i skolans olika
amnen.
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e Arbetet med verksamhetsidéer ska fordjupa sé att dessa blir konkretiserade och synliggjorda i den
dagliga verksamheten.

e For att bli battre pa att identifiera atgarder som ger god effekt pad méluppfyllelsen ska alla skolor ta fram
en plan for arbetet med resultatanalyser.

Uppfoljning av Inriktning i Mal och budget

1. Ett ledarskap som ar idébaserat och initierar nédvéandiga foréandringar. Ledarna inom férskola och
skola ska sékra att man har ratt medarbetare med ratt kompetenser, att alla arbetar utifran den faststéllda
verksamhetsidén och att alla i sitt arbete motsvarar vél kanda krav och férvéantningar.

Uppféljning: (UN, KDN)

Forskolor och skolor i Sodertalje kommun har kommit olika langt i arbetet med verksamhetsidéer. Forskolans
gemensamma verksamhetsidé har under aret fatt ett storre fotfaste i verksamheten och nasta steg ar att fordjupa
verksamhetsidén genom att ta fram en konkretiserande dokument kring denna. Skolornas olika verksamhetsidéer
skiftar i genomslag men samtliga enheter jobbar aktivt med fragan. Det finns framgangsrika exempel i form av
exempelvis Rosenborgsskolan, Oxbacksskolan och Wendela Hebbegymnasiet. Kontorets férvantansstrukturer
for olika personalkategorier har uppdaterats under &ret och dessa lamnar dven utrymme for enhetslokala
forvantansstrukturer och krav som sjalvklart ska anvéndas i relation till specifika verksamhetsidéer. Det har skett
forbattringar inom detta omrade under aret och ledarskapet i vara forskolor och skolor ar generellt skarpare
utifran respektive verksamhetsidé och stravan efter ratt kompetenser. En forklaring till detta ar att det
systematiska kvalitetsarbetet ar betydligt mer férankrat och genomsyrar allt storre delar av verksamheten.

2. En larande organisation som kénnetecknas av samarbete och erfarenhetsutbyte. Ledare och
medarbetare i forskolor och skolor ska sakra att olika atgarder framjar en kultur dar man lar av
varandra.

Uppféljning: (UN, KDN)

Forskolan har sedan lange, utifran en etablerad organisation med arbetslag, kannetecknats av samarbete och
flexibilitet. M6jlighet till erfarenhetsutbyte finns via bade lokala och dvergripande natverk och grupper. Effekten
och spridningen utat i hela verksamheten maste dock sakerstallas och oka. Har har forskollararna med sarskilt
utvecklingsuppdrag en viktig roll att spela som forebild och modell. Inom grund- och gymnasieskolorna har
samarbetet okat och s& dven det kollegiala larandet. Forstelararna inom varje &mne leder amnesgrupper dar det
kollegiala l&randet 6kar och undervisningen forandras och utvecklas. Alla uppdrag och insatser kring det
kollegiala larandet ska bli &nnu tydligare samt att genomférda insatser och dess effekter regelbundet och
gemensamt ska foljas upp och utvirderas utifran effekter pd barn- och elevniva. Overlag kan den larande och
ansvartagande kulturen forbéattras inom samtliga verksamheter, for att alla medarbetare ska bli en del av detta.

3. Enmal- och resultatstyrning som kannetecknas av ansvarstagande pa alla nivaer. Ledare och
medarbetare i forskolor och skolor ska sakra att standiga forbattringsatgarder vidtas utifran resultat och
analyser.

Uppféljning: (UN, KDN)

Aterkommande resultatuppféljningar och utvérderingar genomférs nu pa ett mer systematiskt sitt inom samtliga
verksamheter. Det har medfort att ledning och férskolarare/larare har en stérre kunskap och medvetenhet om
barnens och elevernas kunskapsutveckling. Inom férskolan utvecklas arbetet med pedagogisk dokumentation
och forskolans journaler men det finns mer att gora. Forskare fran Stockholms universitet ska bland annat
genomfdra ett forskningsprojekt kring dessa med start under hgsten 2015. Skolorna i kommunen har fordjupat
arbetet med det systematiska kvalitetsarbetet och darmed &ven resultatuppféljningen. Mer riktade insatser kan
dock séttas in i ett tidigare skede. Kommande lasar ska bland annat varje skola i ar F-3 ha en tydlig tidsplan for
resultatuppfoljning, vilka atgarder som vidtas utifran detta samt hur atgarderna foljs upp. Vidare ska
Resurscentrums riktade insatser sarskilt prioriteras utifran en analys av resultaten pé skolorna.
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4. En kvalitet i undervisningen som kannetecknas av likvardighet. Ledare och medarbetare i férskolor och
skolor ska sékra att olika atgarder utvecklar en samsyn om uppdrag, metoder och framgangsfaktorer.

Uppféljning: (UN, KDN)
Ett gediget utvecklingsarbete kring att starka kvalitén i undervisningen pagar inom samtliga verksamheter.
Pedagogistor, ateljeristor, forskollarare med sérskilt utvecklingsuppdrag, forsteldrare och utvecklingslarare &r
exempel pd satsningar som gett god effekt och det &r satsningar som fortsétter dven framgver. Inom vissa
omraden maste uppdragen och uppféljningen av insatserna bli tydligare. Tvalararmodellen har fortsatt utvecklats
och kommer fortsatta att utvecklas utifran att en férandrad undervisningsmetod och ett forandrat arbetssatt ska
tydliggoras. Det kollegiala larandet som pagér inom amnesgrupperna i grund- och gymnasieskolan bidrar till en
likvardighet inom skolorna. Exempel pa okad likvardighet mellan skolorna ar t.ex. arbetet med sambedémning
kring rattningen av olika delmoment inom de nationella proven for arskurs 3. Overlag méaste dock skolorna bli
battre pa att anpassa undervisningen efter elevernas behov och forutséttningar. Mycket har blivit battre utifran
vart tydliga systematiska kvalitetsarbete men mycket kan fortsattningsvis bli battre.

5. Forskolan ska utveckla den pedagogiska dokumentationen och det normkritiska forhallningssattet. |
bada fallen handlar det om att fa en férdjupad kunskap om arbetet med forskolans prioriterade
kunskapsomraden och vilka effekter arbetet far for barnens utveckling. Forskolan behéver ocksa vidta
atgarder for att 6ka andelen forskollarare i verksamheten. Slutligen ska forskolorna utveckla sin
verksamhet utifran en gemensam verksamhetsidé, Reggio Emilia pedagogiken.

Uppféljning: (UN, KDN)

Alla forskoleomraden har idag framtagna och omradesgemensamma verktyg for pedagogisk dokumentation. De
centrala pedagogistorna och ateljeristorna har sarskilt utvecklat detta i de omraden som de verkat. Det
normkritiska arbetet har under aret pagatt inom hela verksamheten, dock med olika grader av fordjupning.
Medvetenheten om det normkritiska har 6kat i organisationen, bland annat utifran insatser av de normkritiska
piloterna, men arbetet maste bli mer konkret framover — att lamna diskussioner om forhallningssatt och istallet
fokusera pa arbetssitt.

Forskolorna i kommunen jobbar aktivt for att 6ka andelen forskollarare. Det ar ett mycket svart uppdrag da
bristen pé forskollarare ar stor i lanet. En del i att fora fram Sodertélje som en attraktiv arbetsgivare handlar om
att pavisa det gemensamma, tydliga och strukturerade systematiska kvalitetsarbetet som pagar i verksamheten.
En annan del handlar om att pavisa de karriarsmojligheter som finns. Vare sig det ror sig om méjligheten att bli
pedagogista, ateljerista, forskollarare med sarskilt utvecklingsuppdrag, enhetschef eller forskolechef s finns det
goda mojligheter for kompetenta och drivande forskolldrare att ta ytterligare ansvar i sin profession.

Den gemensamma verksamhetsidén for Sodertéljes kommunala forskolor har under aret forankrats och
utvecklandet av exempelvis projekterande arbetssatt, pedagogiska miljéer och ateljékultur ar tydlig. For att
ytterligare fortydliga verksamhetsidén for samtliga i organisationen ska ett dokument tas fram som visar vad
verksamhetsidén innebar mer konkret och verksamhetsnara.

6. Grundskolan ska starkas i alla arskurser, men med ett sarskilt fokus pa att ge en bra start for alla

elever genom hdg kvalitet i arskurs 1-3. Sarskilda satsningar ska sakra att fler elever lIar sig grunderna
i svenska och matematik de forsta skolaren. Grundskolan ska ocksa utveckla mottagandet och arbetet
med nyanlanda sd att det blir mer flexibelt och behovsanpassat. Likasa ska grundskolan vidta atgéarder
for att 6ka studiemotivationen hos eleverna. Fler skolor ska under perioden genomfora modeller for ett
tvalararsystem i klassrummet. Alla skolor ska utifran sina respektive verksamhetsidéer bidra till ckade
valmojligheter och déarmed minskad segregation. Slutligen ska fritidsverksamheten utvecklas och
integreras i verksamheten sa att den framjar elevernas maluppfyllelse.

Uppféljning: (UN, KDN)

Under aret har F-3-satsningen fortsatt inom grundskolan. Antalet utvecklingslarare och specialpedagoger har

oOkat och fler forsteldrare ar utsedda. Utvecklingsgrupper med representanter fran F-3 har haft férelasningar och

workshops med fokus p& matematik och litteracitet. Sambedémning och rattning av de nationella proven i

arskurs 3 har genomforts for samtliga larare i rskurs 1-3 nar det galler vissa delprov i svenska. Ett resultat av

detta, och dven foregdende érs arbete med F-3, ar bland annat mycket goda och forbattrade resultat for eleverna i

arskurs 3 pa de nationella proven i svenska och matematik.
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En kommungemensam arbetsgang for mottagande och gemensamma uppgifter for en forsta kartlaggning av
nyanlanda elevers kunskaper har utarbetats. Dessa riktlinjer fungerar val ute pa vara skolor. En struktur for
uppféljning av studiehandledning har prévats under aret och kommer framéver att anvandas pa samtliga skolor.

For att 6ka studiemotivationen hos eleverna har fokus under &ret varit pa tydliga och héga férvantningar samt att
elever ska goras mer delaktiga i sitt larande och i sin skolgang. Lararna har utvecklat ett mer formativt arbetssatt
och synliggjort larandet for eleverna. Eleverna &r nu 6verlag mer delaktiga och mer medvetna om sin egen
kunskapsutveckling samt vart de ar pa vag. En gemensam lektionsstruktur har utarbetats pa flertalet skolor vilket
bidragit till mer forutsagbarhet och dnnu tydligare forvantningar for saval elever som larare.

For att 6ka studiemotivationen har aven 30 elever fran tre olika skolor deltagit i sommarhdgskola.
Tva-/flerlararmodeller finns idag pa de allra flesta skolor, dock i varierande omfattning. Tre skolor &r pé vag att
genomfdra modellen inom samtliga &rskurser. For att utveckla undervisningen utifran tvalararmodellen
utarbetade en arbetsgrupp en stodstruktur for att utveckla arbetsmetoder/metodik utifran andra forutsattningar an
mer traditionell undervisning. Den strukturen kommer samtliga skolor att arbeta med under laséret 15/16.

Under aret har skolornas arbete med respektive verksamhetsidé fortsatt. Det ar ett arbete som tar lite tid, men det
finns goda exempel. Rosenborgsskolan har t.ex. lyckats val med sin idrottsprofil och har idag ett upparbetet
samarbete med flertalet idrotter och idrottsklubbar. Skolan har 6kat sitt elevantal och detta mycket tack vare den
utarbetade verksamhetsidén.

Fritidsverksamheten i kommunen har under aret haft regelbundna kommundévergripande utvecklingsmaten,
kompetensutveckling har riktats till samtliga medarbetare inom fritidshemmen med fokus pa planering och
uppfdljning, en gemensam aktivitetsplaneringsmall har utarbetats utifran kunskapsmalen i styrdokumenten och
en uppfoljningsmall ar framtagen for att utvardera effekterna av dessa aktiviteter pa barnens kunskapsutveckling.
Verksamheten har utvecklats under aret och ar valfungerande i sig men samarbetet med forskoleklass och
arskurser 1-3 behdver utvecklas ytterligare for att fritidshemmen pé ett effektivare satt ska bidra till en bra helhet
for eleverna och darmed en 6kad maluppfyllelse.

7. Gymnasiet ska organiseras sa att den méter de behov som finns i Sédertélje och ger ett gott utbud till
de elever som bor i kommunen. Den ska ocksé anpassas till den samordnade gymnasieregion Sodertalje
ar en del av. Ett anpassningsprogram ska tas fram. Sodertéljes gymnasieskolor ska utveckla samarbetet
med néringslivet och lokala idrottsféreningar i en stravan att erbjuda attraktiva skolor och program.
De yrkesforberedande programmen ska stérka samarbetet med branschnéra foretag och organisationer
och erbjuda eleverna sommarjobb. De studieférberedande programmen ska starka det globala
perspektivet och battre utnyttja de resurser som finns i kommunen med ett starkt naringsliv,
sprakkompetens och internationella kontakter. Samordningen mellan gymnasieskolorna och den
kommunala vuxenutbildningen ska dka for effektivast mojliga anvéndning av for respektive verksamhet
avsedda resurser.

Uppfoljning: (UN, KDN)

Gymnasieskolornas programutbud ses kontinuerligt 6ver utifrén efterfragan. Det hander ibland att program som
erbjuds aldrig startas upp da efterfragan saknas eller ar for liten. P4 samma satt kan program utékas infor lasar da
efterfragan &r storre an vantat. Ansvariga for gymnasieskolan i Sodertalje traffar dvriga kommuner inom
Sodertdérn men nagot samarbete kring programutbud har inte kommit till stdnd. Gymnasieskolan i Sodertalje har
under &ret fortsatt anpassningen till ett vikande elevunderlag. Aven framéver blir det en utmaning att
dimensionera gymnasieskolans erbjudande efter den efterfrigan som finns. Inom kort vander den demografiska
utvecklingen och da 6kar behovet av gymnasieplatser aterigen. En storre samverkan med de fristaende
gymnasieskolorna i kommunen planeras utifran ett gemensamt ansvartagande och samarbete kring
programutbud. Tanken &r inte att gymnasieskolorna i kommunen ska konkurrera med varandra utan snarare
komplettera varandra.

Gymnasieskolan erbjuder dven fortsattningsvis nationellt godkénda idrottsutbildningar (N1U), och samarbete
finns idag med lokala idrottsféreningar inom ishockey, basket, fotboll, innebandy och simning. Samarbetet med
arbetslivet och olika branscher &r viktigt inom hela gymnasieskolan men kanske sarskilt inom yrkesprogrammen.
Det pagar ett utvecklingsarbete for att fa en tydligare koppling till dessa. Under aret har ett strategidokument
tagits fram innehallande riktlinjer for att skapa en gemensam utgangspunkt i grund- och gymnasieskolans arbete
med att ge eleverna en fordjupad kunskap om olika studieval samt om arbetslivsfragor och kommunens
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naringsliv. Malet ar att fler elever efter avslutad skolgang gar vidare till arbetslivet eller hogre studier. De
branschnéra kontakterna inom yrkesprogrammen ger samtidigt eleverna stora méjligheter till sommarjobb.

Det globala perspektivet finns pa bada kommunens gymnasieskolor med hogskoleférberedande program.
Wendela Hebbe har inom kulturomradet sedan lange samarbete och utbyte med flertalet lander. Taljegymnasiet
har via ett Erasmusprojekt utbyte med skolor i England, Finland, Polen och Spanien. P4 Taljegymnasiet finns
inom ekonomprogrammet nagot som heter "Diplomerad gymnasieekonom”, och en del i att uppna detta handlar
om att gora sitt gymnasiearbete i samarbete med ett externt foretag.

Nér det géller samordningen mellan gymnasieskolorna och den kommunala vuxenutbildningen finns det
svarigheter da sa liten del av den kommunala vuxenutbildningen bedrivs i egen regi. Under aret har darfor ingen
6kad samordning skett.

Gymnasieskolan i Sodertalje arbetar med rétt fragor och har vidtagit atgarder som lett till forbattringar, men det
finns mer att gora.

Lagesbedémning sammantaget for omradet Utbildning: ok
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Naringsliv och hdgskola

KF-mal 1
Tillvaxten och konkurrenskraften hos Sodertaljes foretag ska dka.

Uppféljning: (KS/néringsliv)
Utvecklingen bland Sodertaljes foretag har senaste aren gatt i positiv riktning vad galler tillvaxt och
branschbalans. Utvecklingen féljs upp érligen.

Lageshedomning i bokslutet 2015 for malet: Bra

Uppfoljning av Inriktning i Mal och budget:

1. Tillvaxten och jobben &r beroende av att S6dertélje fortsatter att utvecklas och uppfattas som en
attraktiv plats for foretag, besokare, boende och studenter. Marknadsféring med riktade budskap om
fordelarna att valja Sodertélje ska genomforas mot dessa malgrupper.

Sodertalje behdver en diversifierad branschstruktur for att minska sérbarheten pa arbetsmarknaden.
Fokus ligger p& sma och medelstora foretag i flera branscher. Foretagare ska ta steget att utveckla sina
foretag i Sédertalje. Innovationssystemet har en viktig roll att stddja nya affarsidéer samt att utveckla
tillvaxtforetag. Utveckling av foretagsomraden ar viktig for att nya foretag ska kunna etablera sig i
Sodertalje. Ett exempel pa det ar satsningen pa Sodertélje Science Park dar vi skapar en knutpunkt for
samverkan inom life science, hallbar produktion och hallbara livsmedel mellan néringsliv, akademi och
det offentliga. En plan ska tas fram for forbattringar i den fysiska miljon i omradet och hur det gar att
stirka sambandet mellan Sédertélje Science park och centrum.

Uppfoljning: (KS/néringsliv)

Samarbetet med aktérer inom ramen for Sddertélje Science Park har intensifierats. Arbetet med
samarbetspartners inom det sk innovationssystemet utvérderas och utvecklas. Plan for att starka sambandet
mellan Sodertalje Science Park och centrum pagar inom projektet Sodertalje — City i Samverkan.

Sddertélje Science Park ar under utveckling. En styrelse har bildats med huvudintressenterna och en
verksamhetsledare anstalls i slutet av 2015. Majligheten for ett av tre profilomraden Hallbara livsmedel” har
kunnat intensifieras genom att projektet Matlust beviljats EU-medel for att utveckla sma och medelstora foretag
inom livsmedelsnaringen.

En ny varumarkesplattform har tagits fram under varen 2015. Framtagandet har skett i nara samverkan med
aktdrer inom ndrings- och foreningsliv i Sodertélje. Varumarkesplattformen ligger till grund for kommunikation
och utvecklingsprojekt.

Utvecklingen bland Sodertéljes foretag har senaste aren gatt i positiv riktning vad géller tillvéxt och
branschbalans. Utvecklingen foljs upp arligen.

Forslag till ny naringslivsstrategi for Sodertélje har tagits fram under varen 2015. Den presenteras for KS i
september och blir underlag fér en kommande handlingsplan.

2. Almnés har ett av Sveriges basta lagen for logistik och industri dd omradet ligger som en
infrastrukturpunkt for hamn, jarnvag och sedan hosten 2014 ocksa fér motorvag. Hur Stockholm
Syd/Almnés och Sodertélje Hamn kan forstérka varandras utvecklingsmajligheter ska sérskilt utredas.

Uppféljning: (KS/néringsliv, Telge)
Kommunstyrelsen har kompletterat uppdraget med ett uppdrag om att utarbeta en strategiskt plan for att
ytterligare utveckla Sodertélje som en knutpunkt fér industri, handel och varuférsorjning i Stockholmsregionen. |
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uppdraget ska en utredning om hur Almnés och Sédertalje Hamn kan forstarka varandras utvecklingsméjligheter
inga. Uppdraget kommer att redovisas for kommunstyrelsen i november 2015.

KF-mal 2
Antalet foretag, arbetsstéllen och anstéllda i Sodertélje ska dka.

Uppféljning: (KS/néringsliv)

Lagesbeddmning i bokslutet 2015 for malet: Malet foljs upp i rsbokslutet

KF-mal 3
Foretagsklimatet i Sodertalje ska forbattras (exempelvis bemdtande, tillganglighet och effektivitet).

Uppféljning: (KS/néringsliv)

SBA-métning av N&jd Kund Index mater foljande aspekter: information, tillganglighet, bemétande, kompetens,
rattsakerhet och effektivitet inom foljande omraden. (SBA har som langsiktigt mal angett NKI 75 for samtliga
omraden)

Uppgifter avseende 2014. Siffror inom parantes avser 2013

Brandtillsyn NKI 78 (78)
Bygglov NKI 53 (56)
Markupplatelse NKI 63 (68)
Miljétillsyn NKI 65 (65)
Serveringstillstand NKI 58 (65)

En uppfoljning avseende 2014 har genomforts under 2015. Medelvérdet var dé 62(67for 2013) for de olika
myndighetsomrédena. Atgarder for att hdja vdrdet pagér pa respektive berdrt kontor.

Lagesbeddmning i bokslutet 2015 for malet: Har brister

Uppfoljning av Inriktning i Mal och budget:

1. Sodertélje kommun arbetar for att underlatta for foretag att véxa och verka i kommunen. Service och
bemotande till foretag ska utvecklas och halla mycket hog kvalitet inom hela kommunforvaltningen med
tydliga och effektiva handlaggningsprocesser.

Uppfoljning: (KS/néringsliv)
Arbete pdgar inom kontoren for att 6ka service och bemétande. Under véren har en intern utbildningsinsats
genomforts, "Foretagsvard i S6dertélje”, med syfte att 6ka kunskap, samverkan och kvalitet till féretagen.

KF-mal 4
Antalet utbildningar och studenter vid Campus Telge ska 6ka

Uppféljning: (KS/néringsliv)

Antalet programstudenter pd Campus Telge ht 2015 var 475 (370) varav 123 &r studenter inom yrkeshogskolan.
KTH- studenterna var ca 516 (611), dvs totalt 991 helarsstudenter i Sédertélje. (2014 — 981 helarsstudenter)
Ovriga registrerade studenter som anvénder lokaler och tentamensmdjligheter p& Campus Telge var 259 (230) st.

Lagesheddmning i bokslutet 2015 for malet: ok

17




Uppfoljning av Inriktning i Mal och budget

1. Kommunens satsning pa Campus Telge ska bidra till att starka kompetensforsérjningen till
arbetsmarknaden genom att utdka det lokala utbudet av hdgre utbildning dar YH-utbildningar ar en
del, anpassat till regionala och lokala behov. Kompetensférsérjningen ska ske genom ett néra
samarbete mellan kommunen, néringslivet och utbildningsaktdrer. Campus Telge ska medverka till
att utveckla ett kunskapscentrum fér utbildning, forskning och entreprenérskap.

Uppféljning: (KS/naringsliv)
Campus har fler studenter hosten 2015 &n tidigare. Flytten till Snackviken arsskiftet 2014/2015 har varit véldigt
uppskattad av studenterna. KTH far under de kommande aren fler studenter och flyttar till Snackviken 2017.

2. Naringslivets behov av olika yrkeskompetenser ska tillgodoses genom en tatare samverkan mellan
olika utbildningsaktorer och det lokala naringslivet. Detta galler saval grundskolan,
gymnasieskolan, kommunala vuxenutbildningen och hégskolan. En néra samverkan med naringslivet
i hela utbildningssystemet &r viktigt, inte minst for att visa eleverna vilka mojligheter som finns.

Uppfoljning: (KS/naringsliv, ALN, UN)

UN

For att 6ka samverkan mellan skola och arbetsliv pagar ett stort utvecklingsarbete med kommunens skolor och
studie- och yrkesvagledare. Ett strategidokument har tagits fram dér syftet bland annat &r att eleverna i grund-
och gymnasieskolan ska fa fordjupad kunskap om arbetslivsfragor och kommunens naringsliv. Malet ar bland
annat att fa till en storre matchning med just arbetslivet. Ett omrade i strategidokumentet berdr specifikt
samarbetet mellan skola och arbetsliv och ett antal riktlinjer/atgarder finns framtagna. Inom grundskolan ska
exempelvis eleverna séka sina praktikplatser sjalva genom att presentera sig med ett personligt brev och ett CV
och larare och elev ska arbeta fram konkreta uppgifter som eleven gor infor, under och efter praktikperioden som
har tydliga kopplingar till framtida studie- och yrkesval. Inom gymnasieskolan ska skolorna bjuda in foretradare
for arbetslivet som kan ge eleverna viktiga kunskaper och erfarenheter att ta med sig infor kommande studie- och
yrkesval. Undervisningen ska dven bidra till att utveckla elevernas kunskaper om arbetslivet och ta tillvara pa
elevernas erfarenheter.

Uppfoljning av 6vrig inriktning i Mal och budget

1. En strategi for utvecklingen av hallbar livsmedelsproduktion och féradling i kommunen ska tas fram
och kompetensen inom landsbygdsutveckling ska stérkas.
Uppféljning: (KS/naringsliv, UN/Kostenheten)
UN
Strategiarbetet utgar fran uppbyggnaden av Sodertilje Science Park och profilsparet ”Hallbara livsmedel”, dar
kommunens kostenhet ar en drivande part. Den 1 september 2015 startade regionalfondsprojektet "Matlust” dar
vi far mojlighet att fortsétta utveckla profilen och strategiarbetet kopplat till malet.

Lagesbeddmning sammantaget for Naringsliv och hégskola: ok
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Arbete och forsorjning

KF-mal 1
Andelen Siédertéljebor som uppbér forsorjningsstod ska minska.

Uppféljning: (SN, ALN)

SN

Genom internutbildning och béttre egenkontroll sékerstalls att rétt utbetalning gors i all storre utstrackning. Ett
forandrat arbetssatt som innebar fler fysiska maten med forsorjningsstodstagare har ocksa bidragit till att vanda
den negativa trenden. Samverkan med Forsakringskassan har utvecklats mycket under éret. Bidragande har varit
Rehabprojektet som bdrjat bygga en allt battre fungerade “infrastruktur” fér samarbetet.

ALN
Personer med svag forankring pa arbetsmarknaden ska forberedas for att kunna ta del av Arbetsformedlingens
insatser i syfte att fa sin forsérjning genom arbete eller studier.
e Minst 55 procent av deltagarna som avslutas fran arbetslivskontorets arbetsmarknadsatgarder ska ga till
egen forsorjning eller atgard inom Arbetsformedlingen. (2014: 38 %)
Resultat: 33 procent av deltagarna som avslutats mellan januari och augusti 2015 fran
Arbetslivskontorets arbetsmarknadsétgarder har gatt till egen férsorjning eller atgard inom
Arbetsformedlingen.
e Andel deltagare som genomfor sin insats i arbetslivskontorets arbetsmarknadsatgarder utan avbrott ska
vara minst 95 procent. (2014: 89 %).
Resultat: 93 procent av deltagarna har genomfort sin insats i Arbetslivskontorets
arbetsmarknadsatgarder utan avbrott.

Lagesheddmning i bokslutet 2015 for malet: Har brister

Atgarder for att forbattra maluppfyllelsen:

SN

Att prioritera det paborjade arbetet med att 6ka antalet fysiska méten med forsorjningsstodtagare och fortsétta
analysera avvikelser varje manad for egenkontrollen av utbetalningar for att tidigt fanga felaktigheter.

ALN

Arbetsmarknadsinsatserna behdver breddas for att tdcka de behov som finns. | och med att projektet MAP 2020
gar in i genomférandefas under 2016 kommer ett bredare utbud av arbetsmarknadsinsatser kunna erbjudas.

Uppféljning av Inriktning i Mal och budget:

1. Riktlinjerna for forsdrjningsstdd ar tydliga med arbetslinjen, det vill sdga jobb férst. Den enskilda
individen ska aktivt medverka till sin egen etablering pa arbetsmarknaden inom regionen och hela riket.
Samverkan med 6évriga aktorer ska utvecklas for att personer med rehabiliteringsbehov ska fa ratt stod.
Att delta i Gverenskommen insats ar ett krav for att erhalla forsérjningsstod.

Uppféljning: (SN, ALN)
Arbetslivsnamnden foljer upp narvaro inom samtliga arbetsmarknadsinsatser och eventuell ogiltig franvaro
rapporteras till forsorjningsstod via Fia

KF-mal 2
Antalet hushall med langvarigt bidragsberoende ska minska.

Uppféljning: (SN, ALN)

SN

Rehabprojektet utvecklas dar Forsakringskassan ar en viktig part, Halso- och sjukvard och arbetsformedlingen
deltar ocksa. Arbetet féljer planeringen och utvecklas positivt. Malet ar ej uppnatt men den positiva trenden
pekar pé att mélet uppnas. Arbete pagar intensivt och prioriterat med malgruppen men forandringsprocesserna
tar lang tid.
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Lagesbeddmning i bokslutet 2015 for malet: ok

ALN
Utifran antagandet att personer som uppburit forsorjningsstod under lang tid ocksé i hog grad star langre ifréan
arbetsmarknaden sé bidrar namnden till méluppfyllelsen genom att bedriva verksamhet som forbereder
deltagarna for insatser via Arbetsférmedlingen.
e Andel deltagare som efter insats (exklusive Branschsparet pa AME) inom arbetslivsnamnden pabdrjar
program pa Arbetsformedlingen ska vara minst 25 procent. (2014 delsarsbokslut: 12 %).
Resultat: 5 procent (13 personer) har efter insats i nagon av kontorets verksamheter gatt vidare till
insats hos Arbetsformedlingen, vilket gér att malet inte uppfylits.

Lagesbeddmning i bokslutet 2015 for malet: Har brister

Atgarder for att forbattra maluppfyllelsen:

SN

Fortsatta utveckla Rehabprojektet sa fler far ersattning fran ratt myndighet. Férankring av projektet hos de olika
myndigheterna pagar.

ALN

Ett gemensamt arbete med Arbetsformedlingen sker for att hitta nya samarbetsformer, till féljd av att
Arbetsformedlingen inte langre har handlaggare fysiskt placerade pa Fia.

KF-mal 3
Antalet unga med forsorjningsstod ska minska.

Uppféljning: (SN, ALN)

SN

Utvecklingen av unga vuxna inom forsorjningsstod har haft en svagt negativ trend under 2015. En av orsakerna
ar en nagot forsamrad arbetsmarknad for unga. FSS har prioriterat arbetet med denna grupp, ett arbete som, om
man tittar tre ar tilloaka, varit mycket framgangsrikt med en halvering av malgruppen. Malet inte uppnatt.
Arbetsmarknaden har stor betydelse och forandringarna som sker kommer inte att fa full effekt under 2015.

Lagesbeddmning i bokslutet 2015 for malet: Har brister

Atgarder for att forbattra maluppfyllelsen:

Avrbetet tillsammans med Telge Tillvéxt har frdmst bedrivits inom Ung i Telges ram. Medverkan med 2 tjénster i
Ung i Telge, ska utveckla arbetet ytterligare under hdsten, efter en var som dgnats at chefsbyte och
rekonstruktion. Forsorjningsstdd har haft dialog med Telge Tillvéxt kring deltagarna som lyft férsérjningsstod
for att hitta lampliga atgarder.

ALN
Arbetslivsndmnden ska genom samverkan inom ”Ung i Talje” arbeta for att unga personer som uppbar
forsorjningsstod far insatser via Arbetsformedlingen eller pa annat satt nar egen forsorjning.
e Andelen ungdomar som efter insats gar till egen forsorjning ska vara minst 40 procent. (2014
delsarsbokslut: 43 %).
Resultat: 26 procent av 39 personer
e Andelen ungdomar som genomfor sin insats utan avbrott ska vara minst 90 procent. (2014
delsarsbokslut: 78 %).
Resultat: 91 procent av 43 personer

Lagesbeddmning i bokslutet 2015 for malet: Har brister
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Uppfoljning av Inriktning i Mal och budget:

1. Arbetet med att minska ungdomsarbetslésheten ska fortsétta, bland annat inom ’Ung i Telge”, Telge
Tillvéxt samt genom att erbjuda feriepraktik i samverkan med gymnasieskolan. Grundskolan,
gymnasieskolan, kommunala vuxenutbildningen och hégskolan behéver ha néra samverkan med
naringslivet.

Uppféljning: (ALN, UN)

ALN

Samverkan inom Ung i Télje har fortsatt under 2015. Kommunen har under aret 6vertagit ansvaret for
huvudmannaskapet for arenan. Information om feriepraktiken spreds med stdd av gymnasieskolan och
samverkan med yrkesprogrammen har skett rérande ferieentreprendrssparet inom feriepraktiken. Den
kommunala vuxenutbildningen samverkar med néringslivet, bland annat i ansékningarna om
Yrkeshdgskoleutbildningar.

UN

Det pégar ett stort utvecklingsarbete med kommunens skolor och studie- och yrkesvagledare. Mélet &r att fler
elever ska gora val som passar de béttre och att det blir en storre matchning med arbetslivet sa att fler elever gér
vidare till anstéllning och/eller hgre studier. Ett strategidokument har tagits fram dar syftet bland annat &r att
eleverna i grund- och gymnasieskolan ska fa en fordjupad kunskap om olika studieval samt en férdjupad
kunskap om arbetslivsfragor och kommunens naringsliv. Strategidokumentet berér exempelvis omraden som
overgangen mellan grund- och gymnasieskolan samt samarbetet mellan skola och arbetsliv. Bland atgarderna
finns att studie- och yrkesvagledare inom grundskolan fatt ett utdkat uppfoljningsansvar och ska bevaka alla
elever till och med 31 oktober for att sékerstalla att alla elever kommit in pa gymnasieskolan. Vidare ska alla
elever inom kommunens grundskolor erbjudas méjlighet att vara pa praktik och gymnasieskolan ska bjuda in
foretradare for arbetslivet som kan ge eleverna viktiga kunskaper och erfarenheter att ta med sig infér kommande
studie- och yrkesval.

En annan &tgard med liknande syfte & kommunens satsning pd sommarhégskola. Grundskolan deltar for fjarde
aret i detta och gymnasieskolan for andra aret. Sommaren 2015 har 30 elever frdn arskurs 7 deltagit och 25
elever frdn gymnasieskolans arskurs 1. Sommarhogskolan handlar om att eleverna ska fa uppleva hur det &r att
studera pé& higskola, att fa komma in i en studiemiljé som man inte 4r van med. Sommarhdgskolan pagar i 8
dagar och bedrivs i projektform dar sjalvstandigt arbetet varvas med grupparbeten.

”Ung i Talje” ar en insats for att fanga upp de unga i kommunen som varken studerar eller arbetar. Da ”Ung i
Talje” inte far bedriva skola sé sker detta bland annat i samverkan med gymnasieskolan i kommunen. Morabergs
studiecenter kopplas in dé individuellt anpassad undervisning behdvs.

KF-mal 4
Andelen deltagare inom kommunala arbetsmarknadsinsatser som avslutas till egen férsérjning eller
program pa arbetsférmedlingen ska 6ka.

Uppféljning: (ALN)

Minst 55 procent av deltagarna som avslutas fran arbetslivskontorets arbetsmarknadsatgarder ska ga till egen
forsorjning eller atgard inom Arbetsformedlingen. (2014: 38 %).

Resultat: 33 procent av deltagarna som avslutats mellan januari och augusti 2015 fran Arbetslivskontorets
arbetsmarknadsatgarder har gatt till egen forsorjning eller atgard inom Arbetsformedlingen.

Andel deltagare som genomfor sin insats i arbetslivskontorets arbetsmarknadsatgarder utan avbrott ska vara
minst 95 procent. (2014: 89 %).

Resultat: 93 procent av deltagarna har genomfort sin insats i Arbetslivskontorets arbetsmarknadsatgarder utan
avbrott.

Lagesbeddmning i bokslutet 2015 for malet: Har brister
Atgarder for att forbattra maluppfyllelsen:

Arbetsmarknadsinsatserna behdver breddas for att tdcka de behov som finns. | och med att projektet MAP 2020
gar in i genomférandefas under 2016 kommer ett bredare utbud av arbetsmarknadsinsatser kunna erbjudas.
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Uppfoljning av Inriktning i Mal och budget:

1. Utifran den samverkansoverenskommelse som finns mellan kommunen och Arbetsformedlingen ska
samarbetet utvecklas. En roll- och arbetsfordelning som medfor ett effektivt resursanvéndande ska
vidareutvecklas. Kommunen ska i sitt arbete prioritera personer som &r i behov av omfattande insatser
for att komma i egen forsorjning.

Uppféljning: (ALN, SN)

ALN

Arbetslivsnamnden har kontinuerliga samverkansmoten i olika forum och pa olika nivaer for att hitta effektiva
fléden och insatser.

2. Kommunen ska inom sitt ansvarsomrade samarbeta med Arbetsformedlingen i genomforande och
uppféljning av etableringsprogrammet.
Uppfdljning: (ALN)
Arbetslivsnamnden genomfor insatser som i etableringsprogrammet vilar pa kommunens ansvar i form av
Utbildning i Svenska for invandrare (SFI) och samhallsorientering. Vidare finns samordnarresurs inom SFI som
har till uppgift att samordna samarbetet.

KF-mal 5
Resultaten inom vuxenutbildningen ska férbattras.

Uppféljning: (ALN)

Mal sfi
e Samtliga studerande som slutfor sina kurser ska uppna godkanda betyg. (2014: 94 %)
Resultat: 94 procent har slutfért sina kurser med godkénda betyg.
e Andelen studerande som slutfor sina kurser med ett godkéant betyg inom utsatt tid ska vara minst 85
procent. (2014: 79 %)
Resultat: 76 procent har Klarat sina kurser med ett godként betyg inom utsatt tid.

Mal grundlaggande vuxenutbildning
e Andelen studerande som slutfor sina kurser med godkanda betyg ska 6ka jamfort med 2014. (2014: 98
%).
Resultat: 98 procent har slutfort sina kurser med godkéanda betyg.

Mal gymnasial vuxenutbildning
e Andelen studerande som slutfor sina kurser med godkanda betyg ska 6ka. (2014: 89 %)
Resultat: 89 procent har slutfort sina kurser med godkénda betyg.

Mal yrkeshogskola
e Andelen som fér arbete inom uthildningsyrket efter avslutad yrkeshdgskoleutbildning ska vara 70
procent. (2014: 65 %)
Resultat: Da matning sker sex manader efter kursavslut har ingen métning kunnat goras annu. Méatning
kommer att ske i oktober 2015 for den kurs som avlutades under april manad.

Lagesbeddmning i bokslutet 2015 for malet: Har brister
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Uppfoljning av Inriktning i Mal och budget:

1. Utveckla den kommunala vuxenutbildningen och skapa flera utbildningsplatser med ett tydligt fokus pa
yrkesutbildningar i samverkan med néringslivet och andra utbildningar som leder till jobb.
Verksamheten ska mojliggora att parallella insatser i storre utstrackning kan erbjudas till arbetslosa
Sodertaljebor. Vuxenutbildningen ska samordna sin utbildning med Arbetsférmedlingen.

Uppféljning: (ALN)
Det finns ett brett utbud av gymnasiala utbildningar varav en del kan lasas aven pé distans och darmed
kombineras med andra aktiviteter.

2. Kommunen ska prioritera arbetet med sprakhojande insatser.
Uppfdljning: (ALN)
Ett arbete med sprakhgjande insatser i form av handledarutbildning och stod for sprakinlarning har genomforts i
samband med kommunala arbetsmarknadsinsatser under 2015.

3. Enutredning av vuxenutbildningen och dess organisering ska genomforas. Forslag for att astadkomma
basta méjliga resultat for eleverna och stérsta méjliga utvaxling av de for andamalet avsatta
resurserna ska laggas varen 2015.

Uppfoljning: (ALN)
Arbetsmarknadsinsatser i form av branschsparen samverkar nara det lokala naringslivet for att kunna tillgodo se
behoven av arbetskraft.

Uppféljning av 6vrig inriktning i Mal och budget

1. Arbetsmarknadsinsatser bor stédja det lokala naringslivets behov och den inriktning som sker inom
ramen for Sddertélje Science Park.
Uppféljning: (ALN)
Arbetsmarknadsinsatser i form av branschsparen samverkar nara det lokala naringslivet for att kunna tillgodo se
behoven av arbetskraft.

2. En kommungemensam rutin for sociala klausuler vid upphandlingar ska tas fram for att skapa praktik
och arbetstillfallen for kommuninvanare som star utanfor arbetsmarkanden.
Uppfoljning: (ALN, Telge)
Arbetslivskontoret har under aret arbetat fram en kommungemensam rutin for sociala klausuler tillsammans med
Telge Inkop. Arbetet med att forankra rutinerna i organisationen ar paborjat.

Lagesbedémning sammantaget for omradet Arbete och forsorjning: Har brister
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Omsorg om barn, ungdomar och vuxna

KF-mal 1
Andelen 6ppenvardsinsatser ska 6ka i forhallande till slutenvardsinsatser.

KF-mal 4
Antalet externa placeringar for skola, vard och behandling ska minska.

Uppféljning: (SN)

Oppenvardsinsatser som Nétverkslag och Krisstod har kommit igdng bra som nya barn- och ungdomsinsatser.
Inom Missbruksenheten har en sarskild behandlingsgrupp startat for att méta personer neuropsykiatriska
diagnoser kombinerat med missbruk vilket bidragit till att fler far tillgang till insatser. Inom Socialpsykiatrin
pagar en rad olika projekt for att strukturerat méta personer med ADHD-diagnos och personer med
samsjuklighet.

Lageshedémning i bokslutet 2015 for malet: ok

Ensamkommande barn star for en stor del av de externa jourhemsplaceringarna. Inflodet okar dramatiskt. Nagot
fler skolplaceringar har gjorts under aret. Inom Vuxenvarden har externplaceringarna 6kat nagot.

Lagesbeddmning i bokslutet 2015 for malet: Har brister

Atgarder for att forbattra maluppfyllelsen:

De okade Gppenvardsinsatserna nér fler p& hemmaplan. Verksamheterna ska fortsatta att utveckla anpassade
insatser for malgruppernas behov for att behalla den positiva trenden maluppfyllelsen.

Flodet av ensamkommande barn okar och arbete pagar med att hitta alternativa losningar och fler jourhem. Fler
kontrakterade jourhem rekryteras vilket minskar andelen externa kop.

Inom Vuxenvarden ligger man redan pa en lag andel externa placeringar och ytterligare minskning skulle
&ventyra att de individuella behoven inte blir tillgodosedda.

Uppfoljning av Inriktning i Mal och budget

1. Barn och ungdomar ska ges forutsattningar att klara skola och yrkesliv. Insatser fér barn och ungdom
ska i forsta hand ges med utgangspunkt fran befintliga natverk och med tidiga insatser i 6ppenvard pa
hemmaplan.

Uppfoljning: (SN)
Jourpatrullen har utokat sin verksamhet med en tjanst med uppdrag att ge insatser i samverkan med skolan och
mobila skolteamet i samarbete med socialtjansten.

Mobila skolteamet, som &r ett samarbete med uthildningskontoret i syfte att ge tidiga insatser for barn och
ungdomar med hdg skolfranvaro, startade i borjan av 2014 och uppdraget har modifierats under 2015 till att vara
med forebyggande, med tidigare insatser och stod till skolpersonal, samt utveckla rutiner vid franvaro.

Sociala insatsgruppen har utékats med en tjanst i syfte att arbeta med yngre ungdomar som har tendenser att
borja en kriminell livstill. Arbetet sker tillsammans med utbildningskontoret.

Vi har genomforts utbildningsinsatser i natverksarbete inom BoU samt ytterligare utbildningsinsatser for att
motverka akuta placeringar.

2. Inriktningen inom vuxenvarden ska vara stod pd hemmaplan i samverkan med andra aktorer for att alla
ska kunna leva ett sjalvstandigt liv.
Uppfdljning: (SN)
Alla brukare som har behov av insatser fran fler huvudman/omraden ska ha en samordnad individuell plan (SIP)
Antalet SIP 6kar och kvalitetssakring av innehall i SIP pagar. Stod i studier och stod i praktik (IPS) utvecklas
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och okar i omfattning. Utbudet inom missbruksoppenvarden breddas for att mota fler behov med sarskild
satsning pa klienter med stora behov av att motiveras till behandling. Gemensam verksamhetsutveckling med
landstingspsykiatrin sker kontinuerligt med malgruppens férandrade behov i fokus. Psykopedagogiska program
for att starka individens egna formagor &r prioriterade i alla verksamheter och utbildnings/handledningsinsatser
pa dessa omraden pagar. Utveckling av samordning/samarbete mellan vuxenenheten, barn och ungdom samt
forsorjningsstod har paborjats.

KF-mal 2
Fler brukare far ett sammanhallet stod utifran individuella behov.

Uppféljning: (SN)

Sodertalje kommun, Psykiatricentrum Sodertélje (landstinget) och Habiliteringen i Sddertélje (landstinget)
planerar att organisera en gemensam process for information, mottagning och behovsbedémning for personer
med AST (autismspektrumstorning) Maluppfyllelsen mellan enheterna har stor variation. Orsaken pa den laga
maluppfyllelsen inom vuxenvarden beror dels pa en vakant socialsekreterartjanst och dels pa langsam process
for att fa fram en SIP (samordnad individuell plan). Fér barn och ungdom krévs ytterligare satsningar for att
utbilda personalen i arbetet med en samordnad planering. Beddmningen ar att ar att verksamheten kommer na
malet i slutet av &ret. Evidensbaserad praktik ar en medveten och systematisk anvandning av bista tillgangliga
kunskap, professionell expertis, den berord persons situation samt erfarenhet och 6nskemal. Evidensbaserad
praktik &r ett forhallningssatt och en metod som genomsyrar allt arbete pé en arbetsplats.

Evidenshaserade metoder &r metoder som har vetenskapligt stod for insatsers effekter. Inom vuxenvéarden mats
att de evidenshaserade metoder som finns i nationella riktlinjer, anvénds.

Mattet for barn och ungdom och vuxna &r inte en indikator pa hur mycket evidensbaserad praktik som utfors i
verksamheten da detta ar svarare att méata

Lagesheddmning i bokslutet 2015 for malet: Har brister

Atgarder for att forbattra maluppfyllelsen:

Stod till verksamheten for att arbeta med ett forandrat arbetssatt behovs for att uppna malet.
Ytterligare utbildningsinsatser kréavs. Stallningstagande till att arbeta med hela perspektivet — evidensbaserad
praktik behdvs.

Uppfoljning av Inriktning i Mal och budget:

1. De kommunala verksamheterna och de externa aktdrerna ska fortsatta samverka for att alla barn och
ungdomar ska klara skola och yrkesliv. Genom samverkan med skola, eventuellt familjehem och familj
ska barn och ungdomar fa tillgang till individuellt stod for att klara sin skolsituation.

Uppfdljning: (SN)

Jourpatrullen har utdkat sin verksamhet med en tjanst med uppdrag att ge insatser i samverkan med skolan och
mobila skolteamet efter utredning av socialtjansten. Jourpatrullen har en vélfungerande verksamhet som arbetar
aktivt redan under utredningstiden och sedan under en kortare akut fas.

Mobila skolteamet, som &r ett samarbete med utbildningskontoret i syfte att ge tidiga insatser for barn och
ungdomar med hdg skolfranvaro, startade i borjan av 2014 och uppdraget har modifierats under 2015 till att vara
med forebyggande, med tidigare insatser och stod till skolpersonal, samt utveckla rutiner vid franvaro.

Sociala insatsgruppen har utdkats med en tjanst i syfte att arbeta med yngre ungdomar som har tendenser att
borja en kriminell livstill. Arbetet sker tillsammans med utbildningskontoret.

2. Metoder inom dppenvarden ska s& langt som mojligt baseras pa evidensbaserad praktik for att kunna
ge battre kvalitet och 6ka tryggheten for brukaren.
Uppfoljning: (SN)
De nationella riktlinjerna for malgrupperna inom vuxenenheten samt vardprogram och Stockholms lans policy
inom missbruksvérden ligger till grund for de insatser som ges i 6ppenvarden. Uthildningsinsatser géllande flera
rekommenderade metoder har genomforts under aret.
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KF-mal 3
Brukarinflytandet ska 6ka.

Uppféljning: (SN)

BBIC som utredningsmodell framjar att barnets rést blir hord. Matetalet galler delaktighet och barnen far bade
uttrycka sig samt far information om sin utredning och insats. En érlig enkat gors i november resultat frén denna
kommer vid bokslutet. Minst 15 procent av alla barn som &r polisanmalda ska f& krisstod. Ruinerna ar omgjorda
sa antalet polisanmélningar har 6kat utifran det. For vuxna ar delaktigheten i planeringen av sina insatser god.
Farre planeringar i vissa manader gor att icke njda personer far stérre genomslag i resultatet. Ytterligare former
for brukarinflytande har inte matts.

Lagesheddmning i bokslutet 2015 for malet: ok

Atgarder for att forbattra maluppfyllelsen:

Utveckla ytterligare alternativa former for brukarinflytande pa flera nivaer.

Uthildningsinsatser pagar for att ytterligare starka barnperspektivet och synliggora barn och barns delaktighet i
utredningsarbetet.

Uppfoljning av Inriktning i Mal och budget:

1. Brukarna ska ges storre mdjlighet till delaktighet genom att utveckla formerna fér brukarinflytande
(vuxen)
Uppféljning: (SN)
Strategiska utvecklingsuppdrag for verksamhetsomradet.
- Alla verksamheter ska utveckla strukturerade former for brukarmedverkan nér det géller att kunna
paverka verksamhetens innehall och utveckling.

Brukarinflytandet ar val utvecklat inom Vuxenenheten. P& individniva deltar alla brukare i sin egen
planering/SIP och genomforandeplan. En nojdhetsmatning bland dessa deltagare under aret har visat positiva
resultat. Verksamheten i kooperativen bygger pé brukarstyre och ett flertal modeller och program som anvands i
dppenvarden bygger pa deltagarnas egen drivkraft och motivation.P& gruppnivé halls husméten, brukarmoten,
medlemsmoten m. fl pé i stort sett alla 6ppenvardsverkssamheter och pa samtliga boenden.Pa organisationsniva
har vi intresseorganisationer med i referensgrupper, styrgruppen for samverkan samt i PRIO-arbetet (den statliga
psykiatrisatsningen). Inom missbruk har vi samarbete med 10GT.

Uppféljning av 6vrig inriktning i Mal och budget

1. Utveckla forebyggande arbete for att minska forekomsten av vald mot barn i samverkan med den
pedagogiska verksamheten och andra bertrda aktorer.
Uppfdljning: (SN)
Maojligheterna att starta familjecentraler har utretts och en ansdkan har gjorts till sociala investeringsfonden.
Beslutet tas i november i KS. Ansokan avser start av tva familjecentraler tillsammans med landstinget i Ronna
och Hovsjo. Parallellt pagar arbetet med att hitta lokaler och teckna avtal med landstinget.

Information till nyanlanda via mottagningsgruppen har genomférts under 2015 avseende barnmisshandel och
erbjudande om stédinsatser. Vi gar ut till etableringen och informerar varannan vecka.

Vi uppréttade under senare delen av 2014 rutiner och samverkan mellan barnomsorgen och Barn och ungdom.
Det bildades en grupp som jobbade fram rutiner med representanter fran respektive kontor. Arbetet foljs upp
under 2015.

Lagesbedémning sammantaget for omradet Omsorg om barn, ungdomar och vuxna: Har brister
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Verksamhet for personer med funktionsnedsattning

KF-mal 1
Brukarinflytandet ska 6ka.

Uppféljning: (OMS)

Verksamheten arbetar aktivt for att 6ka inflytandet for den enskilde brukaren. | varje gruppbostad, serviceboende
och daglig verksamhetsgrupp finns brukarforum dér brukarna ges mojlighet att paverka och vara delaktiga.
Deltagandet mats varje manad, mélet 4r annu ej uppfyllt.

Namndens mal &r att 80 procent av brukarna ska delta i brukarforum. | augusti var deltagandet i genomsnitt for
alla verksamheter 57 procent men berdknas 6ka under hdsten. Verksamheten rdknar med att kunna uppfylla
malet 80 procent till arets slut. P& individniva mats avvikelser fran genomférandeplanerna. Resultatet i augusti ar
att 99 procent av insatserna utfors enligt plan.

Namndens mal for myndighetutévningen &r att 75 procent av pagaende insatser ska foljas upp varje ar. Vid
uppféljning av insats med handlaggaren ges brukaren méjlighet att vara delaktig. Andelen insatser som féljs upp
varje manad var i augusti 80 procent, d.v.s. hogre dn namndens mal.

Lagesbeddmning i bokslutet 2015 for malet: ok

Atgarder for att forbattra maluppfyllelsen:
Fortsatt arbete for att 6ka delaktigheten i brukarforum och i samband med uppféljning av insatser.

Uppfoljning av Inriktning i Mal och budget

Delaktighet och kommunikation behover vidareutvecklas sa att brukarna i hogre grad ska kunna paverka sin
vardag och pa sa satt uppleva att de far ett sjalvstandigt liv.

Uppféljning: (OMS)

Verksamheten for personer med funktionsnedsattning (VFF) arbetar med metodutveckling och sérskild
metodombud i personalgrupperna for att 6ka mojligheten till delaktighet for brukarna.

KF-mal 2
Fler brukare far ett sammanhallet stod utifran individuella behov.

Uppféljning: (OMS)
Inom Myndigheten (vuxna) och Enheten for barn och unga har alla brukare som 6nskat fatt en individuell plan
upprattad. For att uppfylla malet att fler brukare ska begéra individuell plan behdver informationen forbattras.

Namndens mal &r att 75 procent av de brukare som dnskar ska fa en individuell plan uppréttad. Resultatet for jan
- augusti ar att alla brukare som har énskat har fatt en individuell plan. Under perioden har 31 vuxna och 16
barn/unga fétt en individuell plan.

Den individuella planen ar basen for ett sammanhéllet stod och anger vilka insatser som pagar, t.ex. fréan olika
huvudman, samt vem som ansvarar for vad. Vid beslut om ny LSS-insats frin Myndigheten eller Enheten for
barn och unga far alla information om att de kan begara en individuell plan. Det &r brukaren sjélv som avgér om
man behdver en sadan plan. Handlaggaren sammankallar da berdrda parter till mote for att uppréatta en
individuell plan.

Lagesheddmning i bokslutet 2015 for malet: ok
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Atgarder for att forbattra maluppfyllelsen:
Bade muntlig och skriftlig information bor forbéttras och ges till brukare och anhériga/legal foretradare for att
fler ska anstka om individuell plan.

Uppfoljning av Inriktning i Mal och budget

1. Ge brukaren férutsattningar till ett sjalvstandigt liv genom rétt insatser for att i férsta hand klara eget
boende. Ge brukaren férutsattningar till ett sjalvstandigt liv genom att 6ka méjligheten till rorlighet
mellan de olika boendeinsatserna, bostad med sarskild service och boendestdd. Likvardighet i
bistandsbeddmningen ska kvalitetssakras genom bland annat en utvecklad dialog med utforarna.
Uppféljning: (OMS)
Arbete pdgar mellan myndighet och utforare for att utveckla dialogen och samarbetet kring olika insatser. Nya
rutiner har tagits fram, bl.a. for bestalining av ny insats samt ny rutin for att verkstélla insatserna bostad med
sérskild service och daglig verksamhet for att minska véntetider.

2. For att kunna ge brukaren ett sammanhallet stod utifran individuella behov ska det finnas en samsyn
kring brukarens behov mellan olika aktérer. Nuvarande och nya samverkansformer med andra aktérer
ska utvecklas.

Uppfoéljning: (OMS)

Samarbetet med Arbetsférmedlingen ska intensifieras enligt sarskild 6verenskommelse som &r tecknad mellan
kommunen (Uk och Sk), Arbetsférmedlingen, Férsakringskassan och Samordningsférbundet. Syftet ar att
utveckla samverkan mellan olika myndigheter kring unga vuxna med funktionshinder for att de ska fa rétt
arbete/sysselsattning efter sin formaga.

KF-mal 3
Kompetensen for medarbetaren ska 6ka for att kunna se brukaren i ett helhetsperspektiv.

Uppféljning: (OMS)
Bade verksamhet och myndighet har individuella kompetensutvecklingsplaner for sin personal.
Kompetensutvecklingsinsatser planeras och genomfors utifran verksamhetens behov och ekonomiskt utrymme.

Namndens mal &r att 90 procent av medarbetarna har en individuell kompetensutvecklingsplan. | augusti hade 85
procent av personal inom verksamheten (VFF) en individuell kompetensplan. Planen upprattas i samband med
medarbetarsamtal som sker under hosten. Mélet beraknas vara uppfyllt till arets slut.

Lagesbeddmning i bokslutet 2015 for malet: Har brister

Atgarder for att forbattra maluppfyllelsen:

Resultatet av kompetensinventeringen visar att knappt 50 procent av AB-anstélld personal inom VFF har ratt
kompetens utifran de allmanna raden i Socialstyrelsen foreskrift SOSFS 2014:2. Vid nyrekrytering stélls krav pa
kompetens utifran Socialstyrelsen rad. For att hoja kompetensen krévs en plan for utbildningsinsatser samt
ekonomiskt utrymme for vikarier och utbildningskostnader under de narmaste aren.

Uppfoljning av Inriktning i Mal och budget

1. Ratt kompetens &r viktigt och nddvéandigt for den medarbetare som beslutar om insatserna och for den
medarbetare som ger stdd, service och omsorg. Med ratt kompetens kan medarbetaren besluta om och
ge insatser av god kvalitet utifran ett helhetsperspektiv.

Uppfdljning: (OMS)
Inom Myndigheten och Enheten fér barn och unga &r viss kompetensutveckling fér handlaggare genomférd och
fortsatter enligt planering under 2015.

Lagesbedémning sammantaget for omradet Personer med funktionsnedséattning: ok
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Aldreomsorg

KF-mal 1
Brukarinflytandet ska 6ka.

Uppféljning: (AON,KDN)

Malet att brukarinflytandet ska 6ka far bedomningen ok. Malet méats inom aldreomsorgen genom att
verksamheterna foljer upp att delaktighet och trygghet, enligt den lokala vardighetsgarantin, uppnas. De
matmetoder som anvands behover utvecklas for att resultatet som redovisas ska blir mer lattanalyserat.
Genomforda métningar visar dock att delaktighet och trygghet uppnds i hogre utstrackning 2015 an det gjordes
2014,

Lagesbeddmning i bokslutet 2015 for malet: ok

Atgarder for att forbattra maluppfyllelsen:
Verksamheterna ska arbeta med att béttre dokumentera uppféljningsresultaten.

Uppfoljning av Inriktning i Mal och budget:

1. For att ge den aldre mojligheten till sjalvbestémmande, delaktighet och varna den enskildes integritet
kommer kommunen att vidareutveckla det lokala vardegrundsarbetet.
Uppféljning: (AON,KDN)
Se ovan

KF-mal 2
Fler brukare far ett sammanhallet stod utifran individuella behov.

Uppféljning: (AON,KDN)
Malet att fler brukare far ett sammanhallet stod utifran individuella behov far bedomningen ok. Alla brukare har
en riskbeddmning men verksamheterna behéver arbeta med teambaserade riskbedémningar och uppféljningar.

Vaérdplaneringsmoten sker enligt den rutin som myndigheten har och brukarna ar néjda med hur motet
genomfors.

Lagesheddmning i bokslutet 2015 for malet: ok

Atgarder for att forbattra maluppfyllelsen:
Verksamheterna arbetar med att 6ka antalet teambaserade riskbedémningar och uppféljningar. De arbetar ocksa
med att, pa ett mer strukturerat sétt, dokumentera genomforda atgérder sa att de kan foljas upp tydligare.

Uppfoljning av Inriktning i Mal och budget:

1. De aldre personerna som behover kommunens stod ska bemétas utifran sina individuella behov. Stodet
till anhoriga behover utvecklas for att aldre ska kunna aldras tillsammans. Livskvaliteten for de aldre
pa kommunens vard- och omsorgsboenden samt for personer med hemtjanst ska forbattras, exempelvis
genom mer vistelse utomhus, fler motesplatser, med terapitradgardar, djur i varden, 6kad social
samvaro och okad valfrihet i tjansternas innehall.

Uppfoljning: (AON,KDN)
Anhorigkonsulenten, som tidigare varit placerad pa Artursbergs vard- och omsorgsboende, har flyttats till
myndigheten. Anhérigkonsulenten kommer pa sé satt att kunna etablera kontakt med och erbjuda stod till
anhoriga i ett tidigare skede.

KF-mal 3
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Kompetensen for medarbetaren ska 6ka for att kunna se brukaren i ett helhetsperspektiv.

Uppféljning: (AON,KDN)
Malet att kompetensen for medarbetaren ska oka for att kunna se brukaren i ett helhetsperspektiv far
bedémningen har brister.

Flera av de matetal som ligger till grund for mélet ar inte méatbara forran till helaret da utbildningarna, enligt
tidsplanen, ska genomforas l6pande under aret alternativt under hosten. Detta galler for hur manga medarbetare
som genomfort nationell vardegrundsutbildning samt utbildning i psykisk ohalsa och vald i nara relation.

Malet uppnas inte avseende andel personal som har adekvat utbildning inom hemtjanst och vard- och
omsorgshoende. Pa grund av nyrekrytering av outhildad personal har andelen utbildad personal i hemtjansten
minskat nagot sedan 2014.

Lagesbeddmning i bokslutet 2015 for malet: Har brister

Atgarder for att forbattra maluppfyllelsen:

Medarbetarna kommer under hosten att fa utbildning i Hot och Vald i nara relation. Demens ABC plus ingar som
en del i introduktionen av nya bistandshandlaggare. Utbildningar i den nationella vardegrunden och psykisk
ohilsa genomfors lopande under éret. Ca.40 medarbetare genomgar under hosten uthildning enligt
Omvardnadslyftet, vilket medfor att de kommer att f& adekvat utbildning.

Uppfoljning av Inriktning i Mal och budget:

1. Att ha ratt kompetens ar viktigt och nédvandigt fér den personal som ska ge stod, service och omsorg i
verksamheter. Omvérldsorientering, ett reflekterande och professionellt forhallningssatt och
kontinuerlig kompetensutveckling ska pragla arbetssattet inom aldreomsorgen. Den sarskilda
satsningen pa kompetensutveckling fortsatter.

Uppféljning: (AON)
Se ovan

Uppfoljning av 6vriga inriktningar inom omradet dldreomsorg

1. Antalet aldre med flera sjukdomar dkar och allt fler av dessa bor kvar hemma. For de multisjuka aldre
gors en méngd olika insatser men det sker ofta utan samordning. Den gruppen behéver en
sammanhallen vard och omsorg och darfor behéver samarbetet med landstinget kring gruppen
multisjuka utvecklas under perioden. Samverkan med berdrda enheter inom socialtjansten behdver
utvecklas.

Uppfoljning: (AON,KDN)

Hemtagningsteamet “Trygg och siker hemgang” arbetar med malgruppen i samverkan med primarvard och
sjukhus. Samverkansmoten med Sodertalje sjukhus hélls regelbundet. Méten med primarvarden har inletts och
kommer fortséttningsvis att hallas regelbundet.

2. Arbetet med att utveckla mer strukturerade och evidenshaserade metoder ska fortsatta. Utifran de
nationella riktlinjerna behover sarskilda atgarder vidtas for att méta en 6kande grupp av personer med
demensproblematik och insatserna ska sa langt som majligt baseras pa evidenshaserad praktik.

Uppféljning: (AON,KDN)

Kommunens demensteam haller regelbundet utbildningar for omsorgspersonal. Demensteamet erbjuder ocksa
handledning och stdd till omsorgspersonalen. Samtliga boendeenheter arbetar med registrering i BPSD (register
for kartlaggning och vardatgarder vid beteendemassiga och psykiska symtom vid demens).

30




3. Bistandsbedomningen ska kvalitetssakras genom bland annat en utvecklad dialog med utforarna.
Uppfoljning: (AON,KDN)
I verksamhetsplanen for 2015 finns ett uppdrag att utveckla en modell for att uppféljning av rutinen "bestélining
— genomfdrandeplan” foljs.

Utvecklingsuppdraget kvarstar. Myndigheten har en rutin avseende att begara in genomforandeplan fran
utforarna efter att de skickat bestallning. Det sker dock inte alltid och uppfoljning sker inte utifran nagon specifik
modell. Myndigheten kommer att arbeta med att pé ett mer systematiskt satt folja upp att de begdr in
genomfdérandeplan fran utforare.

4. Under perioden kommer en modell/strategi for nésta generations servicehus/boendeformer for aldre att
tas fram.
Uppféljning: (AON,KDN)
Aldreomsorgsnamnden antog i september en ny boendeplan for planperioden 2016-2018. Boendeplanen innebar
nio nya lagenheter pa Wijbackens vard- och omsorgshoende 2016 och ett nytt vard- och omsorgsboende med 54
lagenheter 2017.

Lagesbeddmning sammantaget for omradet Aldreomsorg: ok
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Kultur och fritid

KF-mal 1
Variationen inom utbudet fér barn och ungdomar ska 6ka

Uppféljning: (KFN, KDN)
Kultur- och fritidsndmnden arbetar standigt med att erbjuda ett mer varierat och rikt utbud fér kommunens barn
och ungdomar.

Ung fritid spelar en viktig roll i arbetet med ett utdkat utbud for ungdomar. Under perioden har ett flertal nya
samarbetspartners knutits till verksamheten. Dessa &r Fotbollsgemenskapen, Nataraj, H616 Bibliotek, SBBK,
Tjejhuset, Kvinnojouren, Juventas systrar, Talje biljard, Kyrkan i Jarna, Nattvandrarna, Jarna SK, Nobina,
Novalis, Karate gamers, Wasaskolan, Sodertalje batklubb, RP-vattensport och SIFC. Tillsammans har det
bidragit till storre variation i utbudet. Exempelvis har ett antal nya aktiviteter skapats, Jarna fritidsgard har jobbat
med logic studio och inspelningsteknik, | Hovsjo kommer nu Friskis och Svettis och kér “rris”, Véstergard har
borjat med streetbasket i Squashhallen, Tajen har hallit Sodertaljemasterskapen i biljard och Fornbacka har
startat ett odlingsprojekt. Flera fritidsgardar har under sommaren arrangerat manga vattenaktiviteter, som
segling, vattenskoter och vattenskidor. Ytterligare en gemensam satsning ar att det lyckade samarbetet med Sl6jd
for alla utvecklas till att innefatta flera fritidsgardar under hosten.

Det populéra och uppskattade projektet El Sistema har fortgatt under aret och planer finns pa att utveckla
verksamheten ytterligare genom att erbjuda fler platser och nya inriktningar. Kulturskolan har ocksa infor
hostterminen sjosatt sin nya pedagogiska modell som kommer mojliggora att fler barn och unga kan ta del av
skolans utbud.

Sodertalje International Football Cup (SIFC) har for forsta gangen genomforts under sommaren dar bland annat
Ung Fritid deltog med flera lag i en speciell fritidsgardsturnering.

Torekallberget har sommaren 2015 genomfort andra upplagan av sin "living history”-vecka, 1800-talsveckan.
Besokarantalet fordubblades jamfort forsta upplagan och besékarna, stora som sma var mycket néjda

Programverksamheten har utvecklats under perioden med bland annat ett bredare och stérre utbud av filmer pa
Estrad och generellt ett storre antal evenemang. En mobil bioanldggning har inforskaffats som mojliggor
filmvisning pa olika stallen i hela kommunen.

Lagesheddmning i bokslutet 2015 for malet: Bra

Atgarder for att forbattra maluppfyllelsen:

Arbetet med att 6ka variationen i utbudet for barn och unga pagar I6pande inom alla enheter inom Kultur- och
fritidsnamnden. Exempelvis sa skapar Anlaggningsenheten majligheter till spontanidrott, bade genom fler
konstgréasplaner men dven nya satsningar som en klattersvamp vid parkourbanan. Biblioteken har ett uttalat
fokus, genom sin strukturplan, att utveckla verksamheten for barn och unga, bade genom bredare och utdkad
programverksamhet riktad mot barn och unga och upprustning av barnmiljéerna i befintliga bibliotek.
Foreningsbidrag har fatt riktade medel som direkt gar till att 6ka variationen och mojligheterna for barn och
unga. Och inte minst Ung Fritid bidrar stort i arbetet, genom alla de nya samarbeten och aktiviteter som ges
exempel pa ovan.

Uppfoljning av Inriktning i Mal och budget

1. Kommunen som helhet behéver utveckla nya upplevelser for barnfamiljer. Kultur- och
fritidsverksamheten ska bidra till en levande stadskéarna i Sédertélje och vara sammanhangsskapare for
hela kommunen.

Uppféljning: (KFN)

Kultur- och fritidsverksamheten jobbar I6pande for att utveckla nya upplevelser for barnfamiljer. Bade genom att
utveckla befintliga verksamheter och arrangemang, som t ex mojliggérande av Kringelfestivalen som &r ett
mycket populart arrangemang for malgruppen. Men ocksa genom nya verksamheter och arrangemang, bland
annat planeras en ny och attraktiv lekplats/temapark pa Torekallberget. Fokus dar Iaggs vid att finna en 16sning
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som val passar in i Torekéllbergets koncept med att skildra och visa ett Sodertilje pa 1800-talet samtidigt som
den ska locka fler barnfamiljer. Arbetet med att anldgga konstgrésplaner och andra anlaggningar for
spontanidrott fortsétter och dessa lampar sig val for sdvil unga som vuxna. Arrangemanget stadsdelsdagar har
utvecklats till karleksdagar och fortsatter i ett stort antal omraden och dessa lockar dven de bade barn och vuxna.
Dessa dagar arrangeras av Ung Fritid i nara samarbete med forenings- och naringsliv. Biblioteken har ocksa
utveckling av arrangemang och avdelningar fér barn som sitt nuvarande hogsta fokus.

KF-mal 2
Flickors deltagande i idrottsaktiviteter ska 6ka

Uppféljning: (KFN, KDN)

Flickors deltagande i idrottsaktiviteter

VT13 VT14 VT15 Forandring VT14 - VT15
Flickor 72 385 82 557 86 876 52%
Pojkar 130 922 152 006 171 435 12,8 %
Totalt 203 307 234 563 258 311 10,1 %

Antalet flickor som deltar i idrottsaktiviteter fortsatter 6ka jamfort med foregdende ar. Mellan VT14 och VT15
har antalet flickor 6kat med drygt 5 procent.

Lagesbeddmning i bokslutet 2015 for malet: Bra

Atgarder for att forbattra maluppfyllelsen:
Ett flertal atgarder anvands for att oka flickors deltagande

Administratérsbidraget till foreningar ar grundat pé antalet flickor i verksamheten, se bidragsregler.
Damidrotten har rabatt pa lokalbokning 35 procent.

Futebol da forca ett projekt med inriktning pa att ¢ka flickors deltagande i fotboll.

Krav pa Syrianska FC och Assyriska FF att 6ka flickfotbollen i avtal i samband med kommunens
dvertagande av arenan.

En ridsportsutredning har genomforts for att ge en béttre och réttvisare bidragsfordelning.

e Fragan lyfts standigt vid dialogméten med foreningar.

Uppfoljning av Inriktning i Mal och budget

1. Framjandet av flickors engagemang inom idrotten ska 6ka, bland annat genom den nya hallen for
friidrott och gymnastik. Ovriga idrottsanlaggningar ska utformas med sérskild hansyn till ett jamstallt
utbud.

Uppfdljning: (KFN, KDN)

Projekteringen av den nya hallen for friidrott och gymnastik ar klar och byggnationen kan starta sa snart
finansiering sakrats, i dagslaget ar tidpunkten for detta dnnu oklar. Uppskattningsvis beréknas byggtiden till runt
2 ar. Den nya hallen kommer innebéra mycket battre méjligheter for idrotter som traditionellt lockar manga
flickor. Forening och Anlaggning ser ocksa 6ver ridsportens villkor och bidragssystem for att ge den battre
forutsattningar i kommunen.

I Gvrigt tar Anlaggning stor hansyn till erbjudande av ett jamstallt utbud vid projektering och byggande av nya
idrottsanlaggningar.

2. Personer med funktionsnedséttning ska ges forutsattningar att ta del av kultur- och fritidsutbudet.
Uppfdljning: (KFN, KDN)
Forening och anldggning har en sarskild avdelning, fritid for funktionshindrade, som arrangerar ett stort antal
aktiviteter for funktionshindrade samt stoder och samarbetar med foreningar och organisationer i dessa fragor.
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Under aret har man bland annat genomfort kulturfestivalen Kul for dej & mej”, sommarlager pa Gillberga, en
méangd “prova pa”-tillfallen i ett stort antal olika sporter, dansarrangemang, caféer och disco. Lokalerna for
samtliga verksamheter ska mojligaste man vara handikappanpassade och stor vikt laggs vid detta vid
projektering och byggande av bland annat nya idrottsanlaggningar. Till exempel den nya Vastergard Arena ar
helt handikappanpassad.

KF-mal 3
Sddertaljebornas nyttjande av kultur- och fritidsutbudet ska 6ka.

Uppféljning: (KFN, KDN)

Verksamhet/matetal Forandring %
Aug 2014 - 2015
Anléggningar nyttjande -29%
Aktiviteter - sokta bidrag 10,1 %
Besok Torekallberget -13,6 %
Bestk handelsboden Torekallberget 1,9%
Stadsscenen besokare -13%
Stadsscenen arrangemang 4,0 %
Fritidsgardar besok 15,6 %
Bibliotekslan 32%
Besok Bibliotek 6 %
Konsthallen bestk -52%
Kulturskolan inskrivna elever 4,0 %

Forandringarna i Sodertéljebornas nyttjande av kultur- och fritidsutbudet &r blandade jamfért med utfallet vid
motsvarande period foregaende ar.

Nyttjandet av kommunens anlaggningar minskar ndgot under perioden men vantas utvecklas positivt under
resten av aret pa grund av dppningen av Vastergard Arena. Sokta aktivitetsbidrag 6kar med drygt 10 procent.
Okningen galler béde flickor och pojkar.

Avseende Torekallbergets minskande antal besokare har troligen sommarens kraftigt varierande vader paverkat
antalet besokare negativt. Samtidigt okar forséljningen och antaltet besok i handelshoden vilket tyder pa att
bestkarna, &ven om dom &r farre, spenderar mer vid varje besok.

Antalet besok pa Stadsscenen minskar jamfort med foregaende ar vilket beror pa att de stora
avslutningsprogrammen innan sommarem nar det géller musik och dans haft farre besokare i ar och det har varit
farre besokare pa bade forestéllningar och bio samtidigt som antalet forestéllningar har varit fler. Alltsa farre
besokare pa fler forestallningar. En bidragande faktor &r att under 2014 var ”100-aringen som Kléattrade ut ur
fonstret och forsvann” en stor publiksuccé. Motsvarande publikdragande film saknas detta ar.

Kommunens fritidsgardar uppvisar en stor 6kning av antalet besékare (dessa méats enligt de riktlinjer som
beslutats inom natverket KEKS). Okningen sker p& i princip samtliga fritidsgardar. Andelen flickor dkar ocksa
med 2 procentenheter. Anledningen till dessa dkande siffror tros vara 6kade Oppettider, lyckade projekt som t
ex”’Slojd for alla” som lockat nya bestkare, riktade satsningar mot flickor dar man slutat med speciella
tjejkvallar for att istallet forsoka fa flickorna att komma alla kvallar och att man konstinuerligt involverat
ungdomarna i fritidsgardarnas planering.

Bibliotekens stigande siffror, bade i utlaning och antalet besokare avviker fran den nationella trenden av minskat
intresse for biblioteken. Utldnen 6kar med 3,2 procent under perioden, vilket &r narmast unikt efter ménga ar
med minskningar pa motsvarande niva. En stor anledningen &ar 6kningen av medieanslaget dar Sédertalje har
lange legat valdigt 1agt i jamforelse med béde riket och lanet. Arets satsning visar sig saledes tydligt i ett kraftigt
forbattrat resultat.
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Besoken ligger totalt under perioden hogre 4n samma period forra aret. Intressant att notera ar att besoken 6kade
med 10 procent under juli manad, vilket beror pa att stadsbiblioteket hade ordinarie oppettiderunder juli manad
med l6rdagsoppet och 6ppet fran 9 p& morgonen. Oppettiderna har under perioden okat i och med att det under
sommarmanaderna juni-augusti varit ordinarie 6ppettider.

Konsthallen har de senaste manaderna Gkat antalet besokare jamfort med foregende ar men fran arsskiftet har
antalet besokare trots detta minskat. Utstdliningarna med konst av den lokala konstndren Hanna Al-Haek och "Vi
har en viktig grej pa gang/Ode — det bortglomda Sverige" har varit valbesokta och uppskattade.

Kulturskolan visar en mindre okning genom en 6kad tillstrémning av elever till varterminen 2015. Aven
deltagare i El Sistema och antalet barn och unga i ko har okat. Infor hostterminen genomgar verksamheten en
storre pedagogisk forandring vilket bland annat kommer innebéra att fler barn och unga kommer kunna ta del av
Kulturskolans utbud.

Lagesbeddmning i bokslutet 2015 for malet: ok

Atgarder for att forbattra maluppfyllelsen:

Atgarder for att forbattra maluppfyllelsen ”Andelen Sodertaljebor som nyttjar kultur- och fritidsutbudet ska tka”
ar nara kopplade till dtgarderna i KF-mal 1 och de bedéms aven kunna appliceras som atgarder aven har och
locka nya besckare. Malet ar att na de individer som idag inte nyttjar nagot av kultur- och fritidsnamndens utbud
och vi forsoker aktivt finna omraden dér vi kan méta efterfragan fran dessa personer.

Uppfoljning av Inriktning i Mal och budget

1. Kultur- och fritidsnamnden och kommundelsnd@mnderna ska vara mojliggérare for arrangérer och

foreningar som vill ta initiativ och genomféra kulturprojekt, verksamhet och evenemang.
Uppféljning: (KFN, KDN)
Kultur- och fritidsnd&mnden har en dedikerad enhet, Foreningsstdd, vars uppgift ar just att méjliggdra bland annat
kulturprojekt. Verksamheten styrs enligt “Regler och riktlinjer for féreningsbidrag” som antogs av
kommunfullmaktige 2014-11-24. Foreningsbidragens dvergripande mal &r att frimja medborgarnas mojligheter
att aktivt delta i féreningslivet pa egna villkor. Inom foreningsstodet finns specifika regler for bidrag till
kulturféreningar. Det finns dven mojlighet att soka arrangemangs- och projektbidrag fér evenemang.

KF-mal 4
Andelen Sédertéljebor som ar néjda med kultur- och fritidsutbudet ska 6ka.

Uppféljning: (KFN, KDN)
Kommunens stora medborgarundersokning, som genomfors vartannat ar av SCB genomfardes under varen 2015.

Betyget avseende Kultur i Sodertalje &r 62 (61 for man och 64 for kvinnor). Motsvarande betyg var 2013 61 och
2011 61. Betyget befinner sig 2015 i niva med snittet hos alla deltagande kommuner.

Betyget avseende idrotts- och motionsanlaggningar ar 58 (61 for mén och 56 for kvinnor). Motsvarande betyg
var 2013 53 och 2011 54. Betyget befinner sig 2015 nagot under snittet hos alla deltagande kommuner.

Resultatet innebér att malet ”Andelen Sédertaljebor som ar ndjda med kultur- och fritidsutbudet ska oka” ar
uppfyllt da betygen for bade Kultur och Idrotts- och motionsanlaggningar ékar sen senaste undersékningen. En
slutsats man kan dra &r att de satsningar, speciellt inom Idrotts- och motionsanlaggningar, som genomforts haft
effekt pa Sodertaljebornas nojdhet.

Responsen pa den genomforda andra upplagan av 1800-talsveckan fran besokare, volontérer och deltagare, via
besoksenkater och spontan respons, var valdigt positiv och antalet besokare fordubblades fran forsta aret.

Lagesbeddmning i bokslutet 2015 for malet: Bra
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Atgarder for att forbattra maluppfyllelsen:

Feedback fran Sodertaljeborna ar absolut nodvandigt for maluppfyllelse. Bade genom undersokningar och
enkater men aven genom att tillvarata férslag och idéer genom t ex medborgarforslag. Att inte bara inhdmta
asikter utan dven inhamta idéer.

Uppfoljning av Inriktning i Mal och budget

1. Arbetet med att fortsatta utveckla teaterverksamheten i Sodertélje mot en uppdragsteater ska fortga.
Uppféljning: (KFN)
Under aret har Oktoberteatern fatt utokad finansiering for att fortsatta arbetet mot att bli en uppdragsteater.
Styrelsen och organisationen har starkts upp och kommunen har nu en representant i styrelsen.

2. Sodertélje kommer under 2015 anordna en storre ungdomsturnering i fotboll. Denna turnering syftar
till att bli ett aterkommande inslag i Sodertéljes idrottssatsning for unga.

Uppfoljning: (KFN)
Under sommaren genomfdrdes den forsta upplagan av Sodertélje International Football Cup, SIFC.
Arrangemanget genomfordes av en extern aktor i samarbete med Assyriska FF och Syrianska FC, finansierat av
kommunen. Infor turneringen hade ett stort omrade i Masnaryd gjorts i ordning med ett stort antal fotbollsplaner.
Detta omrade blev sedan centrum for turneringen. Totalt deltog 130 lag frén hela vérlden. Den omedelbara
responsen ar att bade deltagare och ledare var ndjda med arrangemanget. En mer omfattande utvardering om
turneringen kommer att presenteras i september. Dérefter kommer beslut tas om turneringens framtid.

Uppfoljning av 6vriga inriktningar inom omradet Kultur och fritid

1. Satsningen pa att framja medborgarnas mojlighet till spontanidrott som till exempel Tveta
folkh&lsocenter och Kusens backe fortsatter.
Uppféljning: (KFN)
Under aret har 16pande arbete med att forbattra forutsattningarna for spontanidrott, inte bara vid Tveta och
Kusens backe, utan dver hela kommunen. Bland annat har ett mullespar och ett nytt garage for storre maskiner
byggts vid Tveta. Flera arrangemang har ocksa genomforts for att locka Sodertéljeborna att upptacka
mdjligheterna for spontanidrott och friluftsliv.

2. Foreningslivet ska fungera som métesplats for barn fran olika delar av samhallet, men allt for manga
unga star utanfor dessa verksamheter. For att mojliggora riktade insatser av idrotts- och
kulturfoéreningarna inréttas sarskilda stimulansmedel. Dessa medel ska kunna sokas av foreningslivet.
De formella kriterierna utarbetas av kultur- och fritidsndmnden.

Uppfoljning: (KFN)

Kultur- och fritidsndmnden tilldelats extra medel for att stimulera foreningslivet att locka flera unga.
Avdelningen for foreningsstod har utarbetat rutiner och kriterier for hantering av dessa medel for att uppna sa
god effekt som mojligt. | dagsléget har ett flertal féreningar tilldelats medel och resultatet av denna satsning
kommer foljas noggrant.

Lagesbedémning sammantaget for omradet Kultur och fritid: Bra
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Samhallsbyggnad och offentlig miljo

KF-mal 1:

Medborgarnas uppfattning om Sodertélje som en plats att bo och leva i ska forbéattras (Bostéder,
kommunikationer, gator och véagar, gang- och cykelvagar, trafiksiakerhet och parker)

Uppfoljning: (TN, KDN)

I SCB:s medborgarundersokning varen 2015 ger medborgarna "betyg” till Sodertilje kommun som en plats att
leva och bo i. Av diagrammet nedan framgar hur betygsindex har utvecklats aren 2011, 2013 och 2015. Samtliga
omraden har ett nagot battre betyg 4n 2013 utom bostader som har forsamrats kontinuerligt sedan 2011.

NRI
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Betygsindex for kommunens/bolagens olika verksamheter ger en mer blandad bild. Se diagrammet nedan!

NMI jzms

Bemotande och tillganglighet 2013
Forskolan 2011

Grundskolan
Gymnasieskolan
Aldreomsorgen

Stod for utsatta personer
Raddningstjansten

Gang- och cykelvagar

Gator och vagar

Idrotts- och motionsanlaggningar
Kultur
Miljoarbete

Renhallning och sophamtning SRS =

Vatten och avlopp
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Betygsindex

Sodertdlje kommun

Betygsindex for gang- och cykelvagar samt gator och véagar har forbéattrats. Aven inom Renhallning och
sophamtning har betygsindex férbattrats. | Sodertalje delas ansvaret mellan Telge Atervinning och kommunen
och tva av fyra stallda fragor berér kommunen:

e Vad anser du om kommunens atgarder mot klotter och annan skadegdrelse?

e Vad anser du om renhdllningen av parker och allmanna platser i din kommun?

Lagesheddmning i bokslutet 2015 for malet: Bra

KF-mal 2
De tjanster och uppdrag som genomfors inom samhallsbyggnadsprocessen ska uppfylla lagens krav och
kommunens garantitider.

Uppfdljning: (SBN, KDN, TN, MN)

MN

Miljénamndens verksamhetsplan innehaller mal for handlaggningstider i d&renden om enskilda avlopp. Vi har
klarat uppsatta mal om handlaggningstider.

SBN och TN

Bygglov och forhandsbesked:

Antalet nya drenden om bygglov och férhandsbesked (hittills under 2015, ca 680 t 0 m aug (640 tom aug 2014).
Av dem har (aug 2014 inom parentes):

69 % (75 %) uppfyllt 5 dagarsgarantin (aterkoppling med bekraftelse p att arendet inkommit)

82 % (91 %) uppfyllt 20-dagarsgarantin (begaran om kompl/aterkoppling till sokanden inom 20 arbetsdagar)
84 % (92 %) uppfyllt namndens 10-veckorsgaranti (beslut inom 10 veckor fran att arendet ar komplett)

92 % (95 %) uppfyllt plan- och bygglagens 10-veckorsgaranti (beslut inom 10 v frdn avslutat
remissforfarande).
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Sodertalje

Enhoérna | Jarna | H616/M6rko | Mdlnbo
(totalt)

Uppfyllt 5 dagarsgarantin (aterkoppling med 69 % (75 %)
bekraftelse pa att arendet inkommit) 1% | 73% 58 % 62 %

Uppfyllt 20-dagarsgarantin (begaran om komplettering |82 % (91 %)
eller aterkoppling till sokanden via brev, mejl telefon 97% | 89% 90 % 96 %
eller besdk inom 20 arbetsdagar)

Uppfyllt ndmndens 10-veckorsgaranti (beslut inom 10 |84 % (92 %)

veckor fran att arendet ar komplett) 0% | 71 % 95 % 70%
Uppfyllt Plan- och bygglagens 10-veckorsgaranti 92 % (95 %)

(beslut inom 10 veckor fran att remissforfarandet ar 98 % 93 % 98 % 90 %
avslutat)

Malet for svarstiden enligt PBL:s 10-veckorsgaranti ar att 90 procent ska fa svar inom 10 veckor.

Nybyggnadskartor:

Kraftigt 6kad drendevolym (+46 procent jmf med samma period 2014) gor att handlaggningstiderna for
nybyggnadskartor inte klarar malet om max 15 dagar. 70 procent av kartorna tar langre tid idag och medelvardet
ligger pa 18 dagar, dvs samhallsbyggnadskontoret klarar inte malet om max 15 dagars handlaggningstid.
Atgarder for att forbattra maluppfyllelsen: Direktupphandling av métningstjénster, ersétta pensionsavgangar i
god tid s& att verlappning sker, utreda om processen kan forbattras med hjélp av fotogrammetriska metoder

Markuppléatelser:

Malet for tjanstegarantin for markupplatelse ar att 80 procent ska fa svar inom garantitiden. Under jan-aug 2015
har 113 remissforfragningar fran polisen inkommit som fattar besluten om markupplatelse. Kontoret har svarat
pa samtliga remisser och 85 procent av yttrandena har lamnats inom de 5 arbetsdagar som tjanstegarantin anger.

Lageshedémning i bokslutet 2015 for malet: Ok

Uppfoljning av Inriktning i Mal och budget

1. Arbetsformerna ska fortsétta utvecklas for att stéarka samhallsbyggnadsprocessen och sékerstélla en
god service till medborgare och néringsliv, bland annat genom Destination Sodertélje och
Kontaktcenter.

Uppfoljning: (KS, SBN, TN, MN)

MN

Arbete pagar med att utveckla planprocessen och se till att miljokontorets synpunkter kommer in i ett tidigt
skede. Vi har dven paborjat samverkan med projekt- och exploateringsavdelningen (PEX) for att bidra till en bra
modell for systematiskt arbete med fororenade omraden och gamla deponier. Miljokontoret ingar i
evenemangsgruppen och etableringsgruppen, vilka Destination Sodertalje héller i. Vi har fortlopande
aterkopplingar med Kontaktcenter for att utveckla arbetsformerna och service till medborgarna.

TN

1. En arbetsmodell for ett projektorienterat arbetssétt har tagits fram och en ny medarbetare har borjat for att
implementera och utveckla arbetssattet. Modellen ska bland annat underltta prioriteringen mellan olika
uppdrag och projekt.

Fortsatt utveckling av samarbetet med Kontaktcenter med regelbundna méten.

Digitalisering av nd&mndprocessen.

Fortsatt implementering av handlingsplanen for ”Forenkla helt enkelt” med fokus pa foretagarna.
Samverkan i Stadsbyggnadsbenchen med andra kommuner i Storstockholmsregionen.

Sbk samverkar med Kiruna i ett Boverketprojekt som syftar till battre kommunikation i
samhallsbyggnadsprocessen.

IS AN
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7. Utreda forutsattningar for e-tjanster inom samhéllsbyggnadsprocessen till kommunens framtida e-
tjanstplattform.
8. Arbetet for ett gemensamt system for felanmalan med Telge Nat har paborjats.

KF-mal 3:
Antalet nytillkomna bostader per ar ska oka.

Uppféljning: (SBN, TN, KDN)

| &r kommer farre bostader att fardigstallas jamfort med 2014. T o m augusti manad har 66 nya bostader
inrapporterats, varav 22 smahus och 44 i flerbostadshus. Bedémningen ar att 180 bostader kommer att
fardigstallas i &r, framst i Glasberga och Kallfors. Forra aret fardigstalldes 402 bostader vilket var det hogsta
antalet sedan 1991. 2015 blir ett mellandr da flera projekt dras igdng men inte hinner blir fardiga. Nasta ar
prognostiseras 408 bostader bli fardiga och 2017 narmare 600 bostader. Dessa bedomningar ligger ocksé med i
befolkningsprognosen.

Lagesbeddmning i bokslutet 2015 for malet: Har brister

Uppfoljning av Inriktning i Mal och budget

1. Planarbetet ska ske med ett brett perspektiv s att medborgarnas och féretagens olika behov beaktas i
ett tidigt skede i processen. Planberedskapen for nya bostéader, férskolor, skolor, stédboenden, andra
offentliga lokaler/anlaggningar samt foretagsmark ska motsvara efterfragan. Planeringsberedskapen
for att kontinuerligt tillgodose marknadens behov av nya planer ska vara god.

Uppfoljning: (SBN, KDN)

Sodertélje kommuns dversiktsplan Framtid Sodertélje antogs av fullméktige hosten 2013. Tillsammans med
PBL och Mal och budget &r den det viktigaste styrinstrumentet for samhallsbyggnadskontorets plan- och
exploateringsarbete. | samband med att SBN antar sin verksamhetsplan finns ocksa en planlista med de planer,
fordjupade planer och program som samhallsbyggnadskontoret kommer att arbeta med under aret. P4 2015 ars
planlista i stadsbyggnadsnamndens verksamhetsplan som uppdateras kontinuerligt anges 90 stdrre och mindre
planer som tillsammans beddms ge forutsattningar for 3 800 bostader.

Av planerna idag dr 50 procent bestallda av privata foretag/privatpersoner, Telge bolagen star for 12 procent,
kommunens exploateringsverksamhet for 23 procent, 6vriga kommunala planer star for 5 procent och 6vriga
offentliga bestéllare (tex trafikverket) 10 procent.

Kontoret bedomer forfragningarna utifran de styrmedel som finns (Oversiktsplanen, PBL, Mal och budget,
ovriga kommunala policydokument) och begar planuppdrag fran namnden nar kontoret bedomer att de bor
prioriteras. Ytterligare detaljplaner har prioriterats in pa listan under aret. | snitt kommer det in 3-4 ansokningar
om planbesked per ménad men manga tas tillbaka efter att ha diskuterat med kontoret. Planbesked ska annars
lamnas inom 4 manader enligt PBL. Nya detaljplaner som daremot har prioriterats in pa planlistan ar t ex en
detaljplan om ett lagenhetshotell och ett hdgre hus med 200 smalégenheter i Snackviken samt utbyggnad av
verksamheten i Gartuna. Eftersom intresset for att bygga och bo i Sodertélje vaxer okar efterfragan pa kontorets
tjanster och arbetet for att hitta arbetsformer for att prioritera pa basta satt pagar, framst genom ett
projektorienterat arbetssatt (POA). Att planera och ta fram detaljplaner kan oftast debiteras bestéllaren (foretag,
privatpersoner, Telgebolagen, exploateringsprojekt) och kostnaden uppgar till 0,1 — 1,0 mkr. Vad de olika
projekten innebar for kommunala kostnader nar de sedan genomfors kan uppga till betydligt hdgre summor;
gator, véagar, skolor, verksamhetslokaler m m. Det kommunala utjamningssystemet inkl. skatteutjamning jamnar
ut intakter och kostnader for 6kad drift men omfattar inte ékade investeringskostnader.
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2. Handlingsplaner ska tas fram for kommunal mark och fastigheter inklusive lokalférsérjningsplan fér
kommunala verksamheter och for 6kat bostadsbyggande. Kommunen ska verka for att fler byggherrar
och fastighetségare genomfor projekt i Sodertélje. En arkitekturstrategi for staden och en blaplan som
tydliggor nyttjande och skydd av strandnéra lagen och vattenomraden ska utarbetas.

Uppfoljning: (SBN, TN, KDN)

For att sdkerstélla att det finns mojliga platser for att bygga skolor/forskolor i centrala staden i takt med att nya
bostader byggs dar har samhallsbyggnadskontoret inventerat och foreslagit en rad platser som kan vara lampliga
for andamalet.

Kontoret har ocksa genomfort en inventering av lediga, kommunéagda ytor/tomter inom centrala Sodertalje och
centralt i kommundelarna som kan vara ldampliga att bygga enbostadshus/radhus/parhus pa. Under hésten
kommer planerings- och utredningsarbetet fortsatta med malet att kunna sélja en rad kommunala tomter for
bostadsandamal.

For att skerstélla att alla exploatdrer behandlas lika har kommunfullmaktige antagit en ny markanvisningspolicy
for hur forséljning av kommunal mark ska ga till.

Volym och omfattning av uppdragen till samhé&llsbyggnadskontoret har vuxit kraftigt och kravt prioriteringar.
Arkitekturstrategin och en blaplanen har darfor skjutits fram. Kontoret har saknat bade de specialistkomptenser
som behdvs och den finansiering i form av kommunbidrag som krévs eftersom kommunen sjélv &r bestéllare.

KF-mal 4:
Ytan planlagd mark for foretag ska vara minst 20 ha varav minst 10 ha ska vara byggklar.

Uppféljning: (SBN, KDN)

Kommunen har 43 ha planlagd mark for foretag varav 20 ha &r etableringsklar. Av dessa finns 16 ha inom
Sodertélje tatort. Det finns 4 ha i Jdrna som &r etableringsklart. | évriga kommundelar finns ingen
etableringsklar mark men dr finns inte heller nagon efterfragan pa mark som kommunen &ger. Efterfragan pa
byggklar industrimark riktas framst mot Morabergsomradet och dr finns drygt 7 ha ledig, etableringsklar mark.
Det &r viktigt att kommunen séljer till 1ampliga verksamheter med stabil ekonomi.

Hittills i r har kommunen sélt drygt 6 ha och mer kommer att siljas under aret. Under 2016 kommer ytterligare
8 ha att sdljas. Hélften utgors av forséljningen i Moraberg sodra dar ytterligare livsmedelsetablering sker
tillsammans med 6vrig handel. Aven i Vasa finns 4,6 ha etableringsklar mark och dar pagar férhandlingar med
tva intressenter. Efterfragad mark i Jarna ligger i omradet som reserverats for Ostlankens eventuella dragning.
Under éret har en tomt i H616 salts.

Planlaggning av omraden vid Stockholm syd (Almnas) pagar for foretagsmark om 80 ha mark for olika
verksamheter.

Lagesbeddmning i bokslutet 2015 for malet: Bra

Uppfoljning av 6vriga inriktningar inom omradet Samhallsbyggnad och offentlig miljo

1. Arbetet med att utveckla stadskérnan enligt det fastslagna programmet &r prioriterat och ska bedrivas
genom Sodertélje City i samverkan. Offentliga och privata intressen i samverkan ska 6ka mdéjligheterna
att skapa ett mer levande centrum och fa fler att valja Sodertalje for att besoka, bo, arbeta eller
etablera verksamhet i.

Inom utvecklingsomradena; stadens liv och innehdll, férnyelse i stadskarnan, fornyelse av Slussholmen
och kanalen samt hallbara kommunikationer kommer flera delprojekt att genomforas de kommande
aren. 350 nya bostader ska byggas med bérjan under 2015. De narmaste aren ska kaj- och
strandpromenader forbindas med évriga strandpromenader i ett sammanhéngande system langs
Sodertéljes strander. Arbetet med effektbelysning av broar, byggnader och trad ska genomféras for att
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skapa en tryggare och mer attraktiv stadsmiljo. En av malsattningarna ar att Sodertélje ska bli utsedd
till arets stadskarna 2018.
Uppféljning: (SBN, TN)
Arbetet med att utveckla stadskarnan ar 1angsiktigt och sker i flera delprojekt. Det politiska utskottet for
Sodertalje City - i samverkan har beslutat om ett 30-tal delprojekt under en fyraarsperiod (2015-2018).
Kommunen, fastighetsdgarna och centrumféreningen samverkar kring delprojekten och stadskarnans utveckling i
en processledningsgrupp.

Att planera for och forandra stadskarnan i samverkan med manga intressenter kraver utredning och dialog kring
stadens mojligheter och forutsattningar. Stérre ombyggnadsprojekt behdver ett vélgrundat underlag som parterna
kan ha samsyn kring och som kan ge forutsattning for investeringsbeslut.

Inom Sodertélje city - i samverkan drivs flera stora delprojekt sdésom bl.a. ombyggnation av gagatan, omdaning
av Inre maren och straket mellan torget och Snackviken. Initiera, planering, utbyte och samverkan kring
delprojekten har tagit tid likval som att driva, upphandla och genomfora delprojekt. Flera delprojekt har blivit
skjutna pa i tiden bl.a. p.g.a. av att kommunens egna resurser ar otillrackliga men dven for att det ar stor
konkurrens om de konsulter vi ofta forlitar oss pa.

Utvecklingsomradet Stadens liv och innehall syftar till att genomféra delprojekt kring olika upplevelser i den
fysiska stadsmiljon. Upplevelser kring kultur, besoksnaring, trygghetsfragor och trivselfragor samt utveckling av
parker och anvandandet av var narhet till vatten. Beslutade delprojekt omfattar olika evenemang och
ombyggnadsplaner.

| delprojektet Trivsel och trygghet pa stan genomfordes en medborgardialog under Kringelfestivalen i augusti.
Kommunen fick in ndrmare 300 forslag om hur tryggheten kan 6ka i stadsk&rnan men &ven férslag inom andra
omraden.

Delprojekt pagar som omfattar ombyggnad av Stora torget, gdgatan och Inre Maren. | delprojekt Stora torget
finns fardiga handlingar for ny tradplantering, 6kad belysning och effektbelysning av torget och gamla radhuset.
| delprojektet gagatan har kommunen tagit fram ett program for ombyggnationen och en férankringsprocess med
fastighetsagare och handlare ska nu genomféras. For Inre Maren pagar arbetet med att ta fram forslag pé platsens
utveckling kring nya bryggor, kajer och ny marenbro.

Utvecklingsomradet Fornyelse i stadskarnan omfattar ny bostadsexploatering och fornyelse av gator. Det forsta
spadtaget for det forsta bostadsprojektet i stadskarnan har gjorts under aret. | kvarteret Venus uppfors nu 44
bostadsrattslagenheter och 300 kvm lokalyta. Nagra kvarter séderut har kommunen antagit detaljplan for
kvarteret Orion. Detaljplanen ar 6verklagad och beslut har &nnu inte kommit fran mark- och miljodomstolen.

| kvarteret Lyran pagar arbete med detaljplan for bostader. Planen har varit pa samrad och utstéllning planeras
till varen 2016. Stadsbyggnadsnamnden har gett ett uppdrag om att ta fram en ny detaljplan for Tellus
(McDonalds). | kvarteret Saturnus planeras for nytt bostadshus och fragan om bygglov kan medges enligt
stadsplanen fran 60-talet ska provas.

Arbetet med att forlanga gagatan fram till och med Saltsj6torget ska handlas upp under hosten och en
entreprendr bor vara kontrakterad innan arsskiftet for att sétta igang strax darefter.

For straket Stora torget — Snackviken pagér en programstudie som ska ligga till grund fér ombyggnaden. Studien
ska levereras i oktober.

Utvecklingsomradet Fornyelse av Slussholmen och kanalen omfattar for narvarande tva delprojekt, utvecklingen
av kanalen och aktivitetsparken. Tillsammans med Sjofartsverket har kommunen tagit fram ett program for nya
gang- och cykelvagar utmed kanalen. Sjofartsverket ska anldagga GC-vagar tillsammans med en ny Slussbro och
nya gangbroar.

Kommunen har kopt och erhallit lagfart pa del av Slussholmen och planering pagar om hur Slussholmen ska
utformas till en aktivitetspark. Utifrdn medborgardialogen under Kringelfestivalen 2014 kommer ideskisser att
tas fram for att visa hur forslagen kan forverkligas. Planen ar att fortsatta paborjad dialog och att starta
planarbetet under 2016.

For hallbara kommunikationer i staden har fokus legat pa ett nytt resecentrum och pa en trafik- och

parkeringsstrategi. Arbetet med resecentrum har bedrivits tillsammans med Trafikverket och Landstingets
trafikforvaltning. Strax innan sommaren meddelade Trafikforvaltningen att deras daliga ekonomi resulterat i att
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de ej kommer att kunna finansiera sin del av den nya stationsbyggnaden. Diskussion pagar om hur finansieringen
ska kunna losas. Trafikverkets ombyggnation av sparomradet och plattformar planeras ske under 2018.
Forsta etappen av Parkeringsstrategi for stadskarnan, levereras under hdsten.

2. Omradena Ronna, Fornhojden och Hovsjo, ska utvecklas i samarbete med de fastighetsagare som
verkar i omradet enligt kommunens stadsutvecklingsstrategi.

Uppfdljning: (SBN, TN)
Kommunfullméktige har godként handlingsplanen Fornhdjden Fast Forward for EU-projektet i Fornhgjden.
Fler aktiviteter i samarbete med fastighetsagarna pagar. | stadsdelen finns en permanent stadsdelsgrupp som
mots varje manad. Det finns ocksa en grupp fastighetsagare som sammankallas av Telge Bostader varje kvartal.
Ett 4ggklackningsprojekt pagar i Fornbackaskolan. Projektet Motesplats Fornhojden pagar i samarbete mellan
Konstfack, samhéllsbyggnadskontoret och loU Design. Telge Bostader driver ett arbete for att utvidga antalet
odlingslotter.

Projektet med Konstfack kommer &ven att omfatta Ronna. Dér finns ocksé en permanent stadsdelsgrupp dar
fastighetsagarna ingar. Telge Bostader och KoF har haft aktiviteter i omradet 6ver sommaren.

En utvérdering av kommunens stadsutvecklingsstrategi pagar.

3. Ett aktivt arbete ska bedrivas for att forverkliga de fordjupade 6versiktsplanerna for Jarna och
Ytterenhdrna samt ortsanalyserna for H616 och Mélnbo. En praxis utifran éversiktsplanens riktlinjer
for byggande pa landsbygden ska tas fram.

Uppféljning: (SBN, KDN)

Foljande planarbeten har genomférts/genomférs under 2015

Jarna: Upphavande av detaljplan for Eneomradet och Eneskolan, laga kraft 2015-07-16.

Pagar: Forsamlingen 27 och 28, Nastappan, Fastanas, Konferenscenter i Ytterjarna, Vag 57 (6verklagad)
Billsta vilar, ev. intressenter pa gang.

HO6l6-Morko: Kv. Borrslaggan, laga kraft 2015-07-21, Wij-omradet vilar.

Vardinge-Mdélnbo: Vishohammar 1:20 pagar.

Enhdrna: Pagar: nya bostader, ny skola i Enhorna, del av Ekeby 4:1 (detaljplanen 6verklagad), Barnflickan 2

4. En trafikstrategi ska utarbetas for att forbattra flodet i trafiken och darmed minska 6verbelastning och
flaskhalsar i gatusystemet samt belysa behov av och méjligheter till hallbara parkeringslosningar.
Projektering av ytterligare centrumnéara parkeringsplatser pabérjas under 2015.

Uppfoljning: (TN, KDN)

Arbetet med en trafik- och parkeringsstrategi pagar. Kontoret arbetar med konsulter och arbetet har delats in i
faser. De tva forsta innefattar en parkeringspolicy och en trafikstrategi for stadens centrala delar. Konsulterna
avrapporterar parkeringspolicyn i oktober och trafikstrategin i december 2015. Rapporterna ska sedan inga i
Sodertalje kommuns Trafik- och parkeringsstrategi. Ett forslag bedoéms vara fardigt for politiska beslut i feb
2016. Nér beslut fattats fortsatter arbetet med en Trafik- och parkeringsstrategi for dvriga Sodertalje kommun.
Workshops planeras innan beslut for att tydliggora fragor och problem.

5. Satsningar pa trafiksakerheten ska fortsatta for att 6ka tryggheten for saval gang- och cykeltrafikanter
som bilister, sarskilt fokus laggs pa cyklisters och gangtrafikanters sakerhet.

Uppfoljning: (TN, KDN)
| utbyggnaden av cykelplanen satts behovet av trygghet och saker trafikmiljo for gaende och cyklister i fokus.
Om det ar mojligt gérs utbyggnaden alltid som en kombinerad gang- och cykelbana for att pa ett
kostnadseffektivt satt skapa en saker och trygg trafikmiljo for gdende och cyklister. | detaljplanearbetet laggs
stort fokus pa dessa fragor och &ven i satsningen pa vintervagnatet ar gang- och cykelbanor prioriterade.
Véagvisning for cykelvagnatet infors under 2015 och vintervaghallning med 6kat fokus pa gang- och cykelvégar
startar vintersasongen 2015/2016.
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6. Utifran Oversiktsplanens intentioner om 6kat cyklande genomfors en utdkad investering i nya och
befintliga cykelbanor enligt cykelplanen samt ytterligare cykelparkeringar.
Uppféljning: (TN, KDN)
Cykelparkeringar anlaggs vid Sodertélje hamn som ett led i den multimodala resan. Nya cykelstall kommer att
gora det attraktivare att anvénda cykeln som en del av pendelresan. Nya cykelstéll har &ven anlagts i Sodertélje
centrum for att 6ka attraktiviteten for cykelresor pa korta avstand.

7. Ett paverkansarbete tillsammans med olika ansvariga aktorer pa trafikomradet ska ske for att 6ka
andelen géende, cyklande och kollektivt resande samt verka for att godstransporterna blir effektivare
och miljévanligare. Satsningar for att minska bilberoendet och ge férutsattningar for okad gang- och
cykeltrafik ska genomfdras exempelvis genom bilpooler, utbyggnad av laddstolpar for elbilar och andra
atgarder.

Uppfoljning: (TN)

Med en Trafik- och parkeringsstrategi for Sédertélje kommun kommer paverkansarbetet att fa de nycklar som
behdvs for att kunna bedriva ett trovardigt och effektivt arbete i dessa fragor. Redan idag fors diskussioner med
berdrda exploatorer och andra aktorer i enskilda projekt, men mojligheten till ett mer helhetsinriktat arbete
kommer att 6ka i och med Trafik- och parkeringsstrategin.

8. Fler odlingslotter och kolonilotter samt méjliggérande av stadsodling ska kunna tas fram inom
kommunen for att mota efterfragan.

Uppféljning: (TN, KDN)
Samhallsbyggnadskontoret har inte nagon efterfragan pa fler odlingslotter/kolonilotter i traditionell mening.
Enligt de etablerade koloniféreningarna i kommunen nyttjas odlingslotterna inte enbart fér odling utan i allt
storre utstrackning for socialt umgange, grillning m m. Det stéller krav pa nya l6sningar och stérre krav pa
foreningens tekniska och sanitéra anlaggningar.
I stadsutvecklingsprojektet (framst i Fornhojden) pagar tillsammans med fastighetsagarna ett arbete for att ge
hyresgasterna mojligheter att nyttja mark for odling. Att anvandningen av planlagd mark andras fran parkmark
till odlingsmark kréaver detaljplaneandring.

9. Den strategiska inriktningen fér kommunens brukbara mark ska vara en successiv 6vergang till
ekologisk produktion.
Uppfoljning: (TN)
Samhallshyggnadskontoret utreder forutsattningarna for en 6vergang till ekologisk produktion pa kommunens
brukbara mark. En redovisning till tekniska namnden av utredningens forslag ska ske pa tekniska namndens
sammantrade i oktober.

10. Arbetet med Stockholm Syd/Almnés ska intensifieras i samverkan med 6vriga aktorer i omradet.
Uppfdljning: (TN, SBN)
Fyra detaljplaner for Almnasomradet ska ut pa samrad under hosten.

Lagesbedémning sammantaget for omradet Samhéllsbyggnad och offentlig miljo: ok
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