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Sammanfattning av drendet

I forslaget till verksamhetsplan anges maél, inriktning och uppdrag for kommunstyrelsen utifran
kommunfullmiktiges M4l och budget 2016-2018 samt métetal och atgérder kopplade till
fullmaktiges mal.

Verksamhetsplanen ska kompletteras uppgifter som tas fram i bokslut for 2015 men som &nnu
inte finns tillgéngliga. Detta avser i forsta hand resultat fran olika métetal som anges som
utgangsvérden och anvénds for jamforelser vid uppfoljningar i delérsbokslut under 2016.

Beslutsunderiag
Forslag till verksamhetsplan for kommunstyrelsen 2016

Ekonomiska konsekvenser och finansiering

Ekonomiska konsekvenserna av atgérder upptagna i verksamhetsplanen &r finansierade i Mél
och budget 2016-2018.

Kontorets/forvaltningens forslag till namnden:
1. Verksamhetsplan inklusive internbudget for kommunstyrelsen 2016 faststills i enlighet
med forslaget.

2. Verksamhetsplanen ska i vissa delar kompletteras med bl.a. uppgifter om utfall av

miitetal 1 bokslut 2015.
ffﬁ’lﬁ‘t’/ Ané/lr/e%e Camilla Broo
Stadsdirektor Ekonomi- och finansdirektor
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Handléggare: Vivian Ichu

Ekonomistrateg

Kommunstyrelsens kontor, Ledningsstdd ekonomi
Telefon (direkt): 08-523 020 95

E-post: vivian.ichu@sodertalje.se

Beslutet skickas till

e Akten
e Ksk, Ledningsst6d Ekonomi



Verksamhetsplan 2016

[ e oo o oo

MAL DCH BUDGET ‘ EOREYOLIGANDE

VERKSAMHETSPLANER (VP) p « |

Namnd:

Kommunstyrelsen

Kontor:

Kommunstyrelsens kontor

Namndens ordforande:

Boel Godner

Ansvarig kontorschef:

Martin Andreae

Datum: 2016-01-18

Sid 1 av 26



Innehadlisforteckning

TN N IS OrECKIING . 1+ e st ieeresessasesseesssasseeassssesersererssnsnsasssseeeessseessstessasanssaasiaesassisrassssresassransssasassns 2
Namndens ansvarsomraden 0Ch VErKSAMNEEr ... ....iccuvrrierrieeeieerrerie e e s e e e e esseeee e e e e ssensanneeesanseneassesans 3
R4S T= L4 0T =0T = 4
Verksamhetsidé KOmMMUNSTYTEISENS KOMEOT «uuuiuuriuiesieeeiiieiiieeisreereeiassassterensrasensessrssrnsesnnnsrsssensernnnsens 4
RYZ= 10 (=T 1] 4T T 5
FOTQOAENAE GBS FESUILAL ... vvvuueeceresserieeeeesseressssasaasssseeereessaaastsssesasarareeessssrsssnsnssnanssssesssneiesssseenssnnsnnn 6
(0T g 12T o £35S 7
Verksamhetsplan for Sodertédlje kommun som arbetSgivare........c.cviiiiiiiiiniiiciiicrii s s 9
VerksamhetSMBI 2016 -2018 .....ceiiiiiierieeiecatiasreraeaessssessse s s reesaneear e e seesanr e e r e e e anreesasnerbe s anessheseas 12
[ CoT aTo] T Yo o T3 0¥/ o 1T O 19
Ekonomi - kommunstyrelsens kontor och kommunalrédskansliet ..........eee..... e ererrrrrrresetararararanra i rnraras 21
L8 )0 |11 o P 22

Sodertédlje kommun, kommunstyreisen ¢ Verksamhetsplansplan: 2016 Sid 2 av 26



Namndens ansvarsomraden och verksamheter

Kommunstyrelsen skall arbeta utifrén ett koncernperspektiv, vilket innefattar kommunen sjalv och dess
bolag. Kommunstyrelsen skall ha ett mycket néra samarbete med styrelsen for Telge AB, som &r
moderbolag i kommunens bolagskoncern.

Kommunstyrelsen leder, samordnar och ansvarar for den dvergripande planeringen i kommunen vilket
innebar att man ocks8 leder arbetet med att utforma 6vergripande mal, riktlinjer och ramar fér styrningen
av hela den kommunala verksamheten. Detta innefattar saval ekonomisk som fysisk planering.
Kommunstyrelsen &r ocksd ansvarig for kommunévergripande arbetsgivarfrégor.

Kommunstyrelsen har hand om sékerhetsarbete, hégskolefrégor, sysselsattnings- och naringslivsfragor,
kommunens medelsférvaltning, dvs. placering och uppliéning av pengar mm.

Kommunstyrelsen har dven ansvaret for att de kommunévergripande frégorna jamstélidhet, demokrati,
mangfald, folkhalsa, barns villkor och miljéfrégor beaktas p& alla niv8er i kommunen.

Utbver detta ska kommunstyrelsen dven ha uppsikt éver dvriga ndmnders verksamhet och de kommunala
bolagen samt folja frdgor som kan inverka pa kommunens utveckling och ekonomiska stéllning mm. I
kommunstyrelsen bereds de drenden som ska behandlas i kommunfullméktige.

Kommunstyrelsen har ett huvudmannaskap fér den samlade kommunférvaltningen, i vilken alla
kommunens arbetstagare ingdr. Kommunstyrelsen faststéller darmed verksamhetsplan for personalen.
Avsnittet i denna verksamhetsplan som har rubriken Sédertdlje kommun som arbetsgivare ar darmed
styrande fér kommunens samtliga kontor.

Antal anstéllda
Antalet anstéllda vid ingdngen av 2016 beréknas till 189 p8 kommunstyrelsens kontor.

Kommunstyreisen

Stadsdirektérens
kansli

Antal anstdlida 5

]

I } i 1 1

Ekonomi 2 Hr Kommunikation

och utredning

Administration Destination
Sodertilje

Ental anstédllda 38 hntal anstillda 36 lﬂntal anstillda 69 Antal anstillda 25 -Ental anstilida 16
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Verksamhetsidé

Genom att leva v8r vardegrund, ska vi stédja manniskors strévan till ett bra liv genom att leverera den
bésta kommunala servicen och forvalta de gemensamma resurserna pa ett effektivt satt.

Verksamhetsidé kommunstyrelsens kontor

Kommunstyrelsens kontor ansvarar pd kommunstyrelsens uppdrag for frégor om styrning, samordning och
uppfoljning av den samlade kommunala verksamheten. Uppgiften omfattar sdvél den skatte- och
avgiftsfinansierade kommunala verksamheten i forvaltningsform, som stddet till kommunstyrelsen i dess
roll som &gare av den kommunala bolagskoncernen.

Ytterst ska Ksk:s arbete sikerstélla att de politiska besluten far dnskat genomslag i hela

kommunorganisationen. Kontoret ska tillgodose kommunstyrelsen behov av sakkunnighet och stéd men

ocks8 efterstriva helhet och enhetlighet, samordna processer och tillse organisationens efterievnad av

gemensamma principer genom att:

= bereda &renden - egna &renden och ndmndernas drenden som ska samberedas - och ta fram underlag
till kommunstyrelsen.

= styra, samordna och félja upp kommunens verksamhet pd uppdrag av kommunstyrelsen for att
sdkerstalla att de politiska besluten far dnskat genomslag.

= verkstélla kommunstyrelsens dgarstyrning av Telge AB.

=  stddja cheferna p8 kontoren i kommungemensamma processer och sakomrdden for att sékra kvalitet

och effektivitet. Stddet bygger dels pa efterfragestyrning utifr8n verksamheternas behov, dels p& Ksk:s
styrroll och ansvar.

Kundperspektiv i Ksk:s arbete

Ksk:s uppdragsgivare #r alltid kommunstyrelsen medan mélgrupper och intressenter kan variera beroende
p8 process och sakfréga. Nar Ksk ger stod till verksamhetskontoren, s& &r de 330 cheferna den interna
kunden. Den externa kunden &r ytterst alitid Sodertéljeborna, det gemensamma och kommundvergripande
helhetsperspektivet fér Sédertéljebornas bésta &r alitid 6verordnat.
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Vardegrund

Medborgaren forst, detta betyder fér oss:

Vi har alltid vart fokus pa medborgarna i Sédertélje kommun, i v8rt arbete och nér vi fattar beslut. Var
strdvan ar att varje resurs alitid ska anvéndas till att skapa vérde fér medborgaren.

O Vi utgdr alltid frén det behov som brukaren har
Vi stravar efter enskilda individers ratt till olika behandling utifr@n deras unika behov
Vi skapar méjligheter till dialog och delaktighet

Respekt for individen, detta betyder for oss:

1 Sodertalje kommun respekterar vi alla manniskor oavsett 8lder, kén, etnicitet, religion,
funktionsnedséttning eller sexuell laggning. Respekt ska bejakas bdde genom bemétande och genom
féorvantningar.

Vi férsdkrar oss alltid om att visa manniskor aktning och empati
Vi lyssnar aktivt

Vi bemdter méanniskor pé det sitt som vi sjélva vill bli bemétta
Vi visar respekt for varandra

oooog

Mer &n forvantat, detta betyder fér oss:

I Sédertélje kommun har vi ambitionen att ge vra medarbetare, medborgare och brukare mer &n
forvédntat.

O Vi ger vira medborgare bra service och goda tjanster till s& 18ga kostnader som mdjligt
O Vi anvander de gemensamma resurserna pa ett effektivt sétt
a Vi utgdr alltid frén att skapa ett mervarde for brukaren

Olikheter &r en styrka, detta betyder for oss:

Vi kommer att lyckas med vért samhélisuppdrag om vi anvénder vara olikheter i organisationen vid
rekrytering, samarbete, arbetslagssammanséttning, medborgardialog med mera. Olikheter skapar en
dynamik som utvecklar béde ménniskor och verksamhet. Genom detta perspektiv bejakar vi nyfikenhet,
oppenhet och lyhdrdhet.

Utg3 alltid frdn samhallsuppdraget, detta betyder fér oss:

Vi ska stodja mé@nniskors strévan efter ett bra liv och se vart uppdrag i ett helhetsperspektiv.
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Foregaende ars resultat
Ekonomi
Inga aktuella uppgifter, verksamhetsplanen kommer att uppdateras med uppgifter frn 8rsbokslut 2015.

Fullmiktiges mél och inriktning
Inga aktuella uppgifter, verksamhetsplanen kommer att uppdateras med uppgifter frén drsbokslut 2015.

Maluppfyllelse Verksamhetsmélen:
Inga aktuella uppgifter, verksamhetsplanen kommer att uppdateras med uppgifter fran arsbokslut 2015.
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Omvarildsanalys

Flyktingsituationen

Sodertilje har sedan 2003 pdverkats starkt av flyktingstrommarna frén de kristna delarna av Mellandstern.
Sodertslje har tagit emot ndrmare 10 000 flyktingar under det senaste decenniet. Det krig som pagar just
nu i Syrien har inneburit att cirka 4000 flyktingar sokt sig till Sédertélje under de senaste fyra aren. Det
stora mottagande som Sédertalje har upplevt de senaste 10 8ren har nu fatt sin motsvarighet i landet som
helhet med anledning av de stora flyktingstrémmar som rér sig frén krigets Syrien till Sverige.

Under bara ndgra ménader tog Sverige emot lika manga asylsskande som under 2014 som hethet. Under
hésten 2015 blev antalet asylsdkande till Sverige s8 pass hégt, 80 000 under tvd m8nader, att regeringen
med samarbetspartier beslutade att infora 8tgérder som rimligtvis innebér en minskning av antalet
asylsékande.

Som exempel kan hér ndmnas att ID-kontroller infors for inresa till Sverige frén ett annat land. Samtidigt
férsvaras mojligheten tili anhériginvandring. Tillfalliga uppehalistillst&nd kommer att inféras. Om inte de
foreslagna atgérderna ger dnskad effekt s kommer det sannolikt fler &tgdrder. Forslagen berdr nyaniinda
savil som ensamkommande barn.

Det &r i dagslaget valdigt svart att bedéma storleken pd Sveriges och Sodertilje fiyktingmottagande under
2016. Migrationsverkets terkommande justerade prognoser under 2015 &r ett tydligt exempel pa detta.
Forvaltningens uppskattning ligger p8 1000 flyktingar under 2016.

Infor 2016 &r osékerhetsfaktorerna ménga

- Vilken effekt ger de politiska atgarder som nu inférs?

- Hur agerar andra EU-lander? Det finns skél att tro att det blir svarare att fly genom Europa
under 2016.

- Tappar Sverige i attraktivitet som mottagariand? Redan under hésten 2015 kunde vi se att en
del asylsdkande reste genom Sverige for att ta sig till Finland och Norge.

- Sverige infor lagstiftning som tvingar kommuner att ta emot flyktingar som valt
anlaggningsboende. En forsiktig beddmning ar att detta kan avlasta EBO kommuner som
Sodertdlje.

Befolkningsutvecklingen

Enligt prelimindr statistik uppgick folkméangden i Sédertdlje kommun till 93 169 personer den 30 november
2015. Detta motsvarar en 6kning med 934 personer, eller en procent, sedan den 31 december 2014.
Befolkningsékningen kan hériedas till bde ett inflyttningséverskott och ett fédelsedverskott.
Inflyttningstéverskottet bestar uteslutande av inflyttade frén utiandet. Sédertélje kommun har sedan 2001
haft ett kontinuerligt negativt flyttnetto gentemot 6vriga kommuner.

Sodertélje kommun har en yngre befolknlng jamfort med riket. Ar 2014 uppgick medeldidern i SodertaIJe
kommun till 39,0 &r och i riket till 41,2 &r.

Andelen barn &r hogre i Sodertélje kommun jamfért med riket och andelen dldre mellan 65 och 89 &r ar
lagre. Dock motsvarar andelen av de alira dldsta, 90 &r och &ldre, riksnivan.

Enligt befolkningsprognosen for perioden 2015-2024 fdrvantas befolkningstkningen i Sodertdlje kommun
fortséatta. Under prognosperioden berdknas kommunens befolkning véxa med ca elva procent jamfért med
folkméngden den 31 december 2014. Folkméangden férvantas passera 100 000 invanare under ar 2021.

Sodertdlje kommun har i huvudsak tva typer av flyttrorelser att ta hénsyn till: dels den mer traditionella
som bl.a. genereras av att nya bostéder byggs dels inflyttningen frén utlandet vilket ndmnts tidigare. P&
kommunniv8 har det emellertid varit svart att se ndgot samband mellan nybyggnation och inflyttning frén
andra kommuner d& nybyggnation i h6g utstréckning lett till flyttkedjor och boendekarriér inom kommunen.

Av barn och ungdomar &r det framférallt gruppen barn, 10-15 &r som kommer att bli storre. Antalet
ungdomar i gymnasiedlder, vilken under en period varit vikande pa grund av variationer i barnafédandet,
kommer 6ka under hela prognosperioden.

Den aIdersgrupp som framforallt kommer att bli stérre bland de &dldre under heia prognosperloden ar
gruppen 80-84 &r. Ovriga inom aldersgrupper aldre kommer i framtiden att dka ndgot i jamférelse med hur
det ser ut idag. Antalet personer i yrkesaktiv dlder, 20-64 &r, kommer inte att 6ka i samma takt som &vriga
befolkningsgrupper.
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D3 antalet personer i yrkesaktiv alder inte kommer 6ka i samma takt som barn/ungdomar samt &idre
innebdr detta att den s.k demografiska forsérjningskvoten kommer att 6ka. Sédertélje kommun har idag en
forsdrjningskvot pa 1,68 vilket betyder att varje person i aldern 20-64 &r utdver sig sjélv skall férsérja
ytterligare 0,68 personer. Vid prognosperiodens utgdng kommer kvoten att ha okat till 1,71. Eftersom ingen
hénsyn tas till om personerna i gruppen av en eller annan anledning st8r utanfér arbetsmarknaden &r den
faktiska kvoten, den s.k. ekonomiska férsorjningskvoten vilken jamfér andelen férvarvsarbetande med icke
forvarvsarbetande, sannolikt higre.

Sociala Investeringsfonden

Sodertalje kommuns sociala investeringsfond syftar till att i@ngsiktigt frdmja barn och ungas fysiska och
psykiska hdlsa och livsvillkor genom ett férebyggande arbete och tidiga insatser. Investeringsfonden ska
framja utveckling och anvéndning av nya metoder och arbetssétt inom Sédertélje kommuns verksamheter.

Kommunfullméaktige tog beslut om riktlinjer fér den sociala investeringsfonden i februari 2013. Riktlinjerna
har utvarderats och i samband med godkénnande av utvédrderingen beslutade kommunstyrelsen dven om
férandringar i fondens riktlinjer med bland annat en ny organisation av arbetet. Beredningsgruppen kommer
f om 2016 bestd av stadsdirektér, ekonomidirektér samt kontorschefer fér utbildningskontoret och social-
och omsorgskontoret. Det innebér dels att beredningsgruppen ska ge en béttre férankring av arbetet samt
forbattrad effektivitet i behandlingen av ansdkningarna samt att de initiativ som tas ska bottna i en analys
av namndernas utvecklingsarbete och behov. Dels att Halibarhetsutskottet far en tydligare roll som politiskt
referensgrupp.

Investeringsfonden ska &rligen féljas upp for att rapporteras under april ménad. Ett kommande
utvecklingsomraden for fonden under 2016 &r forbattrad information av fondens riktlinjer men ocksa stéd
och utbildning gallande socioekonomiska berdkningar och relationen mellan férvantade effekter, utvardering
och uppfdéljning av sociala investeringar.

Socialndmnden ansdkte under 2015 om totalt 12 miljoner kronor ur den sociala investeringsfonden, for att
starta tv8 stycken familjecentraler 1 dagslédget finns det dock endast en 6verenskommelse med landstinget
och det géller familjecentralen i Ronna. Kommunstyrelsen fattade dérfér beslut om halva Summan, sex
miljoner kronor. Arendet kommer d& det finns en 6verenskommelse med landstinget att ater behandlas i
kommunstyrelsen.

Krafttag mot fusk och bedrégeri

Kommunstyrelsen beslutade under 2015 om krafttag mot fusk och bedréageri mot kommunens
verksamheter. Flera harvor har de senaste aren nystats upp, dven i Sédertélje. Har har dock det
myndighetsgemensamma arbetet som pdgatt lett till goda resultat. Under 2016 kommer kommunens
forebyggande arbete stérkas inom flera omraden: fusk fran enskilda mot systemet, fusk fran leverantérer
och fusk med boende. Kommunen ska genomféra interna insatser och dven samarbeta med andra
kommuner och myndigheter.

Digitaliseringen

Hela samhaéllet &r snabbt pd vég att forandras genom den utveckling som digitaliseringen innebér, dar
moderna digitala verktyg alltmer anvénds i vardagen b&de privat och i arbetet. Samhiillet &r p8 vég in i en
verklighet som bendmns “smart city” - dar den digitala tekniken finns inbyggd naturligt i kommunala och
privata fastigheter, transportsystem och stadsmiljé och hjélper ménniskor att kommunicera, arbeta, studera
och ha ett aktivt liv.

Generellt innebédr den utveckling som digitaliseringen ger stora féréndringar i kommunens
kaérnverksamheter. Bl.a. socialtjinst och omsorg samt teknisk verksamhet kommer att pdverkas i hég grad
av utvecklingen och star infor férandringar som liknar den skolan redan &r pa god vég att genomfora.
Digitala verktyg kommer att innebér stora férandringar av bade arbetssétt ute i métet med medborgaren,
men ocksa i vara interna processer fér administration, dokumentation och hantering av informationsfléden.

. Detta mojliggér att vi p8 bred front genom nya arbetssétt och processorientering kommer att kunna dka
kvalitet och tillgénglighet, ge béttre service i alla kommunens verksamheter utifran medborgarens
individuella behov, oavsett det ar via webb, telefon och eller ett personligt méte.

For att stétta denna utveckling avsétts medel for digitaliseringsprojekt fér kommunens verksamhet som
samordnas av kommunstyrelsens kontor, Ksk. Merparten av dessa satsningar ger tydliga vinster som gor
att de driftskostnader som kan uppkomma kan raknas hem av berdrd verksamhet. Av de konkreta
projekten finns flera som beror kontaktcenter genom integration mot andra verksamheters system som
kommer att bidra till battre md&jligheter fér kontaktcenter att Ska servicen till medborgarena.

Det av projekten som kommer att f8 storst direkt pdverkan pa verksamheten for Ksk &r i stort drende- och
nadmndhanteringen, som kommer att innebéra féréndrade processer och nya arbetssatt pa bred front.
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Verksamhetsplan for Sodertdlje kommun som arbetsgivare

KF:s langsiktiga inriktning

Sddertdlje kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare som har tydliga krav
och férvantningar pd medarbetarnas insatser, som tillvaratar
medarbetarnas olikheter och som ger bra stéd for utveckling. Den
I&ngsiktiga arbetsgivarpolitiken syftar till att rekrytera, behalla och utveckla
medarbetare med rétt kompetens for att 6ka verksamheternas
méluppfyllelse. En viktig del i detta &r att arbetsplatserna i Sodertélje
kommun har en hélsofrdmjande arbetsmiljd och att sjukskrivningstalien
minskar. Sédertdlje ska vara en arbetsgivare som k&nnetecknas av
jédmstélldhet och likvérdighet.

KF:s inriktning for perioden

Forutséttningarna fér medarbetares och chefers engagemang ska fortsitta
stirkas. Ett h8llbart medarbetarengagemang (HME-index) beskriver
medarbetarnas motivation och forutsittningar att géra sitt basta foér
verksamheten. Det &r ett uttryck for att medarbetarna forstr sin
verksamhets uppdrag val och hur den egna insatsen bidrar till
verksamhetsutveckling och maluppfylleise. Prioriterade
utvecklingsomraden:

e Hela kommunorganisationen behover kraftsamla kring hallbar
arbetshdlsa. Insatser mot den arbetsrelaterade ohdlsan ska prioriteras i
ett fler8rigt arbete med ett tydligt engagemang i ledningen. Arbetet ska
bedrivas utifrén forskning och beprévade erfarenheter i andra
kommuner och organisationer. Sédertélje kommun ska bland annat
studera effekterna av de férsék med forkortad arbetstid som nu
genomférs i andra kommuner och landsting och darefter ta stallning till
ett eventuellt férsék | Sodertalje. Det ldngsiktiga hilsoarbetet ska
bedrivas pa savél organisatorisk som grupp- och individniva och utgd
fran flera perspektiv; fraimjande, férebyggande och efterhjélpande.
Inriktningen ar att 6ka frisknérvaron s att fler medarbetare &r friska
och arbetsfora och inte har dterkommande sjukfranvarotilifallen.
Prioriterat &r att bromsa infiddet av ny korttidssjukfrénvaro. En
genomsnittlig sjukfr@nvaro pd 5 procent for kommunen som helhet
utgdr ett matetal som en del av den I&ngsiktiga inriktningen.

e lLedarskapet &r en avgdrande faktor for mojligheten att lyckas som
arbetsgivare. I det 18ngsiktiga, strategiska arbetet med chefsforsorining
och ledarutveckling genomférs utvecklingsprogram och
chefsutbildningar till vissa delar gemensamt, medan andra insatser
formas och anpassas utifrén de olika verksamheternas specifika behov.
Under perioden ska samverkan forstérkas mellan kommunen och Telge
AB vad galler chefsforsorjning. Kompetens kommer alltid i férsta hand
vid rekryteringar, men vi ser ett |8ngsiktigt virde med att en 6kad andel
chefer pé& sikt &r bosatta i Sédertélje eller i kommunens omedelbara
naromréade.

o Introduktion och kompetensutveckling, sdval kommungemensam som
arbetsplatsnéra, ska stérka férutséttningarna fér chefer och
medarbetare att i sitt arbete integrera de krav och férvantningar som
uttrycks utifrén Stdertalje kommuns vérdegrund. Utgdngspunkten &r de
behov som finns i verksamheterna.

o LOnepolitiken ska stddja kompetensférsdrjningen, uppmuntra bra
prestationer och stéirka den langsiktiga l6nebildningen. Den faststéllda
strategin for [6nebildning féljs upp 8rligen, likvél som I6nekartlaggning
med handlingsplan for att sédkerstélla jamstéllda 16ner.

¢ Ofrivilligt deltidsarbete ska elimineras genom olika former for att
erbjuda medarbetare att arbeta heltid. Vid arbetstidsforlaggning ska
delade turer undvikas. Ingen medarbetare ska vara visstidsanstélld
ldngre &an tva ar.

¢ I samband med att verksamheter upphandias ska ett personalpolitiskt
perspektiv anldggas. Under 2016 utvarderas och revideras gallande
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uppférandekod. Férberedelser fér ny upphandling av Sédertéljes
upphandlade stddverksamhet i skolor och i andra verksamheter kommer
att gdras. Med ny myndighetsstruktur och ny lagstiftning i ryggen avser
vi i ny upphandling att starka skyddet fér de som &r anstélida och deras
villkor.

KF:s l8ngsiktiga mal 1. Den hdllbara arbetshalsan ska 6ka och leda till att fler medarbetare &r
friska och i arbete.

2. Index for hdllbart medarbetarengagemang ska bibehallas eller 6ka for
verksamheter med |&ga vérden.

3. Kommunen ska ha en god personalférsdrjning av de nyckelgrupper som
identifierats i prognoserna for framtida bemanning.

4. Lonepolitiken ska baseras pa en jamstilid l6neséttning och stédja den
I8ngsiktiga kompetensforsériningen.

KF-mal Den héllbara arbetshilsan ska 6ka och leda till att fler medarbetare &r friska
och i arbete.

Inriktning i mal och budget

Det 18ngsiktiga hélsoarbetet ska bedrivas pd sdvél organisatorisk som grupp- och individniv8 och utgd frén
flera perspektiv; framjande, forebyggande och efterhjdlpande. Inriktningen &r att 6ka frisknérvaron s3 att
fler medarbetare &r friska och arbetsfora och inte har 8terkommande sjukfrénvarotillfallen. Prioriterat &r att
bromsa inflédet av ny korttidssjukfr&nvaro. En genomsnittlig sjukfrénvaro p8 5 procent fér kommunen som
helhet utgdr ett matetal som en del av den l8ngsiktiga inriktningen.

Atgérder i VP:

Ett flerdrigt halsoframjande arbete i projektform, Hallbar arbetshalsa i Sodertélje kommun 2015-2018,
bedrivs med start under hésten 2015. Analys, forslag pd forandringsinriktade 8tgérder samt genomférande
och uppféljning av prioriterade insatser sker inom ramen for projektet. En del av detta &r uppféljning av
métetal utifrén den differentierade m&inedbrytningen inom kontoren.

KF-mal 2
Index for hallbart medarbetarengagemang ska bibehallas eller 6ka for verksamheter
med laga vérden

Inriktning i mal och budget

Férutsattningarna for medarbetares och chefers engagemang ska fortsitta starkas. Ett hllbart
medarbetarengagemang (HME-index) beskriver medarbetarnas motivation och férutséttningar att géra sitt
bésta fér verksamheten. Det &r ett uttryck for att medarbetarna forstar sin verksamhets uppdrag vél och
hur den egna insatsen bidrar till verksamhetsutveckling och méluppfylielse. Prioriterade
utvecklingsomraden:

Atgirder i VP:
Arbetet med att fornya och prova olika modeller fr métning och uppféljning inom medarbetaromrédet,
fortsatter. Genomfort pilotprojekt med “Kraftkartan” samt métning av indexvérde for hallbart

medarbetarengagemang (HME) vidareutvecklas, med en sérskild koppling till effekterna p& hélsa som féljs
inom projektet Hallbar arbetshaisa.

KF-mél 3
Kommunen ska ha en god personaliforsorjning av de nyckelgrupper som identifierats i
prognoserna for framtida bemanning.

Inriktning i mal och budget

Sodertélje kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare som har tydliga krav och férvéntningar p8
medarbetarnas insatser, som tillvaratar medarbetarnas olikheter och som ger bra stéd for utveckling. Den
18ngsiktiga arbetsgivarpolitiken syftar till att rekrytera, behdlla och utveckla medarbetare med ratt
kompetens for att 5ka verksamheternas maluppfyllelse.

Atgérder i VP:
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Med stod i de verksamhetsnedbrutna analyserna av resuitatet frén prognoserna fér framtida bemanning,
planeras och prioriteras tgarder gemensamt med verksamhetskontoren. Prioriterat &r aktiviteter som
I&8ngsiktigt bidrar till en god personalférsérjning inom identifierade yrkesomraden.

KF-mél 4
Lonepoiitiken ska baseras p& en jamstilid I6neséttning och stédja den langsiktiga
kompetensforsorjningen (Kvinnors medianidn uppgick 2015 till XX procent av ménnens)

Inriktning i mél och budget

Lénepolitiken ska stddja kompetensforsériningen, uppmuntra bra prestationer och stirka den I8ngsiktiga
I6nebildningen. Den faststéllda strategin for [6nebildning féljs upp 8rligen, likvél som lénekartldggning med
handlingsplan for att sékerstélla jamstallda I6ner

Atgarder i VP:

Med stdd i resultatet av den systematiska arbetsvérderingen, sker analys av 8rlig I16nekartlaggning i
samband med att inriktning i 2016 &rs |6nedversyn faststélls. Arbete pabdrjas med att under en
tredrsperiod 8tgdrda osakliga I6neskillnader inom identifierade yrkesgrupper.

Ovriga inriktningar i M&l och budget

Ledarskapet &r en avgérande faktor for mojligheten att lyckas som arbetsgivare. I det I8ngsiktiga,
strategiska arbetet med chefsforsérining och ledarutveckling genomfdrs utvecklingsprogram och
chefsutbildningar till vissa delar gemensamt, medan andra insatser formas och anpassas utifran de olika
verksamheternas specifika behov. Under perioden ska samverkan forstérkas mellan kommunen och Telge
AB vad gaéller chefsférsorjning. Kompetens kommer alltid i forsta hand vid rekryteringar, men vi ser ett
I&ngsiktigt vdrde med att en 6kad andel chefer p8 sikt &r bosatta i Sodertilje eller i kommunens
omedelbara ndromrade.

Atgérder i VP:

Implementeringen av ledarskapspolicy — Krav och férvantningar pa ledarskap i Sédertslje kommun -
fullfoljs. Fortsatt arbete med program for ledarskapsutveckling tas fram, sdsom ett nytt mentorprogram och
utokat erbjudande till chefer att deltaga i utvecklingsgrupper. Uppfdljningen av det personliga ledarskapet
och systematik och metoder for chefsutvérdering ska vidareutvecklas.

Sodertalje kommun ska bland annat studera effekterna av de forsék med férkortad arbetstid som nu
genomfors i andra kommuner och landsting och dérefter ta stéllning till ett eventuellt férsék | Sodertélje.

Atgéarder i VP:

Pégdende och tidigare forsok med forkortad arbetstid i kommun- och landstingsverksamheter ska féljas och
beskrivas.

Under perioden ska samverkan forstiarkas mellan kommunen och Telge AB vad géller chefsforsérining.

Atgiirder i VP:

Fdrvaltningen och bolagen ska prova i vilka aktiviteter och processer inom omradet chefsforsérjning och
ledarutveckling ett 6kat samarbete &r mdjligt samt synliggora vilka férutséttningar som behdver finnas fér
att understodja en starkare samverkan.

Ofrivilligt deltidsarbete ska elimineras genom olika former fér att erbjuda medarbetare att arbeta heltid. Vid
grbetstidsférléggning ska delade turer undvikas. Ingen medarbetare ska vara visstidsanstélld ldngre &n tva
ar.

Atgérder i VP:
Under 8ret ska uppfélining géras av hur erbjudandet att arbeta heltid i praktiken fungerar i dag.
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Verksamhetsmal 2016 -2018

Ekologisk, ekonomisk och social hailbarhet

KF:s l&ngsiktiga inriktning

Kommunen &r en central aktor | samhéllet for att paverka strukturer och
skapa forutsattningar som stédjer samhéllets omstélining till att bli
I8ngsiktigt hallbart, med en utveckling som bygger p8 en héllbar férvaltning
av naturresurserna. Kommunorganisationens miljéarbete ska vara en
forebild i samhéllet och det ska vara mdijligt for alla medborgare att leva
och verka héllbart. Detta &r i linje med kommunens ambition som
klimatkommun och ekokommun.

Sédertélje tar sitt globala ansvar for att nd klimatmélen. Kommunen ska bli
fossilbranslefri med en effektiv anvdndning av resurser inom energi, avfall
och transporter.

Kommunen ska bidra till en férbattrad folkhélsa bland Sodertéljes invnare.
Sérskild vikt ska ldggas vid att minska den psykiska ohélsan bland barn och
unga. Barns rétt till goda livsvillkor ska varnas och genomsyra arbetet i hela
organisationen.

Sodertaljebornas tillit till Sédertélje som en trygg och séker plats &r viktig
och angeldgen. Det dr grundlaggande for att géra Sédertélje till en mer
attraktiv plats.

KF:s inriktning for perioden

Sddertéljes miljoprogram 2013-2016 ska styra inriktningen for alla
kommunens verksamheter och de kommunala bolagen. Miljéprogrammet
uttrycker fyra prioriterade omrdden: Mark och vatten, Energi och klimat,
Bebyggelse och transporter, Konsumtion och beteende. F3r omradet Energi
och klimat finns aven en fordjupad del i Klimatstrategi och energiplan 2013-
2016. Miljdprogrammet ska foljas upp arligen i ett sarskilt miljébokslut.
Under 2016 kommer miljoprogrammet med klimatstrategin och
energiplanen att revideras. Ekosystemtjanster kan p8verka ménniskors
halsa och valfard pd ett positivt sétt. For 18ngsiktigt hllbara ldsningar
behéver vérdet av ekosystemtjdnster beaktas i samhallsplaneringen.

Kommunen ska underldtta for medborgare, verksamheter och féretag att
g6ra hallbara miljéval. Inom skola och férskola ska arbetet fortsatta med
perspektivet om hallbarhet, bade i larandet och omsatt i handling.

En kemikalieplan for en giftfri vardagsmiljo ska tas fram, vilken omfattar
forvaltningen och bolagen. Rtgédrder ska genomféras under perioden for att
bidra till en giftfri vardag for barn och unga inom férskola och skola.
Kommunen ska bidra till en minskad anvandning av farliga kemikalier.

Kommunen ska inféra miljé- och sociala hallbarhetskrav vid upphandlingar.

Arbetet med Fairtrade City ska utvecklas som en del av hallbarhetsarbetet
internt och externt, och &ven tas tillvara i marknadsféring av platsen
Sddertélje.

Folkhélsoarbetet ska forstérkas genom att det nyligen antagna
folkhdlsoprogrammet bérjar genomfdras. Barnperspektivet &r prioriterat och
ska genomsyra arbetet i kommunen. Psykisk ohélsa bland barn och unga &r
ett utbrett samhallsproblem som behdver prioriteras. Fattigdom,
utanforskap och otrygghet &r faktorer som dkar risk for sémre psykisk och
fysisk hélsa. Samverkan mellan kommunal och landstingsdriven verksamhet
fortsatter och utbkas under 2016 och arbetet med folkhaisoprogrammet ska
foljas regelbundet. Det &r ocks3 viktigt att arbetet sker tvarsektoriellt.

Kommunen ska fortsatta sin framgangsrika samverkan med andra
myndigheter fér att minska brottsligheten och dka tryggheten i Sddertéije.
Stor vikt léggs vid arbetet inom chefssamradet, som &r det operativa
myndighetssamarbetet mellan kommunen, polisen och réddningstjansten.
Brottsférebyggande rédet har en viktig funktion att komplettera
chefsamrédets arbete genom att vara en motor i kommunens samarbete
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med civilsamhallet.

Arbetet mot vald i nara relationer &r fortsatt prioriterat, sarskiit méns vald
mot kvinnor och hedersrelaterat vald. En ny handlingsplan ska antas under
forsta halvaret 2016.

KF:s I8ngsiktiga mal 1. Kommunkoncernen ska bli fossilbréanslefri.

2. Andelen barn i ekonomiskt utsatta familjer och barn i familjer med
I&ngvarigt ekonomiskt bistdnd ska minska. (Barnfattigdom)

3. Manniskors upplevda trygghet ska oka.

4. Manniskors upplevda inflytande (information, kontakt, péverkan,
fortroende) i kommunen ska 6ka.

KF-mél 1
Kommunkoncernen ska bli fossilbranslefri

MAalindikatorer:
= Andel miljdbilar samt elfordon i organisationen.
»  Andelen fornyelsebart brénsle i organisationen.

»  Energieffektivisering i organisationen med 2% per &r inom bebyggeise, transporter, gatubelysning
och idrottsanlaggningar.

KF-mal 2
Andelen barn i ekonomiskt utsatta familjer och barn i familjer med langvarigt
ekonomiskt bistdnd ska minska. (Barnfattigdom)

Inriktning i M3l och budget

Folkhéalsoarbetet ska forstarkas genom att det nyligen antagna folkh&lsoprogrammet borjar genomforas.
Barnperspektivet ar prioriterat och ska genomsyra arbetet i kommunen. Psykisk ohélsa bland barn och
unga &r ett utbrett samhélisproblem som beh&ver prioriteras. Fattigdom, utanférskap och otrygghet &r
faktorer som Okar risk for samre psykisk och fysisk hédlsa. Samverkan mellan kommunal och
landstingsdriven verksamhet fortsétter och utdkas under 2016 och arbetet med folkhalsoprogrammet ska
foljas regelbundet. Det &r ocksa viktigt att arbetet sker tvarsektoriellt.

Atgirder i VP:

Utover foreslagna 8tgarder i folkhalsoprogrammet ska en 8rlig kartldggning av barns situation utifrén bla
det nya nationella uppftliningssystemet Max 18 sammanstillas i ett barnbokslut. Utifr8n barnbokslutet
foreslds atgarder for att minska barnfattigdom som déarmed framjar hélsan fér barn och unga.

Arbetet med sociala investeringar fortséatter utifrén 2015 &rs utvérdering. Den sociala investeringsfonden
syftar till att frémja férebyggande arbete som leder till forbéattrade livsvillkor och hélsa for barn och unga i
Sodertélje.

KF-mal 3
Manniskors upplevda trygghet ska oka. (Foljs upp via SCB medborgarundersékning 2016)

Inriktning i M3l och budget

Kommunen ska fortsatta sin framg8ngsrika samverkan med andra myndigheter for att minska
brottsligheten och 6ka tryggheten i Sodertélje. Stor vikt laggs vid arbetet inom chefssamradet, som &r det
operativa myndighetssamarbetet melilan kommunen, polisen och raddningstjansten. Brottsforebyggande
radet har en viktig funktion att komplettera chefsamradets arbete genom att vara en motor i kommunens
samarbete med civilsamhallet.

Atgirder i VP:

Fortsatt utveckling av databasen "gemensam légesbild” kommer ske under 2016, dar databasen &n mer
kommer fungera som ett analysverktyg i samverkan mellan myndigheter med syfte att minska och
forebygga brottslighet samt 6ka tryggheten. Statistik fér mangdbrott/vardagsbrott s8som bostadsinbrott,
skadegdrelse, misshandel ska redovisas i samband med kommunens del- och arsbokslut.
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Under 2016 ska dven en medborgardialog om trygghetsléget och preventionsarbete genomféras med andra
myndigheter och civilsamhallet.

KF-mal 4
Méanniskors upplevda inflytande (Information, kontakt, pdverkan, fortroende) i
kommunen ska 6ka. (Foljs upp via SCB medborgarundersdkning 2016)

Atgiirder i VP:

Den i Sédertalje nyinrattade demokratiberedningen har bland annat i uppdrag att 6ka engagemanget samt
att utveckla formerna fér medborgardialog i kommunen. Genom medborgardialoger stérks méanniskors
méjlighet till infltytande och pdverkan. Under 2016 planerar demokratiberedningen att tillsammans med
representant for civilsamhéllet sdka statliga projektmedel for att starta ett Demokraticenter i Hovsj6. En
medborgardialog med tema demokrati &r planerad till april 2016.

Ovriga inriktningar i Ml och budget

Arbetet mot vald i ndra relationer &r fortsatt prioriterat, s&rskilt méns vld mot kvinnor och hedersrelaterat
vald. En ny handlingsplan ska antas under forsta halviret 2016.

Atgérder i VP:
Revidera handlingsplanen mins véld mot kvinnor i néra relationer.

En séarskild plan fér arbetet mot hedersrelaterade problem ska tas fram. Arbetet med att ta fram planen ska
ses som ett fér socialndmnden sarskilt prioriterat ansvars- och utvecklingsomréde inom kvinnofridsarbetet)
pé Anti V3ld Center, Brottcenters arbete med unga brottsoffer, men &ven i samarbete med skolornas
elevstod.
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Naringsliv och hogskola

KF:s l&ngsiktiga inriktning

Arbetet med néringslivs- och hdgskolefrdgor syftar till att skapa tillvéxt och
utveckling i Sodertdlje. Forutsattningar for innovationskraft och
foretagsutveckling ska uppnés genom en stark samverkan mellan akademi,
ndringsliv och samhaéllsaktorer. Sodertélje kommun ska vara en attraktiv
plats for foretag, boende, bestkare och studenter. Arbetet med en 6kad
attraktionskraft sker i samverkan meilan kommunen, naringslivet och andra
intressenter.

KF:s inriktning fér perioden

Tillvéxten och jobben &r beroende av att Sédertélje fortsatter att utvecklas
och uppfattas som en attraktiv plats for foretag, bestkare, boende och
studenter. Marknadsféring med riktade budskap om férdelarna att vélja
Sodertélje ska genomfras mot dessa malgrupper.

Sodertalje kommun arbetar for att underlatta for foretag att vdxa och verka
i kommunen. Service och bemdtande till féretag ska utvecklas och hélla
mycket hég kvalitet inom hela kommunférvaltningen med tydliga och
effektiva handldggningsprocesser.

Satsningen p8 Sédertilje Science Park som en nod fér samverkan inom
hégre utbildning, forskning, naringsliv och samhélle ar en strategiskt viktig
insats for Sodertéljes utveckling. Arbetet med att utveckla Sédertalje
Science Park intensifieras och drivs i samverkan med naringsliv och
akademi. Tre profilomraden har foreslagits for Sédertilie Science Park,
H&llbar produktion, Life Science och Hélibara livsmedel. En strategi for
utveckling av héllbar livsmedelsproduktion och féradling i kommunen ska
tas fram och kompetensen inom landsbygdsutveckling ska starkas. For att
stédrka sambandet mellan Sddertélje Science park och centrum ska
forbattringar i den fysiska miljon genomfdras.

Sodertdlje behover en diversifierad branschstruktur for att minska
s8rbarheten pd arbetsmarknaden. Fokus ligger pd sma och medelstora
foretag i flera branscher. Foretagare ska ta steget att utveckla sina féretag i
Sddertalje. Ett samarbete fér innovativt entreprendrskap ska finnas for att
stodja nya affarsidéer samt att utveckla tillvaxtforetag.

Kommunens satsning pa Campus Telge ska bidra till att stérka
kompetensforsorjningen till arbetsmarknaden genom att utéka det lokala
utbudet av hégre utbildning dar YH-utbildningar ar en del, anpassat till
regionala och lokala behov. Kompetensférsériningen ska ske genom ett
ndra samarbete mellan kommunen, néringslivet och utbildningsaktorer.
Campus Telge ska medverka till att utveckla ett kunskapscentrum for
utbildning, forskning och entreprendrskap. Néringslivets behov av olika
yrkeskompetenser ska tillgodoses genom en tétare samverkan mellan olika
utbildningsaktérer och det lokala naringslivet. Detta géller savél
grundskolan, gymnasieskolan, kommunala vuxenutbildningen och
hdgskolan. En ndra samverkan med néringslivet i hela utbildningssystemet
ar viktigt, inte minst for att visa eleverna vilka mojligheter som finns.

KF:s I&ngsiktiga mal

1. Tillvaxten och konkurrenskraften hos Sédertéljes foretag ska oka.

2. Antalet foratag, arbetsstéllen och sysselséttningsgraden i Sédertélje
ska oka.

3. Foretagsklimatet i Sodertélje ska férbattras (exempelvis bemétande,
tillgénglighet och effektivitet).

4. Andel invnare med hégre utbildning och antalet hégskoleutbildningar i
Sodertélje ska oka.
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KF-mal 1
Tillvaxten och konkurrenskraften hos Sodertédljes foretag ska oka.

Inriktning i M3l och budget

Tillvédxten och jobben &r beroende av att Sodertélje fortsétter att utvecklas och uppfattas som en attraktiv
plats for foretag, besdkare, boende och studenter. Marknadsféring med riktade budskap om férdelarna att
vélja Sédertilje ska genomféras mot dessa mélgrupper.

Sédertilje behover en diversifierad branschstruktur for att minska sarbarheten pa arbetsmarknaden. Fokus
ligger pa sma och medelstora féretag i flera branscher. Foretagare ska ta steget att utveckla sina féretag i
Sodertélje. Ett samarbete for innovativt entreprendrskap ska finnas for att stédja nya affarsidéer samt att
utveckla tillvaxtféretag.

Satsningen p8 Sodertilje Science Park som en nod fér samverkan inom hdgre utbildning, forskning,
naringsliv och samhaélle &r en strategiskt viktig insats for Sodertéljes utveckling. Arbetet med att utveckla
Sodertilje Science Park intensifieras och drivs i samverkan med néringsliv och akademi. Tre profilomraden
har féreslagits for Sédertélje Science Park, Hallbar produktion, Life Science och Hallbara livsmedel. En
strategi fér utveckling av hallbar livsmedelsproduktion och féridling i kommunen ska tas fram och
kompetensen inom landsbygdsutveckling ska stédrkas. For att stdrka sambandet mellan Sédertélje Science
park och centrum ska férbéttringar i den fysiska miljén genomféras.

Atgérder i VP:
Tillvéxten hos Sddertéljes foretag ska 6ka i procent rédknat vad avser forddlingsvarde och konkurrenskraft,
branschbalansen ska ocksa stérkas.

Okad kunskap om naringslivets struktur och utveckling. Kunskap om olika branschers utveckling, liksom om
storlek och 8ider p8 foretag.

Den nya néringslivsstrategi som tagits fram under 2015 tillsammans med néringslivet ska forankras och g8
in i en genomférandefas. Strategin visar upp prioriterade utvecklingsomraden och leder fram till en
handlingsplan med ansvars- och tidplan.

Den nya varumérkesplattform for Sodertélje som tagits fram under 2015 blir ett verktyg for
kommunikation, positionering for Sédertélje och ska medverka till en sammanhéllen och stark bild av
Sodertélje. Med en starkt bild av Sodertélje skapas forutsattningar for en positiv utveckling av néaringslivet
och 6kad konkurrenskraft.

Arbete med att utveckla Sodertélje Science Park tillsammans med naringslivet. Sédertélje Science Park ska
bli en métesplats fér utveckling av nya tjénster, produkter och féretag.

KF-mal 2
Antalet foretag, arbetsstailen och sysselsittningsgraden i Sodertédlje ska oka.

Atgérder i VP:

Antalet arbetsstéllen ska tka

Ar 2013 var antal arbetsstéllen 7 572 st (SCB Naringslivregionalt).
Ar 2014 var antalet arbetsstéllen 7 613 st (SCB Naringslivsregionalt)
2015,aktuell uppgift saknas

Antalet anstillda ska 6ka med 500 personer per ar

Ar 2013 var antal anstiiida 44 098 st (SCB Néaringslivregionalt).
Rr 2014 var antal anstéllda 43 925 (SCB Naringslivregionalt).
2015,aktuell uppgift saknas

Aktivt arbete for att oka antalet etableringar i Sodertélje, dels genom fler marknadsforingsinsatser, dels
genom support vid etableringsforfragningar.

Stimulera nya samarbeten mellan féretag i Sédertélje, genom 6kad kunskap och fler motesplatser, t.ex.
genom Sodertalje Féretagardag.

Samverkan och dialog med néringslivet genom en rad olika aktiviteter t.ex. N'a'_ringslivsré’\det,
Entreprendrsradet, Frukostklubben, besdksnétverk och foretagsbesk.

Antalet inflyttade arbetsstéllen ska oka i férhdllande tiil 2013.

Ar 2013 var antalet inflyttade arbetsstéllen 234 st (SCB Néringslivregionalt).
Ar 2014 var antalet inflyttade arbetsstéllen 215 st (SCB Néringslivregionalt).
2015,aktuell uppgift saknas
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KF-mal 3
Foretagsklimatet i Sodertdlje ska forbattras (exempelvis bemoétande, tillgdnglighet
och effektivitet).

Inriktning i Mal och budget

Sodertélje kommun arbetar for att underlatta for foretag att véxa och verka i kommunen. Service och
bemdtande till féretag ska utvecklas och hélla mycket hog kvalitet inom hela kommunforvaltningen med
tydliga och effektiva handldggningsprocesser.

Atgérder i VP:

Kontaktcenter som startats &r en viktig 8tgérd i att stéirka foretagsklimatet i Sodertdlje. Kontaktcenter ska
vara en tydlig och kundanpassad ingdng for féretag och genom att ta hand om ménga drenden skapa tkade
forutsattningar for dvriga kontor att sdkerstélla specialistfunktioner.

Kommunen anvander NKI-métningen som utgdngspunkt i forbéttringsarbetet i samtliga processer. NKI ska
6ka inom samtliga omraden och félja ambitionerna i SBA.

SBA-maétning av N6jd Kund Index maéter foljande aspekter: information, tillgénglighet, bemétande,
kompetens, rittsékerhet och effektivitet inom féljande omraden. (SBA har som langsiktigt mal angett NKI
70 for samtliga omréden)

Brandtillsyn NKI 78 (79)
Bygglov NKI 53 (56)
Markupplatelse NKI 63 (68)
Miljétillsyn NKI 65 (65)
Serveringstillstdnd NKI 58 (65)

Totalt NKI 62 (67)

Tillsammans med de olika verksamheterna identifiera mdjliga forbattringar och férenklingar inom
kommunens processer som beror féretagare. Arbeta med forbattringsdtgarder med utgdngspunkt fran NKI
och.andra genomférda kundndjdhetsundersékningar.

KF-mal 4
Andel invdnare med hégre utbildning och antalet hbogskoleutbildningar i S6dertilje
ska dka.

Inriktning i M8l och budget

Kommunens satsning pd Campus Telge ska bidra till att stirka kompetensforsériningen till
arbetsmarknaden genom att utdka det lokala utbudet av hogre utbildning dar YH-utbildningar &r en del,
anpassat till regionala och lokala behov. Kompetensférsorjningen ska ske genom ett néra samarbete mellan
kommunen, ndringslivet och utbildningsaktorer. Campus Telge ska medverka till att utveckla ett
kunskapscentrum fér utbildning, forskning och entreprendrskap. Néringslivets behov av olika
yrkeskompetenser ska tillgodoses genom en tdtare samverkan mellan olika utbildningsaktérer och det
lokala naringslivet. Detta géller sdvil grundskolan, gymnasieskolan, kommunala vuxenutbildningen och
hégskolan. En néra samverkan med néringslivet i hela utbildningssystemet &r viktigt, inte minst for att visa
eleverna vilka méjligheter som finns.

Ma&l och &tgérder i VP:

Ht 2015 var det totalt 897 heldrsstudenter pd Campus Telge och KTH Sédertilje. (2014 - 909
heldrsstudenter) Antalet programstudenter pd Campus Telge var 352 (298) och KTH studenterna var ca 545
(611).

Antal studerande inom yrkeshégskolan uppgick till 123 (72) och 6vriga registrerade studenter som
anvander lokaler och tentamensmdjligheter var 290 (230) st

Campus Telge flyttade till Sddertélje Science Park vid 8rsskiftet 2014/2015 och &r en viktig del av
utvecklingen i omrddet. Genom ett &kat fokus pa profilomrdden i Stdertélje Science Park kan Campus Telge
bidra genom att aktivt medverka till att attrahera nya hégskoleutbildningar inom dessa profilomraden;

e Okad samverkan med YH-utbildningar for att sékerstélla det samlade hogskoleutbudet i Sédertélje.

o Né&ra samverkan med KTH som utdkar sin verksamhet med nya ingenjorsutbildningar i Sédertélje
med start ht 2016.

° Utbka samarbetet med andra universitet samt med det lokala och regionala arbetslivet.

o Utveckla servicen till studenter pd Campus Telge.
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Kommunikation

Atgarder i VP:

Kommunikation ar centralt for att fora fram och understédja bilden av Sodertélje kommuns verksamheter
samt for att stoédja och styra kommunikationsinsatser p& bdde ett kommundvergripande- och
verksamhetsspecifikt plan i linje med M3l och budget. Kommunikationsen uppgift &r att sdkerstalla
medborgarnas ratt till service, insyn, god tillgénglighet och att skapa fértroende féor kommunens
verksamhet. Kommunikationsarbetet som sker i ndra samverkan mellan verksamhetskontoren och
kommunikationsavdelningen. Den ska ytterligare stérkas for att utveckla intern och extern kommunikation,
bl.a. utvecklingen av e-tjénster och ny externwebb. Kontaktcenter som etablerats under 2014 kommer att
oka tillgdngligheten och servicegraden mot kommunens medborgare och andra intressenter.
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Ekonomi och styrning

Uppsiktsplikt och Internkontroll

Kommunstyrelsen ska leda och samordna férvaltningen av kommunens angeldgenheter och ha uppsikt éver
namnder men ocksé dver kommunal verksamhet som bedrivs i bolagsform. Kommunstyrelsen ska tillika
folja de frégor som kan inverka p8 kommunens utveckling och ekonomiska stélining och hos
kommunfullméktige och namnder géra framstéliningar samt frén ndmnder begéra in yttranden och
upplysningar. Den interna kontrollen inklusive risk- och vésentlighetsanalyser &r central for maluppfylleise,
sdkerhet, effektivitet och styrning.

KF-mal 1

Finansiellt mal for Sodertilje &r att kommunen ska uppné ett resultat exklusive
jamforelsestérande poster p& 79,0 mkr 2016 (1,5 %), 105,6 mkr 2017 (2,0 %) och
med 122,2 mkr 2018 (2,2 %).

Atgirder i VP:

Tillampningen av tydliga styrprinciper &r viktiga. Det ekonomiska liget foljs noggrant och pdverkar
ig&ngsattningstillstdnd av investeringsprojekt och behovet av ytterligare &tgarder i driftsbudgeten under
budget8ren.

kommunstyrelsen beslutar om igngséattningstillstdnd fér kommunens nya investeringsprojekt pd minst 5
mkr, for lokalinvesteringar som ska genomfdras av Telge Fastigheter och for investeringar som ska
upphandias.

Under 2016 ska farslaget om God Ekonomisk Hushéllning (GEH) kunna |&ggas fram for beslut i
kommunfullméktige. Uppfélining ska ske mot GEH riktlinjer senast &rsbokslutet 2016.

Den ekonomiska rapporteringen ska ha ett fokus pd den underliggande ekonomin. Rapportering och
&renden ska innehdlla en beskrivning av eventuella finansiella risker pd kort och 1&ng sikt.

KF-mal 2
Finansiellt mél for SKF- koncernen ar att koncernen ska uppna ett resultat efter skatt
pa 361,6 mkr 2016, 313,4 mkr 2017 och 226,6 mkr 2018.

Atgérder i VP
Tydliga prioriteringar behéver goras bland alla investeringar, sa dven bland verksamhetslokaler. Resultatet
ar en viktig faktor till hég sjélvfinansiering.

KF-mal 3

Kommunens nettokoncernskuld per invanare ska inte 6ka under perioden. och hégst
uppgd till 176,3 tkr per invanare 2016, 175,5 tkr per invdnare 2017 och 174,6 tkr per
invinare 2018.

Atgdrder i VP:

I M3l & Budget 2016-2018 beslutades om en gemensam investeringsram dér respektive bolags
investeringar framgdr. Kommunen och dess bolag har &ven under kommande &r stora investeringar
samtidigt som nettokoncernskulden ska inte 6ka. Under 2016 ska den gemensamma processen for att
bedéma och prioritera investeringar fortsatta utvecklas.

KF-mal 4
Soliditeten i kommunkoncernen ska dka under budgetperioden

Atgarder i VP
Béattre resultat i bolagen och kommunen &r en fdrutsattning. For att nd en 18ngsiktig och hdllbar forbattring
ska det underliggande resultatet 6ka.
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Ovriga uppdrag

Kommunstyrelsen har i samband med deldrsbokslut augusti och i M3l- och budget 2016-2018 &verlamnat
dessa i uppdrag till kommunfdrvaltningen.

o  Strategi for hur omsorgsnamnden ska sakerstélla en andamalsenlig och kostnadseffektiv
verksamhet. Viktiga fragor som bdr hanteras i denna strategi &r hur omsorgsndmnden ska
sakerstilla tillgdng till tillforlitlig verksamhetsdata, att ratt beslut fattas, att ett &ndamalsenligt
utbud av insatser finns och en kostnadseffektiv verksamhet bedrivs.

e Genomfdéra en genomlysning av hemtjédnstverksamheten i kommunen. Detta for att analysera
orsakerna bakom att nettokostnaderna inte sjunker i samma takt som volymerna. Resultatet av
genomlysningen ska Sterrapporteras till kommunstyrelsen och innehélla ett férslag till 8tgardsplan.

e Ta fram en plan fér implementering av utvecklade rutiner och systemstdd fér att minimera risken
for felberdkningar och tidigare upptéckt av berdkningsfel.

s Redovisa hur forvaltningen samlat agerar for att pa ett systematiskt sétt folja upp och dtersokta
riktade statsbidrag.Ett forslag p& modell tas fram fér volymavstdmning av den lagstyrda
verksamheten som tidigare finansierats med schablonintédkter, Svenska for invandrare,
grundldggande vuxenutbildning och samhélisorientering.

e Genomféra en utredning "Framtid Jdrna” avseende métesplatser, bostadsutveckliing och
centrumutveckling i Jarna.

e Utreda huruvida nuvarande modell med fem ansvariga namnder for dldreomsorg medger jémlika
forutsattningar och ett effektivt nyttjande av de samiade ekonomiska- och administrativa
resurserna i kommunen.

¢ Utveckla upphandlingsprocessen bl.a. genom att utvardera och revidera uppférandekoden, anldgga
ett personalpolitisk perspektiv, tydliggéra riktlinjer och utbilda i ansvarsfragan samt analysera
lagstiftningen avseende anstéllningstrygghet.

Intern kontroll

Vasentliga processer inom kommunstyrelsens kontor

Dokumenterade process och rutinbeskrivningar stérker den interna kontrollen d det utgér ett bra underlag
for genomftrande av en risk- och konsekvensbedémning.

Ansvar Vésentliga processer
Ekonomi < Mal- och budget
. Bokslut

. Redovisning
. Internkontrol
. Finansiell hantering

Stadskansliet . Diarie- och arendehantering
*  Arkivering
. IT
Kommunikation och Destination Sodertélje . Extern kommunikation
. Intern kommunikation
Destination Sédertalje . N&ringslivsstrategi
HR . Kompetensforsorjning/rekrytering

- Ledarskap

. Lénebildning

. Hélsa och arbetsmiljd
. Lénehantering

*Intern kontroll vad géller Kris och- beredskap finns en sérskild framtagen plan.

Riskbedomning

Under 8ret ska ett arbete paborjas for att identifiera de risker som kan hénféras av de for
kommunstyrelsens vasentliga processer. Riskvérdering gors sedan for varje identifierad risk och baseras pa
en beddmning av sannolikheten for att den odnskade handelsen intréffar och konsekvenserna av detta. Det
kan handla om allt fr8n ekonomiska konsekvenser till verksamhets-eller fortroendekonsekvenser.
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Intern kontroilplaner
Utifr8n de vasentliga identfierade riskerna arbetas dérefter intern kontrollplaner fram.

Ekonomi - kommunstyrelsens kontor och
kommunalradskansliet

Internbudget

Kommunstyrelsen har ett totalt kommunbidrag p8 320 mkr 2016, varav 70 mkr avser politisk ledning. I
kommunbidraget till politisk ledning ingdr 42 243 i bidrag till Sddertérns Brandférsvarsforbund.

Pris- och I6neupprékningar har kompenserats med 1,0 procent samtidigt som ndmnden &lagts en
effektivisering pa 0,3 %.

Politisk ledning
Beslutat kommunbidrag av KF Mal och budget 2015-2017 70 020
Summa politisk ledning 70 0620

Kommunstyrelsens kontor

Stadsdirektérens kansli

Ekonomi

HR

Administration och utredning

Destination Sodertélje

Kommunikation

Summa kommunstyrelsens kontor 250 305

TOTALT KOMMUNSTYRELSEN 320 325

- Internrédntan har avvecklats, vilket reducerar namndens kommunbidrag med 781 tkr.
- Omrakning av sjalvkostnadshyrorna minskar kommunbidraget med 6 017 tkr.

Investeringar

KS/KF - investeringar

Kommunstyrelsen, kommunstyrelsens kontor, har for 2016 7,5 mkr for nya investeringar. Enligt planeringen
ska 6 533 mkr anvindas till trddlésa nat for omsorgen och 1 000 tkr for grundidggande infrastruktur IT.

Namndinvesteringar

Kommunstyrelsen, kommunstyrelsens kontor, har 2016 10 289 tkr som &r ténkta fér IT-investeringar och
inventarier.
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Uppfoljning

Uppfodljning till KS/KF och till néamnd

Uppféljningar Behandling Uppfoljningarna omfattar
i KS/KF
Ma&nadsrapport KS 1 april Ekonomisk uppféljning som bygger pa
KS 29 april ménadsboksluten
KS 25 maj
KS 30 sept
KS 28 okt
KS 25 nov
Deldrsrapport per den 30 april KS juni = Ekonomisk uppfoljning av
inkl heldrsprognos KF juni driftverksamhet inki finansiell analys
=  Uppféljning av investeringar
Deldrsrapport per den 31 augusti | KS oktober =  Ekonomisk uppfoljning inkl finansiell
inkl hel8rsprognos KF oktober analys
= Uppféljning av investeringar
*  Prognos av God Ekonomisk Hushallning
»  Uppfdljning av KF-m&l och inriktning
2016-2018
Arsbokslut per den 31 december |KS mars 2017 |=  Ekonomisk uppféljning av
KF april 2017 driftverksamhet inkl finansieil analys
= Uppféljning av investeringar
»  Uppféljning av God Ekonomisk
Hushéllning
*  Uppfdlining av KF-mal och inriktning
2016-2018
Miljdbokslut per den 31 december | KS aprit 2017 |=  Miljéprogram innehallande klimatstrategi
KF maj 2017 och energiplan.

Uppféliningen sker i némnder och
styrelser infor det sammanlagda
bokslutet
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Folkhalsoprogram - kommunstyrelsens ansvar

Med tanke p8 de stora utmaningar som kommunen st&r infor &r det viktigt att sékra att planering och
beddémning av behov och atgérder i det antagna Folkhalsoprogrammet stoder ett strategiskt och 18ngsiktigt
hélsofrédmjande arbete. Med beaktande i komplexiteten i hélsoarbetet, verksamheternas olika
forutsattningar och med kommunens begréansade resurser behéver det arbetet ske forvaltningsgemensamt.
Det ocksa for att uppna kraften av ett multisektionellt samarbete, for att styra och strukturera upp och
anpassa hélsoarbetet i den I6pande verksamheten och vidare fér att kunna koppla detta till

verksamhetsuppfoljningen.

Mal

Goda livsvillkor-Delaktighet och inflytande.
Stdrka méjligheter till inflytande och delaktighet i samhallet.
(ansvar med utbildningsndmnden, kommundelsndmnderna)

Goda livsvillkor-Sociala och ekonomiska férutsattningar
Barnfattigdomen ska minska. De sociala och ekonomiska
forutsattningarna ar starkt férknippade med en god haélsa
samt att barnfattigdom i hég grad leder till ohédlsa och socialt
utanforskap.

Levnadsvanor

Sddertalje kommun ska medverka till att férutséttningarna
for goda levnadsvanor ska forbdttras - ohélsa pa grund av
livsstil ska minska genom att halsoframjande levnadsvanor
stimuleras Férbéttra barn och ungas levnadsvanor. Sma
barns utgangslége for halsosamma levnadsvanor ska
forbattras

God Miljo

Kommunen ska verka fér att den miljérelaterade hélsan
forbattras genom att integrera folkhadlsoaspekter och
Sddertalje kommuns miljéprogram i det lokala och regionala
planeringsarbetet/processen inom méalomradet

Goda arbetsférhéllanden

Sodertalje kommun ska verka for att den arbetsrelaterade
hélsan forbattras genom att framja forbattrade villkor i
arbetslivet, samt att stddja utveckling av tillvaxt i
naringslivet inom méalomradet.

Psykisk halsa

Sodertélje kommun ska i samverkan med andra
samhallsaktorer aktivt bidra till att stdrka gruppers och
enskilda personers resurser sa att de sjélva kan hantera
psykiska halsorisker. Andel i befolkningen med god psykisk
hélsa ska oka

Sddertélje kommun, kommunstyrelsen ¢ Verksamhetsplansplan: 2016

Enhet/indikator for uppféljning

Andel inv8nare som upplever att de har insyn och
inflytande éver kommunens verksamhet

En del av indikatorerna nedan &terfinns i

barnbokslutet:

o Andel hush8ll med férsériningsstéd per capita.

o Andel barn i familjer med I8ngvarigt ekonomiskt
bist8nd (férsériningsstéd).

« Oppen arbetsiéshet Forvérvsfrekvens inv8nare
20-64 &r

» Andelen deltagare inom introduktionsenheten
och arbetsmarknadsenheten som uppnér
sjalvforsorjning

Andel sm& barn som:

e Ammas

o Utsétts for rékning i hemmiljo
e Vaccineras

e Har évervikt och fetma

e forekomst av karies.

Vid nybyggnationer krévs bde ett ekologiskt och
socialt helhetstdnkande men &ven ett storre
trygghetsperspektiv dvs. att bygga med ett
brottsférebyggande fokus.

Ett fler8rigt hélsofrdmjande arbete i projektform,
H&llbar arbetshélsa i Sédertélje kommun 2015-
2018, bedrivs med start under histen 2015.

¢ Andel i befolkningen med god sjélvskattad hélsa
e Andel i befolkningen med god psykisk hélsa
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Miljoprogram 2013-2016 - kommunstyrelsens ansvar

Mal

Sodertalje kommuns tatorter ska ha en fortsatt sammanhdngande
grénstruktur dar gréna strék och ldnkar binder samman gréonomraden.
De utpekade gréna sambanden ska skyddas och férstérkas.

(delat ansvar med Tekniska ndmnden, Stadsbyggnadsn@mnden,
kommundelsndmnderna)

Rkermarker med hogst produktionsformaga ska varnas for att trygga
jordbruksmarkens varden samt kommunens mdjligheter tili lokal
livsmedelsproduktion.

(delat ansvar med Stadsbyggnadsnamnden, Tekniska ndmnden,
Kommundelsndmnderna)

Kommunen ska vara drivande i att 6ka den &rliga resandelen i
kollektivtrafiken. Detta fér att bidra till kommunens 6vergripande mal

om kraftigt reducerade véxthusgasutslépp.
(delat ansvar med Stadsbyggnadsnamnden, Tekniska ndmnden)

Stérre omrédden med nybyggnation, bostéder/arbete, bér inom rimlig
tid ha god eller mycket god tillgénglighet till koliektivtrafik. God
tillgénglighet definieras som att den boende/arbetande har mindre &n
1,0 km till t8gstation/regionbuss samt 400 m till buss/sp&rvagn. Mycket
god tillganglighet definieras som att den boende/arbetande har mindre

&n 0,5 km till tAgstation/regionbuss samt 200 m till buss/sp&rvagn.
(delat ansvar med Stadsbyggnadsndmnden, Tekniska namnden,
Kommundelsndmnderna)

Sodertslje kommun ska vara en ren och snygg kommun dar invnarna
kanner sig trygga. Kommunens betygsindex inom trygghet, renhalining
och soph@amtning ska vara éver kommungenomsnittet.

(delat ansvar med Tekniska namnden, Telge Atervinning, Telge Bostader, Telge
Fastigheter)

Varor som upphandlas inom den kommunala organisationen ska
genomga uppfoljning for att sékerstélla att faststalld milidhdnsyn tagits

i upphandlingsprocessen.
(delat ansvar med Telge Inkdp)

Sodertélje kommun ska verka for upphandlingssatt som gynnar lokalt
odlade och lokalt producerade produkter.
(delat ansvar med Telge Inkdp)

Enhet/indikator for uppfoljning

De gréna sambandens status

Status for akermarker i klass 5 och 4

Procent resande i kollektivtrafiken

Andel storre bebyggelseomrdden med
nybyggnation som har god tillgang eller
mycket god tillgéng till kollektivtrafik.

Antal skrépféremal/10m2 samt

upplevd trygghet, trivsel och
uppfattningar om renhaliningen i SCB:s
medborgarenkat.

Andel varor ddr miljéhénsyn tagits och
uppfdljning gjorts.

Andel, i procent, lokalt odlade och lokalt
producerade livsmedel.

Foreslag till dtgarder

Kommunen ska initiera aktiviteter for att 6ka férst3eisen hos foretagare angdende vad det ekologiska

kretsloppssamhallet samt begreppet Ostersjdvanlig mat innebér.
(delat ansvar med Miljénamnden, Utbildningsndmnden)

Kommunen ska tillsammans med SL, Nobina och de stérre féretagen i kommunen samarbeta kring att 6ka

anvandandet av koliektivtrafik.
(delat ansvar med Tekniska ndmnden, Stadsbyggnadsnd@mnden)

Sodertalje kommun och Telgekoncernen ska tillsammans aktivt arbeta for att 6ka medborgarnas och féretagarnas

kunskap och engagemang inom miljéfragor

(delat ansvar med Telgekoncernen, Kultur- och fritidsndmnden, Arbetslivsndmnden)

I samarbete med bertrda aktdrer utreda mdjligheterna till avfallsminimering och &terbruk.

(delat ansvar med Tekniska némnden, Telge Atervinning)
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Klimatstrategi och energiplan 2013-2016 - kommunstyrelsens
ansvar

De totala utslappen av vaxthusgaser inom Sodertédlje kommuns geografiska yta ska minska med

65 procent till &r 2020 och 75 procent till &r 2030 (basdr 1990). De totala utsldppen var 1990 knappt 764
300 ton koldioxidekvivalenter och 2009 var de drygt 428 800 ton koldioxidekvivalenter, en minskning med
omkring 44 procent. Det blir 5,1 ton véxthusgaser per invanare. For att uppnd en 65 respektive 75
procentig minskning behéver utsldppen minska med 160 500 ton till 267 500 ton koldioxidekvivalenter till
2020 och med 236 900 ton till 191 100 ton koldioxidekvivalenter till 2030. Det blir 2,8 ton véxthusgaser per
invanare &r 2020.

Fossilbrénslefri kommunal organisation 2020

Deimadl 1

En plan fér hur den kommunala organisationen ska bli fossilbrénslefri ska tas fram. Inom detta arbete ingar
att planera for hur fossila brénslen ska fasas ut till forman for férnybara brénslen och drivmedel samt se
6ver fordonsflottan. Fossila brdnslen anvénds till uppvdrmning av byggnader och drivmedel till fordon och
arbetsmaskiner.

Forslag till dtgarder

= N&r det &r mojligt stalla krav pad férnybara bréanslen i upphandling av entreprenérer, skolskjuts,
fardtjanst samt leverantorer till kommunens verksamheter

(Ansvar: Kommunstyrelsen och Telge AB).

Energieffektivare kommunal organisation

Delmél 1

Energieffektivisera i den kommunala organisationen med 2 procent per dr i bebyggelse, transporter,
gatubelysning och idrottsanlidggningar till 2016. Energiférbrukningen 2012 p& dessa omrdden samias in frén
den kommunala organisationen.

(Ansvar: Samtliga ndmnder och bolag som har transporter samt Telge Fastigheter, Telge Bostéder, Telge Hovsjo, tekniska
ndmnden och kultur- och fritidsndmnden).

Forslag till 3tgarder

. Underséka majligheten att ersdtta personbilsresor med géng, cykel, elmoped eller kollektivtrafik inom
den kommunala organisationen. (Ansvar: Kommunstyrelsen)

Energieffektivare kommun

Delméal 1

Energianvédndningen i kommunen ska minska med en procent per inv@nare och 8r. Energianvéndningen var
33 235 kWh per invanare 2009.

(Ansvar: Kommunstyrelsen genom Energi- och klimatradgivningen, tekniska ndmnden och stadsbyggnadsndmnden, 2013-
2016) )

Delméal 2

Korstréckorna per person i kommunen ska minska med 5 mil per &r. Ar 2010 var kérstréckorna per person
585 mil.

(Ansvar: Kommunstyrelsen genom Energi- och kiimatr8dgivningen, 2013-2016)
Férslag till Atgdrder

= Energi- och klimatrddgivningens verksamhetsplan ska faststéllas och genomféras.
(Ansvar: Kommunstyrelsen och Energi- och klimatradgivningen, 2013-2016)
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Medveten konsumtion

Delmél 1

»  All utrustning som képs in ska ha effektiv energianvandning. Det stélls inte generella krav pa detta i
upphandlingen idag.
(Ansvar: Kommunstyrelsen och Telge Inkdp)

Deimél 2

* Den kommunala organisationen ska borja kdpa in eldrivna fordon och inkdpen av dessa ska sedan
successivt Oka. 2011 fanns inga eldrivna personbilar i den kommunala organisationen.
(Ansvar: Kommunstyrelsen, Telge AB och tekniska ndmnden 2013-2016)

Forsiag till &tgérder
=  Nar ny elektronisk utrustning képs in ska den ha effektiv energianvandning i alla lagen, &ven i viloldge.
(Kommunstyrelsen och Telge Inkdp)

»  Exemplar av elbil, elmoped och elcykel ska finnas till utl@ning for provkdrning av bestéllare av fordon.
(Ansvar: Kommunstyrelsen och tekniska ndmnden, 2013-2016)
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