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Utveckla Sodertdlje som knutpunkt for industri, handel
och varuforsorjning

Dnr: KS 15/137

Sammanfattning av drendet

Kommunstyrelsen gav den 22 maj 2015 Stadsdirektoren tillsammans med Telges VD i uppdrag
att arbeta fram en strategisk plan for att ytterligare utveckla S6dertélje som knutpunkt for
industri, handel och varuforsorjning. I uppdraget ska ocksa ingé en utredning om hur Sodertélje
Hamn och Stockholm Syd/Almnis kan forstirka varandras utvecklingsmdjligheter.

I borjan av november 2015 fattade Kommunstyrelsen beslut om en néringslivsstrategi och gav
kommunstyrelsens kontor i uppdrag att utarbeta en handlingsplan och redovisa denna senast
februari 2016.

Under sommaren/hésten 2015 har ett arbete bedrivits i samverkan mellan foretradare for
Samhillsbyggnadskontoret och Telgekoncernen. Resultatet finns beskrivet i PM dat 2015-12-28
som bifogas denna tjadnsteskrivelse.

Slutsatserna i detta PM #r att forslag pa fortsatt arbete med att utveckla Sodertélje som
knutpunkt for industri, handel och varuforsorjning inarbetas i det kommande arbetet med
handlingsplan f6r niringslivsstrategin.

Dessutom foreslas att marknadsforing- och forséljningsarbetet for Sodertilje Hamn respektive
Stockholm Syd/Almnés samordnas.

Ekonomiska konsekvenser och finansiering
Forslagen innebar inte nagra ekonomiska konsekvenser.

Beslutsunderlag
Denna tjdnsteskrivelse den 12 januari 2016

PM den 12 januari 2016
Kommunstyrelsens beslut den 22 maj 2015, § 114
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Kommunforvaltningens forslag till kommunstyrelsen:

1. Godkénna PM - Utveckla Sodertélje som knutpunkt f6r industri handel och
varuforsérjning daterat 2016-01-12

2. Uppdraget till Stadsdirektoren och VD for Telge anses avslutat.
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Martin Andreaé Stefan Hoflmark

Stadsdirektor VD Telge

Handldggare: Magnus Bengtsson

Chef Projekt- och exploateringsenheten
Samhillsbyggnadskontoret/Projekt- och exploatering
Telefon (direkt): 08-523 061 43

E-post: magnus.bengtsson@sodertalje.se

Beslutet skickas till

Handléggare
Akten
Telge

Kommunstyrelsens kontor
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2016-01-12
PM- Utveckla Sodertdlje som knutpunkt for industri,
handel och varuforsorjning

Kontor Handlaggare
Samhallsbyggnads- Magnus Bengtsson

08- 523 061 43
kontoret magnus.bengtsson@sodertalje.se

Utveckla Sodertidlje som knutpunkt for industri, handel och
varuférsorjning
Dnr KS 15/137

Sammanfattning

Kommunstyrelsen gav, den 22 maj 2015, Stadsdirektdren i uppdrag att utarbeta en
strategisk plan for att ytterligare utveckla S6dertélje som knutpunkt for industri, handel och
varuforsorjning. I uppdraget ska dessutom ingé att belysa hur Almnés och Sodertdlje hamn
kan forstdrka varandras utvecklingsmojligheter.

Sodertilje har, genom sitt lége, en lang historia som knutpunkt f6r industri, handel och
varuforsérjning. Det lokala néringslivet har utvecklats till internationell storindustri med
stora framgéangar inom respektive omréade. Sodertdlje har dérfor stora méjligheter att
fortsitta att utvecklas som knutpunkt for industri, handel och varuférsérjning och ocksé
bidra till den regionforstoring som Sodertélje dr en visentlig del av.

For att mojliggora detta foreslés ett brett samarbete med det lokala néaringslivet, berdrda
organisationer och andra intressenter. Hur detta samarbete ska organiseras och genomforas
foreslas hanteras genom kommunens handlingsplan f6r genomftrande av
néringslivsstrategin.

Specificerat 1 uppdraget var ocksa att belysa hur Almnés och S6dertélje hamn kan forstérka
varandras utvecklingsmdjligheter. Darfor foreslas ett utokat samarbete kring
marknadsforings- och forsiljningsarbetet.

Postadress Tfn 08-523 010 00 www.sodertalje.se
151 89 Sddertélje sodertalje. kommun@sodertalje.se
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Bakgrund

Kommunstyrelsen gav, den 22 maj 2015, Stadsdirektdren i uppdrag att utarbeta en
strategisk plan for att ytterligare utveckla Sodertilje som knutpunkt for industri, handel och
varuforsérining. I uppdraget ska dessutom inga att belysa hur Almnés och Sodertilje hamn
kan forstérka varandras utvecklingsmdéjligheter.

Sodertilje har, genom sitt l4ge, en lang historia som knutpunkt for industri, handel och
varuforsorjning. Det lokala néringslivet har utvecklats till internationell storindustri med
stora framgéangar inom respektive omrade. Sodertdlje har dérf6r stora mojligheter att
fortsétta att utvecklas som knutpunkt for industri, handel och varuforsorjning och ocksé
bidra till den regionforstoring som Sodertilje 4r en vésentlig del av.

Omrddet

Sodertélje har unika mojligheter till att ytterligare utveckla och forstéirka sin position som
knutpunkt for industri, handel och varuforsérjning. Detta kan ske dels genom fysiska
forutséttningar sdsom verksamhetsytor, trafikleder, hamn, knutpunkt for jarnvagsnit mm.
Positionerna kan ocksa forstérkas genom ett samarbete dér aktérer inom berdrda sektorer
arbetar gemensamt med savil 6vergripade utvecklingsfragor som problem och utmaningar
for enskilda verksamheter samt ges méjligheten att utnyttja bl.a den snabbvéxande
marknaden i Stockholmsregionen.

Arbetet kréver ett ndra samarbete med befintligt naringsliv och organisationer for att
kartlégga nuvarande och kommande behov men ocksa for att skapa ett samarbetsklimat
som gor det mojligt for nya foretag att etablera sig pé orten och samtidigt bidra till att
utveckla det befintliga néringslivet.

Arbetet &r omfattande och beh6ver innefatta ménga personer, foretag, organisationer,
utbildningsaktorer, intresseféreningar och andra. Arbetet behdver dessutom vara l&ngsiktigt
och stirka Sodertéljes varumérke.

2015-11-03 antog Kommunstyrelsen en Néringslivsstrategi for dren 2016-2022 som syftar
till att tydliggdra kommunens végval for att stodja en utveckling av néringslivet.
Kommunstyrelsen gav ocksa uppdrag om en handlingsplan f6r genomférande med
redovisning senast i februari 2016.
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Forslaget ar darfor att 1ata arbetet med uppdraget att “utveckla Sodertélje som knutpunkt
o1 industri, handel och varuf6rsérjning” innefattas i arbetet med att ta fram en
handlingsplan f6r kommunens néringslivsstrategi.

Stockholm Syd/Almnds i samarbete med Sédertalje Hamn
I uppdraget ingér att belysa hur Almnis och Sédertilje hamn kan forstérka varandras
utvecklingsméjlighet.

Transporter inom Sverige

Det finns omfattande statistik inom omradet godstranporter till/frén- respektive inom
Sverige. De fyra transportslagen lastbil, jarnvig, sjofart och flyg fyller alla sina behov och
dven om de ibland konkurrerar med varandra s& kompletterar de ofta varandra utifran olika
forutsittningar. Typen av gods tillsammans med behovet av flexibilitet och kostnad, styr i
hog grad valet av transport. Lastbilens flexibilitet, men hogre kostnad, gér den mest
effektiv vid kortare avstand eller da krav pé snabb och flexibel transport &ver ett léngre
avstdnd dr dominerande. For ldngre avstand blir jarnvig och sjétransporter ett alternativ till
lastbilen och d& frimst for 1agvirdigt och tungt gods. Flyget &r i forsta hand ett alternativ
for ldngre avstand, nér behovet av en snabb transport &r stort, medan transportkostnaden &r
av underordnad betydelse.

Godstransporterna till och fran Sverige sker till 6vervigande del med sj6fart till/frén en
svensk hamn dér de 10 storsta hamnarna stér for ca 85% av transporterna. Inom Sverige
tranporteras den storsta godsméngden, ca 80%, pé vig, foljt av jarnvéig med ca 10 %.
Mindre 4n 5% av den totala godsméngden transporterades inom Sverige via sjStransporter.
Inrikestransporterna av gods med flyg &r i sammanhanget forsumbara.

Idag gér ca 70 procent av de varor som ska till Stockholmsregionen pa lastbil genom
Sodertilje och da framst frén Goteborgs hamn. D3 godstransporter pa fartyg ér ca 50
ganger energieffektivare #n om de gors med lastbil &r det viktigt att kommunen och
Sodertilje hamn arbetar aktivt for att transporter till Stockholmsregionen styrs om till
ndrmare hamnar, framf6rallt Sodertélje och dérigenom bidrar till det gemensamma arbetet
med att minska dagens klimatutslédpp.
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Sodertilje hamn
Sodertilje hamn &r en naturlig logistisk nod i regionen och idag finns foljande
affdrsomraden.

e Container

e Fast Bulk

e Brinslehamn

e Fordonshantering

Bild 3: Sodertéilje hamn

Stockholm Syd/Almnaés
Stockholm Syd/Almnis &r ett strategiskt markomrade som Sédertdlje Kommun képte fran
Fortifikationsverket under 2011.

Omradet omfattar ca 1000 ha varav Sédertilje kommun 4ger ca 400 ha. Ovriga markigare
inom omradet & Nykvarns kommun, Kilenkrysset, PEAB och Smedbergs logistik.
Markégarna genomfor ett gemensamt arbete, reglerat i ett samverkansavtal, som syftar till
att marknadsfora hela omradet, under det gemensamma namnet ”Stockholm Syd”, for att
pa sa sitt kunna dra gemensam nytta av respektive fastigheters fordelar.
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Stockholm Syd/Almnés dr utpekat i den regionala utvecklingsplanen for
Stockholmsregionen (RUFS 2010) och omnémns pa flera stéllen med tyngdpunkt pé att
omradet behdvs for logistik och varuforsorjning till regionen.
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Bild 1: Utdrag fran RUFS 2010 som pekar ut Stockholm Syd for placering av verksamhet
for logistik och varuf6rsérjning

Utover det som framgér av RUFS #r det rimligt att anta att en stor del av de etableringar
som kommer att ske inom omréadet inte bara kommer att besta av logistikforetag utan ocksé
av industrier/produktionsanliggningar. Anledningen é&r att det inom Stockholmsregionen
finns fi omraden med de forutséittningar som Stockholm Syd/Almnés kan erbjuda i form av
utbyggd infrastruktur, franvaro av boende som kan stéras, storre sammanhéngande
markomraden och tillgang till arbetskraft inom rimliga pendlingsavstand.

I nuléiget har 3 omraden, totalt ca 80 ha, inom Sédertilje kommun planlagts (tva dgs av
kommunen och ett av PEAB). Detaljplanerna antogs av Kommunfullméktige den 17
december 2015. Intresset fran exploatorer &r stort och diskussioner/férhandlingar fors idag
med 5 intressenter. Av dessa #r tvé inte etablerade i Skandinavien och ytterligare en
intressent har inte, sedan tidigare, ndgon produktionsanléiggning etablerad i Sverige.
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Forstarkning av koppling mellan Sédertilje hamn respektive
Stockholm Syd/Almnas.

Som alla logistiknav stravar samtliga inblandade aktorer att minska ledtider och
transportkostnader vid samtliga transporter, vilket innebér att forflyttning av gods till
Stockholm Syd/Almnis i férsta hand sker om slutdestinationen finns p4 omrédet

(exempelvis for storre lager eller grossister) eller uttransport fran omrédet av féirdiga
produkter till destination utom landet. Det finns ocksa en méjlighet till etablering av
logistik for distribution till 6vriga Skandinavien respektive Baltikum.

Idag gér mycket stor andel av de varor som ska till Stockholmsregionen pé lastbil genom
Sodertilje. Ett logistikcentrum i Stockholm Syd/Almnés skulle innebéra kortare
transportstrickor for varuférsérjningen i Stockholmsregionen jamfort med
Rosersberg/Stockholm Nord, dér ett logistikcentrum nu ligger. Ett eventuellt framtida
logistikcentrum i Norvik skulle &ven det innebéra oférdelaktiga transportstréickor jamfort
med ett logistikcentrum i Stockholm Syd/ Almnés.

Av de foretag som visat intresse for omradet idag konstateras att etableringen kan vara
intressant d4 foretagens slutkunder bedoms finnas i Stockholmsregionen.

Kombinationen av logistikcentrum och hamn, som Sédertilje kan erbjuda, blir i framtiden
4n viktigare d& godstransporter pa fartyg #r 50 gdnger energieffektivare &n transporter som
g06rs med lastbil. Om Sverige vill minska sina koldioxidutslépp méste det bli dyrare att lata
gods gé pa lastbil genom vért land. I det perspektivet kan Sodertélje ge ett viktigt bidrag till
att minska dagens klimatutslépp.
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For Sodertélje hamn bedéms Stockholm Syd/Almnés ha en vésentlig funktion om
etablering sker av féretag som har behov av intransport av ravaror eller varor med tankt
slutdestination inom Stockholmsregionen alternativt uttransport av produkter
internationellt.

Aven om det i dagsliget inte finns en direkt infrastrukturmissig eller geografisk koppling
mellan Stockholm Syd/Almnés och Sodertilje hamn bor ett arbete med en sddan koppling
forberedas. En trafikplats f6r anslutning till E20 finns etablerad och genom pagéende
arbetet med detaljplaner sikerstills erforderligt vignét inom omréadet.

Sodertilje kommun har foreslagit en jarnvégskoppling, dven kallad ”Triangelsparet”
mellan Svealandsbanan och Stambanan till Trafikverket och kommunen verkar for att
kopplingen inarbetas i den regionala planen f6r transportifrastruktur. Processerna for att
forverkliga en sddan koppling dr emellertid komplexa, ledtiderna 14nga och kostnaderna
mycket hoga. Det kan dérfor vara en mojlig 16sning pé lang sikt och kan dérfor inte ses
som ett forséljningsargument i nértid.

f\‘

Bild 4: Karta med planerat ”Triangelspér” for koppling mellan Svealandsbanan respektive
Stambanan



8 (8)

En gemensam utveckling innebér inte nddvéndigtvis bara fysiska atgérder eller
infrastrukturkopplingar utan kan ocksé innebéra olika former av samverkan mellan
Sodertilje hamn, Sodertélje kommun och andra aktérer/markégare inom Stockholm
Syd/Almnés, t.ex ett gemensamt marknadsforings- och forséljningsarbete. D4 det i flera
fall &r samma akt6rer som respektive part viinder sig till innebér det att det finns
synergieffekter som gor att marknadsforing- och forséljningsarbete kan samordnas och
dérigenom forstirka utvecklingsarbetet.

Kommunfdérvaltningens férslag

Mot bakgrund av det som beskrivits ovan foreslés att arbetet med att utveckla Sédertélje
som knutpunkt for industri, handel och varuf6rsérjning sker inom ramen f6r det pagdende
arbetet med handlingsplan for néringslivsstrategin.

For att stérka den fysiska kopplingen mellan Stockholm Syd/Almnés och Sodertilje Hamn
foreslas att Sodertdlje kommun, #ven fortséttningsvis, verkar for att med statlig
finansiering f till stdnd en ny jérnvégsstrackning som ldnkar ihop Svealandsbanan med
Vistra Stambanan. Vidare foreslas att marknadsforings- och forséljningsarbetet som
genomfors av Sédertdlje Hamn respektive aktdrerna inom Stockholm Syd/Almnés,
samordnas pa ett tydligare sitt 4n idag.



