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Sammanfattning av drendet

Ernst & Young har pa uppdrag av Sédertilje kommuns revisorer granskat den interna
kontrollen i processen att betala ut avgédngsvederlag, om beslut om erséttning skett i behérig
ordning samt om avtal som tecknats baserats pa rimliga villkor.

Den uppfoljande granskningen ger foljande rekommendation:

Riktlinjer eller policys

Det saknas riktlinjer eller policys som anger ndr avgangsvederlag och liknande ersdttningar
ska betalas ut samt mer detaljerade riktlinjer om tillvigagdngssdtt ndr sa sker. Alla beslut om
avgangsvederlag fattas och hanteras av HR-avdelningen vid kommunstyrelsens kontor vilket
dnda bidrar enligt var bedomning till att sikerstilla en likartad hantering inom kommunen.

Hér beskrivs vilka tgérder som genomfors och planeras utgdende fran denna
rekommendation. Tjénsteskrivelsen foreslas 6verlimnas som kommunstyrelsens svar till
revisionen.

Beslutsunderlag
Kommunstyrelsens kontors tjidnsteskrivelse den 11 januari 2016
Revisionsrapport nr 4/ 2015 — Granskning av avgangsvederlag

Arendet
Avgéngsvederlag och liknande erséttningar utbetalas i samband med avslut av anstillning.
Arendena skiljer sig fran fall till fall. Enligt delegationsordningen #r det endast



Personaldirektor, Forhandlingschef, Arbetsrittsspecialist samt HR-cheferna som dr behériga
att teckna 6verenskommelse om avgéngsvederlag och liknande erséttningar. Enligt den
granskning som gjorts &r EY: s beddmning att d& hanteringen av avgangsvederlag och
liknande erséttningar sker av HR-avdelningen s& bidrar det till att sdkerstélla en likartad
hantering inom kommunen.

Da #rendena skiljer sig fran fall till fall skulle det innebéra stora svarigheter, och dven i ménga
fall omojliggora forhandling om avgangsvederlagets eller erséttningens omfattning, att ta fram
riktlinjer och policys som tar fasta pé alla fall av &renden som &r aktuella for avgingsvederlag
eller liknande erséttningar.

Forvaltingens bedomning &r dérav en avradan till att faststélla riktlinjer eller policys som
anger nér avgéngsvederlag eller liknande erséttningar ska utbetalas.

Kommunstyrelsens kontor forslag till kommunstyrelsen:

Kommunstyrelsens kontors tjénsteskrivelse limnas som svar till kommunrevisorerna

Martin Andreae JOLE/II € verstrc'jnr-lnl
Stadsdirektor Personaldirektor
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Revisionsrapport nr 4/2015 — Granskning av avgangsvederlag

Pa vart uppdrag har EY granskat den interna kontrollen | processen att betala ut
avgangsvederiag. Viktiga fragor har varit att bedérma om beslut om erséttning har skett |
behdrig ordning samt om avtal som tecknats baseras pa rimliga villkor.

| revisionsrapporten konstateras att alla beslut om avgangsvederiag fattas och hanteras
av HR-avdelningen vid kommunstyreisens kontor, vilket bdr bidra till en likartad hantering
inom kommunen. Beslul om utbetalade avgangsvederiag avviker inte fran géllande
delegationsordning och de avial som tecknats baseras pa rimliga villkor.

En brist som sérskilt papekas | EYs gransking &r att det saknas rikilinjer eller policys som
anger nar avgangsvederiag och liknande ersatiningar kan betaias ut samt mer detaljerade
tiktlinjer om tillvagagangssatt nar sa sker. Vi rekommenderar darfér kommunstyrelsen atl
faststélla riktlinjer och policy for avgangsvederiag

Vi dnskar kommentarer fran senast dan 29 februari 2016.

For revisorarna | Sddertdlje kommun
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1 Sammanfattande beddémning

EY har pa uppdrag av revisorema i Sédertélje kommun gransakt den intemna kontrollen i
processen att betala ut avgangsvederlag, om beslut om erséttning skett i behérig ordning
samt om avtal som tecknats baserats pa rimliga villkor.

Var granskning visar att det inte finns nagra riktlinjer eller policys som anger nar
avgangsvederlag och liknade ersattningar ska betalas ut samt riktlinjer nar sa sker. Vi
rekommenderar att detta tas fram. Alla beslut om avgangsvederlag fattas och hanteras av
HR-avdelningen vid kommunstyrelsens kontor vilket enligt var bedémning anda bidrar till att
sékerstilla en likartad hantering inom kommunen.

| delegationsordningen framgar tydligt vilka som har réatt att teckna éverenskommelse om
avgangsvederlag. Vi har i var stickprovsgranskning inte identifierat nagra avvikelser fran
delegationsordningen. Var bedémning &r att de avtal som tecknats baseras pa rimliga villkor.
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2 Inledning

2.1 Bakgrund

Arligen betalas avgangsvederlag och liknade erséttningar ut till anstalida i kommunen.
Omfattningen varierar mellan aren. En inkonsekvent hantering eller avsaknad av fungerande
rutiner eller riktlinjer kan leda till fértroendeskada och ekonomisk skada fér kommunen.

2.2 Syfte och revisionsfragor

Syftet med granskningen har varit att bedéma den intema kontrollen i processen, om beslut
om erséttning skett i behorig ordning samt om avtal tecknats baserat pa rimliga villkor.

Foljande revisionsfragor har besvarats:
¢ Finns antagen policy eller riktlinjer for avgangsvederlag och liknande ersétiningar?
e Hur sakerstalls en likartad hantering i kommunen?
¢ Ar beslutsordningar/delegationsordningar tydliga och féljs dessa?
e Finns avtal for samtliga avgangsvederlag och har dessa fattats i beh&rig ordning?

2.3 Metod

Vid granskningen har en registeranalys omfattande samtliga l6netransaktioner fér aren 2013-
2014 genomforts. Utbetalda avgangsvederlag har stdmts av mot behdériga beslut och avtal.
Utdver var interna kvalitetssakring har samtliga intervjuade fatt méjlighet att komma med

synpunkter pa rapportutkastet for att sakerstélla att revisionsrapporten bygger pa korrekta
fakta.

3 Resultat av genomférd granskning

3.1 Riktlinjer i kommunen

Det &r kommunstyreisen som ar arbetsgivarmyndighet fér samtliga anstéllda i kommunen.
Kommunstyrelsen utser inom sig ett personalutskott for att handldgga drenden som rér
kommunen som arbetsgivare. Utskottets beslutsdrenden framgar av kommunstyrelsens
delegationsordning.

Av delegationsordningen framgar att personaldirektéren, férhandlingschefen och HR-
cheferna var for sig bemyndigas att tréffa 6verenskommelse med anstéllda om avgangs-
vederlag eller liknande I6sningar. Om uppgorelsen avser ett stérre avgangsvederlag an som
motsvarar tio manadsioner, eller pa annat satt ar av betydelse, skall samrad ske med
personalutskottet innan dverenskommelse traffas. Samtliga avtal ska anmaélas till
personalutskottet.

Det finns ingen policy som anger vid vilka tillféllen avgangsvederlag eller liknande
ersattningar kan betalas ut.

3.2 Genomford granskning avgangsvederlag

Vi har inhamtat en fil innehallande samtliga l6netransaktioner fér aren 2012 till och med
2014.

Granskningen omfattar féljande Iénearter:
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4900 Avgangsvederlag engangsbelopp
4901 Avgang. vederlag tabell
4903 Avgangsvederiag pensionsgrundande

Under 2012 till och med 2014 har avgangsvederlag uppgaende till 9 532 tkr betalats ut till
110 olika medarbetare. 2 313 tkr under 2012, 3 446 tkr under 2013 och 3 773 tkr under 2014.
Vi har stickprovsvis stdmt av 25 avgangsvederlag mot undertecknade avtal. Samtliga avtal
har undertecknats av behorig. Av avtalen framgar vilken tjénst den anstéllda innehaft, sista
anstallningsdag, avgangsvederlagets omfattning samt eventuellt andra villkor.

Avtalen vi har tagit del av har samtliga samma utformning och &r enligt var bedémning
tydliga. Samtliga avtal har hanterats av HR-avdelningen vid kommunstyrelsens kontor. Detta
sakerstaller en likartad hantering inom kommunen. Merparten av de avtal vi har granskat har
undertecknats av arbetsrattschef. Villkoren bedéms vara rimliga.

Avangsvederlagen for de granskade aren varierar mellan 4 tkr och 490 tkr fér den granskade
perioden. Eftersom avtalen kan stracka sig 6ver perioder som inte omfattas av granskningen
kan enskilda avtal komma att vara beloppsmassigt hdgre.

Avgangsvederlagen fordelar sig mellan de olika kontoren enligt nedan.

Kontor Belopp
Utbildningskontoret 3028202
Social- och

omsorgskontoret 3949854
Sambhalisbyggnadskontoret 1000777
Kommunstyrelsens kontor 1105 000
Kultur- och fritidskontoret 261910
Miljékontoret 186 550
Summa 9 532 293

Stockholm den 10 december 2015

Rebecka Hansson
Auktoriserad revisor
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4 Kallférteckning

Sodertalje kommunal forfattningssamling, Delegationsordning fér kommunstyrelsen inkl
stadsdirektérens vidaredelegationslista, utgava oktober 2015.



