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Forord

Sédertilje 4r en kommun i stark tillviixt. Manga ménniskor soker sig hit, till en region
med nirhet till huvudstaden, bra kommunikationer och naturen inpa knuten. Det
rader en framtidsanda och optimism som under aret tagit sig mer konkreta uttryck,
framfor allt i de olika byggprojekt som planeras fér att ge plats till fler méanniskor och
verksamheter. Nya omraden exploateras och inom nagra ar kommer staden att ha ett
nytt utseende. Det ir en spinnande utveckling som pagar just nu.

Sédertiljes utveckling paverkar sjilvklart Telgekoncernen. Koncernens bolag maste
anpassa sig till de méjligheter och utmaningar som en vixande stad ger upphov till.
Telgekoncernens &vergripande mal &r att bidra till att géra Sodertilje till en plats dér
det hela tiden blir bittre, enklare och roligare att bo, leva och verka.

I denna rapport, Telgekoncernens Arsrapport till kommunfullméktige for
verksamhetsiret 2015, redovisas hur koncernen arbetar for att na det malet och skapa
en langsiktig hallbar verksamhet.

For tredje &ret i rad redovisar Telgekoncernen ett rekordresultat och for tredje aret i
rad amorterade koncernen dven pa sina lan. Dirmed har Telge koncernen de tre
senaste dren amorterat drygt 1 400 miljoner kronor.

Under aret har dven koncernens framtida struktur blivit tydligare. Koncernstyrelsen
beslutade under hésten om att inritta affirsomraden for att skapa en enklare styrning
och ledning och méjliggéra ytterligare effektiviseringar. Den nya
affirsomradesorganisationen sjositts i april 2016.

Under 2015 faststillde koncernstyrelsen for forsta gangen en koncernplan som
tydliggér koncernens viljeinriktning och 6vergripande strategier. Det dr ett dokument
som visar styrkan i att vara en koncern och som pekar ut riktningen mot en langsiktigt
hallbar framtid. Koncernplanen ligger éven till grund fér malarbetet i samtliga bolag.

Sammantaget ser vi fram emot den fortsatta utvecklingen, av Telgekoncernen och av
Sodertilje som en attraktiv stad att vilja bo, leva och verka i.

Boel Godner Stefan Hollmark
Ordférande Koncernchef
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Ekonomisk utveckling inklusive
forvaltningsberiittelse

Ekonomisk utveckling

Som vanligt redovisas verksamheten for hela den kommunala bolagskoncernen, alltsa
dven inklusive moderbolaget Sédertilje Kommuns Férvaltnings AB (SKF) som #ger
Telge (i Sodertilje) AB.

For en mer utforlig information om bolagen sa hénvisas till bolagens arsredovisningar.
Vill man se hela koncernen hénvisas till SKFs arsredovisning med
organisationsnummer: 556570-7139.

Koncernens resultat t o mdec 2015

Utfall |Budget| Awv Féreg. ar
Mkr
Koncernens rorelseresuitat 810,1 711,00 89,1 682,24
Finansnetto -305,0 -3496| 446 -343,5
Koncernreserv -50,0[ 50,0
Koncernens operativa resultat 505,1 311,4] 1837 338,7
Reavinster-/férluster férsaljiningar 53 50 0,3 109,5
Férsakringsersattningar 0,0 11,7
Nedskrivningar/aterlaggning -18,6 -18,6 -46,3
Koncernens resultat fore skatt 4918 3164{ 17654 413,6
Uppskjuten skatt -108,7 -69,3 -70,2
Koncernens resuitat 383,1] 247,11 1360 3434

For 2015 redovisar koncernen ett resultat fore skatt som pa 491,8 mkr (413,6 mkr).
Siffrorna inom parentes avser féregiende ar. Resultatet efter skatt uppgér till 383,1 mkr
(343,4 mkr). Av arets skattekostnad pa 108,7 mkr kommer koncernen betala 3,3 mkr.
Resterande belopp 105,4 &r en berdknad uppskjuten skatt.

Koncernen har under 2015 ett starkt underliggande resultat och koncernens
rorelseresultat f6r 2015 dr 127,9 mkr béttre dn foregiende ar. En méngd faktorer ligger
bakom denna positiva utveckling. Bland annat gor effektiviseringar inom Telge AB och
Telge Fastigheter avtryck i den positiva utvecklingen. Dessutom star intdkter fran
expansion och prishojningar, frimst inom Telge Néts infrastruktur, fér en stor del av
den 6kade l16nsamheten. Aven de nya kraven pa redovisning enligt K3-reglementet
bidrar till det forbittrade resultatet.

Den storsta negativa 6verraskningen stod S6derenergi f6r dir elturbinen havererade i

slutet av aret. Konsekvensen av detta var att ingen el kunde produceras. (Felet
beriknas avhjilpt under véren 2016). I 6vrigt har koncernen skonats fran negativa
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overraskningar t.ex. stormar, extremt héga elpriser, 6versvimningar, kreditforluster
m m, vilket innebér att koncernreserven inte har behévt utnyttjas.

Koncernens resultat fér 2015 paverkas inte av nagra stora reavinster. Foregiende ars
forsiljningen av hyresfastigheter i Geneta och en tomt i Mariekill, har i r endast
ersatts av en forsiljning av Brolunda centrum till Lidl med en mindre reavinst innan
forséljningskostnader.

Koncernens tillgdngar virderas lopande for att sikerstilla att virdet minst uppgar till
det bokforda viirdet. Vid arets virdering noterades att Hubben i Hovsjo, nagra K-
mirkta fastigheter i Telge Bostiider och firjeterminalen i Sodertélje hamn virderades
ldgre &n det bokforda virdet. Nedskrivningar av dessa har dérfor foreslagits i
respektive féretags bokslut for 2015.

Utover att den underliggande verksamheten utvecklar sig at ritt hall kan tilldggas att
den rating som Standard & Poor’s gjorde under aret gav kommunkoncernen ett hogt
kreditbetyg (AA+/A-1+ Rating Affirmed On Very Strong Management; Outlook Stable).
Det positiva kreditbetyget parat med en fallande riinta och Telgekoncernens ligre
laneskuld gav en positiv rinteeffekt mot foregdende ar pa 38,5 mkr.

Telgekoncernen har under aret #ven medverkat till att S6dertilje kommun har natt det
finansiella malet att minska nettokoncernskulden per invanare. Under 2015
amorterade Telgekoncernen 220,5 mkr. Det dr tredje aret i rad som Telgekoncernen
amorterar pa lanen och totalt har 6ver 1400 mkr amorterats. Detta har varit méjligt
genom ett forbéttrat resultat, en aterhallsam investeringstakt och férsiljningar av
hyresfastigheter.
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Telgekoncernens resultat och investeringar

Resultat SKF koncemen t o m dec 2015

Innev 4r| Budget] Awv.|Féreg ar
Mkr
SKF AB Koncernmoder -31,0 -34,6 3,6 -35,8|
Telge AB Moderbolag -27,1 -35,3 8,2 41,3
Nedskrnivning Telge AB Moderbolaget 0,0 0,0 0,0 -10,1
Telge Bostider 103,4 86,4 17,0 117,2
Reavinster Telge Bostader 02 0,0 02 104,2
Nedskrivningar Telge Bostader 7,6 0,0 7,6 0,0
Telge Fastigheter, koncernen (inkl. Brandalssund 1/6-13) 106,7 46,0 60,7 80,3
Reavinster Telge Fastigheter, koncemen 4.8 50 -0,2 53
Telge Hovsjo -1,3 -13,5| 122 -7,8
Reavinster, Telge Hovsjo 0,3 0,0 0,3 0,0
Nedskrivning Hovsj6 -14,3 0,0 -14,3 -12,5]
Telge Nét 194,4 182,2| 122 139,9]
Nedskrivning Telge Néat 0,0 0,0 0,0 -21,3
Telge Energi 60,8 53,0 7,8 53,3
Nedskrivning Telge Energi 0,0 0,0 0,0 -2,4
Telge Atervinning 16,3 2,3 14,0 10,0
Sédertilje Hamn 4,2 3,56 0,7 -1,2
Nedskrivning, Sédertélje Hamn -11,9 0,0l -11,9 0,0
Telge Inkdp 12,1 5,2 6,9 12,4
Tom Tits 3,0 0,1 2,9 -2,8|
Telge Kraft, koncernen 221 19,3 2,8 20,1
Telge Hamn 2,0 32 1,2 2,7
Telge Tillvaxt -2,9 0,2 -3,1 -1,1
[Resultat efter finansnetio 4454] 3166 128,8| 4037
Telge/SKF - Koncernjusteringar 32,2 30,2 2,0 -12,0
Telge - Reserver 0,0 -50,0] 50,0 0,0
Resuitat efier koncernjusteringar och reserver 477,86 296,8] 1808 391,71
Andel i intressebolags resultat
Soderenergi 42% 14,2 21,0 -6,8 21,9
Koncernens resulfat fére skatt 491,8 317,8 174,0 413.6|
Skatt -108,7 -69,7[ -39,0 -70,2
Koncernens resultat 383,1] 2481 1350 343,
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Investeringar SKF koncernen t o m dec 2015

Mk lnnev ar| Budget | Avv. |Fbreg ar
Telge AB Moderbolag 0,9 4,0 3,1 3,2
ITelge Bostiider 176,7 223,3| 46,6 210,5
Telge Fastigheter, kommersiella lokaler 35,2 42,0 6,8 39,3]
Telge Fastigheter, kommunnala verksamhetsiokaler 241,7 286,0| 44,3 173,6]
Telge Hovsjo 37,5 50,0 12,5 54,9]
Telge Nit 238,5 256,0| 17,5 217,8
Telge Atervinning 6,8 17,8| 11,0 12,9|
Sdédertdlje Hamn 12,1 15,5 3,4 7,2
Tom Tits 7.2 10,0 2,8 3,1
Telge Tillvaxt 0,2 0,0 -0,2 0,1
Summa brutto investeringar 756,8 904.6/ 47,8 743,4
Interna Investeringar -28,3 0,0 283 0,0|
Summa netto investeringar 728,5 9804,6{ 176,1 7434

Ekonomisk utveckling per bolag

Nedan kommenteras de heldgda operativa bolagens ekonomiska resultat efter
finansiella poster f6r 2015. Om bolaget har haft reavinster eller nedskrivningar sa
kommenteras dven rorelseresultatet. Gemensamt for alla bolag i koncernen #r att de

fatt del av en lagre rinta till foljd av en positiv rinteutveckling i laneportfoljen.

Telge AB

Telge AB redovisar ett resultat pa -27,1 mkr (-51,4 mkr). Forra arets resultat var
belastat med nedskrivningar pa 10,1 mkr. Rorelseresultatet uppgar till -42,4 mkr (-47,9
mkr). Det forbattrade rérelseresultatet beror pa en effektivare personalorganisation,

samt att bolaget hallit igen pa koncernévergripande marknadsféring.

Telge Bostdder
Telge Bostider redovisar ett resultat pa 111,2 mkr (221,4 mkr). Bolagets resultat fran

foregaende ar dr paverkat av en reavinst pa 104,2 mkr fran férséljningen av tvé
fastigheter i Geneta. Rorelseresultatet uppgar till 167,7 mkr (184,5 mkr). Det
forsdmrade rorelseresultatet forklaras i huvudsak av 6kade underhallskostnader, men
dven av 0kade kostnader for fastighetsskotsel och VA. Investeringarna uppgar till 176,7
mkr (210,5 mkr). Den l4gre investeringstakten beror pa att ingen nyproduktion skett

under aret, istillet har fokus legat pa moderniseringsprojekten i Fornbacken och Jérna.

Telge Hovsjo

Telge Hovsjo redovisar ett resultat pa -15,3 mkr (-20,3 mkr). Resultatet fran féregaende
ar ir belastat med nedskrivningar av Hubben med 12,5 mkr. Arets nedskrivning av
Hubben uppgér till 14,3 mkr. Bolagets rérelseresultat uppgar till 12,2 mkr (8,4 mkr).
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Det positiva rorelseresultatet dr i huvudsak en effekt av hgre hyresnivaer till f6ljd av
de investeringar man gjort. Arets investeringar uppgar till 37,3 mkr (54,9 mkr).
Investeringarna avser bade ligenhetsunderhall och fastighetsunderhall. Skillnaden
mot foregdende ar dr de investeringar som gjordes i forskolorna som i ar saldes till

Telge Fastigheter.

Telge Fastigheter
Telge Fastigheter redovisar ett resultat pa 111,5 mkr (85,6 mkr). Foregdende ars

resultat ir paverkat av en reavinst och férsikringsersittningar. Arets resultat paverkas
av en reavinst pa 4,8 mkr fran forséljning av Brolunda Centrum. Rérelseresultatet
uppgar till 246,3 mkr (216,1 mkr). Det férbittrade rorelseresultatet dr en effekt av att
tillkommande hyresobjekt har kunnat hanteras pa ett effektivt sitt. Arets forsiljningar
dr Vikten 11 (Brolunda centrum) som sildes till Lidl Sverige AB for 7,5 mkr. Arets
investeringar uppgar till 276,9 (212,9 mkr), dir 137,1 mkr avsag arenakép
(fotbollsarenan och ishockeyarenan). Ytterligare 28,3 mkr avsag interna kop av
forskolor i Hovsj6. Resterande investeringsmedel har i huvudsak gatt till av
kommunstyrelsen beslutade projekt bl a ateruppbyggnaden av Vistergardshallen och
ombyggnad av férskolor.

Telge Nit

Telge Nat redovisar ett resultat pa 194,4 mkr (182,2 mkr). Foregaende ars resultat 4r
belastat med nedskrivningar av uttjinta oljepannor och undercentraler. Bolagets
rorelseresultat uppgar till 257,2 mkr (214,2 mkr). De positiva rérelseresultatet beror till
stor del pa de prishéjningar som gjorts pa VA, men #ven pa en 6kad exploateringstakt i
kommunen vilket driver anslutningsavgifterna. Arets investeringar uppgick till 238,5
mkr (217,8 mkr), och bestod till stor del av reinvesteringar enligt plan, for att
siikerstilla driften av niten, slutférande av exploateringar som Glasberga Géard,

Dammkérr/Vattubrinken och en utbyggnad av stadsnitet ibland annat Jarna.

Telge Atervinning

Telge Atervinning redovisar ett resultat pa 16,3 mkr (10,0 mkr). Det forbittrade
resultatet dr en effekt av 6kad insamling av wellpapp, plast och elektronik. Samt en
okad mingd industriavfall och jordférsiljning. Arets investeringar uppgar till 6,8 mkr
(12,9 mkr) och avser i huvudsak reinvesteringar i maskiner och insamlingskirl. Den
lagre investeringstakten beror pa de anlédggningsinvesteringar som gjordes foregaende

ar.
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Telge Energi
Telge Energi redovisar ett resultat pa 60,8 mkr (50,9 mkr). Till f6ljd av en fallande

elmarknad och en vixande kundstock har kraftnettot fortsatt att forbéttras. Genom en
aterbetalning fran en samarbetspartner sa har &ven kostnaderna minskat. For sjitte
aret i rad dr Telge Energi ocksa ett av Sveriges gronaste varumirken som har gett

forutsittningen fér tillvixten pa ca 7 000 kunder &ven detta ar.

Telge Kraft

Telge Kraft redovisar ett resultat pa 22,1 mkr (20,1 mkr). Rorelseresultatet uppgar till
26,4 mkr (27,6 mkr). Bade kundstock och intjiningsfé6rmaga #r relativt konstant, med
kontrollerade och sma inbérdes variationer beroende pa i huvudsak
marknadsutvecklingen for elpriset. Det férsimrade rorelseresultatet gar att férklara

med att drygt en miljon kronor reserverats fér en tvist med en mindre kund.

Sodertilje Hamn

Sédertilje Hamn redovisar ett resultat pa -7,7 mkr (0,9 mkr). Resultatet belastas med
nedskrivning av firjeterminalen, som inte lingre anviinds, med 11,9 mkr.
Rorelseresultatet uppgar till 8,5 mkr (4,4 mkr). Det forbéttrade resultatet ér en effekt
av kraftigt 6kade bilvolymer, och ett bra férsiljningsarbete med att 6ka andelen fast
bulk i form av betongelement. Investeringarna uppgar till 12,1 mkr (7,2 mkr) och avser

kundefterfragade affirsinvesteringar med en avtalad affirsméssig lonsamhet.

Tom Tits

Tom Tits redovisar ett resultat pa 3,0 mkr (-2,8 mkr). Den positiva
resultatutvecklingen beror pa 6kade entréintikter till f61jd av prishojningar, en 6kad
l6nsamhet inom restaurangverksamheten, samt att kommunen képt mer tjanster. Pa
den negativa sidan slar de h6jda arbetsgivaravgifterna for ungdomar. Bolaget utsags till

Stockholmarnas favoritmuseum, och lockade ca 183 000 besékare.

Telge Inkop
Telge Ink6p redovisar ett resultat pa 12,1 mkr (12,4 mkr). Det positiva resultatet

forklaras av att 60 % av bolagets kostnader tas in genom administrationsavgifter fran
tecknade ramavtal med leverantorerna. Aven dkade volymer fran Katrineholms-, och
Vingakers kommun bidrar till resultatet. Avtalstroheten inom Telgekoncernen uppgar

till 88 % vilket skapar goda forutsittningar for framtida upphandlingar.
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Telge Tillvixt

Telge Tillvixt redovisar ett resultat pa -2,9 mkr (-1,1 mkr). Det forsimrade resultatet
beror pa svarigheter att finna uthyrningsuppdrag bland deliigarna och de externa
kunderna. Trots den léigre omséttningen har bolaget anstillt 140 ungdomar under aret.
Samtidigt har 118 personer slutat. Av de som slutat har 65 % fortsatt till annat arbete

eller studier.
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Omviirldsanalys och utvecklingstendenser

Telge Bostiider

Telge Bostider AB ir ett allméinnyttigt bostadsbolag som #ger och forvaltar 9 489
bostédder i S6dertilje kommun. Fastighetsbestdndets totala yta dr pa 685 137 kvm av
dessa ér cirka 643 107 kvm bostadsyta. Cirka 90 % av bestdndet 4r byggt fére 1976.
Ungefir hilften av bolagets bestand byggdes inom ramen fér miljonprogrammet under
aren 1965-1975.

Under aret har arbetet med renovering och modernisering av det bestind som ir byggt
fram till och med miljonprogrammet fortsatt. Moderniseringsprojektet Trollen i Jirna
avslutades och moderniseringen av Fornbacken pabérjades.

Ingen nyproduktion har skett under aret men Telge Bostiiders styrelse och
koncernstyrelsen har beslutat att paborja nyproduktion vid Stockholmsberget.

Forsiljningen av 384 ligenheter i Ronna och Fornhdjden beslutades i
kommunfullmiktige i december och affiren genomférs i mars 2016. Képaren 4r Anders
Ivarssons AB.

Telge Bostéder anvinder sig av en kundenkit och analysmetod fran Aktiv Bo. Telge
Bostéder har ett Serviceindex pé 77,5 %, en 6kning med 1,8 % jimfért med 2014.
Kundernas synpunkter analyseras och resulterar i konkreta handlingsplaner.

Jamforelse mot andra fastighetsbolag
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Omvirld

Sodertilje har en stor andel hyresritter, hir finns cirka 21 400 st. En stor del av dessa
byggdes under miljonprogramsaren. Utover Telge Bostdder finns det andra stérre
aktorer som t ex Telge Hovsjo, Graflunds, Lundbergs, HSB, Rikshem och Akelius.
Andelen bostadsritter, villor och radhus &r 1ag i Sodertilje i jamforelse med andra
kommuner i Stockholmsregionen.

S6dertilje hade vid slutet av 2014 en folkméngd pa 92 235 invanare. Det dr en 6kning
med 1163 personer eller 1,3 procent jaimfort med 2013. Av dessa bor cirka 19 850, cirka
22 procent, hos Telge Bostéider. Enligt den senaste befolkningsprognosen kommer
Sodertilje att ha 97 597 invanare ar 2020. Det motsvarar en befolkningsékning med 5,8
procent jaimfort med idag.

I Telges hyresbors ér 61 649 personer registrerade och drygt 21 % av dessa (12 955
personer) har varit aktivt sokande under den senaste treménadersperioden.
Resterande samlar po#ng for framtida behov. Bostadsmarknaden i Sédertilje har
under flera ar haft, och fortsétter ha, ett stort efterfrageéverskott.

Telge Bostéders utveckling &r sjdlvklart beroende av hur kommunen utvecklas. Bra
kommunal verksamhet, goda kommunikationer, boende och trygghet toppar de

faktorer som avgor val av boendeort.

Telge Bostider ett relativt bra driftnetto jimfért med andra storre fastighetséigare.
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Telge Bostéders direktavkastning pa marknadsvirdet var 4,1 % fér ar 2015
(direktavkastningen var 4,3 % 2014), vilket 4r nagot hdgre én fér jimforbara foretag.
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Telge Bostiders kartliggning av hyresnivaerna i Sodertilje visar att andra
fastighetséigare, med motsvarande standard och lige, har hogre hyresnivéer #n Telge

Bostédder. Hyresséttningen i Sédertélje &r inte 6ppen och transparent och det som

”Lagen om allmdnnyttiga kommunala bostadsforetag” foreskriver, att bruksvirdet pa
orten bildas av alla hyror, har dnnu inte fatt genomslag.

Telge Bostider kan idag na hogre hyresnivéer i samband med modernisering och

nyproduktion. Det finns #ven en méjlighet i att préva hyror i hyresnidmnden for att fa
beslut om korrekt bruksvirdeshyra.

Telges Arsrapport 2015

13/112



—

Telge Hovsjo

Den stora utmaningen for Telge Hovsjo 4r att fa en ekonomi i balans och samtidigt
klara det renoveringsbehov som finns i omradet.

Lopande diskussioner sker med hyresgistféreningen angdende utvecklingen i Hovsjé.
En viktig fraga &r att hitta olika renoveringsstrategier i kombination med
overenskommelser géllande olika hyreshéjningar. Alternativ som innebir bade
valfrihet for hyresgisterna och samtidigt héjningar som mojliggor att man kan bo kvar
efter en renovering.

Hovsjo Hub har under aret utvecklats bade avseende konferensverksamhet, café och
uthyrning av ytor fér olika typer av verksamhet. Ambitionen #r att Hubben ska 6ka det
sociala kapitalet i omradet genom att 6ka férvirvsfrekvensen och minska
bidragsberoendet. En stor satsning pa nyforetagande kommer att ske i form av
utbildning, basar, butiksytor, konferensanldggning och minimésshall, vilket kommer
skapa férutsittningar for en handelsplats.

Trenden med lag maluppfyllelse i skolan i Hovsjo dr bruten, maluppfyllelsen dkar
stadigt och ddrmed méjligheten att bibehalla en positiv spiral fér omradet. Méjligheten
att i framtiden ta ut hogre hyra 6kar med hégre betalningsvilja som f6ljd. Samtidigt ger
nya bostider alternativt nya boendeformer méjlighet for ménniskor att gora
boendekarridr. De familjer som bor kvar i omradet medverkar till att skapa kontinuitet
ibland annat skolan och arbetet med 6kad maluppfyllelse kan pa sa sitt underlittas.

Branschen har fatt upp 6gonen for det arbete som gérs i Hovsj6 da det visar att det gar
att fordndra ett bostadsomrade socialt. Ett socialt fungerande omrade #r mer attraktivt
att bo i. Noterbart &r att den sociala forbéttringen i Hovsjo ocksé har medfért att
investeringsviljan i omradet har kat. Markomraden i och i anslutning till Hovsjo far
ett virde och attraherar investerare. Dessa investeringar 6kar virdet pa redan
befintliga fastigheter. Att arbeta med sociala forbéttringar i ett omrade kan saledes i
forldingningen leda till att omradet kommer in i en positiv ekonomisk och social spiral.
Ambitionen &r att fortsatta leda arbetet i Hovsj6 pa ett sddant sétt att Hovsjo dr kvar i
den positiva spiralen.
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Telge Fastigheter

Telge Fastigheters lokaler bestar av kommunala lokaler (91 % av totala
fastighetsbestdndet) och kommersiella lokaler (9 % av totala fastighetsbestandet). De
kommande dren planerar Telge Fastigheter att siilja av manga av de kommersiella
fastigheterna till externa képare och internt inom Telge. Om en sadan forséljning
genomférs kommer Telge Fastigheters fastighetsbestand till slut bestd av enbart
kommunala lokaler med ett mindre inslag av kommersiella delar i vissa av lokalerna,
t.ex. i Luna och Brunnséngs centrum.

Telge Fastigheters kommersiella lokaler har mycket bra ldgen och skicket pa
fastigheterna dr bittre dn konkurrenternas. Telge Fastigheters konkurrenter i centrum
ar Agora som #ger Telgehuset och Hemfosa som #ger bl.a. Tingsréttshuset och
Ahlenshuset (tillsammans med Skanska).

2015 var tredje aret med en helt ny pris- och avtalsmodell for hyresséttning av de
kommunala verksamhetslokalerna, dir hyran baseras pé sjéilvkostnad per fastighet.
Modellen har varit mycket framgangsrik. De kommunala verksamhetslokalerna far
2016 sinkt hyra med 50 mkr per ar under den kommande 3-ars perioden. Samtidigt
héjs underhallsnivan i fastigheterna.

Telge Fastigheter férvirvade under 2015 Sédertilje fotbollsarena och hockeyarenan
samt fyra férskolor internt fran Telge Hovsj6. Under 2015 saldes Vikten 2 till Lidl samt
en fastighet i Ronna, Hemmanet 2, till garen av byggnaden.

Enligt de nya dgardirektiven 2016 - 2018 ska Telge Fastigheter underséka
mojligheterna att till goda affirsmissiga villkor avyttra fastigheten Tellus 5 (Kringlan).

Hosten 2014 fattade styrelsen beslut om att silja Brandalsundsfastigheten. Infér en
férsiljning méste det vara helt klart vilken yta som kommer att bli naturreservat och
som eventuellt ocksé da méste styckas av. Planen dr att KS ska fatta ett beslut i
naturreservatsfragan under varen 2016. Annonsering kan da inledas under varen 2016.
Malet 4r att affdren ska vara helt avslutad under 2016.

Arbetet med energieffektiviseringar kommer att fortsitta. Detta arbete &r mycket
positivt eftersom det innebiir badde minskade kostnader och en minskad miljépaverkan.
Ett stort energibesparingsprojekt pagar i fastigheten Tellus 5 (Kringlan). Arbetet
kommer dock bli dyrare dn planerat och forsenat i tid eftersom det finns asbest i
fastigheten.

Ar 2013 uppticktes brister i Lunagaraget. Armeringen har bérjat rosta och garagets

bjilklag har omfattande sprickor. Fér att atgirda detta kommer det att behovas stora
investeringar.
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Telge Niit

Telge Nit dr ett bolag som &r starkt paverkat av vidret, framférallt avseende
fjarrvirme. 2015 var varmare én ett normalar, vilket aterspeglas i intikterna fran
fjarrvirme.

Telge Nits investeringar for 2015 hamnar pa nirmare 239 mkr. Som exempel kan
ndmnas att Telge Nit i S6dertilje kommuns omvandlingsomraden har investerat i
vatten- och avloppsniit, elnit, fjirrvirme och utbyggnad av stadsnét. For att bibehélla
och forbittra kvaliteten i samtliga nét har dessutom flera reinvesteringsprojekt
genomforts.

Under 2014 togs beslut om att inféra ett gemensamt GIS/NIS fér hela Telge Nit.
Implementeringen har pagatt under hela 2014 och en stor del av 2015. Det kommer att
oka effektiviteten genom t.ex. snabbare och sékrare avhjilpande underhall och
gemensam planering da all nitinformation aterfinns i ett system.

Inom vattenverksamheten har arbetet med att utreda Sodertéljes framtida
vattenforsorjning fortsatt. Arbetet med att bygga en ny lagreservoar och nya
tryckstegringspumpar i Djupdal har fortsatt. Investeringen innebér éven att en
sikerhetsbarridr med UV-ljus installeras. Férseningar av bygget tillsammans med &nnu
ej godkiinda vattenprover gor att firdigstillandet kommer ske under 2016. Syftet med
investeringen #r att sikra dricksvattenférsorjningen i Sodertilje.

Fjéirrviirme

Rester fran skogsavverkning, spillvirme fran industrin, 6verskottsvirme fran en
datahall eller avfall- allt kan anvindas for att producera fjdrrvirme. Fjirrvirmen blir
dn mer viktig for Sveriges eleffektbalans nér fler kirnkraftverk liaggs ned, eftersom
kraftvirmeverken bidrar till elproduktion nir det ir som kallast. Fjdrrvirmen kommer
sannolikt ocksa att f en allt viktigare roll i ett storre systemperspektiv dér el- och
virmesektorn samverkar. Aven ett framtida 6kande éverskott fran intermittent
elproduktion skulle kunna omvandlas till virme och lagras i fjarrvirmesystemen for att
anvindas t.ex. pa natten nir det &r kallare.

Fjirrvirmebranschen stér idag infor nagra stora utmaningar, bland annat genom
dagens byggregler som utgar fran képt energi och innebér att virmepumpar gynnas
satillvida att det gar att bygga hus med simre klimatskal d& virmepumpar installeras.
Virmepumparna gynnas ocksa av dagens laga elpriser. Energieffektiviseringar i
befintlig bebyggelse och 1aga energibehov i framtidens néra nollenergibyggnader
stiller nya krav pa fjarrvirmesystemen och fjarrvirmens affirsmodeller. Hittills har
Telge Nits salda arsvolymer inte minskat tack vare en kombination av stora
industrileveranser och stor nyférsiljning. Branschen har under en ldngre tid brottats
med sjunkande fortroende fran sina kunder beroende pa den monopolstillning som
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finns och pa att manga bolag har héjt priserna kraftigt under 2000 talet. Manga bolag
har nu gatt med i Prisdialogen vars syfte &r ett 6kat fértroende och inflytande for
kunderna vad giller fjarrvirmebolagens prissittning.

Telge N#t kommer att beméta den 6kande konkurrensen fran virmepumpar, allt
energieffektivare byggnader och behovet av en utvecklad kunddialog frimst genom att
se 6ver prissittningen och genom att utveckla dialogen och samverkan med kunderna.
Detta kommer bland annat att ske genom att ga med i Prisdialogen.

Stadsndt

Telge Nit driver ett fiberbaserat kommunikationsnét i Sédertélje kallat ”Sodertilje
Stadsnit”. Stadsnitet agerar som bade nétigare och kommunikationsoperatér (KO). 1
stadsnitet levereras alla tjidnster, TV, data- och telekommunikation, av externa
tjdnsteleverantorer.

Av Sédertiljes invanare bor ca 70 % i flerbostadshus och 30 % i smahus. Stadsnétets
priméra marknad &r idag definierad som Sodertélje och Jarna titort. Stadsnétet finns
dven till utvalda delar av Nykvarn, Enhorna, Hol6 och Mélnbo. Stadsnétet har en
marknadsandel om ca 40 % fordelat pa ca 16 500 privatpersoner och dryga 400
féretagskunder. Samtliga S6dertilje kommuns drygt 200 arbetsstillen 4r anslutna till
stadsniitet.

Det senaste aret har mycket av marknadsbearbetningen fokuserats mot villa och
foretagssegmentet da det varit omraden som préglats av stark efterfragan och en storre
mognad #n tidigare ar. Nationellt sett dr efterfragan pa fiber hég och det aterspeglar sig
dven pa den lokala marknaden i Sodertilje. Konkurrensen pa marknaden &r tuff och
det finns manga alternativ till att vélja Stadsnétet.

Fokus for Telge Nit har varit att 6ka antalet anslutna kunder, det har gjorts i
kombination av fortitning i redan anslutna omraden och utbyggnad av nitet for att na
nya omraden. Tillsammans med 6vriga produkter inom Telge Nét har &ven aktuella
exploateringsomraden anslutits eller férberetts fér Stadsnit.

De flesta bostadsrittsféreningar och privata fastighetsigare har befintliga avtal med
konkurrenter, det innebir langa siljcykler, vanligtvis upp till tre ar. Fordelen med
Sodertilje Stadsnit &r att det, till skillnad mot konkurrenterna, ir ett 5ppet nit. Oppna
nit frimjar konkurrensen bland leverantérerna och mojliggor en valfrihet for
slutkunderna.
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Vatten och avlopp (VA)

Telge Nit ir VA-huvudman for Sédertilje kommuns allménna VA-anlidggningar och &r
ansvarig fér produktion och distribution av dricksvatten, bortledande och
omhindertagande av avlopp fran hushall och industrier samt drift och underhall av
hela ledningsnitet fram till fastighetsgrins. VA ir en reglerad marknad som ska béra
sig sjilv ekonomiskt utan vinstsyfte. Monopolet innebér att VA-huvudmannen &r
ensam leverantdr inom verksamhetsomradet vars geografiska omfattning faststélls av
kommunfullmiktige. Sammanlagt #r cirka 125 000 personekvivalenter dagliga
anvindare av den allminna VA-anliggningen. Till det allminna VA-ledningssystemet
ir stérre delen av Sédertilje titort, Jirna, H616, Molnbo och Ekeby anslutna.

Telge Nit siljer vatten till Nykvarns kommun (ansvarsgransen ligger vid
kommungrinsen). Spillvattnet frdn Nykvarns kommun transiteras fran
kommungrinsen via Telge Nits ledningar till SYVAB. Telge Nit skoter dven driften av
pump- och tryckstegringsstationer inom Nykvarns kommun.

Telge Nit dger slamtémningsstationen i Moraberg till vilken Telge Atervinning
levererar slam fran enskilda avlopp och Hol6/M&lnbo avloppsreningsverk. Vidare dger
Telge Nit vatkompostanldggningen i H616 till vilken killsorterat toalettvatten
levereras av Telge Atervinning. Denna verksamhet ingér inte i den allménna VA-
anldggningen.

Elndt

Telge Nit distribuerar el till drygt 50 000 férbrukare och méjliggor darigenom arligen
for en distribution av nirmare 1 TWh energi. Distributionen av el fyller en
samhillsviktig roll och leveranskvaliteten (kontinuiteten) ir lagstadgad genom ellagen.
Efterlevnad av detta tagande granskas av Energimarknadsinspektionen

Inom nitomradet har Telge Nit koncession, ensamritt {or omradet. Det innebér att det
inte kan finnas nagon annan aktér med elnitstjinster i omradet. Koncessionen innebér
att Telge Nit, utan dréjsmal, ska leverera el till god kvalitet till alla inom ndtomradet.
Monopolet innebir en anslutningsskyldighet inom faststélld tidsram. Genom
monopolstillningen har Telge Nit 100 % av marknaden. Energimarknadsinspektionen
anvinder dock direktiv som syftar till att efterlikna en normal marknadssituation.

Intikterna for elnitet ir reglerat i den s.k. intiktsramen. Det innebdr att intékterna ska
ticka skiiliga kostnader och ge en rimlig avkastning pé det kapital som krévs for att
bedriva verksamheten. Den nya elnétsregleringen som géller for aren 2016-2019
innehéller en aldersférdelad kapitalbas. Den nya berdkningen av kapitalbasen ger
Telge Nit incitament att dterinvestera i elnitet for att bibehélla och 6ka kapitalbasen.
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Telge Atervinning

Vid arsskiftet 2015/2016 hade 14 700 hushall boende i villor och flerfamiljshus valt att
ha fastighetsnira insamling (FNI). FNI innebir att kvaliteten pa avfallssorteringen
forbattras och att méingden insamlat atervunnet material 6kar. Under 2015 har
ytterligare 3000 hushall, en 6kning med 22 %, fatt tillgang till fastighetsnéra
insamling.

Mingden grona pasar som sorterats i den optiska anldggningen har inte 6kat under
2015, utan ir nistan identisk med m#ngden for 2014. Anledningen kommer utredas.
Leverans av slurry till SYVAB f6r biogasproduktion uppgick under aret till ca 6 000
ton, vilket dr en 6kning med 500 ton mot 2015.

Miingden avfall till Tveta Atervinningsanliggning var 164 000 ton under 2015, vilket ir
en liten minskning jaimfoért med 2014 (om man riaknar bort askorna fran Soderenergi).
Atervinningsgraden fran verksamheten #r cirka 98 %.

Under aret har Telge Atervinning producerat 20 000 ton anliggningsjord (och silt
niirmare 14 500 ton) bestadende av atervunnit material som kompost, bioaska, sand, lera
mm. Telge Atervinning vann en upphandling att sortera och behandla Ekerd kommuns
hushallsavfall. Under 2015 bérjade Ekeré kommun med gréna pasar for matavfall men
implementeringen har inte gatt helt enligt plan.

Sédertilje kommun har sedan 2012 arbetat med att ta fram en nya avfallsféreskrifter,
bade en ny renhallningsordning och en ny avfallsplan. Avfallsplanen 2015-2020 antogs
pa kommunfullmiktige den 2 februari 2015 och renhallningsordningen antogs histen
2015. Avfallsplanen och renhéllningsordningen har en direkt inverkan pa Telge
Atervinnings arbete bide pa kort och 1ang sikt.

Inom den kommersiella verksamheten har Telge Atervinning en stark position pa den
lokala marknaden, bade genom egna avtal med foretag dér avfall uppstar, samt genom
samarbetspartners. Telge Atervinnings marknadsposition kan férindras genom &kat
eller fordndrat samarbete med externa samarbetspartners som verkar pa den regionala
marknaden. Under 2016 behover kundbasen breddas genom att s6ka nya
samarbetspartners samt 6ka samarbetet med redan befintliga partners. Telge
Atervinning méste siikra upp volymer/affirer och fortsétta att effektivisera utan att
forlora kunder. Inom branschen sd minskar marginalerna pa atervinningsaffirer, vilket
gor att 6kad volym ar nédvindig for att bibehalla vinsten.

Telges Arsrapport 2015 19/112



Telge Energi

Telge Energi fortséitter att bygga ut solenergin som nu star fér 6ver 1,5 % av totala
elmixen. Telge Energi har nu totalt 6ver 500 villaigare som har installerat solpaneler
och siljer sitt 6verskott tillbaka. Pa detta sitt erbjuder Telge Energi klimatsmarta
16sningar som bidrar till utbyggnaden av solkraft i Sverige och till en renare virld.
Utdver solenergi bestar elmixen av 14,1 % vindkraft och 84,4 % vattenkraft.

Under aret har Telge Energi fortsatt att férstirka samarbetet med WWF. Infor
vérldens stora klimattoppmote COP21 i Paris var Telge Energi initiativtagare till
barnens klimatkonferens i S6dertilje med st6d av WWEF, Sodertiilje kommun,
Globtriadet och Fryshuset. En konferens dér Telge Energi satte barnen i centrum och
forde deras talan dnda fram till Paris — déir de fick 6verlimna barnens kommuniké till
FNs hogsta klimatchef Christiana Figueres.

Uto6ver detta har Telge Energi dven slutfort ett projekt tillsammans med WWF och
Alvriddarna som bland annat levererat en rapport med 266 forslag pa hur
vattenkraften skulle kunna bli mer hallbar och fungera bittre i samklang med naturen.
Telge Energi har dven fortsattsamarbetet kring den uppmirksammade jimforelsesajt
smutselskollen.se (dir du enkelt kan se hur smutsigt respektive rent ditt elbolag 4r), ett
initiativ som stods av WWPE. I ar tog Telge Energi dven steget ut i virlden genom att se
till att en skola i det katastrofdrabbade Filippinerna far solpaneler pa taket sa att
barnen kan ga i skolan och fa den utbildning de har ritt till. Allt detta innebér att vi
under aret ytterligare fordjupat vart samarbete med WWEF. Energi-, hllbarhets- och
klimatfragan &r viktiga fér oss bada — och tillsammans blir vi bade starkare och mer
trovirdiga.

Telge Energi far ocksa ett mycket bra resultat i SIFO:s anseendeindex och 4r
branschetta och ligger pa samma niva som stora, vilkinda svenska varumérken som
ICA och H & M. For sjitte aret i rad dr Telge Energi ocksa ett av Sveriges gronaste
varumérken enligt Differs undersékning av 79 stora svenska varumirken.

Telge Energi har idag en tuff konkurrens pa elmarknaden med historiskt 1aga elpriser.
I takt med de laga elpriserna och jordens klimatutmaningar &r - och kommer bolagens
hallbarhets- agendan att vara allt viktigare i framtiden for att locka och behalla kunder.
Det innebér mer att visa pa konkreta aktiviteter da dagens ungdomar och nista
generation stiller helt andra krav pa bolagen att leverera pé hallbarhet och férnybar
energi. Det innebir att i framtiden krévs det ett &nnu tydligare erbjudande kopplat till
hallbarhet och att skapa ett mer aktivt engagemang hos kunderna for att vinna deras
hjirtan. De bolagen som kommer lyckas med detta kommer vara vinnare hos
kunderna.
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Telge Kraft

Telge Kraft r ett portféljforvaltningsbolag pa den nordiska elmarknaden. Foretaget dr
férvaltare och balansansvarig f6r bade elférbrukning och elproduktion samt radgivare
kring riskhantering pa el-, elcertifikat- och utsléppsrittsmarknaderna. Telge Kraft r
en av Sveriges storsta portféljforvaltare. Under 2015 hanterades ca 11 TWh fysisk el for
forbrukare och knappt 2 TWh fysisk el f6r producenter. Till detta omsétts finansiella
kontrakt i den omfattning kunderna énskar. Telge Krafts kompetens hjélper kunderna
att hantera komplexiteten i den avreglerade elmarknaden pa bista siitt. Telge Kraft 4r
ocksa samarbetspart for elforbrukare med en komplex administration och ménga
uttagspunkter, for enklare administration

I krafthandeln anvénds egna analyser och kompetens i kombination med externa
analyser f6r att optimera kundernas intdkter och kostnader och fér att séikerstélla
lamplig riskniva i framtida elleveranser. I den kundstyrda forvaltningen fattar kunden
sjilv beslutet med diskretionir forvaltning innebér att portfoljférvaltaren fattar beslut
fér kundens rikning. Fakturaadministrationstjinsten avlastar frimst kunder med
manga anliggningar fran en omfattande hantering och kontroll av elnétsfakturor.

Under aret har konkurrensen i portféljférvaltningsbranschen varit fortsatt tuff.
Konkurrenssituationen har gjort att aktorerna tvingats arbeta allt effektivare och
utveckla kunderbjudandena fér att vinna nya forvaltningsuppdrag. Telge Kraft har
under aret fokuserat pa att utveckla bolagets produkter och tjinster. Den arligt

genomférda kundnéjdhetsundersékningen visar pa en fortsatt hog niva av
kundnéjdhet.

For att moéta en okande fortsatt hog konkurrens dr det fortsatt viktigt att séka
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