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Handlingsplan baserad pa néaringslivsstrategin
Dnr: KS 16/70

Sammanfattning av arendet

Kommunstyrelsen antog i november 2015 en reviderad néringslivsstrategi, ”Utvecklingskraft i
Sodertilje”. Baserat pd denna strategi har ett forslag till handlingsplan utarbetats.
Handlingsplanen bygger helt pa de mél och strategiska fokusomraden som néringslivsstrategin
innehdller. Den innehéller beskrivning av tillvigagéngssitt, arbetsformer, tidplan,
insatsomraden och aktiviteter.

Handlingsplanen &r gemensam for hela kommunorganisationen, dvs. alla bersrda kontor/enheter
involveras i genomforandet utifran sitt respektive ansvar for frigor som ror néringslivet.

De fem strategiska fokusomréden som néringslivsstrategin utpekar #r:

Ett foretagsklimat som framjar utveckling, innovation och entreprenérskap

God tillgang pé arbetskraft med relevant kompetens

Ett aktivt etableringsarbete som #r tydligt kopplat till niringslivets forutséttningar
En enkel och kundfokuserad myndighetsutvning som méter foretagens behov
Aktivt arbete med att stiirka bilden av Sodertilje
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Ekonomiska konsekvenser och finansiering

Handlingsplanen innebir i sin utformning inte nigra omedelbara ekonomiska konsekvenser.
Genomfbrande av vissa aktiviteter kan dock identifiera behov av utdkade resurser. Om sadant
behov uppstér fir ansvarigt kontor ta stiillning och héinsyn till detta i kommande arbete med M3l
och budget.
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Beslutsunderiag

Kommunstyrelsens kontors tjénsteskrivelse den 10 mars 2016 med PM.

Kommunférvaltningens forsiag till kommunstyrelsen:

Kommunstyrelsen antar handlingsplanen baserad pa néringslivsstrategin.
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Martin Agdreae \__/Karin Voltaire

Kommundirektor Niéringslivschef

Handlédggare: Karin Voltaire
Néringslivschef

Destination S6dertélje

Telefon (direkt): 08-523 047 33
E-post: karin.voltaire@sodertilje.se

Beslutet skickas till
Karin Voltaire
Akten
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Handlingsplan ”Utvecklingskraft i Sodertilje”

Innehall

1.

1.

Denna handlingsplan utgér fran Sodertilje kommuns néringslivsstrategi “Utvecklingskraft i
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Inledning

Strategiska fokusomriden
Tillviigagangssiitt for arbetet
Arbetssiitt och roller

Tidplan

Insats- och aktivitetsomraden
Uppfdljning och revidering

Inledning

1 (9)

Sodertlje. Naringslivsstrategin innehaller ett dvergripande mal Utvecklingskraft i Sodertilje”
med underliggande och métbara mal.

For att nd de uppsatta mélen har fem strategiska fokusomraden med ett antal insatsomraden som
ska uppnds under strategins period 2016-2022 formulerats.

Handlingsplanen beskriver tillviigagangssitt, insatsomraden och huvudaktiviteter for att uppna

de mal, och for att konkretisera de strategiska fokusomraden, som anges i strategin.

Eftersom uppsatta mal och strategiska fokusomraden berér, och berors av, ett flertal av

kommunens kontor och enheter &r en gemensam handlingsplan for hela kommunorganisationen

nédvindig. En handlingsplan med ansvarsatta aktiviteter kréiver samarbeten och aktivt
deltagande av berdrda enheter och kontor for att néringslivsstrategin ska kunna frverkligas.
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2. Strategiska fokusomriden

Niringslivsstrategins fem strategiska fokusomraden &r:

Ett foretagsklimat som frimjar utveckling, innovation och entreprendrskap

God tillgéng pé arbetskraft med relevant kompetens

Ett aktivt etableringsarbete som &r tydligt kopplat till niiringslivets forutséttningar
En enkel och kundfokuserad myndighetsutévning som méter fretagens behov
Aktivt arbete med att stérka bilden av Sodertilje

NhPONe=

3. Tillvigagangssiitt for arbetet

Genom konkretisering utifrdn mél och strategiska fokusomraden skapas aktiviteter som &r
tydliga i innehall, ansvar och tid. Varje aktivitet far ddrmed en “tillhorighet”, det skapas
dessutom transparens i hela organisationen och det forenklar uppfoljning och prioritering.

Strategiska fokusomriden

De fem strategiska fokusomraden som valts bildar grund for hela arbetet med handlingsplanen.
Varje fokusomrade har flera insatsomraden, déir savil existerande aktiviteter som helt nya har
definierats. P4 detta vis synliggérs vad kommunen gor och planerar att gora.

Insatsomraden

Under respektive fokusomrade finns i ndringslivsstrategin &iven ett antal insatsomraden
beskrivna. Dessa bildar huvudrubriker i den aktivitetsplan som blir huvuddokumentet for det
fortsatta arbetet. Tillkommande insatsomraden kan bli aktuella allteftersom arbetet fortskrider.

Aktiviteter

Varje insatsomréade har aktivitetssatts med konkreta aktiviteter, ansvar samt tidplan for att skapa
en tydlig 6verblick med struktur for planering, genomfsrande och uppfoljning. Varje aktivitet
kopplas till de métbara mél som finns i niringslivsstrategin. Aktiviteter kan successivt fyllas pa
utifran behov.
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4. Arbetssitt och roller

For att skapa en tydlighet i beslut, ansvar, och genomfbrande av handlingsplanen har en
genomfbrandeorganisation skapats som involverar berérda kontor och savil ledningsfunktioner
som handléggare och specialister.

Styrgruppen bestar av berdrda kontors- och enhetschefer och den sékerstiller ansvar, kontinuitet
i arbetet och genomfbrandet av handlingsplanen i sin helhet med innehall, uppféljning och
prioriteringar. Destination Sédertilje &r ordfSrande och sammankallande for styrgruppen.

Respektive berorda kontors- och enhetschefer ansvarar ocksa for det egna kontorets/enhetens
deltagande och genomfbrande av aktiviteter som man ansvarar for eller #r delaktigt i att
genomfora.

Arbetsgrupper for respektive fokusomrade har sammansattats av de relevanta och berdrda
funktionerna inom olika kontor och enheter.

En fokusomradesansvarig haller ihop arbetet inom fokusomradet, sammankallar arbetsgruppen
for identifiering av aktiviteter, ansvar, tid, genomforande, uppfoljning och rapporterar resultaten
till en processledare.

Processledaren sakerstiller ett 6vergripande perspektiv i processen ansvarar till styrgruppen for
att handlingsplanen &r uppdaterad, identifierar avvikelser, stodjer fokusomradesansvariga och
fungerar som “brygga” mellan fokusomradesgrupperna.

Genom regelbunden avstimning och dialog kring aktiviteter, tidplan samt uppfSljningar med
savél fOretag som néringslivsorganisationer sékerstills transparens och forankring av vad som
prioriteras av néringslivet.

5. Tidplan

Avstdmningar och rapporteringar sker i fem steg.

1. Lopande rapportering mellan den som ansvarar for en specifik aktivitet och
Fokusomradesansvarige.

2. Mellan fokusomradesansvarig och processledaren for att stimma av aktivitetslistan i
fokusomradet.

3. Processledaren stdimmer av status med néringsliv och néringslivsorganisationer, genom
etablerade dialogforum.

4. Processledaren rapporterar status till styrgruppen avseende aktiviteter, resultat, nya idéer
och synpunkter.

5. Handlingsplanens status rapporteras arligen till kommunstyrelsen.
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6. Insatsomraden och aktiviteter

Aktivitetsplanen 4r det huvuddokument som visar de planerade aktiviteterna utifran de
insatsomréden som formulerats i néringslivsstrategin. Aktiviteterna kan fyllas pa under aret i
fokusomrédesgrupperna och beslutas av styrgruppen.

Nedan visas alla insatsomraden med exempel pa aktivitetsinriktningar. Den kompletta tids- och
ansvarssatta aktivitetsplanen uppdateras 15pande av processledaren, och f5ljs upp av

styrgruppen.

Fokusomrdde 1: Ett foretagsklimat som frimjar utveckling, innovation och entreprendrskap,
dir kommunen:

* erbjuder motesplatser och mijlighet till dialog, till foretag och andra aktérer for 6kad
kunskap, samverkan och utveckling.
Genom att finnas hos foretagen, med fSretagen och skapa relevanta kunskaps- och
dialogforum och arrangemang som stirker foretagen och kommunens relation med dem.
o Foretagsbesok politiker
o Foretagsbesok tjansteméin
o Natverksforum, ex. Frukostklubben, Naringslivsradet, Entreprendrsradet
o Storre foretagsevenemang, ex. S6dertilje Foretagardag, Sédertiljegalan

* har partners som erbjuder forum for rddgivning, mentorskap och finansieringsinsatser,
riktat till foretag med tydlig tillvixtpotential.

e bidrar till samordnad innovations- och nystartsradgivning tillsammans med partners.
Genom att ha strukturerat samarbete med kompetenshéjande partners/organisationer som
speglar det lokala néringslivets behov och driva néringslivsstirkande projekt som
Sédertilje Science Park och EU-projektet Matlust

o Utvecklingsprojekt MatLust for tillvixt av SME-foretag i livsmedelsnéringen
o Utvecklingsprojekt Sédertilje Science Park

® genomsyras i hela forvaltningen av en positiv och foretagsviinlig attityd.
Genom att ha genomfora och f5lja upp handlingsplanen for n#ringslivsstrategin
Utvecklingskraft i Sodertilje. Aktivt kommunicera med naringslivet med nyhetsbrev och
lyssna in deras synpunkter och idéer. Genom att méta och f6lja upp néringslivets utveckling
och attityder.

o Mitning och analys av néringslivets utveckling och attityder

o Kommunikation néringsliv, nyhetsbrev m.m.

o Genomfora och folja upp handlingsplanen
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® samverkar med aktirer diven utanfor Sodertilje for att stirka hela regionens utveckling.
Genom att vara mycket aktiva i viktiga tillgéngliga samverkansforum och attrahera viktiga
nationella aktérer till att vara aktiva i S6dertélje.

o Samarbete i regionen, ex. Sédertérn, Stockholm Business Alliance

o Samarbete med nationella aktérer, ex. Vinnova, Almi,

Fokusomrade 2: God tillging pa arbetskraft med relevant kompetens, dir kommunen:

o verkar for att tillgingliggora hogre utbildning och forskning med tydlig inrikining mot
ndringslivets behov.
Genom att samordna, driva och utveckla egna, lokala och regionala insatser for hogre
utbildning, samt genom att arrangera stora och smé utbildnings- och rekryterings-
arrangemang.
o Driver och utvecklar Campus Telge
o Skapa samverkansmodell med lokala/regionala utbildningsaktérer
o Identifiera nya utbildningsspér inom yrkeshégskola
o Arrangera hogre utbildnings- och rekryteringsmissa
o Utvirdera behov av samordning inom kompetensforsérjning
o verkar for att kompetens- och utbildningssatsningar mobiliseras kring strategiska
branscher.
Genom att samarbeta med utbildningssamordnare som t.ex. KTH och aktivt stétta deras
verksambheter.
o Samarbeta med utbildningsanordnare, t.ex. KTH

e arbetar aktivt med “"matchning” av arbetssokande i Sodertdilje och foretag som séker ny
arbetskraft .
Genom samverkan med arbetsmarknadens myndigheter och projekt som t.ex.
Arbetsformedlingen och MAP2020 for st6d att rekrytera till och kompetensforsorja
foretagen.
o Driva projektet MAP 2020

e arbetar aktivt for ritt utbildningsniva hos Sodertiljes invinare, baserat pd foretagens
kompetensbehov.
Genom samverkan med utbildningsaktérer och nationella branschorganisationer synliggora
aktuella och/eller framtida bristyrken, med forebilder och foretagare for att skapa intresse
for utbildningar som leder till arbete efter utbildningen.
o Behovsinventering och marknadsféring
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* ldter ndringslivets kompetensbehov std som grund for utvecklingen av
arbetsplatsforlagd utbildning och praktik.
Genom samverkan mellan kommunens bersrda kontor och arbetsmarknadens myndigheter i
ett tidigt skede nér behov uppstar konkret kunna skapa de yrkesutbildningar och
praktikplatser som efterfragas av niringslivet.
o Utbildningssamordning
o Marknadsfora hégre utbildning

 utvecklar insatser och utbildningar som i hdg grad baseras pa foretagens
kompetensbehov, till exempel via branschrdd.
Genom att kontinuerligt samarbeta med det lokala néringslivet i branschrad for att hitta
langsiktiga modeller for att kartldgga regionens aktuella och framtida kompetensbehov.
o Skapa branschrdd med utbildningsformer och olika nivéer
o Skapa modell for kompetenskartléggning och behovsinventering

Fokusomrade 3: Ett aktivt etableringsarbete som iir tydligt kopplad till ndringslivets
Sforutsittningar, dir kommunen:

* har en vl fungerande intern etableringsprocess och mottagningsservice.
Genom att ta fram och aktivt kommunicera en strategi for foretagsetableringar.
o Synliggora etableringsprocessen for foretag
o Marknadsfora Sodertilje for foretagsetableringar
o Aktivt delta i SBAs nétverk och aktiviteter

* sdkerstiller att niringslivets behov sdrkskilt beaktas vid planering och utveckling av
infrastruktur och kommunikationer.
Genom att kommunicera med néringslivet det kommunala planarbetet for foretagsmark och
dskadliggora planldggningsprocessen.
o Fortydliga informationen géllande planarbete for foretagsmark
o Synliggora planldggningsprocessen tydligt

®  har ett vilinventerat kommunalt markinnehav med hég grad av planberedskap.
Genom att sammanstilla och synliggéra kommunalt innehav av verksamhetsmark med aktiv
marknadsforing av S6dertilje for foretagsetableringar.

o Sammanstéilla och synliggéra kommunalt markinnehav f6r verksamhetsmark

® har ett strukturerat samarbete med lokala fastighetsigare.
Genom att driva nétverk for fastighetséigare skapas samverkan for att underhalla ett register
for lediga lokaler skapas.

o Nitverk for och med fastighetsigare



Tjénsteskrivelse | 2016-03-08 | Sédertélje kommun | Kommunstyrelsens kontor 7 (9)

o Synliggora lediga lokaler
o Kartldgga befintligt nédringslivs behov av fastighetsutveckling och expansion

» verkar for att stadsplaneringen skapar goda forutsdtimingar for lokalisering och
etablering.
Genom att driva Sodertélje City i Samverkan liksom stadsdelsutveckling och underlitta
utbyggnad av verksamhetsmark i enlighet med 6versiktsplanen.
o Utbyggnad av verksamhetsmark i enlighet med versiktsplanen
o Stadsdelsutvecklingsprojekt

o kopplar arbetsmarknadsinsatser till foretag som vill etablera sig eller expandera i
Sodertdlje.
Genom samverkan mellan kommunens kontor samt arbetsmarknadens myndigheter kan
expanderande och etablerande foretag medverka i arbetsmarknadsinsatser.
o Skapa samverkansmodell for arbetsmarknadsinsatser till expanderande och
etablerade foretag

Fokusomrade 4: En enkel, och kundfokuserad myndighetsutivning som méter foretagens
behov, dir kommunen:

» kontinuerligt utvecklar och forstirker bemétande, tillginglighet och kompetens inom de

viktigaste myndighetsomrddena.
Genom aktivt arbete med att skapa en hogre tillginglighet och visa p4 samverkan mellan
kontoren. Genom konkreta mél i forbattringsarbetet. Genom modeller for att underlitta for
foretagen att gora riitt.

o Tillgénglighet, rutiner och samordning inom och mellan kommunens

myndighetsomraden
Tydlig information till foretag kring lagar och regler
Utbildningsinsatser kring bemétande och service
Mal pé enhetsniva rérande NKI och servicemétningar
Forbittringsarbete och uppfoljning utifran NKI-méitningar

O O O O

e erbjuder en forutsigbar, transparent och samordnad drendeprocess.
Genom att fortydliga och tillgingliggéra arbetssétt och stora projekt forbattras samordning
av kontorsoverskridande drenden och aktiviteter.

o Tydliga drendeprocesser och handlidggningstider

o Benchmark hos andra kommuner angéende samordning

o Gemensam projektportfslj for pagaende projekt

o Intern evenemangsgrupp for samordning mellan berrda kontor

o Intern foretagsgrupp for samordning mellan berdrda kontor
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* erbjuder littillginglig och tydlig webbaserad tillstinds — och etableringsguidning.
Genom en specifik foretagsportal pé sodertalje.se underléttas information till foretag med
visualisering av drenden. Genom digitaliseringar av tjénster och ans6kningar.

o Utveckla e-tjénster for foretag

» erbjuder tillgingliga, tydliga och transaparenta avgifier.

Genom tydlig information samt versyn av avgifter skapa dkad kunskap och forstielse.
o Fortydliga och se 6ver avgifter
o Tydligare information om avgiftsfragor, berikning och betalning

Fokustomrade 5: Aktivt arbete med att stirka bilden av Sodertilje, dir kommunen:

® Jaciliterar och aktivt anvinder den varumdrkesplattform for Sédertilje som utarbetats i
samverkan med aktérer i Sodertilje.

Genom varumérkesplattformen for Sodertilje skapa verktyg som kan anvindas av savil
aktdrer 1 Sodertilje som kommunens kontor och enheter.

o Varumirkesplattformen presenteras och implementeras hos

foretag/foreningar/organisationer
o Forankra och implementera varumérkesplattformen i kommunorganisationen
o Utveckla verktyg for foretag att anvéinda utifrdn varumérkesplattformen

® kommunicerar, inom och utanfor Sédertilje, de utvecklingsprojekt, verksamheter och
Jordelar som gor Sidertilje attraktivt for foretag att etablera sig och utvecklas i.
Genom marknadsfring och kampanjer kring platsen Sodertilje stirks bilden av Sodert:ilje
med ménga olika positiva budskap.
o Marknadsforingsinsatser om platsen Sodertilje i lokala media
o Marknadsforing utanfsr Sdertlje
o Press/PR om Sodertélje som plats

o genomfor platsstirkande evenemang och stodjer Sédertiljes beséksndring.
Genom att utveckla befintliga evenemang, skapa och attrahera nya sa stirks bilden av
Sodertilje och utvecklar den lokala besoksnéringen.

o Utveckla redan existerande evenemang for att stéirka bilden av Sodertlje

o Attrahera evenemang till Sodertiilje som medverkar till en positiv bild

o Sodertiljebyran som métes- och evenemangsplats

o Regional samverkan inom besdksnéringen
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7. Uppfoljning och revidering

Styrgruppen far regelbundet enligt tidplan rapport och status pé aktiviteter av processledaren.
Varje aktivitets status indikeras i huvuddokumentet med féirgen grén, gul eller gron.

* Gron indikerar att allt & som det ska och aktivitetens status &r att den fortskrider enligt
plan.

* Gul indikerar att allt inte gar helt som planerat och att det finns en avvikelse i planen.

* R&d indikerar att aktiviteten inte alls gar som planerat och avviker avsevirt.

Orsaker till avvikelser f5ljs upp. En rekommendation till 4tgird for varje avvikelse tas fram
gemensamt av processledaren och fokusomradesansvarig, Styrgruppen fattar beslut och gor
prioriteringar for att atgéirda avvikelser.

Processledaren sammanstiller arligen i december status for alla beslutade och genomfdrda
aktiviteter till kommunstyrelsen.



