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Kommunstyrelsens kontor

Bokslut per den 31 december 2015 for kommunstyrelsen

Dnr: KS 16/76.

Sammanfattning av arendet
Bokslut per den 31 december 2015 har upprittats for kommunstyrelsen
Bokslut per den 31 december 2015 foreslas godkénnas.

Beslutsunderlag
Bokslut per den 31 december 2015 inkl. resultat- och balansrékning.

Arendet

Ekonomi

Kommunstyrelsen redovisar ett dverskott p& 8,7 mkr vilket motsvarar 2,7 procent av tilldelat kommunbidrag.
Overskottet utgors av att kommunstyrelsens kontor redovisar ett resultat om 10,6 mkr och den politiska ledningen
redovisar ett underskott om 2,0 mkr.

Verksamheten totalt har netto kostat 324 mkr 20135, vilket #r 10 mkr mer #n 2014, vilket innebir en
nettokostnadsutveckling med 3,3 procent att jimfbras med kommunbidraget som har 6kat med 3,9 procent.

Budgeterade investeringar for kommunstyrelsen limnar ett verskott pd 12,1 mkr, varav kommunstyrelsens egna
investeringar stir for 9,5 mkr.

Ligesbedémning for omradet Ekonomi: Bra

Personal

Sjukfranvaron p& kommunstyrelsens kontor har 6kat med 1,3 procentenhet sedan bokslutet 2014 da sjukfrinvaron
l4g pé 4,4 procent. Vid arsskiftet uppgick sjukfranvaron till 5,7 procent och i augusti 2015 till 5,4 procent.
Sjukfranvaron for kommunen totalt uppgick till 8,2 procent. Ligesbeddmningen for omrédet personal 4r Har
brister.

Kommunfullmiktiges mal och inriktning
Den sammanfattande ligesbedomningen av kommunfullméktiges mél inom omradet Ekologisk, ekonomisk och
social hallbarhet visar liget  och for omradet Ndringsliv och hogskola &r laget
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Ligesbedomningen sammantaget for verksamhetsmalen &r . For kommunstyrelsen kontor och politisk ledning &r
ldgesbedémningen for omradet Personal Har brister. For omradet Kommunen som arbetsgivare &r

ligesbedomningen

GEH-bedomning

Den sammanfattande GEH-bedémningen for kommunstyrelsens omréden &r f§ljande:
Ekonomi: Kommunstyrelsens kontor och politisk ledning Bra
Verksamhetsmal:

Personal: Kommunstyrelsens kontor och politisk ledning Har brister

Sammanfattande kéigesbedémning:

Sammanfattande lligesbedomning Kommunen som arbetsgivare:

Kontorets/forvaltningens forslag till namnden:
Bokslut per den 31 december 2015 for kommunstyrelsen godkinns

o P y
& ‘?'/ /;, P

Mértin"Aﬁdre,q.a Camilla Broo
Stadsdirektor Ekonomi- och finansdirekt6r

Handldggare: Vivian Ichu
Ekonomistrateg
Ledningsstod ekonomi

Telefon (direkt): 08-523 020 95
E-post: vivian.ichu@sodertalje.se

Beslutet skickas till
Akten
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Arsbokslut per den 31 december 2015 for
kommunstyrelsen

Sammanfattning

Ekonomi
Kommunstyrelsen redovisar ett 6verskott pa 8,7 mkr, som motsvarar 2,7 procent av tilldelat kommunbidrag.

Kommunstyrelsens kontor redovisar ett 6verskott pa 10,6 mkr och den politiska ledningen ett underskott pa
2,0 mkr.

Verksamheten totalt har netto kostat 324 mkr 2015, vilket & 10 mkr mer #n 2014, vilket innebér en
nettokostnadsutveckling med 3,3 procent att jimforas med kommunbidraget som har kat med 3,9 procent.

Budgeterade investeringar for kommunstyrelsen lamnar ett Gverskott pd 12,1 mkr, varav kommunstyrelsens egna
investeringar star for 9,5 mkr.

Légesbeddmning for omradet Ekonomi: Bra

Personal

Sjukfrénvaron pd kommunstyrelsens kontor har 6kat med 1,3 procentenhet sedan bokslutet 2014 da
sjukfranvaron lag pa 4,4 procent. Vid arsskiftet uppgick sjukfranvaron till 5,7 procent och i augusti 2015 till 5,4
procent. Sjukfranvaron for kommunen totalt uppgick till 8,2 procent. Ligesbedémningen for omrédet personal ar
Har brister.

Kommunfullmadktiges mal och inriktning

Den sammanfattande ligesbedémningen av kommunfullmiktiges mal inom omradet Ekologisk, ekonomisk och
social hallbarhet visar ldget - och for omradet Ndaringsliv och hogskola 4r liget

Ligesbedomningen sammantaget for verksamhetsmélen &r

For kommunstyrelsen kontor och politisk ledning &r ligesbedomningen fr omrédet Personal Har brister. For
omradet Kommunen som arbetsgivare &r ldgesbeddmningen

GEH-beddmning

Den sammanfattande GEH-bedémningen for kommunstyrelsens omraden #r foljande:
Ekonomi: Kommunstyrelsens kontor och politisk ledning Bra
Verksamhetsmal:

Personal: Kommunstyrelsens kontor och politisk ledning Har brister

Sammanfattande ligesbedomning:

Sammanfattande léigesbeddmning Kommunen som arbetsgivare:



1. Ekonomi

1.1  Arsresuitat

Kommunstyrelsen redovisar ett 6verskott pa 8,7 mkr, som motsvarar 2,7 procent av tilldelat kommunbidrag.
Kommunstyrelsens kontor redovisar ett verskott pd 10,6 mkr och den politiska ledningen ett underskott pa

2,0 mkr. Overskottet p4 kommunstyrelsens kontor beror i huvudsak pa vakanser, ligre kostnader for
omstillningsatgirder samt forsenade projekt sdsom Science Park och inforande av nytt HR-system. Politiska
ledningens underskott beror till storsta delen pa hogre arvodeskostnader &n budgeterat samt ett nytt pensionsavtal

for politiker.

Kommunbidrag Prognos augusti Bokslut Budgetavvikelse
Politisk ledning 68 792 70 192 70 753 -1961
Kommunstyrelsens kontor 255225 249 425 244 594 +10 631
Summa 324 017 319619 315 347 +8 670

Kommunstyrelsens resultat 4r 4,3 mkr bittre 4n vad som prognostiserades i delérsbokslutet per augusti.
Forbittringen beror pé ldgre kostnader for omstéliningsatgirder samt forseningar for HR-projektet, bildande av
Sodertélje Science Park AB, utveckling av profilomriden i Sodertilje Science Park samt hogre kostnader for ett

nytt pensionsavtal for politiker.

tkr Nimndbidrag | Resultat | Nettokostnad | Nettokostnad | Nettokostnads-
heldr 2015 2015 2014 utveckling %

Stadsdirektdrens kansli 10 392 1 089 9304 8 345 11,5
Ekonomi 31083 1576 29 507 28 690 2,8
HR 41273 6 065 35208 33165 6,2
Administration och utredning 126 747 -1374 128 121 128 359 -0,2
Destination Sodertilje 26 985 2333 24 652 20 656 19,3
Kommunikation 18 745 575 18 170 16 399 10,8
Namndens eget ansvar 368 -368 4
Totalt kommunstyrelsens kontor 255225| 10631 244 594 235618 3,8
Politisk ledning 68792 -1961 70 753 69 686 1,5
Niimnden totalt 324017| 8670| 315347 305304 3,3
Kommunbidrag totalt 2015 324 017 I

Kostnader totalt 351 520

Intékter totalt 36174

Kommunbidrag totalt 324 017

K/1-tal 0,97




Stadsdirektorens kansli
Enheten uppvisar ett 6verskott med 1,1 mkr. Det beror pé ligre kostnader &n planerat for konsulter och 6vriga
administrativa kostnader.

Ekonomi

For ekonomiavdelningen redovisas ett Sverskott p& 1,6 mkr, vilket beror pé bland annat ligre 16nekostnader (1,2
mkr) p g a fordldraledighet, vakanser, sjukfranvaro mm, samt l4gre kostnader for dvriga administrativa tjénster
t e x tryckkostnader. I resultatet inryms ocksa kostnader for ett versionsbyte av ekonomisystemet som blev
betydligt dyrare &n planerat.

Under aret har kommunen aterigen genomgatt en kreditbedémningsprocess genomford av Standard & Poor’s.
Betyget blev AA+, vilket &r det niist hogsta betyget.

HR

Human Resources uppvisar ett 6verskott pa 6,1 mkr. Detta beror pé olika faktorer. Anslaget for
omstéllningsarbetet har inte behvt anvéindas som budgeterat 1,5 mkr, vakanser och ldngtidssjukskrivningar 1,4
mkr, forseningar mm for inforandet av det nya HR-systemet 1,3 mkr samt 14gre kostnader for pensionshjélpen
mm och att planerade ledarutvecklingsinsatser inte kunnat genomforas enligt plan med anledning av
personalbrist 1,9 mkr.

Administration och utredning

Avdelningen redovisar ett underskott med 1,4 mkr som till stérsta delen beror p& hogre IT-kostnader #n
budgeterat. Det handlar om kostnader for stadsniit till skolorna i H516 och MéInbo, avvecklingskostnader for
uppsagda datorer samt uppgradering av IT-system.

Destination Sédertalje
Overskottet pa 2,3 mkr beror pa forseningar av KTH-satsningen, bildandet av Science Park samt utveckling av
profilomraden.

Kommunikation
Overskottet pa 0,6 mkr beror pa ligre 16nekostnader 4n planerat pa grund av vakanser och annan franvaro pé
bade kontaktcenter och kommunikationsenheten.

Overgripande
Nettoeffekt av kundfdrluster och reglering av semesterloneskulden. Merparten avser reglering av
semesterléneskulden.

Politisk ledning

Underskottet pa 2,0 mkr beror pa hogre arvodeskostnader 4n budgeterat 1,6 mkr samt 0,4 mkr for nytt
pensionsavtal for politiker. Kommunbidraget har inte 6kat motsvarande den hdjning som indexupprékningen
enligt IBB ger.

Arets effektiviseringar
Erforderliga effektiviseringar har genomforts.

1.2 Nettokostnadsutveckling

Bokslut 2015 Bokslut 2014 Skillnad Nettokostnadsutveckling %

Politisk ledning 70 753 69 686 1067 1,5
Kommunstyrelsens kontor 244 594 235618 8976 3.8
Summa 315 347 305 304 10 043 3,3




Verksambheten totalt har netto kostat 324 mkr 2015, vilket &r 10 mkr mer 4n 2014. Detta innebér en
nettokostnadsutveckling med 3,3 procent att jimftras med kommunbidraget som har 6kat med 3,9 procent.
Kommunstyrelsens kontor har $kade nettokostnader med 3,8 procent jamfort med 2014 och politisk ledning har
Okat sina nettokostnader med 1,5 procent. Intékterna har minskat med 0,5 mkr och kostnaderna har dkat med
10,5 mkr. Minskningen av intéktssidan beror pé att vi fick 2,7 mkr for valen 2014 samtidigt som vi under 2015
fatt okade intékter fran Telge mm. De 6kade kostnaderna beror pa hogre 16ne- och arvodeskostnader inklusive
bemanningstjénster 4,3 mkr, lokalkostnader 2,0 mkr (outhyrda lokaler mm), hogre IT-kostnader 2,6 mkr samt
6kade konsultkostnader mm 1,6 mkr.

1.3 Investeringar

Budgeterade investeringar for kommunstyrelsen ldmnar ett $verskott pd 12,1 mkr.

For KF-beslutade nya investeringar blev det ett 6verskott pé 2,6 mkr.

Overskottet for Campus mébler och IT beror till del pa enklare 16sningar samt att en del kostnader klassificerats
som driftkostnader i stéllet for investeringar. Nir det géller E-arkivet, sa dr det dels forsenat och dels s& kostar
det mindre &n planerat, ca 450 tkr istéllet f6r 2 mkr.

Néamndinvesteringarna redovisar ett Sverskott pa 9,5 mkr. Budgeten baseras pa avskrivningsvolymen, vilket gor

att det kan vara stora variationer mellan &ren hur anslaget anvinds. Det som bland annat gjorts under dret &r en
ombyggnation av turistbyrin och inkdp av nya servrar.

Liigesbedomning for omrddet Ekonomi: Bra

2. Uppfoljning av KF-mal och inriktning

Ekologisk, ekonomisk och social hdllbarhet

KF-mal 1
Kommunkoncernen ska bli fossilbrinslefri

Uppfoljning:

Milet &r prioriterat och genomfors. Miljostrategerna har medverkat i framtagandet av nya riktlinjer f6r fordon
och drivmedel med stort fokus pa elfordon och fornyelsebart bransle. Kommunen har upphandlat och borjat
anvianda HVO, ett fossilfritt drivmedel for tunga transporer. Under 2016 kommer andelen HVO fortsiitta 6ka.
Kommunen tankar dven Evolution diesel som innehaller 50 procent tallolja (fossilfritt). Flera elfordon &r inkdpta
till organisationen. Ett arbete har &ven péboérjats for att stirka kommunens arbete med héllbara tjénsteresor
genom att fa flera att resa kollektivt, cykla och g i tjéinsten. Inom uppvirmning av fastigheter ser mélet ut att
kunna nés till 2020.

Malindikatorer:

Andel miljobilar, fornyelsebara brinslen och fordonskilometer i organisationen

Uppfdljning:

9 procent av kommunens personbilar (inkl litta lastbilar) 4r miljobilar enligt den nationella miljgbilsdefinitionen
fran 2013.

Energieffektivisering i den kommunala organisationen med 2 procent per inom bebyggelse, transporter,
gatubelysning och idrottsanldggningar.

Uppfoljning:

Bostadsbolagen star for merparten av koncernens energianviindning och koldioxidutslédpp. Fastighetsbolagen
optimerar sin energianvéindning kontinuerligt men vérme och el kommer att behgvas for att hélla fastigheterna
varma och upplysta. Sedan flera &r pigar ett systematiskt arbete med att driftoptimera och energieffektivisera
fastighetsbesténden hos bade Telge Fastigheter och Telge Bostéider. Nagra av de atgérder som &r vidtagna under
verksambetsaret for att minska médngden energiforbrukning och fossila bréanslen 4r pAgdende modernisering av




miljonprogramsomrade. Modemisering innefattar tilliggsisolering, fonsterbyte, atervinning av vérme i frénluft,
vattensparatgirder och 6kad tithet av klimatskalet.
Forutom stora renoveringar och nyinstallationer sker fler dtgérder for att minska energiforbrukningen:
¢ Byte till bioolja i Telge Bostéders sista fastighet som har olja.
e Testkorning av styrning mot referenstemperaturgivare i ligenheter, med syfte att i ett béttre inneklimat
med minde 6vertemperaturer och med det minskad energianvéndning.
Installation av solceller pa Telge Storgatan. Producerat ca 66 MWh sedan drifiséttning som var i maj.
Igelstavikens Grundskola byte av all ventilation.
Energiprojekt p& Kringlan.
Arbete med att ta fram riktlinjer for fordon har skett i samarbete med kommunen.
Byte av belysning i hamnen till LED-belysning for att minska energiférbrukningen.
Telgekoncernen fortsitter att kopa en elmix av vind och vatten.

Telge Energi séljer bra fornyelsebar el (vind/vatten/sol) och har &ver 1,5 procent solenergin av sin totala elmix.
Telge Energi har nu totalt 6ver 500 villaigare som har installerat solpaneler och siljer sitt dverskott till bolaget.
P4 detta sitt erbjuder Telge Energi klimatsmarta losningar som bidrar till utbyggnaden av solkraft i Sverige och
till en renare vérld. Under aret har Telge Energi fordjupat samarbetet med WWF.

Arbetet med energikartldggning har paborjats; Den omfattar en évergripande bild av energianvéndningen i dag
och #ven detaljerad kartliggning av relevanta omraden i syfte att finna energibesparande atgérder.

Vixthusgasutsldpp och kostnader fran kommunens tjdnsteresor

Uppfoljning:

Ett arbete har paborjats for att stirka kommunens arbete med hallbara tjinsteresor genom att f2 flera att resa
kollektivt, cykla och gé i tjinsten. Flertalet kommuner i Stockholms l4n séker medel frin Klimatklivet
(nationella medel for lokalt klimatarbete) for att skapa en regional plattform och for att forstirka arbetet med
hallbart resande. Kommunen arbetar &ven med att se 6ver sin bilpool.

En del av revidering av Miljoprogrammet/K limatstrategin #r att se ver utsldpp frén organisationen tjénsteresor.
Kommunen har inga uppgifter om kostnader fér kommunens tjénsteresor men exempel frin andra kommuner
visar att stora kostnadsminskningar kan goras genom att minska tjédnsteresandet med egen bil.

Ligesbedomning i bokslutet 2015 for mdlet: Har brister

Atgdrder for att forbdttra maluppfyllelsen:

Kommunen arbetar dock aktivt med att fasa ut fossil energi i fastigheter och transporter och kommer dessutom
att spetsa detta arbete ytterligare i revidering av ny klimatstrategi och energiplan. Organisationen har ocksé
brister i arbetet med att bli fossilbrénslefri, géllande tjénsteresor och i upphandlingar

KF-mal 2
Andelen barn i ekonomiskt utsatta familjer och barn i familjer med lingvarigt ekonomiskt bistind ska
minska. (Barnfattigdom)

Uppfoljning:

Barn i ekonomiskt utsatta familjer

Killa: Inkomst- och taxeringsregistret (IoT), SCB (Max 18)

Det finns en eftersldpning i statistiken och de senaste siffrorna dr frén 2013 och 2014.

Sammantaget lever 31 procent av barnen i Sodertilje i ekonomiskt utsatta familjer, det 4r samma andel som
under 2009. Indikatorn visar hur stor andel av barnen som lever i de hushéll som har de l4gsta inkomsterna i
samhillet. Barn med utlandsk bakgrund &r sdrskilt utsatta. Det skiljer 33 procentenheter mellan dessa och barnen
med svensk bakgrund. 2013 levde 49 procent av barnen i Sodertilje med utléindsk bakgrund i ekonomiskt utsatta
familjer. For barnen med svensk bakgrund var andelen 15 procent. Skillnaderna mellan barn med olika bakgrund
har generellt sett varit bestdende over tid. Sedan 2009 har dock andelen barn med utlandsk bakgrund i
ekonomiskt utsatta familjer minskat med 3 procentenheter.




Barn i familjer med lingvarigt ekonomiskt bistind
Killa: Inkomst- och taxeringsregistret (IoT), SCB (Max 18)

Sedan 2009 har andelen barn i ekonomiskt utsatta familjer minskat fran 8,2 % till 5,1 % men Sodertélje ligger
fortfarande 14ngt Sver genomsnittet for bade linet och riket Indikatorn visar hur stor andel av barnen som lever i
familjer som under en ldngre tid, minst 10 manader under ett kalenderér, mottagit ekonomiskt bistind
(forsorjningsstod). Det finns markanta skillnader mellan Sédertélje och Stockholms l4n i andel barn som lever i
familjer med langvarigt ekonomiskt bistédnd

Ligesbedomning i bokslutet 2015 for mdlet:

Uppfoéljning av inriktning i Mal och budget:

1. Utsatta barns situation dr starkt knuten till familjens utanférskap, inte minst med grund i arbetsloshet.
Utifrén drliga analyser gjorda via nationella uppfoljningssystemen kring barns situation, Max 18, ska
Atgadrder tas fram i ndmnderna for att motverka och minska barnfattigdomen i Sédertdlje.

Atgérder i VP:

Arlig kartliggning av barns situation utifran det nationella uppfoljningssystemet Max 18 med syfte att analysera
barns situation i Sodertdlje och foresld digdrder, i kommunens arbete och i samarbete med civila samhdllet, for
att minska barnfattigdom.

Uppfdélining:

Arbetet med sammanstillningen av 2015 érs barnbokslut — blev forsenat p& grund av personalfSréndringar.
Kommande &rs barnbokslut kommer att ha ett tydligare fokus pa verksamheternas arbete utifrén
barnkonventionen och kommer att fungera som ett underlag for arbetet med att motverka barnfattigdomen i
Sodertilje. Arbetet med samordna arbetet med ndmndernas atgérder for att minska effekterna av
barnfattigdomen kommer att bedrivas inom ramen for folkhilsoprogrammet och kommer att paborjas under
2016.

KF-mél 3
Minniskors upplevda trygghet ska dka

Uppfdljning:

B

rTrygghet [

- A _
ANTAL SVARANDE 447 403 434

L —————

Maélet f5ljs via SCBs medborgarundersskning genomford varen 2015. Undersdkningen genomfors vartannat &r.
Drygt 400 Sodertiljebor har svarat pa frigor om trygghet. Svaren sammanstlls i ett index mellan 0-100.
Indexet for den upplevda tryggheten har okat fran 35-45 mellan &ren 2011-2015, vilket innebér en positiv trend
sedan 2011. Det finns en tydlig skillnad mellan hur trygga kvinnor och m#n kénner sig i Sodertilje. Indexet
skiljer sig d& ménnen (index 49) upplever sig vara tryggare #n kvinnorna (index 40).

Ligesbedomning i bokslutet 2015 fér mdlet:
Uppfdljning av Inriktning i M3l och budget:

1. Kommunens samverkan med andra myndigheter for att minska brottsligheten och Oka tryggheten i
Sédertdlje ska fortsdtta. Stor vikt ldggs vid arbetet inom chefssamrddet, som dr det organiserade
samarbetet mellan kommunen, polisen och rdddningstjdnsten.

Uppfoljning:

Chefssamrédet 4r alltjimt det strategiska forum dér man tillsammans utarbetar hur det fortsatta
samverkansarbetet ska formas och utfSras. Det formaliserade samverkansavtalet géller under ytterligare 1 &r. P&
operativ niva finns det s.k. ”méndagsmétet” dir representanter for polis, rdddningstjénst och kommun tréffas pd
veckobasis. Med ritt beslutsmandat kan forumet utvecklas ytterligare. Ytterligare ett operativt forum har skapats
med samverkan mellan Sikerhetsavdelningen, Sodertilje kommuns Kontaktcenter och riddningstjénsten.




Atgirder i VP:

Utvecklingsarbetet for "gemensam ligesbild” har évergdtt till att vara en etablerat analysverktyg i samverkan
mellan myndigheter med syfte att minska och forebygga brotislighet samt oka tryggheten

Uppfoljning:

Statistik ur “gemensam ligesbild” t.ex. mangdbrott/vardagsbrott sdsom stold, skadegorelse, misshandel kan
redovisas i samband med delarsbokslut augusti samt arsbokslutet.

Telge/Maren 2015

Brand 7 st var av 1 st i fordon,
Inbrott 3 st

Misshandel 101st
Narkotikabrott 172 st

Rén 13 st

Fordons tillgrepp 14 st

Vild i hemmet 3st
Kriminalitet ungdom $ st
Missbruk ungdom 11 st

Total 329 héndelser under 2015

Telge/Maren 2014

Brand 4 st var av 1 sti fordon.
Inbrott 2 st

Misshandel 102 st
Narkotikabrott 182 st

Rén 8 st

Fordons tillgrepp 8 st

Vild i hemmet 11st
Kriminalitet ungdom 14 st
Missbruk ungdom 8 st

Total 339 hindelser under 2014

Hallbarhetsutskottet utgor fr o m 2015 det brotisforebyggande radet i Sddertdlje kommun. Utskottet ska i den
funktionen verka for minskad brottslighet, minskad anvdndning av droger samt verka for okad trygghet. Under
2015 ska ett rédslag om trygghetsliget och preventionsarbete genomforas med andra myndigheter och
civilsamhdllet.

Uppfoljning:

Réadslaget kommer att héllas forst varen 2016.

KF-mal 4
Miinniskors upplevda inflytande (information, kontakt, piverkan, fortroende) i kommunen ska tka.

Uppfdljning:

Malet f6ljs via SCBs medborgarunderstkning genomfdrd véren 2015. Drygt 400 Sodertéljebor har svarat pd
frdgor om inflytande. Svaren sammanstills i ett NII ”n6jd inflytandeindex) mellan 0-100.

NII for 2015 blev 34. Det &r ingen statistiskt sdkerstilld forandring sedan 2013 dé NII var 31. Invdnarna ger
enligt undersokningen kontakt och information hogre betyg 4n for fortroende och paverkan.

'Nojd inflytandeindex 35 31

Kontakt 39 40 43
Information | 50 | 50 | 52
Paverkan 34 33 36
Fortroende | 40 | 37 | 39
ANTAL SVARANDE 447 403 434

Liigesbeddmning i bokslutet 2015 for malet:




Atgarder i VP:
Arbetet med att forbdttra service och bemdtande ska fortsdtta genom impementering av digdrder,
kommundvergripande savdl som dtgdrder som respektive namnd/kontor var fors sig ska ta ansvar for.

Destination Sodertdlje har ett sammanhdllande ansvar for att ge ndmnderna/kontoren feedback och information
om framkomna behov av fordndringar samt folja upp och redovisa de dtgdrder som genomforts.

Uppfoljning:

En handlingsplan for att nd de mal som satts upp i Néringslivsstrategin tas fram under véren 2016. I
néringslivsstrategin #r ett av fem fokusomraden ”Service & Bemdtande”. I nom detta fokusomride kommer ett
antal bade befintliga och nya aktiviteter och samverkansformer for att forbittra den service och det bemétande
som kommunen ger. Handlingsplanen hanteras av en styrgrupp bestiende av alla kontorschefer som gemensamt
har ansvar for att den genomfors. Arbetet leds av Destination Sodertilje i samverkan med alla berérda kontor.

Uppfdljning av dvriga inriktningar i M3l och budget:

1. Folkhdglsan ska framjas for att styra samhdllet mot langsiktig social och ekonomisk hdllbarhet, darfor
ska kompetensen stdrkas i folkhdlsofrdgor. Samverkan ska ske med landstinget for en forbdttrad
folkhdlsa bl a genom ett folkhdlsoprogram for Sodertilje.

Uppfoljning:

Det beslutade folkhdlsoprogrammet innehaller bl.a. forslag pa forbitirad samverkan med landstinget samt forslag
pé utveckling och kompetensforstirkning inom omréddet. En foljd av arbetet med folkh#lsoprogrammet &r att
socialnimnden under 2015 blev beviljad medel ur den sociala investeringsfonden for att uppritta tva
familjecentraler i samverkan med landstinget. Familjecentralerna syftar till ett hilsofrimjande arbete for barn
och unga i Sodertilje kommun.

Atgérder i VP:

Ett folkhdlsoprogram har utarbetats utifrén den folkhdlsopolicy som tidigare faststdllts av KS /KF. Besiut om
detta program ska tas under varen 2015

Uppfoljning:

Folkh#lsoprogrammet beslutades av kommunfullméktige under hosten 2015.

2. Arbetet mot vald i ndra relationer, sdrskilt mdns vald mot kvinnor och hedersrelaterat vald, dr
prioriterat. Kommunens handlingsplan rérande mdns vald mot kvinnor ska under 2015 revideras for en
ny period. Stodet till kvinno- och tjejjouren dr av avgidrande betydelse, kommunen ska dirfor noga folja
regeringens satsning pa omrdadet och hur dessa bor kompletteras.

Atgirder i VP:
Revidera handlingsplanen mdns vald mot kvinnor i ndra relationer.

En sdrskild plan for arbetet mot hedersrelaterade problem ska tas fram. Arbetet med att ta fram planen ska ses
som ett for socialndmnden sdrskilt prioriterat ansvars- och utvecklingsomrade inom kvinnofridsarbetet) pa Anti
Vald Center, Brottcenters arbete med unga brottsoffer, men dven i samarbete med skolornas elevstdd.
Uppfoljning:

Arbetet med framtagandet av den reviderade planen paborjades i oktober 2015. I samband hélls workshops och
skrivarbetet paborjades efter jul. Revideringen beréknas vara klar under véren 2016.

3. Under 2015 kommer det att genomfiras en nystart i arbetet med den sociala investeringsfonden.

Atgiirder i VP:
Ett reviderat forslag 4r ute pa remiss, som kommer att behandlas under véren 2015.

Uppfoljning:

I samband godkénnande av utvirderingen for Sociala investeringsfonden beslutades dven om foréndringar i
fondens riktlinjer. En ny organisation av arbetet kommer att tillséttas som innebér att beredningsgruppen f om
2016 bestér av stadsdirektor, ekonomidirektdr samt kontorschefer for utbildningskontoret och social-och
omsorgskontoret. Den nya beredningsgruppen ska ge en bittre forankring av arbetet samt forbéttrad effektivitet i
behandlingen av ans6kningarna samt att de initiativ som tas ska bottna i en analys av nimndernas
utvecklingsarbete och behov. Hallbarhetsutskottet kommer att fir en tydligare roll som politiskt referensgrupp.
Investeringsfonden ska &rligen foljas upp for att rapporteras under april ménad. Ett kommande



utvecklingsomraden for fonden under 2016 &r forbéttrad information och kommunikation av fondens riktlinjer
men ocks stéd och utbildning gillande socioekonomiska berdkningar och relationen mellan forvintade effekter,
utvérdering och uppf6ljning av sociala investeringar.

Ligesbedomning sammantaget for omradet Ekologisk, ekonomisk och social héllbarhet:

M3l och 3tgarder i miljoprogrammet/Klimatstrategi och energiplan

Mil- Fossilbriinslefri organisation

Delmal 1

En plan for hur den kommunala organisationen ska bli fossilbrénslefri ska tas fram och genomforas.
Uppfoljning:

Malet #r prioriterat och genomfors. Ett arbete att revidera och fortydliga klimatstrategin och energiplan pagar
for fullt. Miljostrategerna arbetar med att bedéma hur 1dngt kommunen har kommit for att bli
fossilbrénslefri, bade i organisationen samt i hela geografiska kommunomrédet. Bolagen ska ta fram egna
handlingsplaner for att bli fossilbrénslefria.

Deimal 2

Den kommunala organisationen ska borja kipa in eldrivna fordon (inklusive cyklar) och inkipen av dessa
ska sedan successivt oka.

Uppfoljning:

Malet &r prioriterat och styrs enligt de nya riktlinjerna for fordon och drivmedel.

Kommunen har ett ramavtal med billeverantor som #ven omfattar elbilar (personbilar). Arbetet med att
etablera laddstolpar pa strategiska platser pagér och forstéirks i kommunen samt i regionen och nationellt.
Miljdstrategerna s6ker medel frin Klimatklivet for att etablera el- laddstolpar for bostadsréttsféreningar.

M4l - Bebyggelse och transporter
Kommunen ska vara drivande i att 6ka den drliga resandelen i kollektivtrafiken. Detta for att bidra till

kommunens overgripande mdl om kraftigt reducerade véxthusgasutslapp.

(delat ansvar med Stadsbyggnadsnémnden, Tekniska ndmnden)

Uppfoljning:

Samhillsbyggnadskontoret har triffat de stora arbetsgivarna regelbundet vid flera tillfillen for att diskutera
de behov/insatser som behovs for att nd de uppsatta mélen.

Atgiird 1

Kommunen ska tillsammans med SL, Nobina och de storre foretagen i kommunen samarbeta kring att 6ka
anvindandet av kollektivirafik.

(delat ansvar med Tekniska némnden, Stadsbyggnadsnémnden)

Uppfoljning:

Kollektivtrafiken har byggts ut med fler avgéngar till/frén stora arbetsplatser. Ett samarbete har paborjats
med Scania for att gemensamt arbeta strategiskt med parkeringsfragor, f2 fler att aka kollektivt, cykla och ga
till jobbet.

Atgird 2

Underséka mijligheten att ersdtta de kommunanstdlldas tjdnsteresor med egen bil till gang, cykel,
kollektivtrafik och bilpool.

Uppfoljning:

Ett arbete har dven paborjats for att stirka kommunens arbete med hallbara tjénsteresor, det vill siga fa flera
att resa kollektivt, cykla och gé. Flertalet kommuner i Stockholms lén stker stod frén lokala
klimatinvesteringar (Klimatklivet) for att skapa en regional plattform for att lyfta frégorna om hallbart
resande inklusive tjénsteresorna. Kommunen arbetar 4ven med att se dver sin bilpool.



Ml - Energieffektivare organisation

Utsldappen av fossila brdnslen ska minska med 2 procent per ar i organisationen inom bebyggelse,
transporter, gatubelysning och idrottsanliggningar samt inom IT-verksamheten.

Uppfoljning:

Sodertilje hamn har ersatt diesel med HVO under aret. Koncernens o vriga dieselférbrukning ar till
overvigande del evolution diesel vilket ocksd kommunens anvinder. Telge Bostéder har ersatt oljan i den
sista oljepannan med biodiesel. Koncernen fortsitter att kopa en elmix av vind och vatten.

Atgiird 1

Effektivisera transporterna till kommunala verksamheter genom fiirre, bdttre planerade och samordnade
leveranser.

Uppfoljning:

Arbetet att genomfra en samordning av kommunens leveranser pagar tillsammans med de &vriga
Sodertornskommunerna. Under hosten 2015 har en samordning av leveranserna livsmedel och
kontorsmaterial paborjats i organisationen.

Atgird 2

Nya kommunia fastigheter och bostdders energiprestanda ska ligga 30 procent under Boverkets byggregler.
Uppfoljning:

Telge fastigheter har som mélséttning att alla nya fastigheter ska vara Green Building-certifierade, det vill
siga forbruka 25 procent mindre energi 4n normen eller att energianvindningen for befintlig fastighet sinks
med 25 procent. De senaste fastigheterna som &r certifierade ar Arsbokens forskola, Glasberga forskola,
Glasberg vard — och omsorgsboende. Totalt &r 12 fastigheter Green building-certifierade.

Mal - Konsumtion och beteende

Varor som upphandlas inom den kommunala organisationen ska genomgd uppfoljning for att sdkerstalla att
Jaststalld miljohdnsyn tagits i upphandlingsprocessen.

(delat ansvar med Telge Inkép)

Uppfdljning:

Miljokrav stills enligt Upphandlingsmyndighetens baskriterier samt framtagande av egna miljokrav. Ingen
systematisk uppf6ljning sker av miljokraven.

Atgiird 1

En nuldgesanalys av de miljokrav som stdlls vid upphandling ska genomforas. Detta ska pabérjas inom de
prioriterade omradena: Fordon, livsmedel och transporter.

Uppfoljning:

En nuliigesanalys av miljokraven har inte paborjats inom transporter och fastigheter. Inom livsmedel har
kommunen en systematisk uppfoljning av miljokraven (andel ekologisk) genom ett eget digitalt
uppf6ljningssystem.

Atgiird 2

All utrustning som kops in ska ha effektiv energianvdndning.
Uppfoljning:

Mélet beaktas vid upphandlingar enligt Telge inkop.
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Naringsliv och hogskola

KF-mél 1
Tillviixten och konkurrenskraften hos Sédertiljes foretag ska dka

Uppfoljning:

Utvecklingen bland Stdertiljes foretag har senaste dren gétt i positiv riktning vad giller tillvixt och
branschbalans. Néringslivet i S6dertilje vaxer mer #n riksgenomsnittet bade i 16nsamhet och i antal anstéllda.
Utvecklingen f6ljs upp arligen med hjilp av bla SCB och Bisnode Simpler.

Ligesbedomning i bokslutet 2015 for mdlet: Bra

Uppfdljning av inriktning i Mél och budget
1. Tillvixten och jobben dr beroende av att Sidertdlje fortsdtter att utvecklas och uppfattas som en
attraktiv plats for foretag, besokare, boende och studenter. Marknadsforing med riktade budskap om
fordelarna att vilja Sédertdlje ska genomforas mot dessa malgrupper.

Sédertdlje behover en diversifierad branschstruktur for att minska sdrbarheten pa arbetsmarknaden.
Fokus ligger pd smd och medelstora foretag i flera branscher. Firetagare ska ta steget att utveckla sina
Jforetag i Sédertdilje. Innovationssystemet har en viktig roll att stodja nya affédrsidéer samt att utveckla
tillvixtforetag. Utveckling av foretagsomrdden dr viktig for att nya foretag ska kunna etablera sig i
Sodertdlje. Ett exempel pd det dr satsningen pd Sodertdlje Science Park ddr vi skapar en knutpunkt for
samverkan inom life science, hallbar produktion och hallbara livsmedel mellan ndringsliv, akademi och
det offentliga. En plan ska tas fram for forbdittringar i den fysiska miljén i omradet och hur det gér att
stirka sambandet mellan Sodertdlje Science park och centrum.

Uppfoljning:

Samarbetet med aktorer inom ramen for Sodertiilje Science Park har intensifierats. Arbetet med

samarbetspartners inom det sk innovationssystemet utviirderas och utvecklas. En samverkansplan for

entreprendrsorganisationerna har tagits fram som utgangspunkt for att vira samarbeten ska leda till att det lokala

néringslivets behov av riddgivande och stodjande insatser tillgodoses.

Plan for att stirka sambandet mellan Sodertélje Science Park och centrum pagér inom projektet Sodertélje — City
i Samverkan. Ett arbete som kommer att stirka KTH-satsningen och 8ka Sodertiljes attraktivitet som
utbildningsstad.

Sodertilje Science Park, Sodertilje — City i Samverkan och Almnés Stockholm Syd ir exempel pé den
utveckling av foretagsomraden som just nu sker i Sodertélje.

Atgirder i VP:

Tillvéixten hos Sodertiljes foretag ska éka i procent réknat vad avser férddlingsvirde och branschbalansen ska
starkas.

Uppfoljning:

Utvecklingen bland Sodertiljes foretag har senaste aren gétt i positiv riktning vad géller tillvéxt och
branschbalans. Utvecklingen f51js upp érligen.

Foradlingsvirdet hos Sodertiljes ndringsliv har dkat 6ver rikssnittet under perioden 2009 -2014.

Branschstrukturen i S6dertilje utvecklas i en onskad riktning med en 6kad andel foretag i sektorn
foretagstjénster som kompletterar vér storsta sektor tiliverkande foretag och nista storsta ortsnéra tjénster.

Detta innebir en utveckling mot en béttre balans mellan dessa sektorer.

Okad kunskap om néringslivets struktur och utveckling genom nytt mdtinstrument. Kunskap om olika branschers
utveckling, liksom om storlek och dlder pa foretag.

Uppfdljning:

Niringslivets samlade 16nsamhet, tillvéxt i anstéllda och branschstruktur méts med hjélp av bland annat
mitinstrumentet *Simpler” for att flja upp néringslivets utveckling. Det stirker kunskapen om olika branschers
utveckling, om &lder och storlek m.m. pé foretag.

Ny ndringslivsstrategi ska tas fram under varen 2015 tillsammans med ndringslivet. Strategin ska sdtta upp
prioriterade utvecklingsomrdden och i ndsta steg leda fram till en handlingsplan med ansvars- och tidplan.
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Uppfoljning:

En reviderad néringslivsstrategi har antagits av KS under histen. I denna har ett vergripande mél kallat
Utvecklingskraft Sodertilje satts och delas upp i métbara mél. Utdver dessa mél har fem fokusomraden med ett
antal insatsomraden per omrade. Utifran detta tas nu fram en handlingsplan under véren 2016.

En ny varumdrkesplattform for Sédertdlje tas fram under viren 2015. Denna blir ett verktyg fér kommunikation,
positionering for Sodertdlje och ska medverka till en sammanhdllen och stark bild av Sédertdlje. Med en stdrkt
bild av Sodertdlje skapas forutsdtiningar for en positiv utveckling av ndringslivet och 6kad konkurrenskraft.
Uppfoljning:

En ny varumérkesplattform har tagits fram under véren 2015. Framtagandet har skett i néra samverkan med
invanare och aktorer inom nirings- och foéreningsliv i Sodertélje. Varumérkesplattformen ligger till grund for
kommunikation och utvecklingsprojekt. Varumirkesplattformen anvénds bl.a. till att skapa verktyg” som kan
anvindas av alla nir man kommunicerar och marknadsfor platsen Sodertilje.

Arbete med att utveckla Sodertdlje Science Park tillsammans med ndringslivet. Sédertdlje Science Park ska bli
en motesplats for utveckling av nya tjdanster, produkter och foretag.

Uppfoljning:

Sodertilje Science Park 4r under utveckling. En styrelse har bildats med huvudintressenterna och en
verksambetsledare ska anstillas under 2016. Utvalda profilomraden &r Héllbar produktion, Life Science och
Héllbara livsmedel. Mgjligheten for ett av dessa profilomréden “Hallbara livsmedel” har kunnat intensifieras
genom att EU-projektet Matlust har startats. Projektet utvecklar smé och medelstora foretag inom
livsmedelsnéringen i Stockholms ldn. Det utgér grunden for att pé sikt skapa en regional nod for héllbara
livsmedel .

Ovriga profilomriden utvecklas i samarbete med styrelsen.

KF-mél 2
Antalet foretag, arbetsstillen och anstiillda i Sodertiilje ska 6ka.

© Malivp:

Antalet arbetsstdllen ska éka

Ar 2012 var antal arbetsstillen 7 429 st (SCB Niringslivregionalt).
Ar 2013 var antal arbetsstillen 7 572 st (SCB Niringslivregionalt).
Ar 2014 var antalet arbetsstillen 7 613 st (SCB Néringslivsregionalt)
Uppfoljning:

Ar 2015 var antalet arbetsstillen 7 663 st (SCB Niringslivsregionalt)

Antalet anstdllda ska 6ka med 500 personer per ar

Ar 2012 var antal anstillda 44 197 st (SCB Niringslivregionalt).
Ar 2013 var antal anstillda 44 098 st (SCB Niringslivregionalt).
Ar 2014 var antal anstillda 43 925 (SCB Néringslivregionalt).
Uppfoljning:

Ar 2015 var antal anstillda 45 648 st (SCB Néringslivsregionalt)

Antalet inflyttade arbetsstillen ska éka i forhdallande till 2013.

Ar 2012 var antalet inflyttade arbetsstillen 217 st (SCB Néringslivregionalt).
Ar 2013 var antalet inflyttade arbetsstdllen 234 st (SCB Néringslivregionalt).
Ar 2014 var antalet inflyttade arbetsstillen 215 st (SCB Niringslivregionalt).
Uppfoljning:

Ar 2015 var antalet inflyttade arbetsstillen 265 st (SCB Niringslivsregionalt)

Ligesbedomning i bokslutet 2015 for mdlet: Bra

Atgirder i VP:

Aktivt arbete for att 6ka antalet etableringar i Sédertidlje, dels genom fler marknadsforingsinsatser, dels genom
support vid etableringsforfidgningar.

Uppfoljning:

Ett aktivt arbete for att 6ka antalet etableringar pagér. Forfrégningar tas omhand och marknadsforing sker t.ex.
genom deltagande i Business Arena.
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Det finns en pagéende samverkan med lokala fastighets och markégare for att hjilpa foretag att etablera sig i
Sodertilje och de befintliga att kunna expandera sin verksamhet. Almnéds Stockholms Syd kommer att ge
Sodertrélje stora mojligheter att f2 till flera stora etabeleringar de nérmaste &ren.

Stimulera nya samarbeten mellan foretag i Sédertdilje, genom ékad kunskap och fler motesplatser, t.ex. genom
Sodertilje Foretagardag.

Uppfdljning:

Antalet métesplatser har utdkats under 2015. T.ex. har Frukostklubben uttkats till sex ggr per ar, dessutom sker
foretagarméten i kommundelarna. Sodertilje Foretagardag genomfordes for andra gdngen 2015 och i &r gick
Stdertéiljegalan av stapeln under kvillen samma dag. Béda aktiviteterna var mycket uppskattade och vilbesokta.
Vi har ocksa genomfort tre stycken Tillvixtforum med fokus pd att ge kunskap och rédgivning till etablerade
foretag.

[ en vilbesokt uppstart av EU-projeket Matlust tréffades ett stor antal foretag inom livsmedelsnéringen frén den
nérliggande regionen for att fa information om hur projektet kan hjélpa dem och triffa varandra.

Samverkan och dialog med ndringslivet genom en rad olika aktiviteter t.ex. Ndringslivsrdadet, Entreprenorsradet,
Frukostklubben, besoksnitverk och foretagsbesok.

Uppfoljning:

Samverkan med néringslivet pagar och utvecklas, med bla. fler tillfillen for Frukostklubben. Under 2015 har ca
250 foretagsbesok genomforts for att oka dialog och kunskap. Av dessa 4r ca 10 st storre besdk hos foretagen
tillsammans med politikerna. Bdde Naringslivsradet och Entreprentrsradet har tréiffats flera génger.

KF-mal 3
Foretagsklimatet i Sodertiilje ska forbéttras (exempelvis bemétande, tiligéinglighet och effektivitet)

Uppfoljning:
Kommunen anvinder NKI-mdtningen som utgangspunkt i forbdttringsarbetet i samtliga processer. NKI ska 6ka
inom samtliga omrdden och folja ambitionerna i SBA.

SBA-mitning av Nojd Kund Index méter foljande aspekter: information, tillgéinglighet, bemdtande, kompetens,
rittsdkerhet och effektivitet inom foljande omréden. (SBA har som langsiktigt mal angett NKI 75 for samtliga
omréden).

En uppfSljning avseende 2014 har genomforts under 2015. Medelvérdet var di 62 (67fr 2013) for de olika
myndighetsomridena. Atgérder for att hoja virdet pagar pa respektive berort kontor.

Uppgifter avseende 2014. Siffror inom parantes avser 2013

Brandtillsyn NKI 78 (79)
Bygglov NKI 53 (56)
Markupplatelse NKI 63 (68)
Miljotillsyn NKI 65 (65)
Serveringstillstand NKI 58 (65)

Ligesbedomning i bokslutet 2015 for mdlet: Har brister

Uppfdljning av inriktning i M3l och budget
1. Sodertdlje kommun arbetar for att underldtta for foretag att vixa och verka i kommunen. Service och
bemotande till foretag ska utvecklas och halla mycket hog kvalitet inom hela kommunférvaltningen med
tydliga och effektiva handldggningsprocesser.
Uppfdljning:
Arbete pagar inom kontoren for att 8ka service och bemétande. Under varen har en intern utbildningsinsats
genomforts, “Foretagsvird i Sodertilje”, med syfte att 6ka kunskap, samverkan och kvalitet till foretagen.
I handlingsplanearbetet for 2016 som utgér ifrin Naringslivsstrategin 2016-2022 kommer specifika aktiviteter
for att forbéttra kommunens service och bemétande till foretagen att genomforas och involvera de bersrda
kontoren.
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Ma&l och atgérder i VP:

Kontaktcenter som startats dr en viktig dtgdrd i att stirka foretagsklimatet i Sédertilje. Kontaktcenter ska vara
en tydlig och kundanpassad ingdng for foretag och genom att ta hand om manga drenden skapa okade
Jorutsdttningar for évriga kontor att sikerstilla specialistfunktioner.

Tillsammans med de olika verksamheterna identifiera méjliga forbdttringar och forenklingar inom kommunens
processer som beror foretagare. Arbeta med forbdttringsatgdrder med utgangspunkt fran NKI och andra
genomforda kundnojdhetsundersokningar.

Uppfdljning:

Ett kontinuerligt arbete kring uppfoljning och &tgérder avseende NKI pagar med berdrda kontor och i
handlingsplanearbetet for 2016 som utgér ifrén Naringslivsstrategi 2016-2022 kommer specifika aktiviteter for
att forbittra kommuens service, bemétande och processer.

Forutom NKI méter Svenskt Néringsliv bland annat foretagens upplevelser av det lokalaftretagsklimatet.
1 denna métning s& har en liten forbéttring skett i de betyg kommunen fatt av de foretag som svarat pa den.
Kommunens fick det samlade betyget pa 3.03.

KF-mil 4
Antalet utbildningar och studenter och vid Campus Telge ska oka

Uppfoljning:

Under 2015, siffror inom parantes avser 2014, var det 475 (370) programstudenter pd Campus Telge varav 123
ir studenter inom yrkeshogskolan. K TH-studenterna var 516 (611). Det innebdr att det finns totalt 991
helarsstudenter i Sédertilje som pa nigot sitt &r knutna till KTH eller Campus Telge. Ovriga registrerade
studenter som anvénder lokaler och tentamensméjligheter pA Campus Telge var 362 (230)

Ligesbedomning i bokslutet 2015 for mdlet: Ok

Uppfdljning av inriktning i Mal och budget
1. Kommunens satsning pé Campus Telge ska bidra till att stirka kompetensforsorjningen till

arbetsmarknaden genom att utéka det lokala utbudet av hogre utbildning dér YH-utbildningar dr en
del, anpassat till regionala och lokala behov. Kompetensforsérjningen ska ske genom ett ndra
samarbete mellan kommunen, ndringslivet och utbildningsaktorer. Campus Telge ska medverka till att
utveckla ett kunskapscentrum for utbildning, forskning och entreprenorskap. Ndringslivets behov av
olika yrkeskompetenser ska tillgodoses genom en tditare samverkan mellan olika utbildningsaktorer och
det lokala ndringslivet. Detta galler savdil grundskolan, gymnasieskolan, kommunala vuxenutbildningen
och hogskolan. En ndra samverkan med ndringslivet i hela utbildningssystemet dr viktigt, inte minst for
att visa eleverna vilka mdjligheter som finns.

Uppfoljning:

Antalet studenter pd Campus Telge har 6kat och 6kningen har framforallt skett inom yrkeshogskoleprogrammen.

Flytten till Sndckviken 2014/2015 har varit véldigt uppskattad av studenterna. KTH fé&r under kommande aren

fler studenter och flyttar till Sndckviken 2017, men manga av KTH-studenterna véljer redan nu att anvénda sig

av mojligheten att boka grupprum och bedriva sjalvstudier i Campus Telges lokaler.

Under 2015 har flera nya samarbeten initierats for att mota behovet av kompetensforsorjning och utbildning.

Atgirder i VP:

Campus Telge flyttar till Sédertdlje Science Park vid arsskiftet 2014/2015 och blir en viktig del av utvecklingen i
omrddet. Genom ett Skat fokus pd profilomrdden i Sddertdilje Science Park kan Campus Telge bidra genom att
aktivt medverka till att atirahera nya hogskoleutbildningar inom dessa profilomraden;

Okad samverkan med YH-utbildningar for att sékerstilla det samlade hogskoleutbudet i Sodertilje.
Uppfoljning:

Samverkan mellan Campus Telge och YH-utbildningarna har stérkts under 2015 och totalt limnades sex
ans6kningar om nya yrkeshogskoleutbildningar in till yrkeshogskolemyndigheten. Campus Telge har i néra
samverkan med YH-Sodertélje under hosten 2015 identifierat flera nya bristomraden, vilket resulterat i att sex
nya spér tas vidare for fortsatt arbete infor 2016 ars ansokningsomgang hos YH-myndigheten.
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Arbetsformedlingen, Stockholms universitet, Campus Telge och utbildningskontoret arbetar gemensamt med att
kartlégga vilka personer som finns inskrivna i etableringen som kan vara aktuella for ULV (Utléndska ldrares
vidareutbildning).

Det samlade hgskoleutbudet bedoms som en helhet for att sikerstilla kompetens och efterfrigan.

Nira samverkan med KTH som utékar sin verksamhet med nya ingenjorsutbildningar i Sodertdlje med start ht
2016.

Uppfoljning:

Samarbetet med KTH har intensifierats under 2015. Ett niira samarbete med KTH pagér inom ramen for den
utdkade verksamheten i S6dertilje och kopplat till utvecklingen av Sodertélje Science Park. Detta inkluderar
projektet MatLust dar KTH &r en samverkanspartner i projektet. I MatLust driver KTHs Lean centrum ett
Leanprogram for verksamhetsutveckling av foretagen och ett projekt déir KTHs studenter hjélper de deltagande
livsmedelsforetagen att forbéttra sina produkter med ett fokus pa forpackningarna.

Utéka samarbetet med andra universitet samt med det lokala och regionala arbetslivet.
Uppfoljning:

Samarbetet har utokats under 2015. T.ex. har Dalarnas Hogskolas utbildning “Det flerdimensionella
trinarskapet” startat vid Campus Telge i september 2015

Utveckla servicen till studenter pa Campus Telge.

Uppfoljning:

Studentservicen utvecklas kontinuerligt dér miljén anpassas utifran studenternas behov av studieplatser.
Studenterna har t.ex. tillgang till studielokalerna och tradlost nitverk dygnet runt. Dagtid finns tillgéng till
administrativ, stodjande och teknisk personal. Mjlighet att gora tentamen pa sin hemort finns ocksd genom den
tentamenssamordning som Campus Telge tillhandahéller

Ligesbedomning sammantaget for Niringsliv och hogskola:

Kommunikation

Atgérder i VP:

Kommunikation dr centralt for att fora fram och understédja bilden av Sodertdlje kommuns verksamheter samt
for att stédja och styra kommunikationsinsatser pé bdde ett kommundvergripande- och verksamhetsspecifikt
plan i linje med Mdl och budget. Kommunikationsarbetet som sker i ndra samverkan med verksamhetskontoren
ska ytterligare stdrkas for att utveckla intern och extern kommunikation, bl.a. utvecklingen av e-tjdnster.
Kontaktcenter som etablerats under 2014 kommer att éka tillgdangligheten och servicegraden mot kommunens
medborgare och andra intressenter.

Uppfoljning:

Under 2015 har arbetet med att ta fram e-tjénster paborjats och de forsta tjénsterna finns nu pa exterwebben
sodertalje.se. Arbetet kommer att fortsétta under de kommande &ren. For att ytterligare stéirka medborgarfokus i
kommuns kommunikationsarbete har forberedelser for en ny externwebb paborjats. Arbetet samordnas med
utveckling av e-tjdnster. Med anledning av att antalet redaktioner i Sodertilje har blivit fler under &ret har
forfragningar fran media 6kat kraftigt vilket paverkar arbetssituationen pé sdvil kommunikationsavdelningen
som verksamheterna i vrigt
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3. Sodertdlje kommun som arbetsgivare

KF-mil 1
Sjukfranvaron ska minska varje ar for att pd ling sikt for kommunen totalt ligga pé hégst 5 procent
(Sjukfranvaron 2014 uppgick till 7,6 procent for kommunen totalt)

Uppfoljning:
Sjukfranvaron i kommunen uppgick den 31 december 2015 till 8,18 procent.

Ligesbedimning i bokslutet 2015 fér mdlet: Har brister

Inriktning i mél och budget
1. Hela kommunorganisationen ska metodiskt arbeta for att minska sjukskrivningstalen bland anstdllda i
Sédertdlje kommun. Inrikiningen att ng en genomsnittlig sjukfrdnvaro pd fem procent ligger fast. Det
betyder inte att alla verksamheter bedéms kunna na dit. Dérfér kommer olika malnivder faststdllas for
olika verksamheter.

Atgérder i VP:

Utifran uppfoljning och utvirdering av genomfort korttidssjukfranvaroprojekt, tas forslag fram pa savdl riktade
insatser som stéddatgdrder pa dvergripande niva. Ett flerdrigt héllsofrdmjande arbete i projektform, pa
organisations-, grupp- och individnivd, initieras. Uppfoljning, analys och dtgdrdsforslag utifrdn den
differentierade malnedbrytningen inom kontoren, vidareutvecklas och implementeras.

Uppfoljning:

Ett tredrigt projekt, Hallbar Arbetshilsa, startade under 2015. Syftet med projektet 4r att véinda trenden med
Okande sjukfranvaro genom att identifiera faktorer for kommunens arbetsplatser och medarbetare for att forbéttra
arbetshélsan. En utvirdering av korttidssjukfranvaroprojektet dr gjord under hosten 2015 och resultatet tas in i
projektet Hallbar Arbetshilsa.

Arbetet med malnedbrytning fortsétter. Alla resultatenheter har satt egna mal och utarbetat en handlingsplan med
atgarder.

KF-mél 2
Index for hallbart medarbetarengagemang ska bibehallas eller 6ka for verksamheter med liga virden.

Uppfoljning:
Index for héllbart medarbetarengagemang har 6kat under 2015, frén 75 till 77 for kommunen totalt.

Ligesbedomning i bokslutet 2015 for madlet: Bra

Inriktning i mal och budget
1. Forutsdttningarna for medarbetares och chefers engagemang ska stdrkas. Ett hallbart
medarbetarengagemang beskriver medarbetarnas motivation och forutsdttningar att gora sitt bdsta for
verksamheten. Det dr ett uttryck for att medarbetarna forstar sin verksamhets uppdrag vdl och hur den
egna insatsen bidrar till verksamhetsutveckling och méluppfyllelse.

Atgidrder i VP:

Pagdende arbete med att férnya och préva olika modeller for mdtning och uppfoljning inom
medarbetaromrddet, vidareutvecklas. Utifran analys av utvirdering av pilotprojekt med “Kraftkartan” samt
mdtning av indexvdrde for hallbart medarbetarengagemang (HME), tas forslag fram till helhetsmodell for
Jfortsatt arbete.

Uppfoljning:

Ny HME-miitning gjordes under hdsten och resultatet presenteras nu for ledningsgrupper for fortsatt hantering.
Kommunikationen av resultaten tar sikte pé att stérka den aktiva dialogen mellan chefer och medarbetare vid
arbetsplatstriffar. En helhetsmodell f6r métning och uppfoljning inom medarbetaromridet gér &nnu inte att
beskriva. De olika verksamheterna inom kontoren har olika forutséttningar, olika verksamhetslogik och olika
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behov, som en helhetsmodell behover vara anpassad till. Kraftkartans fortsittning tas stéllning till inom projekt
Héllbar arbetshlsa.

KF-maél 3
Kommunen ska ha en god personalforsérjning av de nyckelgrupper som identifierats i prognoserna for
framtida bemanning

Uppfolining:
Brist rdder inom vissa identifierade yrkesgrupper, vilket leder till svérigheter att rekrytera. Tillgangen pa
efterfragad kompetens inom identifierade nyckelgrupper é&r ett problem i hela landet.

Inriktning i mél och budget
1. Sodertdlje kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare som har tydliga krav och forvintningar pd
medarbetarnas insatser, som tillvaratar medarbetarnas olikheter och som ger bra stod for utveckling.
Den ldngsiktiga arbetsgivarpolitiken syftar till att rekrytera, behdlla och utveckla medarbetare med ratt
kompetens for att o6ka verksamheternas maluppfyllelse.

Ligesbedomning i bokslutet 2015 fir mdlet: Har brister

Atgérder i VP:

Med stdd i de verksamhetsnedbrutna analyserna av resultatet fran prognoserna for framtida bemanning,
planeras och prioriteras dtgdrder gemensamt med verksamhetskontoren. Prioriterat dr aktiviteter som
langsiktigt bidrar till en god personalférsérining inom identifierade yrkesomraden.

Uppfoljning:

Kommunen har under &ret deltagit vid arbetsmarknadsmaéssor riktade mot de grupper dér rekryteringsbehovet, nu
och framdver, dr stort. Marknadsforing via sociala medier har pabérjats under aret for att pa ett effektivt sdtt na
de prioriterade grupperna. Flera undersékningar har genomforts under aret for att undersoka bilden av Sodertilje
kommun som arbetsgivare. Under hosten har resultaten analyserats och ligger nu till grund for en l&ngsiktig
strategi for aktiviteter for att stirka kommunens arbetsgivarvarumérke under nésta ar.

KF-mal 4
Lika 16n for likvirdiga yrken och kvinnors totala medianion i forhillande till méinnens totala medianlon
ska oka.

Uppfdljning: siffror inom parantes avser 2014
2015 uppgick kvinnors medianlén till 94,4 procent (94) av ménnens.

Liigesbedomning i bokslutet 2015 for mdlet: Bra

Uppféljning av Inriktning i Mal och budget:
1. Arbetet med att minska loneskillnaderna mellan mdn och kvinnor savdl inom som mellan kvinno- och
mansdominerade yrkesgrupper ska fortsdtta.

Atgérder i VP:

Med stéd i resultatet av den genomférda nya arbetsvirderingen, sker analys av lonekartldggningen i samband
med att inrikining i 2015 drs lonedversyn faststdills. Arbete pdborjas med att under en tredrsperiod atgdrda
osakliga loneskillnader inom identifierade yrkesgrupper.

Uppfdljning:

Arbetet med att under en tredrsperiod atgirda osakliga loneskillnader inom identifierade yrkesgrupper fortgér.
Ny lonekartldggning for jamstillda 16ner efter 2015-4rs 16nedversyn gjordes under hosten 2015. Utbildningar for
chefer i loneséttning och 16nesamtal fortloper.

Ovrig inriktning i M3l och budget

1. Ledarskapet dr en avgérande faktor for majligheten att lyckas som arbetsgivare, och sarskilt ndar det gdller
att sckerstdlla en god arbetsmiljo. For att lyckas med ledarskapet prioriteras det langsiktiga strategiska
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arbetet med chefsférsérjning och ledarutveckling. En professionaliserad chefsrekryteringsprocess
implementeras. Utvecklingsprogram for blivande ledare fortsdtter och insatser vidareutvecklas for att ge
erfarna chefer majlighet att stirka sitt personliga ledarskap. Kompetens kommer alltid i forsta hand vid
rekryteringar, men vi ser ett langsiktigt virde med att en 6kad andel chefer pa sikt dr bosatta i Sédertilje
eller i kommunens omedelbara néromradde.

Atgarder i VP:

Prioriterat under dret dr implementering av fornyade beskrivningar av krav och forvdntningar pa ledarskap i
Sodertdlje kommun. Utdver fortsatt arbete med program for ledarskapsutveckling ska uppfoljningen av det
personliga ledarskapet och systematik och metoder for chefsutvdirdering vidareutvecklas.

Uppfoljning:
En professionaliserad chefrekryteringsprocess 4r implementerad. Férnyad beskrivning av krav och forvéntningar
pa ledarskap #r implementerade i kommunen. Fortsatt arbete med program for ledarskapsutveckling pagér.

2. Formerna for att erbjuda medarbetare att arbeta heltid ska vidareutvecklas. Formerna ska styras av
principen om att det oftivilliga deltidsarbetet ska bort. Vid fordelning av arbetstid i Sodertdilje kommun ska
delade turer undvikas. Ingen medarbetare ska vara visstidsanstdlld lingre dn tva ar.

Atgirder i VP:
Tidigare specifika modeller for heltidsarbete, med tillhorande sdrskilda lokala kollektivavtal, har avslutats.
Under dret ska uppfoljning goras av hur erbjudandet att arbeta heltid i praktiken fungerar i dag.

Uppfoljning:

Alla medarbetare i de verksamheter som tidigare ingick i Heltidsavtalet erbjuds fortfarande heltidsanstillning
med mojlighet att vilja sysselséttningsgrad varje &r. Uppfoljning av hur erbjudandet att arbeta heltid i praktiken
fungerar pagér.

Liigesbedomning for omradet Sodertiilje kommun som arbetsgivare:

4. Personal KS/Ksk

Kommunstyrelsens kontor 207 180 182 183
Totalt* 5 509 5 368 5 478 5 445
* Inklusive kommunalrdskansli och dvrig verksamhet

P& kommunstyrelsens kontor var 183 arsarbetare anstéllda den 31 december 2015. En 6kning med en &rsarbetare
jamfort med bokslut 2014.

Sjukfrianvaron
Mil: Sjukfranvaron ska minska varje ar for att pa sikt for kommunen totalt ligga pa hogst 5 procent.

Kommunstyrelsens kontor 4,6 4,5 4,4 54 5,7
Kommunen totalt 6,4 7,1 7,6 8,1 8,2

Sjukfranvaron uppgér den 31 december 2015 till 5,7 procent. I forhallande till 2014-12-31 en 6kning med 1,3
procentenhet. Sjukfrénvaron inom kommunstyrelsens kontor &r Ifigre dn inom kommunen som helhet.
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Alder

-29 1,3 51 2,1 5,3 5,8 8,4
30-49 4,1 3,4 4,3 51 4,3 7,8
50 - 5,2 5,4 4,8 5,6 6,9 8,5
Koén

Kvinnor 53 3,7 4,0 5,4 5,9 9,1
Man 3,1 6,1 51 53 53 4,9
Totalt 4,6 4,5 4,4 5,4 57 82

* Kommunen totalt
Det 4r smé skillnader mellan sjukfrinvaron i forhallande till kon och &lder pd kommunstyrelsens kontor.
Andelen sjukfrénvaro 6ver 60 dagar (langtidssjukfrinvaro) i procent av den totala sjukfrdnvaron har okat till
51,1 procent. Samtidigt har korttidssjukfranvaron (under 15 dagar/ér) sjunkit till 36,7 procent. Andelen

korttidssjukfranvaro i forhallande till total sjukfradnvaro dr ndgot hégre inom kommunstyrelsens kontor &n i
kommunen i sin helhet.

Andel Iénitidssl'ukfrénvaroi mer in 60 daiar

50,3 50,5 48,1 44,1 51,7 50,1
Andel korttidssl'ukfrénvaroI dai 1-14

33,8 37,9 41,5 42,7 36,7 34,92
KF-mal 4

Sjukfrinvaron ska minska varje ar for att pa ling sikt for kommunen totalt ligga pa hogst 5 procent
(2014 uppgick till Sjukfrdnvaron 4,43 procent. For kommunen totalt 7,6 procent.)

Uppfoljning:
Sjukfranvaron p4 kommunstyrelsens kontor uppgick den 31 december 2015 till 5,4 procent. En 6kning med 1,3
procentenhet sedan &rsskiftet 2014/2015.

Ligesbeddmning i bokslutet 2015 for mdlet: Har brister

Atgérder i VP:

Analys av sjukfranvaron per avdelning, enhet eller grupp ska goras och specifika mal sdttas inom kontorets
avdelningar. Vid uppfoljning under dret utifran den differentierade malnedbrytningen ska fordandringsinriktade
dtgdrder vidtagas dar sa behivs.

Uppfoljning:
Ett strukturerat arbetet har inte bedrivets pa kontorsgemensam niva utan bedrivs inom respektive
avdelning/enhet.

Liigeshedomning sammantaget for omrddet personal: Har brister
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5. Ekonomi och styrning

KF-mél 1:
Finansiellt mél for Sodertiilje dr att kommunen ska uppné ett resultat pa 99 mkr 2015.

Uppfoljning:
Kommunens resultat for 2015 &r 134,1 mkr exklusive reavinster som uppgér till 18,5 mkr. Mélet pd 99 mkr
uppnas.

Ldigesbedomning i bokslutet 2015 for mdlet: Bra
Atgirder i vP

1. Tillampningen av tydliga styrprinciper dr viktiga. Det ekonomiska ldget foljs noggrant och paverkar
ingdngsdttningstillstdnd av investeringsprojekt och behovet av ytterligare ditgdrder i drifisbudgeten under
budgetdren.

Uppfoljning:

Det ekonomiska ldget foljs noggrant genom ménatliga managementrapporter och ekonomisk mé&nadsrapport till

kommunstyrelsen. Analysen i verksamheterna har under aret fordjupats for att 6ka mojligheterna att fatta rétt

beslut for att kunna uppritthalla en budget i balans.

2. Under 2015 ska efterlevnad av fattade beslut foljas upp. Det avser att kommunstyrelsen beslutar om
igangsdttningstillstdnd fér kommunens nya investeringsprojekt pa minst 5 mkr, for lokalinvesteringar som
ska genomforas av Telge Fastigheter och for investeringar som ska upphandlas.

Uppfdljning:

Flertalet av investeringarna i kommunen understiger 5 mkr. Bedomningen #r i stort att beslut om

igéngsittningstillstind for kommunens nya investeringsprojekt pd minst 5 mkr efterlevs. For lokaler krévs

produktionsstartsbeslut innan igdngsittning, vilket enligt bedomning ocks sker.

3. Under viren 2015 ska forslaget om God Ekonomisk Hushéllning (GEH) kunna liggas fram for beslut i
kommunfullmdktige (nytt krav i kommunallagen). Uppfoljning ska ske mot GEH riktlinjer senast
drsbokslutet 2015.

Uppfoljning:

Forslag pa riktlinjer for god ekonomisk hushallning finns framlagt. Beslut har inte fattats men véntas ske under

véren 2016.

4. Den ekonomiska rapporteringen ska ha ett fokus pa den underliggande ekonomin. Rapportering och
drenden ska innehdlla en beskrivning av eventuella finansiella risker pa kort och ldng sikt.

Uppfoljning:

Anvisningarna for delérsbokslutet augusti fortydligades for att mojliggéra att analysen inriktas pa svil

fordndringen i volymer som kostnadsutvecklingen for interna och externa utférare. Samma grund ligger till

analys i &rsbokslutet. Forslaget for god ekonomisk hushallning innehéller ocksé forslag pa att resultatet ska

miétas pa den underliggande ekonomin exklusive jimforelsestdrande poster.

KF-mail 2
Kommunens nettokoncernskuld per invinare ska dver tiden minska och hogst uppgé till 174,2 tkr per
invidnare 2015.

Uppfoljning:
Nettokoncernskulden per invanare for 2015 &r 169 761. Det 4r en minskning jamfort med 2014 nér
nettokoncernskulden per invanare var 176 583 kr. KFs méiniva dr 174 200 kr/invénare. Mélet uppnds.

Ligesbedomning i bokslutet 2015 fir mdlet: Bra

Atgirder i VP:
1. I Mal & Budget 2015-2017 beslutades om en gemensam investeringsram ddr respektive bolags
investeringar framgadr. Kommunen och dess bolag har dven under kommande dr stora investeringar
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samtidigt som nettokoncernskulden ska minska. Under 2015 ska den gemensamma processen for att bedoma
och prioritera investeringar tydliggoras.
Uppfoljning:
Under den pégdende budgetprocessen 2016-2018 har samarbetet och avstimningar mellan kontor och bolag
tkat. Underlaget for investeringsbedomning har forbittrats avsevirt och infor den kommande budgetprocessen
kommer framforallt tidplaner och avstimningar att justeras ytterligare.

KF-mél 3
Soliditeten i kommunkoncernen ska 6ka under budgetperioden

Uppfdljning:

Koncernens balansomslutning var 31 december 17 427 mkr jamfort med 17 210 mkr samma period féregiende
ar. Soliditeten exkl. pensionsataganden uppgick till 18,2 procent jaimfort med foregdende ar dé den lag pé 15,3
procent. Foréindringen beror pa positiva resultat och minskad l&neskuld.

Ligesbedomning i bokslutet 2015 for mdlet: Bra

Atgérder i VP:

1. Bdttre resultat i bolagen och kommunen dr en forutsdttning. For att na en langsiktig och hdllbar forbdtiring
ska det underliggande resultatet 6ka.

Uppfoljning:

Kommunens resultat for 2015 &r 152,6 mkr, exkl. jimforelsestérande poster &r resultatet -15 mkr. SKF-

koncernens resultat efter beréiknad skatt 2015 uppgér till 383,1 mkr, fore skatt 491,8 mkr. Kommunkoncernen

uppvisar ett positivt resultat p& 547,9 mkr. Féregéende &rs resultat for samma period var 453,6 mkr. Totalt for

koncernen #r de jimforelsestorande posterna 102,8 mkr 2015jamfort med 107,8 mkr 2014.

KF-mal 4

Imvesteringar riktade mot den skattefinansierade verksamheten ska dver en rullande treirsperiod vara
sjdlvfinansierade till 100 procent med kommunens eget kassaflide och med kassafiodet fran SKF-
koncernen.

Uppfoljning:
De senaste tre aren inklusive 2015 har sjélvfinansieringsgraden varit 6ver 100 % och amortering av 1&neskulden
med ca 1 700 mkr har skett. Malet &r uppfyllt.

Ligesbeddmning i bokslutet 2015 for mdlet: Bra

Atgarder i VP: ,

1. Tydliga prioriteringar behéver giras bland alla investeringar, sa dven bland verksamhetslokaler.
Hyresmodellen for verksamhetslokaler ska under 2015 utvirderas och det bor sdrskilt utredas om modellen
kan bidra till att skapa utrymme for nyinvesteringar i lokalbehovet. Resultatet dr en viktig faktor till hog
sjdlvfinansiering. Resultatet | kommunen och bolagskoncernen behdver vara pd en sadan niva att behovet
av verksamhetslokaler kan tillgodoses.

Uppfoljning:

Forutsittningarna for prioritering mellan investeringar har 6kat med mer kvalitativa underlag till

budgetprocessen. Hyresmodellen har utvirderats under &ret och den nya tre arsperioden mojliggér en amortering

och ddrmed kan skuldsittningsgraden pa befintligt bestdnd minska négot, vilket skapar en béttre soliditet i

bolaget.
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6. Sammanfattande GEH-beddmning for kommunstyrelsens
omraden i M3l och budget 2015-2017

Ekonomi: kommunstyrelsens kontor Bra
Verksamhetsmal: ;
Personal: Har brister

Sammanfattande léigesbedomning:

Sammanfattande Ligesbedomning kommunen som arbetsgivare:

7. Framtida utveckling

HR

Kompetensforsorjning pé 1dng och kort sikt &r den mest kritiska arbetsgivarfragan for att kommunen ska klara
uppdraget gentemot Sodertéljeborna. I kompetensforsorjningen ingdr utveckling av arbetsgivarerbjudandet och
kommunikation av arbetsgivarvarumérket i syfte att stirka rekryteringsmojligheterna, men ocksa i allra hogsta
grad utveckling av organisation, ledarskap och forutsittningar i arbetsmiljén. Det inledda flerdriga projektarbetet
med att stirka en hallbar arbetshédlsa kommer att lyfta fram ett brett spann av faktorer som péverkar hur
sjukfridnvarotkningarna kan bromsas in och sa 1&ngt mojligt vidtaga forbéttringsétgérder i syfte att trenden med
okad ohilsa ska vindas i sin motsats.

Administration och utredning

Inom avdelningen Administration och Utredning har under senare 4r ett stort arbete bedrivits for att utveckla
kommunens IT-milj6 till en tidsenlig standard som kan svara upp mot omvérlden och verksamheternas behov.
Inforande av den nya IT-plattformen konsolideras och finslipas s att den nya plattformen ska kunna fungera pé
bista sitt i kommunens verksamhet. Eftersom IT &r ett utvecklingsomréde planeras och genomfors l6pande
ytterligare forandringar i kommunens samlade IT-milj6. I M&l och budget 2015 har det tagits hojd for de dkade
kostnaderna inom omradet. Under 2015 pabérjas planeringen for ny upphandling av IT och telefoni med
ytterligare aktiviteter for genomforande av upphandling under de kommande &ren.

I Mél och budget 2015 finns medel for inférande av e-arkiv, dvs ett elektroniska arkiv. Detta &r ett betydelsefullt
steg for att sékerstilia att elektroniskt lagrad information ocksa kan tillgéngligoras for framtiden och ett
projektarbete for inférandet pagar.

Det myndighetsgemensamma samarbetet mellan kommun och polis planeras fortsétta ocksa under kommande &r.
Uppgifter liggs 16pande in i det IT-st6d som sattes i drift under 2014 s att statistik om olika typer av brott kan
tas ut som underlag for det gemensamma arbetet med polis och riddningstjénst.

Destination Sodertélje

En rad nya aktiviteter har under aret planerats och genomforts i samverkan med néringslivet. Dessa fortgér under
resten av &ret och under 2016. Bland dessa kan ndmnas Sodertélje Foretagardag, Stdertéljegalan,
Frukostklubben m.fl. Campus Telge flyttade till Sndckviken i december 2014.

Ett stort antal foretagsbestk, ca 250, har genomforts under véren 2015. Dialogen med foretag i Stdertélje dr hogt
prioriterat och sker genom bestk, nétverkstriffar m.m.

Det storsta projektet for samarbete samhille, néiringsliv och akademi &r utvecklingen av Sodertélje Science Park..
Arbetet sker i nidra samverkan med aktorer som Acturum, KTH, Scania och Astra Zeneca, men ocksd ett antal
sma och medelstora foretag. En styrelse har bildats tillsammans med huvudintressenterna och en
verksamhetsledare for Sodertiélje Science Park anstills i slutet av 2015.

Ett femérigt EU-projekt for att utveckla smé och medelstora foretag inom livsmedelsnéringen i

Stockholmsregionen har godkénts och startat 1 september 2015. Detta projekt kommer méjliggora en stark
utveckling inom ett av Sodertélje Science Parks profilomraden, ”Héllbara Livsmedel”.
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Den nya varumirkesplattformen har presenterats i juni 2015 och blir viktig for profileringen och
marknadsforingen av Sodertélje som plats. Arbetet sker i ndra samverkan med viktiga utvecklingsprojekt, som
t.ex. Sodertilje City i Samverkan, och med aktérer i S6dertilje.

Destination Sodertélje har i samverkan med flera aktorer inom bestksnéringen deltagit pd méssan” Moten &
Events” for att presentera Sodertilje som en attraktiv plats for evenemang, méten och konferenser.

Under sommaren 2015 har Sodertélje turistbyrd byggts om till ”Sddertiljebyran”for att bli en naturlig métes- och
informationsplats &ven for Sédertéljebor, foreningar och foretag. Information och aktiviteter om
utvecklingsprojekt, verksamheter m.m. planeras, allt for att 6ka kunskap, dialog och samverkan i Sodertilje.

En néringslivsstrategi har antagits av KS under hosten 2015. T denna har ett dvergripande mal kallat
Utvecklingskraft Stdertilje sats och delas upp i métbara mal. Fér att nd dessa mal har fem fokusomraden med ett
antal ambitioner per omrade identifierats. Utifran dessa tas en handlingsplan fram under varen 2016.
Handlingsplanen innehéller aktiviteter med ansvariga och tidsramar som ska leda till att vi nér véra mal och
ambitioner. I detta arbete kommer alla Sédertilje kommuns forvaltningskontor att bidra till eller ansvara for hela
eller olika delar av dessa aktiviteter.

Ekonomi

Ekonomiavdelningen fortsétter anpassa arbetssitt till nya krav, metoder och rekommendationer. Okad
fordndringstakt, globalisering, urbanisering och digitalisering stiller hogre krav pé att hantera komplexitet och
oftrutsdgbarhet. Forvaltningen behdver en bittre beredskap att agera i sddana situationer. For det krévs att
stodfunktionerna #r effektiva och insiktsfulla. Vi behdver utvecklas mot ett &n mer strategiskt och proaktivt stdd.
I det ligger att skapa arbetssitt s& att samberedning med kontoren forbattras. Likasa en utvecklad
omvirldsbevakning. Styrmodellen &r bra och vil inarbetad, men ett omtag avseende uppfoljning behdver ske.

Inom internbanken utvecklas metoderna i kommunens skuldfSrvaltning. Det nya finanssystemet &r pé plats och
mojliggor nu att bittre kunna analysera och prognostisera. Leverantoren har ppnat upp for mdjligheten till
fortsatt utveckling utifrén anslutna kommuners nskemal, bla genom en likviditetsprognostiseringsmodul och
rapporteringsfunktion. Vidare skapar en harmonierad finanspolicy de tre samarbetskommunerna emellan
forutsittningar for en effektivare riskhantering. Arets uppdatering innebar att métningen av kommunens
finansiella risker inbegriper kommunens samtliga engagemang, vilket for framtiden méjliggér och syftar till att
ge en uttommande bild av samtliga risker kommunen 4r exponerad for.

Kommunens starka kreditbetyg innebér fortsatt goda finansieringsméjligheter till 14g kostnad. Kommunen har
deltagit i den 6kning av kapitalinsatsen som Kommuninvests medlemmar beslutat om. Det mojliggor att
Kommuninvest 4ven i framtiden utgér en mycket trygg motpart for upplaning. Darutdver har
obligationsprogrammet utkékats under 2015. Vidare finns certifikatsprogram samt upparbetade relationer for
direktplaceringar i Norge och Tyskland.

Kommunen har en sérbar ekonomi med stora fluktuationer i det underliggande resultatet. Fokus maéste framgent
ligga pé att ta kontroll ver nettokostnadsutvecklingen. En gemensam budgetprocess &r ett viktigt verktyg for att
uppné véra mél och sdkerstilla en god ekonomisk hushéllning for kommunkoncernen. Framét kommer mél och
budgetprocessen fortsétta finjusteras och relationer och forum mellan frvaltning och bolagen behdver fortsitta
utvecklas.

Redovisning & Ekonomisupport fortsitter arbetet med att 6ka de elektroniska arbetsflsdena och e-handel.
Bestillningsprocesserna utvecklas. Efterkontroll och tersékning av eventuellt felaktigt redovisad moms
fortsitter for aren 2012-2014 och kan forvintas ge kommunen extra intikter. Dokumentation av rutiner samt
genomgang av processer gors for att effektivisera och for att minska sarbarheten i verksamheten. Ett uttriktat
arbete med utbildning till personal inom verksamheten som jobbar med ekonomirutiner bedrivs fortlopande
liksom stindig forbittring av informationen pa Kanalen. Under 2016 péborjas ett arbete med att inventera,
beddma och klassificera kommunens leasingavtal.
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Resultatrikning kommunstyrelsen

RESULTATRAKNING 2015 (tkr)

Bokslut Budget  Bokslut Budget-

2014 helar 2015 avvikelse
2015

INTAKTER
Avgifter och taxor
Hyror och arrenden
Driftbidrag 5974 5215 8038 2823
Ovriga intdkter 29 455 28 579 27413 -1 166
SUMMA INTAKTER 35704 34 034 36174 2 141
KOSTNADER
Personal -131198  -133 123  -134 880 -1757
Lokaler och anliggningar -51542 -49 104 -50 913 -1 809
Material och tjénster -88526  -103192 -96 087 7105
Kép av prim verksamhet -40 983 -41 289 -41 540 -251
Bidrag och transfereringar -16 068 -18 658 -15317 3 341
Ovriga kostnader -17 0 0 0
SUMMA
KOSTNADER -328334  -345366 -338775 6590
Avskrivningar -10 810 -11 095 -11212 -117
VERKSAMHETENS -303440  -322427 -313 813 8614
NETTOKOSTNAD
Kommunbidrag 311718 324 017 324017 0
Férmedlingsbidrag -150 0 0 0
Réntenetto -1715 -1590 -1533 57
RESULTAT 6 414 0 8671 8671

BALANSRAKNING (tkl‘) (endast kommunstyrelsens kontor)

31/12 31/12 31/12
2014 2015 2014
TILLGANGAR EGET KAPITAL
Anldggningstillgngar 45279 36 905 Ingéende balans 70 458
Omsittningstillgngar 11 549 9053 Arets resultat 4613
Fordran internbank
SKULDER
Kortfristiga skulder 23 603
Skuld till internbank -43 548
Léngfristiga 1&n/skulder 1703
S:A TILLGANGAR 56 828 45958 S:A SKULDER OCH 56 828

EGET KAPITAL

31/12
2015

75070
10 631

18 293
-59 612
1576

45 958
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2 (4)

Inledning Medeiélder 2013 2014 2015
Kvinnor 48,6 47,4 46,3
Stadsdirektéren #r chef for rz:alt :Z"‘; :3'; :3’;
kommunstyrelsens kontor dér ca 180
medarbetare arbetar p4 fem avdelningar.
Avdelningarna dr ekonomi, HR,
Administration och utredning, Destination
Sodertilje och kommunikation. I
kommunstyrelsens kontor ingdr ocksa Andel medarbetare per didersgrupp
stadsdirekt6rens kansli samt __2013 2014 2015
organisatoriskt &ven = 4°ﬁ’ 7°{)° : 70{)"
Overformyndarnimndens kansli som dock ’ig:iz ;;ﬁ: ;20;: ;ZO;:
redovisas under en egen némnd 50-59 33% 35% 33%
Overférmyndarndmnden. 60- 18% 14% 13%
Personalbild
Kvinnor 65% 65% 68% 51%
‘Man 35%  35%  32%  49%

Antal arsarbetare 2013 2014 2015

Kommunstyrelsens kontor 180 182 183

Totalt kommunen 5368 5478 5545 Andel medarbetare med utlandsk bakgrund
' 2013 2014 2015 2015%

Personalomsattning 2013 2014 2015 Medarbetare  26% 26% 26% 56%

Kommunstyrelsens kontor.  14%  11%  11% Chefer 13% - - -

Totalt kommunen 11% 10% 12%

Medelaldern vid kontoret &r oforéndrad
sedan foregdende ar, dock har medelaldern
bland kvinnorna pé kontoret sjunkit nagot.

Arbetad tid av timavionade,
Omriknat till antal drsarbetare

2013

2014
2,2 4,0

2015
4,4 Andelen medarbetare under 29 ar dr
fortsatt 1agt, och andelen medarbetare 40-

Antal annonserade tjénster 49 §r gamla har okat.

2013 2014 2015
39 32 45

Konsfordelningen inom kontoret fortsétter
pa den negativa trend som syntes forra
ret, och dr ocksa simre d4n kommunen

Antalet arsarbetare #r i stort sett oforéindrat som helhet.

sedan foregdende ar. Personalomséttningen
ligger pa en stadig normal niva. Kontoret
har haft ett litet hogre antal utannonserade
tjénster i ar jamfort med foregdende &r.

Mangfald

(* avser jamforelse med Sodertilje kommuns befolkning)

Andelen medarbetare med utldndsk
bakgrund dr densamma som foregdende ar.
Péa chefssidan #r andelen chefer med
utldndsk bakgrund for fa for att det ska ga
att ta fram ett statistiskt underlag och gora
en analys pa.
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Personalkostnader Medarbetarna i aldersgruppen 50 &r och
ildre dr de som har hogst sjukfranvaro.

Andelen langtidssjukrivna har 6kat med

Totala personalkostnader (tkr 3.58 % sedan fdregéende ar. medan
b 2

2013 2014 2015 ey . o . .
i sjunki
110 795 113 645 120 456 andelen Kkorttidssjukfranvaro sjunkit med
4,82 %.
Totala lonekostnader (tkr
2013 2014 2015
103 409 107 503 113 410
Overtid och fylinadstid (tkr .
2013 2014 2015 Arbetsmiljo
340 280 538

Indexvarde HME

2013 2014 2015
Sjukion dag 1-14 (tkr !

- 74 74
2013 2014 2015 . .
1 065 1 054 1 461 Anmilda olycksfall och tillbud
2013 2014 2015
Sjuklon dag 14- (tkr 2 6 8
2013 2014 2015
264 314 512

HME indexet ligger pa exakt samma
MedellSn for tillsvidareanstilld personal siffror som foregdende éar.

LI L I Anmilda olycksfall och tillbud har okat
34 687 35 849 36 289

Totalt kommunen 27134 28018 28870  Sedan 2013, men ligger fortfarande pa en
forhéllandevis lag niva.

Sjuktal
(* avser jaimforelse med kommuns medarbetare totalt)
2013 2014 2015 2015

Kon

Kvinnor 3,65 4,02 5,90 9,07
M&n 6,09 5,14 5,25 4,91
‘Alder

-29 ar 5,07 2,14 5,81 8,41
30-49 &r 3,35 4,26 4,32 7,82
50- ar 53 . 4,82 6,92 8,51
Totalt 4,54 4,43 5,69 8,18

Andel ldngtidssjukfranvaro, éver 60 dagar
2013 2014 2015 2015*
50,45 48,11 51,69 50,10

Andel korttidssjukfrdnvaro, dag 1-14
2013 ) 2014 : 2015 : 2015%*
37,87 41,49 36,67 34,92

Sjukfranvaron bade fér mén och kvinnor
och totalt inom kontoret har 6kat med
1,26 % sedan foregaende &r, men &r ligre
4n kommunen som helhet.
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Sammanfattning av maluppfyllelse

O Sjukfrdnvaron ska minska for att pa sikt for kommunen totalt ligga pa host 5
procent

Atgarder for att forbdttra maluppfyllelsen (i de fall maluppfyllelsen har brister)
Sjukfranvaron har 6kat sedan foregéende ar och &r nu 5,69.

Légesbedémning av malet for kontoret: Har brister

O Index for hdllbart medarbetarengagemang ska bibehallas eller 6ka for
verksamheter med laga varden

Atgdrder som gjorts for att forbattra maluppfyllelsen (i de fall méluppfyllelsen har brister)
2014 var HME indexet 74 och #r exakt detsamma i &r.

Ligesbedomning av malet for korntoret: Bra



