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TJANSTESKRIVELSE Kommunstyrelsen
2016-03-15 Kommunfullméktige

Kommunstyrelsens kontor

Arsredovisning 2015 for Sodertélje kommun
Dnr: 16/77.

Sammanfattning av arendet

Kommunstyrelsens kontor har sammanstéllt arsredovisningen for 2015. Arsredovisningen bestér
av tva delar, del 1 som &r ”Sodertalje kommun gemensamt” och del 2 som ar "Namndernas
sammanfattningar”. Kommunstyrelsens kontor foreslar att arsredovisningen éverlamnas till
kommunfullméktige for godkannande.

En samlad bild for Sodertalje 2015 ar att kommunen uppnar en God Ekonomisk Hushallning
stallt mot kommunfullmaktiges mal med helhetsbedémningen

- De finansiella malen uppnas med lagesbedémning Bra.

- Kommunfullméktiges verksamhetsmal visar efter den sammanvéagda bedomningen Ok. Av de
nio verksamhetsmal far sju omraden bedomningen Ok, ett omrade har brister och ett Bra.

- Arbetsgivarmalen visar efter ssmmanvégning

Kommunens resultat 2015 &r plus 153 mkr. Balanskravsresultatet &r 135 mkr. Ackumulerat
balanserat resultat ar 494 mkr. Kommunen och dess bolag har i den sammanstallda
redovisningen ett resultat pa 548 mkr. Nettokoncernskulden per invanare minskade under aret
med 6,8 tkr per invanare till 169,8 tkr per invanare.

Beslutsunderlag

Kommunstyrelsens kontors tjansteskrivelse 2016-03-15

PM med bilagor 2016-03-15

Forslag till Arsredovisning Del 1: Sodertalje kommun gemensamt (slutligt tryck kommer
senare)

Forslag till Arsredovisning Del 2: Namndernas sammanfattningar (Bilagor — kompletta
namndrapporter finns pa stadskansliet).
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BesoOksadress: campusgatan 26 | Vaxel: 08-523 010 00



Tjansteskrivelse | 2016-02-08 | Sodertalje kommun | Kommunstyrelsens kontor 2 (3)

Arendet

Detta arende innehaller en analys av ekonomin totalt for 2015, en analys av personalsituationen
och maluppfyllelsen. Kommunens resultat 2015 &r plus 153 mkr. Noterbart &r att resultatet
uteslutande kommer fran poster av engangskaraktar. Namnderna redovisar sammantaget ett
underskott pa 46 mkr. Balanskravsresultatet ar 135 mkr. Ackumulerat balanserat resultat &r 494
mkr. Kommunen och dess bolag har i den sammanstallda redovisningen ett resultat pa 454 mkr.

Kommunstyrelsens kontors bedémning &r att analysen av namndernas resultat forsvaras av att
det saknas nyckeltalsjamforelser med andra kommuner och i flera fall analys éver
kostnadsnivaer, volymutveckling och verksamhetsresultat.

| delarsbokslutet augusti 2015 uppdrogs flera namnder att vidta ytterligare atgarder for att
sakerstalla att namnden gar in i 2016 med en ekonomi i balans. Kommunstyrelsens kontor
noterar att ingen av dessa namnder i sitt arsbokslut har genomfort denna aterrapportering.

Forslag till kommunfullmaktige

Kommunstyrelsens kontor foreslar att arsredovisningen godkanns.

Det ackumulerade balanserade resultatet pa plus 454 mkr avsétts for att garantera en langsiktigt
jamn serviceniva for kommuninvanarna.

Forslag till kommunstyrelsen

Enligt 6 kap 1 a § kommunallagen, (KL), ska kommunstyrelsen i arliga beslut for varje sadant
aktiebolag som ar hel- eller delégt prova om den verksamhet som bolaget har bedrivit under
foregaende kalenderar har varit forenlig med det faststallda kommunala andamalet och utforts
inom ramen for de kommunala befogenheterna. Om styrelsen finner att sa inte ar fallet, ska den
lamna forslag till fullméktige om nodvandiga atgarder.

Verksamhetsforemalet i de nuvarande bolagsordningarna och uppféljning av dgardirektiven har
gjorts i Telges arsrapport till kommunstyrelsen. Bedémningen &r att samtliga hel- och deléagda
(4garandel mer &n 50 %) bolag har bedrivit sina verksamheter i enlighet med dessa.

| samband med delarsbokslutet augusti 2015 gav kommunstyrelsen stadsdirektéren fem olika
uppdrag att aterredovisa i samband med arsbokslutet. Kommunstyrelsen foreslas godkénna
redovisade uppdrag.

Ekonomiska konsekvenser och finansiering

Kommunens ekonomiska stéllning har genom arets resultat pa 153 mkr och en 6kning av det
ackumulerade resultatet till 494 mkr stérkts.
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Kommunstyrelsens kontors forslag till kommunstyrelsen:

1. Kommunstyrelsen gér bedémningen att samtliga hel- och deldgda bolag (dgarandel mer
an 50 %) har bedrivit sina verksamheter enligt det faststallda kommunala andamalet.

2. Aterrapporteringen av de redovisade uppdragen som gavs i samband med deldrsbokslut
augusti 2015 godkanns.

Kommunstyrelsens kontors forslag till kommunfullméaktiges beslut:

1. Arsredovisningen del 1 och del 2 godkanns.

2. Det ackumulerade resultatet pa plus 494 mkr avsétts for att garantera en langsiktigt jamn
serviceniva for kommuninvanarna.

Martin Andreae Camilla Broo

Stadsdirektor Ekonomi- och finansdirektor

Handl&ggare: Camilla Broo
Ekonomi- och finansdirektor
Ekonomiavdelningen

Telefon (direkt): 08-523 069 63
E-post: camilla.broo@sodertalje.se

Beslutet skickas till

KF
Akten
Samtliga ndmnder

Ksk — redovisning och ekonomisupport
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1. Sammanfattning

God Ekonomisk Hushallning 2015

En samlad bild fér Sodertalje 2015 ar att kommunen uppnar en God Ekonomisk Hushallning stallt mot
kommunfullmaktiges mal.

De finansiella mélen uppnas. 2015 ars goda resultat beror pa poster av tillfallig karaktar. Namnderna redovisar
sammantaget ett underskott pa 46 mkr. Lagesbedémning Bra

Kommunfullméktiges verksamhetsmal visar efter den sammanvagda bedémningen Ok Av de nio
verksamhetsmalen far sju omraden bedémningen Ok, ett omréde har brister och ett Bra.

Arbetsgivarmalen visar efter en sammanvagning

Helhetsbedémningen av GEH fér kommunen 2015 mot kommunfullméktiges mal ar

2. Ekonomi

Kommunens resultat for 2015 &r plus 153 mkr, med en budgetavvikelse pa plus 49 mkr dd kommunen budgeterat
for ett positivt resultat pa 104 mkr.

N&mnderna redovisar sammantaget ett underskott med 46 mkr, vilket &r en avvikelse med 0,9 procent gentemot
tilldelade resurser (se bilaga 1).

Socialnamnden visar ett underskott for 2015 pa 22 mkr eller 3,3 procent. Underskottet avser framst kop av
verksamhet och beror pa kop av fler och dyrare platser inom institutions-, familje- och jourhemplaceringar.
Aldreomsorgsndmndens underskott uppgar till 11 mkr. Det negativa resultatet beror till stérsta del pé ett
underskott hos utférarna inom hemtjansten och pa en 6kning av antalet korttidsvarddygn som kopts pa grund av
platsbrist till vard- och omsorgshoende. Aven omsorgsnamnden har en negativ avvikelse, pd 13 mkr. Totalt sett
uppvisar verksamhetsomréade LSS ett negativt resultat om néra 16 mkr som framst avser avvikelser inom bostad
med sarskild service LSS, korttidsvard LSS och daglig verksamhet. Verksamhetsomradet SoL har ett positivt
resultat om drygt mkr, vilket framst forklaras av lagre volymer inom bland annat hemtjénst.

Arbetslivsnamnden visar ett positivt resultat for aret pa 2 mkr. Framsta anledningen till Gverskottet ar att staben
har haft ett flertal tjanster vakanta under aret. Intakterna blev lagre an budgeterat framst pa grund av att antalet
flyktingar som togs emot i Sddertélje under 2015 blev lagre an planerat, ndmnden lyckades dock anpassa
kostnadssidan efter de minskade intékterna.

Utbildningsnamndens underskott hamnade pad 12 mkr. Underskottet aterfinns bade inom grund- och
gymnasieskolan. Trenden med att en allt storre andel elever fortsatt soker sig till frigymnasier eller kommunala
gymnasier i andra kommuner haller i sig.

Tekniska namnden redovisar ett underskott pa 0,8 mkr, vilket motsvarar 0,8 procent av beslutat kommunbidrag.
Det negativa resultatet beror framst pa en utebliven budgeterad intakt fran Telge Nat avseende huvudavtalet.
Stadsbyggnadsnamnden redovisar ett hogt procentuellt 6verskott, 19,6 procent eller 3 mkr, som beror framst pa
lagre kostnader for personal och hogre intakter 4n budgeterat. Aven miljonamnden redovisar ett 6verskott pé 0,4
mkr. Overskottet beror framst pé lagre personalkostander &n budgeterat p& grund av vakanser.

Tre av fyra kommundelsndmnder har 6verskott, Enhdrna undantaget. Underskottet i Enhdrna hanférs till den
pedagogiska verksamheten, och beror i huvudsak pé det prognosfel pa elevantal som upptacktes i december 2014
och farre elever &n berdknat 2015.



Centralt redovisade poster uppvisar tillsammans en positiv budgetavvikelse pa 95 mkr, resultatet uppgar till 199
mkr. Skatter och utjamningssystem redovisar ett nollresultat. Stora 6verskott redovisas inom verksamheterna
centrala personalfragor 24 mkr, mark och exploatering 28 mkr och oférdelade anslag 28 mkr. Overskott med
nagot lagre belopp har uppkommit for interna rantor 6 mkr, specialdestinerade statshidrag 5 mkr, internbankens
verksamhet och inkassoverksamhet vardera 2 mkr.

For kommunernas ekonomi galler ett lagstadgat balanskrav frn och med &r 2000. Vid avstamning av
balanskravet ska realisationsvinster dras ifran arets resultat. Vid negativt resultat ska det aterstallas senast inom
tre ar.

Arets balanskravsresultat blev 135 mkr efter justeringar for reavinster. Bade 2013 och 2011 dberopades
synnerliga skal for att exkludera den kostnad, pa 34 mkr respektive 22 mkr, som uppstod nar diskonteringsrantan
for pensioner sanktes. Resultatmassigt innebar det en engangseffekt dessa ar. Rantesiankningen speglar dock ett
mycket langsiktigt atagande (40-50 &r), medan balanskravets regelverk har ett 1-3 ars perspektiv.

Balanskravets regler ger kommunerna méjlighet att ”6ronmarka” vissa resultat for sarskilda framtida andamal.
Av 2011 &rs resultat avsatte kommunen 24 mkr till en social ”fond” for trygghetsskapande insatser. Dessa medel
har dnnu inte anvants varfor 24 mkr kvarstar.

Under 2013 avsatte kommunen 19 mkr avseende medel till utsatta stadsdelar. Under 2014 har 6 mkr disponerats,
och under 2015 har 7 mkr disponerats. Resterande del kan anvandas under 2016.

Resultatutredning, mkr 2011 2012 2013 2014 2015
Resultat enl. resultatrakning 59 25 140 116 153
Balanskravsjusteringar:
Reavinster forsiljning av anldggningstillgangar -9 -18 -6 -10 -18
Orealiserade forluster i vardepapper/aterforing

1
Resultat efter balanskravsjusteringar 50 7 134 107 135
Reservering/anvéndning resultatutjdmningsreserv 0 0 0
Balanskravsresultat 50 7 134 107 135
Justering av synnerliga skal:
Sénkning av diskonteringsranta pensioner 22 34
Resultat efter synnerliga skal 72 7 168 107 135
Avsattning/disposition av resultat
Avsittning till/ ianspraktagande av social fond -24
Avsattning/anvéndning av medel 2013 till utsatta stadsdelar -19 +6 +7
Ackumulerat balansresultat 83 90 239 352 494

Det ackumulerade resultatet pa 494 mkr ska framdver kunna anvéndas for att garantera en langsiktigt jamn
serviceniva till kommuninvanarna. Tanken ar att kommunen pé sa satt ska kunna styra verksamheten mer
langsiktigt utan att behova panikbromsa ett enskilt &r, sarskilt da svangningarna i ekonomin ar s& betydande.
Kommunen har inte fattat nagot beslut om att anvanda sig av resultatutjamningsreserv (RUR).

2.1 Uppdrag till stadsdirektéren
I samband med delarshokslutet per augusti 2015, KS 3/11 § 194, fick stadsdirektoren i uppdrag att:

1. Redovisa hur forvaltningen samlat agerar for att pa ett systematiskt satt folja upp atersokta riktade
statsbidrag.

2. Undersoka forutsattningarna for inférandet av ett system med volymavstdmningar for placeringar i
socialtjansten.

3. Tafram en strategi for hur omsorgsnamnden ska sékerstélla en &ndamalsenlig och kostnadseffektiv
verksamhet.



Genomfdra en genomlysning av hemtjanstverksamheten i kommunen.
Uppratta en plan for implementering av utvecklade rutiner och systemstdd for att minimera risken for
felberakningar och tidigare upptackt av berakningsfel.

Foljande atgarder har vidtagits for att sakerstalla att kommunen soker alla berattigade och relevanta
riktade statshidrag.

Forslag till ny internkontrollplan har beslutats av kommunstyrelsen i december 2015 med syfte att
sékerstalla att vi soker de statsbidrag som kommunen &r beréttigad till.

Fran och med 2016 ska namndernas internkontrollplaner integreras i verksamhetsplanerna.

I de managementmdten som ager rum mellan kontorschef och stadsdirektdr och ekonomi- och
finansdirektor ska statsbidragen féljas upp manatligen.

En arbetsgrupp &r tillsatt for att arbeta fram mallar och sakerstalla att kedjan fran ansokan och framéat
fungerar. Arbetsgruppen borjar med att ga en kurs 1,5 dag avseende atersokningar fran
Migrationsverket.

Kommunstyrelsen gav den 3 november 2015 stadsdirekt6ren i uppdrag att undersoka mojligheten att
infora volymavstamningar for placeringar inom socialndmnden.

| Sédertélje kommun gérs volymavstdmningar inom de pedagogiska verksamheterna och inom
omsorgen for personer som omfattas av Lagen om stdd och service till vissa funktionshindrade (LSS).
Avstdmningarna sker i april och i oktober. Den bakomliggande orsaken &r att det inom de pedagogiska
verksamheterna och inom omsorgen ofta uppstar ovantade forandringar som blir bestdende dver
budgetaret. Syftet ar att skapa en jamn offentlig service dver tid oavsett hur manga som omfattas av
insatserna. Bada volymavstamningsmodellerna bygger i grunden pa schablonberaknade kostnader som
kan anvandas i analys av kostnader i jamfoérelser med andra kommuner och med riksgenomsnittliga
kostnader. En 6kning av kostnaderna som inte técks av schablonerna maste i praktiken foljas av en
effektivisering av verksamheten.

Inom socialnamnden kan ovéntade forandringar av placeringar ocksa ske men dessa varierar ofta 6ver
tid och behover inte vara bestdende Gver budgetaret. Kostnaden for ett varddygn har stor spridning och
det saknas lampliga nationella jamforelsetal att utga ifran i val av schablonerséttning. Karaktéren pa
socialndamndens placeringar medfor att en volymavstamning kan bli missvisande for det aterstaende
budgetaret. En volymavstamning med lag traffsikerhet riskerar att gora socialnamndens arbete svarare
an de mojligheter som ges i nuvarande mal- och budgetprocess, darfor rekommenderas inte ett
inférande av volymavstamning for socialndmndens placeringar.

Redovisas i separat drende.
Redovisas i separat drende

Ett arbete har paborjats med att undersoka forutsattningarna for ett beslutsstodsystem. Utifran det arbete
som gjorts tidigare har en fordjupning gjorts pa social- och omsorgskontoret under 2015 for att
kartlagga hur behovsbilden ser ut pa en mer detaljerad niva genom omvérldshevakning och workshops
med chefer pa olika nivaer. Det ar dock vasentligt att malbild och férvantningar satts gemensamt och ar
vl kinda. Detta galler bade hur processen ska fortlopa, vilken arbetsinsats och tid som kommer att
behdva prioriteras, men framforallt vad det ar vi vill uppné. Det kravs ocksa en genomgéng av de
processer som ska integreras med beslutsstodsystemet. Det ar ocksa viktigt att faststalla vad som ska
vara gemensamt for kommunkoncernen och hur helheten ska tas med i arbetet.

De mest centrala processerna att faststélla infor ett inférande av beslutsstod &r:
Mal och méldelningsprocessen
Budgetprocessen



e Processer for uppféljning av mal och budget
e Process och form for rapportering, t.ex. tertialrapporter och arsrapport

Ett beslutsstodsystem bor vara en viktig faktor for att minimera risken for felberdkningar och tidigare
upptickt av berakningsfel samt utveckla rutiner och systemstdd, det kommer ocksa medféra en
tydligare struktur. Kommunledningsgruppen ar enig om att arbetet ska fortsétta och att intentionen bor
vara att ett markeringsbelopp avsétts i Mal- och budget 2017-2019.

2.2 Investeringar

Totalt uppgick kommunens investeringsutgifter 2015 till 129,6 mkr, dar 73,7 mkr utgjordes av KS/KF-beslutade
investeringar och 55,9 mkr namndbeslutade investeringar. Budgeten for 2015 var 203,3 mkr, vilket innebar att
64 procent av investeringsbudgeten forbrukades. Jamfort med prognosen per augusti ar utfallet 78 procent. Av de
KS/KF-beslutade investeringarna upparbetades 77 procent av anslaget och budgeten fér namndinvesteringarna
forbrukades till 52 procent. Merparten av arets investeringar har avsett inventarier, gatuombyggnader inklusive
gatubelysning, exploateringsvagar, utbyggnad av gang- och cykelvagar samt investeringar i stadskérnan.
Forutom kommunens investeringar tillkommer 132 mkr som investerats av Telge fastigheter for kommunens
verksamhetslokaler, vilket innebar att de totala investeringarna avseende kommunens verksamhet uppgar till ca
262 mkr att jamforas med 2014 dé de totala investeringarna for kommunen var 329 mkr. Kommunens egna
investeringar minskade med 25,8 mkr och lokalinvesteringarna for kommunens verksamheter hos Telge med 42
mKkr.

Budget  Utfall Prognos Foérbrukat Forbrukat

2015 2015 per augusti av budget av prognos

tkr Tkr tkr % %

Jarna kommundelsnamnd 9224 7273 6 024 78,8 120,7
HO616-Mo6rkdé kommundelsnamnd 1985 985 1085 49,6 90,8
Vardinge-Molnbo kommundelsnamnd | 1 057 550 657 52,0 83,7
Enhdrna kommundelsndmnd 1740 880 1440 50,6 61,1
Arbetslivsndmnd 622 316 622 50,8 50,8
Omsorgsnamnd 2 443 202 1843 8,3 11,0
Socialndmnd 4075 553 4075 13,6 13,6
Aldreomsorgsnamnd 3153 2328 3000 73,8 77,6
Utbildningsnamnd 21326 6560 17 850 30,8 36,7
Kultur- och fritidsnamnd 9262 5800 4570 62,6 126,9
Stadsbyggnadsnamnd 681 449 450 65,9 99,8
Tekniska n&mnden 132830 100 847 119 130 75,9 84,7
Kommunstyrelsens kontor 14912 2844 5000 19,1 56,9
TOTALT 203 310 129586 165 746 63,7 78,2

Arets KS/KF-beslutade investeringar

De KS/KF-beslutade investeringsutgifterna 2015 blev 73,7 mkr, vilket &r 16,1 mkr mindre &n 2014. Budgeten
uppgick till 95,9 mkr. Tekniska ndamnden svarar for den stérsta delen, 62,1 mkr. Har marks framférallt
Ritorpsleden (7 mkr), exploateringsvagar (26,4 mkr), stadskirnan (9 mkr) och PM10 (5,4 mkr). De omraden dar
storre exploateringsinvesteringar genomforts ar Moraberg, Glasberga och Kaxberg Lina. Genomférda
investeringar inom utbildningsomréadet &r inventarieanskaffningar for Igelsta grundskola (0,8 mkr) och
inventarier till Pumpans férskola (0,3 mkr). Inom kultur-och fritidsomradet har bland annat anlagts en



konstfrusen isyta i Jarna(2,0 mkr), ett elljusspar i Enhorna (0,7 mkr), spontanidrott i Majtorp (0,4 mkr) samt en
klattervagg (0,6 mkr).

Bilden nedan visar att den nya budgetmodellen for investeringar (frdn och med 2013) har fatt genomslag. Nu
Overensstaimmer budget och utfall betydligt battre dven om det &r en forsdmring jamfért med 2014.
Forsamringen kan till storsta delen forklaras med ett Gverskott pad 16,9 mkr for Sodertalje city i samverkan pa
grund av forseningar i projektet.

Jamforelse mellan budget och utfall for &ren 2005-2015
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Jarna kommundelsndmnd hade en budget pa 5,6 mkr och har forbrukat 4,9 mkr. De storsta investeringarna ar
en konstfrusen isyta och gestaltning motesplats Jarna. Avvikelsen beror pd att omdragningen av Nykvarnsvéagen
inte har genomforts och att utbyggnaden av GC-végar inte genomforts som planerat.

H616-Morké kommundelsndmnd hade en budget p& 1,1 mkr och utfallet blev 0,7 mkr. Stérsta delen av
anslaget har anvants till GC-vag Hol6 vig 503. Avvikelsen beror pa bl a mindre utforda investeringar for GC-
vagar.

Vardinge-Mdélnbo kommundelsnamnd hade en budget pa 0,5 mkr och utfallet blev 0,5 mkr. Néstan hela
anslaget har anvénts till en pendlarparkering i Mélnbo.

Enhdérna kommundelsndmnds budget var 1 mkr och utfallet blev 0,7 mkr. Anslaget har anvénts till ett
elljusspér, daremot har ingenting anvants for att investera i GC-végar.

Omsorgsnamnden hade en budget p& 2 mkr och utfallet blev 0,2 mkr. Genomfarda investeringar avser markiser
och duschsangar i gruppbostader. Nodvandiga miljoanpassningar pa daglig verksamhet har paborjats under aret,
men har férsenats pa grund av omorganisation och chefsbyten. Dessutom har det varit problem med upphandling
runt tinkt ombyggnation/lokalanpassningar.

Socialnamnden hade 2,7 mkr i budget, men har inte anvéant nagot av anslaget. Anslaget var framst tankt till
inventarier for forsorjningsstdd, men ombyggnationen har inte kommit igang.

Aldreomsorgsnamnden har inga nya KF-investeringar 2015.

Utbildningsnamndens budget var totalt 5,5 mkr och utgifterna blev 1,5 mkr, vilket ger ett dverskott pa 3,5 mkr.
Overskottet beror pé férsenade ombyggnationer for kok och matsal, Stalhamraskolan och Bjérkangs forskola.
Genomforda investeringar under aret ar t e x inventarier till Igelsta grundskola och Pumpans forskola.



Kultur- och fritidsnamndens budget var 1,8 mkr och utfallet blev 2,3 mkr. Overskridandet beror p att det
felaktigt har bokforts investeringsutgifter som skulle bokférts som ndmndinvesteringar for en del
inventarieanskaffningar pa Vastergardshallen och Méasnaryd gronytor. Ovrigt som anslaget har anvénts till ar
bland annat spontanidrott i Majtorp och klattervagg.

Stadsbyggnadsnamnden hade en budget pa 0,4 mkr for en GIS-plattform (geografiskt informationssystem) som
ar ett projekt med samverkan inom Sodertorn. Projektet har gatt langsammare an planerat p& grund av tekniska
svérigheter och darfor forbrukades bara 40 tkr. Arbetet kommer att fortsitta under 2016.

Tekniska némndens budget var 72,1 mkr varav 25,9 mkr var 6ronmérkt for Sodertélje city i samverkan och
utforda investeringar uppgick till 62,1 mkr. Redovisat dverskott borde harmed vara minst 16,9 mkr, men blev 10
mkr. Overskridandet p& 6,9 mkr beror till storsta delen pa exploateringsvagar 6,4 mkr samt Ritorpsleden 7 mkr.
Delar av 6verskridandena har dock tackts av att hela investeringsramen inte har delats ut pa projekt. De storsta
investeringarna som genomforts under aret dr Ritorpsleden, exploateringsvagar, Sodertalje city i samverkan samt
PM 10 som ar byte till en slittalig asfalt som slapper ifran sig mindre miljogifter.

Kommunstyrelsens kontors budget var 3,5 mkr och utfallet blev 0,9 mkr. Overskottet for Campus mébler och
IT beror till del pa enklare l6sningar samt att en del kostnader klassificerats som driftkostnader i stallet for
investeringar. Nar det galler E-arkivet, s ar det dels forsenat och dels sa kostar det mindre &n planerat, ca 450
tkr istallet for 2 mkr.

Avslutade projekt
Under 2015 eller i samband med bokslutet avslutades fjorton projekt. Den totala budgetavvikelsen for dessa

projekt dr ett verskott pa 3,1 mkr (se tabell nedan).

Tabellen visar projekt som avslutas 2015

Projekt-  Ackumul. Av- Budget Redovisat Av-
anslag  forbrukn. vikelse 2015 2015 vikelse
Jarna kommundelsnamnd
91219 Konstfrusen isyta 2000 1985 15 2000 1985 15
Vardinge-Molnbo kommundelsnamnd
91412 Pendlarparkering Mélnbo 100 420 -320 100 420 -320
91416 GC-végar N Mdlnbo, mot vag 57 300 66 234 300 66 234
Utbildningsnamnden
86450-86452 Inventarier Igelstaskolan 7 500 5474 2026 850 825 25
86454-86455  Idrottshall Pershagen 1 000 1022 -22 100 92 8
86456-86457  Bjorken kdk och matsal 2000 224 1776 2000 224 1776
85013 Remida Pumpans forskola 500 318 182 500 318 182
Kultur- och fritidsndmnden 1750
86110 Tveta Mullestig 453 -453 194 -194
86111 Ljudanlaggning mébler V-gard 919 -919 919 -919
91700 Spontanidrott Majtorp 393 -393 393 -393
91701 Klattervagg 589 -589 589 -589
Tekniska nAmnden
94004 Uven 1- 3, fastighetskop 5 600 6764 -1164 2 700 2584 116
96572 Ritorpsleden 36 716 33946 2770 6996 -6996
97009 Inkdp Slussholmen 4990 4990 0 4990 4990 0
60 706 57563 3143 15 290 20595 -7 055




Namndbeslutade investeringar

De ndmndbeslutade investeringarna uppgick till 55,9 mkr, jamfort med budgeterade 107,4 mkr, vilket &r ndstan
10 mkr lagre an 2014. De storsta dverskotten hade tekniska namnden med 22 mkr och uthildningsnamnden med
10,7 mkr. Tekniska namndens éverskott beror bland annat pa forseningar i arbetet med Storgatsviadukten och
utbildningsnamnden har inte behdvt reinvestera i den omfattning som avskrivningsunderlaget medgett. Tekniska
ndmnden svarar for 38,8 mkr, utbildningsnamnden 5,1 mkr, kultur- och fritidsnamnden 3,5 mkr, Jarna
kommundelsnamnd 2,4 mkr samt évriga namnder tillsammans 6,1 mkr. Exempel p& namndinvesteringar som
utforts under éret ar teranskaffning av forslitna inventarier, uppgradering av teknik inom IT, inkép av fordon
och maskiner samt olika atgarder inom gator, vagar och parker t ex Storgatsviadukten. En forandring som
pabdrjades under 2014 &r att storre del av asfaltsunderhllet nu klassificeras som reinvesteringar istéllet for
underhall pa driften. Under 2015 har belaggningsunderhallet som bokforts som namndinvesteringar uppgatt till
9,7 mkr.

Investeringar i kommunala verksamhetsfastigheter (Telge)

Under 2015 investerades 131,7 Mkr i kommunens verksamhetsfastigheter. Detta &r lagre &n planerat i och med
forseningar i enskilda projekt. De storsta investeringarna har varit Mariekallgarden enligt myndighetskrav,
Bjorkens forskola samt ateruppbyggnad av Vastergardshallen. Samtliga projekt exklusive Mariekéllgarden har
fardigstallts under aret och driftsstartas av verksamheten.

3. Namndernas resultat — Ksk:s sammanfattning

3.1 Jarna kommundelsnamnd 2 043 tkr

Resultatet for aret ar ett positivt resultat om 2 mkr vilket utgér cirka 1,1 procent av tilldelat kommunbidrag. Det
ekonomiska utfallet for den pedagogiska verksamheten ar ett dverskott om 0,5 mkr vilket framst ligger inom
grundskolan som under hésten tog emot 37 nyanlanda elever, detta genererade ett Gverskott pa strax 6ver 1 mkr.
Forskoleverksamheten har gatt med underskott under aret. Fran och med januari 2016 laggs forskolan Konvaljen
ner vilket forvantas sdnka kostnaderna och ge en ekonomi i balans 2016. Resultatet for
&ldreomsorgsverksamheten g inom Jarna kommundelsndmnd &r ett verskott om 0,1 mkr. Kultur- och
fritidsverksamheten och den tekniska verksamheten har bagge 6verskott om 0,1 mkr respektive 0,7 mkr. Den
tekniska verksamhetens positiva resultat beror pa higre intékter inom vintervaghalining genom samordnad yttre
skotsel samt lagre kapitalkostnader for belaggningsunderhall.

Den sammanlagda nettokostnaden har 6kat med 1 mkr eller 0,5 procent. Den storsta 6kningen aterfinns inom
aldreomsorg och beror dels pa okat antal boendeplaceringar jamfort med 2014 och dels pa 6kade
personalkostnader.

Den sammanvagda bedémningen forkommunfullméaktiges verksamhetsmal visar maluppfyllelse

Sjukfranvaron uppgar till 9,1 procent, en 6kning med 0,1 procentenheter jamfort med augusti och 1,7 procent
sedan ifjol. Sjukfranvaron fordelar sig mycket olika mellan verksamheterna i kommundelen. Efter ndgra &r med
sjunkande sjukfranvaron har den sedan 2013 ¢kat med cirka 2,5 procentenheter. Verksamheterna behéver arbeta

mer aktivt for att terigen sanka sjukfranvaron.

GEH-beddémning

Ekonomi Bra
Namndens verksamhetsmal
Personal Har brister

Sammanfattande bedémning



3.2 Holo-Morkd kommundelsnamnd 1 625 tkr

Resultatet per 31 december &r ett dverskott med 1,6 mkr vilket utgér 1,8 procent av tilldelat kommunbidrag.
Jamfart med prognosen som redovisades i delarsbokslut augusti ar det en 6kning med 1,4 mkr. Den pedagogiska
verksamheten inklusive produktionskok visar i bokslut ett underskott med 0,3 mkr. Grundskolans underskott
beror pa okade kostnader for skolskjuts. Kostenhetens underskott beror pa 6kade personalkostnader och
merkostnader i samband med en ombyggnation av kdket. Inom aldreomsorgsverksamheten &r resultatet 2,0 mkr
vilket framst beror pa farre boendeplatser och korttidsvarddygn an budgeterat. Den tekniska verksamheten
tillsammans med kultur och fritidsverksamheten exklusive Kyrkskolan/Kulturcentrum redovisar ett 6verskott.
Orsakerna &r framst lagre kostnader inom utomhusidrott och friluftsanlaggningsverksamheterna samt hogre
intakter inom vintervaghallningen. Resultatet for Kulturcentrum/Kyrkskolan ett underskott med 256 tkr

Den sammanlagda nettokostnaden har minskat med 1,6 mkr eller 1,8 procent. Den storsta minskningen, aterfinns
inom den pedagogiska verksamheten och beror pa minskade personalkostnader. Aven
aldreomsorgsverksamheten bidrar till 1agre nettokostnader med anledning av farre kdp av platser.

Den sammanvagda bedémningen forkommunfullméktiges verksamhetsmal visar maluppfyllelse

Sjukfranvaron uppgar till 7,7 procent, en minskning med 1,7 procentenheter sedan ifjol. Sjukfranvaron fordelar
sig mycket olika mellan verksamheterna i kommundelen och ca 50 procent av sjukfranvaron ar

langtidssjukskrivningar.

GEH-beddémning

Ekonomi Bra
Namndens verksamhetsmal
Personal Har brister

Sammanfattande bedémning

3.3 Vardinge-Molnbo kommundelsnamnd 2 583 tkr

Resultatet for uppgar till cirka 2,6 mkr vilket utgor néstan 6 procent av tilldelat kommunbidrag. Jamfort med
prognosen fran delarsbokslut augusti 4r det en dkning pa 0,9 mkr. Den pedagogiska verksamheten totalt
inklusive produktionskdk redovisar ett underskott med 427 tkr. Férskolan redovisar ett dverskott om 0,7 mkr
som i forsta hand harleds till 1&gre personalkostnader samt inkdp av material och tjanster. Resultatet for
grundskolan ar ett underskott pa 1 mkr som beror pa hégre budgeterade intakter &n vad som blev utfallet.
Resultatet for aldreomsorgsverksamheten ar for perioden ett dverskott pa 1,3 mkr vilket ar 800 tkr battre 4n
prognosen i augusti, detta beror framst pé farre boendeplatser an tidigare prognos. Kultur- och
fritidsverksamheten tillsammans med den tekniska verksamheten redovisar ett dverskott som forklaras framst av
laga kostnader for utomhusidrott och friluftsanlaggningar samt hogre intakter for vintervaghallning. Namndens
egen verksamhet redovisar 1,2 mkr vilket harleds till den buffert som ndmnden reserverat till oférutsedda
kostnader.

Den sammanlagda nettokostnaden &r i stort sett oférandrad jamfér med samma period 2014.
Den sammanvagda bedémningen forkommunfullméktiges verksamhetsmal visar maluppfyllelse

Sjukfranvaron &r 7,7 procent och har minskat 0,4 procentenheter sedan ifjol. Lite drygt halften ar
Iangtidssjukskrivningar.
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GEH-bedémning

Ekonomi Bra
Namndens verksamhetsmal
Personal Har brister

Sammanfattande bedémning

3.4 Enhoérna Kommundelsnamnd -2 824 tkr

Resultatet for periodens &r ett underskott om 2,8 mkr vilket utgér 4,2 procent av tilldelat kommunbidrag. Jamfort
med helarsprognosen som redovisades i delarsbokslut augusti ar det en forandring med -0,1 mkr Den
pedagogiska verksamheten har ett underskott med nastan 3,9 mkr, dérav utgdr grundskolans del 3,7 mkr.
Underskottet beror i huvudsak pa det prognosfel pa elevantal som upptacktes i december 2014 och farre elever
&n berdknat 2015. Personalminskningar har gjorts men har inte varit tillrackliga for att méta minskat
elevunderlag. Materialkostnaderna, framforallt pa 1T-stod till personal och elever, ar tillika hdga. Resultatetet for
aldreomsorgsverksamheten uppgar till ett dverskott om 0,6 mkr vilket beror pa farre varddygn pa korttidsboende
och farre kdp av boendeplatser &n budgeterat. Kultur- och fritidsverksamhetens resultat &r i stort ett nollresultat.
Den tekniska verksamheten blev ett verskott pa 240 tkr som forklaras framst med laga kostnader inom gata och
vagverksamheten samt vintervaghalIningen.

Enhorna kommundelsnamnd har KF/KS-beslutat investeringsanslag pa 950 tkr. En omférdelning gjordes och
676 tkr har anvants till att modernisera elljussparet.

Den sammanlagda nettokostnaden har 6kat med 1,4 mkr eller 2 procent. Den storsta 6kningen aterfinns inom
&ldreomsorgsverksamheten med nettokostnaderna om 0,7mkr hogre &n samma period 2014, vilket motsvarar 7
procent. Okningen beror dels p& fler hemtjansttimmar, men aven pa hogre kostnader for halso- och sjukvard
jamfort med foregéende ar. Aven den pedagogiska verksamheten har genom grundskolan 6kat sina
nettokostnader, 0,5 mkr och det beror pé 6kade personalkostnader och kép av verksamhet.

Den sammanvagda bedémningen forkommunfullméaktiges verksamhetsmal visar maluppfyllelse

Sjukfranvaron uppgar till 9,6 procent, en 6kning med 2,8 procentenheter sedan ifjol. Enheterna i Enhorna ar
relativt sma och redan ett fatal langtidssjukskrivna paverkar sjukstatistiken véasentligt. Cirka en fjardedel av
sjukfranvaron ar langtidssjukskrivningar.

Namnden har i likhet med 2014 ar ett underskott inom grundskola. | budgetarbetet 2015 anpassades
organisationen genom personalneddragningar, atta tjanster fran juni/juli, till det elevantalet som skolan
berdknade fér 2015. Personalminskning gjordes dock inte i den omfattning som planerats, dartill har Vallaskolan
hoga materialkostnader, framforallt pd IT-stod till elever och personal. Skolan behéver fortsétta arbetet med att
genomfora atgardsprogram som upprattades for att uppna en budget i balans 2016 men ocksa fortsatta vidta
atgarder for att méta eventuella volymavstamningar.

GEH-beddémning

Ekonomi Har brister
Namndens verksamhetsmal

Personal Har brister
Sammanfattande bedémning Har brister
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3.5 Arbetslivsnamnden 2 111 tkr

Arbetslivsnamnden visar ett positivt resultat for aret pa 2 111 tkr. Storsta anledningen till 6verskottet ar att stab
uppvisar ett stort dverskott (3 mkr), vilket framst beror pa vakanta tjanster samt att medel avsatta for
konsulttjanster inte forbrukades under aret. Intakterna blev lagre an budgeterat framst pa grund av att antalet
flyktingar som togs emot i Sddertélje under 2015 blev lagre &n planerat.

Nettokostnaden har 6kat med 22 mkr jamfoért med 2014. Intdkterna har minskat med cirka 40 mkr, vilket dels
beror pa minskade schablonintékter dels pa att namnden under forsta halvéret 2014 erholl stora intakter fran
europeiska socialfonden for projektet K2. P& kostnadssidan har personalkostnaderna minskat med 10 mkr,
lokalkostnaden minskat med 3 mkr samt material- och tjanstekostnaden med 2 500 tkr. Dessa
kostnadsminskningar beror huvudsakligen pa avvecklingen av projektet K2. Totalt sett har kostnadssidan
minskat med drygt 20 mkr.

GEH-bedémning

Ekonomi Bra
Namndens verksamhetsmal Har brister
Personal Har brister
Sammanfattande bedémning Har brister
3.1 Omsorgsnamnden -13 137 tkr

Omsorgsnamnden visar ett underskott pa 13 mkr for ar 2015. Verksamhetsomrade LSS star for -15,9 mkr,
verksamhetsomrade SoL visar ett resultat om + 2,5 mkr. Underskottet inom LSS-verksamheter aterfinns inom
omradena bostad med sarskild service (-13,9 mkr), gemensamma kostnader (-2,9 mkr)
korttidshem/korttidstillsyn (-2,6 mkr) och daglig verksamhet (-2,2 mkr).

Nettokostnaderna for omsorgen har ékat med 3 procent fran 691 mkr &r 2014 till 713 mkr &r 20 15. Den storsta
okningen, 20 mkr, aterfinns inom kop av verksamhet. Det ar kostnaden for kop av bostad med sarskild service
for vuxna (+9,8 mkr) och korttidsvistelse (+4,9 mkr) som 6kat mest. Personalkostnaderna har totalt kat med 3
procent, men inom Gemensamma kostnader &r 6kningen hela 53 procent eller 8 mkr.

Med anledning av revisionens synpunkter 2014 skrev ndmnden féljande i sin verksamhetsplan for 2015: "Med
anledning av kommunens revision av styrningen inom omsorgsndmnden &r det av vikt att ndmnden infér 2015
och &ven infor kommande ar tar hansyn till de synpunkter som lamnades. Avseende omradet personlig assistans
och boende vuxna LSS behéver ndmnden fortlépande analysera orsakerna bakom de volymférandringar som
uppkommer. Avseende malet att pa ett strategiskt satt sakerstalla att en kostnadseffektiv verksamhet bedrivs
behdver namnden ha ett fortldpande arbete med att se till att det finns ett andamalsenligt utbud av de insatser
som ska utforas och att insatserna ska vara kostnadseffektiva.”

Det ar mycket svart att i omsorgsnamndens bokslut aterfinna analyser av vad kostnadsékningarna beror pa.
Volymer redovisas inte pa ett tillfredsstallande satt. | namndens rapport konstateras att den kostnadsgkning som
har skett i sarskilt boende kan hanféras till en nivaforskjutning i den externa regin, men den analys som lovades
till arsbokslutet saknas vilket gor det svart att forstd och bedéma kostnadsokningen. Det gar heller inte att
sérskilja kostnadsutvecklingen mellan personlig assistans enligt LSS (dar kommunen finansierar hela insatsen)
och personlig assistans enligt SFB (dar kommunen endast finansierar de 20 forsta timmarna), trots att dven detta
utlovades i delarsrapport augusti. Omsorgsnamnden har under senare delen av 2015 genomfort en upphandling
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av daglig verksamhet LSS. Denna ndmns, men det saknas en diskussion om forvéntade effekter vilket hade varit
onskvart med tanke pé nivaforskjutningen i sarskilt boende LSS.

Omsorgsnamndens atgarder for att nd en budget i balans har inte varit tillrackliga. En forklaring till detta ar att
atgarderna kraftigt forsenades pa grund av att omsorgsnamnden i april lamnade en nollprognos trots att
ekonomin vid tillfallet sig sdmre ut &n motsvarande tidpunkt féregaende ar.

Kommunstyrelsen uppdrog i samband med delarshokslut augusti att en strategi for att sakerstélla att en
kostnadseffektiv och &ndamalsenlig verksamhet bedrivs. Synpunkter fran tidigare genomlysningar och
revisioner ska inarbetas. Uppdraget ska aterrapporteras 1 april 2016.

Sjukfranvaron uppgar till 8,77 procent, vilket innebar att sjukfranvaron har ékat jamfort med foregaende ar.

GEH-beddémning

Ekonomi Har brister

Namndens verksamhetsmal

Personal Har brister

Sammanfattande bedémning Har brister

3.2 Socialnamnden -22 460 tkr

Socialndmnden visar ett underskott for 2015 pa 22 mkr. Intakterna blev 15 mkr hdgre &n budgeterat, framst
beroende pa dkade intakter for tersokningar av statsbidrag fran Migrationsverket. Kostnaderna avviker med
drygt 38 mkr fran budget. Den storsta delen avser kop av verksamhet och beror pé kop av fler och dyrare platser
inom institutions-, familje- och jourhemplaceringar.

Barn och ungdomsvarden har ett sammanlagt underskott pa 17 mkr, vilket beror pa fler och dyrare kop av
konsulentstodda familje- och jourhem samt okade volymer generellt och dyrare vardkomplexa placeringar.
Kostnader for ensamkommande barn ska egentligen inte redovisas har, men sannolikt beror en stor del av
underskottet pa att kostnader hanforda till okningen av antalet ensamkommande barn under hosten inte hanterats
ratt. Socialpsykiatri SoL visar en negativ avvikelse jamfort med budget pa -3,9 mkr. Det ar framst hogre
kostnader for externa placeringar beror pa en dkning av volymer men dven dkade kostnader for placeringar i
tillfalliga boenden som bidrar till det negativa resultatet. Det utbetalda ekonomiska bistandet har ett underskott
pa drygt 4 mkr som beror pa att intakterna fran Migrationsverket blev ldgre an planerat.

Den sammanlagda nettokostnaden har 6kat med 28 mkr eller 4 procent. Intakterna har 6kat med narmare 14 mkr
vilket till stor del beror pa atersokningar av statsbidrag fran Migrationsverket avseende ensamkommande barn.
Kostnaderna har tkat med 42 mkr eller 6 procent. Kostnadsokningen bestar i princip enbart av personalkostnader
och kép av verksamhet. Personalkostnaderna (+ 25 mkr) har ¢kat inom alla verksamhetsomraden. Barn och
Ungdom har utokat antalet tjanster efter man fatt extra tillskott av medel pa grund av okat inflode.
Forsorjningsstod har varit 6verbemannade i ett forsok att fa bukt med den hoga personalomsattningen. Inom
Vuxen Psykiatri Missbruk pa grund av fler projektanstéllda under 2015. Kostnaderna fér kop av verksamhet har
okat med +20 mkr jamfort med foregdende ar. Det beror pa det hoga inflodet av ensamkommande barn och kop
av dyra konsulentstodda familje- och jourhem men dven 6kade volymer generellt och hogre vardplatskostnader
da fler individer har komplexa vardbehov inom Barn och ungdom.

Bedomningen av namndens verksamhetsmal far beddmningen

Malet om minskad sjukfranvaro far bedémningen har brister. Sjukfranvaron ligger for en tolvmanadersperiod pa
6,94 procent, vilket ar hogre an namndens malniva pa 6,2 procent.

13



Socialnamndens underskott beror framforallt pd hoga kostnader for externa placeringar. Barn och ungdom star
for det storsta underskottet vilket hanfors till 6kade kostnader for jour- och familjehemsplaceringar Antalet
ensamkommande barn som kommer till Sodertalje har okat kraftigt, de flesta placeras hos nérstaende eller i
jourhem. Ensamkommande barn ska inte ingd i verksamhetsomréade Barn och ungdom, men det &r i detta bokslut
fortfarande inte majligt att urskilja volym- och kostnadsutvecklingen for ensamkommande barn fran
verksamheten Barn och ungdom. Det &r ddrmed osékert om alla mojligheter till extern finansiering tillvaratagits.
Eftersom kostnader for ensamkommande barn till mycket stor del &r &tersokningsbara ar det av stérsta vikt att
aktuella rutiner bade for att identifiera och aterséka kostnaderna finns och ar val kanda.

Socialnamndens rapport foljer inte kommunens indelning i verksamhetsomraden vilket gor att verkligt resultat
och nettokostnadsutveckling per verksamhetsomréde inte stammer 6verens med innehallet i nimndens rapport.

Detta gor det mycket svart att bedéma och vérdera socialnamndens prestationer.

GEH-beddémning

Ekonomi Har brister

Namndens verksamhetsmal

Personal Har brister

Sammanfattande bedémning Har brister

3.3 Aldreomsorgsnamnden -11 093 tkr

Aldreomsorgsnamnden visar ett underskott pa 11 mkr for 2015. Intikterna blev narmare 14 mkr hogre &n
budgeterat, vilket beror pa att brukarintakterna dkat pa grund av 6kade volymer, 6kade intakter fran
Migrationsverket med anledning av atersokningar, intakter fran Socialstyrelsen for bland annat 6kad bemanning,
samt att namnden har fatt intakter for att bedriva halso- och sjukvardsinsatser for LSS (Lagen om stéd och
service till vissa funktionshindrade) at omsorgsnamnden frdn och med hésten 2015. Kostnaderna avviker med
knappt 25 mkr fran budget. Personalkostnaderna 6verskrider budget med 13 mkr, dar personalkostnaden inom
hemtjénst star for 10 mkr. Aven inom sérskilt boende 6verskrids budgeten for personalkostnader med 5 mkr.
Den negativa budgetavvikelsen beror dven pa 6kade kostnader for kdp av bemanning. Det ar framst
sjukskoterskor och bistandshandlaggare som har kopts in. Kop av verksamhet har ett underskott pA sammanlagt
2 mkr. Kop av hemtjanst bidrar med ett dverskott om ca 9 mkr medan kdp av korttidsplatser star for ett
underskott om ndrmare 14 mkr.

N&mndens sammanlagda nettokostnad har 6kat med 15 mkr, eller 3 procent. Hemtjénsten har minskat sina
nettokostnader med 12 mkr jamfort med 2014, eller sex procent. Kostnadsminskningen understiger
volymminskningen, som ligger pé& 10 procent. De stora obalanserna mellan egen regi och kop av verksamhet
kvarstér. Korttidsvarden har en nettokostnadsokning om 11 mkr eller 37 procent. Aven har dverstiger
nettokostnadsokningen volymdkningen stort, antalet dygn pa korttidsboende har 6kat med 10 procent.
Nettokostnaden for sarskilt boende har ckat med nara 10 mkr. Det beror pa att bade personalkostnader och kop
av platser har 6kat med vardera drygt 8 mkr, medan lokalkostnader och kdp av bemanningstjénster sammanlagt
minskat med drygt 7 mkr.

Den ekonomiska obalansen inom hemtjansten kvarstar. | arshokslut 2014 hade egen regi ett underskott pa

18 mkr, ett underskott som i princip &r oférandrat. Om den egna regin hade kunnat utféra hemtjanst till samma
kostnad som extern regi skulle kostnaden for hemtjénst totalt vara drygt 40 mkr l&gre. Det finns mdjligheter for
&ldreomsorgsndmnden att se Gver och forbéttra sin planeringsprocess. Bland annat borde processen forstarkas
med en ordentlig analys av kén till sarskilt boende, fordjupad med béade utflyttningen, omséattningen pa platser
och genomsnittliga vantetider. Denna brist kan ha haft paverkan pa behoven av att képa bade permanenta platser
och korttidsplatser externt.
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Bedomningen av kommunfullméaktiges mal far bedomningen Ok, eftersom alla KF-mal far bedémningen
Malet om minskad sjukfranvaro far bedémningen Har brister. Sjukfranvaron ligger for en tolvmanadersperiod
pa 10,5 procent vilket & mycket hogre an namndens malniva pa 7,0 procent.

GEH-beddémning

Ekonomi Har brister

Namndens verksamhetsmal

Personal Har brister

Sammanfattande bedémning Har brister

3.4 Overformyndarnamnden 479 tkr

Overformyndarnamndens resultat for 2015 &r ett dverskott p& 479 tkr. Overskottet beror bland annat pa att
kommunen tar en lagre andel av arvodeskostnaderna 53,8 procent (58 %) samt higre intakter an forvantat fran
Migrationsverket.

Nettokostnaden har 6kat med 478 tkr eller 6,4 procent. Kostnadsékningen beror huvudsakligen pa 6kade
kostnader pa kansliet for personal.

3.5 Utbildningsnamnden - 12 347 tkr

Resultat blev ett budgetunderskott med 12 347 tkr inklusive kostnader fér upparbetad semesterléneskuld. |
deldrshokslutet per augusti prognostiserades ett underskott pa 32 400 tkr, hyreskompensation inraknad, till arets
slut. En felbudgetering var orsak till underskottet. Beslut togs om mycket stor restriktivitet med anstéllningar och
inkop for att atgarda underskottet. Det fick stor effekt pa resultatet. Framférallt forbattrades resultatet inom
grundskolan och forskolan. Verksamheterna tog stort ansvar for detta och fortsatte sitt arbete mot uppsatta mal
och méluppfyllelsen forbattrades i flera avseenden. Aven arbetet med att anséka om olika statshidrag
intensifierades och strukturerades vilket gav effekt. Underskotten aterfinns inom grund- och gymnasieskolan.

Gymnasiet redovisade ett underskott uppgaende till 11 128 tkr jamfort med budget inklusive upparbetad
semesterloneskuld. Resultatet forbattrades jamfort med prognostiserat resultat i delarsbokslut per augusti som
var ett underskott med 13 100 tkr. Forbéattringen beror pa statshidragsintakter for asylsokande elever och beslutet
om stor restriktivitet med anstallningar och inkdp som gav en stor effekt pa enheterna. Granskning pa enhetsniva
har paborjats och fortgar for att uppna 6kad kostnadseffektivitet. Skolorna har ocksa successivt anpassat
bemanningen till elevunderlaget.

Grundskolan redovisade ett underskott uppgéaende till 14 827 tkr jamfort med budget inklusive upparbetad
semesterloneskuld. Resultatet forbattrades jamfort med prognostiserat resultat i delarsbokslut per augusti som
var ett underskott med 26 100 tkr. Hostens volymavstamning visade ett hogre antal elever &n prognostiserat
vilket forbattrade resultatet jamfort med augusti. Arbetet med att anséka om olika statsbidrag har strukturerats
och intensifierats. En del statshidragsintékter var med i prognosen vid delarshokslutet, bl. a. karriartjansterna,
andra var inte med eftersom beslut inte tagits av skolverket, bl.a. lagstadiesatsningen. Kostnaderna for skolskjuts
har 6kat kraftigt och budgeten éverskrids. Anledningen dr att taxiforetaget definierar fler kéringar som koérningar
utdver avtal och dérmed tar de extra betalt for dessa. Beslut om restriktivitet med inkép och anstéllningar har
bidragit till att bromsa upp kostnadsutvecklingen och har forbattrat resultatet pa skolenheterna.

Namndens kvarstdende underskott inom grund- och gymnasieskolan visar pa ett fortsatt behov av att identifiera
ytterligare effektiviseringar for att skapa en ekonomi i balans. Kommunstyrelsens kontor kommer nogsamt folja

handelseutvecklingen under 2016.

Den totala nettokostnadsokningen under period 2014-2015 var 10 procent. Nettokostnadsokningen beror till
storsta delen pa okade personalkostnader och 6kade lokalkostnader. Personalkostnaderna har 6kat med 9,8
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procent under perioden 2014-2015. Satsningen pa tvaldrarsystem och satsningar sarskilt riktad till aldersgruppen
forskoleklass till arskurs tre, ”F-3 satsningen”, har 6kat antalet anstéllda inom skolan. Kostnadsutvecklingen
paverkas dven av hdga loneavtal och viss léneglidning. Hyreskostnaderna 6kade med 12,7 procent mellan 2014
och 2015 pa grund av utbyggnaden av Igelsta grundskola, Oxbacksskolans utbyggnad samt fardigstallandet av
Pershagenhallen

Totalt fér den pedagogiska verksamheten i Sodertélje kommun ar bedomningen utifrdn den sammanfattande
maluppféljningen att maluppfyllelsen &r ok. Forskolans uppfoljning av de prioriterade kunskapsomréadena visar
forbattrade resultat jamfort med foregdende. | grundskolan har &terigen meritvardet forbattrats. Behorigheten till
hdgskoleforberedande program &r i stort densamma som foregéende ar men behdrigheten till gymnasieskolans
yrkesprogram har sjunkit nagot. Skillnaden mellan pojkars och flickors resultat har aterigen minskat.
Maluppfyllelsen inom grundskolan bedéms vara ok. P& gymnasieskolans hogskoleforberedande program har
hdgskolebehdrigheten sjunkit under aret men jamfarelsetalet har okat. P4 yrkesprogrammen galler det omvanda.
Bedomningen ar att maluppfyllelsen inom gymnasieskolan har brister.

Sjukfranvaron for utbildningskontorets verksamhet har under éret 6kat fran 7,5 procent till 8,0 procent Den
storsta 6kningen och dven den storsta sjukfranvaron finns inom forskolan (10,9 %). Malet ar att den
genomsnittliga sjukfranvaron ska minska till 5 procent och maluppfyllelsen bedoms darfér ha brister. Under
hosten startade det tredriga projektet “Hallbar arbetshalsa i Sodertilje kommun”. Projektet syftar till att 6ka
frisknarvaron bland de yrkesgrupper som har hégst sjukfranvaro. Detta arbete kommer forskolan under
kommande ar bli en stor del av.

GEH-beddémning

Ekonomi Har brister

Namndens verksamhetsmal

Personal Har brister

Sammanfattande bedémning Har brister

3.6 Kultur- och fritidsnamnden -4 100 tkr

Kultur- och fritidsnamndens resultat for januari-december 2015 &r — 4,1 Mkr. Prognosen vid delarsbokslutet i
augusti pekade pa ett mindre 6verskott.

Arets underskott for kultur- och fritidsnamnden &terfinns primért hos anlaggningsenheten dér en stor del utgérs
av uteblivna intakter rérande AXA och SSK. Detta pa grund av forandrat utfall enlighet avtalsmodellen vilken
baseras pa faktiskt nyttjande av arenorna. Justeringarna rér minskad istid vilket ger mindre intakter samt lagre
ersattning for biljettintakter da publiken minskat i och med att SSK numera spelar i division 1. Detta ar beaktat i
budgeten for 2016.

Ytterligaren en anledning till underskottet &r inom anldggningar for vuxenidrott dar bokningarna har minskat.
Andra orsaker till underskottet ar 6kade kostnader for uppstarten av Vastergard Arena och en vattenskada i
omkladningsrummet vid Geneta IP.

Nettokostnaderna har okat med ca 11 procent Den framsta anledningen till de 6kade nettokostnaderna aterfinns
hos anlaggningsenheten och dess lokalkostnader som 6kat kraftigt i samband med évertagandet av ett antal
idrottsanlaggningar. Okningen i personalkostnader beror pa évertagande av personal frén andra kontor samt att
vakanta tjanster tillsatts under 2015.
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Sjukfranvaron for personal inom kultur- och fritidsnamndens verksamheter per augusti ar 5,15 %. Det innebér en
okning fran arsskiftet med 0,9 procentenheter. Langtidsfranvaron utgér 52,7 procent av hela sjukfranvaron,
vilket &r en 6kning med 1,2 procentenheter jamfort med foregaende ar.

Under aret fanns ett effektiviseringskrav pa 1,9 mkr vilket genomfors i sin helhet inom respektive verksamhet.
Namndens bedémning &r att detta inte mer an marginellt paverkat maluppfyllelsen.

2016 innehéller manga utmaningar fér Kultur- och fritidsnamnden. Kommunbidraget raknas upp med 1 procent
samtidigt som namnden har effektiviseringskrav pa 0,3 procent. Med bakgrund av arets underskott kombinerat
med de manga utmaningar, inom samtliga verksamhetsomraden, kultur och fritidsnamnden stér infor. Detta
tydliggor vikten av god ekonomisk styrning inom kultur och fritidskontoret. Utvecklingen kraver nogsam analys
av de ekonomiska forutsattningarna och Kommunstyrelsens kontor kommer under 2016 sérskilt folja utveckligen
inom ndmnden.

GEH-beddémning

Ekonomi Har brister
Namndens verksamhetsmal

Personal

Sammanfattande bedémning

3.7 Stadsbyggnadsnamnden 2 802 tkr

Stadsbyggnadsnamnden redovisar ett Gverskott pa 2 802 tkr som motsvarar 19,6 procent av tilldelat
kommunbidrag. Overskottet beror framst pé lagre kostnader fér personal och higre intakter 4n budgeterat.
N&mndens nettokostnader har 6kat med 1 042 tkr, vilket motsvarar en 6kning med 10 procent. Huvudsakligen
beror detta pa att kommunbidraget utokats med 1 mkr for stadsdelsutveckling. Personalkostnaderna och kopta
tjanster har dock okat jamfort med forra &ret, men har tackts av 6kade intakter (16,1 %) och lagre
avskrivningskostnader. Sjalvfinansieringsgraden har 6kat fran 75,1 procent till 76,1 procent.

Prognosen per augusti var ett 6verskott pa 3,8 mkr. Skillnaden beror i forsta hand pa att befarade kundférluster
Okade.

Stadsbyggnadsnamnden har klarat sina planerade effektiviseringar.

Sjukfranvaron var 3,4 procent, vilket ar en minskning med 0,1 procentenheter jamfort med 2014. Franvaron
héller sig under KF-malet som &r 5 procent.

GEH-bedémning

Ekonomi Bra
Namndens verksamhetsmal Bra
Personal Bra
Sammanfattande bedémning Bra
3.8 Miljonamnden 360 tkr

Miljondmnden redovisar ett dverskott pa 360 tkr, vilket motsvarar 3,4 procent av beviljat kommunbidrag.
Overskottet beror framst pa lagre personalkostnader an budgeterat p& grund av vakanser. Nettokostnaderna har
okat med 1 442 tkr, vilket motsvarar 16,5 procent. Forandringen beror pa 0,9 mkr lagre intakter an 2014 samt
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hogre personalkostnader. Sjélvfinansieringsgraden 2015 var 57 procent, vilket &r 5 procentenheter lagre &n 2014.
Sankt sjalvfinansieringsgrad beror pé att Naturskolan numera ingér i Miljonamndens verksamhetsomrade.

Prognosen per augusti var ett dverskott pa 1 000 tkr, férsamringen beror huvudsakligen pa lagre intakter &n
forvantat pa grund av bland annat forseningar i kontrollerna inom livsmedelsverksamheten.

Det effektiviseringskrav som niamnden alagts under 2015 har klarats genom minskningar inom material och
tjénster.

Sjukfranvaron var 5,4 procent, vilket ar 1,1 procentenhet hogre 4n 2014. Darmed ar KF:s mal om hdgst 5 procent
sjukfranvaro inte uppfyllt.

GEH-beddémning

Ekonomi Bra
Namndens verksamhetsmal Har brister
Personal Har brister

Sammanfattande bedémning

3.9 Tekniska namnden - 835 tkr

Tekniska namnden redovisar ett underskott pa 835 tkr, vilket motsvarar 0,8 procent av beslutat kommunbidrag.
Det negativa resultatet beror framst pa en utebliven budgeterad intakt fran Telge Nat pa 1 mkr. Nettokostnaderna
har 6kat med 2,0 mkr (2,0 %) jamfért med 2014. Okningen forklaras framst av okade personalkostnader och
Okade kop av material och tjanster samtidigt som intakterna ékar. Sjalvfinansieringsgraden har 6kat med 1,3
procentenheter jamfort med 2014, fran 56,9 procent till 58,2 procent.

Prognosen per augusti var ett dverskott pa 0,5 mkr. Avvikelsen beror pa higre vintervaghallningskostnader och
en lagre intakt fran Telge Nt an forvantat.

Arets effektiviseringar har klarats av.

Under 2015 har sjukfranvaron varit 5,7 procent, vilket & pa samma niva som 2014. Nastan halften (48 %) beror
pa langtidssjukskrivningar med medicinska diagnoser som inte ar arbetsrelaterade.

GEH-beddémning

Ekonomi
Namndens verksamhetsmal Bra
Personal Har brister

Sammanfattande bedémning

3.10 Kommunstyrelsen/Ksk och politisk ledning 8 671 tkr

Kommunstyrelsen redovisar ett Gverskott pd 8,7 mkr, som motsvarar 2,7 procent av tilldelat kommunbidrag.
Kommunstyrelsens kontor redovisar ett dverskott pa 10,6 mkr och den politiska ledningen ett underskott pa

2,0 mkr. Overskottet pd kommunstyrelsens kontor beror i huvudsak pa vakanser, lagre kostnader for
omstallningsatgarder samt forsenade projekt sdsom Science Park och inférande av nytt HR-system. Politiska
ledningens underskott beror till storsta delen pa hogre arvodeskostnader an budgeterat samt ett nytt pensionsavtal
for politiker.
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Verksamheten totalt har netto kostat 324 mkr 2015, vilket &r 10 mkr mer an 2014, vilket innebar en
nettokostnadsutveckling med 3,3 procent att jamféras med kommunbidraget som har 6kat med 3,9 procent.

Budgeterade investeringar for kommunstyrelsen lamnar ett dverskott pa 12,1 mkr, varav kommunstyrelsens egna
investeringar star for 9,5 mkr.

Lagesbedémning for omradet Ekonomi: Bra
Sjukfranvaron pa kommunstyrelsens kontor har ékat med 1,3 procentenhet sedan bokslutet 2014 da
sjukfranvaron lag pa 4,4 procent. Vid arsskiftet uppgick sjukfranvaron till 5,7 procent och i augusti 2015 till 5,4

procent. Sjukfranvaron for kommunen totalt uppgick till 8,2 procent. Lagesbeddmningen for omradet personal ar
Har brister.

Den sammanfattande lagesbedomningen av kommunfullméaktiges mal inom omrédena Ekologisk, ekonomisk och
social hallbarhet och Naringsliv och higskola ar Lagesbedomningen sammantaget for verksamhetsmalen ar
For kommunstyrelsen kontor och politisk ledning ar lagesbedémningen for omradet Personal Har brister. For

omradet Kommunen som arbetsgivare ar lagesbedémningen

GEH-bedémning

Ekonomi Bra
Namndens verksamhetsmal
Personal Har brister

Sammanfattande bedémning

3.11 Revisionen 278 tkr

Revisionen redovisar ett 6verskott pd 278 tkr, vilket motsvarar 12,8 procent av beslutat kommunbidrag.
Overskottet beror p& nagot farre fordjupningsgranskningar.

3.12 Kommunstyrelsen/centrala poster 94 560 tkr

Kassaforetagets budgeterade resultat uppgar till 104 mkr. Det faktiska resultatet uppgar till 199 mkr, medan
budgetavvikelsen visar ett Gverskott pa 95 mkr.

Forra aret uppgick resultatet till 67 mkr for motsvarande period, d.v.s. en forbéttring med 131 mkr.
Resultatforbattringen forklaras framfor allt av att skatter och generella statsbidrag 6kar med 223 mkr och
kommunbidrag till ndmnderna endast med 122 mkr. Kommunen erhéll under 2015 106 mkr i form av ett
tillfalligt statsbidrag for ett hogt flyktingottagande aren 2015-2016. 50 mkr av dessa har forstarkte resultatet
2015. Exploatering har ett resultat som ar 48 mkr béattre an foregaende ar och specialdestinerade statsbidrag ar
9,8 mkr hogre. Centrala personalfragor har ett positivt resultat som beror pa att vi i ar for sista gngen fatt
aterbetalning av forsakringsmedel ifrdn AFA. Centrala anslag visar ett dverskott om ca 28 mkr, vilket framst
beror pa forseningar av projekt for nya lokaler.

4. Sodertalje kommun som arbetsgivare

Bokslutet for Sddertélje kommun som arbetsgivare redovisas i bilaga 7.

5. Uppfoljning av kommunfullméaktiges inriktning och mal

Uppféljning av kommunfullmaktiges inriktning och mal redovisas i bilaga 2

19



Budgetutfall ar 2015

Namnd

Jarna kommundelsnamnd
HB616-Morkdé kommundelsndmnd
Vardinge-Mdélnbo kommundelsnamnd
Enhdrna kommundelsnamnd

Arbetslivsndmnd
Omsorgsnamnd
Socialndmnd
Aldreomsorgsnamnd
Overférmyndarnamnd
Utbildningsndmnd
Kultur- och fritidsndmnd

Stadsbyggnadsnamnd
Miljonamnd

Teknisk ndmnd
KS/kommunstyrelsens kontor
KS/ Politisk ledning

Revision

Summa ndmnder

Centrala poster

Summa totalt

Kommun-
bidrag -15/
Budget -15

-180,6
-88,1
-43,6
-66,2

-90,5
-701,0
-678,3
-563,2

-8,5
-1921,2
-193,9

-14,3
-10,5
-104,2
-255,2
-68,8
-2,2

-4 990,1

5094,1

104,0

Bokslut
2015

-178,6
-86,4
-41,0
-69,0

-88,4
-714,1
-700,8
-574,3

-8,0
-1 933,6
-198,0

11,5
-10,2
-105,0
-244,6
-70,8
-1,9

-5036,0

5188,7

152,6

Budget-
avvikelse
2015

2,0
1,6
2,6
-2,8

2,1
-13,1
-22,5
-11,1

0,5
-12,3

-4,1

2,8
0,4
-0,8
10,6
-2,0
0,3

-45,9

94,6

48,7

Bilaga 1

Procentuell
budget-
avvikelse

1,1%
1,8%
5,9%
-4,3%

2,3%
-1,9%
-3,3%
-2,0%

5,6%
-0,6%
-2,1%

19,6%
3,4%
-0,8%
4,2%
-2,9%
12,8%

-0,9%

1,9%
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[ ¥ kommun Bilaga 2

Uppfoljning av kommunfullmaktiges mal och inriktning—
arsbokslut per den 31 december 2015

Verksamhetsomrade Lage
Ekologisk, ekonomisk och social hallbarhet

Utbildning

Naringsliv och hégskola

Arbete och forsorjning Har brister

Omsorg om barn, ungdomar och vuxna

Verksamhet fér personer med funktionsnedséattning
Aldreomsorg

Kultur och fritid

Samhallsbyggnad och offentlig miljé Bra

Sammanfattande lagesbedomning for verksamhetsmalen:

Ekologisk, ekonomisk och social hallbarhet

KF-mal 1
Kommunkoncernen ska bli fossiloranslefri

Uppféljning: (KS, TN, Telge)

Uppfoljning:

Malet ar prioriterat och genomfors. Miljostrategerna har medverkat i framtagandet av nya riktlinjer for fordon
och drivmedel med stort fokus pa elfordon och fornyelsebart bransle. Kommunen har upphandlat och borjat
anvénda HVO, ett fossilfritt drivmedel for tunga transporer. Under 2016 kommer andelen HVVO fortsétta 6ka.
Kommunen tankar dven Evolution diesel som innehdller 50 procent tallolja (fossilfritt). Flera elfordon &r inkopta
till organisationen. Ett arbete har dven paborjats for att starka kommunens arbete med hallbara tjansteresor
genom att fa flera att resa kollektivt, cykla och gé i tjansten. Inom uppvarmning av fastigheter ser malet ut att
kunna nas till 2020.

Malindikatorer:

Andel miljobilar, férnyelsebara brénslen och fordonskilometer i organisationen

Uppfoljning:

9 procent av kommunens personbilar (inkl. latta lastbilar) &r miljobilar enligt den nationella miljébilsdefinitionen
fran 2013.

Energieffektivisering i den kommunala organisationen med 2 procent per inom bebyggelse, transporter,
gatubelysning och idrottsanlaggningar.

Uppfdljning:

Bostadsbolagen star for merparten av koncernens energianvandning och koldioxidutslapp. Fastighetsbolagen
optimerar sin energianvandning kontinuerligt men varme och el kommer att behdvas for att halla fastigheterna
varma och upplysta. Sedan flera ar pagar ett systematiskt arbete med att driftoptimera och energieffektivisera
fastighetsbestanden hos bade Telge Fastigheter och Telge Bostader. Nagra av de atgarder som ar vidtagna under
verksamhetsaret for att minska mangden energiférbrukning och fossila bréanslen &r pagaende modernisering av
miljonprogramsomrade. Modernisering innefattar tillaggsisolering, fonsterbyte, tervinning av varme i franluft,
vattensparatgarder och okad tathet av klimatskalet.




Forutom stora renoveringar och nyinstallationer sker fler atgérder for att minska energiférbrukningen:
o Buyte till bioolja i Telge Bostéaders sista fastighet som har olja.
e Testkorning av styrning mot referenstemperaturgivare i lagenheter, med syfte att fa ett battre inneklimat
med minde dvertemperaturer och med det minskad energianvandning.
Installation av solceller pd Telge Storgatan. Producerat ca 66 MWh sedan driftséttning som var i maj.
Igelstavikens Grundskola byte av all ventilation.
Energiprojekt pa Kringlan.
Arbete med att ta fram riktlinjer for fordon har skett i samarbete med kommunen.
Byte av belysning i hamnen till LED-belysning for att minska energiférbrukningen.
Telgekoncernen fortsatter att kdpa en elmix av vind och vatten.

Telge Energi séljer bra férnyelsebar el (vind/vatten/sol) och har 6ver 1,5 procent solenergin av sin totala elmix.
Telge Energi har nu totalt dver 500 villadgare som har installerat solpaneler och séljer sitt éverskott till bolaget.
P& detta satt erbjuder Telge Energi klimatsmarta lésningar som bidrar till utbyggnaden av solkraft i Sverige och
till en renare varld. Under aret har Telge Energi fordjupat samarbetet med WWF.

Arbetet med energikartlaggning har pabérjats; Den omfattar en 6vergripande bild av energianvandningen i dag
och &ven detaljerad kartlaggning av relevanta omraden i syfte att finna energibesparande atgarder.

Véxthusgasutslapp och kostnader fran kommunens tjansteresor

Uppfoljning:

Ett arbete har pdborjats for att stirka kommunens arbete med hallbara tjansteresor genom att fa flera att resa
kollektivt, cykla och gd i tjansten. Flertalet kommuner i Stockholms lan s6ker medel fran Klimatklivet
(nationella medel for lokalt klimatarbete) for att skapa en regional plattform och for att forstirka arbetet med
hallbart resande. Kommunen arbetar dven med att se dver sin bilpool.

En del av revidering av Miljoprogrammet/Klimatstrategin &r att se 6ver utslapp fran organisationen tjansteresor.
Kommunen har inga uppgifter om kostnader for kommunens tjansteresor men exempel fran andra kommuner
visar att stora kostnadsminskningar kan géras genom att minska tjénsteresandet med egen bil.

Lagesbeddmning i bokslutet 2015 for malet: Har brister

Atgarder for att forbattra maluppfyllelsen:

Kommunen arbetar dock aktivt med att fasa ut fossil energi i fastigheter och transporter och kommer dessutom
att spetsa detta arbete ytterligare i revidering av ny klimatstrategi och energiplan. Organisationen har ocksa
brister i arbetet med att bli fossilbranslefri, gallande tj&nsteresor och i upphandlingar

KF-mal 2
Andelen kretsloppslosningar av totalantalet beviljade tillstand for enskilda avlopp ska dka

Uppféljning: (MN)

Andelen kretsloppsl6sningar var 43 procent ar 2014 och blev 35 procent ar 2015.

Antalet kretsloppslosningar var ungefar lika manga de bada aren, medan det totala antalet beviljade tillstand har
Okat. Nya avloppsanlaggningar ska i forsta hand utféras med kretsloppsanpassade I6sningar. Om anldggningen
ska anslutas till befintliga hus med WC kan det relativt ofta bli avsteg fran en kretsloppslosning da det blir
oskaligt kostsamt att bygga om WC-anslutningar inne i husen.

Lagesbeddmning i bokslutet 2015 for malet: Har brister
Uppfoljning av Inriktning i Mal och budget

1. Kommunen ska verka aktivt for omstéllning till ett kretsloppsanpassat och langsiktigt hallbart VA-
system. Vatmarker och lokal hantering av avlopp ska dka i omfattning. Aterféringen av néring till
odlingsmark ska ¢ka successivt genom att fler ansluts till det etablerade systemet for aterforing av
néring till det lokala jordbruket, &ven vid nybyggnation och storre renoveringar ska alternativa
I6sningar 6vervagas. Antalet bristfalliga enskilda eller sma avloppsanlaggningar ska minska.




Uppféljning:(MN)

| arbetet med en ny VA-plan har diskussionen foérts om hur befintliga Va-system bor forvaltas for att bidra till
langsiktigt hallbar VA. Miljokontoret har verkat for att forslaget till VA-plan ska ha en tydlig inriktning pé
resurseffektiva och langsiktigt hallbara Va-system, bade vad galler enskilt och allmant VA.

I handlaggning av ansékningar om avlopp efter stravas att fler kretsloppsanpassade och resurseffektiva enskilda
avloppsanlaggningar ska tillkomma. Tillsyn pa enskilda avloppsanldggningar har under 2015 gjorts i MolInbyans
avrinningsomrade

KF-mal 3
Kommunen ska 6ka skyddet av vardefull natur.

Uppféljning: (MN)
Ett forslag om naturreservat i Brandalsund har tagits fram och varit pa remiss under hosten. Kommunstyrelsen
vantas ta beslut om reservatet under varen 2016.

Lagesbeddmning i bokslutet 2015 for malet:

Uppfoljning av Inriktning i Mal och budget

1. Naturvarden ska bevaras och utvecklas. Med det avses att varda befintliga skyddade omraden och
inrétta skydd for andra vardefulla naturomraden, samt pa olika satt ta vara pa betydelsefulla biotoper
och tatortsnara rekreationsomraden. Betande djur &r ett viktigt inslag for att uppratthalla kommunens
angs- och hagmarker. Kommunen ska ta initiativ for att framja att kommuninvanarna besoker naturen
och att naturen anvands som pedagogisk resurs.

Uppféljning: (MN)

| Farstanas naturreservat har skyltning och gransmarkering blivit klart, och en ny parkeringsplats anlagd. Varden
av jattetradsmiljoer har fortsatt med att ytterligare nagra ekmiljoer gallrats fram. Tillsammans med Nykvarns
kommun har vi haft samrad med Sveaskog kring skotseln av skogarna runt Yngern.

Naturcentrum ansvarar for ca 140 ha betesmarker i kommunen, med stangselkoll, grasrojning, djurflytt och
vatten till djuren. Arealen hagmarker har 6kat genom att nya marker har restaurerats och stangslats. Vi har bytt
ut ett antal stangselovergangar mot en kraftigare modell for att forbéttra tillgéangligheten, samt monterat en
tillganglighetsanpassad grind till hagmarken vid Trindborgen i Brandalsund.

Aktiviter for att framja besok i naturen har varit bland annat koslépp/ naturupplevelsedag, en fortbildningsdag
for fritidsombud i samarbete med Kultur- och fritid, familjedag med naturvagledning av ”En Frisk Generation”,
vattenvéxtdagar for allménheten vid Yngern i samarbete med Botaniska foreningen och svampguidning under
”Smaka Framtiden”-veckan.

Upprustningen av naturskolans ute- och innemilj6er har fardigstéllts. Under hésten 2015 har naturskolan kommit
igang med klasshesok for arskurs fem. Tjugotva klasser har hittills deltagit, med ca 550 elever. Material som
GPS, trangiakdk och vindskydd har lanats ut till skolor vid sex tillfallen. Naturskolans torp Larslund och Mora
torp har hyrts ut till olika friluftsforeningar, och tre klasser i ak 9 nyttjade Larslund for dvernattning i samband
med vandring.

I ett samarbete med Fornbackaskolan fick alla larare i augusti 2015 en uppstart av terminen pa temat larande for
héllbar utveckling och planetens granser (med ca 80 larare). Satsningen har presenterats for
utbildningsdirektoren for att diskutera om fler skolor ska fa liknande utbildning i linje med miljéprogrammet for
Sodertélje.




KF-mal 4
Kommunens inkép av ekologiska och lokalproducerade livsmedel ska dka.

Uppféljning: (UN/kostenheten)
Andelen inkdpta ekologiska livsmedel under perioden 1 januari — 31 december uppgick till 56 procent.

Frukt och Gront inkl. potatis 52 procent (45 procent 2014)
Kolonial 58 procent (42 procent 2014)
Farskt och fryst kott 43 procent (58 procent 2014)
Fryst fisk 79 procent (87 procent 2014)
Mejerivaror 77 procent (72 procent 2014)
Agg 91 procent (85 procent 2014)

De totala ekologiska inképen har 6kat med 10 procentenheter sedan 2014. Kommunen har under aret fatt ett nytt
livsmedelsavtal med ett stort antal ekologiska artiklar till bra priser, samt att kostenheten arbetat malmedvetet
utifrén hallbarhetskonceptet ”Ostersjovanlig mat”. Detta koncept innebér att maten som tillagas och serveras &r
néringsriktig och god, och att livsmedel som &r ekologiska/narproducerade i sdsong anvéands. Kostenheten
anvander mindre kott till fordel for grova gronsaker, baljvéxter och fullkorn och minimerar &ven matsvinnet i
samband med tillagning och fértaring.

Andelen inkop av ekologiskt kétt och fisk har minskat da dessa varugrupper &r forhallandevis dyra. Detta har
dock skett till forman for 4gg, mejeri, kolonial samt frukt och grént som kostar mindre.

Lagesheddmning i bokslutet 2015 for malet:

Atgarder for att forbattra maluppfyllelsen:

Kommunen ligger bland de framsta i landet vad géller att inhandla ekologiska livsmedel och att servera god och
héalsosam mat. Mycket av detta &r tack vare arbetet utifran konceptet ”Ostersjévanlig mat”. Detta koncept
kommer kommunens maltidsverksamheter att fortsatta arbeta med.

Uppfoljning av Inriktning i Mal och budget

1. Sodertalje kannetecknas mer och mer som en plats med hallbar kost- och matproduktion. Incitamenten
for ekologisk odling ska 6ka bland annat genom att éka andelen inkdp av ekologiska livsmedel och
genom att ekologisk matproduktion tas upp i den pedagogiska verksamheten. 2015 utdkas anslaget for
livsmedelsinkdp, ytterligare forstarkningar av livsmedelsbudgeten sker under budgetperioden for att
bidra till 6kad takt i omstallningen till 6kad andel ekologiskt och narproducerat. En fortsattning av
projektet ’Sodertalje narodlat™ &r en av flera viktiga delar i det arbetet. Kéttkonsumtionen ska minska i
kommunens verksamheter och vara produktionsmassigt férenligt med svensk djurskyddslagstiftning.

Uppfoljning: (UN/kostenheten)

Kommunen ligger bland de framsta i landet vad galler att inhandla kott forenligt med svensk lagstiftning. For ar
2015 ar narmare 84 procent av inhandlat kott forenligt med svensk lagstiftning, vilket &r en 6kning fran

79 procent aret innan. Inom skola och forskola ar andelen 87 procent respektive 92 procent. Kattkonsumtionen
har dessutom minskat under aret. For 2015 konsumerades 44,3 gram kétt per elev och dag inom skolan, att
jamfora med 54,2 gram under 2014. Aven utvecklingen inom dessa omraden ar mycket tack vare arbetet med
konceptet ”Ostersjévanlig mat”. Detta arbete kommer kommunens maltidsverksamheter att fortsatta med.
Kommunen arbetar dven vidare med héllbar mat- och kostproduktion i projektet ”Matlust”, som ar en del av
uppbyggnaden av hallbara livsmedelssparet i Sodertalje Science Park. Syftet med projektet ar att stotta sma och
medelstora livsmedelsforetag genom att bland annat utveckla befintliga livsmedel eller att ta fram nya produkter
som sedan kan anvandas i vara verksamheter.




KF-mal 5
Andelen barn i ekonomiskt utsatta familjer och barn i familjer med langvarigt ekonomiskt bistand ska
minska. (barnfattigdom)

Uppféljning: (KS)

Barn i ekonomiskt utsatta familjer

Kélla: Inkomst- och taxeringsregistret (IoT), SCB (Max 18)

Statistiken fran SCB har en efterslapning pa tva ar, vilket innebér att de uppgifter som redovisas avser 2013.

Sammantaget lever 31 procent av barnen i Sodertélje i ekonomiskt utsatta familjer, det &r samma andel som
under 2009. Indikatorn visar hur stor andel av barnen som lever i de hushall som har de lagsta inkomsterna i
samhadllet. Barn med utlandsk bakgrund ar sarskilt utsatta. Det skiljer 33 procentenheter mellan dessa och barnen
med svensk bakgrund. 2013 levde 49 procent av barnen i Sédertélje med utldndsk bakgrund i ekonomiskt utsatta
familjer. For barnen med svensk bakgrund var andelen 15 procent. Skillnaderna mellan barn med olika bakgrund
har generellt sett varit bestaende Gver tid. Sedan 2009 har dock andelen barn med utléandsk bakgrund i
ekonomiskt utsatta familjer minskat med 3 procentenheter.

Barn i familjer med langvarigt ekonomiskt bistand
Kélla: Inkomst- och taxeringsregistret (IoT), SCB (Max 18)

Sedan 2009 har andelen barn i ekonomiskt utsatta familjer minskat fran 8,2 procent till 5,1 procent men
Sodertalje ligger fortfarande langt Gver genomsnittet for bade lanet och riket Indikatorn visar hur stor andel av
barnen som lever i familjer som under en ldngre tid, minst 10 méanader under ett kalenderar, mottagit ekonomiskt
bistand (forsorjningsstod). Det finns markanta skillnader mellan Sodertalje och Stockholms lan i andel barn som
lever i familjer med langvarigt ekonomiskt bistand

Lagesheddmning i bokslutet 2015 for malet:

Uppfoljning av Inriktning i Mal och budget

1. Utsatta barns situation ar starkt knuten till familjens utanférskap, inte minst med grund i arbetsléshet.
Utifran arliga analyser gjorda via nationella uppféljningssystemen kring barns situation, Max 18, ska
atgarder tas fram i namnderna for att motverka och minska barnfattigdomen i Sodertalje.

Uppfdljning:

Arbetet med sammanstallningen av 2015 ars barnbokslut — blev forsenat pa grund av personalférandringar.
Kommande ars barnbokslut kommer att ha ett tydligare fokus pa verksamheternas arbete utifran
barnkonventionen och kommer att fungera som ett underlag for arbetet med att motverka barnfattigdomen i
Sodertalje. Arbetet med samordna arbetet med namndernas atgarder for att minska effekterna av
barnfattigdomen kommer att bedrivas inom ramen for folkhalsoprogrammet och kommer att pabérjas under
2016.

KF-mal 6
Manniskors upplevda trygghet ska 6ka

Uppféljning: (KS)

Index 2011 2013 2015
Trygghet 37 41 45
ANTAL SVARANDE 447 403 434

Malet foljs via SCBs medborgarundersokning genomfdérd varen 2015. Undersokningen genomfors vartannat ar.
Drygt 400 Sodertaljebor har svarat pa fragor om trygghet. Svaren sammanstélls i ett index mellan 0-100.
Indexet for den upplevda tryggheten har dkat fran 35-45 mellan aren 2011-2015, vilket innebér en positiv trend
sedan 2011. Det finns en tydlig skillnad mellan hur trygga kvinnor och mén ké&nner sig i Sdertélje. Indexet
skiljer sig da mannen (index 49) upplever sig vara tryggare an kvinnorna (index 40).




Lagesbeddmning i bokslutet 2015 for malet:
Uppfoljning av Inriktning i Mal och budget

1. Kommunens samverkan med andra myndigheter for att minska brottsligheten och ¢ka tryggheten i
Sodertalje ska fortsétta. Stor vikt l1aggs vid arbetet inom chefssamradet, som &r det organiserade
samarbetet mellan kommunen, polisen och raddningstjénsten.

Uppféljning: (KS)

Chefssamradet &r alltjamt det strategiska forum dar man tillsammans utarbetar hur det fortsatta
samverkansarbetet ska formas och utféras. Det formaliserade samverkansavtalet galler under ytterligare 1 ar. Pa
operativ niva finns det s.k. "mandagsmoétet” dar representanter for polis, raddningstjanst och kommun traffas pa
veckobasis. Med rétt beslutsmandat kan forumet utvecklas ytterligare. Ytterligare ett operativt forum har skapats
med samverkan mellan Sakerhetsavdelningen, Sodertélje kommuns Kontaktcenter och raddningstjansten.
Uppfdljning:

Statistik ur “gemensam lagesbild” t.ex. mangdbrott/vardagsbrott sésom stold, skadegorelse, misshandel kan
redovisas i samband med deldrsbokslut augusti samt arsbokslutet.

Telge/Maren 2015

Brand 7 st var av 1 st i fordon.
Inbrott 3 st

Misshandel 101st
Narkotikabrott 172 st

Rén 13 st

Fordons tillgrepp 14 st

Vald i hemmet 3st
Kriminalitet ungdom 5 st
Missbruk ungdom 11 st

Total 329 hindelser under 2015

Telge/Maren 2014

Brand 4 st var av 1 sti fordon.
Inbrott 2 st

Misshandel 102 st
Narkotikabrott 182 st

Rén 8 st

Fordons tillgrepp 8 st

Vald i hemmet 11st
Kriminalitet ungdom 14 st
Missbruk ungdom 8 st

Total 339 hindelser under 2014

Hallbarhetsutskottet utgor fr o m 2015 det brottsforebyggande rédet i Sodertilje kommun. Utskottet ska i den
funktionen verka for minskad brottslighet, minskad anvandning av droger samt verka for 6kad trygghet. Under
2015 ska ett radslag om trygghetslaget och preventionsarbete genomféras med andra myndigheter och
civilsamhéllet.

Uppfoljning:

Radslaget kommer att héllas forst varen 2016.

KF-mal 7
Manniskors upplevda inflytande (information, kontakt, paverkan, fortroende) i kommunen ska oka.

Uppfoljning: (KS)

Malet foljs via SCBs medborgarundersokning genomford véaren 2015. Drygt 400 Sodertéljebor har svarat pa
fragor om inflytande. Svaren sammanstalls i ett N11 "nojd inflytandeindex) mellan 0-100.

NI for 2015 blev 34. Det ar ingen statistiskt sékerstalld forandring sedan 2013 da NIl var 31. Invénarna ger
enligt undersokningen kontakt och information hégre betyg an for fortroende och paverkan.




Index 2011 2013 2015
N6jd inflytandeindex | 3% | 31 | 34
Kontakt 39 40 43
Information | 50 | 50 | 52
Paverkan 34 33 36
Fortroende | 40 | 37 | 39
ANTAL SVARANDE 447 403 434

Lagesbeddmning i bokslutet 2015 for malet:

Uppfoljning av 6vriga inriktningar i Mal och budget fér omradet ekologisk, ekonomisk och social
hallbarhet

1. Kommunen har ett uppdrag att underlatta och sprida information om hur de som bor eller ar
verksamma inom kommunens geografiska omrade kan gora miljo- och klimatsmarta val.
Uppféljning: (MN)
En hallbarhetsportal med "héllbara kartan” &r fardigstalld for att publiceras i borjan av 2016.
Under arbetet med att ta fram portalen har det visat sig att portalen dven forstarker mojligheterna att utveckla
samsyn och samverkan inom kommunen i omstéllningen till ett hallbart samhélle.

2 Kommunen ska langsiktigt arbeta for att skapa en giftfri vardag for barn och unga i Sédertalje och for
en minskad anvandning av de farligaste kemikalierna. Atgarder for att bidra till en giftfri vardag for
barn och unga inom férskola och skola ska genomfdras under perioden. En kemikalieplan for en giftfri
vardagsmiljo som omfattar férvaltningen och bolagen ska tas fram.

Uppfoljning: (MN)

Ett tillsynsprojekt har genomforts om stadning och ventilation i skolan, vilket berérde fragor om kemikalier. | ett
projekt om markning av varor i butik granskade vi bland annat mérkning av hygienprodukter riktade till barn
samt fargamnen i godis. Vi samverkar med andra kommuner i kemikaliefragor inom Miljésamverkan
Stockholms projekt ”Kemikalier i férskolan”. Miljokontoret har under 2015 gjort en forstudie som underlag till
arbetet med att ta fram en kemikalieplan fér kommunen. Férstudien innehéller nulagesbeskrivning, undersékning
om hur andra kommuner arbetar med kemikaliefragor samt forslag till det fortsatta arbetet.

3 Kommunen ska arbeta aktivt med de &tgarder som Vattenmyndigheten alagt kommunerna i det av
myndigheten faststallda atgardsprogrammet och som syftar till att uppna god status i kommunens
vattenférekomster.

Uppféljning: (MN)

Under 2015 har arbetet fortsatt med att ta fram en vattenplan, i ett projekt i samverkan med Nykvarns kommun.
Projektet ska slutforas till mars 2016 och avslutas med en vattenvardskonferens i april. Darefter vidtar
beslutsprocessen for vattenplanen. Miljokontoret har fatt uppdraget fran kommunstyrelsen att samordna det
vidare arbetet.

Sjon Masnaren har prioriterats for konkreta vattenvardsatgarder. Miljonamnden har tilldelats ett sarskilt anslag i
kommunbidrag under ar 2016-2017 for detta, och har med stod av det sokt statligt anslag inom lokala
vattenvardssatsningar (LOVA) for att starta ett projekt om Masnaren under 2016. Beslut om tilldelningen av
LOVA-bidrag kommer under varen 2016.

4 Arbetet med Fairtrade City ar en annan del som ska utvecklas som en del av hallbarhetsarbetet internt
och externt, men &ven tas tillvara som en del av marknadsféring av platsen Sodertélje.
Uppfoljning: (UN/kostenheten)
Kostenhetens mél &r att 100 procent av foljande produkter ska vara Fairtrade-markta:

Bananer 78 % (82 % 2014)



Kaffe 99 % (95 % 2014)
Te 66 % (44 % 2014)
Kakao 96 % (95 % 2014)
Statistiken avse enbart de verksamheter som ligger under kostenheten.

Periodvis ar det mycket svart att fa tag i Fairtrade-bananer, som dessutom ar ekologiska och/eller KRAV-markta.
Konventionella bananer innehaller alldeles for mycket rester fran bekampningsmedel for att vi ska kunna servera
dessa till barn i forskolan.

5 Kommunen ska systematiskt utéva samhallsuppdraget att bedriva tillsyn enligt miljolagstiftningen och
livsmedelslagstiftningen. Ett proaktivt, serviceinriktat och rattssakert forhallningssatt ska efterstravas i
tillsyns- och prévningsarenden.

Uppfoljning: (MN)

Tillsyn pa miljofarlig verksamhet har utforts i planerad omfattning. Planerad livsmedelskontroll utfordes till 91
procent. Miljokontoret har reviderat webbsidor for att ge mera klarsprak. Det arbetet fortsatter under 2016 i
samband med att den externa webbplatsen ska géras om. Kontoret har deltagit i processutveckling tillsammans
med andra kontor for att skapa enkla vagar in for kunder/invanare.

6 Folkhalsan ska framjas for att styra samhallet mot langsiktig social och ekonomisk hallbarhet, darfor
ska kompetensen starkas i folkhalsofragor. Samverkan ska ske med landstinget for en forbattrad
folkhalsa bl a genom ett folkhdlsoprogram fér Sodertélje.

Uppféljning: (KS)

Det beslutade folkhalsoprogrammet innehaller bl.a. forslag pa forbattrad samverkan med landstinget samt forslag
pa utveckling och kompetensforstarkning inom omradet. En foljd av arbetet med folkhalsoprogrammet ar att
socialndmnden under 2015 blev beviljad medel ur den sociala investeringsfonden for att upprétta tva
familjecentraler i samverkan med landstinget. Familjecentralerna syftar till ett halsofrdmjande arbete for barn
och unga i Sodertélje kommun.

7  Arbetet mot vald i nara relationer, sarskilt mans vald mot kvinnor och hedersrelaterat vald, ar
prioriterat. Kommunens handlingsplan rérande mans vald mot kvinnor ska under 2015 revideras for en
ny period. Stodet till kvinno- och tjejjouren ar av avgorande betydelse, kommunen ska darfor noga folja
regeringens satsning pa omradet och hur dessa bor kompletteras.

Uppfoljning: (KS, SN)
Arbetet med framtagandet av den reviderade planen pabdrjades i oktober 2015. | samband holls workshops och
skrivarbetet pabdrjades efter jul. Revideringen beraknas vara klar under varen 2016.

8 Under 2015 kommer det att genomforas en nystart i arbetet med den sociala investeringsfonden.
Uppféljning: (KS)
I samband godké&nnande av utvarderingen for Sociala investeringsfonden beslutades &ven om forandringar i
fondens riktlinjer. En ny organisation av arbetet kommer att tillsattas som innebdr att beredningsgruppen f om
2016 bestér av stadsdirektor, ekonomidirektér samt kontorschefer for uthildningskontoret och social-och
omsorgskontoret. Den nya beredningsgruppen ska ge en battre férankring av arbetet samt férbattrad effektivitet i
behandlingen av ansékningarna samt att de initiativ som tas ska bottna i en analys av ndmndernas
utvecklingsarbete och behov. Hallbarhetsutskottet kommer att far en tydligare roll som politiskt referensgrupp.
Investeringsfonden ska arligen foljas upp for att rapporteras under april manad. Ett kommande
utvecklingsomraden for fonden under 2016 &r forbattrad information och kommunikation av fondens riktlinjer
men ocksa stdd och utbildning gallande socioekonomiska berdkningar och relationen mellan forvintade effekter,
utvérdering och uppféljning av sociala investeringar.

Lagesbedémning sammantaget for omradet Ekologisk, ekonomisk och social hallbarhet:




Utbildning

KF-mal 1
Resultaten i forskolan och skolan ska forbattras.

Namndens styrtal: Andel barn i forskolan som nar malen som finns for respektive kunskapsomrade
Uppféljning: (UN, KDN)

| forskolan foljer vi upp varje barns larande och utveckling utifran forskolans prioriterade kunskapsomraden. De
nedanstaende siffrorna svarar pa fragan: Hur stor andel av de femariga barnen nar de mal som finns for
respektive kunskapsomrade? Resultatet visar hur vél verksamheten har skapat forutsattningar for att barnen ska
lyckas inom de olika kunskapsomradena.

2012 2013 2014 2015
Sprakutveckling 84,6 88,7 86,2 87,5
Lek och samspel 86,5 90,7 89,5 90,1
Naturvetenskap och teknik | 80,7 84,3 84,8 87,3
Matematik 87,3 88,1 86,9 89,4

Inom de prioriterade kunskapsomradena har resultaten forbattrats inom alla omraden. Medvetenheten kring dessa
kunskapsomraden och aven kring kriterierna i forskolans journaler har 6kat de senaste &ren. Det fors bland annat
larande samtal och beddmningskonferenser runt kriterierna och resultaten ute i verksamheten. Detta borde
innebara att de bedémningar som nu gors blir mer och mer korrekta och da ar det gladjande att resultaten stiger.
Sjalvklart hanger de férbattrade resultaten ihop med de utvecklingsinsatser och de satsningar som goérs inom
forskolan. Utvarderingar av forskollarare med sarskilt utvecklingsuppdrag och de centrala pedagogistorna och
ateljeristorna visar enkom ha uppskattade effekter och goda resultat.

Beddémning av maluppfyllelse

Andelen femariga barn som nar malen inom de prioriterade kunskapsomradena har ¢kat for samtliga omraden
mellan 2014 och 2015. Resultatet visar hur val verksamheten har skapat forutsattningar for att barnen ska lyckas
inom de olika omradena. Det &r fjarde aret som detta uppfoljningssatt anvands inom forskolan och kunskapen
om bedémningen blir allt stérre och darmed mer traffsaker. Maluppfyllelsen inom forskolans omrade bedoms
vara OK.

Lagesbeddmning for omradet forskola:

Atgarder for att forbattra maluppfyllelsen:

Under nastkommande ar kommer fokus fortsatt att ligga pa normkritiskt forhallningssatt. Utdver detta infors ett
forbattringsomrade kring forskolans relation till familjerna. Nedan sammanfattas en kombination av insatser
utifran forskolans forbattringsomraden och utvecklingsomraden.

o  Forskollarare med sérskilt utvecklingsuppdrag fortsatter med sitt praktiknéra utveklingsarbete. Den
pedagogutbildning som dessa deltog i under histen 2015 har ersatts med en utbildning i normkritiskt
forhallningssatt.

e  Ett fordjupningsarbete kring normkritiskt forhallningssatt har inletts p4 Rosberga forskolecenter med
ledning av sakkunnig frdn Resurscentrum.

e Alla forskoleomraden ska gora en norminventering for att synliggéra vilka normer som &r bra for att
barns utveckling och l&rande ska stérkas.

e En arbetsgrupp med olika kompetenser och erfarenheter har tillsatts for att konkretisera forskolans
gemensamma verksamhetsidé.

e Varje forskoleomrade ska skapa referensgrupper med vardnadshavare och barn som stod till arbetet
med att konkretisera forskolans gemensamma verksamhetsidé, med fokus pa delaktighet och inflytande.

e Alla forskoleomraden ska finna former for moten med vardnadshavare i grupp. Fokus ska vara
forskolans uppdrag och mal, det kollektiva larandet och forskolan som en demokratisk métesplats.
Vérdnadshavare ska utifran forskolans normer och varden battre kunna stodja sina barn i deras
utveckling, och dven kunna stédja varandra.



e Forskolans tre centrala pedagogistor och tre centrala ateljeristor fortsatter med sitt
uppdrag att sarskilt utveckla gemensamma strategier fér pedagogisk dokumentation samt att utveckla
ateljékulturen i samverkan med forskolecheferna och dess ledningsgrupper. Sarskilt viktigt det
kommande &ret blir att finna lokala barare av denna kunskap i de forskoleomréden dar de centrala
pedagogistorna och ateljeristorna verkar.

Namndens styrtal: Elever i arskurs 9, meritvarde, alla kommunala skolor
Uppfodljning: (UN, KDN)
Elever i arskurs 9, meritvarde, alla kommunala skolor

Meritvérde alla elever Meritvérde flickor Meritvérde pojkar
2013 205,3 218,3 193,7
2014 2112 221,8 201,8
2015 213,4 2217 204,6

Meritvardet har aterigen forbattrats. Laséret 2014/2015 var meritvardet i de kommunala skolorna 213,4. Det ska
jamforas med 211,2 poang for lasaret 2013/2014. Det ar fortfarande en stor skillnad pd meritvarde mellan pojkar
och flickor men skillnaden fortsatter att minska. Flickornas meritpoéng ar 17,1 poéng battre &n pojkarnas for
laséret 2014/2015, vilket ska jamforas med 20 poang foregaende lasér och 24,6 poang for lasaret 2012/2013. For
2015 har dven andelen elever med minst godkant i de 16 obligatoriska amnena 6kat nagot, fran 69 procent till 70
procent.

Behorighet for fortsatta studier, alla kommunala skolor

Andel behdriga for Andel behoriga for Andel elever som inte &r
hogskoleférberedande yrkesprogram behdriga for vare sig
program hogskoleforberedande program

eller yrkesprogram

Totalt | Flickor | Pojkar | Totalt | Flickor | Pojkar Totalt Flickor Pojkar
2012 74,8 75,8 73,7 76,1 76,9 75,3 23,9 23,1 24,7
2013 75,9 78,1 73,8 78,5 80,2 76,9 215 19,8 23,1
2014 78,8 81,1 76,8 82,0 82,8 81,3 18,0 17,2 18,7
2015 78,7 77,8 79,6 78,8 78,1 79,6 21,2 21,9 20,4

Andelen elever med behdrighet for hogskoleférberedande program &r i stort sett densamma 2015 som 2014.
Behorigheten till yrkesprogram har dock sjunkit med 3,2 procentenheter under perioden. Ar 2015 &r det férsta
aret under jamforelseperioden som pojkar har hogre behorighet for fortsatta studier &n vad flickor har. Samtidigt
har flickorna hogre meritpoang, vilket da betyder att de farre antal flickor som klarar behdrighet har hdgre betyg
&n de pojkar som klarar behdrighet. Sammantaget ar det dock 21,2 procent av eleverna som inte har behérighet
till gymnasiets nationella program, och det ar en hdg siffra. Skillnaden mellan 2014 och 2015 forklaras till
storsta del av en forsamring i maluppfyllelsen for svenska som andrasprak. Utbildningskontoret behdver vidta
fortsatta atgarder for att starka forutsattningarna for de elever som har svarast att nd malen och detta sarskilt nar
det géller likvardig utbildning, studiehandledning, extra anpassningar och sérskilt stod.

Beddémning av maluppfyllelse

Meritvardet har forbattrats i jamforelse med foregdende ar och det ar femte aret i rad som detta sker.
Behorigheten till hogskoleférberedande program pa gymnasiet ar i stort densamma men behérigheten till
yrkesprogram har sjunkit. Bedémning blir att maluppfyllelsen ar

Lagesbedémning for omradet grundskola:

Atgarder for att forbattra maluppfyllelsen:

Ett antal atgarder har satts in for att hoja maluppfyllelsen. I det systematiska kvalitetsarbetet finns en omfattande
analys av genomforda atgarder och forslag till atgarder for att ytterligare forbéattra maluppfyllelsen. Nedan
redovisas en sammanfattning av atgarder infor lasaret 2015/2016:

e Fritidshem — fortsatt kompetensutveckling och fokus pa fritidshemmens larandeuppdrag. En
“fritidsforsteldrare” ska tillsattas for att bidra till metodutveckling kring sprak och matematik.
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e Forskoleklass — undervisningen ska utvecklas sa att eleverna ar lasberedda och har forstaelse for
grundlaggande matematiska begrepp. Fortsatt fokus pa utvecklingsgrupper och kompetensutveckling i
tidig l&s-, skriv- och matematikinlarning.

e Studie- och yrkesvégledning — ska utvecklas utifran elevernas behov och forutsattningar. Ett forsta steg
blir att samtliga skolor kartlagger elevernas behov som en grund i den fortsatta planeringen av arbetet.

e Studiemotivation — ordning och reda samt tydliga och héga forvantningar ar nyckelfaktorer i arbetet
med studiemotivation. Alla skolor ska utarbeta planer for att vidta nddvandiga atgérder for
studiero/arbetsro. Stodstrukturer eller normalldgen for skolans samarbete med hemmen ska tas fram for
att mojliggora att vardnadshavare battre kan stodja sina barn i skolarbetet.

e Likvardig utbildning — undervisningen ska anpassas och utvecklas utifran elevernas behov och
forutsattningar. En arbetsgrupp med rektorer och modersmalsenheten ska fortsatta utveckla arbetet med
mottagandet av nyanlanda elever, med sarskilt fokus pa studiehandledning. En annan arbetsgrupp ska
tillsattas for att utarbeta gemensamma rutiner och strukturer for arbetet med extra anpassningar och
sarskilt stod. Forsteldrarnas arbete inom &mnesgrupperna ska &ven starkas ytterligare.

e Kuvalitet i undervisningen — oavsett om undervisningen bedrivs utifran tvalararmodellen eller inte sd
maste undervisningen utvecklas och anpassas utifran elevernas behov och férutsattningar samt att
studiero/arbetsro sékerstalls. Arbetet i tvalararmodellen ska tydligt formuleras och foljas upp. Riktade
insatser fran Resurscentrum, t.ex. utvecklingslarare, Mattelyft och Laslyft fortsatter. Alla nyanstallda
och nyexaminerade ska erbjudas en introduktionsuthildning med fokus pa planering, genomférande och
beddémning.

e Mal- och Resultatstyrning — varje skola ska i ar F-3 ha en tydlig tidsplan for resultatuppfdljning, vilka
atgarder som vidtas utifran detta samt hur atgarderna foljs upp. Vidare ska Resurscentrums riktade
insatser sarskilt prioriteras utifran en analys av resultaten pa skolorna.

Namndens styrtal: Andelen med hdgskolebehdrighet ska 6ka inom gymnasieskolan samt meritvardet ska tka
Uppféljning: (UN, KDN)
2012 2013 2014 2015

Hogskolebehdrighet av alla 68% 74%

Hogskolebehorighet Hogskoleforberedande 76% 68%
Avgatt med examen yrkesprogram 62% 68%
-varav avgatt med behorighet till hogskola 31% 37%

2012 2013 2014 2015

Jamforelsetal 13,64 13,48
Jamforelsetal hdgskoleforberende program 13,99 14,50
Jamforelsetal yrkesprogram 12,71 12,39

Fran och med 2014 har forutsattningarna for hogskolebehdrighet och examen forandrats for eleverna som lamnar
gymnasieskolan. Ar 2015 ar darfor det forsta aret som en jamférelse kan géras.

Nér det galler hogskoleforberedande program sa maste eleverna uppna hégskolebehdrighet for att fa en
slutexamen. Ar 2015 har 68 procent av eleverna som gatt hogskoleférberedande program uppnétt
hdgskolebehdrighet och darmed ocksa fatt slutexamen. Det &r en minskning med 8 procentenheter jamfort med
foregdende ar. Samtidigt har jamforelsetalet (f.d. meritvérdet) 6kat under 2015, vilket d& innebér att de som
uppnatt behorighet har gjort s3 med hogre avgangsbetyg. Nar det galler yrkesprogrammen kan eleverna fa en
examen fran sitt program utan att fa en hogskolebehdrighet. Det kan konstateras att av de elever som avgatt med
examen har 37 procent &ven en behdrighet till hdgskola, vilket dr en 6kning med 8 procentenheter. Av eleverna
pa yrkesprogrammen ar det 68 procent fatt sin examen och det ar en 6kning med 6 procentenheter jamfért med
2014. Samtidigt har jamforelsetalet sjunkit inom yrkesprogrammen, vilket gér situationen omvénd jamfort med
de hogskoleforberedande programmen. Fler elever har fatt examen fran yrkesprogrammen jamfort med
foregaende ar, men de som tagit examen har haft lagre avgangsbetyg. Inom gymnasieskolan ar det alltsa i
genomsnitt narmare en tredjedel av eleverna som inte far behorighet eller examen. De orsaker som i huvudsak
har identifierats ar svarigheter for eleverna att klara det avslutande gymnasiearbetet, ur ett sprakligt perspektiv,
samt svarigheter i engelskan. Bada hanger alltsa ihop med den sprakliga kunskapsutvecklingen.
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Bedoémning av maluppfyllelse
Trots en del forbattringar under aret ar det fortfarande narmare en tredjedel av eleverna som inte far behorighet
eller examen. Bedomningen ar att méluppfyllelsen har brister.

Lageshedémning for omradet gymnasieskola: Har brister

Atgarder for att forbattra maluppfyllelsen:
Atgarder for att forbattra maluppfyllelsen tas fram och féljs upp i gymnasiets plan for systematiskt
kvalitetsarbete. Det sker bade i form av generella och riktade insatser, exempel redovisas nedan:

o Sarskilt fokus for alla gymnasieskolor pé sprak- och kunskapsutvecklande amnesundervisning som
forbattringsomrade.

e Taljegymnasiet ska i samarbete med Stockholms universitet, Nationellt centrum for
andraspraksutveckling samt Institutionen for sprakdidaktik ta fram en spraksupport dar exempel pa
tydligt sprakstod for elever med flersprakighet finns.

e Alla larare pa Taljegymnasiet skall ga en 7,5 poangs uthildning kring flersprakighet i
&mnesundervisingen.

e For att skapa mojligheter att utveckla de las- och skrivkompetenser som krévs for att nd framgéng i
gymnasieskolans olika amnen ska tvd av kommunens gymnasieskolor delta i Laslyftet under
hostterminen 2016. En anstkan om statsbidrag gors &ven.

e  Arbetet med verksamhetsidéer ska fordjupa sé att dessa blir konkretiserade och synliggjorda i den
dagliga verksamheten.

e For att bli battre pa att identifiera atgarder som ger god effekt pa maluppfyllelsen ska alla skolor ta fram
en plan for arbetet med resultatanalyser.

Uppfoljning av Inriktning i Mal och budget

1. Ett ledarskap som ar idébaserat och initierar nédvéandiga foréandringar. Ledarna inom férskola och
skola ska sékra att man har ratt medarbetare med ratt kompetenser, att alla arbetar utifran den faststallda
verksamhetsidén och att alla i sitt arbete motsvarar vél kanda krav och férvantningar.

Uppféljning: (UN, KDN)

Forskolor och skolor i Sodertalje kommun har kommit olika langt i arbetet med verksamhetsidéer. Forskolans
gemensamma verksamhetsidé har under aret fatt ett storre fotfaste i verksamheten och nasta steg ar att fordjupa
verksamhetsidén genom att ta fram en konkretiserande dokument kring denna. Skolornas olika verksamhetsidéer
skiftar i genomslag men samtliga enheter jobbar aktivt med fragan. Det finns framgangsrika exempel i form av
exempelvis Rosenborgsskolan, Oxbacksskolan, Wendela Hebbegymnasiet och Morabergs Studiecentrum.
Kontorets forvantansstrukturer for olika personalkategorier har uppdaterats under aret och dessa lamnar aven
utrymme for enhetslokala forvantansstrukturer och krav som sjélvklart ska anvéndas i relation till specifika
verksamhetsidéer. Det har skett forbattringar inom detta omrade under aret och ledarskapet i vara forskolor och
skolor &r generellt skarpare utifran respektive verksamhetsidé och stravan efter ratt kompetenser. En forklaring
till detta &r att det systematiska kvalitetsarbetet ar betydligt mer férankrat och genomsyrar allt storre delar av
verksamheten.

2. En larande organisation som kénnetecknas av samarbete och erfarenhetsutbyte. Ledare och
medarbetare i forskolor och skolor ska sakra att olika atgarder framjar en kultur dar man lar av
varandra.

Uppféljning: (UN, KDN)

Forskolan har sedan lange, utifran en etablerad organisation med arbetslag, kannetecknats av samarbete och
flexibilitet. Mojlighet till erfarenhetsutbyte finns via bade lokala och dvergripande natverk och grupper. Effekten
och spridningen utdt i hela verksamheten maste dock sakerstallas och oka. Har har forskollararna med sarskilt
utvecklingsuppdrag en viktig roll att spela som forebild och modell. Inom grund- och gymnasieskolorna har
samarbetet okat och s dven det kollegiala larandet. Varje forstelarare har ett skriftligt formulerat uppdrag och
leder amnesgrupper, dar arbetet med att utveckla och forandra undervisningen med utgangspunkt fran elevernas
resultat, ar i fokus. Grundskolans forstelarare traffas overgripande 6 ggr/lasar for att dela och sprida erfarenheter
men ocksa i syfte att utmana varandra sa att forandringsarbetet fortsatter. Genomfarda insatser och dess effekter
foljs regelbundet upp i olika forum. Uppfoljning och utvérdering behover stérkas och synliggoras och tydligare
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kopplas samman med barns och elevers larande och utveckling. Overlag kan den larande och ansvartagande
kulturen forbattras inom samtliga verksamheter, for att alla medarbetare ska bli en del av detta.

3. Enmal- och resultatstyrning som kannetecknas av ansvarstagande pa alla nivaer. Ledare och
medarbetare i forskolor och skolor ska sakra att standiga forbattringsatgarder vidtas utifran resultat och
analyser.

Uppféljning: (UN, KDN)

Aterkommande resultatuppféljningar och utvérderingar genomférs nu pa ett mer systematiskt satt inom samtliga
verksamheter. Det har medfort att ledning och forskollarare/larare har en stérre kunskap och medvetenhet om
barnens och elevernas kunskapsutveckling. Inom férskolan utvecklas arbetet med pedagogisk dokumentation
och forskolans journaler men det finns mer att géra. Forskare fran Stockholms universitet ska bland annat
genomfora ett forskningsprojekt kring dessa med start under hésten 2015. Skolorna i kommunen har férdjupat
arbetet med det systematiska kvalitetsarbetet och ddrmed &ven resultatuppféljningen. Mer riktade insatser kan
dock séttas in i ett tidigare skede. Kommande lasar ska bland annat varje skola i ar F-3 ha en tydlig tidsplan for
resultatuppfoljning, vilka atgarder som vidtas utifran detta samt hur atgarderna foljs upp. Vidare ska
Resurscentrums riktade insatser sarskilt prioriteras utifran en analys av resultaten pa skolorna.

4. En kvalitet i undervisningen som kannetecknas av likvardighet. Ledare och medarbetare i férskolor och
skolor ska sakra att olika atgarder utvecklar en samsyn om uppdrag, metoder och framgangsfaktorer.

Uppféljning: (UN, KDN)
Ett gediget utvecklingsarbete kring att starka kvalitén i undervisningen pagar inom samtliga verksamheter.
Pedagogistor, ateljeristor, forskollarare med sérskilt utvecklingsuppdrag, forsteldrare och utvecklingslarare &r
exempel pd satsningar som gett god effekt och det &r satsningar som fortsétter dven framgver. Inom vissa
omraden maste uppdragen och uppféljningen av insatserna bli tydligare. Tvalararmodellen har fortsatt utvecklats
och kommer fortsatta att utvecklas utifran att en férandrad undervisningsmetod och ett forandrat arbetssatt ska
tydliggoras. Det kollegiala larandet som pagar inom amnesgrupperna i grund- och gymnasieskolan bidrar till en
likvardighet inom skolorna. Ett annat exempel p& 6kad likvardighet mellan skolorna ar t.ex. arbetet med
sambedémning och rattning av olika delprov inom de nationella proven for arskurs 3, 6 och 9. Overlag maste
dock skolorna bli battre pa att anpassa undervisningen efter elevernas behov och forutsattningar. Mycket har
blivit battre utifrdn vart tydliga systematiska kvalitetsarbete men mycket kan fortsattningsvis bli battre.

5. Forskolan ska utveckla den pedagogiska dokumentationen och det normkritiska forhallningssattet. |
bada fallen handlar det om att fa en fordjupad kunskap om arbetet med forskolans prioriterade
kunskapsomraden och vilka effekter arbetet far for barnens utveckling. Forskolan behéver ocksa vidta
atgarder for att 6ka andelen forskollarare i verksamheten. Slutligen ska forskolorna utveckla sin
verksamhet utifran en gemensam verksamhetsidé, Reggio Emilia pedagogiken.

Uppféljning: (UN, KDN)

Alla forskoleomraden har idag framtagna och omradesgemensamma verktyg for pedagogisk dokumentation. De
centrala pedagogistorna och ateljeristorna har sarskilt utvecklat detta i de omraden som de verkat. Det
normkritiska arbetet har under aret pagatt inom hela verksamheten, dock med olika grader av fordjupning.
Medvetenheten om det normkritiska har 6kat i organisationen, bland annat utifran insatser av de normkritiska
piloterna, men arbetet maste bli mer konkret framover — att lamna diskussioner om forhallningssatt och istallet
fokusera pa arbetssitt.

Forskolorna i kommunen jobbar aktivt for att 6ka andelen forskollarare. Det ar ett mycket svart uppdrag da
bristen pé forskollarare ar stor i lanet. En del i att fora fram Sodertélje som en attraktiv arbetsgivare handlar om
att pavisa det gemensamma, tydliga och strukturerade systematiska kvalitetsarbetet som pagar i verksamheten.
En annan del handlar om att péavisa de karriarsmojligheter som finns. Vare sig det ror sig om majligheten att bli
pedagogista, ateljerista, forskollarare med sarskilt utvecklingsuppdrag, enhetschef eller forskolechef sa finns det
goda mojligheter for kompetenta och drivande forskolldrare att ta ytterligare ansvar i sin profession.

Den gemensamma verksamhetsidén for Sodertéljes kommunala forskolor har under aret forankrats och

utvecklandet av exempelvis projekterande arbetssatt, pedagogiska miljéer och ateljékultur ar tydlig. For att
ytterligare fortydliga verksamhetsidén ska ett diskussionsunderlag tas fram for samtliga i organisationen och

13



detta ska visa vad verksamhetsidén innebar mer konkret och verksamhetsnara. Utifran detta ar forhoppningen att
ett skarpare formulerat gemensamt stallningstagande kan tas fram.

6. Grundskolan ska starkas i alla arskurser, men med ett sarskilt fokus pa att ge en bra start for alla

elever genom hog kvalitet i arskurs 1-3. Sarskilda satsningar ska sakra att fler elever lar sig grunderna
i svenska och matematik de forsta skolaren. Grundskolan ska ocksa utveckla mottagandet och arbetet
med nyanlanda sd att det blir mer flexibelt och behovsanpassat. Likasa ska grundskolan vidta atgéarder
for att 6ka studiemotivationen hos eleverna. Fler skolor ska under perioden genomféra modeller for ett
tvalararsystem i klassrummet. Alla skolor ska utifran sina respektive verksamhetsidéer bidra till 6kade
valmdjligheter och darmed minskad segregation. Slutligen ska fritidsverksamheten utvecklas och
integreras i verksamheten s att den framjar elevernas maluppfyllelse.

Uppféljning: (UN, KDN)

Under aret har F-3-satsningen fortsatt inom grundskolan. Ett antal utvecklingslarare och specialpedagoger har

arbetat med sarskild inriktning mot resultatuppféljning och tidiga insatser i ar F-3. Fler forstelarare ar utsedda

och pa varje grundskola finns en forstelarare i ar F-3. Utvecklingsgrupper med representanter fran forskoleklass

och fritidshem har haft foérelasningar och workshops med fokus pa matematik och litteracitet.

Det finns en systematisk uppfoljning dar resultat analyseras och féljs upp. Aven resultaten pé de nationella
proven har foljts upp och sambeddmning och rattning av delar av de nationella proven i arskurs 3 har
genomforts. Som ett resultat av detta, och aven av foregaende ars arbete i kommunens F-3-satsning, har
resultaten forbattrats for eleverna i rskurs 3 pa de skriftliga delarna av de nationella proven i svenska och i
matematik. Sambedémning av skriftliga delprov i svenska och svenska som andrasprak har ocksa provats i ar 6
och 9 och kommer att utékas varen 2016.

En kommungemensam arbetsgang for mottagande och gemensamma uppgifter for en forsta kartlaggning av
nyanlanda elevers kunskaper har utarbetats. Dessa riktlinjer fungerar val ute pa vara skolor. En struktur for
uppféljning av studiehandledning har prévats under aret och kommer framéver att anvandas pa samtliga skolor.
For att 6ka studiemotivationen hos eleverna har fokus under éret varit pa tydliga och hoga forvantningar samt att
elever ska goras mer delaktiga i sitt larande och i sin skolgang. Léararna har utvecklat ett mer formativt arbetssatt
och synliggjort larandet for eleverna. Eleverna &r nu 6verlag mer delaktiga och mer medvetna om sin egen
kunskapsutveckling samt vart de ar pa vag. En gemensam lektionsstruktur har utarbetats pa flertalet skolor vilket
bidragit till mer forutsagbarhet och annu tydligare forvantningar for saval elever som larare.

For att dka studiemotivationen har aven 30 elever fran tre olika skolor deltagit i sommarhdgskola.

Tva-/flerlararmodeller finns idag pa de allra flesta skolor, dock i varierande omfattning. Tre skolor &r pa vag att
genomfora modellen inom samtliga arskurser. For att utveckla undervisningen utifran tvalararmodellen
utarbetade en arbetsgrupp en stodstruktur for att utveckla arbetsmetoder/metodik utifran andra forutsattningar an
mer traditionell undervisning. Den strukturen kommer samtliga skolor att arbeta med under l4saret 15/16.

Under aret har skolornas arbete med respektive verksamhetsidé fortsatt. Det ar ett arbete som tar lite tid, men det
finns goda exempel. Rosenborgsskolan har t.ex. lyckats val med sin idrottsprofil och har idag ett upparbetet
samarbete med flertalet idrotter och idrottsklubbar. Skolan har 6kat sitt elevantal och detta mycket tack vare den
utarbetade verksamhetsidén.

Fritidsverksamheten i kommunen har under aret haft regelbundna kommunévergripande utvecklingsmaten,
kompetensutveckling har riktats till samtliga medarbetare inom fritidshemmen med fokus pa planering och
uppféljning, en gemensam aktivitetsplaneringsmall har utarbetats utifrdn kunskapsmalen i styrdokumenten och
en uppfoljningsmall ar framtagen for att utvardera effekterna av dessa aktiviteter pa barnens kunskapsutveckling.
Fran och med hostterminen 2015 ingar fritidshemmen i utvecklingsarbetet inom ramen fér F-3 satsningen och
har samma fokus pa tidig las-, skriv- och matematikinlarning och pa hur arbetet pa fritidshemmet kan stirka
elevernas larande.

7. Gymnasiet ska organiseras sa att den méter de behov som finns i Sodertélje och ger ett gott utbud till
de elever som bor i kommunen. Den ska ocksa anpassas till den samordnade gymnasieregion Sodertélje
ar en del av. Ett anpassningsprogram ska tas fram. S6dertéljes gymnasieskolor ska utveckla samarbetet
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med naringslivet och lokala idrottsféreningar i en stravan att erbjuda attraktiva skolor och program.
De yrkesforberedande programmen ska stérka samarbetet med branschnéra féretag och organisationer
och erbjuda eleverna sommarjobb. De studieférberedande programmen ska starka det globala
perspektivet och battre utnyttja de resurser som finns i kommunen med ett starkt naringsliv,
sprékkompetens och internationella kontakter. Samordningen mellan gymnasieskolorna och den
kommunala vuxenutbildningen ska 6ka for effektivast méjliga anvandning av for respektive verksamhet
avsedda resurser.
Uppfdljning: (UN, KDN)
Gymnasieskolornas programutbud ses kontinuerligt 6ver utifran efterfragan. Det hander ibland att program som
erbjuds aldrig startas upp da efterfragan saknas eller ar for liten. P4 samma sétt kan program utokas infor lasar da
efterfragan &r storre an vantat. Ansvariga for gymnasieskolan i Sodertalje traffar dvriga kommuner inom
Sodertdérn men nagot samarbete kring programutbud har inte kommit till stdnd. Gymnasieskolan i Sodertalje har
under &ret fortsatt anpassningen till ett vikande elevunderlag. Aven framéver blir det en utmaning att
dimensionera gymnasieskolans erbjudande efter den efterfrdgan som finns. Inom kort vander den demografiska
utvecklingen och da ékar behovet av gymnasieplatser aterigen. En storre samverkan med de fristdende
gymnasieskolorna i kommunen planeras utifran ett gemensamt ansvartagande och samarbete kring
programutbud. Tanken &r inte att gymnasieskolorna i kommunen ska konkurrera med varandra utan snarare
komplettera varandra.

Gymnasieskolan erbjuder aven fortsattningsvis nationellt godkanda idrottsutbildningar (N1U), och samarbete
finns idag med lokala idrottsféreningar inom ishockey, basket, fotboll, innebandy och simning. Samarbetet med
arbetslivet och olika branscher &r viktigt inom hela gymnasieskolan men kanske sérskilt inom yrkesprogrammen.
Det pagar ett utvecklingsarbete for att fa en tydligare koppling till dessa. Under éret har ett strategidokument
tagits fram innehallande riktlinjer for att skapa en gemensam utgangspunkt i grund- och gymnasieskolans arbete
med att ge eleverna en fordjupad kunskap om olika studieval samt om arbetslivsfragor och kommunens
néringsliv. Malet ar att fler elever efter avslutad skolgéng gar vidare till arbetslivet eller hogre studier. De
branschnéra kontakterna inom yrkesprogrammen ger samtidigt eleverna stora méjligheter till sommarjobb.

Det globala perspektivet finns pa bada kommunens gymnasieskolor med hogskoleforberedande program.
Wendela Hebbegymnasiet har inom kulturomradet sedan ldnge samarbete och utbyte med flertalet lander.
Taljegymnasiet har via ett Erasmusprojekt utbyte med skolor i England, Finland, Polen och Spanien. Pa
Taljegymnasiet finns inom ekonomprogrammet nagot som heter “Diplomerad gymnasieekonom”, och en del i att
uppna denna diplomering handlar om att gora sitt gymnasiearbete i samarbete med ett externt foretag.

Nér det géller samordningen mellan gymnasieskolorna och den kommunala vuxenutbildningen finns det
svarigheter da sa liten del av den kommunala vuxenutbildningen bedrivs i egen regi. Under aret har darfor ingen
Okad samordning skett. Vidare finns det ett férslag avseende omorganisation av kommunens
arbetsmarknadsverksamhet och vuxenutbildning samt SFI. Framtida samordning och samverkan paverkas av
beslutet i denna fraga.

Gymnasieskolan i Sodertalje arbetar med rétt fragor och har vidtagit atgarder som lett till forbattringar, men det
finns mer att gora.

Lagesbedémning sammantaget for omradet Utbildning:
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Naringsliv och hdgskola

KF-mal 1
Tillvaxten och konkurrenskraften hos Sodertaljes foretag ska dka.

Uppféljning: (KS/néringsliv)

Utvecklingen bland Sodertaljes foretag har senaste aren gatt i positiv riktning vad galler tillvaxt och
branschbalans. Naringslivet i Sodertalje vaxer mer an riksgenomsnittet bade i Ionsamhet och i antal anstallda.
Utvecklingen féljs upp arligen med hjalp av bl.a. SCB och Bisnode Simpler.

Lagesbeddmning i bokslutet 2015 for malet: Bra
Uppfoljning av Inriktning i Mal och budget:

1. Tillvaxten och jobben &r beroende av att S6dertélje fortsatter att utvecklas och uppfattas som en
attraktiv plats for foretag, beskare, boende och studenter. Marknadsfoéring med riktade budskap om
fordelarna att valja Sodertélje ska genomforas mot dessa malgrupper.

Sodertalje behdver en diversifierad branschstruktur for att minska sarbarheten pa arbetsmarknaden.
Fokus ligger p& sma och medelstora foretag i flera branscher. Foretagare ska ta steget att utveckla sina
foretag i Sédertélje. Innovationssystemet har en viktig roll att stddja nya affarsidéer samt att utveckla
tillvaxtforetag. Utveckling av foretagsomraden ar viktig for att nya foretag ska kunna etablera sig i
Sodertalje. Ett exempel pa det ar satsningen pa Sodertélje Science Park dar vi skapar en knutpunkt for
samverkan inom life science, hallbar produktion och hallbara livsmedel mellan néringsliv, akademi och
det offentliga. En plan ska tas fram for forbattringar i den fysiska miljon i omradet och hur det gar att
stirka sambandet mellan Sédertélje Science park och centrum.

Uppfoljning: (KS/néringsliv)

Samarbetet med aktérer inom ramen for Sddertélje Science Park har intensifierats. Arbetet med
samarbetspartners inom det s.k. innovationssystemet utvarderas och utvecklas. En samverkansplan for
entreprenorsorganisationerna har tagits fram som utgangspunkt for att vara samarbeten ska leda till att det lokala
naringslivets behov av rédgivande och stodjande insatser tillgodoses.

Plan for att starka sambandet mellan Sodertalje Science Park och centrum péagar inom projektet Sédertélje — City
i Samverkan. Ett arbete som kommer att starka KTH-satsningen och 6ka Sddertéljes attraktivitet som
utbildningsstad.

Sodertalje Science Park, Sodertalje — City i Samverkan och Almnéas Stockholm Syd ar exempel pa den
utveckling av foretagsomraden som just nu sker i Sodertalje.

2. Almnés har ett av Sveriges basta lagen for logistik och industri dd omradet ligger som en
infrastrukturpunkt for hamn, jarnvag och sedan hosten 2014 ocksa fér motorvag. Hur Stockholm
Syd/Almnés och Sodertélje Hamn kan forstérka varandras utvecklingsmojligheter ska sérskilt utredas.

Uppféljning: (KS/néringsliv, Telge)

Kommunstyrelsen kompletterade under sommaren 2015 uppdraget med ett uppdrag om att utarbeta en strategiskt
plan for att ytterligare utveckla Sodertélje som en knutpunkt fér industri, handel och varuférsérjning i
Stockholmsregionen. Inom ramen for uppdraget utreddes under 2015 hur Almnés och Sodertélje Hamn kan
forstarka varandras utvecklingsméjligheter. Den strategiska planen redovisades pd kommunstyrelsen i jan 2016
med beslutet att komplettera utredningen och aterkomma med slutredovisning april 2016.

16




KF-mal 2
Antalet foretag, arbetsstéllen och anstéllda i Sodertélje ska dka.

Uppféljning: (KS/néringsliv)

Antalet arbetsstallen ska 6ka

Ar 2012 var antal arbetsstéllen 7 429 st. (SCB Naringslivregionalt).
Ar 2013 var antal arbetsstéllen 7 572 st. (SCB Naringslivregionalt).
Ar 2014 var antalet arbetsstallen 7 613 st. (SCB Néringslivsregionalt)
Uppfoljning:

Ar 2015 var antalet arbetsstallen 7 663 st. (SCB Naringslivsregionalt)

Antalet anstallda ska 6ka med 500 personer per ar

Ar 2012 var antal anstéllda 44 197 st. (SCB Naringslivregionalt).
Ar 2013 var antal anstallda 44 098 st. (SCB Naringslivregionalt).
Ar 2014 var antal anstallda 43 925 (SCB Naringslivregionalt).
Uppfdljning:

Ar 2015 var antal anstéllda 45 648 st. (SCB Naringslivsregionalt)

Antalet inflyttade arbetsstallen ska oka i forhallande till 2013.

Ar 2012 var antalet inflyttade arbetsstéllen 217 st. (SCB Naringslivregionalt).
Ar 2013 var antalet inflyttade arbetsstéllen 234 st. (SCB Naringslivregionalt).
Ar 2014 var antalet inflyttade arbetsstallen 215 st. (SCB Naringslivregionalt).
Uppfoljning:

Ar 2015 var antalet inflyttade arbetsstéllen 265 st. (SCB Naringslivsregionalt)

Lageshedomning i bokslutet 2015 for malet: Bra

KF-mal 3
Foretagsklimatet i Sodertalje ska forbattras (exempelvis bemdtande, tillganglighet och effektivitet).

Uppféljning: (KS/néringsliv)
Kommunen anvander NKI-méatningen som utgangspunkt i forbattringsarbetet i samtliga processer. NKI ska 6ka
inom samtliga omraden och félja ambitionerna i SBA.

SBA-maétning av N6jd Kund Index mater foljande aspekter: information, tillganglighet, bemétande, kompetens,
rattsakerhet och effektivitet inom féljande omraden. (SBA har som langsiktigt mél angett NKI1 75 for samtliga
omraden).

En uppfdljning avseende 2014 har genomforts under 2015. Medelvérdet var da 62 (67fér 2013) for de olika
myndighetsomrédena. Atgarder for att hdja vdrdet pagér pa respektive berdrt kontor.

Uppgifter avseende 2014. Siffror inom parantes avser 2013

Brandtillsyn NKI 78 (79)
Bygglov NKI 53 (56)
Markupplatelse NKI 63 (68)
Miljstillsyn NKI 65 (65)
Serveringstillstand NKI 58 (65)

Lagesbeddmning i bokslutet 2015 for malet: Har brister
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Uppfoljning av Inriktning i Mal och budget:

1. Sodertélje kommun arbetar for att underlatta for foretag att vaxa och verka i kommunen. Service och
bemotande till foretag ska utvecklas och halla mycket hog kvalitet inom hela kommunforvaltningen med
tydliga och effektiva handlaggningsprocesser.

Uppfoljning: (KS/néringsliv)

Arbete pagar inom kontoren for att 6ka service och bemétande. Under varen har en intern utbildningsinsats
genomforts, "Foretagsvard i Sodertélje”, med syfte att 6ka kunskap, samverkan och kvalitet till féretagen.

I handlingsplanearbetet for 2016 som utgér ifran Naringslivsstrategin 2016-2022 kommer specifika aktiviteter
for att forbattra kommunens service och bemdtande till féretagen att genomféras och involvera de berdérda
kontoren.

KF-mal 4
Antalet utbildningar och studenter vid Campus Telge ska 6ka

Uppféljning: (KS/néringsliv)

Under 2015, siffror inom parantes avser 2014, var det 475 (370) programstudenter pad Campus Telge varav 123
&r studenter inom yrkeshdgskolan. KTH-studenterna var 516 (611). Det innebér att det finns totalt 991
helarsstudenter i Sodertalje som pé nagot sitt ar knutna till KTH eller Campus Telge. Ovriga registrerade
studenter som anvander lokaler och tentamensmgjligheter pA Campus Telge var 362 (230)

Lagesheddmning i bokslutet 2015 for malet:

Uppfoljning av Inriktning i Mal och budget

1. Kommunens satsning pa Campus Telge ska bidra till att starka kompetensférsorjningen till
arbetsmarknaden genom att uttka det lokala utbudet av hégre utbildning dér YH-utbildningar &r en
del, anpassat till regionala och lokala behov. Kompetensférsorjningen ska ske genom ett ndra
samarbete mellan kommunen, naringslivet och utbildningsaktérer. Campus Telge ska medverka till att
utveckla ett kunskapscentrum fér utbildning, forskning och entreprendérskap. Naringslivets behov av
olika yrkeskompetenser ska tillgodoses genom en tatare samverkan mellan olika utbildningsaktérer och
det lokala naringslivet. Detta galler saval grundskolan, gymnasieskolan, kommunala vuxenutbildningen
och hégskolan. En ndra samverkan med naringslivet i hela utbildningssystemet ar viktigt, inte minst for
att visa eleverna vilka méjligheter som finns.

1.
Uppfoljning: (KS/néringsliv)
Antalet studenter pA Campus Telge har 6kat och ékningen har framforallt skett inom yrkeshdgskoleprogrammen.
Flytten till Snackviken 2014/2015 har varit valdigt uppskattad av studenterna. KTH far under kommande aren
fler studenter och flyttar till Snackviken 2017, men manga av KTH-studenterna véljer redan nu att anvanda sig
av mojligheten att boka grupprum och bedriva sjalvstudier i Campus Telges lokaler.

Under 2015 har flera nya samarbeten initierats for att méta behovet av kompetensférsérjning och utbildning.

2. Naringslivets behov av olika yrkeskompetenser ska tillgodoses genom en tatare samverkan mellan
olika utbildningsaktorer och det lokala naringslivet. Detta galler saval grundskolan,
gymnasieskolan, kommunala vuxenutbildningen och hdgskolan. En néra samverkan med naringslivet
i hela utbildningssystemet &r viktigt, inte minst for att visa eleverna vilka mojligheter som finns.

Uppfdljning: (KS/néringsliv, ALN, UN)

UN

For att oka samverkan mellan skola och arbetsliv pagar ett stort utvecklingsarbete med kommunens skolor och
studie- och yrkesvégledare. Ett strategidokument har tagits fram dér syftet bland annat &r att eleverna i grund-
och gymnasieskolan ska fa fordjupad kunskap om arbetslivsfragor och kommunens naringsliv. Malet 4r bland
annat att fa till en storre matchning med just arbetslivet. Ett omrade i strategidokumentet berér specifikt
samarbetet mellan skola och arbetsliv och ett antal riktlinjer/atgarder finns framtagna. Inom grundskolan ska
exempelvis eleverna séka sina praktikplatser sjalva genom att presentera sig med ett personligt brev och ett CV
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och larare och elev ska arbeta fram konkreta uppgifter som eleven gor infor, under och efter praktikperioden som
har tydliga kopplingar till framtida studie- och yrkesval. Inom gymnasieskolan ska skolorna bjuda in foretréadare
for arbetslivet som kan ge eleverna viktiga kunskaper och erfarenheter att ta med sig infor kommande studie- och
yrkesval. Undervisningen ska aven bidra till att utveckla elevernas kunskaper om arbetslivet och ta tillvara pa
elevernas erfarenheter.

Uppfoljning: (KS/néringsliv, ALN, UN)

ALN

Den kommunala vuxenutbildningen samverkar med Campus Telge och néringslivet, frimst i samband med
ansokningarna om Yrkeshogskoleutbildningar.

Uppfoljning av 6vrig inriktning i Mal och budget

1. En strategi for utvecklingen av hallbar livsmedelsproduktion och féradling i kommunen ska tas fram
och kompetensen inom landsbygdsutveckling ska stérkas.

Uppféljning: (KS/néringsliv, UN/Kostenheten)
UN
Strategiarbetet utgar fran uppbyggnaden av Sodertilje Science Park och profilsparet ”Hallbara livsmedel”, dar
kommunens kostenhet ar en drivande part. Den 1 september 2015 startade regionalfondsprojektet "Matlust” dar
mojlighet ges for att fortsatta utveckla profilen och strategiarbetet kopplat till mélet.
KS
KTH &r samverkanspartner i projektet MatLust och driver ett Leanprogram for verksamhetsutveckling av
foretagen och ett projekt dar KTHs studenter hjalper de deltagande livsmedelsforetagen att forbattra sina
produkter med ett fokus pa forpackningarna.

Lagesbeddmning sammantaget for Naringsliv och hogskola:
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Arbete och forsorjning

KF-mal 1
Andelen Siédertéljebor som uppbér forsorjningsstod ska minska.

Uppféljning: (SN, ALN)

SN

Andelen sodertaljebor som uppbar forsorjningsstod har minskat jamfért med forra aret med 0,4 procentenheter. |
december 2015 var det 6,2 procent som har uppburit forsorjningsstod, att jamfora med december 2014 som da
14g pa 6,6 procent. Genom internutbildning och battre egenkontroll sikerstalls att ratt utbetalning gors i allt
strre utstrackning. Ett forandrat arbetssatt som innebdr fler fysiska moten med forsorjningsstodstagare har ocksé
bidragit till att vanda den negativa trenden

ALN
Personer med svag forankring pa arbetsmarknaden ska forberedas for att kunna ta del av Arbetsformedlingens
insatser i syfte att fa sin forsérjning genom arbete eller studier.
e Minst 55 procent av deltagarna som avslutas fran arbetslivskontorets arbetsmarknadsatgarder ska ga till
egen forsorjning eller atgard inom Arbetsformedlingen. (2014: 38 %)
Resultat: 33 procent av deltagarna som avslutats under 2015 fran Arbetslivskontorets
arbetsmarknadsatgarder har gatt till egen forsorjning eller atgard inom Arbetsformedlingen.
e Andel deltagare som genomfor sin insats i arbetslivskontorets arbetsmarknadsatgarder utan avbrott ska
vara minst 95 procent. (2014: 89 %).
Resultat: 92 procent av deltagarna har genomfort sin insats i Arbetslivskontorets
arbetsmarknadsatgarder utan avbrott.

Lagesheddmning i bokslutet 2015 for malet:

Atgarder for att forbattra maluppfyllelsen:

SN

Att prioritera det paborjade arbetet med malséttningen att oka antalet fysiska moten med forsorjningsstodtagare
och fortsatta analysera avvikelser varje manad for egenkontrollen av utbetalningar for att tidigt fanga
felaktigheter.

ALN

Arbetsmarknadsinsatserna behdver breddas for att tdcka de behov som finns. | och med att projektet MAP 2020
gar in i genomférandefas under 2016 kommer ett bredare utbud av arbetsmarknadsinsatser kunna erbjudas.

Uppféljning av Inriktning i Mal och budget:

1. Riktlinjerna for forsdrjningsstdd ar tydliga med arbetslinjen, det vill séga jobb férst. Den enskilda
individen ska aktivt medverka till sin egen etablering pa arbetsmarknaden inom regionen och hela riket.
Samverkan med 6vriga aktorer ska utvecklas for att personer med rehabiliteringsbehov ska fa ratt stod.
Att delta i Gverenskommen insats ar ett krav for att erhalla forsérjningsstod.

Uppfoljning: (SN, ALN)

SN

Rehabprojektet behdver fortsatta utveckla sa fler far ersattning fran ratt myndighet. Férankring av projektet hos
de olika myndigheterna pagar.

ALN

Arbetslivsnamnden foljer upp narvaro inom samtliga arbetsmarknadsinsatser och eventuell ogiltig franvaro
rapporteras till forsorjningsstdd via Fia.
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KF-mal 2
Antalet hushall med langvarigt bidragsberoende ska minska.

Uppféljning: (SN, ALN)

SN

Rehabprojektet utvecklas dar Forsakringskassan ar en viktig part, Halso- och sjukvard och arbetsformedlingen
deltar ocksé. Arbetet foljer planeringen och utvecklas positivt. Arbete pagér intensivt och prioriterat med
malgruppen men forandringsprocesserna tar 1ang tid och effekterna uppnas i langsammare takt &n vantat. Antal
forsorjningsstodstagare har minskat 6verlag. 2013 och 2014 var det framforallt personer med kortvarigt bistand
som kom ut i egen forsérjning. Under 2015 ser vi att minskningen aven sker i gruppen langtidsberoende.
Minskningen har dock varit liten, och arbetet med att forkorta tiden med forsorjningsstod fortsétter.

ALN
Utifran antagandet att personer som uppburit forsorjningsstod under lang tid ocksa i hog grad star langre ifran
arbetsmarknaden sé bidrar namnden till maluppfyllelsen genom att bedriva verksamhet som forbereder
deltagarna for insatser via Arbetsférmedlingen.
e Andel deltagare som efter insats (exklusive Branschsparet pd& AME) inom arbetslivsnamnden paborjar
program pa Arbetsformedlingen ska vara minst 25 procent. (2014 delsarsbokslut: 12 %).
Resultat: 6 procent (26 personer) har efter insats i ndgon av kontorets verksamheter gatt vidare till
insats hos Arbetsformedlingen, vilket gor att malet inte uppfylits.

Lagesbeddmning i bokslutet 2015 for malet: Har brister

Atgarder for att forbattra maluppfyllelsen:

SN

Fortsatta utveckla Rehabprojektet sa fler far ersattning fran ratt myndighet. Férankring av projektet hos de olika
myndigheterna pagar.

ALN

Ett gemensamt arbete med Arbetsformedlingen sker kontinuerligt pé olika nivaer i syfte att utveckla
samverkansformerna.

KF-mal 3
Antalet unga med forsérjningsstod ska minska.

Uppféljning: (SN, ALN)
SN
Det intensiva arbetet riktat mot unga vuxna under 25 ar har fortsatt under aret. Arbetet har gett resultat och
antalet unga vuxna med forsorjningsstod har minskat ytterligare sedan 2014, fran genomsnitt 195 per manad till
170 per manad.
ALN
Arbetslivsndmnden ska genom samverkan inom “Ung i Télje” arbeta for att unga personer som uppbar
forsorjningsstod far insatser via Arbetsformedlingen eller pa annat sétt nar egen forsorjning.
e Andelen ungdomar som efter insats gar till egen forsorjning ska vara minst 40 procent. (2014
delsarshokslut: 43 %).
Resultat: 26 procent av 85 personer
e Andelen ungdomar som genomfor sin insats utan avbrott ska vara minst 90 procent. (2014
delsarshokslut: 78 %).
Resultat: 92 procent av 92 personer

Atgarder for att forbattra maluppfyllelsen:
Samverkan inom Ung i Telge har fortsatt under 2015. Namnden kommer att bidra till maluppfyllelsen genom
samverkan som sker genom Ung i Telge.

Lagesbeddmning i bokslutet 2015 for malet:

21




Uppfoljning av Inriktning i Mal och budget:

1. Arbetet med att minska ungdomsarbetsldsheten ska fortsétta, bland annat inom ’Ung i Telge”, Telge
Tillvéxt samt genom att erbjuda feriepraktik i samverkan med gymnasieskolan. Grundskolan,
gymnasieskolan, kommunala vuxenutbildningen och hégskolan behéver ha néra samverkan med
naringslivet.

Uppféljning: (ALN, UN)

ALN

Samverkan inom Ung i Talje har fortsatt under 2015. Information om feriepraktiken spreds med stéd av
gymnasieskolan och samverkan med yrkesprogrammen har skett rérande ferieentreprendrssparet inom
feriepraktiken. Den kommunala vuxenutbildningen samverkar med ndringslivet, bland annat i ansékningarna om
Yrkeshdgskoleutbildningar.

UN

Det pagar ett stort utvecklingsarbete med kommunens skolor och studie- och yrkesvagledare. Malet &r att fler
elever ska gora val som passar de béttre och att det blir en storre matchning med arbetslivet sa att fler elever gar
vidare till anstéllning och/eller hdgre studier. Ett strategidokument har tagits fram dar syftet bland annat &r att
eleverna i grund- och gymnasieskolan ska fa en fordjupad kunskap om olika studieval samt en férdjupad
kunskap om arbetslivsfragor och kommunens naringsliv. Strategidokumentet berér exempelvis omraden som
dvergangen mellan grund- och gymnasieskolan samt samarbetet mellan skola och arbetsliv. Bland &tgarderna
finns att studie- och yrkesvagledare inom grundskolan fatt ett utdkat uppfoljningsansvar och ska bevaka alla
elever till och med 31 oktober for att sékerstélla att alla elever kommit in pa gymnasieskolan. Vidare ska alla
elever inom kommunens grundskolor erbjudas méjlighet att vara pa praktik och gymnasieskolan ska bjuda in
foretradare for arbetslivet som kan ge eleverna viktiga kunskaper och erfarenheter att ta med sig infor kommande
studie- och yrkesval.

En annan &tgard med liknande syfte & kommunens satsning pa sommarhégskola. Grundskolan deltar for fjarde
aret i detta och gymnasieskolan for andra aret. Sommaren 2015 har 30 elever frdn arskurs 7 deltagit och 25
elever fran gymnasieskolans arskurs 1. Sommarhogskolan handlar om att eleverna ska fa uppleva hur det &r att
studera pé& hdgskola, att fd komma in i en studiemiljé som man inte &r van med. Sommarhdgskolan pagar i 8
dagar och bedrivs i projektform dér sjalvstandigt arbetet varvas med grupparbeten.

”Ung i Télje” &r en insats for att fanga upp de unga i kommunen som varken studerar eller arbetar. D& ”Ung i
Talje” inte far bedriva skola sé sker detta bland annat i samverkan med gymnasieskolan i kommunen. Morabergs
studiecenter kopplas in dé individuellt anpassad undervisning behovs.

KF-mal 4
Andelen deltagare inom kommunala arbetsmarknadsinsatser som avslutas till egen férsérjning eller
program pa arbetsférmedlingen ska 6ka.

Uppféljning: (ALN)

Minst 55 procent av deltagarna som avslutas fran arbetslivskontorets arbetsmarknadsatgarder ska ga till egen
forsorjning eller tgard inom Arbetsformedlingen. (2014: 38 %).

Resultat: 33 procent av deltagarna som avslutats under 2015 fran Arbetslivskontorets arbetsmarknadsatgarder
har gatt till egen forsorjning eller atgard inom Arbetsformedlingen.

Andel deltagare som genomfor sin insats i arbetslivskontorets arbetsmarknadsatgarder utan avbrott ska vara
minst 95 procent. (2014: 89 %).

Resultat: 92 procent av deltagarna har genomfort sin insats i Arbetslivskontorets arbetsmarknadsatgarder utan
avbrott.

Lagesbeddmning i bokslutet 2015 for malet: Har brister
Atgarder for att forbattra maluppfyllelsen:

Arbetsmarknadsinsatserna behdver breddas for att tdcka de behov som finns. | och med att projektet MAP 2020
gar in i genomférandefas under 2016 kommer ett bredare utbud av arbetsmarknadsinsatser kunna erbjudas.
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Uppfoljning av Inriktning i Mal och budget:

1. Utifran den samverkansoverenskommelse som finns mellan kommunen och Arbetsformedlingen ska
samarbetet utvecklas. En roll- och arbetsfordelning som medfor ett effektivt resursanvéndande ska
vidareutvecklas. Kommunen ska i sitt arbete prioritera personer som &r i behov av omfattande insatser
for att komma i egen forsorjning.

Uppfoljning: (ALN, SN)

ALN

Arbetslivsnamnden har kontinuerliga samverkansmoten i olika forum och pa olika nivaer for att hitta effektiva
fléden och insatser.

2. Kommunen ska inom sitt ansvarsomrade samarbeta med Arbetsformedlingen i genomférande och
uppféljning av etableringsprogrammet.
Uppfdljning: (ALN)
Arbetslivsnamnden genomfor insatser som i etableringsprogrammet vilar pa kommunens ansvar i form av
Utbildning i Svenska for invandrare (SFI) och samhallsorientering. Vidare finns samordnarresurs inom SFI som
har till uppgift att samordna samarbetet.

KF-mal 5
Resultaten inom vuxenutbildningen ska férbattras.

Uppféljning: (ALN)

Mal Sfi
e Samtliga studerande som slutfor sina kurser ska uppna godkanda betyg. (2014: 94 %)
Resultat: 94 procent har slutfért sina kurser med godkénda betyg.
e Andelen studerande som slutfér sina kurser med ett godkant betyg inom utsatt tid ska vara minst 85
procent. (2014: 79 %)
Resultat: 80 procent har Klarat sina kurser med ett godként betyg inom utsatt tid.

Mal grundlaggande vuxenutbildning
e Andelen studerande som slutfér kurser med godkanda betyg ska dka jamfort med 2014. (2014: 98 %).
Resultat: 98 procent har slutfort sina kurser med godkéanda betyg.

Mal gymnasial vuxenutbildning
e Andelen studerande som slutfor sina kurser med godkanda betyg ska 6ka. (2014: 89 %)
Resultat: 86 procent har slutfort sina kurser med godkéanda betyg.

Mal yrkeshogskola
e Andelen som fér arbete inom uthildningsyrket efter avslutad yrkeshdgskoleutbildning ska vara 70
procent. (2014: 65 %)
Resultat: | de matningar som genomforts under 2015 har 83 procent av de svarande sagt att de har ett
arbete inom utbildningsyrket.

Lagesbedémning i bokslutet 2015 for malet: Har brister

Uppfoljning av Inriktning i Mal och budget:

1. Utveckla den kommunala vuxenutbildningen och skapa flera uthildningsplatser med ett tydligt fokus pa
yrkesutbildningar i samverkan med néringslivet och andra utbildningar som leder till jobb.
Verksamheten ska mojliggora att parallella insatser i storre utstrackning kan erbjudas till arbetslosa
Sodertaljebor. Vuxenutbildningen ska samordna sin utbildning med Arbetsférmedlingen.

Uppféljning: (ALN)
Det finns ett brett utbud av gymnasiala utbildningar varav en del kan lasas aven pé distans och darmed
kombineras med andra aktiviteter.
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2. Kommunen ska prioritera arbetet med sprakhojande insatser.
Uppféljning: (ALN)
Ett arbete med sprakhdjande insatser i form av handledarutbildning och stéd for sprakinlarning har genomforts i
samband med kommunala arbetsmarknadsinsatser under 2015.

3. Enutredning av vuxenutbildningen och dess organisering ska genomforas. Forslag for att astadkomma
basta méjliga resultat for eleverna och stérsta méjliga utvaxling av de for andamalet avsatta
resurserna ska laggas varen 2015.

Uppfoljning: (ALN)
En utredning av vuxenutbildningen och dess organisering ar genomférd och presenterad for arbetslivsnamnden.

Uppféljning av 6vrig inriktning i Mal och budget

1. Arbetsmarknadsinsatser bor stédja det lokala naringslivets behov och den inriktning som sker inom
ramen for Sodertalje Science Park.
Uppféljning: (ALN)
Arbetsmarknadsinsatser i form av branschsparen samverkar nara det lokala naringslivet for att kunna tillgodo se
behoven av arbetskraft.

2. En kommungemensam rutin for sociala klausuler vid upphandlingar ska tas fram for att skapa praktik
och arbetstillfallen for kommuninvanare som star utanfor arbetsmarkanden.
Uppfdljning: (ALN, Telge)
Arbetslivskontoret har under aret arbetat fram en kommungemensam rutin for sociala klausuler tillsammans med
Telge Inkdp. Ett pilotprojekt sker nu i samverkan med Telge inkdp, for att i praktiken testa metoderna innan
beslut om forandrade inkdpsrutiner fattas.

Lagesbedémning sammantaget for omradet Arbete och forsorjning: Har brister
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Omsorg om barn, ungdomar och vuxna

KF-mal 1
Andelen 6ppenvardsinsatser ska 6ka i forhallande till slutenvardsinsatser.

Uppféljning: (SN)

De okade Gppenvardsinsatserna nar fler pa hemmaplan. Verksamheterna ska fortstta att utveckla anpassade
insatser for malgruppernas behov for att nd maluppfyllelsen. Nya dppenvardsinsatser som startat for barn och
ungdomar ar Néatverkslag och Krisstod.

Inom Missbruksenheten har en sérskild behandlingsgrupp startat for att mota personer med neuropsykiatriska
diagnoser kombinerat med missbruk vilket bidragit till att fler far tillgang till insatser. Inom Socialpsykiatrin
pagar en rad olika projekt for att strukturerat méta personer med ADHD-diagnos och personer med
samsjuklighet.

Lagesheddmning i bokslutet 2015 for malet: Bra

é\tgarder for att forbattra maluppfyllelsen: )
Oppenvardsinsatser som Natverkslag och Krisstod &r nya barn- och ungdomsinsatser. Oppenvarden rekryterar i
nuléget for att starta ett intensivteam som ska arbeta intensivt med flera barnfamiljer.

Barn och ungdom arbetar for att starta ett eller flera egna kommunala boenden for mélgruppen for att kunna
omplacera och ha en alternativ l6sning for malgruppen ensamkommande barn framéver. | och med det stora
inflédet av framst ensamkommande barn har alla resurser varit nédvandiga for att klara den dagliga

verksamheten och fokus har flyttats fran att minska placeringarna till att klara det akuta behovet.

De okade Gppenvardsinsatserna nar fler pa hemmaplan. Verksamheterna ska fortsétta att utveckla anpassade
insatser for malgruppernas behov for att behélla den positiva maluppfyllelsen. Inom Vuxenvarden ligger man
redan pa en lag andel externa placeringar. Ytterligare minskning av externa placeringar skulle dventyra att de
individuella behoven inte blir tillgodosedda. Sakerstalla att vara interna boendeplatser i forsta hand nar vara egna
malgrupper. Strategiskt samarbeta med andra berdrda kontor for att de som har behov av kommunkontrakt ska
kunna fa tillgang till det.

Uppfoljning av Inriktning i Mal och budget

1. Barn och ungdomar ska ges forutsattningar att klara skola och yrkesliv. Insatser for barn och ungdom
ska i forsta hand ges med utgangspunkt fran befintliga natverk och med tidiga insatser i 6ppenvard pa
hemmaplan.

Uppfoljning: (SN)

Utbildningsinsatser i natverksarbete har genomforts samt ytterligare utbildningsinsatser for att motverka akuta
placeringar. Mini-Maria har utdkat sin informerande funktion och bl.a. besékt skolor och lamnat information om
missbruk och méjliga insatser. Mini-Maria har en direktingéng till sin verksamhet utan att utredning kravs.
Oppenvarden kan erbjuda familjer 3-samtal utan att det behdvs beslut om utredning och insats. Familjer kan
sjalva soka stod som &r av tillfallig karaktar och verksamheten har forsokt prioritera denna mojlighet, &ven om
Oppenvarden ar hart pressad. Barn och ungdom har under hésten tillsatt en tjanst som bland annat arbetar i ett
samarbete med flera Sodertornskommuner gallande “pappa grupper” for fader som har barn som bevittnat vald.
Forhoppning ar att denna atgard kommer att kunna minska antalet anméalningar av barn som har bevittnat vald
och motverka upprepade anmélningar i samma familj. Verksamheten har rekryterat en extra tjanst till
barngruppsverksamheten, da det varit ko till grupperna. Det &r grupper for barn till foraldrar med missbruk, barn

till foraldrar med psykiska svarigheter och barn som bevittnat vald.

2. Inriktningen inom vuxenvarden ska vara stod pa hemmaplan i samverkan med andra aktcrer for att alla
ska kunna leva ett sjalvstandigt liv.
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Uppféljning: (SN)

Alla brukare som har behov av insatser fran fler huvudman/omraden ska ha en samordnad individuell plan (SIP)
Antalet SIP 6kar och kvalitetssakring av innehall i SIP pagar. Stod i studier och stod i praktik (IPS) utvecklas
och 6kar i omfattning. Den interna boendekedjan inom missbruk i kombination med missbruksoppenvardens
interna behandlingsinsatser ar har god effekt pd missbruks och beroendeproblem visar uppféljning som grundar
sig pa ASI (Addiction Severity Index) Utbudet inom missbruksoppenvarden breddas for att mota fler behov med
sarskild satsning pa klienter med stora behov av att motiveras till behandling. Gemensam verksamhetsutveckling
med landstingspsykiatrin sker kontinuerligt med malgruppens forandrade behov i fokus. Psykopedagogiska
program for att starka individens egna férmagor ar prioriterade i alla verksamheter och
utbildnings/handledningsinsatser pa dessa omraden pagar. Utveckling av samordning/samarbete mellan
vuxenenheten, barn och ungdom samt forsorjningsstod har pabarjats.

KF-mal 2
Fler brukare far ett sammanhallet stod utifran individuella behov.

Uppféljning: (SN)

Insatsen ”Rehabilitering i oppenvard” ar ”bred” och underlattar en individuell planering. Det innebar att alla
enheter snabbt kan erbjuda en behovsanpassad insats. Utmaningen ar att kunna erbjuda missbruksbehandling
medan den s6kande fortfarande ar motiverad att borja behandling. Den relativt goda méluppfyllelsen tyder pa att
missbruks myndighet och missbruksdppenvarden hittat former for samverkan kring klienterna som leder till att
fler snabbt kommer in i 6ppenvarden och pébdrjar en insats.

Inom Barn och Ungdom var resultaten lite lagre i borjan av aret och verksamheten lag inte i fas med malet. En
skarpning resulterade i att malet uppnaddes i oktober men har under senare delen av aret inte foljts upp lika
frekvent da matmetoden inte varit tillforlitlig. En annan orsak var att arbetsbelastningen blev hog och fler akuta
arbetsuppgifter prioriterades.

Lageshedémning i bokslutet 2015 for malet:

Atgarder for att forbattra maluppfyllelsen:

Den Allmanpsykiatriska rehabiliteringsenheten har haft problem med att fa till stdnd SIP:ar bl a beroende pa
lakarbrist inom Landstinget/Psykiatri-centrum. Genom stabilare lakarsituation och férbattrade rutiner for att/ hur
samverkan dokumenteras och genomfors kommer det paverka resultatet positivt. For att uppna malet inom Barn
och Ungdom kravs fortsatt implementering och systematiskt folja upp att barnets plan anvéands dar behovet finns.
Uppfoljning av Inriktning i Mal och budget:

1. De kommunala verksamheterna och de externa aktdrerna ska fortsatta samverka for att alla barn och
ungdomar ska klara skola och yrkesliv. Genom samverkan med skola, eventuellt familjehem och familj
ska barn och ungdomar f3 tillgang till individuellt stod for att klara sin skolsituation.

Uppféljning: (SN)

Jourpatrullen har en tjanst med uppdrag att ge insatser i samverkan med skolan och mobila skolteamet i
samarbete med socialtjansten. Mobila skolteamet, som &r ett samarbete med utbildningskontoret, startade i
boérjan av 2014 och uppdraget har modifierats under 2015 till att vara mer férebyggande med tidigare insatser
och stad till skolpersonal samt utveckla rutiner vid franvaro. Sociala insatsgruppens arbete med yngre ungdomar
som har tendenser att barja en kriminell livsstil pagar. Arbetet sker tillsammans med utbildningskontoret.

2. Metoder inom dppenvarden ska sa langt som mojligt baseras pa evidensbaserad praktik for att kunna
ge battre kvalitet och 6ka tryggheten fér brukaren.
Uppfoljning: (SN)
De nationella riktlinjerna for mélgrupperna inom vuxenenheten samt vardprogram och Stockholms lans policy
inom missbruksvarden ligger till grund for de insatser som ges i 6ppenvarden. Utbildningsinsatser géllande flera
rekommenderade metoder har genomforts under aret.

Jourpatrullen har under hela 2015 métt sina insatser. Jourpatrullen har avslutat 68 arenden och har gjort fore-

efter matning i 53 arenden De &r den enda verksamheten som har kommit igang med att géra fore-efter matning
fullt ut pd BoU. Oppenvarden ar omfattande och det har varit manga akuta arenden under aret och en hagre
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personalomséttning &n tidigare. Infor 2016 delas 6ppenvarden i tva delar och forutsattningarna for att kunna
driva utvecklingsfragor forbattras. Det finns 7 andra 6ppenvardsinsatser som skulle kunna genomfara matningar,
vilket inte har skett. Det innebar att flera verksamheter behover titta pd hur det skulle kunna genomféras
framover.

KF-mal 3
Brukarinflytandet ska éka.

Uppféljning: (SN)

BBIC som utredningsmodell framjar att barnets rést blir hérd. Dokumentationen stddjer arbetet med hur barnet
kommer till tals. Barnen far bade uttrycka sig samt far information om sin utredning och insats. Detta aterspeglas
aven i brukarundersokningen (SKL). BBIC som form uppmuntrar att beskriva barnets asikt bade under utredning
och under uppfdljning. Uthildningsinsatser har genomfarts under aret for att ytterligare starka barnperspektivet
och synliggora barn och barns delaktighet i utredningsarbetet. Vuxenvarden arbetar aktivt med att inkludera
brukarna i bedémning, planering och genomférandet av den beslutande insatsen. Genom olika metoder som t ex
"Delat beslutsfattande (Shared decision making), som ar ett specifikt arbetssatt ger den enskilde inflytande 6ver
beslutsfattande kring upplégget och innehallet i den egna kontakten med verksamheten.

Lagesbeddmning i bokslutet 2015 for malet:

Atgarder for att forbattra maluppfyllelsen:
Utveckla ytterligare alternativa former for brukarinflytande pa flera nivaer.

Uppfoljning av Inriktning i Mal och budget:

1. Brukarna ska ges storre mojlighet till delaktighet genom att utveckla formerna fér brukarinflytande
(vuxen)

Uppféljning: (SN)
Brukarinflytandet ar val utvecklat inom Vuxenenheten. Pa individniva deltar alla brukare i sin egen
planering/SIP och genomforandeplan. En nojdhetsmatning bland dessa deltagare under aret har visat positiva
resultat. Verksamheten i kooperativen bygger pé brukarstyre och ett flertal modeller och program som anvands i
dppenvarden bygger pa deltagarnas egen drivkraft och motivation. Pa gruppniva halls husméten, brukarmaten,
medlemsmoten m fl pd i stort sett alla Gppenvardsverksamheter och pé samtliga boenden. P& organisationsniva
har verksamheten intresseorganisationer med i referensgrupper, styrgruppen for samverkan samt i PRIO-arbetet
(den statliga psykiatrisatsningen). Inom missbruk samarbetar man med I0OGT

KF-mal 4
Antalet externa placeringar for skola, vard och behandling ska minska.

Inom Vuxenvarden har de externa placeringarna for vard och behandling 6kat. Inom Socialpsykiatrin okar
antalet placeringar framforallt for Allmanpsykiatrins malgrupp. For Missbruksenhetens malgrupp har det under
aret varit nagot farre kostsamma LM placeringar jamfaért med 2014 och istéllet har de externa
behandlingsplaceringarna ckat nagot. Detta till foljd av den laga omséattning pa platser i vara interna boenden och
bristen pd kommunkontrakt i kombination med klienter med mycket komplexproblematik dar vardbehovet
inledningsvis &r stort.

Lagesbeddmning i bokslutet 2015 for malet: Har brister

Uppfoljning av 6vrig inriktning i Mal och budget

O Utveckla forebyggande arbete for att minska forekomsten av vald mot barn i samverkan med den
pedagogiska verksamheten och andra berdrda aktérer.
Uppféljning: (SN)
Mottagningsgruppen haller i infométen tillsammans med samverkanspartners framst etableringen, gallande
vilket stod man kan soka hos socialtjansten, kring uppfostringsfragor och var lagstiftning kring aga/vald och ger
aven information och upplysning kring anmalningar.
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En person har rekryterats till en ny tjanst som bl.a. ska hélla i ”pappagrupper” som vander sig till pappor som
anvant vald mot partner. Det &r ett samarbetsprojekt med flera andra kommuner (Huddinge, Botkyrka, Haninge,)
Det &r en programbaserad grupp som stracker sig éver en hel termin. Det ar en fordel att deltagarna kommer fran
flera olika kommuner, sé att igenkanningsfaktorn minskas. Tjansten kommer att ha utrymme for att géra fler
uppgifter inom omradet och familjebehandling.

Lagesbedémning sammantaget for omradet Omsorg om barn, ungdomar och vuxna:
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Verksamhet for personer med funktionsnedsattning

KF-mal 1
Brukarinflytandet ska 6ka.

Uppféljning: (OMS)
e Namndens mal &r att minst 85 procent av insatserna genomfars enligt genomforandeplaner eller annan
dokumenterad I6sning.
Resultat:95 procent av insatserna genomférs enligt individuella genomférandeplaner. Daglig kontroll
gors pé individniva om insatserna genomforts enligt brukarens genomfarandeplan.
e Namndens mal &r att 80 procent av brukarna ska delta i brukarforum.
Resultat: Malet ar inte uppfyllt. Deltagande i brukarforum ar i genomsnitt 68 procent

Verksamheten arbetar aktivt for att 6ka inflytandet for den enskilde brukaren. | varje gruppbostad, serviceboende
och daglig verksamhetsgrupp finns brukarforum dar brukarna ges méjlighet att paverka och vara delaktiga.
Deltagandet mats varje manad. Inom daglig verksamhet &r andelen deltagare i brukarforum 85 procent. Inom
bostad med sérskild service ar deltagandet 50 procent. Under 2016 sker fortsatt arbete med metodutveckling for
att 0ka deltagandet i brukarforum.

e Namndens mal &r att 75 procent av alla beslutade insatser ska foljas upp arligen. Vid uppféljning av
insatsen har brukaren méjlighet att paverka insatsens utformning och vara delaktig i planeringen.
Resultat:94 procent av alla insatser ar uppfoljda under 2015. 90 procent av alla insatser uppféljda inom
Myndigheten for dldre och personer med funktionsnedsattning och 98,5 procent av alla insatser ar
uppfdljda inom Enheten for barn o unga med funktionsnedsattning.

Under aret har Myndigheten och Enheten for barn och unga arbete systematiskt med uppfoljningar av pagaende
insatser. Genom nara arbetsledning och strukturerat arbetssatt har uppfoljningar kunnat genomforas varje manad.

Lagesheddmning i bokslutet 2015 for malet:

Uppfoljning av Inriktning i Mal och budget
1. Delaktighet och kommunikation behéver vidareutvecklas sa att brukarna i hogre grad ska kunna
paverka sin vardag och pa sa sétt uppleva att de far ett sjalvstandigt liv.

Uppféljning: (OMS)

Verksamheten for personer med funktionsnedsattning (VFF) arbetar med sérskilda metodombud i verksamheten
for att forbattra metoder och ge méjlighet till delaktighet for brukarna. Metodutvecklingen for ékad delaktighet
beskrivs ndrmare i Kvalitetsrapporten.

KF-mal 2
Fler brukare far ett sammanhallet stod utifran individuella behov.

Uppféljning: (OMS)
Inom Myndigheten (vuxna) och Enheten for barn och unga har alla brukare som énskat fatt en individuell plan
upprattad. For att uppfylla malet att fler brukare ska begéra individuell plan behdver informationen forbattras.

e Namndens mal &r att 75 procent av de brukare som énskar ska fa en individuell plan upprattad. Att
forbattra samsynen och kommunikation av den individuella planen &r en del i malet.
Resultat: 5 procent (31 st.) av alla vuxna samt 3 procent (12 st.) av alla barn och ungdomar som har
pagaende insatser har en individuell plan.
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Den individuella planen ar basen for ett sammanhéllet stod och anger vilka insatser som pagar, t.ex. fran olika
huvudman, samt vem som ansvarar for vad. Vid beslut om ny LSS-insats fran Myndigheten eller Enheten for
barn och unga far alla information om att de kan begéara en individuell plan. Det &r brukaren sjalv som avgér om
man behover en sadan plan. Handlaggaren sammankallar da berorda parter till mote for att uppratta en
individuell plan.

Lagesbeddmning i bokslutet 2015 for malet: Har brister

Atgarder for att forbattra maluppfyllelsen:
Bade muntlig och skriftlig information bor forbattras och ges till brukare och anhériga/legal foretradare for att
fler ska ansdka om individuell plan.

Uppfoljning av Inriktning i Mal och budget

1. Ge brukaren forutsattningar till ett sjalvstandigt liv genom rétt insatser for att i férsta hand klara eget
boende. Ge brukaren forutsattningar till ett sjalvstéandigt liv genom att 6ka moéjligheten till rorlighet
mellan de olika boendeinsatserna, bostad med sérskild service och boendestdd. Likvardighet i
bistandsbedomningen ska kvalitetssakras genom bland annat en utvecklad dialog med utforarna.
Uppféljning: (OMS)
Arbete pagar med bl.a. kartlaggning av behov for att 6ka rérligheten mellan de olika boendeinsatserna, bostad
med sarskild service enligt LSS och boendestdd enligt SoL. Bostadbristen i kommunen begréansar méjligheten
for brukare att fa hyreslagenheter, vilket forsvarar 6vergang frén bostad med sérskild service till egen lagenhet
med boendestdd.

For att fa likvardighet i bistindsbedomningen har nya rutiner tagits fram. Myndigheten och utforare har under
aret arbetat med att utveckla dialogen och nya métesforum har skapats for att 6ka samarbetet kring olika insatser.
Nya rutiner har tagits fram for att korta tiden mellan beslut och verkstallighet av bostad med sérskild service och
daglig verksamhet.

2. For att kunna ge brukaren ett sammanhallet stod utifran individuella behov ska det finnas en samsyn
kring brukarens behov mellan olika aktérer. Nuvarande och nya samverkansformer med andra aktérer
ska utvecklas.

Uppféljning: (OMS)

Samarbetet med andra myndigheter ska intensifieras enligt sarskild 6verenskommelse som &r tecknad mellan
kommunen (utbildningskontoret och social- och omsorgskontoret), Arbetsférmedlingen, Férsakringskassan och
Samordningsforbundet. Syftet ar att forbattra samverkan mellan olika myndigheter kring unga vuxna med
funktionshinder for att 6ka deras mojlighet att fa arbete och sysselsattning efter sin formaga.

KF-mal 3
Kompetensen for medarbetaren ska 6ka for att kunna se brukaren i ett helhetsperspektiv.

Uppféljning: (OMS)
Bade verksamhet och myndighet har individuella kompetensutvecklingsplaner for sin personal.
Kompetensutvecklingsinsatser planeras och genomfors utifrdn verksamhetens behov och ekonomiskt utrymme.

e Namndens mal &r att 90 procent av medarbetarna har en individuell kompetensutvecklingsplan.
Resultat: i slutet pa aret hade 93 procent av personal inom verksamheten (VFF) en individuell
kompetensplan. Planen upprattas i samband med medarbetarsamtal som sker under hdsten.

Lageshedémning i bokslutet 2015 for malet:
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Uppfoljning av Inriktning i Mal och budget

1. Ratt kompetens &r viktigt och nodvéndigt for den medarbetare som beslutar om insatserna och for den
medarbetare som ger stdd, service och omsorg. Med ratt kompetens kan medarbetaren besluta om och
ge insatser av god kvalitet utifran ett helhetsperspektiv.

Uppfdljning: (OMS)

Kompetensinventeringen visar att knappt 50 procent av AB-anstélld personal uppfyller Socialstyrelsens
allménna rad gallande kompetens (SOSFS 2014:2). Vid nyrekrytering stalls krav pa adekvat kompetens
(gymnasieutbildning). For att hoja andelen personal med ratt kompetens kravs en satsning pa kompetenshéjande
atgarder under kommande ar. Inom Myndigheten och Enheten for barn och unga ar viss kompetensutveckling for
handlaggare genomférd och fortsatter enligt planering under 2016.

Lagesbedémning sammantaget for omradet Personer med funktionsnedséttning:
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Aldreomsorg

KF-mal 1
Brukarinflytandet ska 6ka.

Uppféljning: (AON, KDN)

Aldreomsorgsnamnden och kommundelsnamnderna beslutade 2013 att inféra lokal vardighetsgaranti for vard-
och omsorgsboende, hemtjénst och bisténdshandlaggning. Garantierna omfattar omradena delaktighet,
bemdtande och trygghet. De garantier som omfattar trygghet och delaktighet f6ljs delvis upp genom
telefonintervjuer med brukarna men ocksd genom métningar av ex. erbjudande om kontaktperson, uppféljda och
dokumenterade genomfdrandeplaner, brukare som haft personal vid sin sida vid livets slutskede samt férekomst
av vardplan. De uppféljningar som gjorts inom myndigheten visar att brukarna upplever att garantin for
bistandshandlaggningen uppfyllts. Inom vard- och omsorgshoende visar métningar pa olika boenden ofta
maluppfyllelse, dock behdver olika boendeenheter béattre dokumentera resultaten for att kunna sékerstélla att
malnivan "gront” ar uppfylld. Hemtjéansten nar inte malet for delaktighet da personalen, pa grund av bristande
sprakkunskaper, inte hinner upprattat genomférandeplaner inom 14 dagar.

Lagesheddmning i bokslutet 2015 for malet:

Uppfoljning av Inriktning i Mal och budget:

1. For att ge den aldre mojligheten till sjalvbestéammande, delaktighet och varna den enskildes integritet
kommer kommunen att vidareutveckla det lokala vardegrundsarbetet.
Uppfoljning: (AON,KDN)
Se ovan

KF-mal 2
Fler brukare far ett sammanhallet stod utifran individuella behov.

Uppfoljning: (AON, KDN)

Alla brukare har en riskbedémning, men verksamheterna behdver arbeta mer med teambaserade
riskbedémningar och uppféljningar. Vardplaneringsmoten sker, sa gott som alltid, enligt den rutin som
myndigheten har och brukarna ar néjda med hur métet grenomférs. Hemtagningsteamet “Trygg och séker
hemgéng” startade 1 maj 2015. Syftet med teamet ar att underlatta behovsbedémningen i samband med att en
person kommer hem fran sjukhus. Under 2015 har teamet arbetat mot delar av Sodertéljes hemtjanstomraden,
men da arbetet givit gott resultat kommer arbetssattet, med start i februari 2016, att omfatta hela Sédertalje.
Verksamheten har utdkats med ytterligare ett team.

Lagesheddmning i bokslutet 2015 for malet:

Uppfoljning av Inriktning i Mal och budget:

1. De aldre personerna som behover kommunens stod ska bemétas utifran sina individuella behov. Stodet
till anhoriga behover utvecklas for att aldre ska kunna aldras tillsammans. Livskvaliteten for de aldre
pa kommunens vard- och omsorgsboenden samt for personer med hemtjanst ska forbattras, exempelvis
genom mer vistelse utomhus, fler motesplatser, med terapitradgardar, djur i varden, 6kad social
samvaro och okad valfrihet i tjansternas innehall.

Uppfoljning: (AON, KDN)

Anhorigkonsulenten, som tidigare varit placerad pa Artursbergs vard- och omsorgsboende, har flyttats till
myndigheten. Den nya placeringen har lett till ett ndra samarbete mellan anhdrigkonsulenten och handlaggare.
Fler narstaende till brukare med omvérdnadsbehov har erbjudits stod. Stodet erbjuds i form av enskilda samtal
eller samtal i grupp.
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KF-mal 3
Kompetensen for medarbetaren ska 6ka for att kunna se brukaren i ett helhetsperspektiv.

Uppféljning: (AON,KDN)

Under 2015 har nésta all omvardnadspersonal inom dldreomsorgen genomgatt vardegrundsutbildning samt
utbildning i psykisk ohlsa. 80 procent av handlaggarna har genomgatt demens ABC plus-utbildning. Denna
utbildning finns med som en del i introduktion av nyanstallda bistdndshandldggare. Under 2015 genomfordes
inte utbildningen ”Vald i nara relation” i vard- och omsorgsbhoende. Uthildningsmaterialet forsenades och
utbildningen kommer, med anledning av detta, att genomforas istallet under 2016. Inom hemtjansten
genomfordes utbildningen med nastan all personal. Enhetschefer i hemtjansten har dven genomgatt en fordjupad
utbildning i Aldrecentrums regi.

Andelen medarbetare med adekvat uthildning uppnar malnivan i vard- och omsorgsboende, men daremot inte i
hemtjansten. Dar har andelen medarbetar minskat fran 72 procent ar 2014 till 61 procent ar 2015. Minskningen
beror pa att det ar svart att fa tag pa utbildad personal. Detta beror dels pa att verksamheten har en
personalomséttning och dels pa att verksamheten har behovt anstélla mer personal i och med Gvergangen till
LOU (Lagen om offentlig upphandling) i slutet av 2014. Aldreomsorgen arbeta med, att i sa stor utstrackning
som mojligt, rekrytera ny personal med adekvat utbildning.

Lagesbeddmning i bokslutet 2015 for malet:

Uppfoljning av Inriktning i Mal och budget:

1. Att ha ratt kompetens ar viktigt och nédvandigt fér den personal som ska ge stod, service och omsorg i
verksamheter. Omvarldsorientering, ett reflekterande och professionellt forhallningssatt och
kontinuerlig kompetensutveckling ska pragla arbetssattet inom aldreomsorgen. Den sarskilda
satsningen pa kompetensutveckling fortsatter.

Uppfoljning: (AON)
Se ovan

Uppfoljning av 6vriga inriktningar inom omradet aldreomsorg

1. Antalet aldre med flera sjukdomar 6kar och allt fler av dessa bor kvar hemma. For de multisjuka aldre
gors en méngd olika insatser men det sker ofta utan samordning. Den gruppen behéver en
sammanhallen vard och omsorg och darfor behéver samarbetet med landstinget kring gruppen
multisjuka utvecklas under perioden. Samverkan med berdrda enheter inom socialtjansten behdver
utvecklas.

Uppféljning: (AON,KDN)
Hemtagningsteamet “Trygg och siker hemgang” arbetar med malgruppen i samverkan med primarvard och
sjukhus.

Sodertélje deltar i Nestor FOUs projekt ”Lokala motesplatser”. Syftet med projektet &r att fraimja samverkan
mellan aldreomsorg och hélso- och sjukvard pa Sodertdrn, och mellan primarvard och geriatrik. Har samlas
representanter fran olika verksamheter for dialog och erfarenhetsutbyte i syfte att utveckla formerna for
samverkan.

2. Arbetet med att utveckla mer strukturerade och evidenshaserade metoder ska fortsatta. Utifran de
nationella riktlinjerna behover sarskilda atgarder vidtas for att méta en 6kande grupp av personer med
demensproblematik och insatserna ska sa l&ngt som mojligt baseras pa evidensbaserad praktik.

Uppfoljning: (AON,KDN)

Kommunens demensteam haller regelbundet utbildningar fér omsorgspersonal. Demensteamet erbjuder ocksa
handledning och stdd till omsorgspersonlen. Samtliga boendeenheter arbetar med registrering i BPSD (register
for kartlaggning och vardatgarder vid beteendemassiga och psykiska symtom vid demens).
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2015 tog kommunen, tillsammans med Nestor FoU fram ett ”Lokalt vard- och omsorgsprogram for personer
med demenssjukdom” (LVOP). Under 2016 kommer dldreomsorgen att arbeta med att medvetandegéra
programmet. Ett fordjupat arbete med olika aktiviteter kommer att genomféras. Under 2015 har myndigheten
rekryterat handldggare med specialistutbildning i demenskunskap.

3. Bistandsbedémningen ska kvalitetssékras genom bland annat en utvecklad dialog med utférarna.
Uppféljning: (AON,KDN)
Utvecklingsuppdraget kvarstar. Myndigheten har en rutin avseende att begara in genomférandeplan fran
utforarna efter att de skickat bestéllning. Det sker dock inte alltid och uppfoljning sker inte utifran nagon specifik
modell. Myndigheten kommer att arbeta med att pé ett mer systematiskt satt folja upp att de begér in
genomférandeplan fran utforare.

4. Under perioden kommer en modell/strategi for nésta generations servicehus/boendeformer for aldre att
tas fram.
Uppféljning: (AON,KDN)
Aldreomsorgsnamnden antog i september en ny boendeplan for planperioden 2016-2018. Boendeplanen innebéar
nio nya lagenheter pa Wijbackens véard- och omsorgsboende 2016 och ett nytt vard- och omsorgsboende med 54
lagenheter 2017.

Lagesbeddmning sammantaget for omradet Aldreomsorg:
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Kultur och fritid

KF-mal 1
Variationen inom utbudet fér barn och ungdomar ska 6ka

Uppféljning: (KFN, KDN)
Kultur- och fritidsndmnden arbetar standigt med att erbjuda ett mer varierat och rikt utbud fér kommunens barn
och ungdomar.

Ung fritid spelar en viktig roll i arbetet med ett utdkat utbud for ungdomar. Under perioden har ett flertal nya
samarbetspartners knutits till verksamheten. Dessa &r Fotbollsgemenskapen, Nataraj, H616 Bibliotek, SBBK,
Tjejhuset, Kvinnojouren, Juventas systrar, Talje biljard, Kyrkan i Jarna, Nattvandrarna, Jarna SK, Nobina,
Novalis, Karate gamers, Wasaskolan, Sodertalje batklubb, RP-vattensport och SIFC. Tillsammans har det
bidragit till storre variation i utbudet.

Exempelvis har ett antal nya aktiviteter skapats, Jarna fritidsgard har jobbat med logic studio och
inspelningsteknik, 1 Hovsjo kommer nu Friskis och Svettis och kor "réris”, Vastergard har borjat med
streetbasket i Squashhallen, Tajen har héllit Sodertaljemasterskapen i biljard och Fornbacka har startat ett
odlingsprojekt. Flera fritidsgardar har under sommaren arrangerat manga vattenaktiviteter, som segling,
vattenskoter och vattenskidor. Ytterligare en gemensam satsning &r att det lyckade samarbetet med Slojd for alla
har utvecklats till att innefatta flera fritidsgardar under hosten.

Den populara och uppskattade verksamheten El Sistema har fortgatt under aret och utvecklats ytterligare genom
att utoka antalet platser och fatt nya inriktningar. Kulturskolan har ocksé under héstterminen sjésatt sin nya
pedagogiska modell som kommer att méjliggora att fler barn och unga kan ta del av skolans utbud.

Sodertalje International Football Cup (SIFC) har for forsta gangen genomforts under sommaren dar bland annat
Ung Fritid deltog med flera lag i en speciell fritidsgardsturnering.

Torekallberget har sommaren 2015 genomfdrt andra upplagan av sin "living history”-vecka, 1800-talsveckan.
Besokarantalet fordubblades jamfort forsta upplagan och besékarna, stora som sma var mycket njda

Programverksamheten har utvecklats under perioden med bland annat ett bredare och stérre utbud av filmer pa
Estrad och generellt ett storre antal evenemang. En mobil bioanldggning har inforskaffats som mojliggor
filmvisning pa olika stallen i hela kommunen.

Lagesbeddmning i bokslutet 2015 for malet: Bra

Atgarder for att forbattra maluppfyllelsen:

Arbetet med att 6ka variationen i utbudet for barn och unga pagar 16pande inom alla enheter inom Kultur- och
fritidsnamnden. Exempelvis sa skapar Anlaggningsenheten mojligheter till spontanidrott, bade genom fler
konstgréasplaner men dven nya nu genomfdrda satsningar som en klattersvamp vid parkourbanan. Biblioteken har
ett uttalat fokus, genom sin strukturplan, att utveckla verksamheten for barn och unga, bade genom bredare och
utokad programverksamhet riktad mot barn och unga och upprustning av barnmiljoerna i befintliga bibliotek.
Foreningsbidrag har fatt riktade medel som direkt gar till att 6ka variationen och mojligheterna for barn och
unga. Och inte minst Ung Fritid bidrar stort i arbetet, genom alla de nya samarbeten och aktiviteter som ges
exempel pa ovan.

Uppfoljning av Inriktning i Mal och budget

1. Kommunen som helhet behéver utveckla nya upplevelser for barnfamiljer. Kultur- och
fritidsverksamheten ska bidra till en levande stadskarna i Sédertalje och vara sammanhangsskapare for
hela kommunen.

Uppféljning: (KFN)

Kultur- och fritidsverksamheten jobbar I6pande for att utveckla nya upplevelser for barnfamiljer. Bade genom att
utveckla befintliga verksamheter och arrangemang, som t ex mojliggérande av Kringelfestivalen som &r ett
mycket populart arrangemang for malgruppen. Men ocksa genom nya verksamheter och arrangemang, bland
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annat planeras en ny och attraktiv lekplats/temapark pa Torekallberget. Fokus dar laggs vid att finna en losning
som val passar in i Torekéllbergets koncept med att skildra och visa ett Sodertilje pa 1800-talet samtidigt som
den ska locka fler barnfamiljer. Arbetet med att anldgga konstgrésplaner och andra anlaggningar for
spontanidrott fortsétter och dessa lampar sig val for sdvil unga som vuxna. Arrangemanget stadsdelsdagar har
utvecklats till karleksdagar och fortsatter i ett stort antal omraden och dessa lockar dven de bade barn och vuxna.
Dessa dagar arrangeras av Ung Fritid i nara samarbete med forenings- och naringsliv. Biblioteken har ocksa
utveckling av arrangemang och avdelningar for barn som sitt nuvarande hogsta fokus.

KF-mal 2
Flickors deltagande i idrottsaktiviteter ska 6ka

Uppféljning: (KFN, KDN)

Nedanstaende finns statistik om flickors deltagande i idrottaktiviter vid mattillfallet pa varterminen 2015 for hela
kultur- och fritidskontoret. Statistik avseende hostterminen 2015 rapporteras forst i slutet av februari 2016 och
hinner dérfor inte inkluderas i bokslutet.

Flickors deltagande i idrottsaktiviteter

VT13 VT14 VT15 Forandring VT14 - VT15
Flickor 72 385 82 557 86 876 52 %
Pojkar 130 922 152 006 171 435 12,8 %
Totalt 203 307 234 563 258 311 10,1 %

Antalet flickor som deltar i idrottsaktiviteter fortsatter 6ka jamfort med foregdende ar. Mellan VT14 och VT15
har antalet flickor 6kat med drygt 5 procent.

Lagesbeddmning i bokslutet 2015 for malet: Bra

Atgarder for att forbattra maluppfyllelsen:

Ett flertal atgarder anvands for att 6ka flickors deltagande

Administratérsbidraget till foreningar ar grundat pa antalet flickor i verksamheten.

Damidrotten har rabatt pa lokalbokning 35 procent

Futebol da forca ett projekt med inriktning pa att oka flickors deltagande i fotboll.

En utredning om ridsporten har genomforts for att ge en bdttre och réttvisare bidragsfordelning.
Fragan lyfts standigt vid dialogméten med foreningar.

Krav pa Syrianska FC och Assyriska FF att cka flickfotbollen i avtal i samband med kommunens
Overtagande av arenan.

Uppfoljning av Inriktning i Mal och budget

1. Framjandet av flickors engagemang inom idrotten ska 6ka, bland annat genom den nya hallen for
friidrott och gymnastik. Ovriga idrottsanlaggningar ska utformas med sérskild hansyn till ett jamstallt
utbud.

Uppfoljning: (KFN, KDN)

Projekteringen av den nya hallen for friidrott och gymnastik &r klar och byggnationen kan starta sa snart
finansiering sakrats, i dagslaget ar tidpunkten for detta annu oklar. Uppskattningsvis beréknas byggtiden till runt
2 ar. Den nya hallen kommer innebara mycket battre mojligheter for idrotter som traditionellt lockar manga
flickor. Forening och Anlaggning ser ocksa 6ver ridsportens villkor och bidragssystem for att ge den battre
forutsattningar i kommunen.

| Gvrigt tar Anl&ggning stor hénsyn till erbjudande av ett jamstallt utbud vid projektering och byggande av nya
idrottsanlaggningar.
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2. Personer med funktionsnedséttning ska ges forutsattningar att ta del av kultur- och fritidsutbudet.
Uppféljning: (KFN, KDN)
Forening och anlaggning har en sarskild avdelning, fritid for funktionshindrade, som arrangerar ett stort antal
aktiviteter for funktionshindrade samt stoder och samarbetar med foreningar och organisationer i dessa fragor.
Under aret har man bland annat genomfort kulturfestivalen Kul for dej & mej”, sommarlager pa Gillberga, en
mangd “prova pa”-tillfallen i ett stort antal olika sporter, dansarrangemang, caféer och disco. Lokalerna for
samtliga verksamheter ska méjligaste man vara handikappanpassade och stor vikt laggs vid detta vid
projektering och byggande av bland annat nya idrottsanlaggningar. Till exempel den nya Vastergard Arena ar
helt handikappanpassad.

KF-mal 3
Sddertaljebornas nyttjande av kultur- och fritidsutbudet ska 6ka.

Uppféljning: (KFN, KDN)

Verksamhet/matetal Forandring %
2014 - 2015

Anléggningar nyttjande 8,3%

Besok Torekéllberget 51%

Besok handelsboden Torekéllberget 1,8 %
Stadsscenen besokare -12,0%
Stadsscenen arrangemang -3,0%
Fritidsgardar besok 16,8 %
Bibliotekslan 3,3%

Besok Bibliotek 1,0 %
Konsthallen besok 3,0%

Besok Kultur 365 -11,7 %
Kulturskolan inskrivna elever -2,0%

Forandringarna i S6dertéljebornas nyttjande av kultur- och fritidsutbudet &r till stérsta delen positiva.
Sammantaget visar verksamheten i de flesta fall god maluppfyllelse.

Nyttjandet av kommunens anléaggningar har 6kat, bade inomhus, en 6kning med 2 procent och utomhus, en
okning med 25,4 procent. Okningen inomhus beror till stor del p& 6ppnandet av nya Véstergard Arena som
snabbt blivit mycket populdr samt att bokningarna i Vastergards fotbollshall 6kar med hela 25 procent. Utomhus
beror Gkningen bland annat pa ett nytt satt att nyttja konstgrasplaner sa att flera foreningar kan trana samtidigt, t
ex Brunnséng IP och Geneta sportfélt.

Antalet besokare pa Torekallberget har under aret dkat nagot. Under forsta halvaret sjonk besokssiffrorna, vissa
manader med Gver 35 procent men andra halvaret var mycket starkt. Antalet besokare i december tkade med
over 80 procent. Responsen pé den genomforda andra upplagan av 1800-talsveckan fran besokare, volontarer
och deltagare, via besoksenkiter och spontan respons, var véldigt positiv och antalet besokare fordubblades fran
forsta aret. Daremot regnade midsommarfirandet bort i ar.

Stadsscenen har haft mindre antal besokare och farre forestallningar an foregaende ar vilket beror pa att 2014 var
ett valar med manga publika arrangemang samt att under 2014 var ”100-aringen som klattrade ut ur fonstret och
forsvann en stor publiksuccé. Motsvarande publikdragande film saknades detta ar. Man har dock erbjudit pa ett
stort och varierat utbud som varit mycket uppskattat av bestkarna, bland annat direktsand teater och opera.
Konferensverksamheten har daremot varit framgangsrik vilket lett till ett ekonomiskt dverskott. Verksamheten
med Kif/Kis har varit mycket framgangsrik under aret, antal besk har 6kat med 12 procent och antalet
forestéliningar med 49 procent. Utbildningskontoret rapporterar att man ar mycket njd med verksamheten.
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Ung fritids fritidsgardar visar upp kraftigt forbattrade verksamhetsnyckeltal 2015. Bade antalet besékare och
andelen bestkande flickor 6kar rejalt jamfort med foregaende ar. Antalet besok dkar med hela 17 procent och
andelen flickor med 2 procent enheter (dessa mats enligt de riktlinjer som beslutats inom nétverket KEKS). Ung
fritid har under lang tid jobbat metodiskt med verksamhetsutveckling, bland annat med ungdomars inflytande
och att skapa trygga miljoer vilket nu ger effekt. Under slutet av aret med start i november har dock antalet
besokare pa fritidsgardarna i framst Geneta, men dven i Rosberga, minskat kraftigt. | bada fallen ar det effekter
av problem i ndromradet med brak och gangbildningar som blossat upp stort. Inne pa fritidsgardarna &r det
relativt lugnt men det ar stoket utanfor som haller ungdomarna borta.

Aven 2015 gar biblioteken mot den nationella trenden med minskad utléning och okar ater jamfort med forra
aret. Under aret antogs éven bibliotekets strukturplan vilken tydligt presenterar och mojliggor den fortsatta
utvecklingen av bibliotekets verksamhet.

Konsthallen brot under aret trenden med minskade besokssiffror. Under hosten borjade besoken 6ka igen och
arets avslutande utstallning, Hog svansforing, ar den mest populéra utstillningen p& manga éar.

Kulturskolan tillampar sedan i hdstas en ny pedagogisk modell som bland annat innebdr att alla elever erbjuds
tva lektioner per vecka. Undervisningen sker nu i grupp med tva narvarande pedagoger. Det sker ocksa okad
kontakt mellan larare och foraldrar. Modellen ger ocksa majlighet for fler elever att delta an tidigare. Antalet
deltagare i El Sistema Gkades till hosten med 50 st, men fortfarande finns en kvarstaende ko och intresset &r stort.

Nyttjandet av kommunens anlaggningar har 6kat, bade inomhus och utomhus. Okningen inomhus beror till stor
del pa 6ppnandet av nya Vastergard Arena som snabbt blivit mycket popular. Utomhus beror 6kningen bland
annat pa ett nytt satt att nyttja konstgrasplaner sa att flera féreningar kan trana samtidigt. Under éret har en ny
bidragsmodell avseende ridsporten i kommunen antagits. Bidragen kommer nu férdelas rattvisare och pa ett
tydligare satt vilket tror stimulera ridsporten kommande ar.

Samarbetet med Utbildningskontoret och andra delar av kommunen har utvecklats och kultur- och
fritidsverksamheten kan pa sé satt bidra till 6kad maluppfyllelse for sdvél egen del som for Gvriga kommunen.

Den inriktning pé& verksamheten som kommunfullmaktige i 6vrigt har beslutat genomférdes.

Bibliotekens stigande siffror, bade i utlaning och antalet besokare avviker fran den nationella trenden av minskat
intresse for biblioteken. Utlanen dkar med 3,3 procent under perioden, vilket ar narmast unikt efter manga ar
med minskningar pa motsvarande niva. En stor anledningen ar 6kningen av medieanslaget dar Sodertalje har
lange legat vildigt lagt i jamforelse med béde riket och lanet. Arets satsning visar sig saledes tydligt i ett kraftigt
forbattrat resultat.Besoken ligger totalt under perioden hégre an samma period forra aret. Intressant att notera ar
att besoken okade med 10 procent under juli manad, vilket beror pa att stadshiblioteket hade ordinarie
oppettiderunder juli ménad med lérdagsoppet och 6ppet fran 9 p& morgonen. Oppettiderna har under perioden
okat i och med att det under sommarmanaderna juni-augusti varit ordinarie 6ppettider.

Konsthallen har de senaste manaderna Gkat antalet besokare jamfort med foregaende ar men fran arsskiftet har
antalet besokare trots detta minskat. Utstdliningarna med konst av den lokala konstnaren Hanna Al-Haek och "Vi
har en viktig grej pa gang/Ode — det bortglomda Sverige™ har varit valbesokta och uppskattade.

Lagesbeddmning i bokslutet 2015 for malet:

Atgarder for att forbattra maluppfyllelsen:

”Andelen Sodertaljebor som nyttjar kultur- och fritidsutbudet ska 6ka” ar nara kopplade till de atgarder som
finns i KF-mal 1 och de bedéms dven kunna appliceras som atgarder har for att locka nya besokare. Malet &r att
na de individer som idag inte nyttjar nagot av kultur- och fritidsnamndens utbud och vi forsoker aktivt finna
omraden dar vi kan mota efterfragan fran dessa personer.

Uppfoljning av Inriktning i Mal och budget

1. Kultur- och fritidsnamnden och kommundelsnamnderna ska vara mojliggérare for arrangérer och
féreningar som vill ta initiativ och genomféra kulturprojekt, verksamhet och evenemang.
Uppféljning: (KFN, KDN)
Kultur- och fritidsnd&mnden har en dedikerad enhet, Foreningsstdd, vars uppgift &r just att mojliggdra bland annat
kulturprojekt. Verksamheten styrs enligt “Regler och riktlinjer for foreningsbidrag” som antogs av
kommunfullméktige 2014-11-24. Féreningsbidragens 6vergripande mal &r att framja medborgarnas mojligheter
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att aktivt delta i foreningslivet pa egna villkor. Inom foreningsstodet finns specifika regler for bidrag till
kulturféreningar. Det finns dven mojlighet att soka arrangemangs- och projektbidrag fér evenemang.

KF-mal 4
Andelen Sédertéljebor som ar néjda med kultur- och fritidsutbudet ska 6ka.

Uppféljning: (KFN, KDN)
Kommunens stora medborgarundersokning, som genomfors vartannat ar av SCB genomfardes under varen 2015.

e Betyget avseende Kultur i Sodertalje &r 62 (61 for mén och 64 for kvinnor).
Motsvarande betyg var 2013 61.

e Betyget avseende idrotts- och motionsanldggningar &r 58 (61 for mén och 56 for kvinnor). Motsvarande
betyg var 2013 53.

e Resultatet innebar att malet ”Andelen Sodertaljebor som ar ndjda med kultur- och fritidsutbudet ska
oka” ar uppfyllt da betygen for bade Kultur och Idrotts- och motionsanlaggningar okar sen senaste
undersdkningen. En slutsats man kan dra ar att de satsningar, speciellt inom Idrotts- och
motionsanlaggningar, som genomforts haft effekt pa Sodertéljebornas nojdhet.

e Responsen pé& den genomforda andra upplagan av 1800-talsveckan fran besokare, volontarer och
deltagare, via besoksenkéter och spontan respons, var véldigt positiv och antalet besdkare férdubblades
fran forsta aret.

Lageshedémning i bokslutet 2015 for malet:

Atgarder for att forbattra maluppfyllelsen:

Feedback fran Sodertaljeborna ar absolut nodvandigt for maluppfyllelse. Bade genom undersdkningar och
enkater men aven genom att tillvarata férslag och idéer genom t ex medborgarforslag. Att inte bara inhdmta
asikter utan dven inhamta idéer.

Uppfoljning av Inriktning i Mal och budget

1. Arbetet med att fortsatta utveckla teaterverksamheten i Sodertélje mot en uppdragsteater ska fortga.
Uppféljning: (KFN)
Under aret har Oktoberteatern fatt utokad finansiering for att fortsatta arbetet mot att bli en uppdragsteater.
Styrelsen och organisationen har starkts upp och kommunen har nu en representant i styrelsen.

2. Sodertalje kommer under 2015 anordna en stérre ungdomsturnering i fotboll. Denna turnering syftar
till att bli ett aterkommande inslag i Sodertaljes idrottssatsning for unga.

Uppfoljning: (KFN)
Under sommaren genomfdrdes den forsta upplagan av Sodertélje International Football Cup, SIFC.
Arrangemanget genomfordes av en extern aktor i samarbete med Assyriska FF och Syrianska FC, finansierat av
kommunen. Infor turneringen hade ett stort omrade i Masnaryd gjorts i ordning med ett stort antal fotbollsplaner.
Detta omrade blev sedan centrum for turneringen. Totalt deltog 130 lag fran hela vérlden. Den omedelbara
responsen dr att bade deltagare och ledare var néjda med arrangemanget. Efter en mer omfattande utvardering
om turneringen presenterats har nu beslut fattats om ett genomforande dven 2016 dar malet ar 6ver 300
deltagande lag.

Uppféljning av 6vriga inriktningar inom omradet Kultur och fritid

1. Satsningen pa att framja medborgarnas mojlighet till spontanidrott som till exempel Tveta
folkh&lsocenter och Kusens backe fortsatter.
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Uppféljning: (KFN)

Under aret har 16pande arbete med att forbattra forutsattningarna for spontanidrott, inte bara vid Tveta och
Kusens backe, utan 6ver hela kommunen. Bland annat har ett mullespér och ett nytt garage for storre maskiner
byggts vid Tveta. Anlaggningar for spontanidrott — gungor, pulkabacke och konstgrésplan har byggts i Majtorp,
och parkourbanan har kompletterats med en klatteranordning, som ar formad som en svamp. Flera arrangemang
har ocksa genomforts for att locka Sodertaljeborna att upptacka mojligheterna for spontanidrott och friluftsliv.

2. Foreningslivet ska fungera som métesplats for barn fran olika delar av samhallet, men allt for manga
unga star utanfor dessa verksamheter. For att mojliggora riktade insatser av idrotts- och
kulturfoéreningarna inréttas sarskilda stimulansmedel. Dessa medel ska kunna sokas av foreningslivet.
De formella kriterierna utarbetas av kultur- och fritidsndmnden.

Uppfoljning: (KFN)

Kultur- och fritidsndmnden tilldelats extra medel for att stimulera foreningslivet att locka flera unga.
Avdelningen for foreningsstod har utarbetat rutiner och Kriterier for hantering av dessa medel for att uppna sa
god effekt som mojligt. | dagsléget har ett flertal foreningar tilldelats medel och resultatet av denna satsning
kommer f6ljas noggrant.

Lagesbedémning sammantaget for omradet Kultur och fritid:
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Samhallsbyggnad och offentlig miljo

KF-mal 1:
Medborgarnas uppfattning om Sodertélje som en plats att bo och leva i ska forbéattras (Bostéder,
kommunikationer, gator och véagar, gang- och cykelvagar, trafiksiakerhet och parker)

Uppfoljning: (TN, KDN)

I SCB:s medborgarundersékning varen 2015 ger medborgarna sitt “betyg” pa Sodertilje kommun som en plats
att leva och bo i. Av diagrammet nedan framgar hur betyget (index) har utvecklats mellan &ren 2011, 2013 och
2015. Samtliga omraden har ett ndgot battre betyg dn 2013 utom bostader som har férsamrats kontinuerligt sedan

2011.
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Betygsindex for kommunens/bolagens olika verksamheter ger en mer blandad bild i diagrammet nedan.

NMI jzms

Bemdtande och tillganglighet 2013
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Stod for utsatta personer
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Vatten och avlopp

Betygsindex

Sodertélje kommun
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Betygsindex for gang- och cykelvagar samt gator och vagar har férbattrats. Aven inom Renhallning och
sophamtning har betygsindex férbattrats. | Sodertalje delas ansvaret mellan Telge Atervinning och kommunen

Lagesbeddmning i bokslutet 2015 for malet: Bra

KF-mal 2
De tjanster och uppdrag som genomfors inom samhallsbyggnadsprocessen ska uppfylla lagens krav och
kommunens garantitider.

Uppfdljning: (SBN, KDN, TN, MN)
MN
Miljonamnden har mal for handlaggningstider i &renden om enskilda avlopp. De uppsatta mélen om

handlaggningstider klarades fram till och med augusti. Under hésten blev handlaggningstiderna langre pa grund

av personalbrist. Totalt Gver aret ar resultatet att tiden max 10 veckor fran drendet inkommit till beslut har
uppfyllts i 61 procent av alla arenden (malsattning 75 %). Tiden max 4 veckor frdn komplett arende till beslut
uppfylldes i 97 procent av alla drenden (malsattning 95 %).

SBN och TN
Anstkan om bygglov:
Antalet nya &renden om bygglov 2015 (2014 inom parentes). Av dem har:
e 63 procent (75 %) uppfyllt 5 dagarsgarantin (aterkoppling med bekraftelse pa att drendet inkommit)
e 87 procent (93 %) uppfyllt 20-dagarsgarantin (begaran om komplettering/aterkoppling till sokanden
inom 20 arbetsdagar)
e 89 procent (86 %) uppfyllt namndens 10-veckorsgaranti (beslut inom 10 veckor fran att drendet ar
komplett)
e 93 procent (91 %) uppfyllt plan- och bygglagens 10-veckorsgaranti (beslut inom 10 v fran avslutat
remissforfarande).

93 procent har fatt svar i tid vilket innebar att malet ar natt malet. Malet for svarstiden enligt PBL:s 10-
veckorsgaranti dr att 90 procent ska fa svar inom 10 veckor.
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Sodertalje R ) Holo/ ]
(totalt) Enhérna| Jarna Morks MolInbo

Uppfyllt 5 dagarsgarant (bekréftelse pa att

arendet inkommit)

Uppfyllt 20-dagarsgarantin (begaran om komplettering eller
aterkoppling till sokanden via brev, mejl telefon eller besok 87 % (91 %) 92% 82% 95% 88%
inom 20 arbetsdagar)

Uppfyllt n&mndens 10-veckorsgaranti (beslut inom 10 veckor
fran att arendet ar komplett)

Uppfyllt Plan- och bygglagens 10-veckorsgaranti (beslut inom
10 veckor fran att remissforfarandet ar avslutat)

63 % (75 %) 67% 75% 75% 69%

89 % (92 %) 90% 78% 92% 85%

93 % (95 %) 97%|  91% 94% 92%

Planbesked om detaljplan:
Under 2015 inkom 47 ans6kningar om planbesked/forfragningar.
e 17 ansokningar om planbesked har resulterat i att arbetet med detaljplan pabérjats omgaende. Alla &r
inte helt nya arenden utan kan ha diskuterats internt p& samhallsbyggnadskontoret.
e 7 har atertagit sin ansokan/forfragan efter diskussion med kontoret istallet for att ga vidare till prévning
i stadshyggnadsnamnden med forslag om avslag fran kontoret. En provning i namnden som leder till
avslag kostar sékanden ca 9 000 kronor.
e 13 forfragningar har &nnu inte besvarats. Nagra darfor att de har kommit in i slutet pa aret och nagra for
att kontoret utreder/kommunicerar &rendet med sékanden.
e 1 ansokan har lett till att detaljplanearbetet har pabdrjats men darefter atertagits av sokande.
e 4 har fatt positivt planbesked med start langre fram.
e 4 ansokningar kommunicerar kontoret ett negativt besked till.
e 1 ansokan frdn kommunens exploateringsenhet utreds for att klargéra om ett planbesked krévs.

Enligt plan- och bygglagen ska planbesked ges inom 4 manader. Lagen ger ocksd mojlighet att komma dverens
med sokanden om langre vantetid. Kontoret har givit besked inom 4 manader eller kommit 6verens med
sokanden om langre tid i 40 av de 47 arendena. Fyra forfragningar inkom under nov-dec 2015 som kommer att
fa besked i borjan pa 2016 inom 4-manadersgransen. Det innebér att 94 procent fatt/far besked inom 4 manader,
d.v.s. éver malet pa 90 procent.

Nybyggnadskartor:

Antalet nybyggnadskartor var 95 fler 2015 (465 kartor) an 2014 (370 kartor). Den kraftigt 6kade &rendevolymen
(+26 %) gor att handlaggningstiderna for nybyggnadskartor inte klarar malet om max 15 dagar. 62 procent av
kartorna har tagit ldngre tid att leverera och medelvardet ligger pa 19 arbetsdagar.

Atgéarder for att forbattra maluppfyllelsen: Direktupphandling av métningstjanster, ersitta pensionsavgangar i
god tid sé att éverlappning sker, utreda om processen kan forbattras med hjalp av fotogrammetriska metoder.

Markupplatelser:

Malet for tjanstegarantin for markupplatelse &r att 80 procent ska fa svar inom garantitiden 5 dagar. Under 2015
har 123 remissforfragningar fran polisen inkommit som fattar besluten om markupplatelse. Kontoret har svarat
pa samtliga remisser och 87 procent av yttrandena har lamnats inom de 5 arbetsdagar som tjanstegarantin anger.
Det ar en bit dver malet som &r pa 80 procent.

Lagesbeddmning i bokslutet 2015 for mélet: Bra

Uppfoljning av Inriktning i Mal och budget

1. Arbetsformerna ska fortsétta utvecklas for att stéarka samhallsbyggnadsprocessen och sékerstélla en
god service till medborgare och naringsliv, bland annat genom Destination Sodertélje och
Kontaktcenter.

Uppféljning: (KS, SBN, TN, MN)

MN

Arbete pagar med att utveckla planprocessen och se till att miljokontorets synpunkter kommer in i ett tidigt
skede. Vi har &ven paborjat samverkan med projekt- och exploateringsavdelningen (PEX) for att bidra till en bra
modell for systematiskt arbete med férorenade omraden och gamla deponier. Miljokontoret ingar i
evenemangsgruppen och etableringsgruppen, vilka Destination Sédertélje haller i. Aterkopplingar sker
fortldpande med Kontaktcenter for att utveckla arbetsformerna och service till medborgarna.
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1. Enarbetsmodell for ett projektorienterat arbetssétt har tagits fram och en ny medarbetare har borjat for att
implementera och utveckla arbetssattet. Modellen ska bland annat underlétta prioriteringen mellan olika
uppdrag och projekt.

2. Fortsatt utveckling av samarbetet med Kontaktcenter med regelbundna méten.

3. Digitalisering av ndmndprocessen.

4. Fortsatt implementering av handlingsplanen for “Forenkla helt enkelt” med fokus pa foretagarna.

5. Samverkan i Stadsbyggnads benchen med andra kommuner i Storstockholmsregionen.

6. Shk samverkar med Kiruna i ett Boverketprojekt som syftar till battre kommunikation i
samhallsbyggnadsprocessen.

7. Utreda forutséttningar for e-tjanster inom samhallsbyggnadsprocessen till kommunens framtida e-
tjanstplattform.

8. Arbetet for ett gemensamt system for felanméalan med Telge Nat har paborjats.

KF-mal 3:
Antalet nytillkomna bostader per ar ska 6ka.

Uppfoljning: (SBN, TN, KDN)

T o m november har 255 nya, fardiga bostader inrapporterats; 203 i smahus och 52 i flerbostadshus. Det &r fler
an den bedémning som gjordes i bérjan pé aret; ca 180 nya bostader. De nya bostaderna finns huvudsakligen i
Glasberga sjostad, Ritorp och i kv. Lejonet. Under 2014 fardigstélldes 402 bostader vilket &r det hogsta antalet
sedan 1991. 2015 4r ett mellandr da flera projekt drogs igdng men fa fardigstilldes. Under 2016 beddms 408
bostader bli fardiga och 2017 narmare 600 bostader. Dessa beddémningar kommer ocksa att ligga med i
uppdateringen av befolkningsprognosen som gors under varen och antas av KS i maj.
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Lagesbeddmning i bokslutet 2015 for malet:
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Uppfoljning av Inriktning i Mal och budget

1. Planarbetet ska ske med ett brett perspektiv s att medborgarnas och foretagens olika behov beaktas i
ett tidigt skede i processen. Planberedskapen for nya bostéder, férskolor, skolor, stédboenden, andra
offentliga lokaler/anlaggningar samt foretagsmark ska motsvara efterfragan. Planeringsberedskapen
for att kontinuerligt tillgodose marknadens behov av nya planer ska vara god.

Uppfdljning: (SBN, KDN)

Sddertalje kommuns 6versiktsplan Framtid Sodertélje antogs av fullmaktige hésten 2013. Tillsammans med
PBL och Mal och budget &r den det viktigaste styrinstrumentet for samhallsbyggnadskontorets plan- och
exploateringsarbete. | samband med att SBN antar sin verksamhetsplan finns ocksa en planlista med de planer,
fordjupade planer och program som samhallsbyggnadskontoret kommer att arbeta med under aret. P4 kontorets
planlista for 2016 finns 90 storre och mindre pagaende planer som tillsammans bedéms ge forutsattningar for
4 000 bostader.

Av planerna idag dr 50 procent bestallda av privata foretag/privatpersoner, Telgebolagen star for 10 procent av
kommunens exploateringsverksamhet for 20 procent 6vriga kommunala planer star for 10 procent och dvriga
offentliga bestéllare (t.ex. trafikverket) 10 procent.

Kontoret bedémer forfragningarna utifran de styrmedel som finns (Oversiktsplanen, PBL, Mal och budget,
ovriga kommunala policydokument) och begér planuppdrag frdn namnden nar kontoret bedémer att de bor
prioriteras. Ytterligare detaljplaner har prioriterats in pa listan under &ret. | snitt kommer det in 3-4 ansokningar
om planbesked per ménad men manga tas tillbaka av soékanden efter att ha diskuterat med kontoret. Planbesked
ska annars lamnas inom 4 manader enligt PBL, om inte annat avtalas med s6kanden. Nya detaljplaner som har
prioriterats in pa planlistan &r t ex detaljplaner kring kommunens framtida resecentrum. Eftersom intresset for att
bygga och bo i Sodertilje véxer 6kar efterfragan pa kontorets tjanster och arbetet for att hitta arbetsformer for att
prioritera pa bésta satt pagar, framst genom ett projektorienterat arbetssatt (POA). Att planera och ta fram
detaljplaner kan oftast debiteras bestéllaren (foretag, privatpersoner, Telgebolagen, exploateringsprojekt) och
kostnaden uppgar vanligen till 0,1 — 1,0 mkr. VVad de olika projekten innebar for kommunala kostnader nar de
sedan genomfors kan uppga till betydligt hogre summor; gator, vagar, skolor, verksamhetslokaler m m. Det
kommunala utjamningssystemet inkl. skatteutjamning jdmnar ut intékter och kostnader fér 6kad drift men
omfattar inte 6kade investeringskostnader.

2. Handlingsplaner ska tas fram for kommunal mark och fastigheter inklusive lokalférsérjningsplan for
kommunala verksamheter och for 6kat bostadsbyggande. Kommunen ska verka for att fler byggherrar
och fastighetségare genomfor projekt i Sodertélje. En arkitekturstrategi for staden och en blaplan som
tydliggor nyttjande och skydd av strandnéra lagen och vattenomraden ska utarbetas.

Uppféljning: (SBN, TN, KDN)

For att sdkerstélla att det finns mojliga platser for att bygga skolor/forskolor i centrala staden i takt med att nya
bostader byggs dar har samhallsbyggnadskontoret inventerat och foreslagit en rad platser som kan vara lampliga
for andamalet. Kontoret har ocksa genomfort en inventering av lediga, kommunagda ytor/tomter inom centrala
Sodertalje och centralt i kommundelarna som kan vara lampliga att bygga enbostadshus/radhus/parhus pa. Under
hosten kommer planerings- och utredningsarbetet fortsétta med malet att kunna sélja en rad kommunala tomter
for bostadsandamal. For att sikerstalla att alla exploatérer behandlas lika har kommunfullmaktige antagit en ny
markanvisningspolicy for hur forsaljning av kommunal mark ska ga till. Volym och omfattning av uppdragen till
samhéllsbyggnadskontoret har vuxit kraftigt och kraver prioriteringar. En arkitekturstrategi och en blaplan har
darfor skjutits fram. Kontoret har saknat bade de specialistkomptenser som beh6vs och den finansiering i form
av kommunbidrag som krévs eftersom kommunen sjélv &r bestéllare.

45



KF-mal 4:
Ytan planlagd mark for foretag ska vara minst 20 ha varav minst 10 ha ska vara byggklar.

Uppféljning: (SBN, KDN)

Under 2015 har kommunen salt drygt 7 ha, framst i Moraberg samt en tomt i Vasa.

Vid arets slut har kommunen 43 ha planlagd mark for foretag varav 20 ha &r etableringsklar. Av dessa finns 16
ha inom Sodertlje tatort. Det finns 4 ha i Jarna som &r etableringsklar men efterfragad mark ligger i omradet
som reserverats for Ostlankens eventuella dragning. | H616 finns 2,8 ha i anslutning till trafikplatsen men kan
inte tas i ansprak forran spardragningen for Ostlankskorridoren &r beslutat. | dvriga kommundelar finns ingen
etableringsklar mark men dar finns inte heller nagon efterfragan pé foretagsmark

Efterfragan pa byggklar industrimark riktas framst mot Morabergsomradet och dér finns drygt 8 ha ledig,
etableringsklar mark. Det ar viktigt att kommunen séljer till lampliga verksamheter med stabil ekonomi. Under
2016 kommer kommunen att salja ytterligare mark i bade Moraberg och Vasa. Under &ret har en tomt i H616
sélts.

Tre detaljplaner har antagits for omraden vid Stockholm syd (Almnés). Tva avser kommunagd mark om totalt ca
36 ha mark for olika verksamheter. Under 2016 kommer projektering av gator, VA m m att paborjas for att gora
det mojligt att bygga ut anldggningarna under senare delen av 2017. Forst darefter kan foretagsetableringar ske.

Lagesbeddmning i bokslutet 2015 for malet: Bra

Uppfoljning av 6vriga inriktningar inom omradet Samhallsbyggnad och offentlig miljo

1. Arbetet med att utveckla stadskérnan enligt det fastslagna programmet &r prioriterat och ska bedrivas
genom Sodertélje City i samverkan. Offentliga och privata intressen i samverkan ska 6ka mdéjligheterna
att skapa ett mer levande centrum och fa fler att valja Sodertalje for att besoka, bo, arbeta eller
etablera verksamhet i.

Inom utvecklingsomradena; stadens liv och innehdll, férnyelse i stadskarnan, fornyelse av Slussholmen
och kanalen samt hallbara kommunikationer kommer flera delprojekt att genomforas de kommande
aren. 350 nya bostader ska byggas med bérjan under 2015. De narmaste aren ska kaj- och
strandpromenader forbindas med évriga strandpromenader i ett sammanhéngande system langs
Sodertéljes strander. Arbetet med effektbelysning av broar, byggnader och trad ska genomféras for att
skapa en tryggare och mer attraktiv stadsmiljo. En av malsattningarna ar att Sodertalje ska bli utsedd
till arets stadskérna 2018.
Uppfdljning: (SBN, TN)
Det politiska utskottet for Sodertélje City - i samverkan (SCiS) har beslutat om ett 30-tal olika delprojekt under
en fyradrsperiod (2015-2018). Det finns ocksa en processledningsgrupp dar kommunen, fastighetsagarna och
centrumféreningen samverkar. Att forandra en stadskarna i samverkan med manga intressenter kraver dialoger
och férankring men ocksé vélgrundade underlag for att upphandla och genomféra projekten. Det tar tid varfor
flera projekt har skjutits framat i tiden. Men det beror ocksa pa att kommunens personella resurser ar
otillrackliga och att konkurrensen ar hard om de konsulter kommunen anlitar.

Inom utvecklingsomradet Stadens liv och innehall genomfors delprojekt kring olika upplevelser i stadsmiljon.
Upplevelser kring kultur, besdksnaring, trygghet och trivsel samt utveckling av parker och narheten till vatten.
Beslutade projekt omfattar olika evenemang och ombyggnadsplaner.

Inom utvecklingsomradet Trivsel och trygghet pa stan genomférdes en medborgardialog under Kringelfestivalen
dar kommunen fick in ndrmare 300 férslag om hur tryggheten kan 6ka i staden. Flera av forslagen ska arbetas in
i de olika delprojekten. Delprojekt pagar som omfattar ombyggnad av Stora torget, gdgatan och Inre Maren. |
delprojekt Stora torget finns fardiga projekteringshandlingar for ny trédplantering, 6kad belysning och
effektbelysning av torget och gamla rddhuset med byggstart varen 2016. Ett program har tagits fram for
ombyggnationen av gagatan och en forankringsprocess med fastighetsagare och handlare ska genomféras. For
Inre Maren arbetar man med forslag kring nya bryggor, kajer och ny Marenbro som ska levereras i bérjan av
2016 och darefter forankras innan det visas offentligt.
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Utvecklingsomradet Fornyelse i stadskarnan omfattar nya bostader och fornyelse av gatorna. | kvarteret Venus
uppfors nu 44 bostadsrattslagenheter och 300 kvm lokalyta. Nagra kvarter soderut har kommunen antagit en
detaljplan for kvarteret Orion med ca 70 lagenheter, parkeringsplatser och 1200 kvm handelsyta men
detaljplanen &r 6verklagad. | kvarteret Lyran pdgar arbete med detaljplan for bostader. Planen har varit pa
samrad och utstallning planeras till hosten 2016. Stadsbyggnadsnamnden har gett uppdrag om att ta fram en ny
detaljplan for Tellus (McDonalds). | kvarteret Saturnus planeras for ett nytt bostadshus och en ansékan om
bygglov berdknas inkomma varen 2016.

Arbetet med att forlanga gagatan fram till och med Saltsj6torget pagar. En entreprendr ska kontrakteras i borjan
av 2016 och arbetet ska paborjas under varen. For straket Stora torget — Snackviken pagar arbetet med en
programstudie. Studien ska forankras internt och politiskt och ligga till grund for beslut om inriktning av det
fortsatta arbetet.

Inom utvecklingsomradet Fornyelse av Slussholmen och kanalen pagar tva projekt, utveckling av kanalen och
aktivitetsparken. Tillsammans med Sjofartsverket har kommunen tagit fram en programstudie for de nya
anlaggningarna. Sjofartsverket ska anlagga GC-vagar, ny Slussbro och nya gangbroar. Kommunen har képt en
del av Slussholmen och planerar for hur omradet kan goras om till en aktivitetspark. Utifran medborgardialogen
under Kringelfestivalen 2014 ska ideskisser som visar hur forslagen kan bli verklighet presenteras varen 2016.
Medborgardialogen fortsatter sedan och till sommaren ska planarbetet borja.

For hallbara kommunikationer i staden ligger fokus pa ett nytt resecentrum och en trafik- och parkeringsstrategi.
Arbetet med resecentrum drivs tillsammans med Trafikverket och Landstingets trafikforvaltning. Fragan om hur
den nya stationsbyggnaden ska finansieras ar annu inte helt 16st. Trafikverkets ombyggnation av spér och
plattformar planeras ske under 2018.

2. Omradena Ronna, Fornhgjden och Hovsjd, ska utvecklas i samarbete med de fastighetsagare som
verkar i omradet enligt kommunens stadsutvecklingsstrategi.

Uppféljning: (SBN, TN)
Kommunfullméktige har godkant handlingsplanen Fornhdjden Fast Forward for EU-projektet i Fornhdjden.
Fler aktiviteter i samarbete med fastighetsagarna pagar. | stadsdelen finns en permanent stadsdelsgrupp som
mots varje manad. Det finns ocksa en grupp fastighetsagare som sammankallas av Telge Bostader varje kvartal.
Ett 4ggklackningsprojekt pagar i Fornbackaskolan. Projektet Motesplats Fornhojden pagér i samarbete mellan
Konstfack, samhéllsbyggnadskontoret och loU Design. Telge Bostader driver ett arbete for att utvidga antalet
odlingslotter. Projektet med Konstfack kommer &ven att omfatta Ronna. Dér finns ocksa en permanent
stadsdelsgrupp dar fastighetségarna ingar. Telge Bostader och kultur- och fritid har haft aktiviteter i omradet
Over sommaren.

3. Ett aktivt arbete ska bedrivas for att forverkliga de fordjupade dversiktsplanerna fér Jarna och
Ytterenhdrna samt ortsanalyserna for H616 och M6éInbo. En praxis utifran éversiktsplanens riktlinjer
for byggande pa landsbygden ska tas fram.

Uppfoéljning: (SBN, KDN)

Foljande planarbeten har genomférts/genomférs under 2015:

Jarna: Upphavande av detaljplan for Eneomradet och Eneskolan, laga kraft 2015-07-16.

Pagar: Férsamlingen 27 och 28, Nastappan, Fastanas, Konferenscenter i Ytterjarna, Vag 57 (6verklagad),
Billsta vilar, ev. intressenter pa gang.

H616-Morko: Kv. Borrslaggan, laga kraft 2015-07-21, Wij-omradet vilar.

Vardinge-Mdélnbo: Visbohammar 1:20 pagar.

Enhorna: Pagar: nya bostader, ny skola i Enhorna, del av Ekeby 4:1 (detaljplanen 6verklagad), Barnflickan 2

4. En trafikstrategi ska utarbetas for att férbattra flodet i trafiken och darmed minska 6verbelastning och
flaskhalsar i gatusystemet samt belysa behov av och majligheter till hallbara parkeringslosningar.
Projektering av ytterligare centrumnéara parkeringsplatser pabérjas under 2015.

Uppfdljning: (TN, KDN)
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Arbetet med en trafik- och parkeringsstrategi pagar. Kontoret har arbetat med konsulter och arbetet har delats in i
tva delar; en parkeringspolicy och en trafikstrategi for stadens centrala delar. Konsulterna har avrapporterat sitt
arbete och ett forslag till parkeringsstrategi ska presenteras pa en workshop i februari 2016. Ett forslag kan sedan
tas upp for beslut i mars/april. Kontorets arbete med ett forslag till trafikstrategi och trafikldsningar for stadens
centrala delar kommer forst senare under éret eftersom det paverkas av nya inspel och idéer for hur dragningar
av gator/GC-vagar/bussar m.m. gors pa basta satt.

5. Satsningar pa trafiksakerheten ska fortsétta for att 6ka tryggheten for saval gang- och cykeltrafikanter
som bhilister, sarskilt fokus laggs pa cyklisters och gangtrafikanters sakerhet.

Uppfoljning: (TN, KDN)
I utbyggnaden av cykelplanen sitts behovet av trygghet och saker trafikmiljo for gdende och cyklister i fokus.
Om det ar mojligt gors utbyggnaden alltid som en kombinerad gang- och cykelbana for att pa ett
kostnadseffektivt satt skapa en saker och trygg trafikmiljo for gdende och cyklister. | detaljplanearbetet laggs
stort fokus pa dessa fragor och aven i satsningen pa vintervignatet ar gang- och cykelbanor prioriterade.
Vagvisning for cykelvignatet infors under 2015 och vintervaghallning med 6kat fokus pa gang- och cykelvagar
startar vintersasongen 2015/2016.

6. Utifran Oversiktsplanens intentioner om 6kat cyklande genomférs en utdkad investering i nya och
befintliga cykelbanor enligt cykelplanen samt ytterligare cykelparkeringar.
Uppfoljning: (TN, KDN)
Cykelparkeringar anlaggs vid Sodertélje hamn som ett led i den multimodala resan. Nya cykelstéll kommer att
gora det attraktivare att anvanda cykeln som en del av pendelresan. Nya cykelstall har &ven anlagts i Sodertélje
centrum for att 6ka attraktiviteten for cykelresor pa korta avstand.

7. Ett paverkansarbete tillsammans med olika ansvariga aktorer pa trafikomradet ska ske for att 6ka
andelen gaende, cyklande och kollektivt resande samt verka for att godstransporterna blir effektivare
och miljévanligare. Satsningar for att minska bilberoendet och ge forutsattningar for ékad gang- och
cykeltrafik ska genomfdras exempelvis genom bilpooler, utbyggnad av laddstolpar for elbilar och andra
atgarder.

Uppféljning: (TN)

Med en Trafik- och parkeringsstrategi for Sodertélje kommun kommer paverkansarbetet att fa de nycklar som
behovs for att kunna bedriva ett trovardigt och effektivt arbete i dessa fragor. Redan idag fors diskussioner med
berdrda exploatdrer och andra aktorer i enskilda projekt, men mojligheten till ett mer helhetsinriktat arbete
kommer att 6ka i och med Trafik- och parkeringsstrategin.

8. Fler odlingslotter och kolonilotter samt mojliggérande av stadsodling ska kunna tas fram inom
kommunen for att méta efterfragan.

Uppfoljning: (TN, KDN)
Resurser for att ta fram en odlingsstrategi inklusive stadsodling har tillforts kontoret. Arbetet paborjas 2016 och
innebdr att forutsattningarna for stadsodling utreds. | stadsutvecklingsprojektet (framst i Fornhéjden) pagar
tillsammans med fastighetsagarna ett arbete for att ge hyresgasterna mojligheter att nyttja mark for odling. Att
anvandningen av planlagd mark andras fran parkmark till odlingsmark kraver en andring av detaljplanen.
Samhallsbyggnadskontoret har inte nagon efterfragan pa fler odlingslotter/kolonilotter i traditionell mening.
Enligt de etablerade koloniféreningarna i kommunen nyttjas odlingslotterna inte enbart fér odling utan i allt
storre utstrackning for socialt umgéange, grillning m m. Det stéller krav pa nya l6sningar och storre krav pa
foreningens tekniska och sanitdra anlaggningar. Kontoret har dannu inte ndgon plan for hur detta ska ske.

9. Den strategiska inriktningen fér kommunens brukbara mark ska vara en successiv 6vergang till
ekologisk produktion.
Uppfdljning: (TN)
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Samhillsbyggnadskontoret utreder forutsattningarna for en 6vergang till ekologisk produktion pd kommunens
brukbara mark. En redovisning till tekniska ndmnden av utredningens forslag ska ske i februari.

10. Arbetet med Stockholm Syd/Almnés ska intensifieras i samverkan med ovriga aktorer i omradet.
Uppfdljning: (TN, SBN)
Tre detaljplaner for Almnasomradet har tratt ikraft varav tva ar kommunens (11,5 ha och 24,5 ha). Den ena av
kommunens planer har dverklagats av Sddertélje Pistolklubb.

Lagesbedémning sammantaget for omradet Samhéllsbyggnad och offentlig miljo: era
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Rev Budget

KF-investeringar 2015 2015 Utfall 2015 | Avvikelse |Budget 2016
Jarna kommundelsnamnd
91216 Omdragning Nykvarnsvégen 300 300
91217 Upprustning av lekplatser 0
91218 Effektbelysning 100 185 -85
91219 Konstfrusen isyta 2000 1985 15
91203 Gestaltning motesplats Jarna 2 000 1999 1
91120, 91212 Utbyggnad GC 1200 745 455
5 600 4915 685 600
Hol6-Morké kommundelsnamnd
91310 GC-véagar 67 -67
91301 GC-vag Holo vag 503 700 447 253
91302 Gestaltning Hol6 station 200 136 64
91311 Effektbelysning 50 50
Ofordelat investeringsanslag 100 100
1050 651 399 900
Vardinge-Moélnbo kommundelsnamnd
91412 Pendlarparkering Mélnbo 100 420 -320
91416 Utbyggnad GC-vagar N Méinbo 300 66 234
91417 Effektbelysning 50 50
450 485 -35 250
Enhérna kommundelsndmnd
91510 GC-véagar 200 200
91820 Elljusspar Enhérna 676 -676
Ofordelat investeringsanslag 750 750
950 676 274 25 050
Omsorgsnamnden
86113 DV, utékning passersystem 78 -78
86114 Duschsangar 68 -68
86115 Markiser gruppbostéader 56 -56
Ofordelat investeringsanslag 2 000 2 000
2000 202 1799 1 000
Socialnamnden
Ofordelat investeringsanslag 2 700 2 700
2700 0 2700 3200
Aldreomsorgsnamnden
0 0 0 800
Utbildningsndmnden
85013 Remida Pumpans forskola 318 -318
86450-52 Igelsta grundskola 825 -825
86456,86457 Inventarier kok och matsal, Bjorken 224 -224
86454,86455 Pershagens idrottshall 93 -93
Ofordelat investeingsanslag 5 500 5 500
5500 1459 4041 2 000
Kultur och fritidsndmnden
86110 Tveta-Mullestig 194 -194
86111 Ljudanlaggning maobler 919 -919
91700 Spontanidrott Majtorp 393 -393
91701 Klattervagg 589 -589
90123 Masnaryd grénytor 203 -203
Ofordelat investeringsanslag 1750 1750
1750 2297 -547 4 350
Stadsbyggnadsnamnden
74011 GIS-plattform 360 40 320
360 40 320 360
Tekniska namnden
9260X Exploateringsvéagar 20 000 26 423 -6 423
96250-96254 GC-vagar 8200 7 654 546
96572 Ritorpsleden 6 996 -6 996
96680 GC-tunnlar, trygghetsinsats 2 000 1578 422
96600 PM10 6 000 5428 572
93600 Effektbelysning 750 750
96033 Elvag 2000 2373 -373
970x Sodertalje city i samverkan (6ronmarkt anslag) 25900 9 032 16 868 44 000
94004 Inkop av fastigheter for en framtida dagvattenanlaggning 2 700 2584 116
Ofordelat investeringsanslag 4 500 4 500
72 050 62 068 9982 71 750
KS/Kommunstyrelsens kontor
74074 E-arkiv 2000 370 1630
86401 Campus 1500 571 930
3500 940 2 560 7533
Summa samtliga namnder 95 910 73 733 22 177 117 793
KS/Markeringsbelopp
GC-végar enligt GC-planen 10 000
Vaganslutningar till nya byggnationer 10 000
Summa markeringsbelopp 0 0 0 20 000
Summa KF/KS-beslutade 95910 73733 22177 137 793
Summa ndmndbeslutade 107 400 55 853 51 547 100 000
Summa total 203 310 129 586 73724 237 793

Bilaga 3



LANE- OCH BORGENSRAMAR [Mkr]

Bilaga 4

2015-12-31
Kommunkoncernen Ram Utnyttjat Kvar att utnyttja
Sodertilje kommun 2500,0 1386,4 1113,6
varav Syvab 147,2 147,2 0,0
varav SOderenergi AB 1596,0 1198,8 397,2
varav Fotbollsarenan AB 0,0 0,0 0,0
varav SSK Arena AB 0,0 0,0 0,0
varav Taljehallen AB 31,8 31,1 0,7
varav ovrig kommunal borgen 11,1 9,4 1,7
Telgekoncernen hel- och deldgda bolag 13 000,0 11304,1 1695,9
varav kommunens verksamhetslokaler 4 600,0 3920,4 679,6
varav bostadsbolagen 3400,0 2812,5 587,5
varav ovriga Telge 5000 4571,2 428,8
Total 15 500,0 12 690,5 2 809,5
LEASING [Mkr]
Leasingavtal Beslutat belopp Utnyttjat belopp
Finansiell billeasing 50 25,4




UTLANING TILL TELGE PER BOLAG [Mkr]

Bilaga 4

Bolag 15-12-31 14-12-31
Telge Fastigheter -3773 -3493
Telge Bostader -2135 -2 157
Telge Hovsjo -455 -491
Telge Brandalsund -104 -104
Luna -496 -498
Maren -395 -525
Sodertdlje Hamn -153 -164
Telge Almnas 1 1
Telge Energi 105 64
Telge Hamn -152 -152
Telge Inkop 8 8
Telge Kraft 3 24
Telge Krafthandel 15 13
Telge AB -458 -858
Telge Nat -2014 -1 886
Telge Tillvaxt i S-télje -3 -1
Tom Tits 10 6
Telge Atervinning 9 -11
Telge Miljoteknik 0 0
Soédertalje Forvaltnings -381 -381
Total -10 385 -10 605

Utover utlaningen har kommunen for Telges rakning gatt i borgen for 919 mnkr fordelat enligt

nedan.

Telge Kraft 804
Telge Atervinning 75
Pensionsutfastelser 39

Ovriga 1
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Fem ar i siffror

Kommunens/koncernens finanser
Verksamhetens nettokostnader (mkr)

- i kronor per invénare

Ekonomiskt resultat (mkr)

- i kronor per invanare

Investeringsutgifter (netto, mkr)
- i kronor per invénare

Egenfinansieringsgrad av investeringar (%)

Soliditet (%)

Total Ianeskuld (mkr)
- varav vidareutlanat till bolagen (mkr)
Nettolaneskuld (exkl vidareutlaning) kr per invanare

Borgensataganden (mkr)

- i kronor per invanare

Skatteintakter

Utdebitering kommunen (kr/skkr)
Utdebitering totalt (kr/skkr)
Skatteintdkter och utjgmning (mkr)
- i kronor per invanare

Personal

Antal arsarbetare, tillsvidareanstallda
Totalt antal arsarbetare
Antal anstallda (snitt for aret)

Personalkostnader (mkr)

Befolkning 31/12

Antal invanare totalt
varav 0-6 ar

varav 7-15 ar

varav 16-18 ar
varav 19-64 ar
varav 65-w ar

2011 2012 2013 2014 2015
4299 4530 4 576 4 814 4 947
3660 3835 3986 4083 4118

49029 50631 50248 52241 53074
41748 42858 43765 44267 44183
59 25 140 116 153

222 222 432 454 548
674 285 1540 1261 1638
1281 2482 4 683 4918 5879
126 227 148 155 130

1135 1152 799 927 927

1437 2535 1628 1684 1390

12944 12875 8776 10045 9 946
100 48 100 100 100
52 86 100 100 100
18,3 17,7 19,4 20,8 22,1
9,0 9,9 12,6 15,3 18,2
11304 11703 11010 10401 10099
12134 12251 11687 11241 11970
0 0 0 0 0

1424 1678 1600 1740 1689
1729 1662 1602 1730 1680

16240 18754 17568 18865 18122
26169 19718 17590 18756 18025

20,13 20,13 20,13 20,13 20,13
32,23 32,23 32,23 32,23 32,23
4200 4411 4623 4820 5043

47956 49301 50763 52263 54113
4830 4 857 4815 4913 5028

5510 5509 5368 5478 5545
5707 5800 5702 STT7 5869
6 318 6 642 6 642 6 589 6678
2575 2684 2711 2827 2980
3124 3 257 3276 3390 3554

87685 89473 91072 92235 93202

7917 8 090 8 202 8221 8 185
8175 9 458 9790 10033 10277
3674 3459 3301 3230 3249

53167 54334 55191 55956 56429
13754 14135 14588 14795 15062



Vart gick skattepengarna?

100 kronor i skatt till kommunen anvandes under 2015 sa har
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Sa har far kommunen sina pengar
83 procent av kommunens intakter kommer fran
skatter och utjamningsbidrag.
= 8 procent ar riktade statsbidrag direkt till olika
verksamheter
= 7 procent kommer fran avgifter och
ersattningar som kommunen far for den
service som kommunen erbjuder..
= 1 procent kommer fran kommunens bolag.
= 1 procent kommer fran exploaterings- och
reavinster

23:30 kronor grundskola
15:89 kronor verksambhet for
funktionshindrade
12:72 kronor vard och omsorg om éldre
11:38 kronor barnomsorg
7:92 kronor gymnasieutbildning
5:78 kronor sociala insatser for barn,
ungdomar och vuxna med
problem
5:76 kronor forsorjningsstod
5:01 kronor ovrig verksamhet
4:22 kronor bibliotek, kultur,
fritidsverksamhet
3:03 kronor arets dverskott
2:14 kronor gator, véagar och parkering
1:05 kronor vuxenutbildning
0:88 kronor raddningstjanst och skydd
0:47 kronor parker och naturmark
0:28 kronor arbetsmarknadsatgarder
0:17 kronor miljo och hélsoskydd
Siffror till cirkeldiagrammet
Belopp Procent
Skatter och generella statshidrag 5 043,4 83%
Driftbidrag 478,8 8%
Avgifter mm 4447 7%
Fréan bolagen 53,9 1%
Exploaterings- och reavinster 78,5 0%




Aret som gatt 2015

Det hande valdigt manga spannande saker i
kommunen 2015. Aret inleddes med 6ppet hus pa
Kulturskolan — i snéyra — och avslutades med en
klimatkonferens som lockade barn fran varldens
alla horn till Stadshuset. Har ar ett axplock pa vad
som hénde daremellan:

Januari

Oppet hus pa Kulturskolan

Den 17 januari var det dppet hus pa Kulturskolan.
Alla som var 3-20 ar fick majlighet att upptacka de
konstformer som erbjods: dans, konst, teater,
musikinstrument och sdng med mera.

Februari

Sodertélje kommun - en het arbetsplats
Karriarforetaget Jobtip slog i sin arliga rankning
fast att Sodertélje kommun var en av Sveriges 20
mest intressanta offentliga arbetsplatser 2015.

Serieutstallning

Sddertélje konsthallvisade utstallningen Vi har en
viktig grej pa gang — konsten att forandra med bild.
Den innehdll verk av nagra av Sveriges framsta
serietecknare — Liv Strémgqvist, Mats Jonsson,
Joanna Rubin Dranger, Julia Thorell, Hanna
Gustavsson, Joanna Hellgren och Sara Granér.

Laddstolpar for elbilar

| borjan av februari kunde de medborgare som har
elbil borja ladda sina bilar pa sex stéllen i
kommunen. Varje laddstolpe kan ladda tva bilar
samtidigt. FOr att sta pa parkeringsplatserna dar
laddstolparna finns maste man ha en elbil och
elbilen maste ladda under parkeringstiden. Det tar
ungefar tva timmar att ladda fran tom till full.

Toppmote i Sddertalje om industrins betydelse
for Sverige

Den 5 februari holls Industridagen i Sodertélje
stadshus. Over 500 politiker, naringslivsforetradare,
fackliga ledare, myndighetspersoner samlades for
att diskutera hur svensk industri ska stérka sin
konkurrenskraft. Deltog gjorde bland annat
statsminister Stefan Lofven, Astra Zenecas
ordférande Leif Johansson, USA:s och Tysklands
ambassadorer Mark Brezezinski och Michael Bock
samt Centerpartiets partiledare Annie LO6f.

Mars

Unik berattarforestéallning pa Stadsbiblioteket

I Luna kulturhus holls en beréttarforestélining som
en del av projektet al-Hakawati som syftade till att
formedla Syriens mangtusenariga berattartradition.
Forestéllningen framfordes pa svenska och arabiska
av professionella historieberattare.

Kulturfestivalen Kul for dej & mej

For 21:a gangen genomfordes kulturfestivalen Kul
for dej & mej. Det bjods pd musikupptradanden. Fart
och flakt med Kom i form-gruppen fran
Studieférbundet Vuxenskolan upptradde.

El Sistema Sodertélje och Kungliga
Filharmonikerna i gemensam konsert pé
Stockholms Konserthus

De unga musikerna fran El Sistema hade 6vat flitigt
hela varen infor den 28 mars, da de spelade tva
konserter tillsammans med Kungliga
Filharmonikerna. Pa programmet stod bland annat |
Bergakungens sal av Grieg och Barcarolle ur
Hoffmanns aventyr av Offenbach.

April

Ny yh-utbildning till Sédertalje: Kéksmastare
med ekologi- och hallbarhetsperspektiv

Det blev klart med en ny yh-utbildning:
Kdksmaéstare med ekologi- och
hallbarhetsperspektiv. Vuxenutbildningen och
Folkuniversitetet hade tagit fram
yrkeshogskoleutbildningen i néra samarbete med
naringslivet. Utbildningen startade hosten 2015.

Utstallning om Folkmorden 1915

Sddertdlje kommun uppméarksammade 100-
arsminnet av folkmorden som agde rum 1915 i
davarande Osmanska riket. Det gjordes genom en
utstallning och ett seminarium med nagra av de
framsta experterna pa amnet i Stadshuset.

Livesandning av System of a downs konsert pa
Estrad

Sddertalje kommun tog livesandning av musik i
biosalong ett steg vidare fran opera, genom att
sanda hardrockshandet System of a downs konsert
pa Stadsscenen Estrad. Helt gratis.

Sddertaljes skolor upp 74 platser

Det genomsnittliga meritvérdet bland Sodertéljes
grundskolelever okade. Pa ett ar klattrade
Sodertaljes skolor fran plats 238 till plats 164 i
SKL:s rapport Oppna jamforelser— grundskola
2015.

Sodertorns radslag

Kommunen arrangerade Sodertérns radslag 2015
tillsammans med Foretagarna, Stockholms
handelskammare, Sédertérns hdgskola och
Kungliga Tekniska Hogskolan. Via en app
diskuterade deltagarna hur vi skapar tillvéxt och
oOkar attraktiviteten i regionen.

Maj

Hans helighet Patriarken Ignatius Aphrem I1
besokte Sodertélje

Den 25 maj fick Sodertalje kommun besdk av
Patriarken Ignatius Aphrem II. Patriarken dr hogste



ledare for Syriac Orthodox Church of Antioch vars
religidsa territorium omfattar 5,5 miljoner
medlemmar i lander i Europa, Asien liksom Nord-
och Sydamerika.

Juni

Sodertélje lanserade ny varumarkesplattform
Den 17 juni presenterades den nya
varumarkesplattformen for Sodertélje. | den
beskrevs vad som utmarker Sddertélje som plats
och vad Sodertélje ska vara kant for i framtiden.
Under varen 2015 hade Destination Sodertélje
drivit processen tillsammans med naringsliv,
foreningar, Sodertaljebor, politiker och tjansteman i
kommunkoncernen.

1800-talsveckan vaxte och lyfte kvinnan i
historien

Under 1800-talsveckan lyftes kvinnan i historien
ytterligare. Torekallbergets friluftsmuseum arbetar
aktivt med genusfragor och ville synliggora
kvinnors liv och arbete i 1800-talets Sverige.

Juli

Seminarium om flyktingars boende hélls i
Almedalen

Tar politikerna ansvar for effekterna av dagens
system for flyktingars boende? Vilka beslut maste
politikerna fatta for att I6sa problemen och nar
kommer de att verkstalla besluten? Om det
handlade kommunens valbesokta seminarium i
Almedalen.

Sddertélje International Fotboll Cup

2015 blev startaret for Sodertalje International
Fotboll Cup — en ungdomsturnering i fotboll for
bade killar och tjejer. Cupen hélls under fem dagar i
juli och fick en stralande start. Det ar Sodertiljes tre
stora fotbollsklubbar arrangerar cupen och hela 131
lag fran femton lander deltog.

Augusti

Husvagn till aldreboende

Under augusti manad parkerade Kultur 365 en
husvagn pa vard- och omsorgshoenden och
offentliga platser i Sodertélje, for ett ge
forestallningen Fran beredskap till Waterloo.
Genom musik, dans och teater fick publiken félja
med pa en svindlande resa genom 1900-talet.

Kringelfestivalen

Den 21-23 augusti hélls i vanlig ordning den
populéra Kringelfestivalen mitt i Sodertélje city.
Startar Artister som Loreen, Ola Salo, Electric
Banana Band och Eric Saade upptrédde.

September

Startskott fér bygge i centrum

Det forsta spadtaget for NCC:s flerbostadshus i
kvarteret Venus i Sodertélje centrum togs i borjan
av september. Det kommer att bli 42 nya lagenheter
och 300 kvadratmeter butiker mitt i

staden. Kvarteret Venus &r ett delprojekt i
utvecklingsarbetet Sodertalje city — i

samverkan och det forsta stora bostadsprojektet fran
programmet Sddertélje stadskarna 2009-2029 —
program for en hallbar stadsutveckling.

Kostenheten prisades i tavlingen White Guide
Junior

White Guide Junior &r en tavling som ska bidra till
att hoja kvaliteten pa den offentliga gastronomin
genom att lyfta fram och spridagoda exempel fran
skolmatsverige. Lina grundskola blev arets
skolmatsrestaurang 2015. Sara Jervfors; chef for
kostenheten, blev Arets maltidschef. Det blev
pallplats for Sodertalje i Arets skolmatskommun
och for kommunalradet Ewa Lofvar Konradsson
(MP) i Arets skolmatspolitiker.

Sodertaljeelever skrev en av arets basta
faktabdcker

Konsten att skriva dikter — en handbok for
nyborjare hade skrivits av elever pa Wasaskolan
tillsammans med lararen Mikhael Mikalides. Boken
utsags i september till en av arets baocker i kategorin
faktabocker.

Miljokontoret besokte butiker under
kemikalievecka

Under vecka 38 bestkte miljokontoret ett 60-tal
butiker i Sodertalje kommun for att kontrollera ett
urval av produkter som kan paverka barns hlsa. |
rapporten efter kontrollerna konstaterades behovet
av kontroll av markning inom de olika
amnesomradena.

Oktober

Kontaktcenter fyllde ett ar

Kommunens kontaktcenter fyllde ett ar den forsta
oktober. Under perioden 1 oktober 2014 till 31
augusti 2015 hade kommunvégledarna tagit emot
dver 140 000 samtal.

Sodertéljegalan

For forsta gangen holls Sodertéljegalan dar foretag,
organisationer och manniskor som gjort nagot bra
for Sodertélje lyftes fram och prisades. Bland annat
delade Foretagarna i Sodertélje/Nykvarn ut priset
till &rets foretagare — Liselotte Almén Malmgyvist,
&gare av JATC Omsorg AB.

Medborgardagen — av Sédertéljebor, for
Sddertaljebor
Det har aret var kulturen i fokus pa



Medborgardagen och det bjods pd ménga
spannande upplevelser och aktiviteter: show, dans,
musik, konst, litteratur och film.

Sddertalje kommun bytte ut trygghetslarm
Under hosten 2015, med borjan i oktober, bytte
Sddertélje kommun ut alla trygghetslarm. De nya
larmen fungerar precis som de gamla men
skillnaden &r att de nya &r digitala och ger
anvandarna béattre mojlighet att kontrollera att
utrustningen fungerar.

November

Gymnasiemassa pd Campus Telge

Den 3 och 4 november ordnades en uppskattad
gymnasiemassa for alla elever i arskurs 9 i
kommunala och fristdende skolor. Méassan hélls pa
Campus Telge.

Sodertaljelarare arets inspirator inom offentlig
sektor

Mikhael Mikalides, larare pa Wasaskolan i
Sodertalje, utndmndes till Arets inspiratér inom
offentlig sektor pa Framtidsgalan.

Beslut om Grafikens hus i Sodertélje

Grafikens Hus styrelse beslutade att etablera sig i
Sddertalje. Tillsammans med kommunen kommer
Grafikens Hus i Sodertélje att fortsétta arbetet for
Okad kreativitet och delaktighet. Grafikens Hus ar
ett museum for samtida grafisk konst som
producerar, samlar och visar verk som breddar och
fordndrar.

— Sodertalje kommun och vi pa Grafikens Hus delar
en gemensam syn pa kulturens roll i
samhallsutvecklingen. Vi verkar for att gbra den
grafiska konsten tillganglig for alla och med
kommunen som partner ser vi en spannande och
hallbar framtid. Det kanns fantastiskt roligt, sager
Nina Beckmann, vd pa Grafikens Hus.

December

Julfrossa- en julinvasion for alla sinnen

Kultur 365 akte i december runt i kommunen och
invaderade aldreboenden och dagverksamheter.
Syftet var att bjuda pa en julfrossa utan dess

like. Boende pa dldreboenden och dagverksamheter
fick en dag fylld med allt vad julen har att erbjuda
vara sinnen. Julmarknad med starka dofter,
belysning, klam och kann pa julprydnader.

Barnens klimatkonferens — Childrens Climate
Conference

I december samlades 65 barn fran jordens alla horn
till en klimatkonferens i Sodertélje Stadshus.
Barnens diskussioner resulterade i en appell som
presenterades for varldens ledare vid
klimatkonferensen i Paris.



Kommunstyrelsens ordférande har ordet

Sodertalje vaxer

Sodertalje kommun vaxer. Pa 15 ar har vi blivit
over 16 000 fler Sodertaljebor. Inom sex—sju ar
beréknas vi vara dver 100 000 medborgare i
kommunen. Det ar inte bara invanarantalet som
véxer, utan aven vart naringsliv utvecklas. Lanets
tredje storsta arbetsmarknad med éver 44 000
arbetstillfallen fortsatter att véxa med fler
arbetstillfallen, fler hdgskoleplatser och ett dkat
behov av kompetensforsdrjning hos bland annat de
stora tillverkningsindustrierna.

For att uppratthalla kompetensen och for att hela
tiden utvecklas behdvs samhéllets omfamning av
industrierna. Det &r inte minst viktigt i en kommun
som Sddertélje. Ratt uthildad arbetskraft och god
infrastruktur ar tva viktiga delar. Under 2015 har en
fortsatt utveckling skett i unik samverkan mellan
Scania, AstraZeneca, KTH och kommunen kring
framtidens utbildning och forskning. Hela omradet
kring Snackviken kommer de narmaste aren att
omformas till en motesplats for studenter, forskning
och foretagande. Den norra stadskdarnan kommer bit
for bit att vaxa fram.

Sodertalje har ett fantastiskt lage med tva
europavéagar, pendeltag, fjarrtag, hamn, inlopp till
Malaren och nérhet till tre flygplatser. Men detta &r
inget vi kan ta for givet. Nar ny infrastruktur nu
planeras med hdghastighetstag och nya
jarnvagsstrackningar behover bade medborgarnas
och industrins behov och forutséttningar beaktas.
Den dragkamp som har inletts mellan Sveriges
kommuner om strackningar och stopp ar oerhort
viktig for Sodertalje och vart naringsliv. Ett
néringsliv som ar enormt viktigt for hela landets
ekonomi.

Nar Sodertalje vaxer okar ocksa trycket pa att
bygga och utveckla staden. Det &r tydligt att
intresset fran byggforetagen ar stort och har
dessutom okat under 2015. Ambitionen fran
kommunens sida har ocksa hojts markant och under
de kommande 20 aren planeras 20 000 nya bostader
byggas. Det handlar om ett framtidsinriktat
stadsbyggande med tydliga principer for att fortita
och bygga ihop stadens olika delar.

| ett vdxande Sodertéljer &r den viktigaste
investering vi kan gora ar att satsa pa vara barn och

ungas uppvaxt. Darfor prioriterar vi att varje barn
och elev ska ges mojlighet att utvecklas utifran sina
egna behov och forutséttningar. Det &r en
prioritering som ger resultat. For femte aret i rad
har elevernas resultat forbattrats. Nar vi fokuserar
pa ratt saker - pedagogisk ledning, larande
organsation, mal- och resultatstyrning, kvalitet i
undervisningen — sa skapar vi ett litet forsprang for
vara elever.

Sverige har hosten och vintern 2015 préglats av det
kraftigt 6kade flyktingmottagandet. Sédertélje ar i
denna debatt en viktig rost. Hos oss finns erfarenhet
och kompetens men vi arbetar ocksa aktivt med
opinionsbildning for ett battre flyktingmottagande i
hela Sverige. Sodertélje kommun &r drivande nar
det galler att alla Sveriges kommuner maste hjélpas
at att ta emot flyktingar och att EBO-lagen &ndras
till VEBO.

Sddertélje véxer. Nar man véxer behéver man
investera. Fler sma barn i forskolan, fler elever i
grundskola och gymnasium, fler &ldre i behov av
omsorg och fler som behdver fa ta del av kultur-
och idrottsverksamhet staller krav. Vi har darfor
under de senaste aren fattat tuffa beslut som har
varit nédvandiga for kommunens basta pa lang sikt.
Kort sagt, under flera ar har vi prioriterat
ekonomiskt ansvarstagande. Steg for steg har
kommunkoncernens ekonomi forbéattrats. De goda
ekonomiska resultaten fér kommunen och bolagen
under 2015 &r ett kvitto pa att vi ar pa ratt vag.
Detta &r nddvandigt for att kunna gora viktiga
investeringar pa ett ekonomiskt ansvarsfullt satt.
Den kommun vi lamnar 6ver till kommande
generationer ska vara ekonomiskt men ocksa socialt
och ekologiskt héllbar.

Slutligen vill jag rikta ett stort tack till alla
kompetenta medarbetare inom kommunal
forvaltning och bolag. Det & genom den
professionalitet och det engagemang som uppvisas
av medarbetarna varje dag som vi kan fullgora vart
viktiga samhallsuppdrag gentemot medborgarna.

Boel Godner
Kommunstyrelsens ordférande (S)



Samhallsekonomisk utveckling

Svensk ekonomi mot hégkonjunktur

Den svenska ekonomin utvecklas for nérvarande
betydligt starkare an ekonomin i de flesta andra
lander. En starkt bidragande faktor &r en mycket
stark utveckling av investeringarna och da inte
minst investeringarna i nya byggnader och
anlaggningar. Sérskilt bostadsbyggandet har under
de senaste tva aren dkat mycket kraftigt.

| ar bedoms exporten och hushallens
konsumtionsutgifter véxa i ungefdar samma takt som
under 2015. Mest anmarkningsvart for i ar ar den
offentliga konsumtionens mycket starka tillvéxt.
Samman-taget beraknas 6kningen i ar uppga till
drygt 5 procent, vilket &r det hdgsta 6kningstalet
sedan 1970. Sarskilt stor berdknas 6kningen bli i
kommunerna. Den starka utvecklingen forklaras till
betydande del av det omfattande
flyktingmottagandet.

Aven fortsattningsvis beraknas utvecklingen av
kommunal konsumtion bli snabb, med ékningstal
kring 3 procent per ar. Samtidigt okar antalet
invanare i landet med omkring 2 procent arligen.
De historiskt stora 6kningstalen &r en foljd av en
forutsedd mycket omfattande nettoinvandring.

Storre befolkning och hdgre

sysselsattning

Den starka tillvaxten innebar ocksa att
sysselsattningen fortsétter att 6ka. Antalet arbetade
timmar forvantas 6ka med 2 procent i arstakt under
20186, vilket &ven innebdr att antalet arbetade
timmar blir hogre. Till stérsta delen forklaras det av
att befolkningen i aldern 15 — 74 ar blir nastan 3
procent storre.

Skatteunderlaget 6kar mycket starkt...
Skatteunderlagets reala 6kning var stark 2015 och
skjuter ytterligare fart 2016. Accelerationen beror
framst pa att sysselsattningen tar rejal fart, men
paverkas dven av att indexeringen av
inkomstanknutna pensioner blir mer gynnsam.

Sveriges Kommuner och Landsting (SKL)

2015 2016 2017 2018 2019

SKL, feb 2016 49 56 5,6 5,2 4,4

SKL, dec/okt
2014 4,9 54 4,4 4,6 4,3

ESV,dec2015 52 52 4,6 4,2 3.8
BP, sep 2015 50 53 52 4,7 3.9

Olika skatteunderlagsprognoser - procentuell
forandring

...men det gor i dnnu hogre grad kostnaderna
Fore 2013 uppgick de demografiskt betingade
behovsokningarna till cirka en 0,5 procent per ar i
kommunerna och 1 procent i landstingen. Den
situationen har forandrats dramatiskt. De nérmaste
aren okar behoven med 2—2,5 procent per ar.

Flyktinginvandringen péverkar berakningarna av
kommunernas och landstingens kostnader pa flera
sétt. Under den forsta tiden som kommunplacerade
asylsokande paverkas mottagningskostnaderna.
Okade kostnader uppstar i socialtjansten som blir
hart belastad av exempel méngden
ensamkommande barn. | barnomsorgen och skolan
behdver det beredas ett stort antal nya platser och
sjukvarden ska kunna ta emot asylsékande med
stora vardbehov.

Staten ersétter kommuner och landsting for
mottagandekostnaderna under en begrénsad tid.
Det &r inte forran de som sokt asyl ocksa far
uppehallstillstand, som de ingar i befolkningen.
Berdkningen av de demografiskt betingade behoven
paverkas darmed forst med nagot ars efterslapning.
Kraftigt okat antal invanare innebar hogre
kostnader och intékter for kommuner och landsting.
Huruvida dessa dkade kostnader pa langre sikt
motsvaras av ett storre skatteunderlag (tack vare
storre arbetskraft) &r en 6ppen fraga.

Kostnadsutveckling och demografiska behov
(kalla SKL)

Procentuell féréndring, fasta priser

2015 2016 2017 2018 2019

Kommuner
Kostnader 2,9 6,2 3,7 3,2 2,7
Demografi 1,2 19 2,4 2,6 2,6

Den snabbt vaxande verksamheten innebdr dkade
behov av personal, vilket edan i utgangslaget i vissa
fall ar svar att rekrytera. P& kort sikt ar det inte
finansieringen som &r problemet, staten ersétter
kommuner och landsting for
mottagandekostnaderna. Men fragan ar om det
dverhuvudtaget ar mojligt att expandera
verksamheten sd snabbt. De finansiella
svarigheterna uppkommer pa lite langre sikt, nar
statens ersattningar for mottagandet upphdr men
belastningarna péa verksamheterna finns kvar.
Tillfalliga forstarkningar 16ser inte detta problem
eftersom kommuner och landsting behdver
langsiktiga losningar.

Slutsatsen ar att visserligen vaxer skatteunderlaget
snabbt, men kostnaderna stiger annu snabbare.



Regionens utveckling

Stockholms lan i korthet

» Svarar for 49 procent av Sveriges totala
befolkningsdkning

« Star for 30 procent av landets BNP

 Har 34 procent av Sveriges nyféretagande

* Har Sveriges higsta sysselséttningsgrad

 Mest kunskapsintensiva regionen utanfor USA

« Har 17 universitet och hégskolor

Stockholms l1an konkurrerar inte med andra
regioner i Sverige utan med andra regioner i Europa
och i varlden. Visionen enligt den regionala
utvecklingsplanen (RUFS2010) ér att bli Europas
attraktivaste storstadsregion.

Befolkningsokningen fortsatter

Stockholms lans kraftiga befolkningsutveckling
fortsatter. Under 2015 6kade befolkningen

med 33 395 personer i Stockholm lan. Det &r en
nagot lagre okning an 2014. Lanets befolkning
uppgar darmed till 2 231 439 personer vid utgangen
av 2015. Sodertaljes befolkning 6kade med 967
personer till 93 202 personer. Sodertéljes 6kning &r
den femte hogsta i lanet vilket &r en forbattring
jamfort med den10:e plats Sodertalje hade aret
innan.

Fortsatt alltfor lagt byggande av bostader

Under ar 2015 paborjades nastan 13 000 nya
bostader i Stockholms lan. Det ar farre 4n éret innan
men hogre &n de foregéende aren. Det ar dock
betydligt farre &n antalet inflyttare.
Bostadsbyggandet i Sodertélje sjonk jamfort med
2014 och det ar ocksa har for lagt jamfort med
befolkningstillvéaxten.

Fortsatt befolkningstillvaxt staller hoga krav pa
utveckling inom samtliga samhallsomréden
Befolkningstillvaxten i Stockholms lan staller inte
bara krav pa ett 6kat bostadsbyggande. Utveckling
kravs dven inom en rad olika samhallsomraden som
exempelvis: forskolor och skolor, hégre utbildning,
sjukvard, kollektivtrafik och infrastruktur.

Sodertélje och statlig infrastruktur

Ostlanken och arbetet med nya stambanor
Ostlénken &ar en ny jarnvagsforbindelse mellan
Jarna och Linkdping via Nykoping och Norrkdping.
Under 2015 har Trafikverket utarbetat ett forslag till
strackning fran Jarna och sdderut som varit ute pa
samrad. Ostlanken ar en del i det planerade nya
hdghastighetssystemet mellan Stockholm och
Goteborg och Malmé.

Ovriga Jarnvagssatsningar

Under 2015 har dubbelsparsutbyggnad pa
Svealandsbanan forbi Strangnds utforts vilket
kommer att gora det mojligt att kora fler tag i
rusningstid.

Sjofarten i Sédertalje

Arbetet med ombyggnaden av farleden genom
Sddertalje, har genomforts, och under 2015 gav
Mark- och miljédomstolen klartecken till Sodertélje
sluss och farleden i Méalaren. Dessutom paborjades
forberedelser for en framtida ombyggnad av
farleden in fran Landsort.

Sodertalje och Stockholmsregionen

Stockholm lans landsting (SLL) pébdrjade arbetet
med ansdkan om regionbildning som skickades ut
pa remiss till samtliga kommuner i lanet under
2015. Anstkan avser att ta dver det regionala
utvecklingsansvaret, inklusive upprattande av
lanstranportplan, fran lansstyrelsen.

Tillvaxt och regionplaneférvaltningen (TRF)

SLL har under 2015 pabdrjat en Gversyn av den
Regionala utvecklingsplanen for
Stockholmsregionen (RUFS 2010). Under 2015 har
ett forslag till samradshandling for den nya
versionen RUFS2050 arbetats fram for att under
2016 kunna ga ut pa bred remiss. Visionen &r som
tidigare att bli Europas attraktivaste region.
Sodertélje kommun har tagit aktiv del i
framtagandet och fokuserat pa deltagande inom
foljande omraden:

»  Forutséttningar for att mota
bostadsbehoven

«  Enhallbar utveckling av lanets landsbygd

e Trafik- och transportsystemen

e Inkludering och jamlikhet

»  Storregional samverkan

Utgangspunkten for den nya RUFS 2050 &r de tre
hallbarhetsbegreppen, med ekologisk, social och
ekonomisk hallbarhet. Den nya RUFS 2050
kommer att beskriva hur Stockholmsregionen ska
utvecklas avseende befolkning och foretag och
vilka krav det staller p& bland annat nya bostader,
arbetsplatsomraden, skolor och omsorg med
manniskan i fokus. En viktig del ar hur den
flerkarniga strukturen ska utvecklas med en central
och atta regionala stadskarnor, varav Sodertalje ar
en.
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Sociala skillnader inom lanet 6kar

Samtidigt som mycket i utvecklingen &r positivt,
Okar de sociala skillnaderna inom regionen. Det
handlar bade om rumsliga skillnader och om
skillnader mellan olika befolkningsgrupper. Medan
lanet har landets hogsta sysselsattningsgrad har
Sddertélje den hdgsta arbetslosheten i landet.
Sodertélje kommun bedriver arbete med att starka
den regionala utvecklingen framst inom arbetet med
framtagandet av en ny regional utvecklingsplan for
Stockholms 1an RUFS 2050.

Stockholms l&ns landsting, Trafikférvaltningen
Under 2015 har trafikforvaltningen (TF) genomfort
flera 6versyner av kollektivtrafiken i lanet, bade
som en del i férberedelserna infor 6ppnandet av
citybanan men ocksa for att minska kostnaderna.
Infor 6ppnandet av citybanan har TF genomfort en
remiss kring trafikupplagg bade for pendel- och
regionaltagen. | korthet kan ndmnas att Sodertélje i
denna remiss forordat ett upplagg for pendeltagen
dér vissa tag inte stannar pa samtliga stationer for
att minska restiden till Stockholm (s& kallade Skip-
stoptag). Under aret har ocksa TF genomfort
forsémringar i busstrafiken, bland annat
nedlaggning av busslinjen mellan Sodertélje syd
och AstraZenecas fabriker i Gartuna.

Sodertélje och Sodertérnssamarbetet

De atta kommunerna i Sodertorn; Botkyrka,
Nykvarn, Nynashamn, Haninge, Huddinge, Salem,
Sodertalje och Tyreso har en lang tradition av
samarbete for att stdrka den kommunala och
regionala utveckling som gynnar Sédertdrn och
dess kommuner. Samarbetet sker inom flera
omraden dar ett samlat Sodertdrnsagerande starker
samtliga kommuners férhandlingsléage. Under 2015
har arbetet fokuserats pa framtagandet av
RUFS2050 samt att vara padrivande kring de
infrastruktursatsningar som kravs for att det
planerade bostadsbyggandet pa Sodertorn ska
kunna genomforas.
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Befolkningen 2015

Under 2015 6kade antalet sodertaljebor med 967
personer, eller en procent. Folkméngden i
Sodertalje kommun uppgick saledes till 93 202
personer den 31 december 2015.

BeloSningsutveckling Sodertilje kommun 2000-2015
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Folkméngden i Sverige uppgick till 9 851 017
personer vilket var en 6kning med 103 662 personer
eller 1,1 procent.

Befolkningsokningen i Sodertélje kommun kan
hérledas till bade naturlig befolkningsdkning, det
vill sdga fler personer fods &n avlider och ett
positivt flyttnetto, det vill saga fler personer flyttar
in till kommunen &n flyttar ut.

Forklaringsvariabler till Sodertalje kommuns
befolkningsutveckling 2000-2015
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Antalet levandefddda barn i Sodertélje under 2015
var 1 191 och antalet avlidna var 714 vilket gav ett
fodelsedverskott pa 477 personer.

Antalet inflyttare uppgick till 6 934 och antalet
utflyttare till 6 438 vilket gav ett positivt
flyttningsnetto pa 496 personer. Inflyttningen fran
Ovriga lanet och riket 6kade samtidigt som
inflyttningen fran utlandet dkade. Utflyttningen till
Ovriga lanet och 6vriga riket 6kade samtidigt som
utvandringen minskade nagot.

Befolkningssammanséttning

Befolkningen i Sédertalje kommun &r yngre jamfort
med riket. Ar 2015 1&g medeléldern i Sodertalje pa
38,3 &r bland mannen, 40,1 ar bland kvinnor och for
méan och kvinnor totalt pa39,2 ar.

I riket Idg medelaldern pa 40,3 ar bland ménnen,
42,2 ar bland kvinnorna och fér man och kvinnor
totalt pa 41,2 ar.

Aldersfordelning ar 2015
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Vid arsskiftet hade cirka 51 procent av
Sddertaljeborna utlandsk bakgrund, vilket
definieras som personer fodda utomlands eller
personer fodda i Sverige vars bada foréldrar ar
foédda utomlands. Personer med ursprung i Irak
utgor den storsta enskilda gruppen av personer med
utlandsk bakgrund foljt av personer med bakgrund i
Syrien.

Invanare med utlandsk bakgrund 31 december 2015
efter ursprungsland

Flyttningsnetto 2015

Dérav mot
Totalt Stockholms | Ovriga Utlandet
lan Sverige
496 -498 -471 1465

Ursprungsland Antal
Irak 10 570
Syrien 9318
Finland 5823
Turkiet 5338
Polen 2239
Libanon 2035
Tyskland 1195
Chile 877
Jugoslavien 757
Bosnien och Hercegovina 552
Ovriga lander och territorier 8 658
Totalt 47 362
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Boende, naringsliv och
arbetsmarknad

Bostader

Under 2015 féardigstélldes 255 nya bostader i
Sodertélje. Det ar farre &n de 402 bostader som
fardigstalldes under 2014. Bland storre fardigstallda
projekt finns andra etappen av Lejonet samt ett stort
antal smahus i Glasberga.

Sddertaljes dversiktsplan Framtid Sodertalje 2013-
2030 (OP) antogs av kommunfullméktige &r ett
viktigt styrdokument for all planering.

Bygglov och detaljplaner

Forandringarna i plan- och bygglagen fran 2013
gav kommunerna ett utdkat uppdrag att dvervaka
byggprocessen. Lagen anger ocksa att den
maximala tiden, fran det att bygglovsansokan ar
komplett och remissbehandlad till svarsbesked om
beslut, far vara hogst tio veckor. Andelen
ansokningar som besvarades i tid under 2015
uppgick till 93 procent, tva procentenheter hdgre &n
2014, trots att antalet &renden fortsatte att 6ka
kraftigt under &ret. Den hoga instrémningen av
ansokningar bidragit till hoga intakter p& bygglov.
Under 2015 inkom 1 397 bygglovsérenden. Det &r
21 procent fler &n under 2014.

Under 2015 kom det in 47 nya forfragningar om
planbesked. Aret innan inkom 48 férfragningar.
Planbeskeden ska enligt plan- och bygglagen
besvaras inom fyra manader. 40 av inkomna
planforfragningar har fatt planbesked i tid och
ovriga har fatt beskedet att forfragningarna maste
utredas vidare innan svar kan ges.

Arbetet med ett 80-tal detaljplaneprojekt har pagatt
under aret. 15 nya planer har vunnit laga kraft 2015.
De stdrsta som vunnit laga kraft ar tva planer for
Almnas samt en for bostader pa Stockholmberget.
Under aret har arbetet med ett program for
Ostertilje stationsomrade med utblick mot
Fornhojden paborijats. Likasa for fortatning i Vastra
Blombacka samt stadsutvecklingen i Sédra och
Hall. Detaljplan for kvarteret Orion antogs 2015
men dverklagades, och har inte vunnit laga kraft
&nnu. Inom programmet for foérnyelse av
stadskarnan fortsatter arbetet med detaljplaner som
pa sikt kan ge forutsattningar for 350 nya bostader.

Den fordjupade oversiktsplanen for Jarna tatort med
omnejd antogs i juli 2014.

Fardigstallda bostader 2000-2014

Fardigstallda bostader i Sodertilje kommun 2000-2014
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Naringsliv och arbetsmarknad

Sodertalje var 2015, liksom tidigare ar, den tredje
storsta arbetsmarknaden i Stockholms 1an med 47
377 arbetstillfallen.

Sddertalje ar en viktig arbetsmarknad for regionen
och arbetspendlingen & omfattande. Enligt den
senaste registerbaserade statistiken som avser 2014
pendlade

20 661 personer in till Sodertélje medan 14 622
pendlade ut ur kommunen. Antalet Sddertéljebor 16
ar och dldre som bor och arbetar i kommunen
uppgick till 26 716 personer (SCB).

Néringslivet i Sodertélje &r varierat vad galler
branscher och storlek pa foretag, aven om de tva
storsta foretagen Scania och Astra Zeneca klart
dominerar.

Néringslivets utveckling har varit positiv med 7 663
registrerade arbetsstallen &r 2015 jamfor mot 7 613
2014 (SCB).

Tillverkningsindustrin utgor den stdrsta branschen
med 14 578 arbetstillféllen. De andra stora
branscherna i Sodertélje &r handeln med 4 000
arbetstillfallen och byggindustrin med 3 184
arbetstillfallen, utbildning med totalt 3 997 och vard
och omsorg med 7 586 arbetstillfallen.

Destination Sodertalje & kommunens
naringslivskontor och i uppdraget ingér aven att i
samverkan med foretag, foreningar, m.fl.
marknadsfora Sodertélje som plats. Ett arbete pagar
for att stdrka bilden av Sodertélje med syfte att bl.a.
attrahera fler foretagsetableringar. Dessutom pagar
arbete att utveckla Sodertélje Science Park, en
regional nod och motesplats for samarbete mellan
néringsliv, samhalle och akademi.

Mark for foretagsetablering

Ytan kommundgd mark for foretag har minskat
med 6,2 hektar jamfort med 2014. Under aret har
kommunen salt 7 hektar mark bland annat i
Moraberg (ICA och Biltema) och Vasa. Vid arets
slut &r ytan planlagd mark 42,6 ha och ytan
etableringsklar mark &r 20,2.

| framtiden blir Almnas kommunens stora omrade
for foretagsetableringar. Tre detaljplaner har antagit
under 2015 varav tva ar avser kommunens mark.
En av dessa &r 6verklagad. Tillsammans ger
detaljplanerna drygt 80 hektar ny foretagsmark i
Almnasomradet.
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Kommunens organisation

Politisk ledning

Kommunfullmaktige &r Sodertéalje kommuns hégsta
beslutande instans, en lokal riksdag om man s vill.
Kommunfullmaktiges 65 ledaméter véljs av
medborgarna vart fjarde ar samtidigt som valet till
riksdag och landsting &ger rum.

Mandatfordelning i kommunfullméktige
Perioden 14 oktober 2014 till och med 14

oktober 2018

Mandat
Socialdemokraterna (S) 23
Moderaterna (M) 12

Sverigedemokraterna (SD) 9
Miljopartiet (MP) 6
Folkpartiet (FP) 4
Vénsterpartiet (V) 4
Kristdemokraterna (KD) 3
Centern (C) 3
Realistpartiet (RP) 1

Totalt 65

Kommunfullméktige har det yttersta ansvaret for att
den kommunala servicen &r likvérdig i hela
kommunen, att lagar och férordningar foljs och att
skattemedlen anvands effektivt.
Kommunfullmaktige beslutar om skatteuttaget,
nivan pa taxor och avgifter och faststaller budget
fér kommunens namnder och avkastningskrav for
aktiebolagen. Besluten i kommunfullméktige
verkstalls av kommunens namnder, styrelser och
bolag.

Kommunstyrelsen &r det ledande och samordnande
organet. Kommunstyrelsen ska leda férvaltningen
och ha uppsikt dver verksamheten i kommunens
bolag och namnder, félja fragor som kan inverka pa
kommunens utveckling och ekonomiska stéllning
m.m.

Kommunstyrelsen har elva ledaméter och elva
ersittare. Antalet ledamaéter fran varje parti ar
proportionellt till mandatférdelningen i
kommunfullmaktige.

De olika ndamnderna ar organiserade i nio
facknamnder och fyra kommundelsndmnder.
Facknamnderna &r: Utbildningsndmnd,
socialndmnd, omsorgsndmnd, arbetslivsndmnd,
kultur- och fritidsndmnd, &ldreomsorgsnamnd,
stadsbyggnadsndmnd, teknisk n&mnd och
miljondmnd. De fyra kommundelsndmnderna finns
i kommunens ytteromraden, Enhorna, H616-Morka,
Jarna och Vardinge-MélInbo. Dessutom finns
overférmyndarndmnd, valndmnd, arvodesnamnd
och kommunrevision.

Forvaltningsledning

Stadsdirektor Marin Andreae
Sddertalje kommuns verksamheter leds av
stadsdirektdren.

Kommunkoncernen

Sddertalje kommunkoncern omfattar kommunen
och de bolag i vilka kommunen har ett vasentligt
inflytande. De bolag som kommunen &ger
tillsammans med andra aktorer anses inga i
koncernen motsvarande den &gda andelen.

Se Bild 1 organisationsschema

Skattefinansierad verksamhet

Kommunfullméktige
Ordférande Besim Aho (S)
Kommunfullméktige &r kommunens hdgsta
beslutande organ. Kommunfullméktige har 65
ordinarie ledamoter och sammantrader elva ganger
per ar. Motena ar 6ppna for allmanheten.

Kommunstyrelse
Ordférande Boel Godner (S)
Kommunstyrelsen &r kommunens “regering” med
uppdrag att bereda alla arenden som ska beslutas i
kommunfullmaktige och svara for finansiell
styrning och samordning. Kommunstyrelsen svarar
ocksa for verkstélligheten av kommunfullmiktiges
beslut. Kommunstyrelsen har elva ledaméter.

Overformyndarnamnd
Ordférande Barbro Hedlund (S)
Overférmyndarnamnden har tillsyn 6ver gode man,
forvaltare och formyndare. Dessa hjélper personer
som inte sjdlva kan ta tillvara sin rétt eller férvalta
sin ekonomi.

Valndmnd
Ordférande Gunilla Andir (S)
Enligt vallagen skall det finnas en valndmnd i varje
kommun. Valndmndens huvuduppgift ar att ansvara
for det praktiska genomférandet av de allménna
valen i respektive kommun, till exempel val till
riksdag, landsting, kommunfullméktige och till EU.

Kommunrevision
Ordférande Christer Bjork(M)
Kommunrevisionen ar det samlade namnet for de
elva av fullméktige valda revisorerna. Revisorerna
ar sjalvstandiga och oberoende i forhallande till
fullmaktige, styrelsen och ndmnderna samt till
granskade bolag. Enligt kommunallagen ska
revisorerna arligen granska all verksamhet som
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bedrivs inom styrelsens och ndmndernas
verksamhetsomraden. Revisorernas arliga
revisionsberattelse till fullmaktige ligger till grund
fér ansvarsprévningen av styrelsen och namnderna.

Arvodesnamnd
Ordférande Alf Eriksson (S)
Arvodesnamnden bereder fragor om ekonomiska
formaner till kommunens fértroendevalda sdsom
bestdammelser om arvodenas storlek och
konstruktionen av arvodena.

Utbildningsnamnd
Ordférande
Utbildningsdirektor

Elof Hansjons (S)
Peter Fredriksson

Utbildningsndmnden &r ansvarig for forskola,
skolbarnomsorg, grundskola samt sarskola i
Sddertélje med undantag av de yttre
kommundelarna Jarna, H616-Morkd, Enhdrna och
Vardinge-M6Inbo. Namnden har dven ansvar for
gymnasieskolan i hela kommunen.

Aldreomsorgsnamnd
Ordférande
Socialdirektor

Kerstin Pettersson (S)
Lenita Granlund

Aldreomsorgsnamnden &r ansvarig for
aldreomsorgen i Sodertélje med undantag av de
yttre kommundelarna, Enhérna, H616-Mérkd, Jarna
och Vardinge-MdlInbo.

Socialnamnd
Ordforande
Socialdirektor

Rose-Marie Jacobsson (S)
Lenita Granlund

Socialndmnden &r ansvarig for individ- och
familjeomsorg (utredning, vard och behandling
samt ekonomiskt bistand) Namnden har &ven
ansvar for psykiatri.

Omsorgsnamnd
Ordférande
Socialdirektor

Peter Fristrom (S)
Lenita Granlund

Omsorgsnamnden &r ansvarig for verksamhet for
personer med funktionsnedséattning.

Arbetslivsnamnd
Ordférande
Tf Arbetslivschef

Nils Carlsson Lundback (S)
Johan Kvist

Arbetslivsndmnden &r ansvarig for
arbetsmarknadsfragor, vuxenutbildning och
introduktion for flyktingar och andra invandrare.

Kultur- och fritidsnamnd

Ordférande Anna Bohman (S)

Kultur- och fritidschef Staffan Jonsson
Kultur- och fritidsnd&mnden ansvarar for,
kommunens fritidsgardar, Torekallbergets museum,
Luna kulturhus, kulturskolan, Estrad och program
och konferens. Idrottsanlaggningar och det
kommunala féreningslivet ligger dven inom
namndens ansvarsomrade. Ansvaret for
verksamheten i de yttre kommundelarna ligger pa
respektive kommundelsndmnd.

Teknisk ndmnd
Ordférande Ewa Lofvar Konradsson (MP)
Samhallsbyggnadsdirektér Kenneth Hagstrom

Tekniska némnden ansvarar for kommunala gator
och vagar. Ansvaret for gator och végar i
kommundelarna ligger pad kommundelsnamnderna i
Enhorna, Jarna, H6l6-Morko och Vardinge-
Mélnbo. Den tekniska namnden har ocksa ansvaret
for exploateringsfragor, trafiksakerhetsfragor och
parkeringsdvervakning.

Stadsbyggnadsnamnd
Ordférande Hékan Buller (S)
Samhallsbyggnadsdirektér Kenneth Hagstrom

Stadsbyggnadsndmnden ansvarar for plan- och
byggverksamhet samt mét- och kartverksamheten i
kommunen. Ansvaret for plan- och byggverksamhet
i de fyra kommundelarna ligger pa
kommundelsnamnderna.

Miljonamnd
Ordférande Patrik Waldenstrom (MP)
Miljochef Helena Gotherfors

Miljondmnden fullgér kommunens uppgifter inom
miljo- och halsoskyddsomradet. Namnden utfor
ocksa de miljéuppgifter som enligt lag ska
verkstéllas av den kommunala namnden inom plan-
och byggnadsvésendet.

Kommundelsnamnder

Det finns fyra kommundelsndmnder, som ansvarar
for stora delar av verksamheterna ute i
kommundelarna; forskola, grundskola, aldreomsorg
samt vissa delar av den tekniska verksamhet och
kultur- och fritidsverksamhet. Den personal, som
arbetar inom namndens ansvarsomraden har sin
organisatoriska tillhdérighet i de fackkontor dér
verksamheten finns samlad.

Enhérna kommundelsnamnd

Ordférande Johan Ogren (S)

Jarna kommundelsnamnd
Ordférande Hanna Klingborg (MP)
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Ho616-Morké kommundelsnamnd
Ordférande Kerstin Kdénig (S)

Vardinge-Mdélnbo kommundelsnamnd
Ordférande Bjorn A Eriksson (S)

Kommunagda bolag

Sodertalje Kommuns Fdrvaltnings AB
Styrelseordférande Boel Godner (S)
VD Stefan Hollmark

Sodertélje Kommuns Forvaltnings AB &r ett
&garbolag som &dger Telge (i Sodertélje) AB.
Bolaget har till foremal for sin verksamhet att 4ga
och forvalta aktier i aktiebolag som Sddertélje
kommun anvénder for sin verksamhet.

Telge (i Sodertélje) AB
Styrelseordférande Boel Godner (S)
VD Stefan Hollmark

Telge (i SOdertélje) AB &r moderbolag for
koncernen. | Telge samordnas koncernens
stabsfunktioner.

Telge Energi AB
Styrelseordférande Staffan Norberg (V)
VD Mats Fagerstrom

Telge Energi AB bedriver elforséljning i hela
Sverige. Bolaget séljer enbart fornyelsebar el.
Bolaget ager och driver tva vindkraftverk varifran
kunderna kan kdpa vindandelar.

Telge Nat AB
Styrelseordférande Erik Andersson (S)
tf VD Hakan Karlsson

Bolaget ansvarar for fjarrvarme, fjarrkyla, elnét,
VA-nitet och ett lokalt bredbandsnat i Sédertalje.

Bolaget bedriver energiproduktion och
energidistribution inom omradena gas, kyla, el- och
fjarrvarme och ansvarar for Va-natet samt
stadsnatet som bl a levererar data-, telefoni- och
TV-tjanster.

Telge Atervinning AB
Styrelseordforande Mats Greger(MP)
tf VD Hakan Karlsson

Bolaget bedriva insamling och behandling av avfall
och tillhandahaller atervinningslésningar till
hushéll, foretag och offentlig forvaltning i
Sodertélje kommun och i regionen.

Telge Kraft AB

Styrelseordférande David Strémberg (S)
VD Frans Lundquist

Telge Kraft ar ett konsultbolag som pa
kraftmarknaden bl.a. ansvarar for kraftinkopen at
sin agare och forvaltar el-portféljer at nationella
kunder. Bolaget bedriver &ven vérdepappersrorelse
i dotterbolag.

Telge Bostéader AB
Styrelseordférande Ingela Nylund-Watz (S)
TfVD Janette Jardefalk

Telge Bostader &r ett allmannyttigt bostadsforetag
som &ger och forvaltar flerfamiljshus och radhus.

Telge Fastigheter AB
Styrelseordférande Kerimo Yilmaz (S)
VD Liselott Nilsson

Bolaget ar lokalforsorjare at Sodertélje kommun
vad avser skolor, dldreboende och kontor.
Dessutom hyrs kommersiella lokaler ut sdsom
kontors- och butikslokaler i saval centrala lagen
som i lokala stadscentra.

Sodertélje Hamn AB
Styrelseordférande Claes Hellgren (S)
VD Erik Froste

Bolaget bedriver hamn-, stuveri-, terminal- och
godsvardsverksamhet samt i anslutning hartill
transport-, lagrings- och speditionsverksamhet.

Telge Hamn AB
Styrelseordférande Boel Godner(S)
Bolaget har till foremal for sin verksamhet att inom
Sodertalje kommun &ga, forvarva, bebygga, forvalta
och forsilja fastigheter och tomtratter for att darpé
uppfdra och forvalta bostadsfastigheter,
kommersiella lokaler och darmed forenlig
verksamhet.

Tom Tits Experiment AB
Styrelseordférande Anders Lago (S)
VD Elin Lydahl

Tom Tits Experiment ar ett Science Center med
experiment och en kultur- och utbildnings-
verksamhet. | verksamheten ingar dven butik,
restaurang och café, olika arrangemang och
program samt turnéverksamhet med mobila
utstallningar. Tom Tits bedriver &ven enskild
forskola med naturvetenskaplig och teknisk
inriktning.
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Telge Hovsjo AB
Styrelseordférande Pontus Astrém (S)
VD Petra Karlsson Ekstrém

Telge Hovsjo skall genom att férvalta bostader,
lokaler och gronomraden skapa unika samarbeten
med skolan, foreningslivet, myndigheter m fl for att
utveckla bostadsomradet i Hovsjo.

Telge Inkép AB
Styrelseordforande Mats Pertoft (MP)
VD Anna Karin Renstrém

Bolaget bedriver inkdpsverksamhet for Sodertélje
kommun och de kommunagda bolagen, samt i
férekommande fall till andra nérliggande
kommuner.

Telge Tillvéaxt AB
Styrelseordférande Boel Godner (S)
VD Ewert Sjostrand

Bolaget har till foremal for sin verksamhet att, inom
Sddertalje kommun, anstélla arbetslésa ungdomar
och gora dem anstallningsbara genom att
kombinera uthyrning for arbete med praktik,
utbildning, yrkesutbildning, svenskundervisning
mm och d&rmed minska arbetsldsheten.

Telge Tillvaxt ags av Telge AB tillsammans med
Coop Butiker & Stormarknader AB, Sodexo AB,
Mekonomen AB, Scania AB, Peab AB, SPP Liv
Fondforsékring AB. Telge AB &ger 93 procent och
Ovriga deldgare dger 1 procent vardera.

Ovrigaintressebolag

Soderenergi AB
Styrelseordférande Boel Godner (S)
VD Karin Medin

Soderenergi AB har till uppgift att pd miljomassigt
och effektivt satt producera varme. Telge i
Sddertalje AB &ger 42 procent av aktierna i bolaget,
med ett rostvarde som motsvarar 50 procent vid
bolagsstamman. Huddinge och Botkyrka
kommuner &ger resterande del.

SYVAB (ags till 16,7 %)
Styrelseordférande Anders Lago (S)
VD Carl-Olof Zetterman

SYVAB, Sydvastra stockholmsregionens VA-
verksaktiebolag, bedriver ett avancerat
avloppsreningsverk med fosfor- och kvéverening i
Himmelfjardsverket. Telge AB:s &garandel &r 16,7
procent. Ovriga dgare & kommunerna Botkyrka,
Huddinge, Nykvarn, Salem och Stockholm.

Glasberga Fastighets AB
Styrelseordforande Bengt Bengtsson
VD Annelie Scheu

Agarnas intentioner med Glasberga Fastighets AB
&r att skapa en ny attraktiv stadsdel inom
Glasberga. Bolaget dgs av Sodertédlje kommun,
Telge Bostader AB, Riksbyggen Ekonomisk
forening och JM Byggnads AB med vardera 25
procent av aktierna.
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God Ekonomisk Hushallning (GEH)

Sammanfattning och bedémning

| forvaltningsberattelsen i arsbokslutet gors en
utvardering om kommunens mal for god ekonomisk
hushallning har natts. En samlad bild ska lamnas av
hur val kommunfullmaktiges mal och inriktning for
ekonomi, personal och verksamhet har uppnatts.
Utvarderingens fokus ska vara att visa om
kommunen utfért sin verksamhet val och om man
har kunnat betala for den verksamhet man haft och
inte skjuta betalningsansvaret pa framtiden.

For Sodertalje kommun innebar god hushallning att
verksamheten bedrivs effektivt, d.v.s. den
kommunala servicen ska infria kommuninvanarnas
behov och férvantningar och dessutom bedrivas pa
ett kostnadseffektivt sitt. For att nd god hushallning
kravs ett systematiskt arbete efter den styrmodell
med malstyrning och rambudget som faststallts av
kommunfullméktige och att kommunen har
formaga att anpassa sig efter forandrade forut-
sattningar under aret. Ekonomisk hushallning ska
ses i tva dimensioner; att hushalla i tiden och Gver
tiden for att varje generation bér sina egna
kostnader. Det vill sga att vaga ekonomi mot
verksamhet pé kort sikt, samt att vaga
verksamhetens behov nu mot verksamhetens behov
pa langre sikt.

Uppfoljningen och utvarderingen utifran
perspektivet GEH utgér fran tre delomraden:
+ Finansiella mal
+«  Kommunfullmaktiges verksamhetsmal
e  Sodertalje kommun som arbetsgivare

Varje delomrade féljs upp och utvarderas och en
sammanvagning av delomraden gors till en helhet
av God Ekonomisk Hushéllning.

Uppfdljning - sammanfattning

Finansiella mal: Bra
Kommunfullmaktiges verksamhetsmal:
Sddertélje kommun som arbetsgivare:
Sammanvagd bedémning av GEH

Kommunfullméaktiges verksamhetsmal:
Omréde Lage 2015
Ekologisk, ekonomisk och social
Hallbarhet

Utbildning

Néringsliv och hégskola

Arbete och forsdrjning

Omsorg om barn, ungdomar och vuxna
Verksamhet for personer med
funktionsnedséttning

Aldreomsorg

Kultur- och fritid

Samhallsbyggnad och offentlig milj6 Bra

Har brister

God Ekonomisk Hushéllning 2015

En samlad bild for Sodertélje 2015 &r att
kommunen uppnar en God Ekonomisk Hushallning
stallt mot kommunfullmaktiges mal.

De finansiella malen uppnas. 2015 ars resultat beror
i stort sett uteslutande pa poster av engangskaraktar.
N&mnderna redovisar sammantaget ett underskott
pa 46 mkr.

Samtliga verksamhetsmal, férutom Arbete och
forsorjning som inte ndr maluppfyllelse, visar
lagesbeddémningen

Arbetsgivarmalen visar efter en sammanvagning

Helhetsbedémningen av GEH fér kommunen
2015 mot kommunfullmaktiges mal ar

En del av bedémningen av God Ekonomisk
Hushéllning ar att félja hur kostnadseffektiviteten
utvecklas. Ett sétt att félja upp
kostnadseffektiviteten &r att jamfora Sodertéljes
verkliga kostnader med verksamheternas
standardkostnader for Sodertélje i
kostnadsutjamningssystemet. Standardkostnaden &r
den kostnad som kommunen skulle ha om man
bedrev verksamheten pa en genomsnittlig avgifts-,
ambitions- och effektivitetsniva.

Uppfoéljning

Finansiella mal

Mal 1.
Finansiellt mal for Sodertalje ar att kommunen ska
uppna ett resultat pa 99 mkr 2015.

Uppfdljning: Kommunens resultat for 2015 &r 134
mkr exklusive reavinster som uppgar till 19 mkr.
Malet pa 99 mkr uppnas.

Malet ar satt efter nivan pa balanskravsresultet.
Utfallet for 2015 mot balanskravet &r 135 mkr.
Kommunens resultat inklusive reavinster ar 153
mkr.

Kommunens resultat innehaller engangsposter pa
sammanlagt plus 168 mkr. Det underliggande
resultatet hamnar pa -15 mkr, vilket ar en
forsémring med 101 mkr mot 2014.

Kommunen har 81 procent av sina tillgangar
placerade i de kommunala bolagen. De kommunla
bolagen har ett resultat efter skatt pa 383 mkr.

Kommunkoncernens goda resultat pa 548 mkr beror
till 153 mkr pa engangseffekter.
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GEH-bedémningen Bra forstarks av ett gott resultat
i de kommunala bolagen.

Lagesbeddmning i bokslutet 2015 for malet: Bra

Mal 2.

Kommunens nettokoncernskuld per invanare ska
over tiden minska och hogst uppga till 174,2 tkr per
invanare 2015.

Lagesbeddmning i bokslutet 2015 for malet: Bra

Sddertalje kommun som arbetsgivare

Mal 1
Sjukfranvaron ska minska varje ar for att pa lang
sikt for kommunen totalt ligga pa hogst 5 procent

Uppfdljning: Nettokoncernskulden per invéanare for
2015 &r 169 761. Det &r en minskning jamfort med
2014 nar nettokoncernskulden per invanare var 176
583 kr. KFs malniva ar 174 200 kr/invanare. Malet
uppnas.

En storre amortering av laneskulden an
prognostiserat har skett under aret pga battre
resultat och lagre investeringstakt. Den externa
laneskulden var 10,1 mdkr vid arets slut. En
minskning med 2,6 procent. Nettokoncernskulden
per invanare sjonk fran 176,6 tkr till 169,8 tkr.

Lagesbeddmning i bokslutet 2015 for malet: Bra

Uppfdljning: Sjukfranvaron i kommunen uppgick
den 31 december 2015 till 8,18 procent.
(Sjukfranvaron 2014 uppgick till 7,6 procent for
kommunen totalt)

Lagesbeddmning i bokslutet 2015 for malet: Har
brister

Mal 2

Index for hallbart medarbetarengagemang ska
bibehallas eller 6ka for verksamheter med laga
varden

Mal 3.
Soliditeten i kommunkoncernen ska 6ka under
budgetperioden

Uppfdljning: Koncernens balansomslutning var 31
december 17 427 mkr jamfort med 17 210 mkr
samma period féregaende ar. Soliditeten exkl.
pensionsataganden uppgick till 18,2 procent jamfort
med féregaende ar da den lag pa 15,3 procent.
Forandringen beror pé positiva resultat och minskad
laneskuld.

Kommunens resultat for 2015 &r 152,6 mkr, exkl.
jamforelsestdrande poster &r resultatet -15 mkr.
SKF-koncernens resultat efter berdknad skatt 2015
uppgar till 383,1 mkr, fore skatt 491,8 mkr.
Kommunkoncernen uppvisar ett positivt resultat pa
547,9 mkr. Féregaende ars resultat for samma
period var 453,6 mkr. Totalt for koncernen &r de
jamforelsestorande posterna 102,8 mkr
2015j&mfort med 107,8 mkr 2014.

Lagesbeddmning i bokslutet 2015 for malet: Bra

Uppféljning: Index for hallbart
medarbetarengagemang har okat under 2015, fran
75 till 77 for kommunen totalt.

Lagesbedomning i bokslutet 2015 for malet: Bra

Mal 3

Kommunen ska ha en god personalférsorjning av
de nyckelgrupper som identifierats i prognoserna
for framtida bemanning

Uppféljning:

Brist rader inom vissa identifierade yrkesgrupper,
vilket leder till svarigheter att rekrytera. Tillgdngen
pa efterfragad kompetens inom identifierade
nyckelgrupper ar ett problem i hela landet.

Lagesbeddmning i bokslutet 2015 for malet: Har
brister

Mal 4

Lika I6n for likvérdiga yrken och kvinnors totala
medianlon i forhallande till mannens totala
medianlén ska 6ka.

Mal 4.

Investeringar riktade mot den skattefinansierade
verksamheten ska 6ver en rullande tredrsperiod vara
sjalvfinansierade till 100 procent med kommunens
eget kassaflode och med kassaflodet fran SKF-
koncernen.

Uppfdljning De senaste tre aren inklusive 2015 har
sjalvfinansieringsgraden varit éver 100 procent och
amortering av laneskulden med ca 1 700 mkr har
skett. Malet &r uppfylit.

Uppfdljning: 2015 uppgick kvinnors medianlén till
94,4 procent av mannens. Jamfort med foregaende
ar samma period ar det en 6kning med 0.4
procentenheter.

Lagesbeddmning i bokslutet 2015 for malet: Bra

Lagesbeddmning sammantaget for omradet
Sddertalje kommun som arbetsgivare:
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Kommunfullméaktiges verksamhetsmal

Ekologisk, ekonomisk och social hallbarhet

Mal 3
Kommunen ska 6ka skyddet av vardefull natur

Mal 1
Kommunkoncernen ska bli fossilbranslefri

Uppfdljning: Malet &r prioriterat och genomfors.
Ett arbete har pagatt for framtagandet av nya
riktlinjer for fordon och drivmedel med stort fokus
pa elfordon och fornyelsebart bransle. Kommunen
har upphandlat och bérjat anvanda HVO, ett
fossilfritt drivmedel for tunga transporer. Under
2016 kommer andelen HVO fortsatta dka.
Kommunen tankar dven Evolution diesel som
innehaller 50 procent tallolja (fossilfritt). Flera
elfordon &r inkdpta till organisationen. Ett arbete
har dven paborijats for att stdrka kommunens arbete
med hallbara tjansteresor genom att fa flera att resa
kollektivt, cykla och gd i tjansten. Inom
uppvarmning av fastigheter ser malet ut att kunna
nas till 2020.

Bostadsholagen star for merparten av koncernens
energianvéndning och koldioxidutslapp.
Fastighetsbolagen optimerar sin energianvandning
kontinuerligt. Sedan flera ar pagar ett systematiskt
arbete med att driftoptimera och energieffektivisera
fastighetsbestanden och nagra av de atgéarder som ar
vidtagna under verksamhetsaret for att minska
mangden energiforbrukning och fossila branslen &r
pagaende modernisering av
miljonprogramsomraden. Modernisering innefattar
tillaggsisolering, fonsterbyte, atervinning av virme
i franluft, vattensparatgarder och dkad tathet av
klimatskalet. Sédertalje hamn har ersatt diesel med
HVO under aret. Koncernens 6vriga
dieselférbrukning ar till 6vervagande del evolution
diesel vilket ocksd kommunens anvander.
Koncernen fortsatter att kdpa en elmix av vind och
vatten.

Lagesbeddmning i bokslutet 2015 for malet:

Uppfdljning: Ett forslag om naturreservat i
Brandalsund har tagits fram och varit pa remiss
under hosten. Flera insatser har gjorts for att
restaurera och 6ka arealen hagmarker och aterskapa
betesmarker, vid Lina, Skillebyholm, intill
Kalkberget och vid Trindborgen Brandalsund.
Vandringslederna Taljeleden och Mésnarenleden
har blivit rojda och bra ledmarkerade. Arbete pagar
med flera omraden dar naturreservat ar patankta.

Lagesbeddmning i bokslutet 2015 for malet:

Mal 4
Kommunens inkdp av ekologiska och
lokalproducerade livsmedel ska 6ka

Uppfdljning: Andelen inkopta ekologiska livsmedel
under perioden 1 januari — 31 december uppgick till
56 procent (47,3 % 2014). Andelen ekologiska
frukt och gront inkl. potatis uppgar till 52 procent.
Ekologiskt kott uppgar till 43 procent, fryst fisk till
79 procent, mejerivaror uppgar till 77 procent och
&gg till 91 procent.

Kommunen har under éret fatt ett nytt
livsmedelsavtal med ett stort antal ekologisk
artiklar till bra priser, samt att kostenheten arbetat
malmedvetet utifran hallbarhetskonceptet
"Ostersjovanlig mat Detta koncept innebér att
maten som tillagas och serveras &r néringsriktig och
god, och att livsmedel som &r
ekologiska/narproducerade i sdsong anvands

Lagesbeddmning i bokslutet 2015 for malet: Bra

Mal 5

Andelen barn i ekonomiskt utsatta familjer och barn
i familjer med langvarigt bistand (fattigdom) ska
minska

Mal 2

Andelen kretsloppslésningar av totalantalet
beviljade tillstand for enskilda avlopp ska arligen
Oka

Uppfdljning: Andelen kretsloppslésningar var 43
procent &r 2014 och blev 35 procent &r 2015.
Antalet kretsloppslsningar var ungefér lika manga
de bada aren, medan det totala antalet beviljade
tillstand har dkat. Nya avloppsanlaggningar ska i
forsta hand utféras med kretsloppsanpassade
l6sningar.

Lagesbeddémning i bokslutet 2015 for malet: Har
brister

Uppfdljning: Statistiken frdn SCB har en
efterslapning pa tva ar, vilket innebdr att de
uppgifter som redovisas avser 2013.

Sammantaget lever 31 procent av barnen i
Sodertélje i ekonomiskt utsatta familjer, det &r
samma andel som under 2009. Indikatorn visar hur
stor andel av barnen som lever i de hushall som har
de l&gsta inkomsterna i samhallet. Barn med
utlandsk bakgrund &r sarskilt utsatta. Det skiljer 33
procentenheter mellan dessa och barnen med
svensk bakgrund. 2013 levde 49 procent av barnen i
Sodertélje med utlandsk bakgrund i ekonomiskt
utsatta familjer. For barnen med svensk bakgrund
var andelen 15 procent. Skillnaderna mellan barn
med olika bakgrund har generellt sett varit
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bestéende over tid. Sedan 2009 har dock andelen
barn med utlandsk bakgrund i ekonomiskt utsatta
familjer minskat med 3 procentenheter.

Lagesbeddmning i bokslutet 2015 for malet:

Mal 6
Manniskors upplevda trygghet ska dka

Uppfoljning: Foljs upp via ett Nojd-Region-Index
(NRI) i SCB medborgarundersékning. Den
upplevda tryggheten har 6kat fran 41 vid 2013 ars
matning till 45 2015. Nésta undersékning
genomfors varen 2017.

Lagesbeddmning i bokslutet 2015 for malet:

Mal 7
Manniskors upplevda inflytande (information,
kontakt, paverkan, fortroende) i kommunen ska 6ka

Uppfdljning: No6jd-Inflytande-Index (NII) foljs upp
via SCB medborgarundersdkning. Betygsindex for
Sddertalje kommun 2015 var 34, en 6kning jamfort
med 2013 dd indexet var 31. Nasta undersékning
genomfors varen 2017.

Lagesbeddmning i bokslutet 2015 for malet:

Lagesheddémning sammantaget for omradet
Ekologisk, ekonomisk och social hallbarhet:

Utbildning

Andelen med hogskolebehdrighet inom
gymnasieskolan

Fran och med 2014 har forutsattningarna for
hdgskolebehdrighet och examen foréndrats for
eleverna som lamnar gymnasieskolan. Ar 2015 &r
darfor det forsta aret som en jamforelse kan goras.

Nar det galler hogskoleforberedande program sa
maste eleverna uppna hogskolebehorighet for att fa
en slutexamen. Ar 2015 har 68 procent av eleverna
som gatt hogskoleforberedande program uppnétt
hogskolebehdrighet och darmed ocksa fatt
slutexamen. Det &r en minskning med 8
procentenheter jamfort med foregaende ar.
Samtidigt har jamforelsetalet (f.d. meritvérdet) okat
under 2015, vilket da innebér att de som uppnatt
behdrighet har gjort sd med hogre avgangsbetyg.
Nar det galler yrkesprogrammen kan eleverna fa en
examen fran sitt program utan att fa en
hogskolebehdrighet. Av de elever som avgatt med
examen har 37 procent &ven en behdrighet till
hdgskola, vilket ar en 6kning med 8 procentenheter.
Av eleverna pa yrkesprogrammen &r det 68 procent
fatt sin examen och det ar en 6kning med 6
procentenheter jamfort med 2014.

Lagesbeddmning sammantaget for omradet
Utbildning:

Naringsliv och hdgskola

Mal 1
Tillvaxten och konkurrenskraften hos
Sddertéljes foretag ska 6ka.

Mal 1
Resultaten i forskolan och skolan ska forbattras

| forskolan foljs varje barns larande och utveckling
utifran forskolans prioriterade kunskapsomraden
Sprakutveckling, Lek och samspel, Matematik samt
Naturvetenskap och teknik. Resultatet har jamfort
med 2014 forbattrats nagot for alla omraden.

Meritvarde i arskurs 9

Meritvardet har forbattrats. Lasaret 2014/2015 var
meritvardet i de kommunala skolorna 213,4. Det
ska jamforas med siffran 211,2 for lasaret
2013/2014.

Behdrighet for fortsatta studier-samtliga
kommunala skolor

Andelen elever med behérighet for
hdgskoleforberedande program eller yrkesprogram
&r i stort sett densamma 2015 som 2014. Trots detta
&r det 21,2 procent av eleverna som inte har
behorighet till gymnasiets nationella program.

Uppfdljning: Utvecklingen bland Sodertéljes
foretag har senaste aren gatt i positiv riktning vad
géller tillvaxt och branschbalans. Néringslivet i
Sodertélje vaxer mer an riksgenomsnittet bade i
Iénsamhet och i antal anstéllda. Utvecklingen féljs
upp arligen med hjalp av bl.a. SCB och Bisnode
Simpler.

Lagesbedomning i bokslutet 2015 for malet: Bra

Mal 2
Antalet foretag, arbetsstéllen och anstallda i
Sddertélje ska oka.

Uppfdljning: Foljs upp via SCB
Néringslivsregionalt Siffror inom parantes avser
2014

Ar 2015 var antalet arbetsstallen 7 663 st. (7 613

st.)
Ar 2015 var antal anstéllda 45 648 st. (439 25 st.)

Ar 2015 var antalet inflyttade arbetsstéllen 265 st.
(215)
Lagesbeddmning i bokslutet 2015 for malet: Bra
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Mal 3

Foretagsklimatet i Sodertélje ska forbattras
(exempelvis bemotande, tillgénglighet och
effektivitet).

Uppfdljning: Sodertdlje kommun anvénder NKI-
méatningar som utgangspunkt i forbattringsarbetet i
samtliga processer inom samtliga omraden och
folja ambitionerna i Stockholm Business Alliance
(SBA) har som langsiktigt mal angett NKI 75 for
samtliga omraden.

Den uppfdljning som gjorts for 2015 avser 2014
och visar att omradena har ett lagre NKI forutom
omradet milj6- och halsoskydd som &r oférandrat.

Brandtillsyn NKI 78 (79)
Bygglov 53 (56)
Markupplatelse 63 (68),
Miljo- och halsoskydd 65 (65)
Serveringstillstand 58 (65)

Siffror inom parantes avser (2013)

Lagesbedémning i bokslutet 2015 for malet: Har
brister

innebér fler fysiska méten med
forsorjningsstodstagare har ocksa bidragit till att
vanda den negativa trenden Lagesbeddmning

Arbetslivsnamndens bidrag till malet ar att fa
manniskor till egen forsérjning eller vidare till
insatser hos arbetsformedlingen. Malet som foljs
upp ar att andelen deltagare inom kommunala
arbetsmarknadsinsatser som avslutas till egen
forsorjning eller program pa arbetsférmedlingen ska
Oka. Resultatet 2015 &r 33 procent jamfort med 38
procent under 2014. Mélet var satt till 55 procent,
vilket inte uppnatts. Lagesbedémning Har brister

Lagesbedémning i bokslutet 2015 for malet:

Mal 2
Antalet hushall med langvarigt bidragsberoende ska
minska

Mal 4
Antalet utbildningar och studenter vid Campus
Telge ska dka

Uppfdljning: Under 2015 var det 475 (2014, 370)
programstudenter pad Campus Telge varav 123 &r
studenter inom yrkeshogskolan. KTH-studenterna
var 516 (2014, 611). Det innebdr att det finns totalt
991 helérsstudenter i Sodertilje som pa nagot satt ar
knutna till KTH eller Campus Telge. Ovriga
registrerade studenter som anvander lokaler och
tentamensmojligheter pd Campus Telge var 362
(2014, 230)

Lagesbedomning i bokslutet 2014 for malet:

Lagesbeddmning sammantaget for omradet
Naringsliv och hdgskola:

Arbete och férsérjning

Uppfdljning: Antalet hushall med lidngre
bidragsberoende &n 10 méanader uppgar i snitt under
aret till 1 522, vilket ar 21 farre &n snittet 2014.
Andelen langtidshushall av alla hushall har endast
minskat marginellt jamfort med 2014.
Lagesheddmning Har brister

Arbetslivsnamndens mal ar att 25 procent av
deltagarna i en arbetsmarknadsinsats ska avslutas
till arbetsformedlingen, resultatet for aret uppgick
till 6 procent. Lagesbeddémning Har brister

Lagesbeddmning i bokslutet 2015 for malet: Har
brister

Mal 3
Antalet unga med forsorjningsstod ska minska

Mal 1
Andelen Soédertaljebor som har arbete och egen
forsorjning ska dka

Uppfdljning: Andelen sddertaljebor som uppbar
forsorjningsstod har minskat jamfort med forra aret
med 0,4 procentenheter. | december 2015 var det
6,2 procent som har fick férsdrjningsstod, att
jamfora med december 2014 som da lag pé 6,6
procent. Genom internutbildning och béttre
egenkontroll sékerstélls att ratt utbetalning gors i
allt storre utstrackning. Ett forandrat arbetssétt som

Uppfdljning: Antalet unga vuxna har minskat under
aret fran i snitt 195 unga vuxna med
forsorjningsstod per manad att jamfora med 170 per
manad 2014. Lagesbedémning

Arbetslivsnamnden bidrar till malet genom att
ungdomar inom Ung i Télje ska avslutas till egen
forsorjning eller ga vidare till insatser hos
arbetsformedlingen. Andelen deltagare som
avslutats till egen forsérjning uppgick for aret till
26 procent vilket ar 14 procentenheter under mélet.
Andelen deltagare som fullfoljt insatsen var 92
procent vilket ligger under malet pa 95 procent.
Lagesbeddmning Har brister

Samlad lagesbeddmning i bokslutet 2015 for malet:

Mal 4
Andelen deltagare inom kommunala
arbetsmarknadsinsatser som avslutas till egen
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forsorjning eller program pa arbetsformedlingen ska
Oka

Uppfdljning: Se uppfdljning under mal 3

Lagesbeddmning i bokslutet 2015 for malet: Har
brister

Mal 2
Fler brukare far ett sammanhallet stod utifran
individuella behov

Mal 5
Resultaten inom vuxenutbildningen ska forbattras

Uppfoljning: Andelen studerande som fatt
godkénda betyg inom vuxenutbildningen ar
densamma som for 2014 medan det har minskat
med 3 procentenheter till 86 procent inom
grundlaggande och gymnasial Inom Sfi avslutas 80
procent inom utsatt tid, nagot fler jamfort med
2014, dock under malet pa 85 procent.

Lagesbeddmning i bokslutet 2015 for malet: Har
brister

Lagesbeddmning sammantaget for omradet Arbete
och forsorjning: Har brister

Omsorg om barn ungdomar och vuxna

Uppfdljning: Barn- och ungdomsvard

Barn med med behov av sammanhallet stod ska ha
en sammanhallen plan (Min plan). 91 procent har
fatt en plan, vilket ar hogre nivéa &n malet pa 85
procent. Lagesbeddémning Bra

Uppféljning: Vuxenvard missbruk

Under &ret har i genomsnitt 80 procent av brukarna
med behov haft en sammanhallen individuell plan
(SIP). Lageshedémning

Uppfodljning: Vuxenvard och socialpsykiatri

Under aret har i genomsnitt 80 procent av brukarna
med behov haft en sammanhallen individuell plan
(SIP), vilket &r malnivan pa 80 procent.
Lagesbedémning

Samlad lagesbedémning i bokslutet 2015 for malet:

Mal 1
Andelen 6ppenvardsinsatser ska 6ka i forhallande
till slutenvardsinsatser.

Mal 3
Brukarinflytandet ska dka

Uppfdljning: Barn- och ungdomsvard

Andel barn som far krisstod i de arenden dar
polisanmalan skett pga. barnmisshandel ligger pa
96 procent. De 6kade dppenvardsinsatserna nar fler
pa hemmaplan. Verksamheterna ska fortsatta att
utveckla anpassade insatser for malgruppernas
behov for att nd maluppfyllelsen. Nya
oppenvardsinsatser som startat for barn och
ungdomar ar Néatverkslag och Krisstdd.
Lagesheddmning

Uppfdljning: Vuxenvard missbruk

Andel brukare som pabarjat erbjuden insats inom
misshruksoppenvarden uppgick till 83 procent
vilket &r hogre an malnivan pa 70 procent,
Lagesbhedomning Bra

Uppfodljning: Vuxenvard och socialpsykiatri
Andelen brukare som erbjudits insats enligt
behovsbeddmning uppgick till 100 procent
Lagesbeddmning Bra

Samlad lagesbedémning i bokslutet 2015 for malet:
Bra

Uppfdljning: Barn- och ungdomsvéard

Andelen barn som kan ska ha kommit till tals i
utredning och insats uppgar till 93 procent. Malet
var satt till 80 procent. Lagesbeddmning Bra

Uppfoljning: Vuxenvard missbruk

Andelen brukare som ar néjda med delaktigheten i
planeringen av insatserna uppgar till 94 procent.
Malet var satt till 95 procent. Lagesbedémning

Uppfdljning: Vuxenvérd och socialpsykiatri
Andelen brukare som ar néjda med delaktigheten i
planeringen av insatserna uppgar till 94 procent.
Malet var satt till 95 procent. Lagesbedémning

Samlad lagesbedémning i bokslutet 2015 for malet:

Mal 4
Antal externa placeringar for skola, vard och
behandling ska minska

Uppfdljning: Antalet externa placeringar har dkat
pa grund av Okat infléde som beror pa en stor
efterfragan i hela landet.

Samlad lagesbeddmning i bokslutet 2015 for malet:
Har brister

Lagesbeddmning sammantaget for omradet
Omsorg om barn ungdomar och vuxna:
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Verksamhet for personer med
funktionsnedsattning

Mal 1
Brukarinflytandet ska dka

Uppfoljning: Malet har delvis uppfylits. 95 procent
av brukaren har genomférandeplaner dér det
framgar hur brukaren varit delaktig. Malet var satt
till 85 procent. Malet att brukarna ska delta i
brukarforum har daremot inte uppnatts.

Lagesbeddmning i bokslutet 2015 for malet:

Uppfdljning: Hemtagningsteamet " Trygg och séker
hemgang” startade 1 maj 2015. Syftet med teamet
&r att underlatta behovsbeddmningen i samband
med att en person kommer hem fran sjukhus.
Arbetet har givit gott resultat

Lagesbeddmning i bokslutet 2015 for malet:

Mal 3
Kompetensen for medarbetaren ska dka for att
kunna se brukaren i ett helhetsperspektiv

Mal 2
Fler brukare far ett sammanhallet stod utifran
individuella behov

Uppfoljning: Malet foljs upp genom att se pa
andelen brukare med beslutad insats som har behov
av en samordnad individuell plan (SIP) som avgors
av brukaren sjélv. Malet har inte uppnatts.

Lagesbeddmning i bokslutet 2015 for malet: Har
brister

Mal 3
Kompetensen for medarbetaren ska oka for att
kunna se brukaren i ett helhetsperspektiv

Uppfdljning: Andelen av medarbetarna som har en
individuell kompetensutvecklingsplan uppgar till 93
procent. Malet var satt till 90 procent.

Lagesbeddmning i bokslutet 2015 for malet:
Lagesbeddmning sammantaget for omradet
Verksamhet for personer med

funktionsnedséttning:

Aldreomsorg

Uppfdljning: Under 2015 har nastan all
omvardnadspersonal inom aldreomsorgen
genomgatt vardegrundsutbildning samt utbildning i
psykisk ohélsa. 80 procent av handlaggarna har
genomgatt demens ABC plus-utbildning.
Enhetschefer i hemtjansten har d&ven genomgatt en
fordjupad utbildning i Aldrecentrums regi.

Andelen medarbetare med adekvat utbildning
uppnar malnivan i vard- och omsorgsboende, men
daremot inte i hemtjansten. Dar har andelen
medarbetare minskat fran 72 procent ar 2014 till 61
procent ar 2015.

Lagesbeddmning i bokslutet 2015 for malet:

Léagesbeddmning sammantaget for omradet
Aldreomsorg:

Kultur och fritid

Mal 1
Variationen inom utbudet fér barn och ungdomar
ska 6ka

Mal 1
Brukarinflytandet ska dka

Uppfoljning: En lokal vardighetsgaranti for vard-
och omsorgsboende, hemtjénst och
bistdndshandlaggning har inforts. Garantierna
omfattar delaktighet, bemétande och trygghet.
Uppfdljningar visar att brukarna till stora delar
upplever att garantin ar uppfylld.

Lagesbeddmning i bokslutet 2015 for malet:

Uppfdljning: Satsningen pa dkade maéjligheter till
spontanidrott har fortsatt och Ung fritid spelar en
viktig roll i arbetet med ett utdkat utbud for
ungdomar. Under perioden har ett flertal nya
samarbetspartners knutits till verksamheten som
tillsammans har bidragit till storre variation i
utbudet. El Sistema har fortgatt under aret och
utvecklats ytterligare genom att utoka antalet
platser och fatt nya inriktningar. Sodertélje
International Football Cup (SIFC) har for forsta
gangen genomforts dar bland annat Ung Fritid
deltog med flera lag.

Lagesbeddmning i bokslutet 2015 for malet: Bra

Mal 2
Fler brukare far ett sammanhallet stod utifran
individuella behov

Mal 2
Flickors deltagande i idrottsaktiviteter ska 6ka

Uppfdljning: Antalet unga flickor som deltar i
idrottsaktiviteter har 6kat med drygt 5 procent
jamfort med foregaende ar.
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Lagesbeddmning i bokslutet 2015 for malet:

Mal 3
Andelen Sddertaljebor som nyttjar kultur- och
fritidsutbudet ska 6ka

Uppfdljning: Nyttjandet av kommunens
anlaggningar har 6kat med 8 procent under aret och
besoken till fritidsgardarna med cirka 19 procent.
Antalet besok till programverksamheten, Kultur
3650ch kulturskolan har minskat under ret.,
Biblioteket har sett pa helar 6kat bade i utlaning
och antalet besokare och avviker fran den nationella
trenden av minskat intresse for biblioteken.

Lagesbeddmning i bokslutet 2015 for malet:

Mal 4
Andelen Sodertaljebor som &r ndjda med kultur-
och fritidsutbudet ska dka

Uppfdljning: Matning sker i SCB:s medborgar-
undersokning som sker nasta gang under varen
2017. Resultatet for 2015 visade ett index pa 62.

Resultatet innebér att mélet ”Andelen Sodertaljebor
som ar ndjda med kultur-och fritidsutbudet ska
oka” ar uppfyllt da betygen for bade kultur- och
idrotts- och motionsanlaggningar 6kar sen senaste
undersokningen. De satsningar, speciellt inom
Idrotts- och motionsanlaggningar, som genomforts
har haft effekt pa Sodertaljebornas nojdhet.

Lagesbeddmning i bokslutet 2015 for malet:

Lagesbeddmning sammantaget for omradet Kultur
och fritid:

Samhaéllsbyggnad och offentlig miljo

Uppfdljning: Vad avser ansdkan om bygglov har 93
procent fatt svar i tid vilket innebar att mélet &r natt.
Malet for svarstiden enligt PBL:s 10-veckorsgaranti
ar att 90 procent ska fa svar inom 10 veckor.

For planbesked om detaljplan har 94 procent fatt/far
besked inom 4 méanader, d.v.s. 6ver malet pa 90
procent.

Handlaggningstiderna for nybyggnadskartor uppnar
inte malet om max 15 dagar pa grund av den
kraftigt 6kade arendevolymen. 62 procent av
kartorna har tagit langre tid att leverera och
medelvardet ligger pa 19 arbetsdagar

Malet for tjanstegarantin for markupplatelse ar att
80 procent ska fa svar inom garantitiden 5 dagar. 87
procent av yttrandena har lamnats inom de 5
arbetsdagar som tjénstegarantin anger.

Lagesbeddémning i bokslutet 2015 for malet: Bra

Mal 3
Antalet nytillkomna bostader per ar ska dka

Uppfdljning: Under 2015 har 255 nya, fardiga
bostader inrapporterats; 203 i smahus och 52 i
flerbostadshus. Det ar fler &n den bedémning som
gjordes i borjan pa aret; pa cirkal80 nya bostader.
De nya bostaderna finns huvudsakligen i Glasberga
sjostad, Ritorp och i kv. Lejonet. 2015 &r ett
mellanar da flera projekt har dragits igang men fa
fardigstallts.

Lagesbeddmning i bokslutet 2015 for malet:

Mal 1

Medborgarnas uppfattning om Sodertélje som en
plats att bo och leva i ska forbattras (Bostader,
kommunikationer, gator och végar, gang- och
cykelvégar, trafiksékerhet och parker)

Mal 4
Ytan planlagd mark for foretag ska vara minst 20 ha
varav minst 10 ha ska vara byggklar

Uppfdljning: 1 SCB:s medborgarundersdkning
varen 2015 ger medborgarna sitt "betyg” pa
Sddertalje kommun som en plats att leva och bo i.
Indexet har utvecklats mellan aren 2011, 2013 och
2015. Samtliga omraden har ett ndgot battre betyg
&n 2013 utom bostader som har férsémrats
kontinuerligt sedan 2011.

Lagesbeddmning i bokslutet 2015 for malet: Bra

Mal 2

De tjanster och uppdrag som genomfors inom
samhallsbyggnadsprocessen ska uppfylla lagens
krav och kommunens garantitider

Uppfoljning: Under 2015 har kommunen salt drygt
7 ha, frimst i Moraberg samt en tomt i Vasa.

Vid érets slut har kommunen 43 ha planlagd mark
for foretag varav 20 ha &r etableringsklar. Av dessa
finns 16 ha inom Sodertélje tatort. Det finns 4 ha i
Jarna som ar etableringsklart men efterfragad mark
ligger i omradet som reserverats for Ostlankens
eventuella dragning. 1 H616 finns 2,8 ha i anslutning
till trafikplatsen men de kan inte tas i ansprak forran
spardragningen for Ostlankskorridoren ar beslutat.

Lagesbeddmning i bokslutet 2014 for malet: Bra

Lagesbeddmning sammantaget for omradet
Samhallsbyggnad och offentlig miljo: Bra
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Finansiell analys

En beddémning av kommunens finansiella situation
grundar sig pa flera aspekter. Ofta laggs fokus
enbart pé resultatet, inte minst efter statens krav pa
att kommunerna ska uppna balans mellan intakter
och kostnader. Andra lika viktiga aspekter ar
kapacitetsutvecklingen pa lang sikt,
riskforhallandena samt kommunens férmaga att
styra och kontrollera den ekonomiska utvecklingen.
Beddmningen maste goras utifran hela
kommunkoncernens perspektiv.

Sammanstalld redovisning —
Sodertalje kommunkoncern

Sodertalje kommunkoncern bestar av ett trettiotal
foretag som tillsammans med kommunen utgoér en
ekonomisk enhet gentemot omvérlden.
Kommunkoncernen omfattar kommunen samt de
foretag i vilka kommunen har ett vasentligt
inflytande eller dar kommunens andel uppgar till
minst 20 procent. De bolag som kommunen ager
tillsammans med andra aktérer ingér i koncernen
motsvarande den dgda andelen. Syftet med den
sammanstallda redovisningen &r att ge en samlad
bild av den totala kommunala verksamhetens
ekonomi och ataganden, oavsett i vilken juridisk
form den bedrivs. For presentation av de
kommuné&gda bolagen se vidare under
organisationsavsnittet.

Positivt resultat

Kommunkoncernen uppvisar ett positivt resultat pa
548 mkr jamfort med ett resultat pa 454 mkr for ar
2014. Arets resultat hanfor sig bland annat till att
kommunen uppvisar ett positivt resultat pa 153
mkr. Bolagskoncernen Sgdertélje Kommuns
Forvaltnings AB har ett positivt resultat efter skatt
pa 383 mkr. Soderenergi redovisar ett positivt
resultat pa 34 mkr. D4 vi dger Soderenergi till 42
procent innebér det att ett positivt resultat om 14
mkr ingdr i Sodertilje kommunkoncern. |
kommunkoncernen gors ocksa interna justeringar
som minskar resultatet med cirka 2 mkr.

Engangsposter skapar resultatforbattring

Det goda resultatet paverkas av engangseffekter, sa
kallade jamforelsestorande poster pa 153 mkr i
koncernen dar kommunen star for 168 mkr och
SKFAB har nettoreaftrluster om 15 mkr.

Resultat, mkr 2011 2012 2013 2014 2015

Totalt +112,3 +222,0 +431,9 +453,6 +547,9
exkl jamfstor. +13,4 -4,6 +100,0 +3458 +395,1

*Resultatet &r omraknat utifran nya regler i K3

Intakterna minskar
Arets intakter uppgdr till 10 931 mkr, vilket &r en
minskning med 1,8 procent mot forra arets 11 135

mkr. Skatteintakterna och generella statsbidrag som
uppgar till 5 043 mkr 6kade med 223 mkr och utgor
46 procent av kommunkoncernens intakter.
Verksamhetens intakter bestér av hyror, taxor och
avgifter for bland annat energi och atervinning.
Kommunens intakter, inklusive skatter star for
drygt halften av kommunkoncernens intakter.

Koncernans intakber, mkr
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Aven kostnaderna minskar

Avrets kostnader uppgar till 10 005 mkr mot 10 397
mkr for &r 2014, en minskning med 3,8 procent. |
kostnaderna ingar avskrivningar med 591 mkr (588
mkr). Kommunen star for drygt halften av
kostnaderna.
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Bade kostnader och intékter har minskat. Det beror i
huvudsak pa att Telgekoncernens intakter bestar till
drygt 50 procent av elhandel i Telge Energi och
Telge Kraft. Elpriserna har generellt sjunkit, i snitt
cirka 30 6re/kWh ar 2014 till cirka 20 6re/kWh ar
2015. Ar 2014 var det varmaste aret sedan
matningarna startade i Sverige och 2015 var det
nastintill lika varmt. Detta innebar att bade inkdp
och forsaljning av el sker till 1dga volymer och dven
1aga priser. Att intdkterna inte minskar lika mycket
som kostnaderna beror bland annat pa att
skatteintakter och statsbidrag ingdr i intakterna som
har 6kat med 4,6 procent inkl jamfdrelsestorande
poster.

Finansnettot forsamrat

Kommunkoncernens finansnetto blev -274 mkr,
vilket &r en forsamring med 80 mkr jamfért med
foregéende &r. Ar 2014 fanns reavinster som
uppstatt i samband med forséljning av finansiella
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anlaggningstillgangar i SKFAB pa 129 mkr. Om
finansiella jamforelsestorande poster utesluts blir
nettoeffekten att finansnettot forbattrats med

49 mkr. Detta beror bland annat pa en fallande ranta
och en nagot lagre laneskuld.

Finansnettots utveckling, mkr

Resultat, mkr 2011 2012 2013 2014 2015

Totalt -406 -425 -204 -194 -274
exkl jamfstor. -406 -425 -428 -323 -274

*Resultatet &r omraknat utifran nya regler i K3

Den genomsnittliga rantesatsen pé all upplaning
uppgick till 2,6 procent vilket ar lagre an
foregaende ar da den lag pa 3,1 procent.
Kommunen begrénsar sin rénterisk genom att
sprida réantebindningen 6ver tiden. Vid arsskiftet
var rantebindningstiden i genomsnitt 2,4 ar,
foregaende ar var den 3,3 ar. Kapitalbindningstiden
var 3,3 ar vid arsskiftet jamfort med 4 ar 2014.

Soliditeten forbéttras

Kommunkoncernens balansomslutning har sedan
foregaende arsskifte 6kat med 217 mkr till 17 427
mkr. Ett positivt resultat har gjort det mojligt att
minska laneskulden nagot. Soliditeten uppgick till
18,2 procent vid utgangen av ar 2015, en dkning
med 2,9 procentenheter.

R ER T
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Kommunkoncernens upplaning
Kommunkoncernen Sodertélje kommun &r en stor
l&ntagare och hade en nettoskuldportfélj (1an fran
kreditinstitut och obligationslan) per den 31
december 2015 péa 10 099 mkr. Den externa
nettoskulden har under aret minskat med 2,6
procent. Den &r dérmed lagre an &r 2010.

Bonicemnens skulder, mbe
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Under aret kommer 1an att forfalla om 3,8 mdkr,
vilka kommer att refinansieras. Dartill beddms
nyupplaning ske pé cirka 330 mkr under 2016.

Genom en hdgre sjalvfinansieringsgrad pa
investeringarna har nettokoncernskulden per
invanare fortsatt att minska. Under 2015 minskade
den med ca 6,8 tkr per invanare till 169,8 tkr per
invanare. Genom kraftiga prioriteringar av
investeringar och strdvan om en hdg
sjalvfinansieringsgrad ar malsattningen att
nettokoncernskulden ska stabiliseras pa en niva som
kommunen langsiktigt tal att bara.

Nettokoncernskuld per invénare
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Finanspolicyn satter ramarna

Finanspolicyn sétter ramarna for den finansiella
verksamheten och anger mal och riktlinjer. All
finansiell verksamhet &r forknippad med risker. Hur
dessa risker ska hanteras anges i finanspolicyn.
Riskerna foljs upp I6pande och rapporteras till
kommunstyrelsen. Kommunfullméktige faststéller
laneramar for bolagen och kommunen garanterar
uppléningen till bolagen via sin internbank.

Keort- och langiristig laneskuld | kommunen
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Internbanken ska, enligt finanspolicyn, efterstrava
en jamn forfalloprofil med hansyn till rénte- och
kapitalbindningstiden.

Ar 2011 gjordes en kreditbedomning av kommunen
av Standard & Poor’s. Betyget blev AA+, vilket &r
det nast hogsta betyget. Varje ar sker en
uppfoljning av betyget och 2015 kvarstar AA+. Ett
officiellt kreditbetyg gor det lattare att l1ana pengar
och dessutom till en lagre kostnad.
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Kommunen har flera bra finanseringskallor sdsom
kommuncertifikat, svenskt obligationsprogram,
upparbetad investerarmarknad i Tyskland och
Norge samt ar medlem i Kommuninvest. Under
2015 skedde all refinansiering direkt pa
kapitalmarknaden eller fran Kommuninvest.
Andelen traditionella banklan kommer att fortsatta
minska. Fordelningen vid arsskiftet var 1 201 mkr i
certifikat, 4 489 mkr i svenska obligationer utstéllda
under MTN-programmet, 2 875 mkr i
direktplacerade obligationer, 600 mkr i 1an fran
Kommuninvest och 933 mkr via traditionella
banklan. Denna upplaning sker for
kommunkoncernen och for kommunens andel av
Sdderenergi.

Uppléningen gors i bade fast och rorlig ranta. For
att minska ranterisken anvands derivatinstrumentet
ranteswap, varvid rantan omvandlas fran rorlig till
fast ranta eller tvartom. Internbankens lanestock
baserat pa rante- och kapitalforfall férdelade sig 31
december 2015 enligt foljande:

Forfall per ar -
andel av lanen

Kapitalforfall Réanteforfall

2016 38 % 44 %
2017 - 2018 23% 36 %
2019 - 2020 15% 14 %
2021 - framét 24 % 6 %

Investeringsutgifter

Sedan kommunens verksamhetsfastigheter flyttats
till bolag inom Telgekoncernen gérs merparten av
investeringarna i bolagen.

| kommunen gors investeringar i huvudsak i
infrastruktur, inventarier och transportmedel.
Kommunkoncernens investeringar uppgick till 927
mkr (927 mkr), varav 130 mkr (155 mkr) i
kommunen. Telgebolagen star for 757 mkr, vilket
&r cirka 82 procent av kommunkoncernens
investeringar.

Sdderenergi har investerat for 97 mkr varav 42
procent dgarandel utgoér 41 mkr.

De bolag som har hdgst investeringar ar Telge Nét
238 mkr (218 mkr), Telge Bostader 177 mkr (210
mkr) och Telge Fastigheter 277 mkr (213 mkr)
inklusive forvérv av Scaniarinken, tidigare Axa
Sportcenter och Sodertélje fotbollsarena om 111
mkr. Arets investeringar har till fullo investerats
med egna medel.

For Telgebostader har fokus legat pA modernisering
av projekten i Fornbacken och Jérna. Telge Hovsjos
investeringar var 37 mkr (55 mkr) och rér
huvudsakligen fastighets- och lagenhetsunderhall.
Telge Nats investeringar styrs bland annat av
kommunens exploateringsbeslut. Investeringarna
bestod av reinvesteringar enligt plan for att

sékerstalla driften av ndten men &ven slutférande av
exploateringar som Glasherga Gard,
Dammkarr/Vattubrinken samt en utbyggnad av
statsnétet i bland annat Jarna. Telge Fastigheter har
lagt ned 132 mkr i kommunala fastigheter och 34
mkr i kommersiella fastigheter. Bland de
kommunala investeringarna kan ndmnas
ombyggnad av Mariekallgarden, Bjorkens forskola,
Igelsta grundskola och ateruppbyggnad av
Vastergardshallen.

Avskrivningarna har dkat med 0,5 procent mellan
2014 (588 mkr) och 2015 (591 mkr). De senaste
fem aren har avskrivningarna okat med 40 procent
beroende pa stora investeringsvolymer.
Investeringar som dr pagaende nyanlaggningar
borjar inte avskrivas forrén de ar fardigstallda,
vilket medfor att for viss del av investeringarna har
inte avskrivningar borjat belasta resultatet an.

ke Kencernens Investeringar
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Finansiell analys - kommunen

Analysen och bedémningen i detta kapitel omfattar
den kommunala forvaltningen samt relationerna
med bolagskoncernen.

Resultat och kapacitet

Ett positivt resultat pa 153 mkr

Resultatet for kommunen blev 153 mkr 2015, vilket
&r 49 mkr béattre &n budget och 37 mkr béttre &n
foregaende ar. Resultatforbattringen jamfort med
forra aret beror pa stora skillnader i de
jamforelsestérande posterna som detta ar forstarkt
resultatet med 168 mkr mot endast 31 mkr 2014.
Resultatet exklusive jamfdrelsestérande poster har
darmed forsamrats med 101 mkr och uppgar till -16
mkr. Resultatforsamringen beror pa ¢kade
kostnader inom verksamheten samt att finansnettot
har forsdmrat resultatet med 58 mkr genom att
kommunen inte langre har nagon avkastning fran
bolagskoncernen. Resultatforsémringen inom
verksamheten &r en foljd av att nettokostnaderna
okat med 42 mkr mer &n skattetillvéxten. Arets
nettokostnadsutveckling uppgar till 4,4 procent
(215 mkr), medan skatterna 6kat med 3,6 procent
(173 mkr). Béde nettokostnader och skatter &r
exklusive jamforelsestdrande poster.

Engangsposterna skapar en resultatforbattring
De jamforelsestdrande posterna har tillsammans
bidragit med 168 mkr till arets resultat. Av dessa
avser 50 mkr som ett extra statsbidrag for
flyktingsituationen och aterfinns under skatter.
Jamfort med forra aret har totalt sett de
jamforelsestdrande posterna forbattrat resultatet
med 137 mkr. Den storsta posten som paverkat
verksamhetens nettokostnad &r
exploateringsintakter pa 60 mkr att jamfora med
2014 da dessa var 19 mkr. | ar fick vi aterigen
(senast 2013) en aterbetalning av betalda premier
avseende AFA- forsakringen som uppgick till 28
mkr. Realisationsvinsterna uppgar till 18 mkr,
vilket ar 9 mkr mer &n forra aret. Under 2014 hade
vi 6vriga jamforelsestorande poster pa -9 mkr, vilka
bestod av en nedskrivning av fordran pad SSK Arena
AB (-31 mkr), statligt stimulansbidrag for utsatta
stadsdelar (13 mkr) samt intakter fran projekt for
flyktingar ankomna 2007 (8 mkr). Dessutom har
finansnettot paverkats positivt i forhallande till
2014 med 1 mkr for vardereglering av lan.

Kommunen klarar balanskravet

For kommunernas ekonomi géller ett lagstadgat
balanskrav fran och med ar 2000. Vid avstamning
av balanskravet ska realisationsvinster dras ifran
arets resultat. Vid negativt resultat ska det
aterstallas senast inom tre ar.

Avrets balanskravsresultat blev 135 mkr efter
justeringar for reavinster. Bade 2013 och 2011
aberopades synnerliga skl for att exkludera den
kostnad, pa 34 mkr respektive 22 mkr, som uppstod
nar diskonteringsréntan for pensioner sénktes.
Resultatmassigt innebar det en engangseffekt dessa
ar. Rantesankningen speglar dock ett mycket
Iangsiktigt dtagande (40-50 &r), medan
balanskravets regelverk har ett 1-3 ars perspektiv.

Balanskravets regler ger kommunerna mojlighet att
“dronmarka” vissa resultat for sarskilda framtida
andamal. Av 2011 ars resultat avsatte kommunen
24 mkr till en social “fond” for trygghetsskapande
insatser. Dessa medel har annu inte anvants varfor
24 mkr kvarstar.

Under 2013 avsatte kommunen 19 mkr avseende
medel till utsatta stadsdelar. Under 2014 har 6 mkr
disponerats, och under 2015 har 7 mkr disponerats.
Resterande del kan anvandas under 2016.

Det ackumulerade resultatet pa 494 mkr ska
framdver kunna anvandas for att garantera en
langsiktigt jamn serviceniva till kommuninvéanarna.
Tanken &r att kommunen pé sé satt ska kunna styra
verksamheten mer langsiktigt utan att behova
panikbromsa ett enskilt &r, sarskilt da
svangningarna i ekonomin &r sa betydande.
Kommunen har inte fattat ndgot beslut om att
anvanda sig av resultatutjgmningsreserv (RUR).

Resultatutredning, mkr

2011 2012 2013 2014 2015

Resultat enl. resultatrdkning 59 25 140 116 153
Balanskravsjusteringar:

Reavinster forséljning av -9 -18 -6 -10 -18
anlaggningstillgangar

Orealiserade forluster i 1
vardepapper/aterforing

Resultat efter 50 7 134 107 135
balanskravsjusteringar

Reservering/anvéndning 0 0 0
resultatutjdmningsreserv
Balanskravsresultat 50 7 134 107 135

Justering av synnerliga skal:
Sénkning av 22 34
diskonteringsrénta pensioner

Resultat efter synnerliga 72 7 168 107 135

skal

Avséttning/disposition av
resultat

Avsattning till/ -24
ianspraktagande av social fond

Avsattning/anvéndning av -19 +6 +7
medel 2013 till utsatta
stadsdelar

Ackumulerat balansresultat 83 90

239 352 494

Stora resultatsvédngningar i Sodertéljes ekonomi
Arets resultat innebér att kommunen for sjéatte aret i
rad har ett positivt resultat. Fyra av de senaste sex
aren uppvisar kommunen positiva resultat aven
exklusive de jamforelsestorande posterna, vilket
fallet inte &r for 2015. Ovriga ar pa 2000-talet
(2000-2010) har kommunen brottats med
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underskott som vissa ar varit stora. Detta har gjort
att kommunen inte har kunnat bygga upp reserver
for att skapa en héllbar ekonomi, trots att man haft
stora extraintakter. Vid en jamforelse av tillvéxten
av det egna kapitalet under 10 ar i forhallande till
skattetillvaxten ser man att det egna kapitalet bara
vuxit med 18 procent medan skatterna 6kat med 64
procent.

Kéannetecknande for Sddertaljes ekonomi &r att
stora svangningar sker mellan aren, som dels beror
pa stora variationer i de jamférelsestorande
posterna, dels hur vdl kommunen lyckats hantera
nettokostnadsutvecklingen i verksamheten. Under
flera &r under 2000-talet har kommunen klarat det
totala resultatet genom stora intékter av
jamforelsestorande karaktér. Det har varit
problematiskt for kommunen att resultaten for den
I6pande verksamhetens nettokostnad varierat sa
kraftigt mellan aren, vilket gjort att det inte varit
nagon lugn utveckling, snarare har det varit vanligt
att resultaten svangt med +/-100 mkr mellan éren.
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vara kostnader for forsorjningsstod. En
befolkningstillvaxt av kommuninvanare som har
stort behov av kommunens tjanster och insatser
staller ocksa extra krav pd kommunens ekonomi.
Kommunen behdver darfér ha marginaler i sin
ekonomi for att parera de stora
resultatsvédngningarna och vaxande behoven.
Kommunen méste sakerstélla en resultatniva som ar
Iangsiktigt hallbar for att kunna garantera en
bibehéllen serviceniva for kommande generationer
utan att behGva uttaxera en hogre skatteniva.

Enligt budgeten for 2015 &r malet att uppna ett
resultat (exkl reavinster) som motsvarar 2,0 procent
av skatter och generella statsbidrag, att jamféra med
det faktiska utfallet p& 2,7 procent. Foregaende ar
var resultatet 2,2 procent. Arets resultat exkl
samtliga jamforelsestdrande poster &r -0,3 procent
av skatter och generella statsbidrag. Malnivan 2016
&r 1,5 procent och ska 6ka till 2,5 procent i slutet av
planeringsperioden.

Resultat, mkr 2011 2012 2013 2014 2015

Totalt +59 +25 +140 +116 +153
exkl jamfstor. +34 -67 +36 +85 -16
Kr/inv. +674 +285 +1540 +1261 +1638

Under 2010 skedde en inbromsning i kommunens
kostnadsutveckling genom effekter av
besparingsarbete, som tillsammans med statens
tillfalliga konjunkturstdd till kommunerna ledde till
ett dverskott och en vésentlig resultatforbattring.
Under 2011 tog kostnadsutvecklingen éter fart, som
dock kunde finansieras genom att Sédertalje fick
kraftigt 6kade bidrag i kostnadsutjamningsystemet.
Kostnadsutvecklingen fortsatte 6ka under 2012 med
forsamrat resultat som foljd, for att 2013 ater igen
bromsa in kraftigt da nettokostnaderna endast 6kade
med 2 procent samtidigt som kommunen hade stora
jamforelsestdrande intékter. Under 2014 har de
jamforelsestdrande posterna sjunkit, men
kommunen lyckades 4nda bibehalla ett positivt
resultat i och med att nettokostnadsutvecklingen var
lagre an skatteutvecklingen. Under 2015 har
nettokostnaderna fortsatt véxa i snabbare takt &n
skatterna, men resultatet raddas av
jamforelsestorande intékter.

Kommunernas ekonomi &r konjunkturkénslig
genom att skatteintakterna i grunden bygger pa
sysselséttningen i landet. Sodertaljes ekonomi ar
aven konjunkturkanslig pa kostnadssidan genom att
den hoga arbetslosheten i stor utstrackning paverkar

Resultatet per invanare uppgar till 1 638 kr (1 261
kr 2014).

Nettokostnaderna dkar mer an skatteintakterna
For att fa en sund hallbar ekonomisk utveckling
maste skatteintakterna 6ka mer an nettokostnaderna
varije ar. Skatterna har 6kat med 4,6 procent under
2015 da inkluderas 50 mkr i engangsbelopp
avseende flyktingmottagande. Exkluderas den
jamforelsestorande skatteintakten har skatterna okat
med 3,6 procent medan nettokostnaderna 6kat med
4,4 procent, vilket innebdr att relationen mellan
skatternas utveckling och nettokostnaderna &r
negativ. Sett i ett langre perspektiv - de senaste fem
aren - har skatterna haft en béttre utveckling &n
nettokostnaderna, mycket tack vare den laga
kostnadsutvecklingen under 2013.

Bade skatte- och nettokostnadsokningen paverkas
av befolkningstillvéxten. Under 2015 6kade
befolkningen med 967 personer eller 1,0 procent
och pa tva ar med 2 130 personer. Sodertalje
kommun skulle utifran befolkningsprognosen ha
Okat med 1,1 procent. | Stockholms 1&n 6kade
befolkningen med 1,5 procent och i riket med 1,1
procent.

Forandring Forandring

14-15 11-15
Skatteintakter 4,6 % 20,1 %
Skatteintakter exkl extra 3,6 % 18,9 %
flyktingbidrag
Verksamhetens nettokostnader 2,8 % 14,9 %
Verksamhetens nettokostnad 4,4 % 16,7 %
exkl jamforelsestérande poster
Finansnetto (positivt) -51,1% 64,6 %
Finansnetto exkl. jmfst poster -51,0 % -64,8 %
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Finansnettot som alltsedan 2001 varit positivt bidrar
till att finansiera verksamheten. Det positiva
finansnettot har okat ar efter ar for att fran och med
2012 borjat minska.

Nettokostnads- och skatteutveckling,
exkl jamférelsestdrande
B%
6% |
4% |
2% ‘ |
0%
2011 212 2013 2014 218
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Vart gar pengarna?

Storsta delen av skattepengarna (80 %) gar till
karnverksamheten - vard, omsorg och skola. Den
pedagogiska verksamheten &r storst och svarar for
45 procent av kommunens verksamhet. | tabellen
nedan aterfinns férdelningen av nettokostnaderna
for verksamheterna i kommunen 2015.

Nettokostnader 2015 mkr  Andel Foéréandr foreg
(%) ar

mkr %
Pedagogisk verksamhet
e Forskola 574 12 +14 +2
e Grundskola 1124 23 +95 +9
e Gymnasieskola 369 7 +1 0
e Vuxenutbildning 51 1 +8  +20
e Sarskola 84 2 -1 -1
Individ och familjeomsorg
e Arbete och férsdrjning 305 6 +8 +3
e Barn- och ungdomsvard 221 5 +17 +8
e Vuxenvard 70 1 +1 +2
Vérd och omsorg
¢ Funktionshindrade LSS 638 13 +25 +4
e Ovriga 163 3 6 +4

funktionshindrade < 65
ar

e Aldreomsorg 641 13 +17 +3
Kultur och fritid 213 4 +18 +9
Samhallsbyggnad/ 118 2 -33 -22
miljo/skydd

Ovrigt inkl finansnettot 353 8 +7 +2

Alla verksamheter har haft en nettokostnadsékning
bortsett fran sarskolan och
samhallsbyggnad/miljo/skydd som minskat sina
nettokostnader. Den stdrsta procentuella kningen
har skett inom vuxenutbildningen (+20 %) och
motsvarar en kning med 8 mkr. Det
verksamhetsomrade som i kronor matt okat mest ar
grundskolan med 95 mkr, vilket motsvarar en 9
procentig 6kning under &ret. Nedan redovisas
respektive verksamhetsomrade utifran arets
nettokostnadsokning.

Vuxenutbildningen &r den verksamhet som
procentuellt 6kat mest, 20 procent (8 mkr). Det

beror pa att intakterna minskat p& grund av lagre
tilldelning av schablonersattning for flyktingar.
Aven kostnaderna for Komvux har minskat bl a
genom lagre interna kop fran gymnasieskolan. SFI-
kostnaderna har dock dkat liksom kostnaderna for
hdgskolan. Flytten till Snackviken har medfort
okade kostnader for bade reception och lokaler.

Darefter ar det verksamhetsomradet kultur och
fritid som 6kat mest med 9 procent (18 mkr).
Kommunen har genom sitt fastighetsbolag Telge
Fastigheter dvertagit bade fotbolls- och
ishockeyarenan. Detta har medfért sval dkade
intdkter som kostnader. Intékterna for hyror och
arrenden har 6kat med 7 mkr beroende pé dessa
idrottsanlaggningar. Samtidigt har kommunen fatt
Okade kostnader for lokaler samt kdp av verksamhet
for driften av Scaniarinken med 3,4 mkr.
Scaniarinkens agarforandring har medfort en
nettomerkostnad pa 7 mkr for kommunen under
2015.

Den kostnad som i sérklass 6kat mest inom detta
omrade &r de lamnade bidragen, som ¢kat med 52
procent, vilket motsvarar 10 miljoner kronor.
Okningen av bidragen mellan dren har framst gatt
till Friluftsframjandet (2,3 mkr), Sodertélje
Sportklubb (1,5 mkr), Oktoberteatern (1,7 mkr),
Korpen (0,4 mkr), Assyriska foreningen (0,2 mkr)
med fler.

Grundskolan &r det verksamhetsomrade som &ven i
ar okat mest i kronor, 95 mkr vilket motsvarar en
okning pa 9 procent. Har har de externa intakterna
Okat med 43 procent (23 mkr) och avser framst
driftbidrag fran Skolverket (14 mkr) samt 6kade
driftbidrag fran Migrationsverket (4 mkr). P&
kostnadssidan har kop av verksamhet 6kat med 18
procent (39 mkr). Det &r framforallt skolplatser hos
privata aktorer som 6kat, men &ven fran andra
kommuner och staten har en dkning skett. Kop av
skolplatser fran féreningar och stiftelser minskar.
Samtidigt som kop av externa elevplatser 6kat har
aven véra egna personalkostnader och
lokalkostnader 6kat. Personalkostnaderna har 6kat
med 54 mkr (9,5 %) till f6ljd av elevékning, men
&ven som ett led i genomfdrda satsningar for att 6ka
maluppfyllelsen hos eleverna genom
tvalararsystem. De hogre personalkostnaderna beror
aven pa loneavtalet for lararna samt i viss man dven
léneglidning. Lokalkostnaderna har dkat med 13
mkr (8 %) genom den nya Pershagenhallen (3 mkr)
samt ombyggnad av Oxbacksskolan (2 mkr) och
utbyggnaden av Igelsta grundskola (9 mkr).
Elevantalet har 6kat med 354 vilket motsvarar en
okning pa 3 procent. Andel egen regi ar 79,3
procent och har minskat med 1,3 procent Fler elever
valjer annan utférare &n kommunen.

Barn och ungdomsvarden har en
nettokostnadsékning med 8 procent (17 mkr).
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Samtidigt som man haft intdktsminskningar,
framforallt driftsbidrag, s& har kostnaderna fortsatt
att 6ka. Bade kop av verksamhet fran staten (3,6
mkr) och privata féretag (4,5 mkr) dkar avseende
familjehemsvard och institutionsvard.
Personalkostnaderna for var egen verksamhet for
institutionsvard, familjehemsvard, jourhem och
familjeréatt har 6kat med 4 mkr. Samtidigt har
lokalkostnaderna minskat med 9,6 procent (1,1
mkr). Ovriga externa kostnader har minskat med 3
mkr (25 %) och avser kostnader for administrativa
bemanningstjanster samt diverse 6vriga kostnader.

Nettokostnaderna fér omsorg och service enligt
LSS har 6kat med 4 procent, vilket motsvarar 25
mkr. Kop av externa platser star for merparten av
okningen (18 mkr) bade vad géller boende och
personlig assistans. Kopen fran foreningar och
stiftelser minskar medan kopen fran privata foretag
Okar. Finansieringsbidragen kommunen betalar till
forsakringskassan avseende personlig assistans har
okat med 3 mkr, samtidigt som vi erhéllit 2 mkr
mer i intdkter fran dem. Personalkostnaderna har
Okat med 3,5 procent. De statliga driftbidragen dkar
med 7 mkr, varav 5 mkr frdn Migrationsverket.
Nettokostnadsokningen beror i huvudsak pa att de
kostnadsdrivande insatserna bostad med sérskild
service, personlig assistans och daglig verksamhet, i
genomsnitt har kostat mer &n tidigare. Antalet
aktuella personer ar i det stora hela oférandrade.

Nettokostnaderna fér 6vriga funktionshindrade
under 65 ar har dven de dkat med 4 procent (6
mkr). Okningen har framférallt skett inom
socialpsykiatrin med bade ¢kande
personalkostnader samt externa kop.
Personalkostnaderna har 6kat med 5 procent, bl a
genom flera projektanstéllningar da antalet
varddygn har 6kat med 1 605 (9 procent), varav 262
(9 %) utfors i extern regi. Kostnaderna for de
externa kopen har dkat med 24 procent (2,5 mkr)
och har i huvudsak képts fran privata foretag.
Driftbidragen till verksamhet for dvriga
funktionshindrade har minskat med 2 mkr och
galler ersattning for atersokning av kostnader hos
Migrationsverket.

Verksamhetsomradet Arbete och forsorjning har
Okat med 3 procent (8 mkr). De externa intékterna
har minskat med 14 mkr framst avseende
driftsintakter for EU-bidrag (-10 mkr) samt statliga
bidrag for sysselsattningsatgarder. | omradet Arbete
och forsérjning ingar arbetsmarknadsatgéarder som
Okat med 36 procent (12 mkr).
Statsbidragsintékterna har minskat med 31 mkr,
men kostnaderna har inte minskat i samma
utstrackning vilket innebdr att nettokostnaderna
oOkat. Att statsbidragsintakterna minskat beror pa att
flera stora projekt avslutades forra aret samtidigt
som kommunen da erholl stimulanshidrag for

utsatta stadsdelar. Ett annat omrade ar ekonomiskt
bistand som i stort ar oférandrat mot forra aret.
Flyktingmottagningen har oféréndrade intakter,
medan kostnaderna minskat med 2 mkr. Det beror
pa att K2-projektet avslutades under 2014, men
samtidigt har kostnader for ensamkommande
flyktingbarn okat kostnaderna, frimst genom
externa boenden. Kostnaderna for ensamkommande
flyktingbarn har tidigare ar redovisats under barn-
och ungdomsvard.

Aldreomsorgens nettokostnader har 6kat med 3
procent (17 mkr). Personalkostnaderna har dkat
med 7 procent (28 mkr), medan kop av verksamhet
minskat med 4 procent (7 mkr) samtidigt som
lokalkostnaderna i stort &r oférandrade.

Kop av hemtjansttimmar fran externa utforare har
minskat med 15 mkr (15 %) samtidigt som vara
egna hemtjénstkostnader dkat med 6 mkr (4 %). |
slutet av 2014 ersattes LOV med upphandlad extern
verksamhet enligt LOU (lagen om offentlig
upphandling). Enligt beslut ska utforare vara 6
stycken vilket innebdr att fordelningen mellan
egenregi 6kade och externa utférare minskade.
Upphavandet av LOV innebar ocksa att det totala
antalet hemtjansttimmar minskade med 9 procent.

Kostnaderna for kop av korttidsboende har 6kat
med 3 mkr (28 %). Nar det galler dvrigt boende har
kostnaderna for kdp av externa platser 6kat med 7
mkr medan personalkostnaderna i egna boenden
okat med 19 mkr. Antalet boende bade i egenregi
extern regi har 6kat med vardera ca 3 procent.

Forskolan/skolbarnomsorg har haft en
nettokostnadsutveckling med drygt 2 procent (14
mkr). Personalkostnaderna har 6kat med 2 procent,
medan kdp av platser 6kat med 13 procent (8 mkr).
De 6kade kopen har skett framforallt fran privata
foretag med 5 mkr (29 %) men dven kop fran
féreningar stiftelser har 6kat, 7 procent (2 mkr).
Den statliga ersattningen for maxtaxan har sénkts
enligt regeringsbeslut, men 6vriga statsbidrag har
Okat. Antal forskolebarn har 6kat med 8 stycken
medan antalet i skolbarnsomsorgen 6kat med 88
elever, vilket totalt motsvarar en 6kning pa 2
procent.

Forra aret var det vuxenvarden som 6kade mest
(13 %), for att i ar ha en nettokostnadsokning pa
knappt 2 procent (1 mkr). D& var det kop av
verksamhet som var orsaken till den kraftiga
okningen, for att i ar vara den post som haller nere
6kningen genom en minskning med 14 procent,
framst inom institutionsvard och skyddat boende.
Personalkostnaderna har 6kat med 6 procent (3
mkr) framst inom boende, familjeradgivningen
samt inom Oppna insatser.
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Verksamhetsomradet
samhallsbyggnad/miljé/skydd har minskat med 22
procent (-33 mkr). Har aterfinns rea- och
exploateringsvinster. Exkluderas dessa har
nettokostnaderna i stallet 6kat med 9 procent (16
mkr) och avser framst drift och underhall av
anlaggningar. Gatu- och vaghallningens
nettokostnader har daremot minskat. Ovriga externa
kostnader har 6kat med 9 mkr, framst bestaende av
fysisk och teknisk planering (4 mkr),
naringslivsfragor (2 mkr) gallande Science Park och
varumaérkesarbete. Sékerhetsavdelningen har bland
annat kopt konsulter (1 mkr). Miljé och hélsa har
Okat med 3 mkr (51 procent) med 6kade
personalkostnader pa 8 procent.

Gymnasieskolans nettokostnader ar i stort
oférandrade mot forra aret. De har endast okat med
1 mkr. Personalkostnaderna har minskat med 3
procent (4 mkr) och lokalkostnaderna med

13 procent (7 mkr). Den kostnad som Okat ar kdp
av externa platser som 6kat ovanligt mycket under
aret, narmare bestamt med 10 procent (20 mkr).
Kopen fran privata utforare har 6kat med 13
procent och fran andra kommuner med 10 procent.
Elevantalet har 6kat med 44 elever. Antalet elever
som véljer externa skolor har 6kat med 8 procent.
Den totala andelen gymnasieelever som far sin
utbildning i kommunen &r 36 procent, andra
kommuner/landsting 31 procent och friskolor 33
procent.

Sarskolans nettokostnader har minskat med 1
procent (-1 mkr), med nagot lagre
personalkostnader och minskade kostnader for
externa platskop. Sérskoleeleverna har minskat
marginellt.

Den 6vriga verksamheten som minskat med 11
procent (51 mkr) har paverkats av engangsposter.
Forra aret gjordes en nedskrivning av lanefordran
pa 31 mkr och i ar har kommunen erhallit en
aterbetalning avseende AFA-premie pa 28 mkr.
Exkluderas dessa poster har nettokostnaderna
endast 6kat med 2 procent (8 mkr).

Kostnadsutveckling for verksamheten i 5-
arsperspektiv
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Under den senaste femarsperioden ar det
grundskolan som okat mest, 41 procent. Den ligger
langt dver den skatteutveckling vi haft under
samma period pa 27 procent. Aven dldreomsorgen
har 6kat mer &n skatterna, 32 procent d.v.s. 5
procent mer an skatteutvecklingen. Foérskolan har
Okat med 1 procent mer &n skatteintakterna och har
Okat med 28 procent under de senaste fem aren.
LSS-verksamheten har dkat lika mycket som
skatterna. Ovriga verksamhetsomréden har okat
langsammare &n skatteintakterna. Vard och omsorg
-6vriga funktionshindrade ligger fem
procentenheter under dvs. 23 procent. Den s
kallade 6vriga verksamhet har 6kat med 22 procent
foljt av barn- och ungdomsvarden som ¢kat med 19
procent. Kultur och fritid tillsammans med
samhéllsbyggnad och miljé (exkl. rea- och
exploateringsvinster) har ékat med vardera 14
procent. Gymnasieskolans nettokostnader har under
de senaste fem aren dkat med 9 procent, medan
sarskolan 6kat med 7 procent. Vi har tvéa
verksamhetsomraden som haft en negativ
utveckling. Enligt diagrammet har
vuxenutbildningen minskat med 12 procent som
avser SFl-utbildningen. Nettokostnaderna paverkas
kraftigt av 6kade intékter fran schablonersattningen
for flyktingar. | sjélva verket har verksamheten
vuxit med drygt 30 procent. Arbete och férsérjning
har minskat med 18 procent som har att géra med
att forsorjningsansvaret for flyktingar dverflyttats
till Arbetsformedlingen. Det ekonomiska bistandet
har dessutom haft en l1ag kostnadsutveckling och
Okat med endast 5 procent.
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Volymer - tillvéxt och minskning i olika
verksamheter

Verksamheter som okat.....

e 16533 fler varddygn for barn och ungdom, +
18 procent

e 366 fler varddygn pa institution inom
vuxenvard missbruk, + 9 procent

354 fler elever i grundskolan, + 3 procent
43 fler elever i gymnasieskolan, + 1 procent
116 fler arsplatser inom Sfi, + 4 procent

12 568 fler besok pa fritidsgardarna, + 14
procent

88 fler barn i skolbarnomsorgen, + 2 procent
628 fler besok i konsthallen, + 3 procent
e 5902 fler besok pa Torekallberget, + 5 procent

..... och verksamheter som minskat

e 55272 farre hemtjansttimmar, inom
&ldreomsorg -9 procent

e 261 farre invanare som erhallit
forsorjningsstod, - 4 procent

e 26 692 farre besok inom kultur och fritids
programverksamhet, - 22 procent

e 15 férre personer med personlig assistans, - 6
procent

Kommunens intakter 6kar med hjalp av
jamforelsestérande poster

Kommunens totala intakter uppgar till 6 374 mkr
och har 6kat med 3 procent jamfort med féregaende
ar. Skatterna ar den storsta inkomstkallan for
kommunerna. For Sodertéljes del foljer sedan
statliga bidrag i olika former och finansiella
intakter.

Intakterna fran skatter och statligt utjamningsbidrag
har sammantaget 6kat med 4,6 procent och tillfort
kommunen 222 mkr mer an férra aret, varav 50 mkr
avser extra medel for flyktingmottagning.

De finansiella intédkterna har sjunkit i och med att
kommunen inte langre tar ut ndgon avkastning fran
sina bolag. Men &ven internbankens
utlaningsverksamhet till kommunens bolag
paverkar de finansiella intdkterna genom den laga
rantan och att utlaningen minskat.

Verksamhetens olika intékter har kat med 14
procent. Exkluderas de jamforelsestérande
intdkterna sdsom exploaterings- och
realisationsvinsterna samt aterbetalningen av AFA-
premier s& har verksamhetens intakter 6kat med 8
procent. | posten Gvrigt ingar realisationsvinster for
fastighetsforsaljningar och exploateringsvinster,
vilka tillsammans ar 49 mkr hogre an forra aret.
Avgifter frin kommuninvanarna for olika tjanster
svarar endast for 3 procent av kommunens intakter.
I tabellen nedan &terspeglas fordelningen av
Sddertalje kommuns intékter 2015.

Externa intdkter 2015 mkr Andel Forandr fg ar

(%) mkr %
Kommunalskatt 3387 53 +176 +6
Statligt utjsmningsbidrag 1656 26 +46 +3
Finansiella intékter 328 5 -151 -31
Driftbidrag fran stat m.fl. 479 8 +39 +9
Avgifter 186 3 +5 +3
Forséljningsintakter 137 2 +19 +8
Ovrigt 201 3 +59 +42
Summa 6374 100 193 3

Skatteintakterna 6kar med 4,6 procent

De totala skatteintakterna inkl utjamningssystem
och regleringsbidrag uppgar till 5 043,4 mkr och
har jamfort med 2014 6kat med 4,6 procent, eller
222 mkr. Under 2015 har kommunen intéktsbokfort
50 mkr av de 106 mkr i tillfalligt statsbidrag for
flyktingmottagning som kommunen erhallit.
Exkluderas de 50 mkr sa har de totala
skatteintikterna tkat med 3,6 procent. Under slutet
av aret har SKL reviderat ned skatteprognosen,
vilket gjort att skatteutfallet blev 3 mkr samre &n i
prognosen vid delérsbokslutet. Sammantaget har
kommunen fatt lika mycket i skatteintikter som
budgeterats.

Skatteintékterna for den egna kommunalskatten
vaxte med 5,5 procent under 2015 att jamforas med
2014 da 6kningen var 3,2 procent. Skatteintakterna
&r dock beroende av l6ne- och
sysselsattningsutvecklingen i hela landet. Staten
utjamnar skillnaderna mellan kommunerna, vilket
gor att den egna skattekraften inte har sa stor
betydelse for kommunernas skatteintakter.
Inkomstutjimningssystemet garanterar alla
kommuner 115 procent av medelskattekraften i
landet. De kommuner som inte nar upp till nivan
(daribland Sodertalje) erhaller
inkomstutjamningsbidrag. Sodertalje har erhallit
897 mkr i statlig inkomstutjamning for aret, vilket
ar en 6kning med 4 procent jamfort med foregdende
ar.

En utjadmning sker &ven féor kommunernas
kostnadsstruktur. Under 2015 har Sodertélje erhallit
354 mkr i kostnadsutjgmningsbidrag — en
minskning med 8 procent. LSS-utjdmningen har
tillfort kommunen 207 mkr, en 6kning med 3
procent. Totalt har utjadmningsbidragen 6kat med 3
procent, men da ligger de extra 50 mkr avseende
flyktingmottagning medraknad. Exkluderas dessa
sa har skatteutjamningen minskat nagot.

Skatteintakternas totala storlek beror dven pa vilken
utdebitering kommunen har. Kommunalskatten i
Sddertalje har varit oférandrad sedan 2004 och
uppgar till 20:13. Den totala kommunalskatten
2015, inklusive landstingsskatten, uppgick till
32:23. Den kommunala skattesatsen i medeltal for
riket uppgick till 32:74. Sodertalje ligger saledes
under riksgenomsnittet. | jamfdrelse med
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Stockholms lan ligger Sodertalje tillsammans med
Botkyrka hogst foljt av Sigtuna och Nykvarn.

Verksamhetens intékter har dkat
Verksamhetens intakter uppgar till 1 002 mkr och
har 6kat med 14 procent eller med 121 mkr.
Exkluderas de jamforelsestdrande intékterna har
intdkterna dkat med 65 mkr vilket motsvarar 8
procent. Det géller framforallt 6kade driftbidrag
fran skolverket (12 mkr) bland annat for att hoja
lararnas kompetens samt att gora lararyrket mer
attraktivt. Intakterna fran Migrationsverket har 6kat
med 11 mkr for atersokning av kostnader och med
7 mkr for ensamkommande flyktingbarn.

Intakterna for lokalupplatelser har dubblerats och
uppgar till 14 mkr till foljd av att kommunen
overtagit idrottsarenorna. Aven
forséljningsintékterna har 6kat kraftigt sedan
kommunen dvertagit den yttre skdtseln av
Telgebolagens fastigheter.

Kommunens kostnader ékar

De totala externa kostnaderna uppgar till 6 221 mkr
och har 6kat med 157 mkr eller 3 procent mot forra
aret. Inflationen under aret har varit 0,1procent
(2014 -0,2 % och 2013 -0,05 %). De senaste fem
aren har kostnaderna ¢kat med 11 procent.
Exkluderar man de finansiella kostnaderna &r dock
okningen 16 procent.

Externa kostnader 2015  mkr Andel Forandr fg ar
(%) mkr %
Personalkostnader 2980 48 +152 +5
Kdp av v-het/entreprenader 1362 22 +96 +8
Lokaldrift och underhall 739 12 +15 +2
Bidrag/transfereringar 326 5 +10 +3
Material, tjinster m m. 446 8 -22 -14
Avskrivningar 96 1 -2 -2
Finansiella kostnader 272 4 -92 -25
Summa 6221 100 157 3

Nedan foljer en genomgang av olika typer av
kostnader och hur de utvecklats under aret.

Personalkostnaderna ¢kar

Kommunens verksamhet ar mycket
personalintensiv och darfor far personal- och
I6neutvecklingen normalt stor genomslagskraft pa
nettokostnadsutvecklingen. Personalkostnaderna
uppgar till 2 980 mkr och har 6kat med 5 procent,
vilket innebdr 152 mkr.

Lonekostnaderna uppgar till 2,1 mdkr och &r 4
procent hogre (89 mkr) dn 2014. Lénedversynen for
tillsvidareanstallda gav en medellonedkning pa i
snitt 2,9 procent (2,7 % 2014). Om man raknar in
&ven nyanstalld personal har medellénen 6kat med
3,0 procent. Detta tyder pa att kommunen nyanstallt
personal i ett hogre 16nelage an tidigare.
Personalvolymen, métt vid &rsskiftet, har okat med
1,3 procent (2,1 % 2014).

Pensionskostnaderna inklusive 16neskatt har dkat
med 16 procent (35 mkr) mot 2014. De hojda
arbetsgivaravgifterna for unga har ocksa paverkat
personalkostnaderna.

Personalkostnaderna har 6kat mer inom vissa
verksamhetsomraden. Den storsta 6kningen finns
inom grundskolan dar ékningen ar 10 procent,
vilket motsvarar 54 mkr. Miljé och hélsa har en
okning pa 8 procent, men motsvarar enbart 1,6 mkr
och avser miljévardare som flyttats fran
verksamhetsomradet samhallsbyggnad till
Naturcentrum. Aldreomsorgen har haft en 6kning
pé& 7 procent eller 28 mkr. Aven vuxenvarden har en
okning over kommunsnittet pa 6 procent. Ovriga
verksamhetsomraden har en
personalkostnadsokning som ligger pa 5 procent
(kommunsnittet) eller lagre.

Pensionskostnaderna har ¢kat

Pensionerna &r en véxande kostnad for
kommunerna. Blandmodellen for redovisning av
pensionskostnaderna som inférdes 1998 innebdr att
resultatet belastas bade med nyintjanade pensioner
for aret samt utbetalningar for pensioner intjanade
fore 1998. Pensionskostnaderna innefattar dven
I6neskatt for intjdnade och utbetalda pensioner.
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Totalt uppgéar kommunens kostnader for pensioner
till 261 mkr, vilket &r 35 mkr mer &n 2014. Det &r
framforallt nyintjanande av pensioner som paverkat
kostnadsokningen. Sett dver en feméarsperiod har de
totala pensionskostnaderna stigit med 11 procent.

Laga kostnadsckningar for lokaler och
anléggningar

Drift och underhall av lokaler och anlaggningar har
Okat med 2 procent eller med 15 mkr till 739 mkr.
Hyreskostnaderna har 6kat med 1,9 procent (12
mkr) medan den yttre renhallningen ékat med 48
procent (7 mkr) bland annat till foljd av att
kommunen utfér och séljer denna tjénst till
Telgebolagen och dérmed har intékter for detta.
Nya driftsstarter ar bland annat Vastergard arena,
Pershagens idrottshall samt Bjorkens forskola.
Material, tjanster mm.
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Inkdp av material och tjanster har minskat med 22
mkr och uppgar till 446 mkr (-14 %). Har 1ag dock
en kundforlust forra aret pa 31 mkr dd kommunen
gjorde en nedskrivning av en lanefordran.
Exkluderas denna post har material- och tjanster i
stéllet 6kat med 2 procent (10 mkr). Stadning av
lokaler har 6kat med med 11 procent (4 mkr)varav
2,5 mkr avser stadkostnader for den pedagogiska
verksamheten, varav merparten avser nytillkomna
lokaler. Bemanningstjanster har 6kat med 41
procent (4 mkr) och avser bl a kdp av stad- och
receptionsbemanning for Campus Telge.
Konsultarvodena &r 24 procent hogre (4 mkr)
frdmst hos sakerhetsavdelningen (2 mkr) och inom
stadsbyggnadskontoret (2 mkr).

I 6vrigt har en hel del kostnader inom denna
kategori minskat, sdsom forbrukningsmaterial mm.

Kop av verksamhet fortsatter att 6ka

De externa kopen av verksamhet far en allt stérre
paverkan pa kostnadsutvecklingen, eftersom allt
mer av den kommunala verksamheten bedrivs av
andra &n kommunen sjalv. Genom olika statliga och
kommunala beslut har medborgarna fatt 6kad
valfrihet att vélja annan utférare &n kommunen.
Kommunen koper dven fran externa utforare for att
komplettera sin egen kapacitet. Képen av
verksamhet har véxt successivt under aren och
svarar nu for 22 procent av kommunens kostnader
(2014 20 %). De uppgar nu till 1 362 mkr och har
Okat med 8 procent under &ret, vilket motsvarar 96
mkr. Forra aret kunde en avmattning av kopen ses
(+4%) men de har nu ater tagit fart.

Den storsta 6kningen star kultur och fritid for med
en 6kning pa 126 procent (3,4 mkr). Efter
Overtagandet av Scaniarinken kdper kommunen
driften av anlaggningen fran Sodertalje sportklubb.

Externa verksamhetskdp inom arbete och
forsorjning har 6kat med 58 procent (7 mkr) som
avser platser for ensamkommande flyktingbarn.

Barn och ungdomsvarden har okat sina
nettokostnader for externa verksamhetskép med 17
procent (10 mkr) och avser framst familjehemsvard,
men aven institutionsvarden har 6kat hos privata
utforare.

Flest externa kdp gérs inom omsorg och service
enligt LSS dar kostnaderna uppgar till 368 mkr, en
Okning med 5 procent (18 mkr). Kostnaden for
externa utforare inom personlig assistans har ¢kat,
men dven kop for korttidsvistelse och andra
boendeformer har blivit stérre. Verksamhetskop for
oévriga funktionshindrade under 65 ar har endast
vuxit med 1 procent (1 mkr).

For den pedagogiska verksamheten uppgar kép av
externa elevplatser till sammanlagt 615 mkr och har

Okat med 12 procent (65 mkr). Har har grundskolan
Okat med 18 procent (39 mkr) som framférallt avser
kop fran privata utforare, men 6kning har aven skett
frén andra kommuner och landsting, medan kép
frén stiftelser och foreningar kraftigt minskat.
Kostnaderna for kop av externa férskoleplatser har
vuxit med 13 procent (8 mkr). Den stdrsta 6kningen
har skett fran privata utférare, men okning ses dven
fran foreningar/stiftelser och andra kommuner.
Gymnasieskolan kdper 10 procent fler elevplatser
(20 mkr). Okning sker bade fran andra kommuner
och frén privata utforare. Fler och fler elever valjer
bort kommunens egna gymnasieskolor. Andelen i
andra skolor uppgar till 64 procent och har 6kat
med 4 procentheter. Kop av sarskoleplatser och
vuxenutbildning minskar dock med 1 procent (1
mkr) respektive 5 procent (2 mkr).

Aldreomsorgen har &ven i & minskat sina kop fran
externa utforare. | ar med 4 procent vilket
motsvarar ca 7 miljoner kronor. En minskning har
skett inom hemtjénsten medan kop av platser for
kortidsvard och sarskilt boende 6kat nagot.

Bidrag och transfereringar 6kar igen
Kostnaderna for bidrag och transfereringar uppgar
till 326 mkr och har 6kat med 3 procent, vilket
medfort en kostnadsokning pa 10 mkr. Okningen
har uppstatt inom verksamhetsomréadet kultur och
fritid, vars bidrag ékat med 52 procent (10 mkr). De
storsta 6kningarna av bidragen har gatt till
Oktoberteatern (+1,8 mkr), Friluftsframjandet (+2,3
mkr), Sodertélje Sportklubb (+1,5 mkr), Futebol da
Forca (+0,6 mkr) samt ett antal andra féreningar.

Inom omradet arbete och forsorjning har bidragen
minskat med 1 procent (-2 mkr), dar ekonomiskt
bistand svarar for -0,2 mkr, flyktingmottagning med
-1,3 mkr samt arbetsmarknadsatgarderna med -0,6
mkr.

Verksamheten omsorg och service enligt LSS har
en bidragsokning med 3 mkr (6 %) som framst
avser bidrag till Forsékringskassan for personlig
assistans.

Avskrivningarna nagot lagre

Avskrivningarna har minskat med 2 procent vilket
motsvarar 2 mkr. Detta beror pa att
komponentuppdelning pa investeringar gjorda fore
2013 har genomforts vilket medfdrt minskade
avskrivningar med 3 mkr. 60 procent av
anlaggningstillgdngarna har setts 6ver och delats
upp pa komponenter. Arbetet fortsatter kommande
ar.

Positivt finansnetto

Kommunen har ett fortsatt positivt finansnetto. De
finansiella intékterna dverstiger kostnaderna med
56 mkr. Finansnettot har under aret forsamrats med
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58 mkr som beror pa att ingen utdelning erhallits
frén bolagen i Telgekoncernen (-60 mkr).
Kommunen har beslutat att inte langre ta ut nagon
avkastning fran sina bolag. Tidigare &r har
avkastningen uppgatt till ca 4 procent av det kapital
kommunen bundit i bolagen. Daremot har
laneramsavgiften 6kat med 7 mkr och uppgar till 54
mkr. En utdelning pa 3 mkr har erhallits fran
Glasberga KB. Réntekostnaden for pensioner &r i
stort oférandrad mot forra aret, medan réantenettot i
Ovrigt forsamrats.

Rantenettot forsamras

Réntenettot for kommunen, exKkl. pensionsrantan
uppgar till +10 mkr. Det positiva rantenettot har
uppstatt genom att kommunen lanar ut av egna
medel. Jamfort med foregaende &r har rantenettot
forsamrats med 11 mkr, vilket beror pa att
kommunens utlaning av den egna likviditeten varit
lagre under aret och pa den lagre rantenivan. De
totala lanerantorna uppgar till 261 mkr som i sin
helhet finansierats genom vidareutlaning.

Under de senaste fem aren har kommunen forlorat
45 mkr i réntenetto vilket forklaras av sjunkande
rantor och lagre utldning av egna medel.

Nettokostnadsandel 2011 2012 2013 2014 2015

Ldpande verksamhet 100% 101% 97% 98%  96%
Finansnetto 4% 4% 3% 3% -1%
S:atill drift 96% 97% 94% 95%  95%
Kvar till investeringar 4% 3% 6% 5% 5%

Mk Rantenetto, exkl pensionsskuldsranta
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Investeringsvolymen sjunker

Skatteintakterna ska inte enbart tdcka de I6pande
kostnaderna for verksamheten, utan ska &ven
finansiera en del av kommunens investeringsbehov,
vilket sker genom avskrivningar. Helst ska
skatteintakterna ocksa tacka nya investeringar for
att inte belasta framtiden med 6kade finansiella
kostnader. Andelen skatteintakter som anvénds till
I6pande verksamhet och avskrivningar uttrycks i
mattet nettokostnadsandel och anger hur mycket
kommunen har rad att investera. Utrymmet for
2015 gav 249 mkr att investera for, vilket motsvarar
5 procent av skatteintdkterna.

Arets investeringar uppgar till 130 mkr, vilket ar 25
mkr mindre an foregdende ar, och &r 73 mkr lagre
&n vad som budgeterats. Investeringarna har till
fullo finansierats med egna medel.

Merparten av arets investeringar har avsett
inventarier, gatuombyggnader inklusive
gatubelysning, exploateringsvégar, utbyggnad av
gang- och cykelvagar samt investeringar i
stadskarnan. Bland annat har investeringar
avseende Sodertélje city i samverkan och
exploateringar i bland annat Glasberga och
Moraberg genomforts pa totalt 35 mkr.

e Investeringsvalym
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== Nefloimweslwingar === Egen Snansang

Alla investeringar i verksamhetsfastigheter sker i
kommunens bolag. Behovet av nya och forbattrade
lokaler belastar kommunen i form av 6kade
hyreskostnader. Investeringar i kommunala
verksamhetslokaler uppgick till 132 mkr 2015,
vilket innebdr att de totala investeringarna avseende
kommunens verksamhet uppgar till 262 mkr att
jamforas med 2014 da de totala investeringarna var
329 mkr.

Totala investeringar, inkl verksamiets|okalerhos Telge
Fastigheter
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Genom tydligare prioriteringar av investeringar,
som ett led i att halla nere laneskulden, har
investeringsnivéerna minskat mellan 2013 och 2015
till mer langsiktigt hallbara nivaer.
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Kommunens soliditet 6kar

Kommunens soliditet har 6kat med 1,3
procentenheter sedan forra ret och uppgar nu till
22,1 procent. Det positiva resultatet for 2015 samt
en lagre balansomslutning genom att bolagen bérjat
amortera pa sina lan &r orsaken till att soliditeten
forbattrats.
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Vidareutlaningen till bolagen inom Telge
minskar

Av kommunens samlade tillgangar ar 11,8 mdkr,
motsvarande 81 procent, placerade i
Telgekoncernen. Vidareutlaningen till bolagen har
minskat med 220 mkr. Det dr enbart tre av bolagen
som Okat sin upplaning under aret med tillsammans
409 mkr (Telge AB 2 mkr, Telge Fastigheter AB
280 mkr, Telge Nat AB 128 mkr), medan dvriga
har minskat sina Ian till kommunen. Kommunens
1an till bolagen svarar for 71 procent av
tillgdngsinnehavet. Lanefordringarna uppgar till
10,4 mdkr kronor. Resterande del av tillgdngarna i
Telgekoncernen avser aktier.

Kommunens évriga formogenhet uppgar till 2,8
mdkr och har 6kat med 40 mkr.
Anlaggningstillgangarna har, exklusive
vidareutlaningen till Telgebolagen, minskat med 20
mkr. De likvida medlen har 6kat med 81 mkr
medan évriga omsattningstillgangar minskat med
21 mkr.

Totala laneskulden minskar

Kommunens laneskuld hos externa langivare
uppgar till 10,1 mdkr och har minskat med 302 mkr
mellan &ren. Kommunen lanar ut 11,0 mdkr till
bolagen (inkl Soderenergi AB). Dessutom lanar
kommunen ut till idrottsféreningar (32 mkr) och till
samarbetskommunerna inom den gemensamma
internbanken (100 mkr). Detta innebadr att
kommunen vid arsskiftet lanat ut 1,0 mdkr av egna
medel, vilket & 21 mkr mindre &n vid forra
arsskiftet.

i Laneskuld och vidareutlaning
r
13000
e ’\
11000 /\
10000

2000

8000

20m 2012 2013 2014 2015
e et} e BN Bl bodagen |

Forvaltning av pensionsmedel

Kommunens pensionsatagande inklusive loneskatt
uppgar till 2,5 mdkr kronor. Endast en mindre del
av atagandet finns upptaget pa balansrakningen som
skuld till foljd av att kommunerna ska tillampa den
s.k. blandmodellen.

Ar 2000 beslutade kommunen att de anstéllda
sjalva ska placera pensionsmedlen hos olika
forsakringsbolag med maximalt belopp. De
individuella pensionsmedlen for 2015 p& 97 mkr
redovisas som kortfristig skuld och kommer att
betalas ut i mars 2016. Aven loneskatt pa 23 mkr &r
skuldbokford.

Pensionsataganden inkl. I6neskatt 2015 mkr
Kortfristig skuld, avgiftsbestdmd del 2015 1199
Pensionsavséttning 403,3
Ansvarsforbindelse for pensioner intjanade to m 1938,8
1997

Pensionsutfastelser f.d. anstéllda 0,8
Ansvarsforbindelse pensioner politiker 6,8
Ansvarsforbindelse Sodertérns 32,1
Brandfdrsvarsforbund

Summa 2501,7

Fl6de och risk

Marginaler behdvs i ekonomin

En kommun paverkas givetvis manga ganger av
handelser utanfér dess egen kontroll. Det kan till
exempel vara konjunktursvangningar eller
férandrade lagar och férordningar. Kommunen har
ett ansvar for att ha beredskap att hantera sadana
handelser, bade externa oférutsedda handelser och
foréndringar i den egna kommunen. Kommunen
maste darfor ha reserver och marginaler i sin
ekonomi. Ett sétt att beskriva behovet och storleken
av sadana reserver ar att uppratta en
kanslighetsanalys som beskriver hur olika
forandringar kan paverka kommunens finansiella
situation. | tabellen nedan redovisas hur ett antal
faktorer paverkar kommunens ekonomi under ett ar.
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Kénslighetsanalys

1 krona i utdebitering 6kad skatteintéakt 168 mkr
1 % ranteforandring pa 1&nen som forfaller

pa en 12-méanadersperiod 18 mkr
Om 100 flyktingar inte kommer ut i egen 10,7 mkr
forsorjning efter introduktion

Lénekostnadsforandring 1 % (inkl PO) 20,3 mkr
10 nya tjénster inom varden 4,6 mkr
1 % okat forsorjningsstod 2,1 mkr
1 barn- och ungdomsplacering, institution 625 000 kr
6 man

1 plats i dldreboende 600 000 kr
1 LSS-insats boende vuxna 875 000 kr
LASS - kostnad for en person ett ar 295 000 kr
1 elev i grundskolan, exkl. lokaler 79 000 kr
1 elev i gymnasieskolan exkl. lokaler 80 000 kr

Ett attraktivt Sodertélje

Kommunen verkar for att skapa ett attraktivt
Sodertélje pa olika sétt. Detta sker exempelvis
genom att skapa forutséattningar for byggande av
attraktiva bostéder, for utvecklande av en stor och
varierad arbetsmarknad, bra skolor och ett rikt
foreningsliv. For detta kravs en god styrning utifran
svara prioriteringar av resurser.
Stockholmsregionen upplever stor efterfragan pé
bostéder och foretagsmark. Intresset for att bygga
och kopa i Sodertalje ar stort, men det kraver ocksa
mer infrastruktur och fler skolor, férskolor och hem
for aldre och funktionshindrade. En god ekonomi
forutsatter ocksa att befolkningstillvéixten foljer
planeringen for utbyggnad i 6vrigt. Medborgarnas
“betyg” pa arbets- och uthildningsmojligheter,
kommunikationer, kommersiellt utbud,
fritidsaktiviteter och trygghet har féljts upp av SCB
via en medborgarundersokning varen 2015.
Samtliga omraden har fatt ett ndgot bittre betyg &n
2013 forutom nar det géller bostader. Samtidigt
visar senaste befolkningsprognoserna att
befolkningsdkningen i Sddertalje kommun &r l&gre
an gjord prognos och den ar ocksa lagre i Sodertalje
&n i riket.

Finansiella risker

Kommunens internbank tillgodoser
kommunkoncernens behov av kapital pa saval lang
som kort sikt, d v s bade lan och likvida medel.
Sodertalje kommunkoncern ar en stor lantagare och
dérmed utgdr réntor en stor del av koncernens
kostnader 2,9 procent (6,0 %). Detta gor att
koncernen &r kanslig for forandringar i
marknadsrantan men genom olika finansiella
instrument begrénsas risken. Kommunens
finansfunktion har ett 1&gt risktagande vid
likviditets- och skuldhantering.

Under 2015 gjordes en uppféljning av Standard &
Poor’s kreditbeddmning och Sédertélje kommun

bibeholl betyget AA+, vilket ar det nast hogsta
betyget. Det innebér att majligheterna att 1ana
pengar till en lagre kostnad kvarstar. Dessutom har
kommunen sékerstallt en god betalningsberedskap
genom olika kreditavtal. Genom avtalen begrénsas
upplaningsrisken, d v s. risken att inte kunna
tillgodose kommunkoncernens kapitalbehov.
Uppléningsrisken begransas dven genom att aktivt
sprida upplaningen pa olika finansieringskallor och
|6ptider.

Bedomningen fran Standard & Poor’s kommer
dock forandras om inte Sodertélje kommun
uppfyller de forvantningar som satts upp.
Forvantningarna ar bland annat att man kan uppvisa
stabila resultatnivaer éver den kommande
planeringsperioden 2016-2017 och att kommunens
skuldniva kommer att stabiliseras. Huruvida stabila
resultatnivaer kommer att uppnas paverkas ocksa av
flera andra faktorer. Exempelvis hur Sodertéljes
befolkning kommer i arbete och hur vél
anpassningar sker i volym och kvalitet i
kommunens verksamheter.

Hdég arbetsloshet

Sddertalje ar den kommun i Stockholms lan med
den hogsta andelen inskrivna pa
arbetsférmedlingen. Befolkningsstrukturen
paverkar andelen arbetslosa. | Sodertalje har vi
bade manga ungdomar och manga utrikesfodda.

| januari 2016 var 3 371 personer arbetsldsa i
Sodertalje, vilket ar 56 farre an foregdende ar.
Yiterligare 3 861 personer deltog i nagot program
med aktivitetsstdd, vilket &r 278 fler personer &n
foregdende ar. Den totala arbetsldsheten uppgick i
januari 2016 till 15,3 procent vilket &r 0,3
procentenheter hogre jamfort med januari 2015.

Om Sodertélje inte lyckas matcha
langtidsarbetslosa till jobb och om flyktingar inte
kan etablera sig pa arbetsmarknaden efter
introduktionstiden riskerar kostnaderna for
ekonomiskt bistand att ligga pa en fortsatt hog niva
och kan till och med 6ka.

Fortsatta utmaningar i skolan

Skolan &r viktig for kommunen. Totalt for den
pedagogiska verksamheten ar beddémningen utifran
sammanfattande maluppféljning att
maluppfyllelsen ar ok. Férskolans uppféljning av
de prioriterade kunskapsomradena visar forbattrade
resultat jamfort med foregdende ar. Nar det galler
resultaten i grundskolan har aterigen meritvardet
forbattrats och skillnaden mellan pojkars och
flickors resultat fortsatter att minska. Behérigheten
till hdgskoleférberedande program é&r i stort
densamma som foregaende ar men behdrigheten till
gymnasieskolans yrkesprogram har sjunkit nagot.
Maluppfyllelsen inom gymnasieskolan bedéms ha
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brister. Trots en del forbattringar under aret ar det
fortfarande nérmare en tredjedel av eleverna som
inte far behorighet eller examen. De orsaker som i
huvudsak har identifierats ar svarigheter for
eleverna att klara det avslutande gymnasiearbetet,
ur ett sprakligt perspektiv, samt svarigheter i
engelskan. Bada orsakerna hanger alltsa ihop med
den sprakliga kunskapsutvecklingen.

Okning av &ldre och funktionshindrade

Enligt befolkningsprognosen okar de &ldre i
Sodertélje kommun. Det &r framfor allt
aldersgruppen fran 75 ar som okar. Den
demografiska fordndringen kommer att medféra att
allt fler personer kommer att omfattas av
aldreomsorgens insatser under de narmsta aren. Det
ar viktigt att sékerstélla att kommunen har ett
andamalsenligt utbud av insatser och en
kostnadseffektiv verksamhet.

Borgensataganden

Férutom utlaningen till bolagskoncernen har
kommunen aven ingatt borgen pd sammanlagt 919
mkr for Telgekoncernen. Gentemot féregaende ar
har kommunens borgensatagande for Telgebolagen
minskat med 57 mkr, vilket till storsta del beror pa
minskad borgen till Telge Kraft.

Ovrig borgen avser SYVAB (147 mkr) och
Sdderenergi AB (613 mkr). Har har
borgensbeloppet dkat for SYVAB med 32 mkr och
borgen har minskat for Séderenergi med 26 mkr
jamfort mot foregaende &r. Dessutom gar
Sdderenergi i borgen for en kredit om 6 mkr till Efo
AB och d&r kommunens 42 procent utgér 2,5 mkr.

Borgen till smahus minskar stadigt och uppgar nu
till 0,7 mkr. Till féreningslivet har kommunen
borgat for ndrmare 8,7 mkr. Det totala
borgensatagandet i koncernen ar 1 692 mkr, vilket
ar en minskning med 51 mkr jamfort med ar 2014,

Bolagens ekonomi har stor betydelse for
kommunen

De kommunala bolagens ekonomiska utveckling
har stor betydelse for kommunens ekonomi.
Huvuddelen av formogenheten ligger i dessa bolag.
Kommunens engagemang i bolagen &r betydande,
inte bara som &gare och finansiar, utan ocksa som
kund. Kommunen koper for cirka 704 mkr arligen
fran Telgekoncernens olika bolag, vilket ar cirka 11
procent av kommunens totala kostnader. De &r
darigenom var storsta leverantér. For vissa av
bolagen ar vi ocksa den storsta kunden.

Styrning och kontroll

Uppféljning och prognos

En viktig del i styrningen och kontrollen av
ekonomin &r de uppfdljningar och prognoser som
gors under aret. Arbetet med att utveckla den
manatliga rapporteringen inom forvaltningen
fortgar. Syftet ar att sakerstalla en gemensam bild
av verksamhetens forutsattningar i hela
forvaltningen. For forvaltningarnas
manadsrapporter ar malet att de utvecklas till ett
verktyg for kontorens ledningsgrupper. Dar fokus
mer riktas mot analys av verksamhetens volymer
och dess forandringar stallt i relation till
nettokostadsutveckling for respektive
verksamhetsomrade. Arbetet med bedémningar av
var egen effektivitet och jamforelser med andra
kommuner behdver utvecklas ytterligare.

Fusk och bedragerier mot valfarden
Kommunstyrelsen beslutade under varen 2015 att
utreda fusk och bedrégeri mot skattefinansierad
verksamhet. Stadsdirekttren gavs i uppdrag att i
december 2015 aterkomma med forslag till
atgarder, men aven inleda samarbete och
erfarenhetsutbyte med andra aktorer.

Arbetet har bedrivits i projektform. Inom projektet
har sedan fyra delprojekt organiserats, inom vilka
forslag till handlingsplanen har tagits fram.

e Fusk fran leverant6rer

e Fusk med bidrag fran enskilda

e  Fusk inom boendesektorn

e  Mutor och bestickning

Utodver delprojekten har samarbete skett med andra
aktorer fran bade offentlig och privat sektor. Syftet
har varit att hitta 6vergripande forslag pa atgérder
och initiativ som pa systemniva kan bidra till att
forebygga fusk och bedrégeri.

Utredningen resulterade i en handlingsplan med
férslag som innebér bl.a. att:
e kommunen dkar riskmedvetenheten i
kommunens ndmnder och verksamheter
e den interna kontrollen forbattras
e kommunen ska agera for att
informationsutbytet mellan myndigheter
ska underlattas
o obligatorisk utbildning fér medarbetare
och chefer i verksamheter utsatta for fusk
och bedrégeri
e samarbete med andra kommuner och
myndigheter starks
e upphandling, kravstéllande och
avtalsuppfoljning forbattras
e intern organisation for arbete mot fusk och
bedrageri utreds
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Den interna kontrollen ar ett viktigt hjalpmedel och
en integrerad del i verksamhetens grundlaggande
processer for att uppna malen. Tidigare gjorda
erfarenheter och en medvetenhet om att fusk och
bedragerier mot vélfardssystemet férekommer
maste synliggoras och aterspeglas i arbetet med
intern kontroll. Arbetet med riskanalyser och
riskhantering behdver utvecklas som ett medel for
att bade begransa och hantera risker.

Mal och uppfoljning av privata utférare
Kommunernas ansvar for uppféljning av
verksamhet som utfors av privata utforare, har
starkts. Ett sarskilt program med mal och riktlinjer
samt hur uppféljning och kontroll ska ske nar
kommunal verksamhet utfors av privata utférare har
beslutats.

Enligt programmet ska uppfoljningen av privata
utforares verksamhet ske inom ramen for respektive
namnds redan befintliga ansvar for att folja upp sin
verksamhet, oberoende av om den utfors i egen regi
eller av privata utforare. Programmet har utformats
i enlighet med kommunens styrmodell och
reglementen som innebar att fullmaktige i ”Mal och
Budget” faststaller 6vergripande mal och fordelar
resurser, medan ndmnderna ansvarar for att styra,
utfora och folja att verksamheten bedrivs i linje
med fullméktiges beslut.

All verksamhet dér privata utforare anlitas, omfattas
av programmets krav. Under programperioden for
2016-2018 ligger sarskilt fokus pé uppfoljning av
verksamhet inom vard- och omsorg.
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Sodertalje kommuns forvaltning AB

Koncernen

For 2015 redovisar koncernen ett resultat fore skatt
som uppgar till 491,8 mkr som kan jamforas med
fjolarets 413,6 mkr. Resultatet efter skatt uppgar till
383,1 mkr mot fjolarets 343,4 mkr. Av arets
skattekostnad pa 108,7 mkr kommer koncernen
betala 3,3 mkr medan resterande 105,4 &r en
berdknad uppskjuten skatt.

Koncernen har under 2015 haft ett starkt
underliggande resultat och rorelseresultatet ar
127,9 mkr béttre &n foregaende ar. En mangd
faktorer ligger bakom denna utveckling.
Prishojningar och intékter fran expansion framst
inom Telge Nats infrastruktur star for en stor del av
den 6kade I6nsamheten. Aven effektiviseringar
inom moderbolaget och Telge Fastigheter gor
avtryck i den positiva utvecklingen. En del av
forbattringen kommer dven fran K3-reglementet for
redovisning. Den storsta negativa dverraskningen
under aret stod Soderenergi for dar elturbinen
havererade i slutet av aret, med paféljden att ingen
el kunde produceras.

| dvrigt har det inte intraffat nagra negativa
ovéntade handelser i form av kreditférluster,
stormar, extremt hoga elpriser eller
Oversvamningar, vilket bidrar till den positiva
resultatutvecklingen

Koncernens resultat for aret paverkas inte av nagra
stora reavinster. Féregaende ars forsaljningen av
hyresfastigheter i Geneta och en tomt i Mariekall,
har i ar endast ersatts av en forsaljning av Brolunda
centrum till Lidl med en mindre reavinst innan
forsaljningskostnader.

Koncernens stora tillgdngsmassa varderas lépande
for att sikerstalla att tillgangarnas varde minst
uppgar till bokfort vérde. Vid arets vérdering
noterades det att man i Huben i Hovjs6 och nagra
K-mérkta fastigheter i Telge Bostéder inte kunde
forsvara det bokforda vardet. Inte heller
farjeterminalen i S6dertélje Hamn gick att forsvara
vardet pa.

Koncernen har dven natt det finansiella malet att
minska nettokoncernskulden per invénare.
Koncernen amorterade 220,5 mkr pa laneskulden
till kommunen. Det &r tredje aret i rad som en
amortering sker. Totalt har éver 1 400 mkr
amorterats. Detta har varit méjligt genom ett
forbattrat resultat, en aterhallsam investeringstakt
och forsaljningar av hyresfastigheter.

Utover att den underliggande verksamheten
utvecklar sig at ratt hall kan laggas att den rating
som Standard & Poor’s gjorde under aret gav
kommunkoncernen ett hogt kreditbetyg (AA+/A-1+

Rating Affirmed On Very Strong Management;
Outlook Stable). Denna positiva vardering i
samband med en fallande rénta och en l&gre
laneskuld gav en positiv ranteeffekt mot foregaende
ar med 38,5 mkr.

Ekonomisk utveckling per bolag

Nedan kommenteras de heldgda operativa bolagens
ekonomiska resultat efter finansiella poster for
2015. Om bolaget har haft reavinster eller
nedskrivningar s kommenteras dven
rorelseresultatet. Gemensamt for alla bolag i
koncernen ar att de kunnat ta del av en lagre ranta
till f6ljd av en positiv ranteutveckling i
laneportfoljen.

Moderforetaget

Telge AB redovisar ett resultat pa -27,1 mkr (-51,4
mkr). Forra arets resultat var belastat med
nedskrivningar pa 10,1 mkr. Rorelseresultatet
uppgar till -42,4 mkr (-47,9 mkr). Det forbattrade
rorelseresultatet beror pa en effektivare
personalorganisation, samt att bolaget héllit igen pa
koncerndvergripande marknadsforing.

Telge Bostader

Telge Bostader redovisar ett resultat p& 111,2 mkr
(221,4 mkr). Bolagets resultat fran foregaende &r ar
paverkat av en reavinst pa 104,2 mkr fran
forsaljningen av tva fastigheter i Geneta.
Rorelseresultatet uppgar till 167,7 mkr (184,5 mkr).
Det forsémrade rorelseresultatet forklaras i
huvudsak av 6kade underhallskostnader, men &ven
av dkade kostnader for fastighetsskotsel och VA.
Investeringarna uppgar till 176,7 mkr (210,5 mkr).
Den lagre investeringstakten beror pa att ingen
nyproduktion skett under ret, istallet har fokus
legat pd moderniseringsprojekten i Fornbacken och
Jarna.

Telge Hovsjo

Telge Hovsjo redovisar ett resultat pa -15,3 mkr (-
20,3 mkr). Resultatet fran foregaende ar &r belastat
med nedskrivningar av Hovsjé Hub med 12,5 mkr.
Arets nedskrivning uppgar till 14,3 mkr. Bolagets
rorelseresultat uppgar till 12,2 mkr (8,4 mkr). Det
positiva rorelseresultatet ar i huvudsak en effekt av
hogre hyresnivaer till fljd av de investeringar man
gjort. Arets investeringar uppgér till 37,3 mkr (54,9
mkr). Investeringarna avser bade
lagenhetsunderhall och fastighetsunderhall.
Skillnaden mot féregaende ar ar de investeringar
som gjordes i forskolorna som i &r saldes till Telge
Fastigheter.

Telge Fastigheter

Telge Fastigheter redovisar ett resultat pa 111,5
mkr (85,6 mkr). Féregaende ars resultat ar paverkat
av en reavinst och forsakringsersattningar. Arets
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resultat ar paverkat av en reavinst pa 4,8 mkr vid
férsaljning av Brolunda Centrum. Rorelseresultatet
uppgar till 246,3 mkr (216,1 mkr). Det forbattrade
rorelseresultatet &r en effekt av att tillkommande
hyresobjekt har kunnat hanteras pa ett effektivt satt.
Arets forséaljningar ar Vikten 11 (Brolunda
centrum) som saldes till Lidl Sverige AB for 7,5
mkr. Arets investeringar uppgar till 276,9 (212,9
mkr), dar 137,1 mkr avsag arenakop. Ytterligare
28,3 mkr avsag interna kop av forskolor i Hovsjo.
Resterande investeringsmedel har i huvudsak gatt
till av Kommunstyrelsen beslutade projekt bl a
ateruppbyggnaden av Vistergérdshallen och
ombyggnad av forskolor.

Telge Nat

Telge Nét redovisar ett resultat pa 194,4 mkr (182,2
mkr). Féregaende ars resultat ar belastat med
nedskrivningar av uttjanta oljepannor och
undercentraler. Bolagets rorelseresultat uppgar till
257,2 mkr (214,2 mkr). Det positiva
rorelseresultatet beror till stor del pa de
prishéjningar som gjorts pa VA, men dven pa en
Okad exploateringstakt i kommunen vilket driver
anslutningsavgifterna. Arets investeringar uppgick
till 238,5 mkr (217,8 mkr), och bestod till stor del
av reinvesteringar enligt plan for att sakerstalla
driften av ndten. Men &ven slutférande av
exploateringar som Glasberga Gard,
Dammkarr/Vattubrinken samt en utbyggnad av
stadsnatet i bl a Jarna.

Telge Atervinning

Telge Atervinning redovisar ett resultat pa 16,3 mkr
(10,0 mkr). Det forbéattrade resultatet &r en effekt av
Okad insamling av wellpapp, plast och elektronik
samt en 6kad mangd industriavfall och
jordférséljning. Arets investeringar uppgar till 6,8
mkr (12,9 mkr) och avser i huvudsak
reinvesteringar i maskiner och insamlingskarl. Den
lagre investeringstakten beror pa de
anlaggningsinvesteringar som gjordes foregaende
ar.

Telge Energi

Telge Energi redovisar ett resultat pa 60,8 mkr
(50,9 mkr). Till foljd av en fallande elmarknad och
en vaxande kundstock har kraftnettot fortsatt att
forbattras. Genom en aterbetalning fran en
samarbetspartner sa har dven kostnaderna minskat.
For sjatte aret i rad dr Telge Energi ocksa ett av
Sveriges gronaste varumarken som har gett
forutsattningen for tillvéaxten pé ca 7 000 kunder
aven detta ar.

Telge Kraft

Telge Kraft redovisar ett resultat pa 22,1 mkr (20,1
mkr). Rorelseresultatet uppgar till 26,4 mkr (27,6
mkr). Bade kundstock och intjaningsférmaga ar

relativt konstant, med kontrollerade och sma
inbordes variationer beroende pé i huvudsak
marknadsutvecklingen for elpriset. Det forsamrade
rorelseresultatet gar att forklara med att drygt en
miljon kronor reserverats for en tvist med en
mindre kund.

Sodertélje Hamn

Sodertalje Hamn redovisar ett resultat pa -7,7 mkr
(0,9 mkr). Resultatet &r belastat med en
nedskrivning av farjeterminalen som inte langre
anvands med 11,9 mkr. Rorelseresultatet uppgar till
8,5 mkr (4,4 mkr). Det férbattrade resultatet ar en
effekt av kraftigt 6kade bilvolymer, och ett bra
forséljningsarbete med att 6ka andelen fast bulk i
form av betongelement. Investeringarna uppgar till
12,1 mkr (7,2 mkr) och avser kundefterfragade
affarsinvesteringar med en avtalad affarsméssig
lI6nsamhet.

Tom Tits

Tom Tits redovisar ett resultat pa 3,0 mkr (-2,8
mkr). Den positiva resultatutvecklingen beror pa
Okade entréintakter till féljd av prishdjningar, en
Okad l6nsamhet inom restaurangverksamheten,
samt att kommunen kopt mer tjanster. Pa den
negativa sidan slar de hojda arbetsgivaravgifterna
for ungdomar. Bolaget utsags till Stockholmarnas
favoritmuseum, och lockade ca 183 000 bestkare.

Telge Inkop

Telge Inkop redovisar ett resultat pa 12,1 mkr (12,4
mkr). Det positiva resultatet forklaras av att 60 %
av bolagets kostnader tas in genom
administrationsavgifter fran tecknade ramavtal med
leverantérerna. Aven okade volymer fran
Katrineholms, och Vingakers kommun bidrar till
resultatet. Avtalstroheten i koncernen uppgar till 88
% vilket skapar goda férutsattningar for framtida
upphandlingar.

Telge Tillvaxt

Telge Tillvéaxt redovisar ett resultat pa -2,9 mkr (-
1,1 mkr). Det forsamrade resultatet beror pa
svarigheter att finna uthyrningsuppdrag bland
del&garna och de externa kunderna. Trots den lagre
omsattningen har bolaget anstéllt 140 ungdomar
under aret. Samtidigt har 118 personer slutat. Av de
som slutat har 65 % fortsatt till annat arbete eller
studier.
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Kommunen som arbetsgivare

e Antalet medarbetare i kommunen &r 5 852
personer, raknat i antalet arsarbetare ar det
5 545.

e 79,7 procent av medarbetarna &r kvinnor.

e 41 procent av medarbetarna har utlandsk
bakgrund.

e Medelaldern for anstallda i kommunen ar
45 ar.

e Vid arets slut & medelldnen i kommunen
28 870 kr.

e Kvinnornas medianlén motsvarar 94,4
procent av mannens.

e 27 procent av kommunens medarbetare har
inte varit sjuka vid ett enda tillfalle under
aret.

e Den totala sjukfranvaron uppgar till 8,2
procent.

e Langtidssjukfranvarons andel av den totala
sjukfranvaron ar 50,1 procent.

e 82 procent av medarbetarna i kommunen
har en heltidsanstélIning.

e  Personalomséttningen i kommunen &r 12
procent.

Personalstruktur

Den 31 december 2015 har Sodertélje kommun

5 852 ménadsavlonade medarbetare. Omraknat till
antal arsarbetare motsvarar det 5 545. Under aret
varierar antalet anstéllda men sammantaget &r
personalvolymen stérre &n 2014. Av de
manadsavldnade medarbetarna i kommunen &r 90
procent tillsvidareanstallda.

Under 2015 har framforallt Social- och
omsorgskontoret okat sitt antal arsarbetare, sarskilt
inom verksamheterna aldreomsorg och psykiatri.
Sammantaget i kommunen ar ékningen 67
arsarbetare.

Andelen heltidsanstéllda medarbetare den 31
december 2015 &r 82 procent, vilket ar en marginell
okning jamfort med foregdende ar. Av kommunens
stora yrkesgrupper &r det framfor allt barnskotare,
forskoll&rare, elevassistenter och boendehandledare
som star for 6kningen av andelen heltidsanstallda.

Andelen heltidsanstéllda man ar atta procentenheter
hogre &n andelen heltidsanstéllda kvinnor.
Skillnaden mellan kvinnor och man ar storre i ar an
foregaende ar.

Andelen kvinnor bland kommunens medarbetare &r
79,7 procent under 2015. Detta ar en marginell
okning jamfort med foregaende ar. Andelen kvinnor
bland kommunens chefer &r 73 procent, vilket
darmed i stor utstrackning motsvarar
kodnsfordelningen bland kommunens medarbetare
totalt.
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Aldersférdelningen bland kommunens medarbetare
har forandrats under det senaste aret. Andelen
medarbetare i aldern 50-59 ar har 6kat samtidigt
som andelen medarbetare under 30 &r har minskat.
Medeléldern bland medarbetarna ar dock
densamma under 2015 som den var under
foregaende ar, 45 ér.

Personalomsattningen, det vill sdga andelen

tillsvidareanstélld personal som slutat sitt arbete i
kommunen, dkade under 2015 till 12 procent. Av
dessa var andelen pensionsavgangar 2,2 procent.

Andelen medarbetare med utlandsk bakgrund &r 41
procent totalt i kommunen. | &ldersgruppen 60-65
ar ar andelen betydligt lagre, 28 procent, for att
darefter 6ka och som hogst utgdra 47 procent i
aldersgruppen 30-39 ar. Av medarbetarna med
utlandsk bakgrund kommer 15 procent fran Norden
(utom Sverige), 26 procent fran 6vriga Europa och
59 procent fran Gvriga varlden. Av kommunens
chefer har 23 procent utlandsk bakgrund. Detta &r
en 6kning jamfort med tidigare ar. Andelen chefer
med utlandsk bakgrund skiljer sig mycket at mellan
de olika chefsnivaerna och storst andel &r bland
chefer pa gruppchefsniva, 32 procent.

Timanstéllda

Under 2015 utfordes arbetstimmar motsvarande
549 arsarbetare av timavlénad personal. Detta &r en
markant 6kning med 23 érsarbetare jamfort med
2014. Social- och omsorgskontoret star for i princip
hela den totala 6kningen och flest timmar utférs
inom aldreomsorgen och inom
funktionsnedsattningsomradet.
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Overtid

Den ordinarie personalen har under éret utfort cirka
71 400 timmar dvertid och mertid. Detta motsvarar
ungefar 36 arsarbetare och &r en minskning fran
foregaende ar med cirka 1 arsarbetare.

Under aret har cirka 14 miljoner kronor betalats ut i
erséattning for dvertid och mertid. Det &r en
marginell minskning jamfort med 2014.

Inforandet av arsarbetstid 2001 ledde till ett
minskat uttag av 6vertid och mertid fram till 2011,
darefter 6kade uttaget varje ar fram till 2014 for att
2015 &terigen minska.

Personalkostnader

Under aret &r personalkostnaderna totalt 2 991 mkr,
vilket &r en 6kning med cirka 5 procent jamfért med
foregaende ar. | personalkostnader ingar forutom
lonekostnader utgifter for rekrytering,
kompetensutveckling, personalbefrémjande
atgarder, avgangsformaner och foretagshalsovard.
Personalkostnadernas andel av de totala
kostnaderna ar under 2015 cirka 48 procent.

Lonekostnader

De rena lénekostnadernas andel av de totala
kostnaderna &r under 2015 cirka 33 procent, vilket
ar en okning sedan féregdende ar. Lonekostnaderna
i helhet har 6kat med 4,4 procent fran 2014. Den
relativt stora ékningen kan bland annat forklaras av
det 6kade antalet &rsarbetare, det 6kade
anvandandet av timavlénad personal samt av en
forhallandevis hog medellénedkning under aret.

Medellénedkningen for tillsvidareanstélld personal
i samband med I6nedversynen 2015 var 2,91
procent, men medelldnedkningen mellan 2014 och
2015 totalt ligger pa 3,04 procent. Detta tyder pa att
kommunen har nyanstéllt personal i ett hogre
I16nelé&ge &n tidigare.

Vid arets slut ar medianlénen for kvinnor 27 100 kr
och for mén 28 700 kr. Kvinnorna tjanar darmed
94,4 procent av mannens I6n, en ékning med 0,4
procentenheter jamfort med 2014. Som matt pa
eventuell I6nediskriminering ska ocksa betankas att
siffran aven paverkas av strukturella forandringar
av kommunens personal, som till exempel
fordelning mellan olika yrkesgrupper,
utbildningsniva och alder.

Sjukfranvaro

Sjukfranvaron i kommunen varierar mycket mellan
olika verksamheter, till exempel har vard-
omsorgsverksamhet higre sjukfranvaro an till
exempel gymnasieskola och administration. Totalt
sett har sjukfranvaron i kommunen 6kat fran 7,6
procent under 2014 till 8,2 procent under 2015.
Bland kommunens stora yrkesgrupper har

vardbitraden, boendehandledare, underskoterskor,
behandlingsassistenter, fritidspedagoger och
barnskotare hogst sjukfranvaro, med 6ver 10
procent.

Sjukfranvaro i % av ordinarie arbetstid
2011 2012 2013 2014 2015

Kon

Kvinnor 6,6 6,9 7,8 8,4 9,1
Man 3,9 4,5 4,8 4,9 4,9
Alder

-29 ar 6,5 7,1 7,6 7,8 8,4
30 49 ar 5,5 5,7 6,6 7,5 7,8
50- ar 6,5 7,0 7,6 7,7 8,5
Totalt 6,0 6,4 7,1 7,6 8,2

Sjukfranvaron bland de unga medarbetarna, upp till
29 ar, ar fortsatt hog. Under aret har dock
sjukfranvaron ckat i alla aldersgrupper.
Sjukfranvaron bland kvinnor har 6kat markant
under &ret och &r nu nastan dubbelt sa hog som
mannens franvaro.

Langtidssjukfranvarons andel av den totala
sjukfranvaron har 6kat under aret och uppgér vid
arets slut till 50,1 procent. Dessutom har antalet
langtidssjuka personer vid arets slut 6kat markant,
frén 224 personer 2014 till 293 personer 2015.

Antal langtidssjuka personer
(sjukfranvaro over 60 dagar)
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Samtidigt har korttidssjukfranvarons andel av den
totala sjukfranvaron minskat och ar nu 34,9
procent. Detta betyder dock inte att den totala
korttidssjukfranvaron har minskat, eftersom
sjukfranvaron totalt i kommunen &r hogre an
foregdende ar.

Kostnaden for sjukfranvaron har 6kat och uppgar
under 2015 till ca 38 100 tkr, exklusive PO. Det &r
bade kostnaderna for sjukfranvaro dag 1-14 och
kostnaderna for den langre sjukfranvaron som 6kar.
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Olycksfall och tillbud

Antalet rapporterade olycksfall och tillbud har
fortsatt 6ka och &r 1036 handelser under 2015. De
vanligaste orsakerna till rapporterade handelser ar
hot- eller valdsituationer samt halk- eller
fallolyckor.

Hallbart medarbetarengagemang

Under hdsten genomfdrdes en webbenkét med nio
fragor dar kommunen for fjarde aret i rad matte
Hallbart Medarbetarengagemang (HME).

Fragorna ar indelade i tre delomraden — Motivation,
Styrning, Ledarskap och utifran svaren tas ett
indexvarde fram. Indexvérdet for 2015 ar hdgre an
foregaende ar pa totalen samt inom var och ett av
de tre delomradena. Vidare analys av resultatet
kommer att ske per verksamhet.

Héant under aret

Karriarforetaget Jobtip har i sin arliga ranking —
Karriarforetagen — slagit fast att Sédertélje kommun
&r en av Sveriges 20 mest intressanta offentliga
arbetsplatser 2015.

Ett flerérigt projekt, Hallbar Arbetshalsa, startades
2015. Syftet med projektet ar att vanda trenden med
okande sjukfranvaro genom att identifiera faktorer
foér kommunens arbetsplatser och medarbetare for
att forbattra arbetshalsan.

Personal i kommunkoncernen

| kommunkoncernen uppgér antalet arsarbetare vid
arets slut till 6 307. Andelen kvinnor och méan
skiljer sig stort mellan kommunen och bolagen. |
bolagen &r 61 procent av medarbetarna man medan
andelen mén i kommunen endast &r 20 procent.
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Framtida utveckling — nagra viktiga
fragor

Hallbar vélfard

Sodertaljes flyktingmottagande har sedan ett ar
tillbaka minskat med 23 procent. Om hénsyn
dessutom tas till de atgarder som nu foreslas av
Regeringen kommer det troligtvis innebéra att
mottagandet bromsas upp ytterligare.
Férvaltningens beddmning ar att fler férslag som
syftar till att minska Sveriges flyktingmottagande
kommer att komma.

Det finns alltsa skl att anta att Sodertéljes akuta
mottagandefas som pagatt under ett decennium &r
forbi givet bl.a. den kommande lagstiftningen som
trader i kraft 1 mars som innebér att samtliga
Sveriges kommuner ska dela pa ansvaret att ta emot
flyktingar och ensamkommande barn.

Sodertélje kommun stéller sig positivt till ett
generdst mottagande. Kommunen har dock genom
aren pavisat brister i mottagandet, vilket ytterst
drabbar den enskilde migranten, varfor vikten av ett
vardigt mottagande &r centralt.

Kommunen har haft fokus pa. att de som kommer
till Sverige ska ha likvardiga férutsattningar att
etablera sig pa arbetsmarknads- och
bostadsmarknaden.

Sodertalje kommun ar en av fa kommuner i landet
som har erfarenheter av vad som kréavs for
etablering i det svenska samhéllet. En erfarenhet &r
att sa kallade saratgarder for specifika grupper
aldrig ar lyckosamt. Istallet bor atgarder och
insatser ske inom ramen for linjeverksamheten.

Samtidigt har den stora invandringen inneburit att
Sddertalje kommun tvingats hantera nationella
strukturella problem i en lokal kontext som bl.a.
handlar om hégre arbetsldshet och socialt- och
ekonomiskt utanforskap. Sédertalje kommun har
gjort stora insatser for enskilda manniskor i
utanforskap men sett till kommunens behov av
social- och ekonomisk utveckling sa behdver nya
metoder Gvervagas. | ett langsiktigt perspektiv ar
det inte rimligt att Sodertélje framstar som mer
socialt- och ekonomiskt utsatt &n andra kommuner.

Enligt Arbetsformedlingen dras den svenska
arbetsmarknaden alltmer isér. Svenskfodda och
hogutbildade kommer snabbare i jobb jamfort med
lagutbildade och utrikes fodda. For Sédertéljes del
med ca 30 procent av befolkningen fodda i ett annat
land innebér detta en viktig utmaning att ldsa.

Arbetslésheten i kommunen &r idag en av landets
hdgsta (15,3%) varfor effektivare samordning med
Arbetsformedlingen ar en central del av det
framtida arbetet. En annan viktig del i arbetet &r att

ytterligare starka arbetslinjen i relation till de
klienter som idag uppbér férsérjningsstéd.
Arbetslinjen kan dven innebéra utbildning och
spraktraning.

Framforallt pekar forvaltningen ut omradet hallbar
valfard vilket innebér en bredare ansats &n tidigare.
Det ar viktigt att ha en vélfard som haller mattet
Over tid och ger manniskor hopp och framtidstro.
Flera omraden ar centrala for att utveckla for det
framtida arbetet:

e Utveckling av stadskarnan/fler bostader

e  Forbéttrad infrastruktur och kommunikationer
(Ostlanken)

e  Motverka fusk och bedrégerier inom
valfardssektorn.

o  Forbéattrade forutsdttningar for etablering av
foretag/ néringsliv/arbetsmarknad

Sddertélje City i samverkan

Sodertalje city — i samverkan ar namnet pa
processarbetet som ska utveckla Sodertéaljes
stadskarna. Sodertalje ska utvecklas hallbart —
socialt, miljoméssigt och ekonomiskt. Den
langsiktiga malsattningen &r att fler ska flytta hit,
fler foretagare ska etablera sig, fler ska studera har,
fler ska besdka kommunen och fler ska gora sina
vardagsinkdp, men dven valja Sodertalje for
l6rdagsshoppingen och fikapausen.

Sodertaljes framgang bygger pa samverkan. Manga
aktdrer samverkar for att skapa en levande stad.
Samverkan sker mellan kommunférvaltning och
koncern. Kommunen samverkar &ven med flera
externa aktorer sdsom fastighetsagarna och
Sodertalje centrumférening. Arbetet bedrivs pa ett
projekt- och processinriktat arbetssatt. En
styrgrupp, sammansatt av fortroendevalda
ledamoter eller ersattare i KS, har ansvar for de
overgripande direktiven for de olika projekten.

For att framgangsrikt utveckla Sodertalje
kraftsamlas insatserna i fyra utvecklingsomréaden:
stadens liv och innehall, fornyelse i stadskarnan,
férnyelse av Slussholmen och Kanalen och stadens
héllbara kommunikationer.

Ostlénken

Ostlanken ar den forsta strackan i ett framtida
system for hoghastighetsjarnvégar for Sverige.
Ostlanken ar planerad mellan Jarna och Linkdping.
Under 2015 har ett forslag till linjestrackning varit
ute pa samrad for omradena Jarna, Hol6 och
centrala Sodertélje. Den nya jarnvéagen foreslas i
samradsforslaget att folja vister om E4 forbi Jarna
och 6ster om E4 forbi HO16. Tidplanen for
Ostlanken ar planerad byggstart 2017, men fysiskt
kommer arbetet i Sodertalje troligtvis paborjas 2018
med planerat fardigstéllande 2028.
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Finansieringen for Ostlanken &r inte fullt beslutad
utan strackan ingdr i den forhandling om
finansiering av hdghastighetsjarnvag som sker inom
ramen for Sverigeférhandlingen. Sodertélje
kommun &r delaktig i férhandlingen om strackan
inom kommunens granser.

Fusk och bedragerier mot valfardssektorn

Flera rapporter visar att fusk och bedrageri mot
vélfardssystemet har blivit en stor del av de
kriminellas levebrdd. | Sverige beréknas cirkal50
miljarder arligen aldrig né skattesystemet eller
betalas ut pa fel grunder pa grund avskattefusk,
svartarbete eller fusk med bidrag.
Samhallskostnaderna vid upptéckt av misstankt
brottslighet ar ocksa stora. Den pagaende
rattegangen mot ett hemtjanstforetag beréknas kosta
uppat 400 miljoner kronor bara i
tingsrattskostnader. Brottslighet mot vélfarden ar
allvarligt da det ar en attack mot hela det
demokratiska systemet och tar resurser fran verkligt
behdvande, men dven i form av att ménniskors tillit
till valfardssystemet urholkas.

| april 2015 beslutade kommunstyrelsen att
genomfora en kartlaggning av fusk och bedrageri
mot skattefinansierad verksamhet. Syftet var att ta
fram forslag pa hur kommunen kan stavja fusk mot
kommunen. Arbetet har genomforts i kontakter med
manga andra samhallsaktorer, som ocksa samlades i
en konferens i Sodertalje i november: for att
formulera en bild av problemet och hur det maste
bemotas.

Resultatet av arbetet presenterades for
kommunstyrelsen i december som antog en
handlingsplan mot fusk och bedrageri med fokus pa
fyra omraden: fusk fran enskilda, fusk fran
leverantdrer, fusk med boende samt korruption och
mutor. Kommunens arbete har uppmarksammas
nationellt och kommer ocksa framéver ske i
samarbete med SKL, andra kommuner och
myndigheter. Kommunen ska ocksa
uppmarksamma viktiga systemfragor som maste
I6sas pa nationell niva via till exempel lagstiftning.
For att forebygga kriminalitet i vélfarden ar dkad
myndighetssamverkan det mest centrala - "Né&tverk
ska bek&mpas med nétverk”.

Sddertélje Science Park

Satsningen pa Sodertélje Science Park medverkar
till en 6kad attraktionskraft och ett starkt néaringsliv
i kommunen.

Sodertdlje Science Park &r en del i att skapa en
kreativ nod for samverkan mellan néringsliv,
akademi och samhélle. Det &r en miljo déar
utbildning, forskning, innovationer och
gransoverskridande samarbeten skapar vérden och

ledande utveckling inom tre profilomraden Hallbara
Produktionssystem, Life Science och Hallbara
Livsmedel. Har vidareutvecklar Sédertalje sin
varldsledande kompetens och tar den in i framtiden.
Hér skapar vi en motesplats for innovationer, nya
tjanster, produkter och foretag.

Som ett led i att driva utvecklingen av Sodertélje
Science Parks profilomraden sa har projektet
MatLust startats utifran profilomradet "Hallbara
livsmedel”. MatLust &r ett femarigt EU-projekt som
startade i september 2015 med syftet att utveckla
sma och medelstora foretag inom
livsmedelsnaringen i Stockholms lan.

MatLust utgor grunden for att pa sikt skapa en
regional nod for héllbara livsmedel i Sodertalje.”
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Utbildning

Verksamhetstal 2013 2014 2015
Nettokostnad (mkr) 1941,0 2042,7 2151,3
Boende barn/elever per 15 okt, SCB

Forskola 5114 5121 5129
Skolbarnsomsorg (SBO) 4394 4317 4 405
Forskoleklass 1115 1116 1115
Grundskola 9670 9 894 10 249
Gymnasieskola 3579 3443 3486
Grundsarskola 140 135 137
Gymnasiesarskola 85 82 88
Servicegrad

Forskola 1-5 ar 87 % 87 % 86 %
SBO 6-9 ar 78 % 75 % 75 %
SBO 10-12 &r 28 % 26 % 27 %

Ekonomisk analys

Den fristaende forskoleverksamheten vaxer
Barnantalet inom forskoleverksamheten var i stort
sett oférandrat jamfort mot 2014. Nettokostnaden
Okade samtidigt med 2 procent. Den storsta
kostnadsdkningen avser kop av verksamhet som har
Okat med 13 procent. Detta beror pd att barnantalet i
den fristdende verksamheten 6kat samtidigt som
barnantalet i den kommunala verksamheten minskat
nagot. Personalkostnaderna i den kommunala
verksamheten 6kade med 2 procent under 2015.

Index =O=Nettokostnad =O==Barn
120
110
100 o — 8 O
2013 2014 2015

Totalt under perioden 2013-2015 har barnantalet
endast 6kat marginellt samtidigt som
nettokostnaden 6kat med 6 procent. Okningen av
nettokostnaderna beror utéver kostnaderna for kop
av verksamhet som okat med 18 procent pa 6kade
personalkostnader och kostnader forlokaler som
bégge 6kat med 8 procent. Antalet anstallda i den
kommunala verksamheten har 6kat med 17
arsarbetare.

Grundskolan fortsatter att vaxa

Bade elevantal och nettokostnad fortsatter att oka
inom grundskolan. Under 2015 6kade elevantalet
med 3 procent samtidigt som nettokostnaden 6kade
med 9 procent. Okningen av nettokostnaden beror
utdver kostnader for kdp av verksamhet som &ven
hér dkat med 18 procent, pa personalkostnader som

Okat med 9 procent och lokalkostnader med 8
procent. Samtidigt har de externa intékterna dkat
med 43 procent.
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Under 2013-2015 har nettokostnaden dkat med 17
procent och antalet elever med 5 procent.
Personalkostnaderna har 6kat med 18 procent.
Nettoeffekten av de 6kade personalkostnaderna
halls dock nere nagot da externa intakter i form av
statsbidrag och driftbidrag 6kat med nérmare 49
procent. Antalet anstéllda har 6kat med 122
arsarbetare pa grund av att antalet elever har dkat
och for att mota satsningarna pa tvaldrarsystem och
den riktade satsningen pa F-3 Lokalkostnaderna har
Okat med 24 procentenheter eftersom verksamheten
utdkats genom ny- och ombyggnationer. Kostnaden
for kop av verksamhet under perioden har 6kat med
30 procentenheter da fler elever valjer skolor med
andra huvudman.

Trendbrott inom gymnasieskolan

Under 2015 har elevantalet inom gymnasieskolan
Okat for forsta gangen pa flera ar. Okningen &r
endast 1 procentenhet men det signalerar likvél ett
trendbrott och kommande &r véntas elevantalet 6ka
ytterligare. Nettokostnaden ar i stort sett oférandrad
mellan 2014 och 2015. Personalkostnaden har
minskat med 3 procent, lokalkostnaden med 13
procent och dvriga kostnader med 20 procent.
Samtidigt har kostnaden for kop av verksamhet
Okat med 10 procent.
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Under perioden 2013-2015 har elevantalet minskat
med 3 procent och nettokostnaden dkat med 3
procent. Nettokostnadsékningen beror pa att
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kostnaderna for kdp av verksamhet som dkat med
15 procent. Under &ren har en allt stérre andel av
eleverna valt gymnasieskola med annan huvudman.
Den kommunala verksamhetens anpassning till ett
vikande elevunderlag har medfort lagre personal-
och lokalkostnader som fér perioden minskat med 3
procent. Driftbidragen har 6kat med 54 procent och
ovriga kostnader har minskat med 20 procent.
Under perioden har antalet anstéllda minskat med
19 arsarbetare inom den kommunala
gymnasieskolan

Séarskolan

Sarskolan omfattar relativt fa elever men det &r stor
skillnad mellan elevers behov och dérmed
kostnaden per elev. Det innebér att det kan bli stora
svangningar i bade elevantal och kostnader aren
emellan.
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Mellan 2014 och 2015 okar elevantalet for hosten
med 4 procentenheter samtidigt som nettokostnaden
sjunker nagot. Totalt for perioden 2013-2015 ar
dock elevantal och nettokostnad i stort sett
oférandrade.

Mal och inriktning

Kommunfullméktige har som mal att resultaten i
forskolan och skolan ska forbéattras. UtGver detta
finns Gvergripande och specifika inriktningar for
samtliga verksamheter. Nedan foljer en redovisning
av verksamhetens inriktningar och maluppfyllelse.

Forskolan
Verksamhetens méluppfyllelse

resultaten. Alla forskolor har idag
omradesgemensamma verktyg for pedagogisk
dokumentation. De forbattrade resultaten &ar en foljd
av det goda systematiska kvalitetsarbete som
enheterna bedriver och &ven de utvecklingsinsatser
och satsningar som gors inom férskolan, daribland
forskollarare med sérskilt utvecklingsuppdrag samt
centrala pedagogistor och ateljeristor.

Under aret har det normkritiska arbetet nétt olika
grader av fordjupning i verksamheten.
Medvetenheten har okat men arbetet méste bli mer
konkret framgver och forflyttas fran forhallningssatt
till arbetssatt. Alla forskoleomraden ska under nésta
ar géra en norminventering for att synliggora vilka
normer som &r bra for att barnens utveckling och
for att starka larandet. For att ytterligare forbéattra
maluppfyllelsen kommer verksamheten att fortsatta
med forskollarare med sarskilt utvecklingsuppdrag
samt centrala pedagogistor och ateljeristor.
Forskolans relation med familjerna ska éven
starkas, bland annat med malet att alla battre ska
kunna stddja barnens utveckling.

Grundskolan
Elever i arskurs 9, meritvarde, alla kommunala skolor

2013 2014 2015
Alla 205,3 211,2 2134
Flickor 218,3 221,8 221,7
Pojkar 193,7 201,8 204,6

Meritvardet har terigen forbattrats i Sodertaljes
kommunala grundskolor. De senaste aren &r det
pojkarna som statt for den storsta forbattringen,

men fortfarande &r skillnaden mellan pojkar och
flickor stor, at flickornas fordel.

Behdrighet for fortsatta studier, alla kommunala skolor
Andel behdriga for hogskoleférberedande program

2013 2014 2015
Alla 75,9 78,8 78,7
Flickor 78,1 81,1 77,8
Pojkar 73,8 76,8 79,6

2013 2014 2015

Sprakutveckling 88,7 862 875
Lek och samspel 90,7 895 901
Naturvetenskap och teknik 843 848 873
Matematik 88,1 869 894

Under aret har resultaten inom samtliga prioriterade
kunskapsomraden forbattrats. Arbetet utvecklas
fortldpande och bland annat fors det larande samtal
och bedémningskonferenser kring kriterierna och

Den genomsnittliga behérigheten till
hdgskoleférberedande gymnasieprogram ér i stort
sett densamma som under foregaende ar. Bakom
detta ligger dock att flickors behdrighet sjunkit
medan pojkars behorighet okat. 2015 ar forsta aret
som pojkar har hdgre behérighet an flickor.

51



Andel behdriga for yrkesprogram

2013 2014 2015
Alla 78,5 82,0 78,8
Flickor 80,2 82,8 78,1
Pojkar 76,9 81,3 79,6

Den genomsnittliga behérigheten till
gymnasieskolans yrkesprogram har det senaste aret
sjunkit. Bade flickors och pojkars resultat har
forsamrats. Aven nar det galler yrkesprogram sé ar
2015 det forsta aret som pojkar har en hégre
behdrighet an flickor.

Under aret har ett kommungemensamt arbete for
mottagande och gemensamma ataganden samt en
forsta kartlaggning av nyanlénda elevers kunskaper
har identifierats. Tvalararmodellen finns idag pé de
flesta skolorna, dock i varierande omfattning. En
stodstruktur har dven tagits fram for att utveckla
arbetsmetoder inom tvalararmodellen.
F-3-satsningen har fortsatt inom grundskolan.
Utvecklingslarare och specialpedagoger har sarskilt
arbetat med resultatuppféljning och tidiga insatser
och pa varje skola finns nu en forstelarare i ar F-3.
Kommungvergripande utvecklingsmaten har hallits
med fritidshemmen och sedan hdsten 2015 ingar
dessa i utvecklingsarbetet som bedrivs inom ramen
for F-3-satsningen.

For att forbattra maluppfyllelsen framover ska
fokus fortsatta vara pa tidig las-, skriv- och
matematikinlarning. Fritidshemmen utgor en viktig
roll for att starka elevernas larande. Studie- och
yrkesvagledningen ska utvecklas utifran elevernas
behov och forutsattningar. Det ska bland annat tas
fram gemensamma rutiner och strukturer for arbetet
med extra anpassningar och sarskilt stod.
Studiemotivation och studiero ska sékerstéllas
genom ordning och reda samt hdga foérvantningar.

Gymnasieskolan
Hogskolebehdrighet

uppna hogskolebehdrighet. Under aret har andelen
som tagit examen okat, likasa har andelen av dessa
med hdgskolebehorighet dkat.

Jamforelsetal

2014 2015
Hoégskoleférberedande program 1399 14,50
Yrkesprogram 12,71 12,39

2014 2015

Hégskoleférberedande program 76 % 68 %
Examen fran yrkesprogram 62 % 68 %
varav avgatt med L% 37%

hégskolebehorighet

Nér det géller de hdgskoleférberedande
programmen inom gymnasieskolan maste eleverna
uppna hogskolebehdrighet for att fa en slutexamen.
Under aret har andelen elever som lyckats med
detta sjunkit. Nér det galler gymnasieskolans
yrkesprogram kan eleverna fa examen utan att

Under aret har jamforelsetalen (f.d. meritvarde)
inom de hdgskoleférberedande programmen dkat.
Inom yrkesprogrammen har jamforelsetalen sjunkit.
Detta &r en omvand utveckling jamfért med den for
examen och hdgskolebehdrighet. Den minskade
andelen elever som tar examen fran
hdgskoleférberedande program gar alltsd utmed
hogre betyg. Den dkade andelen elever som tar
examen fran yrkesprogram gar ut med lagre betyg
an foregaende ér.

Inom gymnasieskolan har ret inneburit en fortsatt
anpassning till ett vikande elevunderlag.
Gymnasieskolans programerbjudande ses
kontinuerligt 6ver och forandras utifran efterfragan.
Aven kopplingen néringsliv och arbetsmarknad ar
viktig att utveckla och under aret har ett
strategidokument for detta tagits fram,

For att forbattra maluppfyllelsen framéver ska alla
gymnasieskolor ha ett gemensamt fokus pa sprak-
och kunskapsutvecklande &mnesundervisning.
Bland annat ska en spraksupport tas fram dar ett
tydligt sprakstod for flersprakiga elever ska finnas.

Handelser av betydelse

Verksamheternas arbete med det systematiska
kvalitetsarbete och mottagande av nyanlanda elever
inom grundskolan har vackt intresse hos manga
aktdrer men dven hos manga andra kommuner.
Inom forskola, grundskola och gymnasieskola
initieras en ny typ av ledarskap — funktionellt delat
ledarskap med tva likstallda chefer p4 samma enhet.
En forskolechef/rektor som ar ansvarig for det
nationella uppdraget och en enhetschef som ar
ansvarig for det kommunala uppdraget. Detta har
intresserat forskare inom omradet skola och
ledarskap.

Under hdsten 2015 har ett forsknings- och
utvecklingsprojekt kring férskolans arbete med
pedagogisk dokumentation och journaler
paborjats.Forskare har dven intresserat sig for.
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Framtidsbedémning

Den pedagogiska verksamheten har vuxit under
flera ar. Det &r forskolan och grundskolan som har
stétt for tillvaxten och forklaringen ar demografiska
férandringar. Antalet barn och elever i férskolan
och grundskolan fortsétter att 6ka.
Gymnasieskolans verksamhet har dock krympt,
vilket beror pa minskade elevkullar i kombination
med att fler elever valjer att g i skolor som drivs i
annan regi. En storre samverkan med de fristdende
gymnasieskolorna i kommunen planeras utifran ett
gemensamt ansvartagande och samarbete kring
programutbud.

Den raddande humanitara situationen i varlden bidrar
till en osdkerhet kring den framtida utvecklingen
och behovet av platser i forskola och skola. Oavsett
hur stor gruppen nyanlénda blir framdver, kravs
beredskap att ta emot dessa barn och elever med en
kvalitet som motsvarar skollagens och

laroplanernas krav. Gruppen nyanlénda forandras.
Sodertélje har liksom méanga andra kommuner i
landet haft en 6kning av ensamkommande barn som
i vissa fall saknar studiebakgrund eller har
upplevelser som kan vara av traumatiserande
karaktar. Detta innebdr att verksamheterna
framdver med behdver se Gver hur verksamheten tar
emot nyanlanda, hur organisera deras skolgang och
hur ge dem adekvat stod utifrn ett pedagogiskt, ett
socialt och ett psykologiskt perspektiv. Mer

resurser behover avsattas for modersmal och
studiehandledning.

Resultaten i vara forskolor och skolor har 6ver tid
forbattrats. Skillnaderna mellan enheterna &r dock
stora vad galler maluppfyllelse. Delvis beror detta
pa att kvaliteten varierar mellan enheterna. Men
skillnaderna i maluppfyllelse beror ocksé pé
faktorer som ligger utanfor det som forskolan och
skolan kan péverka. Det kan handla om foraldrars
utbildningsniva, andel nyanlanda,
boendesegregation och arbetsldshet. Manga barn
och elever i Sddertaljes forskolor och skolor véxer
upp i en social kontext som inte ar gynnsam for
maluppfyllelsen.

Under flera ar har ett intensivt arbete pagatt for att
etablera ett systematiskt kvalitetsarbete. Idag har
alla verksamheter en systematik vad géller
planering, genomforande och uppféljning. Utifran
uppfoljningen vidtas atgarder for att oka

maluppfyllelsen. Detta arbete ska fortsatta och
utvecklas vidare. Barn och elevers framgang ar
alltid forskolan och skolans ansvar. For att sékra ett
fortsatt ansvarstagande for barnens och elevernas
larande och utveckling kravs att det savél pa
huvudmannaniva som pa enhetsniva sakrar att
resurser anvénds effektivt.
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Arbete och forsorjning

Verksamhetstal 2013 2014 2015

Nettokostnad totalt mkr 376,8 339,5 3555

Vuxenutbildning 49,4 42,2 50,6
Arbetsmarknad och
forsorjning 327,4 297,3 304,9

Vuxenutbildning
Arsplatser kommunal

vuxenutbildning 1043 1050 1071
Antal studerande

Yrkeshdgskola 84 148 119

SFI 2850 2938 3054
Sérvux 76 62 51

Forsorjningsstod
Antal innevanare som
fatt forsorjningsstod 6991 6075 5814

Hjélptid man/hushall 789 765 7,80

Ekonomisk analys

Den totala nettokostnaden for arbete och
férsdrjning har 6kat med cirka 5 procent mellan
2014 och 2015.

Vuxenutbildning

Nettokostnaden for vuxenutbildning har kat med 9
procent mellan 2014 och 2015. Den stora 6kningen
kan forklaras av att schablonintékterna minskade
kraftigt

Arbetsmarknad och forsorjning
Nettokostnadsokningen for arbete och férsorjning
beror framst pa 6kade personalkostnader da man
utokat antal SAS-anstallda (Sarskilt
anstéllningsstdd) och haft en 6verbemanning for att
komma tillratta med personalomséttningen.
Nettokostnaderna for utbetalt bistind, aven kallat
forsorjningsstdd, har minskat marginellt vilket
beror pa minskat infléde och minskat antal hushall.

Mal och inriktning

Vuxenutbildning

Maluppfyllelsen inom vuxenutbildningen har
Overlag varit god. 94 procent av alla SFI-studerande
fick godkéanda betyg, Inom grundlaggande
vuxenutbildning klarade 98 procent av de
studerande sina kurser, Motsvarande resultat inom
gymnasiala vuxenutbildningen uppgick till 86

procent. Inom de yrkeshdgskoleutbildningar som
kommunen ansvarar for har 83 procent av de
studerande fatt anstallning inom sitt
utbildningsyrke.

Arbetsmarknad och Férsdrjning

Antalet sodertiljebor som ndgon gang under aret
uppburit forsérjningsstdéd uppgick till 5 814, vilket
var 261 farre (5 %) an 2014. Detta kan harledas till
att arbetsmarknaden har blivit battre men ocksa ett
intensivare arbete med att stdtta personer som
saknar inkomst att komma ut i egen forsérjning,

Antalet hushall med Iangvarigt bidragsberoende,
det vill sdga de hushall som har bidrag i mer &n tio
manader, minskade fran 1 593 hushall i snitt 2014
till 1 522 hushall i snitt 2015. Det innebar en
minskning med 4 procent. Detta beror bland annat
pa ett forbattrat samarbete med primarvard och
Forsakringskassan.

Antalet unga vuxna 18-24 ar som fatt
forsorjningsstod har minskat med 13 procent fran
195 i genomsnitt 2014 till 170 personer i
genomsnitt 2015. Aven detta kan forklaras av en
béattre arbetsmarknad och ett fortsatt prioriterat
arbete med intensivt stod till unga vuxna som star
utanfor arbetsmarknaden.

Ett mal for arbetsmarknadsinsatser var att minst 55
procent skulle avslutas till egen forsorjning eller till
atgard hos Arbetsformedlingen, resultatet var 33
procent. Vidare var mélet att 25 procent av dem
som fullfoljer sin insats skulle avslutas till program
inom Arbetsférmedlingen, resultatet var 6 procent.
95 procent av deltagarna i arbetslivskontorets
arbetsmarknadsatgarder skulle genomfora sina
insatser utan avbrott, resultatet var 92 procent.
Trots att resultatet ar svagare dn ambitionen sa har
arbetsmarknadsenheten uppnatt ett battre resultat &n
2014.

Héndelser av betydelse

Vuxenutbildning

Under aret gjordes en ny upphandling av
vuxenutbildningen tillsammans med fyra andra
sodertornskommuner. Det nya avtalet galler fran
och med 1 juli 2015 Antalet sdkande till
grundlaggande och gymnasiala vuxenutbildningen
&r fortsatt hogt, och trots tillskott av extra medel
kan inte alla sbkande till gymnasiala
vuxenutbildningen antas

Antalet studerande pa SFI har 6kat under 2015,
Vuxenutbildningen ansokte hos statliga
Yrkeshogskolemyndigheten om rétten att anordna
utbildningar inom bristyrken i regionen, fyra av sex
utbildningar beviljades.
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Arbetsmarknad och Foérsorjning

Under 2015 har nya arbetssatt infrts fér personer
med rehabiliteringsbehov som &r beroende av
férsdrjningsstdd. Specifika metoder och modeller
har utarbetats for att erbjuda sammanhallet stod
utifran individuella behov i samverkan med andra
aktorer sa som Arbetsformedlingen och
Forsakringskassan. Arbetet fortsatter under 2016.

Under 2015 var det farre personer an uppsatt mal
som avslutade etableringsprogrammet utan att na
egen forsorjning.

Verksamheten pé forsorjningsstod arbetar
strategiskt for att rekrytera och behalla personal,
bland annat med en strukturerad
introduktionsutbildning fér nyanstallda och
rekrytering genom sociala medier.

Under aret har Sodertalje kommun tillsammans
med Arbetsformedlingen beviljats ESF-medel for
att driva arbetsmarknadsprojektet MAP2020. Syftet
med MAP 2020 &r att stotta manniskor som star
1&ngt ifrdn arbetsmarknaden att hitta nya végar till
forsorjning. Projektet startar upp med deltagare den
1 mars 2016.

Framtidsbedémning

Vuxenutbildning

Regeringen har foreslagit en utdkad rétt till
behdrighetsgivande studier pa vuxenutbildningen.
Det innebér att alla vuxna ska ha rétt till utbildning
pa Komvux pa gymnasial niva for att fa
grundlaggande behdrighet till hdgskolestudier,
motsvarande behdrighet till yrkeshégskolan samt
till sarskild behdrighet till hogskolestudier. Detta &r
mycket positivt da soktrycket till
vuxenutbildningen i Sodertélje &r hogt. Kommunen
maste dock fa full ekonomisk kompensation fran
staten for att kunna beméta behovet av utbildning
som finns hos medborgarna.

Fran och med den 1 juli 2016 tillampas andringarna
i Utbildning i svenska for invandrare, som inte
langre ska vara en egen skolform inom
skolvisendet utan ska inga i skolformen kommunal
vuxenutbildning. férandringen innebar storre krav
pa tillgang till studie- och yrkesvagledare samt att
individuella studieplaner uppréttas for varje elev
inom kommunal vuxenutbildning och sarskild
utbildning for vuxna.

Avtalet med leverantéren av SFI 16per ut vid
arsskiftet 2016/2017, utan mojligheter till vidare
forlangningar. En ny upphandling kommer darfor
att initieras i bérjan av 2016.

Arbetsmarknad och Foérsorjning

Under varen 2016 startar MAP 2020, ett
arbetsmarknadsprojekt som delvis &r finansierat av
Europeiska socialfonden. MAP2020 kommer att
paga i tre &r och riktar sig till personer som behover
stod for att kunna komma ut pa arbetsmarknaden.
Projektet ar ett samarbete mellan kommunen,
Telgekoncernen och Arbetsformedlingen.

Arbetsmarknaden &r just nu god i hela Stockholms
lan. Enligt Arbetsférmedlingens prognos kommer
manga nya arbetstillfallen att skapas under 2016.
Da befolkningen samtidigt 6kar vantas
arbetslosheten dock ligga kvar p& samma niva som
under 2015 i l&net, vilket innebér att behovet av
forsdrjningsstdd inte vantas forandras radikalt. En
stor del av personerna som har forsorjningsstod star
ocksa langt ifran arbetsmarknaden. Det kan rora sig
om behov av rehabiliterande och motiverande
insatser eller behov av forbéttrade kunskaper i
svenska spraket. Ett viktigt arbete framover ar att
anpassa arbetsmarknadsinsatserna till malgruppens
behov samt att verka som en kompletterande aktor
till Arbetsformedlingen.

I Sodertalje finns manga barnfamiljer som har haft
forsorjningsstod under lang tid. Forskning en visar
att detta har en negativ effekt p& bland annat
barnens hdlsa. Ett av verksamhetens fokus under
2016 ér att arbeta for att synliggora och ta hansyn
till barnens perspektiv i dessa familjer.

Stort fokus laggs pa ESF-projektet MAP2020, dar
genomforandefasen startar i mars 2016.

Till foljd av hojda arbetsgivaravgifter for unga
kommer bade feriepraktik och kép av tjanster fran
Telge Tillvaxt péverkas. Antingen genom hdgre
kostnader eller lagre volymer av deltagare och/eller
kop av tjanster.

Under varen 2016 genomfors en pilotundersokning
géllande sociala klausuler i upphandlingar. Efter
utvardering kommer fortydligade riktlinjer att
presenteras.
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Omsorg om barn, ungdomar och
vuxna

Verksamhetstal 2013 2014 2015
Nettokostnad totalt

mkr

Barn och ungdomsvard 193 205 221
Vuxenvard, missbruk 60 68 70

Barn och ungdomar

Antal placerade 217 228 310
barn/ungdomar totalt

Varav

Antal barn familjehem 99 103 102
Antal barn jourhem 89 90 177
Antal barn institution 29 35 31

Antal varddygn totalt 66211 74005 90538

Varav

Varddygn familjehem 38288 42022 48076
Varddygn jourhem 15139 19437 29362
Varddygn institution 12784 12546 13100

Vuxenvard missbruk
Antal placerade i 29 20 21
familjehem/institution

Varddygn institution 2091 3582 3948

Ekonomisk analys

Vuxenvard — missbruk

Inom vuxenvarden missbruk har nettokostnaderna
okat med 3 procent. Okningen beror till stor del p&
okade personalkostnader d& man utokat
verksamheten med tva Lotsar och en
anhorigkonsulent, som arbetar med anhdriga till
personer med misshbruksproblematik.

Barn och ungdomsvard

Inom barn och ungdomsverksamheten har
nettokostnaderna dkat med 8 procent. Det beror
delvis pa 6kade personalkostnader, da en utokning
av verksamheten skett. VVerksamheten har &ven dkat
kostnaderna for externa placeringar pa grund av
Okat inflode och en kraftig kostnadsokning per
dygn for familjehems- och jourhemsplaceringar
som beror pa en stor efterfraga i hela landet. Antalet
varddygn har okat med 22 procent. Den stora
okningen beror framst pa att ensamkommande barn
inte kan sérskiljas ur volymerna.

Mal och inriktning

Barn- och ungdomsvard

Verksamheten har under 2015 arbetat med att
minska de externa placeringarna framst genom nya
oppenvardsinsatser och forebyggande arbete.

Under aret har verksamheten aven arbetat med att
stérka barnperspektivet och synliggdra barn och
ungdomars delaktighet i utredningsarbetet. 93
procent av alla barn har kommit till tals i utredning
och insats, vilket ar battre &n malnivan pé

80 procent som var uppsatt.

Vuxenvard - missbruk

Antalet varddygn externt har 6kat med 10 procent.
Det ar endast, nér det foreligger speciella behov,
som inte kan tillgodoses pa hemmaplan, som
externa boendeplaceringar gérs. Antal varddygn
enligt Lagen om vard av missbruk i vissa fall har
dock minskat.

Verksamheten har under aret arbetat med att
forbattra samverkan mellan myndighet och
oppenvard for att snabbt erbjuda den sékande
motivations- eller behandlingsinsatser. Detta har
lett till att en stdrre andel har motiverats att fullfélja
insats.

Handelser av betydelse

Barn- och ungdomsvard

Under 2015 har antalet anmdlningar, ans6kningar
och yttranden inom barn och ungdomsvarden ékat
med 6 procent. Majoriteten av alla anmélningar
kommer fran polis och skola och avser till stor del
oro for barn och ungdom, kriminalitet och
barnmisshandel. Under aret har utveckling av nya
insatser i 6ppna former skett med syfte att minska
anmélningar och placeringar. En av insatserna &r
Krisstdd, som arbetar med barn pa Barnahus och
deras familjer. Syftet ar att erbjuda akut krisstdd till
alla barn och deras foraldrar/narstaende i samband
med polisutredning vid misstankt véald/overgrepp
mot barn.

Utbildningsinsatser, framst for socialsekreterare,
har genomforts under 2015 med medel frén
Socialstyrelsen. Utbildningsinsatser kommer att
fortsétta under 2016.

Vuxenvard — missbruk

Inom dppenvarden har arbetet fortsatt med att
utveckla behandlingsprogrammen och innehallet i
de ”6ppna grupper” som arbetar motiverande. Till
den 6ppna gruppen kan man komma utan
tidsbestallning eller bistandsbeslut och fa
information, stod och radgivning kring sin miss-
bruksproblematik. Besokare, som onskar, far ocksa
hjalp att soka insatser hos en social-sekreterare.

Framtidsbedémning

Barn- och ungdomsvard

Barn och ungdomsvarden har ett fortsatt 6kat
infléde av antalet anmélningar. Det krévs en fortsatt
utveckling av insatser i éppna former. Aven
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samverkan med polis, landsting, skola med flera for
barn och ungdomar i riskzonen ska fortsatta under
2016.

Under 2016 kommer en Familjecentral man
planerat att 8ppnas i samverkan med Landstinget.
Syftet &r att arbeta forebyggande och forbattra den
fysiska och psykiska hélsan for barn i det aktuella
omradet.

Vuxenvard — missbruk

Under 2016 kommer 6ppenvarden att fortsatta
arbetet med att utveckla innehallet i insatserna, sa
att de dverensstimmer med de nationella
riktlinjerna. Vuxenenheten Missbruk och Barn- och
ungdom startar ett pilotprojekt tillsammans for att
utveckla rutiner for samutredning i arenden, dar en
eller bada foraldrarna har en missbruksproblematik.
Samarbetet med Beroendecentrum behdver
vidareutvecklas, s att alla klienter, som beh6ver
stod fran bada huvudmannen, genom gemensamma
insatser, far sina behov tillgodosedda.
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Stod och service till personer med
funktionsnedsattning

Verksamhetstal 2013 2014 2015
Nettokostnad totalt mkr 738,2 7704 801,2
Funktionshinder 666,2 691,8 716,4
Socialpsykiatri 72,0 78,6 84,8
Funktionshinderomradet

Bostad med sarsk.serv.

antal vuxna 370 387 395
Varav extern regi 229 236 239
Totalt antal personer i

daglig verksamhet 540 525 493
Varav extern regi 259 237 230
Antal personer med

personlig assistans 245 280 265
Socialpsykiatri

Antal varddygn boenden 16 759 17015 18 620
Varav extern regi 1697 2883 3145

Ekonomisk analys

Den totala nettokostnaden for funktionshinder-
omradet uppgar till 801,2 mnkr vilket motsvarar en
6kning med 4,0 procent jamfort med 2014.

Inom verksamhetsomradet LSS har nettokostnaden
Okat med 4,1 procent. Nettokostnadsdkningen beror
framst pa okade kostnader for externa kop av
bostad med sérskild service samt korttidsplatser.

Inom verksamhetsomréadet SoL har nettokostnaden
mellan ar 2014 och 2015 minskat marginellt med
0,4 procent.

Inom socialpsykiatrin har nettokostnaden mellan
2014 och 2015 6kat med 7,9 procent. Okningen
beror framst pa 6kade kostnader for externa
placeringar.

Mal och inriktning

Arbetet under aret har praglats av brukarfokus.
Under 2015 har funktionshinderomradet fortsatt
arbeta med att implementera nya arbetssatt och
metoder for att 6ka brukarinflytande.

Alla enheter har metodombud i syfte att 0ka
personalens engagemang och utveckla arbets-
metoder for att forstarka brukarnas mojlighet till
inflytande och delaktighet. Forberedelser for att
infora delaktighetsmodellen har startat, vilket &r en
samarbetsmodell for personal och brukare. Sma
grupper av brukare traffar personal tillsammans
med en samtalsledare for att prata om fragor som

finns. Ett arbete med att fortydliga vad
barnperspektivet och FN:s konvention om barnets
rattigheter och vad det innebar har ocksa pabdrjats.

Kompetenshdjande atgarder har genomforts inom
LSS handlaggning géllande lagstiftning, rattspraxis,
forhallningssatt, brukarperspektiv och barn-
perspektiv.

Fokus har legat pa ett professionellt forhallningssétt
och att sékerstélla den enskildes delaktighet och
inflytande. Myndigheten har arbetat aktivt med
forbattring och utveckling av samverkansprocesser,
exempelvis nar brukaren gar fran barn till vuxen,
samarbete med landstinget genom samordnade
individuella planer och tatare samarbete med
Forsakringskassan. Antalet handl&ggartjanster har
&ven utokats.

Héandelser av betydelse

Funktionshinderomradet
Sodertalje har fatt sin forsta kommundoktorand.

Tjansten &r ett samarbete mellan kommunen och
Ersta Skondal hogskola och ska fortga till ar 2020.
Syftet &r att 6ka kopplingen mellan teori och
praktik. | fokus star inflytande vilket
kommundoktoranden ska undersoka bade inom
handlaggning och ocksa utforande.

Ett gemensamt arbete har inletts tillsammans med
Arbetsformedlingen och Forsakringskassan for att
inkludera unga manniskor med
funktionsnedsattning i arbetslivet. Kommunen har
via Samordningsférbundet tecknat en
overenskommelse géallande 6vergangen fran
gymnasiesarskolan till arbetslivet. Ett samordnat
program for gymnasiesérskolans har tagits fram och
syftet ar att avgangseleverna ska vara val
forberedda sa att de snabbt kan gé vidare till en
sysselséttning som &r anpassad efter den enskildes
behov.

Fran och med den 1 oktober 2015 Gvertog
kommunerna i Stockholms lan hélso- och sjuk-
vardsansvaret i boende med sérskild service och
daglig verksamhet enligt LSS. Lékarinsatserna
paverkas inte utan fortsétter vara landstingets
ansvar. Forandringen avser basal hemsjukvard,
inklusive enstaka hembesok och primarvards-
rehabilitering, i bostad med sarskild service och
daglig verksamhet enligt LSS. Aven forskrivning
och kostnadsansvar for vissa hjalpmedel till mal-
gruppen ingar. For att méta det nya ansvaret har
kommunen skapat en ny organisation med ett LSS
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team bestaende av sjukskoterskor, arbetsterapeut
och fysioterapeut.

LSS teamet ansvarar for bostad med sérskild
service och daglig verksamhet i kommunal regi och
i den externa regin. Vissa leverantorer har valt att,
genom avtal med kommunen, driva hélso- och
sjukvard med egna sjukskoterskor.

Socialpsykiatri

Under 2015 har verksamheten fokuserat pé att
samordna insatser for de personer som har stod fran
olika aktdrer. Samordningen syftar till att gora livet
enklare for brukaren och att sékerstélla att
samhallets resurser anvands pa basta satt.

Under 2015 har utbildningsinsatser kring
neuropsykiatriska diagnoser genomforts.

Framtidsbedémning

Antal personer som har behov av bostad och daglig
verksamhet enligt LSS férvéntas plana ut de
kommande &ren. Malgruppen med autism-
spektrumtillstand har trendmassigt hittills ékat och
beddmningen ar att den kommer att fortsétta dka.

En viktig och stor utmaning pa sikt blir att
tillmotesga dessa nya och tilltagande behov.
Kommunen har omorganiserat stddet gentemot
malgruppen for att béttre tillgodose de enskildes
behov men fragan behdver fortsatt foljas.

Dagens hdga tempo inom digitalisering och
hjélpmedelsutveckling éppnar upp for stora
mojligheter. Verksamhet for funktionshinder-
omradet kommer att se 6ver behovet av tekno-
logiska losningar for att mota den snabba
utvecklingen.

I omsorgsverksamhet dar hjélpmedel &r en sjélvklar
del av vardagen kan nya teknologiska forut-
sattningar skapas for att bade bibehalla och utveckla
sjalvstandighet och upplevd trygghet.

Socialpsykiatri

Under 2016 och framat kommer allt fler personer
att bli aktuella for insatser inom omradet arbets-
rehabilitering. Det beror till stor del pa att allt fler
personer med neuropsykiatriska diagnoser blir
aktuella inom socialpsykiatrin. Ménga ar unga och
har behov av insatser som s smaningom kan leda
till arbete eller studier.
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Aldreomsorg 2015

Verksamhetstal 2013 2014 2015

Nettokostnad

mkr 626 624 641
Boende i vard-

och

omsorgsboende 503 504 517
Darav

- egna

lagenheter for

permanent

boende 410 400 410
-entreprenad 71 71 65
-externa 22 33 42
Antal

hemtjansttimmar 818 373 646 553 591 281

Ekonomisk analys

Den totala nettokostnaden for dldreomsorg har 6kat
med 17,0 mkr, en 6kning motsvarande 3 procent.
Denna 6kning kan delvis hérledas till att den
kommunala hemtjénsten i egen regi dkade sin
bemanning i samband med att kommunen minskade
antalet externa utforare och 6vergick fran Lagen om
valfrihet (LOV) till Lagen om offentlig
upphandling-(LOU) i december 2014. Efter hand
har det totala antalet hemtjansttimmar minskat
successivt. En dversyn av bemanningen kommer att
goras under 2016.

Nettokostnadsokningen kan dven harledas till att
fler personer har haft behov av en vard- och
omsorgsplats.

Mal och inriktning

Under 2013 fattades beslut om att inféra en lokal
vardighetsgaranti for vard- och omsorgsboende,
hemtjanst och bistandshandlaggning. Garantin
omfattar omradena delaktighet, bemétande och
trygghet. De uppféljningar som har gjorts, visar att
brukarna till stora delar upplever att garantin &r
uppfylld. De avvikelser som hittats har rattats till.

Regeringen beslutade 2011om omvardnadslyftet.
Syftet ar att stiarka bade den grundldggande
kompetensen samt specialistkompetensen inom
&ldreomsorgen. Under 2015 har 40 personer,
anstallda inom kommunens éldreomsorg,
genomfort omvardnadsutbildning.

Handelser av betydelse

Vard- och omsorgsboende

Under hosten 2015 stangdes Cederstromska garden
och de brukare som bodde dér flyttade till
Solgléntan. Under 2016 planeras utbyggnad med
nio platser pa Wijbacken. | boendeplanen som
arligen uppdateras, foreslas ytterligare ett boende
planerat till &r 2017 med ett 50-tal lagenheter.

Trygg och séker hemgang

For att komma till ratta med eventuella brister i
vardkedjan och skapa goda forutsattningar for de
aldre som skrivs ut fran halso- och sjukvarden
startades under aret teamet ’Trygg och séker
hemgang™. Syftet ar att fa en béattre
behovsbeddmning. Behovet av omvardnad i
hemmet kan initialt vara stort for att sedan minska
dver tid.

Stimulansmedel fér 6kad bemanning

Under perioden 2015-2018 satsar regeringen pa att
Oka bemanningen inom &ldreomsorgen i syfte att
skapa Okad trygghet och kvalitet for den
enskilde.-2016 far Sodertalje kommun 14,7 mkr.
Intentionen &r att dldreomsorgen ska 6ka sin
bemanning i den omfattning som stimulansmedlen
medger.

Digitala trygghetslarm
Under hosten 2015 inférdes digitala trygghetslarm
och samtliga brukare har bytt ut sina larm.

Framtidsbeddmning

Okad andel aldre

Enligt befolkningsprognosen okar de &dldres andel
av kommunens totala befolkning. Den
demografiska fordndringen kommer att medféra att
allt fler personer kommer att behdva
aldreomsorgens insatser under de narmaste éren.

Digitalisering

For att klara den dkande efterfragan pé dldreomsorg
kommer bland annat ny teknik att behéva utvecklas.
Sddertalje kommun deltar tillsammans med flera
andra aktorer i ett projekt som &gs av Stockholms
stad. Projektet Stockholm Digital Care stracker sig
over fem ar. Syftet ar att utveckla digitala produkter
och tjanster, specifikt utformade for dldreomsorgen.
Hemtjénsten ska infora ett mobilt arbetsséatt, vilket
innefattar teknik for planering, tids- och
insatsrapportering, nyckelhantering och
dokumentation.

ABIC (Aldres behov i centrum)

Inférandet av ABIC (Aldres behov i centrum)
pabdrjas. ABIC ar en modell som utvecklats for att
skapa forutsattningar for strukturerad vérd- och
omsorgsdokumentation.

Syftet med ABIC &r att uppna ett:
Behovsinriktat och systematiskt arbetssatt
- Gemensamt sprak och strukturerad
dokumentation
- Battre underlag for planering och
uppfoljning
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Regeringen sakerstéller aldres trygghet dygnet
runt

Regeringen har infort en ny bestammelse i
socialtjanstférordningen om tillgang till personal i
sarskilda boenden. Andringen innebér ett
fortydligande om att det ska finnas tillgang till
personal dygnet runt som utan drojsmal kan
uppméarksamma om en boende behdver stdd och
hjalp. Den nya bestammelsen géller fran 15 april
2016.
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Kultur och fritid

Verksamhetstal 2013 2014 2015
Nettokostnad mkr 183,4 194,6 2129
Bidrag féreningar mkr 23,9 25,3 26,3
Utlaning bibliotek 334697 326134 330583
Besok konsthall 28808 21069 21697
Elever kulturskola 1863 1878 1840
Besok fritidsgardar 72456 74674 87242
Besok Torekallberget 121284 116492 122 394
Besok program 127 493 146 297 119 605

Ekonomisk analys

Nettokostnaderna for kultur- och fritid har 6kat med
9,4 procent jamfért med 2014, samtidigt som de
externa intikterna 6kat mer an forvantat under aret.

Den framsta anledningen &r lokalkostnader som
Okat kraftigt i samband med Overtagandet av ett
antal idrottsanldggningar. Kostnaden for
foreningshidrag 6kar ocksa pa grund av
tillkommande finansiering for sarskilda satsningar
pa barn och unga. Personalkostnaderna 6kar genom
overtagande av personal fran andra kontor.

Nettokostnadernas andel for kultur- och fritid av
kommunens totala kostnader har sjunkit fran 5,0
procent ar 2008 till 4,4 procent ar 2015.
Andelen kostnader avseende kultur och fritid av
kommunens totala kostnader ar nagot under
riksgenomsnittet och snittet i Stockholms Ian.

Mal och inriktning

Kommunfullmiktige har beslutat om fyra mal for
kultur och fritid.

1. Variationen inom utbudet for barn och
ungdomar ska oka.

2. Flickors deltagande i idrottsaktiviteter ska 6ka.

3. Andelen Sédertéljebor som nyttjar kultur- och
fritidsutbudet ska 6ka.

4. Andelen Stdertaljebor som &r néjda med
kultur- och fritidsutbudet ska 6ka.

Utbudet for barn och unga har utdkats.

Under aret har satsningen pa 6kade mojligheter till
spontanidrott fortsatt och flera konstgrasplaner, en
sd kalla Mullebana och kléttersvampar har bl a
tillkommit. Idrott utan grénser har utdkat sin
verksamhet och verkar idag i 17 skolor. Futebol da
Forca mojliggor att fler unga flickor spelar fotboll.
Ung fritid har vasentligt utokat utbudet i samarbete
med flera foreningar.

Sodertélje International Football cup genomfordes
for forsta gangen. Torekallberget genomfoérde andra
upplagan av sin Living History-vecka, 1800-
talsveckan.

Programverksamheten pa biblioteken utokade sitt
utbud for barn och unga. En mobil bioanléggning
har inforskaffats vilket mojliggor arrangemang med
hdg kvalitet for barn och unga i hela kommunen.

I 6vrigt kan ndmnas ett utékat samarbete med
Kungliga filharmoniska orkestern inom El Sistema,
och en utokad satsning pd Nova med skapande
verksamhet for unga i Lunagallerian.

Flickor deltar mer i idrottsaktiviteter

Antalet unga flickor som deltar i idrottsaktiviteter
har 6kat med 5,2 procent jamfort med foregaende
ar.

Ett flertal atgarder bidrar till detta, bland annat
administratérsbhidraget som gynnar féreningar med
flickor, forbattrade forutsattningar fér gymnastiken
genom att flickor fatt tillgang till en hall i
Bollhallen, projektet Futebol da forca dar tjejer
utbildas att leda tjejer samt att ett flertal
fritidsgardar tillsammans med andra akt6rer har
arrangerat aktiviteter for tjejer med idrotts-
inriktning. En ridsportutredning har genomforts for
att ge battre forutsattningar fér denna
tjejdominerade sport.

Hog nyttjandegrad av kultur- och fritidsutbudet
Nyttjandet av kommunens anléaggningar har 6kat
med 8,3 procent under aret, samtidigt som antalet
foreningshidragsansokningar ocksa gar upp.
Fritidsgardarna har 6kat kraftigt med 17 procent fler
besckare, och likasa besoken pa Torekallberget har
Okat med 5 procent.

Biblioteken okar utlaningen och géar darmed mot
den nationella trenden med minskade boklan.
Aven konsthallen har fler besokare, medan
stadsscenens verksamhet minskar nagot. Likasa en
marginell minskning av kulturskolans elever.

Kultur- och fritid &r en uppskattad verksamhet
Kommunens stora medborgarundersékning
genomfordes av SCB under varen 2015.

Betygen av N6j Kund Index (NKI) for bade kultur
och idrott 6kar. Enligt NKI okar kulturen fran varde
61 till 62, och idrotten fran 53 till 58.

Under aret har flera enheter genomfort egna
matningar. Kulturskolans elevenkat visar pa en
fortsatt hog ndjdhet med verksamheten.
Fritidsgardarnas brukarundersokning 2015, inom
ramen for det riksomfattande KEKS-nétverket
(Kvalitet och kompetens i samverkan), visar att
gardsbesokarna fortfarande ar mycket néjda.
Resultatet for samtliga index |1ag battre &n snittet for
deltagande forvaltningar inom KEKS.

Responsen pa den genomforda 1800-talsveckan
fran bestkarna, via besoksenkéter och spontan
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respons, var valdigt positiv och satsningen
uppskattades av bade barn och vuxna.

Samarbete stérker verksamheten

Kultur- och fritidsverksamheten &r beroende av och
inriktad mot att utvecklas genom 6kat externt
samarbete och finansiering. Aven kommuninternt
samarbete och gemensam finansiering av projekt
som &r riktade pa bade barn och ungas samt aldres
utveckling har prioriterats under aret.

Exempel pé lyckade externa samarbetsprojekt under
aret inkluderar:

o Kungliga filharmoniska orkestern, genom EI
Sistema, vilket fortsatt och utdkats i samarbete
med skola och social- och omsorg. Man har
dessutom under aret erhallit extern
finansiering.

e Berdattarministeriet, med skrivarverkstad i Luna
kulturhus, i samarbete med dess stiftelse och
skolan i Sodertélje kommun.

e  Fritidsgardarna i Hovsjo och Telgehallen som
drivs av externa aktorer.

e Ytterjarna kulturhus som genom avtal med
kommunen arbetar for att starka kulturutbudet i
Sodertélje

e Idrott Utan Granser som under aret utvecklats
till att omfatta 17 skolor i kommunen.

e  Kaultur 365, som anordnar kulturaktiviteter for
&ldre varje dag bland annat genom extern
finansiering fran kulturradet.

e  Sodertalje International Football Cup.

Héandelser av betydelse/arrangemang

Kulturskolan sjosatte en ny pedagogisk modell som
inneb&r mer gruppundervisning och fler
lektionstillfallen.

Biblioteken genomférde en organisationsférandring
for att 0ka effektiviteten och arbetsgladjen.

P& Torekallberget genomférdes den andra ”Living
History”-veckan, kallad 1800-talsveckan, med syfte
att beratta om Sodertéljes historia pa 1800-talet. Det
gav manga nojda besokare, framfor allt
Sodertéljebor.

Sddertalje International Football Cup har for forsta
gangen genomforts under sommaren med 135
deltagande lag fran 15 lander. Arrangemanget ar
tankt bli arligen aterkommande.

Kringelfestivalen genomfdrdes igen med ett brett
lokalt och nationellt utbud vilket uppskattades av
gamla som unga.

Nya Pershagenhallen och Vastergard Arena
invigdes under aret.

Framtidsbeddmning

Under 2016 kommer en ny hall for friidrott och
gymnastik att uppforas vid Sodertélje IP.
Satsningen pa spontanidrott kommer fortsatta.
Sodertalje International Football Cup aterkommer.
Likasa aterkommer Torekallbergets 1800-talsvecka
som fortsatter utvecklas.

Biblioteken fortsétter genomfora sin strukturplan
som bl a innebdr fortsatt satsning pa barn och unga.

Ung fritid kommer fortsitta satsa pa utveckling av
utbudet, ungdomsinflytande och
jamstalldhetsarbete.

Stadsscenen kommer se dver mdjligheten att starta
en filmfestival.

Konsthallen utvidgar sin programverksamhet.

Och en ny extern aktér, Grafikens Hus, kommer att
etablera sig i Sodertdalje och bidra till konst- och
kulturlivet.

Arbetet med att ta fram en Overgripande strategisk
kulturplan och en idrottsplan kommer att pabérijas.
Samarbetet med externa parter ska fortsatta
utvecklas och ar en viktig forutsattning for att halla
en fortsatt hog kvalitet pa verksamheterna.
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Miljo
Verksamhetstal 2013 2014 2015
Nettokostnad, mkr | 6,1 58 8,7

Ekonomisk analys

Nettokostnaden har 6kat med 44 procent fran 2013
till 2015, vilket framst beror pa att verksamheten
utokades under 2014 da Sodertaljes naturskola
slogs samman med naturvardsenheten till ett
nybildat Naturcentrum.

Den minskade nettokostnaden mellan 2013 och
2014 var en tillfallig effekt av uteblivna
personalkostnader pa grund av flera langre
vakanser.

Mal och inriktning

Avveckling av fossila branslen
Kommunkoncernen ska bli fossilbrénslefri.

Stora utslappsminskningar har uppnatts 2015 inom
de egna tunga transporterna. Kommunen och
Telgekoncernen har tankat evolutionsdiesel som
innehéller 50 procent fornyelsebar tallolja. Under
aret har man upphandlat och bérjat tanka HVO som
ar ett fossilfritt drivmedel for tunga transporter.

Telge Energi bygger ut produktionen av solel, och
har nu 6ver 500 villadgare som har installerat
solpaneler och séljer sitt 6verskott till bolaget. Pa
detta sétt erbjuder Telge Energi klimatsmarta
losningar som bidrar till utbyggnaden av solkraft i
Sverige.

Telge Bostdder har ersatt oljan i den sista
oljepannan med biodiesel.

Energieffektiv organisation

Kommunen har i samverkan med Telgekoncernen
forstarkt arbetet med energieffektivisering genom
att infora en ny standard for kallsortering pa
samtliga skolor och férskolor. Under aret har 50
enheter fatt den nya standarden "Miljénaren” pa
plats i sina verksamheter.

Sodertélje arbetar tillsammans med de 6vriga
Sddertdrnskommunerna med att samordna
kommunens leveranser. Under hdsten 2015 har
samordnad leverans av livsmedel och
kontorsmaterial paborjats.

Telge Bostader arbetar systematiskt med
modernisering av miljonprogramsomréden, dér det
ingdr att sanka energiforbrukningen genom
tillaggsisolering, fonsterbyte, atervinning av varme
i franluft, vattensparatgarder och okad tathet av
klimatskalet. | pAgéende projekt ingar sex hus med
totalt 262 lagenheter.

Béttre avloppshantering

Andelen kretsloppsldsningar i beviljade tillstand for
enskilda avlopp ska arligen dka.

Andelen kretsloppslsningar var 43 procent ar 2014
och blev 35 procent ar 2015. Antalet tillstind for
kretsloppsldsningar var ungefar lika manga bada
aren medan det totala antalet beviljade tillstand
Okade, med traditionella avloppslésningar. Det kan
bero pa vilken typ av bebyggelse som tidigare fatt
tillsyn och krav pa att atgarda avloppet. For
befintliga hus kan avsteg fran kretsloppsldsningar
komma ifraga om det blir oskaligt dyrt att bygga
om WC i husen. Under &ret har tillsyn pa
avloppsanlaggningar fortsatt inom Moélnboans
avrinningsomrade.

Skydd och vard av natur

Kommunen ska 6ka skyddet av véardefull natur.

Ett forslag har tagits fram om ett nytt naturreservat i
Brandalsund, vid kusten nordést om Jérna.

| Farstands naturreservat har skyltning och
gransmarkering blivit klar, och en ny
parkeringsplats anlagd. | varden av jattetradsmiljoer
har ytterligare nagra ekmiljoer gallrats fram.
Arealen hagmarker har 6kat med 2 hektar i
Brandalsund och 1,3 hektar i Moraans dalgang
genom att nya marker har restaurerats och
sténgslats.

Livsmedel- ekologiskt, lokalt odlat,
rattvisemarkt

Kommunens inkdp av ekologiska och
lokalproducerade livsmedel ska 6ka.

Andelen ekologiska inkop har 6kat till 56 procent,
fran 47 procent ar 2014. Konceptet ”Ostersjoévanlig
mat” &r fortsatt grundldggande i
maltidsplaneringen. Det innebar en strivan att
maten ska vara god och hélsosam, ekologiskt
producerad, innehdlla mindre kott till forman for
mer grénsaker, baljvéaxter och fullkorn, samt
tillagas pa narproducerade ravaror efter sasong.
Andelen svenskt kott r 2015 var 87 respektive 92
procent inom skola och férskola.

Sodertélje dr med i Fairtrade City och strévar efter
att kopa rattvisemarkt. Ar 2015 var andelen
rattvisemérkt kaffe 92 procent, te 50 procent, kakao
72 procent och bananer 72 procent.

Handelser av betydelse

Fornbackaskolan fick under hosten Gron flagg-
certifikat enligt konceptet fran Hall Sverige Rent.
Arbetet med att bli certifierade startade &r 2013 och
nu kunde man ga i mal genom alla elevers
delaktighet i miljoarbetet.

Sodertélje kommun har i samarbete med Telge
Energi etablerat sju laddstolpar for elbilar pa olika
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platser i kommunen. Solceller har installerats pa
Telges huvudkontor. De har producerat ca 66 MWh
el sedan starten i maj.

I november samlades 65 barn fran jordens alla horn
till Barnens klimatkonferens (Children’s Climate
Conference) i Sodertélje Stadshus. Barnens
diskussioner resulterade i en appell som
presenterades for varldens ledare vid
klimatkonferensen i Paris.

Under aret har slittalig asfalt lagts i syfte att minska
partikelhalterna i luften vid sarskilt utsatta stallen, t
e X Birkakorset i Sodertéljes stadskérna.

Framtidsbeddmning

Det nu aktuella miljéprogrammet I6per ut under
2016 och ska revideras under aret till en ny version.
Arbetet fotsatter med att ta fram en vattenplan, som
handlar om hur sj6ar, vattendrag och grundvatten
ska uppna god status. En ny VA-plan (om
dricksvatten och avlopp) ska antas under aret.

Sjon Masnaren har prioriterats for konkreta
vattenvardsatgarder. Sédertalje kommun ska under
2016 paborja ett tvadrigt projekt om att forbattra
Masnarens ekologiska status, med stod av statligt
anslag inom lokala vattenvardssatsningar (LOVA).

Allt mer fokus laggs pé fragor om kemikalier. En
kemikalieplan ska tas fram for en giftfri
vardagsmiljo. Planen ska omfatta kommunens
verksamheter och Telgebolagen.
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Samhaéllsbyggnad och offentlig
miljo

Verksamheten omfattar 6versikts- och detaljplaner,
bygglov, kartor, fastighetshildning, anlaggning och
drift av kommunala gator och vagar samt skotsel av
parker och skogsmark. Aven forvaltning,
forsaljning och exploatering av kommunens
egendom ingdr i verksamhetsomradet.

Verksamhetstal 2013 2014 2015
Verksamhetens

nettokostnad, mkr 131,8 145,20 108,9
Nettokostnad exkl

exploatering, mkr 1731 1745 169,0
Vintervaghallning, kr

per kvm 11,32 7,61 9,09
Underhalisheldggning,

kr per kvm 4,7 4,85 6,62
Andel av total gatuyta

som underhallits 2% 2% 3%
Energi per

ljuspunkt/kWh 503 469 436
Driftkostnad

(kr)/ljuspunkt 767 660 675

Ekonomisk analys

Verksamhetens nettokostnad 2015 var 108,9 mkr.
Omfattningen av kommunens markférséljning
varierar mellan &ren och paverkar nettokostnaden
fér den sammanlagda samhallsbyggnads-
verksamheten. Nettointdkten 2015 var 60,1 mkr
varav markfastigheten Venus vid Stortorget stod for
12,3 mkr. Exklusive exploateringsverksamhetens
positiva resultat &r nettokostnaden 169,0 mkr, en
minskning med 3 procent som kan forklaras av
nagot lagre kostnader for vintervaghallningen (18,8
mKkr).

Energin per ljuspunkt sjunker i takt med att
kommunen byter &ldre armaturer mot nya LED-
armaturer som har lagre elforbrukning.

Vintern 2014-2015 bérjade inte forran efter nyar.
Trots relativt smd mangder sno var det mycket
halkbekampning under forsta delen av &ret pa grund
av stora temperaturskillnader mellan dag och natt.
Det var ocksd manga utryckningar, for t.ex.
sandning. Sammantaget kravde vintervaghallningen
jamforelsevis nagot lagre insatser an mer ”normala”
vintrar. Férdelningen av vintervaghallnings-
kostnader mellan forsta och andra halvan av aret
visas i diagrammet nedan.

Vintervighallningskostnaderna (tkr)
fordelning var och hist
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Det stora intresset for att bygga bostader i
Sodertalje haller i sig. Under 2015 inkom 1 397
bygglovsarenden. Det ar 21 % fler an under 2014,
da 1 159 arenden kom in. Det var bland annat
bygglovsansokningar for andrad anvandning av
lokalerna i Snackviken, ansdkan for nya fabriken i
Gartuna (Astra) och ett stort antal ansékningar om
bygglov i Glasberga, Bjérkmossen och Kallfors.

Inkomna drenden bygglov 2013-2015

80
60
40
20
0
Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec

mUtfall 2013 mUttfal 2014w Utfall 2015

Det finns inga tecken pa att intresset for att bygga
minskar pa grund av konjunkturen. Prioriterat under
2015 har varit att forbéattra tillgangligheten for
medborgarna per telefon, hemsida och personlig
mottagning.

Investeringar

Under 2015 har investeringar genomforts for 100,8
mkr, varav 38,8 mkr &r reinvesteringar, 29,0 mkr
inom exploateringsverksamheten och 33,0 mkr
avser utbyggnad av GC-vdgar, Ritorpsleden och
Sodertélje City i samverkan. Reinvesteringar har
gjorts for att forbattra lekparker, parker,
gatubelysning och parkeringsplatser. Atgarder har
ocksa genomforts for att oka tillgangligheten samt
att forbattra gang- och cykelvagar.

Mal och inriktning

Samhaéllsbyggnadsverksamheten har till stor del
uppnatt de mal och inriktningar som
kommunfullméktige satt upp. Kommunfullmaktiges
mal anger att svarstiderna inom kommunens
verksamheter for samhallsbyggnad och offentlig
miljo ska klara lagens krav och kommunens
garantitider. Det har ocksa skett.
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Medborgarnas uppfattning om Sodertélje som
en plats att bo och leva i ska forbattras, det galler
t ex kommunikationer, bostader, gator och
vagar, gang- och cykelvagar, trafiksakerhet och
parker.

SCB:s medborgarundersokning varen 2015 visar ett
béttre resultat &n den tidigare som gjordes 2013.
Medborgarnas "betyg” pa arbetsmajligheter,
utbildningsmajligheter, kommunikationer,
kommersiellt utbud, fritidsmdjligheter och trygghet
har utvecklats positivt sedan 2013. Samtliga
omraden far ett nigot battre betyg 4n 2013 utom
bostédder som har forsamrats kontinuerligt sedan
2011. En utveckling som delas av flertalet
kommuner i Stockholms lan. Aven betyget for
gang- och cykelvagar, gator och vagar, renhallning
och sophdmtning har forbattrats.

Svarstider bygglov:

Enligt Plan- och bygglagen ska beslut i
bygglovsarenden meddelas inom 10 veckor efter
det att remissforfarandet &r avslutat. Under 2014
har 93 procent fatt svarsbesked inom Plan- och
bygglagens 10-veckorsgaranti. Det &r 2
procentenhet hogre andel &n 2014 trots att antalet
&renden var fler. Under 2015 inkom 1 397
bygglovsarenden som &r 21 % fler &n under 2014.

Svarstider planbesked:

Under 2015 har 47 forfragningar om
planéndring/planbesked inkommit. Planbeskeden
ska enligt plan- och bygglagen besvaras inom fyra
manader. Av dessa forfragningar har 44 fatt
planbesked i tid och 6vriga har fatt besked att
fragan maste utredas innan svar ges.

Svarstider markupplatelser:

Malet for tjanstegarantin som avser remisser fran
polisen om lampligheten i att upplata mark ar att
kontoret ska besvara 80 % inom garantitiden 5
dagar. Under 2015 har 123 remissforfragningar
inkommit frén polisen och kontoret har svarat pa
samtliga remisser och 87 % ldmnades inom de 5
arbetsdagar som tjanstegarantin anger.

Det ar en hit dver malet 80 %.

Mark for foretagsetablering

Ytan kommundgd mark for foretag har minskat
med 6,2 hektar jamfort med 2014. Under aret har
kommunen salt 7 hektar mark bland annat i
Moraberg (ICA och Biltema) och Vasa.

Vid érets slut ar ytan planlagd mark 42,6 ha och
ytan etableringsklar mark &r 20,2 vilket innebér att
malet &r uppnatt.

| framtiden blir Almnis kommunens stora omrade
for foretagsetableringar. Tre detaljplaner har
antagits under 2015 varav tva ar kommunens. En av
dessa &r dverklagad. Tillsammans ger

detaljplanerna drygt 80 hektar ny féretagsmark i
Almnasomradet.

Antalet nytillkomna bostader per ar ska oka.
Under 2015 har 255 nya bostader inrapporterats;
203 i smahus och 52 i flerbostadshus. De nya
bostaderna finns huvudsakligen i Glasberga sjostad,
Ritorp och i kv. Lejonet. Under 2014 fardigstalldes
402 bostéader vilket &r det hgsta antalet sedan
1991. 2015 é&r ett mellanar da flera projekt dragits
igang men farre bostader har fardigstallts. Under
2016 beddms 400 bostader bli fardiga och 2017
ndrmare 600 bostader.

Héandelser av betydelse

Dialog om trivsel och trygghet

Under Kringelfestivalen i augusti hade
samhallsbyggnadskontoret ater igen dialog med
sOdertéljeborna. Inom ramen for utvecklingsarbetet
Sddertalje city — i samverkan ville kommunen veta
om sodertéljeborna trivs och kénner sig trygga i
centrum. Tusentals besokte vart talt och ménga av
dem lamnade sina synpunkter. Manga synpunkter
handlade om mdtesplatser, andra om vikten av en
ren och fin stad. | taltet fanns chefer fran olika
kommunala verksamheter, politiker fran alla partier
och andra medarbetare.

Arkeologer gravde ut kvarteret Venus

Under tva och en halv manad gravde arkeologer ut
kvarteret Venus infér byggstarten av NCC:s
bostadshus. Arkeologerna hittade en méngd olika
fynd. Det mest anméarkningsvarda &r en skérva
ostindiskt porslin fran 1700-talet, ett mynt fran
1766 samt en aldre skridsko av ben, en sa kallad
islagg. | det syddstra hornet av underséknings-
omradet samsas rester efter flera hus — minst fyra
generationer av husgrunder och kéllare.
Utgravningarna lockade manga besckare, bade
skolklasser och andra sodertéljebor.

Forsta spadtaget for bostader i kvarteret Venus
| september togs forsta spadtaget for NCC:s
bostadshus i kvarteret Venus. P4 ett av Sodertaljes
basta lagen, bakom Gamla radhuset — ett stenkast
fran kanalen, gagatan och kollektivtrafik — bygger
NCC 42 bostadsrétter och 300 kvadratmeter butiker
i gatuplanet. Bostadshuset &r det forsta
bostadsbygget i stadskérnan inom ramen for
Sddertalje city — i samverkan.

Ny avfallsplan antagen

I bérjan av februari antog kommunfullméktige den
nya avfallsplanen. Den ska gélla fram till 2020.
Planen ar ett verktyg for att minska
avfallsmangderna, oka atervinningen och férebygga
nedskrapning. Den arliga uppféljnigen av planen
ger ocksa en bild av hur avfallsarbetet utvecklas
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over tid, vilka mangder som uppstar i kommunen
och hur avfallet tas omhand. En annan viktig del &r
att 6ka kunskapen hos samtliga

aktorer. Tillsammans med Telge Fastigheter och
Telge Atervinning har kommunen med
utbildningskontoret startat upp utvecklingsprojekt

"miljénaren”, som har fokus pa barn och ungdomar.

Projektet drivs pa kommunens skolor dér sopkarlen
har fatt olika farger for att barnen lattare ska kanna
igen vart skrapet ska sléngas.

Sodertalje bra pa att halla rent

Foreningen Hall Sverige Rent rankade Sodertalje
som den attonde basta kommunen i Sverige for sitt
forebyggande arbete mot nedskrapning. Rankingen
baseras bland annat pé antalet skrapplockare och pa
kommunens férebyggande arbete i fragan.

Arets byggnad och &rets renovering

Varje ar utnamner Sodertélje kommun och
Sodertalje Byggmastarforening Arets Byggnad och
Avrets Renovering. Syftet med utméarkelserna &r att
lyfta fram god modern arkitektur och hallbart
byggande samt uppmuntra till varsam renovering i
Sodertalje. 2015 fick tva byggnader i centrala
Sodertalje utmérkelserna. Arets byggnad blev Brf
Grashoppan vid Doktor Martingatan. Arets
renovering tilldelades Uranus vid
Nygatan/Jarnagatan.

Ny bilpolicy for kommunens fordon
En ny bilpolicy med riktlinjer for en mer héllbar
fordonsflotta i kommunen/koncernen.

Framtidsbedémning

e Kommunen fortsatter att utveckla
Stadské@rnan genom Centrum i samverkan:

e  Utreda olika trafiklésningar och vilka
investeringsbehov och parkeringslésningar
som varje alternativ krdver med hjalp av
en trafikmodell/verktyg for att simulera
fram de olika lésningarna

o Ensamordnad parkeringsstrategi for
centrum och dvriga tatorten.

e Utbhyggnaden och sammanlankandet av
gang- och cykelvagnatet fortsitter.

e Beslut ska fattas om en ny VA-plan for
kommunen/koncernen.
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Resultatrakning mkr kommunkoncernen

Koncernen* Kommunen
Bokslut Bokslut Budget Bokslut Bokslut
2015 2014 2015 2015 2014
Verksamhetens intakter not 1 58875 6314,3 1002,0 881,0
Verksamhetens kostnader not 2 -9414,1 -9809,2 -4900,2 -5852,5 -5601,0
Auvskrivningar not 3 -591,3 -588,1 -95,0 -96,2 -98,4
Verksamhetens nettokostnad not 4 -4117,9 -4 083,0 -4 995,2 -4 946,7 -4 818,4
Dérav jamforelsestérande poster not5 102,5 -21,3 118,3 31,8
Skatteintakter not 6,8 3387,2 3210,6 3406,2 3387,2 32106
Generella statsbidrag och utjamning not 7,8 1656,2 1609,8 1637,2 1656,2 1609,8
Finansiella intakter ** not 9 37,0 173,2 55,8 328,2 478,9
Finansiella kostnader** not 9 -311,4 -367,2 -272,3 -364,6
Dérav jamforelsestérande finansiell post not 32 0,3 129,1 0,3 -0,8
Resultat efter finansiella poster 651,1 5434 104,0 152,6 116,3
Skatt och minoritetsandel not 2 -103,2 -89,8
Arets Resultat not 10, 25 5479 453,6 104,0 152,6 116,3
* Konceminterna ekonomiska forha&llanden framgar av not 34 ** Intaktsrantor swap har nettats mot kostnader swap i efterhand 2014
Kassaflédesanalys mkr kommunkoncernen
Koncermen Kommunen
Bokslut Bokslut Budget Bokslut Bokslut
2015 2014 2015 2015 2014
Arets verksamhet
Avrets resultat 547,9 453,6 104,0 152,6 116,3
Avskrivningar not 3 591,3 588,1 95,0 96,2 98,4
Nettoreavinst/forlust imateriella anlaggningstillgangar not 11 0,2 14 0,0
Nettoreavinst/forlust materiella anliggningstillgangar not 11 -1,7 41,6 -5,0 -17,5 -10,1
Nettoreavinst/forlust finansiella anlaggningstillgangar not 11 -1,0 -130 -1,0
Utrangeringar 04 0,4 0,4 04
Omklassificering -0,9 -3,6 0,5
Forandring kapitalbindning not 13 105,5 209,3 21,2 -12,4 215,0
Uppldsning statlig infrastruktur -1,0 -1,2 -1,0 -1,2
Forandring avsattningar pensioner inkl I6neskatt not 26 137,7 72 39,1 16,9
Féréndring via Eget kapital/ not 25 0,0 0,0
Kassaflode fran verksamheten 13784 1231,6 215,2 196,9 4357
Investeringsverksamhet
Investeringar i materiella anlaggningstillgdngar -925,3 -925,8 -203,3 -128,9 -154,6
Investeringshidrag materiella anlaggningstillgangar 22,1 93
Investeringar i immateriella anliggningstillgdngar -1,9 -0,8 -0,7 -0,8
Investeringar i finansiella anlaggningstillgdngar
Leasing -8,3 -32 -8,3 -3,2
Forsdljningar not 12 56,1 212 10,0 19,2 10,3
Kassafl6de fran investeringsverksamheten -879,4 -717,8 -193,3 -96,6 -139,0
Medelsbehov att finansiera 499,0 513,8 219 100,3 296,7
Finansiering
Upplaning/amortering not 14 -315,4 -617,7 99,9 -299,0 -609,4
Forandring langfristig fordran mm -94.3 2224 -121,8 279,4 523,3
Forandring av likvida medel 89,3 118,55 0,0 80,7 210,6
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Balansrédkning mkr kommunkoncernen

Koncernen Kommunen
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2015 2014 2015 2014

TILLGANGAR
Anlaggningstillgéngar
Immateriella anldggningstillgangar Not 15 36,1 39,0 7,7 154
Materiella anldggningstillgdngar
Mark och byggnader not 16,17,19 114133 11 099,5 11141 1051,7
Maskiner och inventarier not 18,19 2836,0 2830,7 149,3 167,1
Leasingtillgangar 577,6 603,8 15,0 11,6
Bidrag till statlig infrastruktur not 20 18,7 28,2 18,7 28,2
Finansiella anlaggningstillgdngar* not 21 637,9 531,7 12 483,2 12 754,6
S:aanlaggningstillgangar 15519,6 151329 13788,0 14 028,6
Omsattningstillgangar
Exploatering 90,2 75,4 90,2 75,4
Forrad 149,6 139,6 2,2 25
Fakturafordringar not 22 561,5 609,0 54,5 47,6
Ovriga fordringar not 23 682,7 919,3 316,9 358,7
Kassa Bank not 24 4234 334,1 370,2 2895
S:a omséttningstillgangar 19074 20774 834,0 7737
S:a TILLGANGAR 17 427,0 17 210,3 14622,0 14 802,3
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
Eget kapital exkl avsatta medel 2624,6 21710 3052,0 2928,8
Social Fond 24,0 24,0
Medel utsatta stadsdelar 6,4 13,3
Arets resultat 547,9 453,6 152,6 116,3
S:aeget kapital not 25 31725 26246 32350 30824
Awséttningar not 26
Pensioner 4258 393,7 303,1 2734
Pensioner fortroendevalda politiker kommunen 21,5 19,7 21,5 19,7
Uppskjuten skatt/loneskatt™ 489,2 389,9 78,7 71,1
Ovriga avsittningar 93,7 89,1
Skulder
Léangfristiga lan not 27, 28 8897,9 9298,9 8897,9 9298,9
Léangfristiga skulder not 29 391,0 439,7 2,6 29
Léangfristig leasingskuld 567,3 587,1 10,6 83
Investeringsbidrag 84,2 64,4 84,2 64,4
Kortfristiga lan not 30 12482 11138 1200,9 1102,1
Kortfristiga skulder not 31 2008,3 2163,2 782,2 875,0
Kortfristig leasingskuld 274 26,2 53 41
S:askulder 132243 13693,3 10 983,7 11 355,7
S:a EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 17 427,0 17 210,3 14622,0 14 802,3
Stéllda panter och ansvarsforbindelser not 33
Soliditet (%) 18,2% 15,3% 22,1% 20,8%
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Driftsredovisning mkr kommunen

Namnd Kostnader Intdkter Kommunbidrag Resultat Budgeterat
Formedl.bidrag resultat
Jarna kommundelsndmnd, Jarna 216,2 32,4 185,9 2,1 0,0
Ho616-M6rké kommundelsnamnd 99,2 11,2 89,6 1,6 0,0
Vardinge-MéInbo 435 17 44.4 2,6 0,0
kommundelsnamnd
Enhérna kommundelsnamnd 89,0 17,9 68,3 -2,8 0,0
S:a kommundelar 4479 63,2 388,2 35 0,0
Arbetslivsnamnd 187,5 99,1 90,5 2,1 0,0
Omsorgsnamnd 827,2 113,1 700,9 -13,2 0,0
Socialnamnd 801,2 100,4 678,3 -22,5
Aldreomsorgsnamnd 7274 153,2 563,2 -11,0 0,0
Overférmyndarnamnd 9,4 1,4 8,4 0,4 0,0
Utbildningsnamnd 2155,6 232,0 1911,2 -12,4 0,0
Kultur- och fritidsnamnd 232,0 33,8 194,1 -4,1 0,0
Stadsbyggnadsnamnd 48,2 36,7 14,3 2,8 0,0
Miljonamnd 234 13,2 10,5 0,3 0,0
Teknisk namnd 251,8 146,8 104,2 -0,8 0,0
KS/Kommunstyrelsens kontor 280,6 36,0 255,2 10,6 0,0
KS/Politisk ledning 71,0 0,2 68,9 -1,9 0,0
Revision 19 2,1 0,2 0,0
S:afacknamnder 5617,2 965,9 4601,8 -49,5 0,0
Centrala poster 122,1 53117 -4 990,0 199,6 104,0
Interbanken 265,8 264,8 -1,0

S:afore extraordindra poster 6 453,0 6 605,6 0,0 152,6 104,0




Alla beloppi Mkr

SODERTALJE
KOMMUNKONCERN
varav skatteintékter och
statsbidrag

Sodertélje Kommun
varav skatteintakter och
statsbidrag

Koncernen Sédertélje
Kommuns Forvaltnings AB
varav

Sodertélje Kommuns Forv. AB
Awdr: koncernelimineringar
Delsumma Telge-gruppen
varav

Telge (i Sodertélje) AB

Telge Energi-koncernen

Telge Nat AB

Telge Kraft-koncernen

Telge Atervinning

Telge Bostader AB

Telge Fastigheter-koncernen
Sddertalje Hamn AB

Tom Tits Experiment AB
Telge Hovsjo AB

Telge Inkdp AB

Telge Almnds AB (vilande)
Telge Miljoteknik AB (vilande)
Telge Hamn AB

Telge Tillvaxt i Sodertalje AB
Telge Dotterbolag AB (vilande)
Avgar: koncernelimineringar

Delégda bolag
Soderenergi AB 42%

Rorelsens Resultat efter

intakter

10930,9
50434

60454
50434

5409,2

0,0

5409,2

93,7
913,1
10733
18594
182,9
758,1
810,1
831
63,8
139,0
32,2
0,0

0,0

2,2
17,1
0,0
-618,8

488,0

finansiella
poster

651,1

152,6

4919

-31,0
0,1
522,8

271
60,8
194,4
21
163
111,
1115
7,7
30
-15,3
121
00
00
2,0
29
00
46,4

8,6

Arets
resultat

5479

152,6

383,1

0,0
0,0
383,1

-0,5
0,0
236,1
-01
-2,8
719
39,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
39,5

14,2

Tillgdngar  Avkastning
pa eget kapital
%

17 427,0 21%
14 622,0 4,7
140375 33,2%
23131 neg
-3263,1
149875 18,6%
21270 neg
437,7 182,5%
34225 26,5%
468,0 95,4%
227,1 41,5%
41755 6,7%
5464,6 29,4%
180,4 neg
30,2 24,0%
523,3 neg
17,1 604,1%
1,0 -
01 -
152,3 neg
71 neg
01 -
-2246,5
14455 52

Soliditet

%

18,2%

22,1%

11,9%

42,5%

20,0%

42,5%
7,6%
24,9%
4,9%
16,7%
40,4%
7,3%
6,9%
40,8%
5,6%
11,7%
0,1%
28,0%

11,4%
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Investeringsredovisning tkr kommunen 2015

Namnd Kf/Ks beslutade projekt Némndbeslutade projekt Totala
Budget Redovisning Budget Redovisning  inwesteringar
Jarna kommundelsnamnd 5600,0 49146 3624,0 23579 72725
Ho616-M6rké kommundelsnamnd 1050,0 651,2 935,0 3334 984,6
Vardinge-MoInbo 450,0 4854 607,0 65,0 550,4
kommundelsnamnd
Enhdrna kommundelsnamnd 950,0 676,1 790,0 203,5 879,6
S:a kommundelsnamnder 8 050,0 6727,3 5956,0 2959,8 9687,1
Facknamnder
Arbetslivsnamnd 622,0 316,4 316,4
Omsorgsnamnd 2000,0 201,5 443,0 201,5
Socialndmnd 2700,0 1375,0 552,5 552,5
Aldreomsorgsnamnd 3153,0 23282 2328,2
Overformyndarnamnd 0,0
Utbildningsndmnd 5500,0 1459,3 15 826,0 5101,2 6 560,5
Kultur- och fritidsnamnd 1750,0 22972 7512,0 3503,2 5800,4
Stadsbyggnadsnamnd 360,0 39,6 321,0 409,0 448,6
Miljonamnd 0,0
Teknisk namnd 72 050,0 62 068,0 60 780,0 38779,1 100 847,1
KS/Kommunstyrelsens kontor 3500,0 940,4 11412,0 1903,5 28439
KS/Politisk ledning och revision 0,0
S:afacknamnder 87 860,0 67 006,0 101 444,0 52 893,1 119 899,1
Centrala poster
Investeringar 0,0
S:a inwesteringsprojekt 95910,0 73733,3 107 400,0 55 852,9 129 586,2

Investeringar mkr kommunens bolag 2015

Redovisning
Telge AB 0,9
AB Telgebostader 176,7
Telge Fastigheter AB 276,9
Sbdertélje Hamn AB 12,1
Tom Tits experiment AB 7.2
Telge N&t AB 238,5
Telge Energi 0,0
Telge Atervinning AB 6,8
Telge Hovsjo AB 37,5
Telge Brandalsund AB 0,0
Telge Hamn AB 0,0
Telge Tillvéxt 0,2
S:ainwesteringar SKFAB 756,8
Sdderenergi (kommunens andel 42%) 40,7
S:ainwesteringar 7975
Investeringar totalt i kommunkoncernen
Kommunen 129,6
SKFAB-koncernen 756,8
Soderenergi 42% 40,7
Summa investeringar koncernen 927,1

73



Noter till resultat- och balansrakning kommunkoncernen

(mkr) Koncern Kommun

Not 1 Verksamhetens intékter 2015 2014 2015 2014
Fran driftsredovisningen 6 605,6 6719,5
Skatteintakter 50434  -48204
Finansiella intakter -328,2 -7834
Interna poster -232,0 -234,7
Summa externa intdkter 58875 6314,2 1002,0 881,0
Fordelas enl nedan

Avgifter 14105 13834 186,3 181,1
Aktiverat arbete for egen rédkning 29,1 26,5

Forsaljningsmedel 63,1 49,0
Forsaljning primar verksamhet 73,7 70,7
Hyror och arrenden 17824 17354 914 84,0
Driftbidrag 478,8 439,6
Ovrigt 2 665,5 3169,0 108,7 56,6
S:aintékter 5887,5 6314,3 1002,0 881,0
Not 2 Verksamhetens kostnader 2015 2014 2015 2014
Fran driftsredovisningen 6453,0 6 603,2
Auvskrivningar -96,2 -98,4
Rantor -272,3 -669,1
Interna poster -232,0 -234,7
Summa externa kostnader 94141 9809,2 5852,5 5601,0
Fordelas enligt nedan:

Ravaror och handelsvaror 31839 37223

Personalkostnader 3554,1 33899 29792 28269
Lokaler, fastigheter och anlaggningar 107,3 1279 738,7 724,1
Datastdd, inventarier och maskiner 138,4 140,5
Ovrigt matrial och tjanster 2568,8 2569,1 308,0 326,6
Kop av primar verksamhet 13624 1266,7
Bidrag, transfereringar 3258 3153
Summa kostnader 94141 9809,2 5852,5 5600,1
Minoritetsandel

Skatt 103,2 89,8

Summa Verksamhetens kostnader inkl

skatt och minoritetsandel 9517,3 9899,0 58525 56001
Not 3 Avskriwningar 2015 2014 2015 2014
Planenliga avskrivningar not 17, 18 535,2 532,1 82,5 84,7
Nedskrivningar 10,9 2,0 0,3

Aterféring av nedskrivningar -3,9 0,0

Avskrivning Immateriella 14,7 20,3 8,5 9,6
anlaggningstillgdngar

Avskrivning Leasingavtal 34,4 33,7 49 41
S:aawkriwingar 591,3 588,1 96,2 984
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Not 4 Verksamhetens nettokostnad

Verksamhetens nettokostnad i kommunen uppgar till 4 946,7 Mkr och har 6kat med 2,7% sedan
2014. Koncernens nettokostnader uppgdr till 4117,9 mkr och har 6kat med 0,9%.

Not 5 Jamforelsestérande poster 2015 2014 2015 2014
Verksamhetens kostnader

Reaforluster -22,3 -59,9 0,0 0,0
Nedskrivning av 1an till SSK Arena AB 0,0 -31,0 0,0 -31,0

Verksamhetens intékter

Reavinster 25,0 16,9 18,5 10,1
Bxploateringsvinster for salda tomter 60,1 19,3 60,1 19,3
Aterbetalning AFA forsékring 28,0 0,0 28,0 0,0
Stimulansbidrag utsatta stadsdelar 0,0 13,2 0,0 13,2
Flyktingar ankomna 2012 (2010/2011) 11,7 11,8 11,7 11,8
Avslut projekt flyktingschablon fran 2007 0,0 84 0,0 84
S:ajamforelsestorande poster 1025 -21,3 118,3 31,8
(mkr) Koncern Kommun

Not 6 Skatteintakter 2015 2014 2015 2014

Allmén kommunalskatt 3390,2 32197 3390,2 32197
Skatteavrakning foregdende ar -7,0 -9,7 -7,0 -9,7
Skatteavrakning innevarande &r 4,0 0,6 4,0 0,6
S:askatteintékter 3387,2 32106 3387,2 32106

Skatteintakterna har 6kat med 5,5 % sedan 2014.

Not 7 Generella statshidrag och 2015 2014 2015 2014
utjamning

Inkomstutjamningsbidrag 896,7 862,8 896,7 862,8
Kommunal fastighetsavgift 1351 1315 1351 1315
Tillf stb for flyktingar 50,0 50,0
Strukturbidrag 9,6 9,4 9,6 94
Bidrag for LSS 207,4 201,9 207,4 2019
Regleringsavg -35 21,1 -35 21,1
Komp arb.giv.avg unga 6,9 6,9
Kostnadsutjamning 354,0 383,1 354,0 383,1

S:agenerellastatsbhidrag och utjamning 1656,2 1609,8 1656,2 1609,8

Statliga utjamningsbidragen mm har 6kat med 2,9 % sedan 2014.

Not 8 Skatteintdkter, generella statsbidrag och utjamning

Skatteintékter, generella statsbidrag och utjamning har 6kat med 4,6 % sedan 2014.
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Not 9 Finansiella intékter och 2015 2014 2015 2014
kostnader

Finansiella intékter

Rénta i 6vriga bolag inom SKFAB 0,0 0,0 269,0 359,5
Utdelning 3,4 0,0 3,4 60,1
Resultat frén vardepapper 3,2 119,8 0,0 0,0
Valutakursvinst 0,0 0,0 0,0 0,0
Rénteswap 0,0 0,0 0,0 0,0
Rantor mm 304 12,1 19 12,1
Laneramsavgifter 0,0 0,0 53,9 472
Ovrigt 0,0 41,3

S:a finansiella intakter 37,0 173,2 328,2 4789
Finansiella kostnader

Aktiedgartillskott 0,0 0,0 0,0 0,0
Valutakursférlust 0,0 0,0 0,0 0,0
Rantor 306,0 268,4 194,4 2684
Leasing rénta 0,6 0,3 0,6 0,3
Ranteswap™ 0,0 82,2 65,6 82,2
Diskonteringsrénta pensioner 0,0 0,0 0,0 0,0
Rénta pensionsskuld 47 4,6 47 4,6
Orealiserad vardeforandring -0,3

Ovrigt 0,0 11,7 7,3 91
S:a finansiella kostnader 311,3 367,2 272,3 364,6
S:afinansiellt netto -274,3 -194,0 55,9 114,3
Ekonomiska engagemang per bolag finns i tabell, se not 34.

* Intaktsrantor swap har nettats mot kostnader swap i efterhand 2014

(mkr) Koncern Kommun
Not 10 Resultat enligt 2015 2014 2015 2014
Balanskrawet

Arets resultat enligt 152,6 116,3
resultatrakningen

Balanskravsjusteringar:

reducering av samtliga -18,5 -10,1
realisationsvinster

aterforing av realisationsvinster 0,0 0,0
enligt undantagsméjlighet

aterforing av realisationsforluster 0,0
enligt undantagsméjlighet

orealiserade forluster i 08
vardepapper

aterforing av orealiserade forluster -0,3 0,0
i vardepapper

Arets resultat efter

balanskrawsjusteringar 133,8 107,0
Reservering av medel till

resultatutjgmningsreserv 0,0 0,0
Anviéndning av medel fran

resultatutjgmningsreserv 0,0 0,0
Balanskrawsresultat 133,8 107,0
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Not 11 Nettoreavinster/forluster 2015 2014 2015 2014
Reavinst maskiner/inventarier 14 15 0,0 0,0
Reaftrlust maskiner/inventarier -56 -17,5 0,0 0,0
Reavinst fastigheter o ovr 26 154 175 10,1
Reaforlust fastigheter -16,7 -41,0 0,0
Reaftrlust immateriella

anlaggningstillgdngar -0,2 -14

Reavinst finansiella

anlaggningstillgdngar 10 130,0 1,0 0,0
Nettoreavinster 2,5 87,0 185" 10,1

Not 12 Forsaljningar

For kommunen har forséljningar under aret skett enl foljande: Finansiella AT 1,2 mkr, Fastigheter
17,9,mkr och maskiner/inventarier 0,0 mkr. FOr koncernen enligt foljande: Finansiella AT 1,2 mkr,
Fastigheter 51,2 mkr och Maskiner och inventarier 3,6 mkr

Not 13 Forandring 2015 2014 Forandr 2015 2014 Forandr
kapitalbindning

Kortfristiga fordringar 12442 15284 284,2 3714 406,3 34,9
Forrad 149,6 139,5 -10,1 2,2 25 0,3
Bxploatering 90,2 75,4 -14,8 90,2 75,4 -14,8
Kortfristiga skulder -2 035,7 -2189,5 -153,8 -782,2 -875,0 -92,8
S:a kapitalbindning -551,7 -446,2 1055 -3184  -390,8 =724
Not 14 Upplaning 2015 2014 Foréndr 2015 2014 Forandr
Kortfristig leasing 274 26,2 12 53 41 1,2
Kortfristiga lan 1220,8 1087,6 1332 12009 11021 98,8
Langfristiga lan 8897,9 9298,9 -401,0 88979 92989 -401,0
Langfristig leasingskuld 567,3 587,1 -19,8 10,6 83 2,3
(")vriga langfristiga skulder 475,2 504,2 -29,0 2,6 2,9 -0,3
S:a upplaning 111886 115040  -3154 10117,3710416.3 -299.0
Not 15 Immateriella tillgdngar 2015 2014 2015 2014

Ingdende bokfort varde 39,0 56,4 154 24,2

Arets inkép 1,9 0,8 0,7 0,8
Omklassificeringar 10,1 35

Utrangeringar -0,2 -1,4 0,0
Avskrivning/nedskrivning -14,7 -20,3 8,4 96

Utgdende bok fort vérde 36,1 39,0 7,7 154
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Not 16 Mark och byggnader inkl 2015 2014 2015 2014
pagéende nyanlaggningar

Verksamhetsfastigheter 3608,7 51,9 56,3
Fastigheter for affarsverksamhet 5629,1

Publika fastigheter 886,9 886,9 796,8
Fastighet for annan verksamhet 22,9 22,9 23,7
Ovriga fastigheter 4305 103574 01 01
Markreserv 77,3 77,3 104,2
Pagaende nyanlaggningar 757,9 7421 75 706
S:amark o byggnader 114133 110995 11141 10517
Mark och byggnader har delats upp fran 2015 i koncernen.

(mkr) Koncern Kommun

Not 17 Mark och byggnader inkl 2015 2014 2015 2014
pagaende nyanlaggningar

Ingende bokfort varde 11099,8 107273 1051,7 975,3
Periodens anskaffning 895,5 884,1 109,2 121,4
Omklassificering -225,7 -128,2 -0,5 0,0
Utrangering/Avyttring -45,4 -99,2 -0,6 -0,6
Reavinst

Avskrivningar not 19 -300,0 -282,3 -45,4 -44,4
Nedskrivningar -10,9 -1,9 -0,3 0,0
Utgdende bokfort varde 114133" 110998 11141 10517

Utav kommunens mark och byggnader har 60 % av anskaffningar fére 2013
komponentuppdelats. For &ren 2013 tom 2015 har alla anskaffningar till fullo uppdelats i

komponenter.

Not 18 Maskiner, Inventarier exkl 2015 2014 2015 2014
leasing

Ingéende bokfort véarde 2830,7 29354 167,1 1743
Periodens anskaffning 29,8 41,6 19,7 33,2
Omklassificering* 2147 124,7 0,0
Utrangering/Avyttringar -79 -21,1 -0,4 0,0
Reavinst 0,0 0,0 0,0
Avskrivningar not 19* -235,2 -249,8 -37,1 -40,3
Nedskrivningar 3,9 -0,1 0,0 -0,1
Utg&ende bok fort varde 2836,0 2830,7 149,3 167,1
Not 19 Summa avinwentarier, mark 2015 2014 2015 2014
och byggnader

Ingéende bokfort véarde 139305 136627 12188 11496
Periodens anskaffning 925,3 925,7 128,9 154,6
Omklassificering* -11,0 -3,5 -0,5
Utrangering/Avyttringar -53,3 -120,3 -1,0 -0,6
Reavinst 0,0 0,0

Avskrivningar (se avsnitt -535,2 -532,1 -82,5 -84,7
redovisningsprinciper)*

Nedskrivning -7,0 -2,0 -0,3 -0,1
Utgaende bokfort varde 142493 139305 12634 12188
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Not 20 Bidrag till statlig 2015 2014 2015 2014
infrastruktur

Trafikplats Almndas E-20. 18,7 28,2 18,7 28,2
Upplosning sker from 2013 under 25 ar.

(mkr) Koncern Kommun

Not 21 Finansiella 2015 2014 2015 2014
anlaggningstillgangar

Aktier, andelar, bostadsréatter

Sddertédlje kommuns Forvaltnings AB 13924 13924
Glasberga Fastighets AB 0,2 0,2 0,1 01
(antal 1.000 nominellt varde 100:-)

AB Varljus 05 05 05 05
(antal 2.555 nominellt varde 200:-)

Stockholmsreg Forsékr AB 8,2 8,2 8,2 8,2
(antal 81 791 nominellt varde 100:-)

SSK Arena

Fotbollsarena Se AB

Andelar i Kommuninvest 79,7 41 79,7 41
Bostadsratter 0,8 10 0,8 10
Ovriga langfristiga vardepapper 0,0 0,0

S:aaktier andelar bostadsratter 89,4 14,0 14817 1406,3
Langfristiga fordringar

Fordran Séderenergi 585,5 636,0
Langfristiga fordringar 10384,8 10 605,2
Telgekoncernen

Summa langfristiga fordringar 10970,3 112412
Ovrigt 548,5 517,7 31,2 107,1
S:aléngfristiga fordringar 548,5 517,7 110015 11 348,3
S:afinansiella anlaggningstillgangar 637,9 531,7 12 483,2 12 754,6
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Not 22 Fakturafordringar 2015 2014 2015 2014
Totalt fakturerat™ 549,5 488,7
Fakturafordringar 561,5 609,0 54,5 47,6
Dérav forfallna* 21,7 13,1
Nedskrivna kundfordringar i kommunen har under aret belastat resultatet med 3,4 mkr.

Not 23 Owriga fordringar 2015 2014 2015 2014
Stats och landstingsbidragsfordringar

AMS 0,8 15 0,8 15
Sarskilda statshidrag 139 04 139 04
EU-bidragsfordingar 08 4,1 08 4,1
S:a Stats- och landstingshidrags- 15,5 6,0 15,5 6,0
fordringar

Ovriga kortfristiga fordringar

Forutbetalda kostnader/upplupna intakter 578,6 582,1 269,2 3158
Mervardeskatt 32,2 36,9
Ovriga kortfristiga fordringar 88,6 331,2

S:a ovriga kortfristiga fordringar 667,2 913,3 301,4 352,7
S:ao6wigafordringar 682,7 919,3 316,9 358,7
Not 24 Likvida medel 2015 2014 2015 2014
Nordea (kreditlimit 600 mkr) 369,9 289,2
Kassor 0,3 0,3
S:alikvida medel 4234 334,1 370,2 289,5
Uppgifter kan ej specificeras i koncernen.

Not 25 Eget kapital 2015 2014 2015 2014
Ingdende Eget kapital exkl soc fond 2 624,6 21710 3052,0 29288
Ks beslut §63 2012 Avséttning till en social 24,0 24,0
fond att anvéndas 2013-15

Avsattning Utsatta stadsdelar Ks §48 2014 133 19,3
Under &ret utnyttjat -6,9 -6,0
Sdderenergi K3-justering

Arets resultat 547,9 453,6 152,6 116,3
S:aeget kapital 31725 26246 3235,0 30824
varav:

Anléggningskapital 45491 38504 43894 4289,9
Rorelsekapital -1376,6 -1225,8 -1154 .4 -12075
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Not 26 Awséttningar

Aktualiseringsgrad for kommun &r 96 %

2015 2014 2015 2014
Ingdende pensionsavsattning** 320,1 307,3 2734 258,5
Pensionsutbetalningar -8,3 -8,0 -8,3 -8,0
Nyintjanad pension 334 20,0 334 20,0
Rénte-och basbeloppsupprakningNyintjanad
pension 49 35 49 3,5
Ovrigt** -51 -2,7 -0,3 -0,6
S:aawatta pensioner 345,0 320,1 303,1 2734
Pensavséttn fortrtroendevalda politiker** 22,2 23,3 19,7 21,0
Arets forandring** 13 -1,1 1,8 -1,3
S:aawattning fort.valda politiker 235 22,2 215 19,7
Ingdende loneskattskuld (kommunen)* 711 67,8 711 67,8
Arets l6neskatteforandring (kommunen)* ** 7.6 3,3 7,6 3,3
S:aawatt I6neskatt 78,7 71,1 78,7 71,1
Ingdende avsattningar for skatt 389,9 337,5
Arets avsattning skatt 99,3 52,4
S:aawatt skatt 489,2 389,9 0,0 0,0
Ingéende Gvriga avsattningar 89,0 84,5
Efterbehandlingskostnader Telge Atervinning ( 4,6 4,6
forandring)
S:adwriga avséttningar 93,6 89,0 0,0 0,0
S:aawsatta pensioner, léneskatt o dvrigt 1030,0 892,3 403,3 364,2

*Bolagen redovisar léneskatt under upplupna kostnader
**Uppgifter andrade pa ar 2014

Not 27 Langfristiga lan 2015 2014 2015 2014
Reverslan 15333 16333 15333 16333
Obligationslan 4 856,7 5 156,7 4 856,7 5156,7
Obligationsléan med real ranta 14291 1430,2 14291 1430,2
Lén i utlindsk valuta 1078,8 1078,7 1078,8 1078,7
S:aléngfristiga lan 88979 92989 8897,9 9298,9
Genomsnittlig rantesats under aret, % 2,6 31
Genomsnittlig rantebindning,ar 24 33
Genomsnittlig kapitalbindningstid 33 4,0
Kapitalforfall per ar- andel avlanen 2015-12-31 2014-12-31
2016/ 2015 38% 23%
2017-2018/ 2016 - 2017 23% 35%
2019-2020/ 2018 - 2019 15% 13%
2021 framat/ 2020 - framét 24% 29%

Finanspolicyn for Sodertélje kommun omfattar &ven Telgekoncernen samt finansieringen av den andel av
Sdderenergi AB som kommunen &ger. Internbanken ar kommunkoncernens samlade centra for all dialog och
transaktioner med kapitalmarknaden. Kommunen har en riskavert hallning gentemot likviditets- och
refinansieringsrisk. Kapitalforsorjningen ska tryggas med en Iag finansieringsrisk genom en god diversifiering



avseende lanens forfallostruktur, upplaningsformer, langivare och en val avvagd betalningsberedskap.
Ranterisken i koncernen baseras pa en analys av kommunkoncernen konsoliderad. For att begransa
motpartsrisken ska det finnas standardiserade ISDA avtal med motparter samt att det i finanspolicyn finns
tydliga riktlinjer for motpartsrisker. Ingen valutarisk tillats.

Not 28 Marknadsvarde sékringsinstrument 2015 2014 2015 2014
Sékrad l&neskuld 10 093,0 10 402,0
M arknadsvérde sakringsinstrument -639,0 -573,5
2015 2014 2015 2014

Exklusive  Exklusive Inklusive Inklusive

derivat derivat derivat derivat

Rantekostnader inkl upplupen ranta 193,3 263,7 275,1 332,1
Genomsnittsranta % 1,79 1,97 2,59 2,91
Genomsnittlig rantebindningstid, ar 15 2,10 2,40 3,30

Arets réantekostnad per 2015-12-31 har varit 89,5 mkr hogre jamfort med rantekostnaden exklusive derivat.
Uppgifterna avser finansieringen av Sodertalje Kommuns hela laneportfélj, dvs inklusive Telge och den del av
Soderenergi som kommunen &ger.

Séakringsdokumentation per 2015-12-31

Syftet med sakringen

Kommunen har en skuld pa totalt 10 036 mkr med I6pande forfall fram till det langsta lanets slutforfallodatum
2034-03-21. Kommunen beddémer det som mycket sannolikt att skulden kommer att refinansieras i takt med
forfallen. Syftet med sékringen &r att minska variabiliteten i framtida kassafloden avseende betalning av rorlig
ranta och jamna ut rantekostnaderna Gver aren samt att anpassa ranterisken till de regler som anges i finanspolicy
som beslutats av Kommunfullméktige. Finanspolicy anger ett intervall for genomsnittlig réntebindning som &r en
avvégning mellan risk och férvéntad kostnad.

Sékrad risk

Den sékrade risken utgors av variabiliteten i framtida rantebetalningar pa grund av forandringar i basrantan, ofta
STIBOR 3M samt av effekten av rantekurvans lutning som ger hdgre Iangrantor. Den utgors ocksé av valutarisk
till foljd av lan i annan valuta &n svenska kronor.

Sékrad post

Framtida betalningar av rorlig ranta hanforlig till den rorliga delen av upplaningen. Utover befintliga lan kan
aven prognostiserade framtida upplaningstransaktioner komma att utgora sakrad post. Framtida rantebetalningar
i annan valuta an svenska kronor som &r hanforliga till 1an i Euro eller Norska kronor.

Sakringsinstrument

Sakringsinstrumenten utgérs av en portfélj innehallande olika typer av rantederivat. Sékringsinstrumenten bestar
av vanliga ranteswapar dar kommunen erhéller/betalar rorlig ranta och betalar/erhaller fast ranta, men dven
instrument med olika typer av optionalitet inkluderas.

I de fall instrument med utstalld optionalitet ingar i portfoljen, kommer de inte i nagot fall att medfora en risk for
att i forvag okénda och for kommunen negativa marknadsvardesforandringar kan komma att realiseras om
motparten utnyttjar sin option. Om optionaliteten innebér att kommunen kan komma att behéva betala en fast
ranta, ar den fasta réntan kand i forvéag.

Beddmning av sakringsforhallandets effektivitet

En utvardering av sakringens effektivitet kommer att goras i samband med arsbokslutet och tertialbokslut genom
att jdmfora de huvudsakliga villkoren for sakringsinstrumentet med de huvudsakliga villkoren for den sakrade
posten. De kritiska villkoren utgdrs av nominella belopp, 16ptid, samt réntebas. Sékringarna anses vara effektiva
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om sékringsinstrumentens nominella belopp netto inte dverstiger sakrad posts nominella belopp samt att l&ngsta
I6ptid pé sakringsinstrumenten inte dverstiger langsta loptid pa sakrad post.

Arbete med att utveckla battre metoder for effektivitetsprovning pagar. Portfoljtanket medfor svarigheter att
bedoma effektiviteten pa det satt som anges som exempel i RKR 21 for hela portféljen och det finns dannu ingen
etablerad praxis for effektivitetsmatningen. Bedémningen per 2015-12-31 &r att sakringsforhallandet anses vara
effektivt med hénvisning till ovan ndmnda villkor.

Dokumentation
Samtliga sékringar den sdkrade posten och metod for effektivitetsmatning redovisas i detalj i sarskild
dokumentation. Ré&ntederivat som inte kvalificerar for sékringsredovisning redovisas i samma dokumentation.

Redovisning

Réntekostnaderna for derivat inom ramen for sékringsredovisning redovisas I6pande i resultatrékningen som en
del av kommunens réntekostnader med hansyn tagen till periodisering av upplupen rénta. Derivat som faller
utanfér ramen for sakringsredovisning marknadsvarderas dessutom och redovisas till det l1agsta av
anskaffningsvardet och marknadsvardet pa balansdagen. 2014-12-31 uppgick derivatskulden till 802 tkr. Per
2015-12-31 har derivatskulden minskat till 473 tkr och darfor har 329 tkr aterforts i resultatrakningen.
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Not 29 Langfristiga skulder 2015 2014 2015 2014
Div langfristiga skulder 391 439,7 2,6 29
S:alangfristiga skulder 391,0 439,7 2,6 29
Not 30 Kortfristiga lan 2015 2014 2015 2014
Nordea foretagskredit (kreditlimit 600 mkr)

Soderenergis checkrakningskredit 42,0 75

Kortfristiga lan 1206,2 11037 12009 10995
Amortering tom 1 ar framat 0,0 2,6 2,6
S:akortfristiga lan 1248,2 11138 1200,9 11021
Not 31 Kortfristiga skulder 2015 2014 2015 2014
Forutbetalda intdkter, upplupna kostnader 12395 14255 1484 156,0
Leverantdrsfakturor 400,4 419,4 94,0 94,9
Prelskatt, arbetsgivaravgifter 1411 137,1
Skattekonto hos Skatteverket 46,8 34,2 2,4 54
Skatteskuld staten 17,7 17,7

Retroaktiva loner 8,1 8,3
Semesterskuld (exkl PO)* 1414 140,7 116,6 115,6
Ej kompenserad overtid (exkl PO)* 3,6 34
Upplupna pensioner 111,4 102,6 96,5 90,0
Upplupen I6neskatt pensioner 345 32,2 23,4 21,8
Periodiserade rantekostnader 446 130,7
Statliga projektmedel 43,3 42,1
Flyktingbidrag 40,3 50,4
Infrastruktursbidrag 18,4
Ovrigt 16,6 8,6 2,2 0,9
S:akortfristiga skulder 2008,3 21632 782,2 875,0
* Kommunens semesterskuld inkl PO 161,4 mkr, évertid inkl PO 5,0 mkr.

Not 32 Jamforelsestérande finansiella poster 2015 2014 2015 2014
Finansiella kostnader

Sankning av diskonteringsranta pensioner

Orealiserade forluster/aterforing i vardepapper 0,3 -0,8 0,3 -0,8
Finansiella intékter

Forsaljning av dotterbolag/intressebolag 0 129,9

S:a jamforelsestdrande finansiella poster 0,3 129,1 0,3 -0,8
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Not 33 Stéllda panter och ansvarsforbindelser 2015 2014 2015 2014
Stéllda panter

Kapitalférsakring SKFAB 08 0,8

Fastighetsinteckningar Telge Fastigheter- 189,8 189,8
koncernen

Borgenforbindelser och 6wriga
ansvarsforbindelser

Borgen och andra férbindelser mot kommunens 1679,7 1730,0 1679,7 1730,0
foretag

Kommunal borgen- och forlustansvar for egna 0,7 0,9 0,7 09
hemoch smahus med bostadsratt
Borgen och andra forpliktelser mot kommunens 8,6 93 8,6 93
foreningar
Ovriga forpliktelser kommunen 0,0 0,0 0,0 0,0
Forvaltningsuppdrag 3,2 2,8 3,2 2,8
Infriade borgensétaganden 0,0 0,0
Borgen for EFO checkrakningskredit, SOE 25 25
Pensioner
Beréknad pensionsskuld upparbetad tom 31/12 1589,7 16614 1589,7 16614
1997 Ingdende balans
Pensionsutbetalningar =719 -69,9 -71,9 -69,9
Rante- och basbeloppsupprékning 28,6 17,4 28,6 17,4
Aktualisering -0,5 -4,2 -0,5 -4,2
Bromsen 0,0 -8,0 -8,0
Ovrigt (inkl deln Nykvarn) -4.6 7,0 -4.6 -7,0
Utgéende saldo 15413 1589,7 15413 1589,7
Ingaende beriknad loneskatt 385,7 403,0 385,7 403,0
Arets 6kning 118 -17,3 11,8 -17,3
Utgéende beraknad loneskatt 397,5 385,7 397,5 385,7
Pensionsutfastelser (inkl Ioneskatt) avser 1 08 1,6 08 1,6
person.
Ansvarsforbindelse Sodertdrns 32,1 33,0 32,1 33,0
Brandforsvarsforbund (inkl 16neskatt)
Pensioner politiker inkl I6neskatt ber 1b 6,8 12,9 6,8 12,9
Arets férandring 0,0 6,1 0,0 6,1
Utgéende pensioner politiker inkl [oneskatt 6,8 6,8 6,8 6,8
Egna medelsforvaltning (sker via sidoordn red) 0,2 0,1 0,2 01
Leasingattaganden
Operationella leasingataganden Mask/Invenr 28,2 358 28,2 35,8
Kostnad for attaganden for nastkommande ar 13,4 14,3 13,4 14,3
Betalda operationella leasingavgifter under aret 18,2 19,1
* Anges ej for koncernen.
Forfaller inom 1 ar 636,0
Forfaller mellan 1-5 ar 1622,9
Forfaller senare 7646,0
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Borgen Kommuninvest

Sodertalje kommun har i (oktober 2012) ingatt en solidarisk borgen sdsom for egen skuld for Kommininvest i

Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 280 kommuner som per 2015-12-31 var
medlemmar i Kommuninvest ekonomiska forening har ingatt likalydande borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomiska forening har ingatts ett regressavtal som reglerar
fordelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspréktagande av ovan namnda
borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storlek pa de medel som

respektive medlemskommun lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken pa
medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomiska férening. Vid en uppskattning av

den finansiella effekten for Sédertélje kommuns ansvar enligt ovan ndmnd borgensforbindelse kan noteras att

per 2015-12-31 uppgick Kommininvest i Sveriges AB.s totala forpliktelser till 325 621 mkr och totala tillgangar
till 319 574 mkr kronor. Kommunens andel av de totala forpliktelserna uppgick till 1 617 mkr och andelen av de
totala tillgangarna uppgick till 1 576 mkr.

(mkr)
Not 34 Storre ekonomiska interna engagemang 2015 - kommunkoncernen
Forsaljning Langa Lan Borgen Rantor Utdelning
Kopare Saljare Givare Mottagare Givare Mottagare Givare Mottagare Givare Mottagare
Sodertélje Kommun 703,8 10970,5 1679,7 356,9 0,0
Telge AB 11 458,3 32,8 239
AB Telge Bostader 6,3 21346 54 63,0
Telge Fastigheter AB 616,7 37728 0,0 104,2
Sodertélje Hamn AB 0,0 1533 2,3 43
Telge Hamn AB 0,0 151,6 0,0 42
Tom Tits Experiment AB 153 -10,2 0,0 0,0
Telge Nét AB 9,7 2013,6 0,0 52,0
Telge Energi AB 91 -104,9 0,0 0,0
Telge Kraft AB 0,0 -25 803,8 38
Telge Krafthandel AB 0,0 -154 0,0 0,0
Telge Atervinning AB 1,0 91 75,0 0,8
KB Luna 252 496,5 0,0 13,8
KB Maren 0,0 394,6 0,0 11,2
Telge Hovsjo AB 24 455,5 0,0 135
Telge Inkdp AB 6,3 -8,3 0,0 0,0
Telge Brandalsund AB 0,0 103,9 0,0 29
Telge Tillvdxt AB 10,7 25 0,0 0,0
Telge Almnés 0,0 -1,0
SKFAB 380,9 0,0 0,0 10,5 0,0
Summa 7038 7038 109705 103849 1679,7 919,3 3569 308,1 0,0 0,0
Sdderenergi (100%) 585,6 6132 48,8
Syvab 147,2
Summa 703,83 7038 10970,5 109705 16797 1679,7 3569 356,9 0,0 0,0
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Redovisningsprinciper

Sddertalje kommun féljer den kommunala
redovisningslagen (FS 1997:614) och de
rekommendationer som lamnats av Radet for
kommunal redovisning.

Forandrade redovisningsprinciper

Fran ar 2015 har kommunen redovisat saval
erhéallen som betald ranta pa swappen som en del av
réantekostnaderna i resultatrakningen enligt RKR 21.
Jamfarelsesiffror for ar 2014 har justerats.

Sammanstélld redovisning

Sammanstélld redovisning av Sodertélje
kommunkoncern ar ett sammandrag av kommunens
och koncernbolagens resultat- och balansrakningar.
Med koncernbolag avses de foretag i vilka
kommunen innehar en rostandel pa minst 20
procent och ett véasentligt inflytande.

Forvarvsmetoden med proportionell konsolidering
har anvénts, vilket innebar att kommunens bokférda
varden pa aktier och andelar i koncernbolagen
elimineras mot koncernbolagens redovisade egna
kapital. I underkoncernen SKFAB har full
konsolidering anvants. Soderenergi har
konsoliderats direkt i kommunkoncernen med
proportionell metod, trots att de ingar i SKFAB-
koncernen.

| den sammanstéllda redovisningen ingar:

= Sodertalje kommun

= Koncernen Sodertalje kommuns férvaltnings
AB, (SKFAB), 100 %

= Soderenergi, 42 % (ingar i SKFAB men har
konsoliderats direkt med kommunen)

Fran rakenskapsaret 2009 galler rekommendation

8.2 om sammanstalld redovisning som medger att

bolag av obetydlig omfattning kan undantas fran

den sammanstallda redovisningen. Delégda foretag

vars omsattning och omslutning &r mindre &n 2

procent av kommunens skatteintakter och

statshidrag far uteslutas forutsatt att de tillsammans

inte dverskrider 5 procent av skatteintékter och

statsbidrag.

Fdljande bolag har undantagits:

=  Glasberga AB och KB, indirekt 50 %
= SYVAB AB 16,7 %

= SSK Arena AB 20 %

= Telgehallen AB 10 %

Dessa bolags omséttning utgor tillsammans 1
procent av Sodertalje kommuns skatteintékter och
generella statshidrag och deras omslutning utgor
tillsammans 2 procent. Kommunkoncernens
ingdende bolag och agarandelar framgar av
organisationsschema.

Rekommendationerna innebér ocksa att koncernen
ska stallas upp jamte kommunens rékenskaper och
ha gemensamma noter.

Jamforelsestérande poster

Jamforelsestdrande poster sarredovisas nér dessa
férekommer i not till respektive post i
resultatrdkningen och/eller kassaflédesanalysen

Skatteintakter

Skatteintakterna har periodiserats genom att en
berdknad slutavrakning for innevarande ar har
intaktsbokforts. Som grund har Sveriges
Kommuner och Landstings (SKL)
decemberprognos anvants i enlighet med RKR 4.2.

Ovriga intakter

Investeringsbidrag och gatukostnadserséttningar tas
from 2010 upp som en forutbetald intékt och
redovisas bland langfristiga skulder och
periodiseras dver anldggningens nyttjandeperiod i
kommunen. Tidigare redovisades dessa sa att de
reducerade det bokférda vardet. Sedan 2012
hanteras anslutningsavgifter inom VA-
verksamheten pa samma satt. Intakterna redovisas
dock inte som en skuld till abonnenterna, dédremot
o6ronmarks det egna kapitalet for VA-delen.

Finansiella kostnader

Fran ar 2015 har kommunen redovisat saval
erhéllen som betald ranta pa swappen som en del av
rantekostnaderna i resultatrakningen enligt RKR 21.
Jamfarelsesiffror for ar 2014 har justerats.

Avskrivningar och avskrivningstid
Avskrivningstiderna beraknas utifrn bedémd
nyttjandetid. Avskrivningstid for immateriella
tillgdngar ar 3-5 ar (5-25 &r i Telgebolagen),
maskiner/inventarier 3-50 ar, byggnader 3-50 ar
(10-100 &r i Telgebolagen) emedan mark och
gatukropp inte har ndgon vardeminskning.

Kapitalkostnader beréknas for investeringar gjorda
under aret fran och med manaden efter
anskaffandet. For storre investeringar berdknas
kapitalkostnader fran idrifttagandet av
anlaggningen. Avskrivningarna berdknas enligt
nominell, linjar metod. Internréantan har under ar
2015 varit 3 procent i kommunen.

Komponentavskrivning

Komponentavskrivningar har borjat tillampas i
kommunen avseende nya investeringar fran 2013.
Pa tillgangar i form av mark, konst och pégaende
arbeten gors inga avskrivningar. Nar det galler
gatukropp forkommer avskrivning om marken &r av
séamre kvalitet, exempelvis sankmark.
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Det finns ett uppdrag i kommunen att titta pa aldre
investeringar som ska delas upp i komponenter i
efterhand. Planen &r att bérja med investeringar
som har hégst bokfort varde. Kommunen bérjade
med komponentavskrivning for nya investeringar ar
2013. For 2014 var malsattningen att ga igenom
alla investeringar som har ett bokfort vérde pa 6ver
10 mkr, vilket genomforts och for 2015 skulle alla
investeringar som har ett bokfort varde pa mellan 5-
10 mkr gas igenom. Detta har ocksa genomforts.
Resultatet har paverkats s att det blev 2,7 mkr
béttre. Efter att vi nu komponentuppdelat alla &ldre
investeringar pa 5 mkr eller mer s& har 60 procent
av anlaggningsregistret gétts igenom.

L&ner

Timanstalldas l6ner har periodiserats sedan 2008 i
kommunen men inte i bolagen. Bolagen har dock fa
timanstallda varfor beloppen inte bedoms paverka
boksluten i nagon storre omfattning.

Personalomkostnader (PO i kommunen)
Arbetsgivaravgifter/personalomkostnader har
paforts respektive verksamhet genom automatiska
procentpaslag pé intjanade l6ner under aret.
Foljande procentsatser har tillampats under 2015:

= Anstéllda (inkl larare) 38,46
=  Fortroendevalda och 6vriga

uppdragstagare 31,42
= Beredskapsarbetare 38,36
= Loner till anstallda 6ver 65 ar 15,91
= Loner till anstallda mellan 21,29

18 och 25 &r tom 31 juli och

Fran 1 augusti 25,46

= | oner till anstallda fodda fore 1938 0,1
Tillgangar

Materiella anlaggningstillgangar

En anskaffning av tillgdng med en varaktighet pa
minst tre ar skall redovisas som en tillgang och far
inte kostnadsbokfdras omgaende. Beloppsgransen
for vad som ska anses vara inventarier av mindre
varde och déarfor inte behdver aktiveras ar for
kommunen ett basbelopp (44 500 exkl. moms ar
2015). | de kommunala bolagen &r beloppsgrénsen
20 000 kr.

Immateriella anlaggningstillgangar

En immateriell tillgang &r en identifierbar
ickemonetar tillgang utan fysisk form. Tillgangen
ska redovisas som immateriell om den forvantas ge
upphov till framtida ekonomiska fordelar, antingen
i form av intékter eller som kostnadsbesparingar.
Kommunen redovisar immateriella tillgdngar sedan
2004 och avser framst anskaffningar inom IT-
omradet.

Finansiella anlaggningstillgangar

Sammansatta instrument

Nér det géller redovisning av sammansatta
finansiella instrument redovisar kommunen utan
uppdelning av komponenter.

Emissionskostnader
Kommunens emissionskostnader periodiseras
manadsvis under innevarande bokslutsar.

Finansiell leasing

I stallet for att képa en tillgang sa kan man leasa
den under en avtalad tid. De finansiella leasingavtal
kommunen har, galler leasing av fordon som
pabdrjades 2003 eller senare. Ovriga leasingavtal
klassas som operationella och redovisas i not med
arets kostnad samt aterstiende atagande.

Exploateringsredovisning

Kommunen féljer géllande lagstiftning och
normering i samband med kommunal
markexploatering. Exploateringsomraden for
bostader och arbetsomraden redovisas som
omsittningstillgangar. Vid forsaljning
resultatredovisas varje tomt tillsammans med
matchande kostnader. Utgifter for gator och andra
tillgdngar som ska kvarsta i kommunens 4go
aktiveras. Gatukostnadsersattningar dar avtal finns
bokfors fran 2010 som en skuld och intaktsbokfors
under nyttjandeperioden.

Nastkommande ars amorteringar
Avbetalning/amorteringar pa langfristiga 1an
avseende nastkommande ar redovisas som
kortfristigt 1an. P4 samma sétt redovisas
inkomstamorteringar pa utlamnade lan som
kortfristig fordran.

Avsattningar

Pensionsskuld/pensionsavsattningar

Kommunens pensionsskuld ar beréknad enligt RIPS
modellen och redovisas enligt den s k
blandmodellen, vilket innebdr att pension som
intjanats fore ar 1998 (galler ej garantipensioner)
inte behandlas som skuld eller avséttning. Denna
del av pensionsskulden behandlas istallet som en
ansvarsforbindelse.

Kommunen har beslutat att de anstéllda sjalva ska
fa placera maximalt belopp av intjanade
pensionsmedel fran 1998. Denna s k individuella
del av pensionsskulden har bokférts som kortfristig
skuld. Fran och med 2004 har kommunen
skuldbokfort beslutade garantipensioner som &nnu
ej finns uppdaterade hos KPA. Pension for
fortroendevalda politiker har bokforts fran 2012.
Det ingdende vardet har bokats mot eget kapital. Ett
nytt avtal (OPF-KL) for fortroendevalda politiker
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har skett under 2015. Kommunen har manuellt
raknat 4,5 procent utifran utbetalda arvoden, plus
I6neskatt for de som inte tidigare ingétt i
pensionsskuldsberakning for fortroendevalda.

Forpliktelser for pensionsataganden for anstallda i
de foretag som ingar i kommunkoncernen redovisas
enligt arsredovisningslagen och
bokféringsnamndens allméanna rad for storre
foretag.

Sodertélje kommun ingick 2009 ett avtal om att ge
bidrag till statlig infrastruktur om 30 mkr for
omradet Almnis. Dessa bidrag har tagits upp som
tillgang och arlig upplosning paborjades 2013.

89



Revisionen

90



Ordlista och forklaringar

Anléggningstillgang

Fasta och losa tillgangar for stadigvarande bruk
som fastigheter, anlaggningar, maskiner, inventarier
m.m.

Avskrivning
Planmassig vardeminskning av anlaggningstillgang
pa grund av alder och nyttjande.

Balansrakning

Visar den ekonomiska stallningen och hur den
forandrats under aret. Tillgdngarna visar hur
kommunen anvant sitt kapital (i anlaggnings- och
omsittningstillgangar) respektive hur kapitalet
anskaffats (1&ng och kortfristiga skulder samt eget
kapital).

Derivatinstrument

Ett finansiellt instrument vars véarde kan hérledas
fran ett underliggande vérdepapper. Exempel pa
derivatinstrument ar valutaterminer, aktieoptioner,
rénteterminer, ranteoptioner, elterminer,
réanteswappar, caps, floors, collars etc.

Eget kapital
Det egna kapitalet bestar av tidigare ars resultat
tillsammans med arets resultat.

Finansiella intdkter och kostnader

Poster som inte &r direkt hanforliga till
verksamheten, exempelvis réntor och bolagens
laneramsavgifter.

Kassaflodesanalys

Oversiktlig sammanstéllning av hur érets drift-,
investerings- och laneverksamhet m.m. bidragit till
rorelsekapitalets (likviditetens) férandring.

Einansnetto
Ar skillnaden mellan finansiella kostnader och
intakter.

Kommunbidrag
Respektive namnds del av kommunens
skatteintakter och statshidrag.

Kommuncertifikat

En kortfristig skuldforbindelse som en kommun har
emitterat. Placeraren kdper certifikatet av
kommunen mot en viss ranta och kommunen
forbinder sig att aterbetala dess nominella belopp en
viss dag. Certifikaten kan dven omsattas pa en
eftermarknad.

Komponentavskrivning

Uppdelning av en tillgang i olika delar beroende av
olika nyttjandetider och darmed olika
avskrivningstider.

Kortfristiga fordringar
Fordringar som forfaller till betalning inom ett ar
fran balansdagen.

Kortfristiga skulder
Den del av de totala skulderna som avses betalas
inom ett &r.

LSS

Lagen om Stdéd och Service. Den innebér att den
funktionshindrade ska f& majlighet att leva sitt liv
som alla andra. Syftet r att astadkomma jamlika
levnadsvillkor och delaktighet i samhallslivet.

LoV
Lagen om valfrihetssystem gallande vard och
omsorgstjénster

Langfristiga fordringar
Fordringar som forfaller till betalning senare &n ett
ar fran balansdagen.

Langfristiga skulder

Den del av de totala skulderna dar
aterbetalningstiden stracker sig over en tidsperiod
langre an ett ar.

Likviditet
Betalningsberedskap pa kort sikt.

Laneramsavgift

En avgift pa laneramen som ett kommunalt bolag
betalar for kommunens risktagande
tillhandahallande av sikerhet, service och
kompetens.

Nettokoncernskuld per invanare

Kommunens samtliga forpliktelser med avseende
pa langa och korta skulder, avsattningar,
ansvarsforbindelser och borgensataganden med
avdrag for placeringar och tillgangar i kassa/bank
delat med antalet invanare i kommunen vid
mattillfallet.

Omeséttningstillgangar

Tillgangar i form av tillgodohavanden i kassa,
bank, kortfristiga placeringar, kortsiktiga fodringar,
exploatering och forrad.

Resultatrakning
Oversiktlig sammanstallning av arets intakter och
kostnader och hur det paverkat eget kapital.

Réantenetto
Skillnaden mellan ranteintakter och rantekostnader.
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Réanteswap

Ett derivatinstrument som anvénds for att hantera
ranterisk. Vanligen byter man rorliga
rantebetalningar mot betalningar med fast rénta,
eller tvéartom.

Rorelsekapital

Skillnaden mellan omséttningstillgangar och
kortfristiga skulder. Rorelsekapitalet avspeglar
kommunens finansiella styrka.

SFB
Socialférsakringsbalken

Skatteintakter

Ar summan av kommunalskatten, fastighetsavgift,
inkomst- och kostnadsutjamning, LSS-utjamningen,
regleringsposten och slutavrakningarna.

Soliditet
Andelen eget kapital av de totala tillgdngarna d.v.s.
graden av egenfinansiering av tillgangarna.

Utdebitering
Avser hur stor andel av varje intjdnad hundralapp
som betalas av kommuninvanarna i kommunalskatt.
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Nedanstaende namndsammanfattningar ar hamtade direkt fran namndrapporterna.
Arets resultat redovisas i miljoner kronor.

Namnderna och centrala poster

Jarna kommundelsnamnd 2,0 mkr

Namndens sammanfattning

Jarna kommundelsnamnd har ett totalt kommunbidrag pa 180,6 Mkr for 2015. Resultatet per december &r ett
dverskott om 2 mkr. Helarsprognosen i delarsbokslut augusti var efter planerade atgarder och
volymavstdmning en budget i balans.

Jarna kommundels pedagogiska verksamhet redovisar ett Gverskott pa 0,5 Mkr jamfort med budget.
Overskottet ligger framst inom grundskolan som under hésten tog emot 37 nyanlanda elever vilket
genererade ett dverskott pa strax 6ver 1 Mkr. Forskoleverksamheten har gatt med underskottunder aret. Fran
och med januari 2016 l&ggs forskolan Konvaljen ner vilket forvantas sdnka kostnaderna och ge en ekonomi i
balans 2016.

Resultatet for aldreomsorg inom Jarna kommundelsnamnd &r for perioden ett 6verskott pa

0,1 Mkr kronor, vilket framst avser dagverksamhet, utskrivningsklara och sarskilt boende. Detta ar en klar
forbattring fran foregdende ars resultatet som slutade med ett underskott om 0,8 Mkr. Resultatet ligger pa
samma niva som prognosen i augusti.

Kultur- och fritidsverksamheten ekonomiska resultat per den 31 december &r ett Gverskott om
0,1 MKkr dar biblioteksverksamheten star for det storsta Gverskottet.

Resultatet for den tekniska verksamheten ar totalt ett dverskott pa 0,7 Mkr och ligger i linje med resultatet for
samma period forra aret. Overskottet forklaras framst av hogre intékter inom vintervaghallning samt lagre
kapitalkostnader for beldggningsunderhall.

Kommunfullmiktige har ett mal for utbildningskontoret: Resultaten i férskolan och skolan ska forbattras.
Matningar inom forskolans prioriterade kunskapsomraden: sprakutveckling, lek och samspel, naturvetenskap
och teknik samt matematik visar Ok och métningar inom grundskolan avseende meritvéarde och behdrighet
till hogskoleforberedande program visar maluppfyllelse Bra. Aldreomsorgsverksamheten visar att de tre KF-
malen: brukarinflytandet ska oka, fler brukare far ett sammanhallet stéd utifran individuella behov och
kompetensen for medarbetaren ska oka har maluppfyllelse Ok. Kultur — och fritidsverksamheten visar inom
KF-malen: variation inom utbudet ska tka, flickors deltagande i idrottsaktiviteter ska oka och nojdhet med
kultur- och fritidsutbudet visar maluppfyllelse Bra. Nyttjande av kultur- och fritidsutbudet visar
maluppfyllelse Ok. Samhallsbyggnad och offentlig milj6 visar att KF-malen: medborgarnas uppfattning om
Sodertalje som en plats att bo och leva i och ytan planlagd mark for féretag visar maluppfyllelse Bra. KF-
malet: svarstiderna inom kommunens verksamheter for samhallsbyggnad och offentlig miljo ska klara lagens
krav och kommunens garantitider och antalet nytillkomna bostader ska oka visar maluppfyllelse

Den sammanvagda bedémningen for verksamhetsmalen visar maluppfyllelse

| arshokslutet ar sjukfranvaron for Jarna kommundelsnamnd 9,1 procent en 6kning med

0,1 procentenheter jamfort med augusti. Sjukfranvaron fordelar sig mycket olika mellan verksamheterna i
kommundelen och cirka 54 procent av sjukfranvaron ar langtidssjukskrivningar. Ett flertal &tgarder pagar for
att minska sjukfranvaron. Det ar bade generella insatser som att sékra att enheterna folja de regler och rutiner
som galler vid sjukfranvaro och insatser som riktas direkt mot enskilda enheter.

Jarna kommundelsndmnds sammanfattande GEH-bedémning:
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Holo-Morké kommundelsnamnd 1,6 mkr

Namndens sammanfattning

Ho616-Morké kommundelsnamnd har ett totalt kommunbidrag pa 88 Mkr per 31 december, 2015. Resultatet
for perioden &r ett dverskott med 1,6 Mkr. En 6kning med 1,4 Mkr mot prognosen som redovisades i
delarshokslutet per augusti.

Den pedagogiska verksamheten inklusive produktionskok visar i bokslut ett underskott med

0,3 Mkr inklusive upparbetad semesterléneskuld. Resultat exklusive semesterléneskulden ar ett underskott
med 0,6 Mkr. Grundskolan visar underskott beroende pa okade kostnader for skolskjuts jamfort med budget.
Skolan har mycket sma mojligheter att paverka kostnaderna for skolskjuts. Kostenhetens underskott beror pa
Okade personalkostnader och merkostnader i samband med en ombyggnation av koket.

Resultatet for perioden uppgar till ett dverskott pa 2,0 Mkr, vilket framst beror pa farre boendeplatser an
budgeterat. Ordinart boende visar for perioden en positiv avvikelse jamfort med budget pa 0,7 Mkr, vilket
framst beror pa farre korttidsvarddygn an budgeterat och ett dverskott pé utskrivningsklara. Sarskilt boende
visar for perioden en positiv avvikelse jamfort med budget pa 1,4 Mkr, vilket beror pa farre kop av
boendeplatser 4n budgeterat. Nettokostnaderna ar 1,6 MKkr lagre &n samma period 2014, vilket framst beror pa
farre kop av boendeplatser an foregaende ar. Resultatet ar 1,6 Mkr béttre &n prognosen i augusti och beror
framst pa farre boendeplatser och farre dygn pé korttidsboende &n tidigare prognos.

Kultur- och fritidsverksamheten exklusive Kyrkskolan/Kulturcentrum visar ett mindre éverskott (60 tkr) for
2015. Resultatet for Kulturcentrum/Kyrkskolan &r ett underskott med 256 tkr.

Ho6l6-Maorké kommundelsnamnds resultat for de tekniska verksamheterna blev ett Gverskott pa 160 tkr.
Orsakerna &r framst lagre kostnader inom utomhusidrott och friluftsanlaggningsverksamheterna samt hogre
intdkter inom vintervaghaliningen. Nettokostnaderna har minskat med 4,7 % jamfort med forra éret.

Kommunfullméktige har ett mal for utbildningskontoret: resultaten i férskolan och skolan ska forbattras.
Matningar inom forskolans prioriterade kunskapsomrade: sprakutveckling, lek och samspel, naturvetenskap
och teknik samt matematik visar Bra och métningar inom grundskolan avseende meritvarde och behdrighet
till hogskoleforberedande program visar méluppfyllelse Ok. Aldreomsorgsverksamheten visar att de tre KF-
malen: brukarinflytandet ska 6ka, fler brukare far ett sammanhallet stod utifran individuella behov och
kompetensen for medarbetaren ska oka har maluppfyllelse Ok. Kultur — och fritidsverksamheten visar inom
KF-malen: variation inom utbudet ska oka, flickors deltagande i idrottslivet ska dka, nyttjande av kultur- och
fritidsutbudet ska 6ka, ndjdhet med kultur- och fritidsutbudet maluppfyllelse Bra. Samhéllsbyggnad och
offentlig miljo visar att KF-malen; medborgarnas uppfattning om Sédertilje som en plats att bo och leva i ska
forbattras och Ytan planlagd mark for foretag ska vara minst 20 ha varav minst 10 ha ska vara byggklar
maluppfyllelse Bra. KF-mélen De tjanster och uppdrag som genomfors inom samhéllsbyggnadsprocessen ska
uppfylla lagens krav och kommunens garantier och Antalet nytillkomna bostader per ar ska oka visar
maluppfyllelsen Ok. Den sammanvégda bedomningen for verksamhetsmalen visar maluppfyllelse

I arsboklutet 2015 ar sjukfranvaron for Ho16-Mo6rké kommundelsnamnd 7,7 procent, en minskning med 1,7
procentenheter sedan ifjol. Sjukfranvaron fordelar sig mycket olika mellan verksamheterna i kommundelen
och ca 50 procent av sjukfranvaron ar langtidssjukskrivningar. Ett flertal atgarder pagar for att minska
sjukfranvaron. Det ar bade generella insatser som att sékra att enheterna folja de regler och rutiner som galler
vid sjukfranvaro och insatser som riktas direkt mot enskilda enheter.

Ho616-Morkdé kommundelsndmnds sammanfattande GEH-bedémning:
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Vardinge-Mo6lnbo kommundelsnamnd 2,6 mkr

Namndens sammanfattning

Vardinge-Malnbo kommundelsnamnd har per sista december ett totalt kommunbidrag pa

43,6 Mkr. Redovisningen av periodens resultat ar 2,6 Mkr vilket dr en 6kning pa 0,9 Mkr fran prognosen i
augusti.

Den pedagogiska verksamheten inklusive produktionskdk redovisar ett underskott med 427 tkr inklusive
upparbetad semesterléneskuld. Forskolan i Vardinge visar i bokslut ett dverskott med 701 tkr. Overskottet
harleds i forsta hand till ett overskott pa personalkostnader samt material och tjanster. Resultatet for
MoInboskolan blev ett underskott pa 1 034 tkr. | budget infor 2015 budgeterades cirka 680 tkr hogre intakter
an vad som blev utfallet.

Resultatet for aldreomsorg inom Vardinge kommundelsnamnd ar for perioden ett Gverskott pa
1,3 Mkr kronor vilket ar 800 tkr battre &n prognosen i augusti, detta beror framst pa farre boendeplatser an
tidigare prognos.

Kultur- och fritidsverksamheten redovisar ett 6verskott om 316 tkr, 6verskottet ar en foljd av att alla enheter
redovisar ett 6verskott for 2015.

Resultatet for den tekniska verksamheten (stadsmilj6) per december &r ett 6verskott pa 183 tkr, vilket ar
hogre 4n motsvarande period forra &ret (+ 96 tkr). Det positiva resultatet forklaras framst av 1aga kostnader
for utomhusidrott och friluftsanlaggningar samt hoga intakter for vintervaghallning.

Namndens egen verksamhet redovisar for helaret ett 6verskott pa 1 219 tkr vilket hérleds till den buffert som
ndmnden reserverat till oférutsedda kostnader.

Kommunfullméktige har ett mal for utbildningskontoret: resultaten i forskolan och skolan ska forbattras.
Matningar inom forskolans prioriterade kunskapsomraden: sprakutveckling, lek och samspel, naturvetenskap
och teknik samt matematik visar Ok och métningar inom grundskolan avseende meritvéarde och behdrighet
till hogskoleforberedande program visar maluppfyllelse Bra. Aldreomsorgsverksamheten visar att de tre KF-
malen: brukarinflytandet ska oka, fler brukare far ett sammanhallet std utifran individuella behov och
kompetensen for medarbetaren ska oka har maluppfyllelse Ok. Kultur— och fritidsverksamheten
maluppfyllelse har forbattrats sedan 2014. Andelen medborgare som nyttjar kultur och fritidsutbudet visar
maluppfyllelse Ok. Variation inom utbudet och ndjdhet med kultur- och fritidsutbudet och flickors
deltagande i idrottsaktiviteter ska 6ka visar maluppfyllelse Bra. Samhallsbyggnad och offentlig milj6 visar att
KF-malen: svarstiderna inom kommunens verksamheter for samhallsbyggnad och offentlig miljo ska klara
lagens krav och kommunens garantitider och antalet nytillkomna bostader per ar visar maluppfyllelsen
Medborgarnas uppfattning om Sddertélje som en plats att bo och leva i och ytan planlagd mark for foretag
har maluppfyllelse Bra. Den sammanvagda bedémningen for verksamhetsmalen visar maluppfyllelse

Sjukfranvaron &r 7,7 procent 2015 och har minskat 0,4 procent sedan foregaende ar. Lite drygt hélften av
sjukfranvaron ar langtidssjukskrivningar. Sjukfranvaron fordelar sig mycket olika mellan verksamheterna i
kommundelen. Ett flertal atgarder pagar for att minska sjukfranvaron. Det ar bade generella insatser som att
sakra att enheterna folja de regler och rutiner som galler vid sjukfranvaro och insatser som riktas direkt mot
enskilda enheter.

Vardinge-Mélnbo kommundelsnamnds sammanfattande GEH-bedémning:
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Enh6rna kommundelsnamnd -2,8 mkr

Namndens sammanfattning

Enhorna kommundelsnamnd har ett totalt kommunbidrag pé 66,2 Mkr per december 2015. Redovisningen av
periodens resultat ar ett underskott pa 2,8 Mkr, en férandring med -0,1 Mkr mot hel&rsprognosen som
redovisades i delarshokslut augusti.

Den pedagogiska verksamheten har ett underskott med néstan 3,9 Mkr darav utgér grundskolans del 3,7 Mkr.
Underskottet beror i huvudsak pa det prognosfel pa elevantal som upptéicktes i december 2014 och farre
elever &n berdknat 2015. Personalminskningar har gjorts men har inte varit tillréckliga for att méta minskat
elevunderlag. Materialkostnaderna &r ocksa hoga, framférallt pa IT-stod till personal och elever.
Kostenhetens resultat blev ett underskott pa 163 tkr. Orsaken ar lagre intékter for elevportioner dn berdknat
och merkostnader for mat till aldreomsorgen i samband hdgtidsdagar.

Resultatet for perioden uppgar till ett Gverskott pa 0,6 mnkr, vilket beror pa farre varddygn pa korttidshoende
och farre kdp av boendeplatser &n budgeterat. Nettokostnaderna ar 0,7 mnkr hégre &n samma period 2014,
vilket motsvarar sju procent. Okningen beror dels p& fler hemtjansttimmar, men dven pé& hogre kostnader for
hilso- och sjukvard jamfort med foregaende ar. Resultatet &r 0,6 mnkr béattre &n prognosen i augusti, vilket
beror pa lagre kostnader for halso- och sjukvard, farre varddygn pa korttidsboende och lagre kostnader for
turbundna resor jamfort med tidigare prognos.

Kultur- och fritidsverksamhetens resultat for 2015 &r ett underskott pa 34 tkr.

Enhdrna kommundelsnamnds resultat for de tekniska verksamheterna blev ett éverskott pa 240 tkr. Det ar
variation mellan de olika verksamhetsomradenas resultat, men alla verksamheter utom parker och naturmark
visar ett overskott eller O-resultat. Overskottet forklaras fraimst med laga kostnader inom gata och
vagverksamheten samt vintervaghallningen. Nettokostnaderna for den tekniska verksamheten har 6kat med
17,8 % jamfort med forra aret.

Enhérna kommundelsnamnd har KF/KS-beslutat investeringsanslag pa 950 tkr. En omférdelning gjordes och
676 tkr anvandes till att modernisera elljussparet.

Kommunfullmaktige har ett mal for utbildningskontoret. Resultaten i forskolan och skolan ska forbattras.
Matningar inom forskolans prioriterade kunskapsomraden: sprakutveckling, lek och samspel, naturvetenskap
och teknik samt matematik visar maluppfyllse och métningar inom grundskolan avseende meritvarde och
behorighet till hogskoleférberedande program visar méluppfyllelse Bra. Aldreomsorgsverksamheten visar att
de tre KF- malen: brukarinflytandet ska oka, fler brukare far ett sammanhallet stéd utifran individuella behov
och kompetensen for medarbetaren ska dka har maluppfyllelse OK. Kultur- och fritidsverksamheten visar
inom KF-malen: variation inom utbudet ska cka, flickors deltagande i idrottsaktiviteter ska dka, nyttjande av
kultur- och fritidsutbudet och andelen Sédertaljebor som &r néjda med kultur- och fritidsutbudet ska 6ka
maluppfyllelse Bra. Samhéllsbyggnad och offentlig milj visar att KF-malen; de tjanster och uppdrag som
genomfors inom samhéllsbyggnadsprocessen ska uppfylla lagens krav och kommunens garantier och antalet
nytillkomna bostader per ar ska 6ka maluppfyllelse O<. Fér malen: medborgarnas uppfattning om Sodertalje
som en plats att bo och leva i ska forbattras och ytan planlagd mark for foretag ska vara minst 20 ha varav
minst 10 ha ska vara byggklar visar maluppfyllelsen Bra.

Den sammanvagda bedémningen for verksamhetsmalen visar maluppfyllelse

Per december 2015 &r sjukfranvaron 9,6 %. Sjukfranvaron for 2014 1&g pa 6,8 %. Enheterna i Enhorna ar
relativt sma och redan ett fatal langtidssjukskrivna paverkar sjukstatistiken vasentligt. Sjukfranvaron fordelar
sig mycket olika mellan verksamheterna i kommundelen och cirka en fjardedel av sjukfranvaron ar
langtidssjukskrivningar. Ett flertal atgarder pagar for att minska sjukfranvaron. Det ar bade generella insatser
som att sékra att enheterna folja de regler och rutiner som galler vid sjukfranvaro och insatser som riktas
direkt mot enskilda enheter.

Enhdrna kommundelsndmnds sammanfattande GEH-bedémning: Har brister
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Arbetslivsnamnd 2,1 mkr

Namndens sammanfattning
Arbetslivsndmnden uppvisar ett positivt resultat for 2015 om 2 111 tkr.

Maluppfyllelsen for perioden far omdomet “har brister” enligt kommunens GEH-bedomning. Mal som inte
uppfylls aterfinns bland annat inom arbetsmarknad, dar bland annat andelen till arbete eller studier &r lagre &n
namndens uppsatta mal.

Under aret har det varit en forhallandevis stor personalomséattning bland chefer pa kontoret. Jamfort med
andra kontor har personalomsattningen Gverlag varit hogre de senaste tre &ren. Under hosten har en
genomlysning av kontorets verksamhet skett utifran forslag om en eventuell delning av kontoret.
Sjukfranvaron &r fortsatt hogre an det kommundvergripande malet pa fem procent. Trenden har varit negativ
det senaste aret med en med en okande sjukfranvaro totalt sett, &ven om den ar lagre &n genomsnittet i
kommunen. HME-index (hallbart medarbetarengagemang) har sjunkit jamfort med foregdende ar, och
antalet anmélda olycksfall och tillbud har dkat.

For att battre kunna utnyttja den regionala arbetsmarknaden behdver nya arbetssétt tas fram. Under varen
2016 géar det av europeiska socialfonden delfinansierade projektet MAP2020 in i genomforandefasen.
Projektet drivs i samverkan med bland annat Arbetsformedlingen och syftar till att fler arbetsldsa
Sodertaljebor ska kunna bli sjalvforsorjande. En fortsatt nara samverkan med Arbetsformedlingen behovs pa
flera omraden, bland annat inom etableringsomradet, satsningar inom DUA (Delegationen for Unga till
arbete) och dvriga arbetsmarknadsinsatser.

Kring sociala villkor i upphandlingar togs en rutin fram 2015 som nu prévas i en pilot i samverkan med Telge
inkop. Under 2016 maste kommunen besluta sig for om detta ska anvandas Gvergripande inom alla
verksamheter.

Regeringen har infor 2016 gjort satsningar pa gymnasial vuxenutbildning, vilket innebar att fler sodertaljebor

kommer att kunna erbjudas en studieplats. Det 4r dock fortsatt ett stort glapp mellan hur manga som soker en
utbildning och hur manga som kan f& en beroende pé de ekonomiska ramarna.

Arbetslivsndmndens sammanfattande GEH-bedémning:
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Omsorgsnamnd -13,1 mkr

Namndens sammanfattning

Omsorgsnamnden uppvisar ett resultat om -13,1 mnkr for ar 2015. Verksamhetsomradet LSS har en negativ
avvikelse om -15,9 mnkr och verksamhetsomradet SoL uppvisar ett positivt resultat om +2,4 mnkr.

Nettokostnaderna for omsorgen har ékat med 3,3 % fran 691,1 mnkr foregaende ar till 714,1 mnkr ar 2015.
De dkade nettokostnaderna avser framst 6kade kostnader for kdp av externa platser.

Kostnaderna for personlig assistans enligt LSS har borjat plana ut nagot, fran att kraftigt ha 6kat under
foregaende ar. Det arbete som bedrivs for att gora battre bedomningar fortgar och effekterna av detta arbete
har borjat visa sig ekonomiskt. Fler brukare blir beviljade insatsen personlig assistans SFB vilket gor att
kommunen for de brukarna endast behdver ta kostnaden for de 20 forsta timmarna

Bostad med sarskild service LSS har ett negativt resultat pa -13,9 mnkr. Upphandlingen avseende boende
som genomfordes 2014 med enhetliga priser for olika nivaer pa brukarna har bidragit till en forskjutning till
hogre nivaer och darmed till en kostnadsokning totalt sett for myndigheten. Aven egenregiverksamheten med
Okade personalkostnader bidrar till den negativa avvikelsen. Resultatet for egenregiverksamheten ar -8,3
mnkr.

Daglig verksamhet har ett negativt resultat pa -2,2 mnkr. Resultatet ar bl a en foljd av hogre priser enligt avtal
men ocksé den 6verkapacitet som byggts upp p g a brukarnas franvaro.

Inom hemtjansten och personligt utformat stod har volymerna varit lagre an budgeterat vilket resulterat i en
positiv avvikelse mot budget inom SoL-omradet. Aven verksamheten sérskild bostad for barn och unga bidrar
till det positiva resultatet.

Helérsresultatet ar en negativ avvikelse om -13,1 mnkr. Totalt sett uppvisar verksamhetsomrade LSS ett
negativt resultat om -15,9 mnkr som frdmst avser avvikelser inom bostad med sarskild service LSS,
korttidsvard LSS och daglig verksamhet. Verksamhetsomradet SoL har ett positivt resultat om +2,4 mnkr,
vilket framst forklaras av lagre volymer.

Omsorgsnamndens sammanfattande GEH-bedémning: Har brister
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Socialnamnd -22.5 mkr

Namndens sammanfattning

Socialnamndens resultat for perioden uppgar 700,7 mnkr och visar ett underskott pa -22,5 mnkr jamfort mot
budget for perioden som ar p& 678,3 mnkr. Det negativa resultatet beror till storsta delen pa ett underskott for
institution-, familje- och jourhemplaceringar.

Jamfort med samma period 2014 har periodens resultat forsamrats med 41,6 mnkr, vilket delvis beror pa att
verksamheten hade ett éverskott jamfort med budget for utbetalningar av forsérjningsstod forra aret.
Namndens ram 2015 minskade med 35,0 mnkr och en omférdelning har skett inom socialndmnden med totalt
10,3 mnkr.

Forsorjningsstod visar ett negativ resultat 2015 pa -4,9 mnkr. Det beror pa lagre statsbidrag och hogre
kostnader for administrationen &n budgeterat. Utfallet &r -3,1 mnkr sémre &n prognosen i augusti.
Utbetalningarna av forsorjningsstod har minskat med totalt 1,9 mnkr jamfort med 2014, fran 209,0 mnkr
2014 till 207,1 mnkr 2015. Antalet nybesok har minskat med 2,3 % och antalet hushall har minskat med 3,2
% jamfort med foregaende ar.

Barn och ungdom visar en negativ avvikelse jamfér med budget pa -10,1 mnkr vilket framst beror pa en
hogre kostnad for institution-, familje- och jourhemplaceringar. Orsaken &r ¢kat inflode, mer vardkomplexitet
kring placeringarna och dkat kop av dyrare konsulentstddda platser inom familje- och jourhem. Aven inflodet
av ensamkommande barn paverkar da kommunen inte kompenseras fullt ut. Resultatet ar -5,5 mnkr sdmre an
prognosen i augusti. Antal aktualiseringar har 6kat med 6% jamfort med 2014 och antalet helarsplaceringar
uppgar i snitt till 227 att jamfora med 188 foregaende ar.

Vuxenvard missbruk visar ett negativt utfall pd -0,2 mnkr och beror pé fler externa placeringar an budgeterat.
Utfallet har forbattrats med 0,7 mnkr jamfort med prognosen i augusti. Antalet externa heldrsplaceringar
uppgar till 11 for 2015 att jamféra med 10 foregdende ar.

Socialpsykiatri SoL visar en negativ avvikelse jamfort med budget pé -3,9 mnkr framst pa grund av hogre
kostnader for externa placeringar. Jdmfort med prognosen har resultatet férsémrats med
-2,3 mnkr. Totalt uppgdr de externa helarsplaceringarna till 14, vilket ar tvé fler &n samma period 2014.

Resultatet -0,5 mnkr for Socialpsykiatri LSS beror pa hogre personalkostnader &n budgeterat och ar en
forsamring med -0,2 mnkr sen augustiprognosen.

Ovrig verksamhet bestér av namnd, stab, tillstdndsenheten. Resultatet for perioden visar en negativ avvikelse
pa -2,8 mnkr jamfort med budget. Underskottet kan hanféras till hogre kostnader for EIl Sistema och konsulter
an budgeterat.

Nettokostnaderna for socialnamnden uppgar for 2015 till 700,6 vilket ar en 6kning med 28,4 mnkr jamfor
med foregaende ar. Okningen beror till storst del pa kade personalkostnader och kop av primar verksamhet.

Inom barn och ungdom har man utékat antalet tjanster under 2014 och 2015 efter att man fatt extra tillskott
av medel och man har tillsatt vakanser/sjukskrivningar i storre utstrdckning &n under 2014. Forsorjningsstod
har haft en hogre personaltithet under aret. Inom Vuxenvarden beror dkningen framst pa utékning av tjanster
inom sarskilt boende och avvecklingskostnader for personal jamfort med 2014.

Kop av primar verksamhet har 6kat inom alla verksamheter men framst inom barn och ungdom pé grund av
det stora inflodet av ensamkommande barn, men aven ¢kat antal placeringar och ¢kad vardkomplexitet
jamfort med foregdende ar paverkar. Inom Vuxen psyKkiatri och missbruk ar rorligheten i de befintliga interna
boendena ar numera mycket lag vilket leder till att verksamheten maste képa fler externa platser.

Den sammanfattande bedémningen enligt GEH (God Ekonomisk Hushallning) av kommunfullmaktiges mal
bedéms har brister. Bedéomningen inom ekonomi far har brister, dd namnden redovisar ett underskott pa -
22,5 mnkr. Bedémningen av namndens verksamhetsmal far bedémningen ok. (Méalen Andelen
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Gppenvardsinsatser ska 6ka i forhallande till slutenvardsinsatser far bedémningen bra. Antalet hushall med
langvarigt bidragsberoende ska minska, Antalet externa placeringar for skola, vard och behandling ska
minska far bedomningen har brister. Ovriga mal far bedomningen 0k.) Malet om minskad sjukfranvaro far
bedémningen har brister. Sjukfranvaron ligger for en tolvmanadersperiod pa 6,94 procent, vilket ar hogre an
namndens malniva pa 6,2 procent.

Socialndmndens sammanfattande GEH-bedémning:
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Aldreomsorgsnamnd -11,1 mkr

Namndens sammanfattning

Resultatet uppgar till ett underskott pa -11,1 mnkr. Det negativa resultatet beror till storsta del pa ett
underskott hos utférarna inom hemtjansten -17,1 mnkr, pa grund av lagre intékter i och med farre
hemtjansttimmar och hogre personalkostnader an budgeterat. Vidare beror underskottet pa fler
korttidsvarddygn an budgeterat med -15,0 mnkr, pa grund av framst platsbrist till vard- och omsorgsboende.
Antalet hemtjansttimmar har minskat under aret med 57 139 timmar, vilket medfcr att myndigheten uppvisar
ett positivt resultat pa 15,9 mnkr jamfort med budget. Vard- och omsorgsboende redovisar en negativ
avvikelse pa -2,4 mnkr, vilket beror pa fler kop av externa boendeplaceringar, men ocksa pa hogre
personalkostnader pa boendena pa grund av vardtunga brukare. Antalet helarsplaceringar pa sérskilt boende
har dkat for perioden. | snitt uppgar antalet helarsplaceringar till 456, vilket ar 18 placeringar fler an ar 2014.
Under hosten stangdes Cederstromska garden och kommunen tog 6ver verksamheten i egen regi pa
Solglantan.

Nettokostnaderna uppgar till 574,3 mnkr, vilket &r 15,3 mnkr hogre, eller tre procent, jamfort med foregaende
ar. Det beror framst pa en ¢kning av personalkostnaderna inom hemtjansten, myndigheten och sérkskilt
boende. Kostnaderna for kop av verksamhet har minskat med 7,0 mnkr, eller tre procent, vilket beror pa att
hemtjénsttimmar externt har minskat med 68 469 timmar, eller 22 procent jdmfort med 2014. Intékterna
uppgar till 153,2 mnkr, vilket ar 5,6 mnkr, eller fyra procent, higre an foregéende ar. Okningen beror péa
6kade brukarintakter inom sarskilt boende pa grund av fler placeringar an féregaende ar och att namnden fick
stimulansmedel for 6kad bemanning fran Socialstyrelsen. Okningen beror ocksa pé att namnden har fatt
intakter fran omsorgsnamnden med totalt 1,8 mnkr med anledning av att verksamheten bedriver hélso- och
sjukvardsinsatser for LSS (Lagen om stéd och service till vissa funktionshindrade) at omsorgsndmnden

Den sammanfattande bedémningen enligt GEH (God Ekonomisk Hushallning) av kommunfullméktiges mal
beddms har brister. Bedémningen inom ekonomi far har brister, eftersom namnden redovisar ett underskott
péa -11,1 mnkr. Beddmningen av namndens verksamhetsmal far bedémningen ok. Malen Brukarinflytandet
ska 0ka, Fler brukare far ett sammanhallet stod utifran individuella behov och Kompetensen far
medarbetaren ska oka for att kunna se brukaren i ett helhetsperspektiv far alla bedémningen ok. Malet om
minskad sjukfranvaro far bedémningen har brister. Sjukfranvaron ligger for en tolvmanadersperiod pa 10,5
procent, vilket ar mycket hdgre &n namndens malniva pa 7,0 procent.

Aldreomsorgsnamndens sammanfattande GEH-bedémning: Har brister
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Overformyndarnamnd 0,5 mkr

Namndens sammanfattning

Overformyndarndamnden i Sodertalje kommun har tillsyn éver stallforetradare som har huvudman
folkbokforda i kommunen.

Overformyndarnamndens kommunbidrag for &r 2015 var 8 484 tkr. For ar 2016 har namnden erhallit 1 061
tkr, varav 61 tkr i upprakning och 1 000 tkr i tillfalligt bidrag for 6kade kostnader i samband med
asylmottagande (generellt statshidrag). Kommunbidraget for ar 2016 ar saledes 9 545 tkr.
Verksamheten har under aret givit ett dverskott om 478,6 tkr. Anledningen till Gverskottet &r att intakterna
frdn Migrationsverket budgeterats till 150 tkr, men utfallet blev 1 379 tkr (varav 900 tkr avser intakter som
annu inte utbetalats). Hade intakterna inte periodiserats hade ett underskott om ca - 421,4 tkr uppstatt i
verksamheten. Detta pa grund av 6kade kostnader for gode mén till ensamkommande barn till foljd av det
drastiskt 6kade inflodet av ensamkommande barn till kommunens upptagningsomrade.
Utfallet for namndens tre olika omraden blev foljande:

- Namnden: Enligt budget

- Kansliet: dverskrider budget med 46 tkr

- Stéllforetradare: underskrider budget med 525 tkr
Namndens storsta utgift ar ersattning till stallforetradare. Antal stallforetradarskap har stadigt okat fran
matetalet 2009. Fran december 2014 till december 2015 6kade antalet arenden fran 1 295 till 1462,
ca 12,9 %. Den storsta 6kning stod antalet arenden géllande god man fér ensamkommande barn for, som
6kade fran 37 arenden i december 2014 till 165 arenden i december 2015 (ca 445 %).

Ungefar 72,8 % av samtliga &renden (1 462 st) under 2015 utgdrs av vanliga godmans- och forvaltarskap (d v
senl 11:4 och 11:7 FB). Resterande 401 drenden, eller 27,2 %, &r &renden rérande t ex legalt formynderskap,
god man i javssituationer och for bortavarande samt sarskilt férordnade vardnadshavare/formyndare samt
forordnanden for ensamkommande barn.

I delarsbokslut for augusti 2015 var helarsprognosen att dverformyndarnamnden bedémdes klara
verksamheten inom budgeterade ramar. Att resultatet blev ett dverskott beror pa att intakterna fran
Migrationsverket blev s& pass mycket hogre, vilket inte kunde forutses. Vid deldrsbokslutet var heller inte
personalkostnaden for en tjanst pa ytterligare fyra manader budgeterad.
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Utbildningsnamnd -12,3 mkr

Namndens sammanfattning

Ekonomi

Den pedagogiska verksamheten inom Utbildningsnamndens ansvarsomrade tilldelades ett kommunbidrag pé
1921 213 tkr for 2015. Resultat blev ett budgetunderskott med 12 347 tkr inklusive kostnader for upparbetad
semesterloneskuld. Det &r en avvikelse pa 0,6 % i forhallande till namndbidraget.

I delarsbokslutet per augusti prognostiserades ett underskott pa 32 400 tkr, hyreskompensation inraknad, till
arets slut. En felbudgetering var orsak till underskottet. Beslut togs om mycket stor restriktivitet med
anstéllningar och inkdp for att atgarda underskottet. Det fick stor effekt pa resultatet. Framforallt forbattrades
resultatet inom grundskolan och férskolan.

De nya ekonomiska forutsattningarna att forhalla sig till kommunicerades med verksamheterna som tog stort
ansvar for detta och fortsatte sitt arbete mot uppsatta mal och méluppfyllelsen forbattrades i flera avseenden.
Awven arbetet med att anstka om olika statsbidrag intensifierades och strukturerades vilket gav effekt.

KF-mal

Totalt for den pedagogiska verksamheten i Sodertilje kommun &r beddmningen utifran den sammanfattande
maluppféljningen att maluppfyllelsen &r ok. Forskolans uppfoljning av de prioriterade kunskapsomréadena
visar forbattrade resultat jamfort med foregdende ar och maluppfyllelsen inom forskolan bedoms vara ok. |
grundskolan har aterigen meritvardet forbattrats. Behorigheten till hdgskoleférberedande program ar i stort
densamma som foregaende ar men behorigheten till gymnasieskolans yrkesprogram har sjunkit nagot.
Skillnaden mellan pojkars och flickors resultat har aterigen minskat. Maluppfyllelsen inom grundskolan
bedéms vara ok. Pa gymnasieskolans higskoleférberedande program har hogskolebehdrigheten sjunkit under
aret men jamforelsetalet har 6kat. Pa yrkesprogrammen géller det omvanda. Andelen med slutexamen fran
yrkesprogram har ¢kat och sa dven andelen som aven far hogskolebehdrighet, men jamforelsetalet har
sjunkit. Bedomningen ar att maluppfyllelsen inom gymnasieskolan har brister.

Personal

Antalet anstallda pé utbildningskontoret har under aret 6kat med 12 &rsarbetare. Férskola och gymnasieskola
har minskat antalet anstallda ndgot medan grundskolan okat. Sjukfranvaron for utbildningskontorets
verksamhet har under éret okat fran 7,5 % till 8,0 %. Den lagsta sjukfranvaron uppvisar gymnasieskolan (5,4
%) och den har dessutom sjunkit nagot under &ret. Grundskolans sjukfranvaro (6,5 %) har ¢kat nagot under
2015. Den storsta 6kningen och dven den storsta sjukfranvaron finns inom forskolan (10,9 %). Malet ar att
den genomsnittliga sjukfranvaron ska minska till 5 % och maluppfyllelsen bedéms dérfor ha brister.

Under hosten startade det tredriga projektet ”Hallbar arbetshalsa i Sodertalje kommun™. Projektet syftar till att
oka frisknarvaron bland de yrkesgrupper som har hogst sjukfranvaro. Detta arbete kommer forskolan under
kommande &r bli en stor del av.

Utbildningsndmndens sammanfattande GEH-beddémning: Har brister
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Kultur- och fritidsnamnd -4.1 mkr

Namndens sammanfattning

Kultur- och fritidsnamndens resultat for januari-december 2015 &r ett underskott pa 4,1 Mkr. Underskottet
forklaras nastan helt av resultatet for anlaggningar — 3,9 Mkr, men varierar mellan ndmndens 6vriga
verksamhetsomraden som sammantaget star for ett underskott pa 0,2 Mkr.

Nettokostnaderna 6kar med 11 % jamfort med foregaende ar. Det beror i forsta hand pa okat dtagande av
idrottsanlaggningar och i viss man kulturskolan.

Investeringarna under 2015 uppgar till totalt drygt 5,8 Mkr. Investeringarna har genomforts inom ramen for
totalt anslagna medel.

Kultur- och fritidsverksamheten genomfors med beslutad inriktning for att né de beslutade malen.
Uppfyllelsen av KF- mal och inriktning bedéms sammantaget som

Sjukfranvaron for personal inom kultur- och fritidsnamndens verksamheter per augusti ar 5,15 %. Det
innebér en okning fran arsskiftet med 0,9 % -enheter. Langtidsfranvaron utgér 52,7 % av hela sjukfranvaron,
vilket &r en 6kning med 1,2 % -enheter jamfort med foregaende ar.

Forutsattningarna for Kultur- och fritidsnamnden infor 2016 innehaller bade utmaningar och mojligheter.
Kommunbidraget raknas upp med 1 % samtidigt som namnden har effektiviseringskrav pa 0,3 %.
Upprékningen pa 1,9 mkr tacker en l16nedkning pa 2,5 %. Samtidigt vantas dvriga kostnadsokningar bli laga
pé grund inflationslaget.

Problematiken med finansiering av Scaniarinken (tidigare Axa Sport Center) behdver 16sas.
Fortsatt utrymme for El Sistema, Beréttarministeriet skall rymmas inom ram. Sodertélje International
Football Cup far bidrag for fortsatt genomforande, dock i mindre omfattning &n foregaende ar. Kfn erhéller

dessutom finansiering av bulleratgarder vid fotbollsarenan.

Samarbete med externa parter ska fortsatta och utvecklas. Detta ar ocksa en viktig forutsittning for att halla
en fortsatt hog kvalitet pa verksamheten.

Kultur- och fritidsndmndens sammanfattande GEH-bedémning:
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Stadsbyggnadsnamnd 2,8 mkr

Namndens sammanfattning

Ekonomi

Stadsbyggnadsnamndens resultat 2015 blev ett dverskott pa 2 802 tkr (3 945 tkr 2014). Det ar bygglov,
geografisk information och lantmaterimyndigheten som bidragit till 6verskottet med goda ekonomiska
resultat. Namndens nettokostnader 6kade med 10 procent (1 042 tkr), vilket framst férklaras av hogre
kostnader for kopta tjanster pd bade bygglovs- och planenheterna. Stadsbyggnadsnamnden har en hég
sjalvfinansieringsgrad, 76 procent 2015.

Under aret har namnden anvént 40 tkr av investeringsramen (360 tkr) fran KS/KF for utbyggnaden av den
Sodertornsgemensamma GIS-databasen. Arbetet med plattformen pagar och den nya databasen bedéms vara
klar under 2016. Namndens reinvesteringsram pa 321 tkr har Gverskridits med 88 tkr nar nya GNSS-
mottagare inhandlats for 409 tkr.

Verksamhet

O KF-mal 1: Medborgarnas uppfattning om Sodertalje som en plats att bo och leva i ska forbéattras
(bostader, kommunikationer, gator och vagar, gang- och cykelvéagar, trafiksakerhet och parker).

SCB:s medborgarundersékning varen 2015 visar ett ndgot bittre resultat 4n 2013. Medborgarnas “betyg” pé

arbetsmojligheter, utbildningsmdjligheter, kommunikationer, kommersiellt utbud, fritidsmojligheter och

trygghet har utvecklats positivt sedan 2013. Samtliga omraden far ett négot béttre betyg 4n 2013 utom

bostader som har forsamrats kontinuerligt sedan 2011. Aven betyget for gang- och cykelvégar, gator och

vagar, renhallning och sophamtning har forbéttrats. Lagesbedémning i bokslutet 2015 for malet: Bra

O Mal 2: De tjanster och uppdrag som genomférs inom samhallsbyggnads-processen ska uppfylla lagens
krav och kommunens garantitider.

93 % som ansokt om bygglov har fatt svar inom lagstagade 10 veckor efter remisstidens slut. Det &r battre &n

2014 da 91 % fick besked i tid. Arendeméngden har samtidigt 6kat med 20 %.

94 % av 47 forfragningar om planindring/planbesked har fatt/far besked inom lagstadgade 4 manader. Ovriga

har fatt besked att fragan maste utredas innan svar ges. Ligesbedémning i bokslutet 2015 for mélet: Bra

O KF-mal 3: Antalet nytillkomna bostader per ar ska 6ka.

Ar 2015 har 255 nya bostader inrapporterats; 203 i sméhus och 52 i flerbostadshus. De nya bostéderna finns
huvudsakligen i Glasberga sjostad, Ritorp och i kv. Lejonet. Under 2014 fardigstélldes 402 bostader vilket &r
det hogsta antalet sedan 1991. 2015 &r ett mellanar da flera projekt drogs igang men fa fardigstalldes. Under
2016 beddms 400 bostader bli fardiga och 2017 narmare 600 bostader. Lagesbedémning i bokslutet 2015 for
malet:

O Mal 4: Ytan planlagd foretagsmark ska vara minst 20 ha, varav minst 10 ha byggklar.
Vid arets slut &r ytan planlagd mark 42,6 ha och ytan etableringsklar mark &r 20,2 ha vilket innebér att malet
ar uppnatt. Lagesbedémning i bokslutet 2015 for malet: Bra

Personal

KF:s mal: Sjukfranvaron ska minska for att pa sikt ligga pa hogst 5 procent.

SBN:s verksamheter har 49 medarbetare. Sjukfranvaron ar 3,4 %, vilket &r en minskning jamfort med forra
aret med 0,1 procentenheter. Franvaron haller sig under KF-malet pa 5 %. | kommunen totalt ar
sjukfranvaron 7,6 %. Lagesbedomning i bokslutet 2015 for mélet: Bra
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Sammanfattande GEH-bedémning for ndmnden

Ekonomi Bra
Namndens verksamhetsmal Bra
Personalmal Bra

N&mndens sammanfattande bedomning: Bra

Ekonomiska konsekvenser och finansiering

Efterfrdgan pa de tjanster som namndens verksamheter levererar ar fortsatt stor. Under forutsattning att
kontoret kan behélla och rekrytera medarbetare med ratt kompetens kan kontoret ocksé fortsatta att leverera
de tjanster och uppdrag som efterfragas. Eftersom kontoret, i stor utstrackning, debiterar for sina tjanster kan
uppdragen (oftast) finansieras om medarbetarna bara finns pa plats och utfér uppdragen.
Finansieringssvarigheterna kommer forst nar stora planer ska genomforas.

Stadsbyggnadsnd@mndens sammanfattande GEH-bedémning: Bra
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Miljonamnd 0,4 mkr

Namndens sammanfattning

Ekonomi

Miljonamnden har for &r 2015 tilldelats ett kommunbidrag om 10 519 tkr. Resultatet blev + 360 tkr, vilket
motsvarar 3,4 procent av kommunbidraget och 1,4 procent av namndens totala budget. Plusresultatet beror pa
uteblivna personalkostnader till foljd av vakanser. Prognosen vid delarsbokslutet i augusti var ett plusresultat
om ca 1000 tkr. Skillnaden i slutligt resultat jamfort med prognosen beror huvudsakligen pa att utfallet av
intakter blev mindre &n férvantat samt att flera projektmassiga insatser med kostnader i material och tjanster
har tillkommit. Verksamhetens totala nettokostnad har 6kat med néra 17 procent mellan 2014 och 2015. Det
motsvarar ungefar den nettokostnadsokning som forvantades till &r 2014 nar naturskolan fordes dver till
miljonamndens budget, men som inte kom d&. Ar 2014 hade miljéndmnden ett extremt avvikande
ekonomiskt utfall, med en missvisande 1ag nettokostnad da verksamheten inte kunde utforas fullt ut.
Miljonamnden har inga investeringar beslutade av KF/KS. Namnden disponerade inte heller ndgon budget for
nadmndbeslutade investeringar under 2015. Avskrivningsvolymen for 2015 var 35 tkr. Prognosen for 2016 &r
29 tkr. L&gesbeddmning for n&mndens ekonomi: Bra

KF inriktning och mal for verksamheterna

Omrade: Ekologisk, ekonomisk och social hallbarhet

KF inriktning om VA och enskilda avlopp

Miljokontoret har verkat for att forslaget till VA-plan ska ha en tydlig inriktning pa resurseffektiva och
héllbara VA-system, bade vad galler enskilt och allmant VA. Tillsynen pa aldre enskilda avlopp har fortsatt i
Mo&Inbyans avrinningsomrade.

0 KF-mél: Andelen kretsloppsldsningar av totalantalet beviljade tillstand for enskilda avlopp ska 6ka
Andelen kretsloppsldsningar var 43 procent ar 2014 och blev 35 procent ar 2015. Antalet kretsloppslésningar
var ungefar lika stort, men det totala antalet beviljade tillstand har okat. Nar befintliga hus ansluts kan avsteg
fran kretsloppsldsningar behdva goras for att det blir oskaligt dyrt att bygga om WC inne i husen.
Lagesbedomning for malet: Har brister

KF inriktning om natur

| Farstands naturreservat har skyltning och gransmarkering blivit klart, och en ny parkeringsplats anlagd. |
varden av jéttetradsmiljoer har ytterligare nagra ekmiljoer gallrats fram. Arealen hagmarker har okat genom
att nya marker har restaurerats och stingslats. Stangseldvergangar byts ut for att forbattra tillgangligheten.
Aktiviter har varit bland annat koslapp/ naturupplevelsedag, en fortbildningsdag for fritidsombud i samarbete
med Kultur- och fritid, familjedag med naturvagledning av ”En Frisk Generation”, vattenvaxtdagar for
allménheten vid Yngern i samarbete med Botaniska foreningen och svampguidning under ”Smaka
Framtiden”-veckan.

Upprustningen av naturskolans ute- och innemiljder har fardigstallts. Under hosten har naturskolan kommit
igang med klasshesok for arskurs fem. Tjugotva klasser har hittills deltagit, med ca 550 elever. Material lanas
ut till skolor och tre klasser i ak 9 anvande torphuset Larslund fér dvernattning vid vandring. CA 80 larare i
Fornbackaskolan fick uppstart av terminen pa temat larande for hallbar utveckling och planetens gréanser.
Satsningen har presenterats for utbildningsdirektéren for att diskutera om fler skolor ska fa liknande
utbildning i linje med miljéprogrammet for Sédertélje.

O KF-mal: Kommunen ska 6ka skyddet av vardefull natur
Ett forslag om naturreservat i Brandalsund har tagits fram och varit pa remiss under hésten. Légesbedémning
for malet:

KF inriktning i 6vrigt pa omradet Ekologisk, ekonomisk och social hallbarhet

En héllbarhetsportal med "héllbara kartan™ &r fardig for att publiceras i borjan av 2016. Kemikalier i barns
vardag har lyfts fram genom tillsyn pa stadning och ventilation i skolan, tillsyn pa fargamnen i godis samt pa
hygienprodukter riktade till barn. En férstudie har gjorts som underlag till en kemikalieplan fér kommunen.
Arbete med att ta fram vattenplan pagér och slutfors under varen 2016. Sjén Masnaren har prioriterats for
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konkreta vattenvardsatgarder. Miljonamnden har sokt statligt anslag inom lokala vattenvardssatsningar
(LOVA) for att starta ett projekt om Masnaren under 2016.

Omrade Samhallsbyggnad och offentlig miljo

KF inriktning om samhallsbyggnadsprocessen och god service

Miljokontoret och samhéllsbyggnadskontoret samverkar for att utveckla planprocessen. Vi har ocksa pabdrjat
samverkan med projekt- och exploateringsavdelningen (PEX) for att hitta en bra modell fér systematiskt
arbete med fororenade omraden och gamla deponier. Miljokontoret ingar i evenemangsgruppen och
etableringsgruppen, vilka Destination Sodertalje haller i.

Vi har fortlépande aterkopplingar med Kontaktcenter for att utveckla arbetsformerna och service till
medborgarna.

O KF-mal : Svarstiderna inom kommunens verksamheter for samhallsbyggnad och offentlig milj6 ska klara
lagens krav och kommunens garantitider

Miljénamnden har mal om tiden fér handlaggning av enskilda avlopp. Malen klarades till och med augusti,

men under hdsten blev handlaggningstiderna langre pa grund av personalbrist. Totalt Gver aret har tiden frén

att arendet borjat till beslut blivit max 10 veckor i 61 procent av alla arenden (mal 75 procent). Tiden fran att

arendet var komplett till beslut blev max 4 veckor i 97 procent av alla drenden (mal 95 procent).

Lagesbedomning for malet: Har brister

Lagesbedomning sammantaget for namndens verksamhetsmal: Har brister
Personal - Sodertélje kommun som arbetsgivare
O  Sjukfranvaron ska minska varije ar for att pa lang sikt for kommunen totalt ligga pa host 5 procent

Miljokontorets sjukfranvaro blev 5,35 procent. Lagesbedémning av malet: Har brister

Sammanfattande GEH-beddmning for miljonamnden

Ekonomi: Bra
Namndens verksamhetsmal: Har brister
Personalmal: Har brister

N&mndens sammanfattande beddmning:

Ett flertal kommuner och kommunalférbund inom Miljésamverkan i Stockholms lan redovisar gemensamma
nyckeltal for kommunalt miljé- och hdlsoskydd. Bokslutsrapporten visar nyckeltalet for
sjalvfinansieringsgrad, med jamforelser for 2010-2014. Sédertaljes sjalvfinansieringsgrad har okat till 68
procent inom miljobalkstillsyn och 81 procent inom livsmedelskontroll ar 2014, vilket &r hogre an
medelvardet i bada fallen.

Framtida utveckling

Under 2016 kommer miljokontoret att pabdrja en upphandling av drendehanteringssystem for att kunna
konvertera dver till ett nytt system under 2017. Fore systembytet maste miljokontorets nuvarande system
Ecos anslutas till e-arkivet under 2016. Nar e-arkiveringen fungerar fullt ut ser vi det som lampligt att dven ga
dver till digital drende- och namndhantering. Medan omstallningsarbetet pagar under 2016-2017 far vi
administrativt extraarbete och har under tiden mycket svart att spara in eller effektivisera pa administrativa
resurser.

Miljokontoret har svarighet att hitta erfaren personal. Vi konkurrerar med 6vriga kommuner i lanet om
personal och behdéver kunna erbjuda konkurrenskraftiga Iéner bade for att rekrytera och for att behalla
personal. Genom upprakning av taxorna kan vi behélla god sjalvfinansieringsgrad pa tillsyns- och
kontrolluppgifterna inom verksamheten.

Sammanfattande GEH-beddémning for miljéndmnden:
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Teknisk namnd -8,0 mkr

Namndens sammanfattning

Ekonomiskt resultat

Tekniska namndens (TN) resultat 2015 blev ett underskott pa 0,8 mkr. Resultatet for de olika enheterna
varierar men tar ut varandra sammanlagt. Namndens negativa resultat forklaras bland annat av den harda
vintern i borjan pa aret. Vintervaghallningen var budgeterad till 18,1 mkr medan utfallet blev 18,8 mkr.
Parkeringsverksamheten har haft bade lagre intakter och lagre driftkostnader. Personalkostnaderna har varit
lagre samtidigt som byte av biljettautomater, avstangda parkeringar och underbemanning inneburit lagre
intakter. Fler ansokningar om gravtillstand har genererat betydligt hogre intakter an budget.

Intakten 2015 fran Telge Nat avseende arrendeavgifter for att ha ledningar i kommunens mark (enligt det s k
huvudavtalet) har skrivits ner fran 2,1 mkr till 1,1 mkr eftersom Telge Nat upptéckt att mangden ledningar i
marken endast uppgar till drygt hélften av tidigare uppgifter. Namndens nettokostnader har 6kat med 2 mkr
(+ 2 %) jamfort med 2014. Okningen & summan av okade driftkostnader med 7,8 mkr och 6kade intakter
med 5,8 mkr.

Investeringar

TN och kommunens exploateringsverksamhet har tillsammans en KS/KF-beslutad investeringsram pé 72,1
mkr. Under aret har exploateringsverksamheten investerat for 29 mkr och TN for 33,1 mkr. Sammanlagt har
62,1 mkr av den KS/KF-beslutade ramen anvants (86 %). Exploateringsverksamheten har ocksa debiterat
kostnader vidare till Glasbergabolaget som erlagt 21,4 mkr i investeringsbidrag under &ret. TN har en egen
investeringsram pa 60,8 mkr dar utfallet blev 38,8 mkr (64 %). Sammanlagt har TN investerat for 100,8 mkr
under 2015. Under aret har namnden fatt 3,3 mkr i kompensation for kapitalkostnader.Lagesbedémning i
bokslutet 2015 for malet:

KF-mal och inriktning

O KF-mal 1: Medborgarnas uppfattning om Sédertalje som en plats att bo och leva i ska férbattras
(Bostader, kommunikationer, gator och vagar, gang- och cykelvéagar, trafiksakerhet och parker).

SCB:s medborgarundersékning véaren 2015 visar ett ndgot battre resultat an 2013. Medborgarnas "betyg” pa

arbetsmojligheter, utbildningsmojligheter, kommunikationer, kommersiellt utbud, fritidsméjligheter och

trygghet har utvecklats positivt sedan 2013. Samtliga omraden fér ett ndgot battre betyg 4n 2013 utom

bostéder som har forsamrats kontinuerligt sedan 2011. Aven betyget for gang- och cykelvégar, gator och

vagar, renhallning och sophamtning har forbéttrats. Lagesbedémning i bokslutet 2015 for malet: Bra

O KF-mal 2: De tjanster och uppdrag som genomfors inom samhallsbyggnadsprocessen ska uppfylla lagens
krav och kommunens garantitider.

Svarstider markupplatelser: Mélet for tjanstegarantin som avser remisser fran polisen om lampligheten i att

upplata mark &r att kontoret ska besvara 80 % inom garantitiden 5 dagar. Under 2015 har 123

remissforfragningar inkommit fran polisen som fattar besluten om markupplatelse. Kontoret har svarat pa

samtliga remisser och 87 % lamnades inom de 5 arbetsdagar som tjénstegarantin anger. Det &r en bit dver

malet 80 %. Lagesbeddomning i bokslutet 2015 for malet: Bra

O KF-mal 3: Antalet nytillkomna bostader per ar ska dka.

Under 2015 har 255 nya bostader inrapporterats; 203 i smahus och 52 i flerbostadshus. De nya bostaderna
finns huvudsakligen i Glasberga sjostad, Ritorp och i kv. Lejonet. Under 2014 fardigstélldes 402 bostader
vilket ar det hogsta antalet sedan 1991. 2015 ar ett mellanar da flera projekt dragits igdng men fa fardigstallts.
Under 2016 beddms 400 bostader bli fardiga och 2017 nédrmare 600 bostéder. Lagesbeddmning i bokslutet
2015 for malet:

O Mal 4: Ytan planlagd mark for foretag ska vara minst 20 ha, varav minst 10 ha ska vara byggklar.
Vid arets slut &r ytan planlagd mark 42,6 ha och ytan etableringsklar mark &r 20,2 ha vilket innebér att malet
ar uppnatt. Lagesbedémning i bokslutet 2015 for malet: Bra
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Personal

O KF-mal: Sjukfranvaron ska minska for att pa lang sikt ligga pa host 5 procent

Tekniska Namnden verksamheter har under 2015 haft en sjukfranvaro pa 5,7 % vilket ar en minskning med
0,8 % fran 2014. Halften (48 %) kan forklaras av langtidssjukskrivningar. Lagesbedémning i bokslutet 2015
for malet:

Sammanfattande GEH-bedémning (GEH =God Ekonomisk Hushallning) for namnden

Ekonomi Bra
Namndens verksamhetsmal Bra
Personal

N&mndens sammanfattande beddmning Bra

Ekonomiska konsekvenser och finansiering

Efterfragan pa manga av namnden/kontorets medarbetare ar stor i hela Stockholmsregionen &r det viktigt att
kommunen kan rekrytera och behalla medarbetare med rétt kompetens for att kunna genomféra och leverera
alla de uppdrag och tjanster som efterfragas.

Tekniska ndmndens sammanfattande GEH-bedémning: Bra
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KS/Zkommunstyrelsens kontor och politisk ledning 8,7 mkr

Sammanfattning

Ekonomi

Kommunstyrelsen redovisar ett 6verskott pa 8,7 mkr, som motsvarar 2,7 procent av tilldelat kommunbidrag.
Kommunstyrelsens kontor redovisar ett Gverskott pa 10,6 mkr och den politiska ledningen ett underskott pa
2,0 mkr.

Verksamheten totalt har netto kostat 324 mkr 2015, vilket &r 10 mkr mer &n 2014, vilket innebéar en
nettokostnadsutveckling med 3,3 procent att jamféras med kommunbidraget som har 6kat med 3,9 procent.

Budgeterade investeringar for kommunstyrelsen lamnar ett verskott pa 12,1 mkr, varav kommunstyrelsens
egna investeringar star for 9,5 mkr.

Lagesbedomning for omradet Ekonomi: Bra

Personal

Sjukfranvaron pa kommunstyrelsens kontor har ¢kat med 1,3 procentenhet sedan bokslutet 2014 da
sjukfranvaron lag pé 4,4 procent. Vid arsskiftet uppgick sjukfranvaron till 5,7 procent och i augusti 2015 till
5,4 procent. Sjukfranvaron for kommunen totalt uppgick till 8,2 procent. Lagesbedémningen for omradet
personal &r Har brister.

Kommunfullméktiges mal och inriktning

Den sammanfattande lagesbedémningen av kommunfullméktiges mal inom omradet Ekologisk, ekonomisk
och social hallbarhet visar laget Ok och for omradet Naringsliv och hogskola ar laget

Lagesbedomningen sammantaget for verksamhetsmalen &r

For kommunstyrelsen kontor och politisk ledning ar lagesbedémningen for omradet Personal Har brister. For
omradet Kommunen som arbetsgivare ar lagesbedomningen

GEH-bedémning
Den sammanfattande GEH-beddmningen for kommunstyrelsens omraden ar féljande:

Ekonomi: Kommunstyrelsens kontor och politisk ledning Bra
Verksamhetsmal:
Personal: Kommunstyrelsens kontor och politisk ledning Har brister

Sammanfattande lagesbedémning:

Sammanfattande 1agesbedémning Kommunen som arbetsgivare:

Sammanfattande GEH-beddmning for KS/kommunstyrelsens kontor och politisk ledning:
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Kommunstyrelsen/centrala poster 94,6 mkr

Sammanfattning

Resultatet fran de centrala posterna uppgar i arsbokslutet till 198 mkr. Foregaende ar uppgick resultatet till 67
mkr, d.v.s. en forbattring med 131 mkr. Resultatforbattringen forklaras framfor allt av att skatter och
generella statsbidrag 6kar med 223 mkr och kommunbidrag till ndmnderna endast med 122 mkr, vilket blir en
forbattring pa 101 mkr. Exploatering har ett resultat som ar 48 mkr battre an foregaende ar och
specialdestinerade statshidrag ar 9,8 mkr hogre. Nar det géller finansiella poster sa har resultatet forsamrats
med 26 mkr. Det beror framfor allt pa att kommunen fick utdelning frdn SKFAB-bolagen féregaende ar pa 60
mkr och samtidigt skrevs en oséker fordran fran Arenabolaget pa 31 mkr ner, vilket utgér 29 mkr netto som
ar orsaken till det minskade resultatet for omradet finansiella poster.

Kassaforetagets budgeterade resultat uppgar till 104 mkr, medan utfallet har en positiv avvikelse pd 94,6 mkr.

Skatter och utjamningssystem redovisar ett nollresultat. Stora dverskott redovisas inom verksamheterna
centrala personalfragor 24,2 mkr, mark och exploatering 27,9 mkr och oférdelade anslag 27,7 mkr. Overskott
med nagot lagre belopp har uppkommit for interna rantor 5,7 mkr, specialdestinerade statshidrag 4,8 mkr,
internbankens verksamhet 2,4 mkr och inkassoverksamhet 2,2 mkr. Ett omrade redovisar ett underskott pa
0,5 mkr och det &r évriga kostnader.



Sodertdlje
kommun

Kommunstyrelsens kontor

Bilaga 7
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Personalbokslut 2015



Inledning

Sodertélje kommun sammanstéaller varje ar
ett personalbokslut, som en del i
kommunens totala bokslut. Avsikten med
personalbokslutet &r att ge en aktuell bild av
kommunen ur ett personalekonomiskt
perspektiv, med jamforelser bakat i tiden.

Personalbild
Antal arsarbetare
2013 2014 2015
5368 5478 5545
Arbetslivskontoret 191
Kommunstyrelsens kontor 183
Kultur o Fritidskontoret 167
Miljokontoret 38
Samhallsbyggnadskontoret 198
Social o Omsorgskontoret 2087
Utbildningskontoret 2675

Antalet arsarbetare i kommunen har okat
under 2015. Den storsta 6kningen star
Social- och omsorgskontoret for, framforallt
inom omradena aldreomsorg och psykiatri.

Andel heltidsanstallda
2013 2014 2015
82% 81% 82%

Andelen heltidsanstéllda har okat
marginellt. Av kommunens stora
yrkesgrupper &r det framforallt barnskotare,
forskollérare, elevassistenter och
boendehandledare som star for 6kningen av
andelen heltidsanstéllda.

Arbetad tid av timavi6nade,
omraknat till antal arsarbetare

2013 2014 2015
468 516 549

Antalet timmar utférd av timavlénad
personal har dkat de senaste aren. Social-
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och omsorgskontoret star for i princip hela
den totala 6kningen fran 2014 till 2015.
Inom aldreomsorgen och inom
funktionsnedsattningsomradet utfors flest
antal timmar av timavldnad personal.

Timmar overtid och mertid
2013 2014 2015
63 600 73 500 71 400

For att ytterligare komplettera bilden av
arbetade timmar i kommunen visas antalet
utforda dvertid- respektive mertidstimmar.
Dessa timmar har minskat jamfort med
forra aret och motsvarar nu ca 36

arsarbetare.

Personalomsattning
2013 2014 2015
11% 10% 12%

Personalomséttningen i kommunen ligger
forhallandevis fast. Bland kommunens stora
yrkesgrupper har socialsekreterare och
larare grundskolans senare ar hogst
omsattning pa 24 respektiver 20 procent.

Medelalder
2013 2014 2015
45,0 45,0 45,1

Medelaldern bland kommunens
medarbetare ligger i princip helt fast mellan
aren. Det samma galler ocksa for
jamfdrelsetalet kommunens medborgare,
dar medelaldern ar 39 ar.

Koénsfordelning 2015
Kvinnor Man
79,7% 20,3%

Andelen kvinnor bland kommunens
medarbetare har 6kat marginellt under aret.
Andelen kvinnliga chefer ar 73 procent,
vilket darmed i stor utstrdckning motsvarar
konsfordelningen bland medarbetarna totalt.



Andel medarbetare med utlandsk bakgrund
2013 2014 2015
37% 39% 41%

Den totala andelen medarbetare med
utlandsk bakgrund har dkat de senaste aren,
ungefar i samma takt som andelen invanare
med utlandsk bakgrund. Aven andelen
chefer med utlandsk bakgrund 6kar och ar
nu narmare 23 procent. Andelen med
utlandsk bakgrund skiljer sig mycket mellan
de olika chefsnivaerna och ar storst bland
chefer pa gruppchefsniva, med 32 procent.

Personalkostnader

De totala Iénekostnaderna har ¢kat under
aret och uppgar till 2 034 900 tkr. Det &r en
6kning med 4,4 procent jamfort med 2014.
Den relativt stora 6kningen forklaras bland
annat av det 6kade anvandandet av
timavlonad personal, dkat antal arsarbetare
och den hoga medellénedkningen under
aret.

Sjukldn dag 1-14 (i tkr)
2013 2014 2015
28 800 29 000 32 200

Sjuklon dag 14- (i tkr)
2013 2014 2015
3 800 4 700 5 900

Sjukldnekostnaderna har dkat under 2015,
detta galler bade kostnaderna for
sjukfranvaro dag 1-14 och sjukfranvaro fran
dag 14 och framat.

Overtid och fyllnadstid (i tkr)
2013 2014 2015
15 700 14 100 13 800

Kostnaderna for dvertid och fyllnadstid har
minskat under aret, dock inte i samma
utstrdckning som antalet timmar har
minskat. Paverkande faktorer &r hogre
medell6ner samt storre uttag av 6vertid
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respektive fyllnadstid i pengar istallet for
kompensationsledighet.

Medellodn tillsvidareanstalld personal
2013 2014 2015

27 134 28 018 28 870

Medelldnen for tillsvidareanstélld personal
har 6kat med 3,04 procent under aret.
Medellonedkningen i samband med
I6nedversyn 2015 var 2,91 procent.
Skillnaden tyder pa att kommunen har
nyanstallt personal under aret, med ett hogre
I6nel&ge an foretradaren.

Sjukfranvaro
2013 2014 2015

Kon

Kvinnor 7,8 8,4 9,1
Man 4,8 4,9 4,9
Alder

-29 ar 7,6 7,8 8,4
30 49 ar 6,6 7,5 7,8
50- ar 7,6 7,7 8,5
Totalt 7,1 7,6 8,2

Sjukfranvaron i kommunen har fortsatt att
oka i samma takt som foregaende ar. Det ar
framforallt kvinnors sjukfranvaro som okar.

Andel langtidssjukfranvaro, dver 60 dagar
2013 2014 2015
46,3 49,1 50,1

Andel korttidssjukfranvaro, dag 1-14
2013 2014 2015
38,1 35,9 34,9

Andelen langtidssjukfranvaro har okat
under aret, samtidigt som andelen
korttidssjukfranvaro har minskat. Detta
betyder dock inte att den totala
korttidssjukfranvaron har minskat, eftersom
sjukfranvaron pa totalen &ar hogre an
foregaende ar.



Ett flerarigt projekt, Hallbar Arbetshélsa,
startades 2015. Syftet med projektet ar att
vanda trenden med 6kande sjukfranvaro
genom att identifiera faktorer for
kommunens arbetsplatser och medarbetare
for att forbattra arbetshalsan.

Andel langtidsfriska medarbetare
2013 2014 2015
28,2 27,6 26,6

Andelen medarbetare som inte haft ndgon
sjukfranvaro alls under aret har minskat.
Detta matt minskar i liknande takt som
sjukfranvaron okar.

Arbetsmiljo

Kommunen fortsatte under 2015 att anordna
arbetsmiljéutbildning alla nya chefer, samt
repetitionsutbildning inom arbetsmiljo for
redan certifierade chefer. Kommunen har
ocksa fortsatt uthilda alla
samverkansgrupper i géllande
samverkansavtal.
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Indexvarde HME
2013 2014 2015
81 75 77

Under hosten genomfordes en webbenkat
med nio fragor dar kommunen for fjarde
aret i rad matte Hallbart
Medarbetarengagemang (HME).

Fragorna &r indelade i tre delomraden —
Motivation, Styrning, Ledarskap och utifran
svaren tas ett indexvérde fram. Indexvérdet
for 2015 ar hogre an tidigare ar pa totalen
samt inom var och ett av de tre
delomradena. Vidare analys av resultatet
kommer att ske per verksamhet.

Rapporterade olycksfall och tillbud
2013 2014 2015
987 816 1036

Antalet rapporterade olycksfall och tillbud
har 6kat markant, detta sdger dock inget om
huruvida antalet faktiska handelser har okat.
De vanligaste orsakerna till rapporterade
handelser ar hot- eller valdsituationer, halk-
eller fallolyckor.
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Maluppfyllelse — Sodertalje kommun som arbetsgivare

O Sjukfranvaron ska minska for att pa sikt for kommunen totalt ligga pa host 5
procent

Sjukfranvaron okade under aret till 8,18 procent av arbetstiden.

Lagesbedomning av malet: Har brister

O Index for hallbart medarbetarengagemang ska bibehallas eller 6ka for
verksamheter med laga varden

Index for hallbart medarbetarengagemang 6kade under aret fran 75 till 77.

Lagesbedomning av malet: Bra

0O Kommunen ska ha god personalforsorjning av de nyckelgrupper som
identifierats i prognoserna for framtida bemanning.

Brist rader inom vissa identifierade yrkesgrupper, vilket leder till svarigheter att rekrytera. Tillgangen pa
efterfrdgad kompetens inom identifierade nyckelgrupper &r ett problem i hela landet.

Lagesbedomning av malet: Har brister

O Lika lon for likvardiga yrken och kvinnors totala medianlon i forhallande till
méannens totala medianlon ska 6ka

Lonekartlaggning har genomforts efter 2015-ars I6nedversyn. Arbetet med att under en trearsperiod
atgarda osakliga Ioneskillnader inom identifierade yrkesgrupper fortgar.

Den 31 december 2015 uppgick kvinnors medianldn till 94,4 procent av ménnens, vilket ar en férbattring
sedan 2014.

Lagesbedomning av malet: Bra
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	Toppmöte i Södertälje om industrins betydelse för Sverige Den 5 februari hölls Industridagen i Södertälje stadshus. Över 500 politiker, näringslivsföreträdare, fackliga ledare, myndighetspersoner samlades för att diskutera hur svensk industri ska stär...
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	Södertäljes skolor upp 74 platser Det genomsnittliga meritvärdet bland Södertäljes grundskolelever ökade. På ett år klättrade Södertäljes skolor från plats 238 till plats 164 i SKL:s rapport Öppna jämförelser– grundskola 2015.
	Södertörns rådslag  Kommunen arrangerade Södertörns rådslag 2015 tillsammans med Företagarna, Stockholms handelskammare, Södertörns högskola och Kungliga Tekniska Högskolan. Via en app diskuterade deltagarna hur vi skapar tillväxt och ökar attraktivit...
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	Hans helighet Patriarken Ignatius Aphrem II besökte Södertälje Den 25 maj fick Södertälje kommun besök av Patriarken Ignatius Aphrem II. Patriarken är högste ledare för Syriac Orthodox Church of Antioch vars religiösa territorium omfattar 5,5 miljoner...
	Juni
	Södertälje lanserade ny varumärkesplattform Den 17 juni presenterades den nya varumärkesplattformen för Södertälje. I den beskrevs vad som utmärker Södertälje som plats och vad Södertälje ska vara känt för i framtiden. Under våren 2015 hade Destinatio...
	1800-talsveckan växte och lyfte kvinnan i historien Under 1800-talsveckan lyftes kvinnan i historien ytterligare. Torekällbergets friluftsmuseum arbetar aktivt med genusfrågor och ville synliggöra kvinnors liv och arbete i 1800-talets Sverige.
	Juli
	Seminarium om flyktingars boende hölls i Almedalen Tar politikerna ansvar för effekterna av dagens system för flyktingars boende? Vilka beslut måste politikerna fatta för att lösa problemen och när kommer de att verkställa besluten? Om det handlade ko...
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	Husvagn till äldreboende Under augusti månad parkerade Kultur 365 en husvagn på vård- och omsorgsboenden och offentliga platser i Södertälje, för ett ge föreställningen Från beredskap till Waterloo. Genom musik, dans och teater fick publiken följa med...
	Kringelfestivalen Den 21–23 augusti hölls i vanlig ordning den populära Kringelfestivalen mitt i Södertälje city. Startar Artister som Loreen, Ola Salo, Electric Banana Band och Eric Saade uppträdde.
	September
	Kostenheten prisades i tävlingen White Guide Junior White Guide Junior är en tävling som ska bidra till att höja kvaliteten på den offentliga gastronomin genom att lyfta fram och spridagoda exempel från skolmatsverige. Lina grundskola blev årets skol...
	Södertäljeelever skrev en av årets bästa faktaböcker Konsten att skriva dikter – en handbok för nybörjare hade skrivits av elever på Wasaskolan tillsammans med läraren Mikhael Mikalides. Boken utsågs i september till en av årets böcker i kategorin fa...
	Miljökontoret besökte butiker under kemikalievecka Under vecka 38 besökte miljökontoret ett 60-tal butiker i Södertälje kommun för att kontrollera ett urval av produkter som kan påverka barns hälsa. I rapporten efter kontrollerna konstaterades behovet...
	Oktober
	Kontaktcenter fyllde ett år Kommunens kontaktcenter fyllde ett år den första oktober. Under perioden 1 oktober 2014 till 31 augusti 2015 hade kommunvägledarna tagit emot över 140 000 samtal.
	Södertäljegalan För första gången hölls Södertäljegalan där företag, organisationer och människor som gjort något bra för Södertälje lyftes fram och prisades. Bland annat delade Företagarna i Södertälje/Nykvarn ut priset till årets företagare – Liselo...
	Medborgardagen – av Södertäljebor, för Södertäljebor Det här året var kulturen i fokus på Medborgardagen och det bjöds på många spännande upplevelser och aktiviteter: show, dans, musik, konst, litteratur och film.
	Södertälje kommun bytte ut trygghetslarm Under hösten 2015, med början i oktober, bytte Södertälje kommun ut alla trygghetslarm. De nya larmen fungerar precis som de gamla men skillnaden är att de nya är digitala och ger användarna bättre möjlighet at...
	November
	Gymnasiemässa på Campus Telge
	Södertäljelärare årets inspiratör inom offentlig sektor Mikhael Mikalides, lärare på Wasaskolan i Södertälje, utnämndes till Årets inspiratör inom offentlig sektor på Framtidsgalan.
	Beslut om Grafikens hus i Södertälje Grafikens Hus styrelse beslutade att etablera sig i Södertälje. Tillsammans med kommunen kommer Grafikens Hus i Södertälje att fortsätta arbetet för ökad kreativitet och delaktighet. Grafikens Hus är ett museum för...
	December
	Julfrossa- en julinvasion för alla sinnen Kultur 365 åkte i december runt i kommunen och invaderade äldreboenden och dagverksamheter. Syftet var att bjuda på en julfrossa utan dess like. Boende på äldreboenden och dagverksamheter fick en dag fylld med...
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