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Beslut om medel ur Sodertiije kommuns sociala
investeringsfond — ansdkan "Forebyggande och riktade
insatser i Ronna/Geneta/Lina ”

Dnr: KS 16/157, SN 16/025, UN 16/046

Sammanfattning

Sédertilje kommuns sociala investeringsfond syftar till att l&ngsiktigt fréimja barn och ungas
fysiska och psykiska hilsa och livsvillkor genom ett forebyggande arbete och tidiga insatser.

av arendet

Utbildningsnamnden
Socialndmnden
Kommunstyrelsen

Investeringsfonden ska frimja utveckling och anvéindning av nya metoder och arbetssétt inom
den kommunala verksamheten.

Utbildningsndmnden och socialnimnden ans6ker om 6 milj kr for att genom riktade insatser

bryta en negativ utveckling hos de elever i arskurs 7-9 pa Lina grundskola, Ronnaskolan och
Wasaskolan vilka riskerar att inte nd malen i skolan och som &ven har ett riskbeteende.

Beslutsunderiag

Kommunstyrelsens kontors tjéansteskrivelse

” Beslut om medel ur Sddertilje kommuns sociala investeringsfond - ansdkan forebyggande
och riktade insatser i Ronna/Geneta/Lina” 2016-04-07

Utbildningskontorets ansdkan 2016-04-06

Arendet

Ronna/Lina/Geneta omradet #r identifierat som ett av de mest utsatta omrédena i Sverige. Det
senaste halvaret det kommit signaler om Skade oroligheter &ven pé berdrda skolor i omradet.
For att snabbt kunna bryta den negativa utvecklingen hos de elever vilka har ett riskbeteende

ansoks om medel ur den sociala investeringsfonden for att kunna arbeta med riktade

forebyggande insatser pa skolorna. Mélgruppen utgérs av de ungdomar som har svért att inta
elevrollen, har 14g nirvaro, 1&g maluppfyllelse och svart att folja de ordningsregler som finns pé
skolan. Méanga av barnen i méalgruppen éterfinns ofta i fel sammanhang séval i skolan som pa
fritiden och riskerar att hamna i kriminalitet och utanf6rskap pa sikt.

Sodertilje kommun | Utredning och héllbarhet | 151 89 Sédertélje | Organisationsnr: 212000-0159 | www.sodertalje.se
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Syftet med projektet dr
. ungdomar i malgruppen far hjélp att bryta en negativ utveckling.
. skolorna ska vara en trygg och positiv plats dér elevens kunskaps- och sociala utveckling

star 1 fokus.

. utveckla samarbetet mellan skolor och socialtjénsten ytterligare, samt samordna den
samverkan som finns med mottagningsgruppen, utredning 13-20, sociala insatsgruppen
och féltare. Detta ska ske genom att préva en ny strukturerad metod med
ungdomscoacher.

Genom att arbeta med ungdomscoacher kommer eleverna fa direkt och dagligt stod for att
foréndra sitt beteende och agerande. Arbetet kommer att samordnas med den samverkan som
finns med mottagningsgruppen, utredning 13-20, sociala insatsgruppen och filtare.

Utbildningsndmnden och socialndmnden anséker om totalt 6 milj kr ur Sédertilje kommuns
sociala investeringsfond for att anstilla tre ungdomscoacher under fyra &rs tid.
Utbildningsn&mnden 4r huvudansvarig for investeringen.

Beredningsgruppens yttrande
Beredningsgruppen for den sociala investeringsfonden bedémer att ansékan uppfyller kriterier
enligt beslutade riktlinjer och att aterbetalningsplanen bedéms som rimlig.

Ekonomiska konsekvenser och finansiering
Utbildningsnémnden och socialndmnden ansdker om totalt 6 milj kr ur Sodertilje kommuns
sociala investeringsfond fordelat pa fyra 4r.

Ar1 Ar2 Ar3 Ara 1
; Investeringskostnad Budgetdr 2016 2017 z 2018 i 2019 : Summa(tkr)
& I . .
3 Sociala investeringsfonden 900 2100 i 2 100 900 6 000
De ekonomiska mélen for satsningen ir:
. Att minska kostnaderna for elevernas skolgéng genom att férkorta den sammanlagda
studietiden f6r grundskola/gymnasium.
. Att minska kostnaderna genom att motverka placeringar inom socialtjénsten.
. P4 ldngre sikt — minskade kostnader for utanforskap med forsérjningsstod, ohilsa,

missbruk och/eller kriminalitet mm som f6ljd.
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Béde socialndmnden och utbildningsndmnden forvintas fA minskade kostnader. Men det kan
vara problematiskt att hirleda vinsterna till den aktuella verksamheten. De storsta
socioekonomiska vinsterna finns pé kort sikt hos socialndimnden, dérav den storre delen av
aterbetalningen.

Enligt socioekonomiska berdkningar uppgar den totala samhéllskostnaden for varje ung
ménniska som tvingas in i ett utanférskap till mellan 350 000 kr och 1 600 000 kr per ar i form
av Okad vélfardskonsumtion (Nilsson och Wadeskog 2008).
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1I.

Forvaltningens forslag till Hallbarhetsutskottet

Hallbarhetsutskottet godkéinner forvaltningens forslag till beslut.

Forvaltningens forslag till berérda nimnder
Socialndmnden och utbildningsndmnden och kommunstyrelsen tillstyrker forslaget till beslut.

Forvaltningens forslag till beslut:

L. Utbildningsndmnden beviljas 6 milj kr ur den sociala investeringsfonden for att
genomfora riktade forebyggande insatser tillsammans med socialnémnden pa Lina
grundskola, Ronnaskolan och Wasaskolan.

2. Projektet ska redovisas for de berdrda ndmnderna och i kommunstyrelsen arligen. En
uppfdljning av processmélen redovisas vid delérsbokslutet i augusti och i samband med
arsredovisningen, det firsta ﬂch andra verksamhetséret.

VEV VY
Camilla Broo ~—DPeter Fredriksson " Lenita Granlund

. ’ 1 , e
T.'_ A "A',.\W . M ‘ i f\ f} \ | ﬂ/ /'( 4 3/'7 CQ/
A=A TV Lt

Stadsdirektér Utbildningsdirektr Socialdirekt6r

Handléggare: Sofie Somers
Utredare

Utredning och hallbarhet

Telefon (direkt): 08-523 063 78
E-post: sofie.somers@sodertalje.se

Beslutet skickas till

Enheten for utredning och hallbarhet
Socialndmnden
Utbildningsnamnden

Akten
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Ansodkan
Sodertédlje kommuns sociala investeringsfond
Ansdkan limnas till Ksk/ Utredhing och héllbarhet, beredningsgruppen
Komm_uhstyrelé‘ens diarienummer ' x o éw'lk"illhérande bilagor nummer y
| Dnr KS 16/157 | |
ﬁrojektnarﬁn . e e = ———————— = ———=
Forebyggande och riktade insatser i Ronna/Geneta/Lina — ett samarbete mellan utbild-
ningskontoret och socialkontoret
Ansdkande nimnd /1 / A AN
Utbildningsndmnden (/] M\ [ l"l/[/ / V}/ [
[ WV { V
. 1 Undergkrift kontorschef
Dnr UN 16/046 2016-04-06 Peter Fredriksson
Nﬁm’ndé'ns.dla_rienummer Datum _ Namn‘fﬁrtYdiigande
-Mf"edsiiké_nde némnd
Socialnamnden ’ /
T a s / A’w’a //%Zéz/”@{c-
o Underskrift kontorschef '
Dnr SN 16/025 ~2016-04-06 Lenita Granlund - %
N&mndens diarienummer Datum | Namnfértydiigande [
Medsdkande namnd
Underskrift kontorschef |
B ——— +
Dnr -
N@mndens diarienummer Datum | Namnfértydligande
Medstkande nimnd
Underskrift kontorschef

Dnr . N -

Né@mndens dianenummer Datum Namnfértydligande

Kontaktperson for ansdkan

Utbildningskontoret

Kontor | Kontaktperson
Staben 15230 :
Enhet/avdeining | Telefon Titel/funktion

151 89 Sodertalje sodertalie.kommun@sodert_alje.se Tfn 08-523 010 00 www.sodertalje.se
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Total investeringskostnad

6 600 tkr

Ekonomi
Total projekttid
Budget
) Totalt for hela projekttiden
Intdkter tkr
Sociala investeringsfonden 6 000
Avgifter, taxor
Hyror, arrenden
Ovriga intékter
Summa ' 6 000
Kostnader tkr
Personal 4950
lLokaler
‘Material, tjanster 950
Kép av verksamhet
Bidrag, transfereringar
Ovriga kostnader 100
§umma 6 000
Kom mentarer

'2(10)

utvérdering. .

Projektmedlen avser i huvudsak kostnader for 16n till ungdomscoacher. Kostnader for material och tjénster
kan t ex avse tolkkostnader, undervisningsmaterial, telefon och datakostnader samt kostnader for extern

Investeringens férdelning dver projekttiden
Investeringarna kan ha en projekttid mellan ett och tre 8r, projektet kan darfér stricka sig dver

fyra budgetar

Ar'1 Ar2 Ar3 Ara
Investeringskostnad (tkr) Budget§r | 2016 | 2017 | 2018 2019 | Summa(tkr)
Sociala investeringsfonden 900 2100 2100 6 000

900

Summa

Kommentarer
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Aterbetalning

Aterbetalnings_plan, medel frdn den sociala investeringsfonden
Ange f5rdelningen mellan namnderna per 8r av dterbetalningen
Rterbetalning ska paborijas senast fem &r frén projektets start och vara slutbetald senast fem ar

déarefter .
x Rterbetalning per budgetar (tkr)
‘ s Bl Ar1 Ar2 Ar3 Rr4 Ars '
N&mnd . Budgetdr | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | Summa(tkr) |
| Utbildningsndmnden 600 | 600 | 600 600 | 600 |  3.000
Socialnamnden 600 | 600 600 | 600 600 3000
- Summa 1200 1200 1200 1200 1200 6000

Beskrivning av de minskade kostnaderna
Beskriv hur de kommunala kostnaderna kommer att minska, per medverkande ndmnd, for att
uppvéga den sociala investeringen '

Namnd Beskrivning

Utbildningsn%imnden Ett antagande #r att metoden leder till att minst 20 elever forkortar sin

sammanlagda tid i gymnasieskolan med ett eller tva ar under en femdrs-

periond. Det inneb#r minskade kostnader for utbildningskontoret med ca
3 000 tkr. '

Socialndmnden Ett antagande ér att metoden leder till att antalet placeringar inom social-
tjéinsten minskar. Det innebdr minskade kostnader med ca 600 tkr 4rligen
och sledes 3 000 tkr under den femériga aterbetalningsmetoden.

Ovriga Enligt risknormalitet (Nilsson och Wadeskog 2008) 4r det ca 12,8 % av
befolkningen som befinner sig i nagon form av utanfrskap. Av dessa har
ca 75 % som har l4tt problematik, 15 % medelsvér problematik och 10 %
svar problematik under barn- och ungdomséren. :

Priset p& marginalisering och utanfbrskap 4r enligt Nilsson och Wa-
deskog i ovanstaende rapport mycket stort. For varje ung ménniska som i
onddan tvingas in i ett utanfSrskap leder det till samhéllskostnader som |
pé arsbasis uppgar till mellan 350 000 kr och 1 600 000 kr i form av 6kad
vilfirdskonsumtion. :

Kommentarer

Det 4r mycket svart att utvirdera de ekonomiska vinsterna med projektet da det alltid kommer att béseraé P&
antaganden om hur en framtida utveckling skulle se ut. Det finns saledes inte ett utgangslége att jimfbra
med.

En aterbetalning fr&n Utbildningsnimndens budget méste alltid kalkyleras d& den ekonomiska ramen baseras
pé verkligt antal elever. Budgeten minskas séledes med automatik om en elev inte gér extra &r pd gymnasiet.

Medfinansiering

Projektmedel, utéver den sociala investeringsfondens, frén -namnd eller extern part som inte ska
dterbetalas till fonden.

| Medfinansiér Medfinansieringen avser Summa(tkr)
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Kommentarer

Projektbeskrivning

Malgrupp v

Elever i arskurs 7-9 p4 Lina grundskola, Ronnaskolan och Wasaskolan som riskerar att inte nd mélen i sko-
lan och som har ett riskbeteende. Exempel p4 riskbeteende kan vara hdg skolfranvaro, utitagerande beteende
och en 14g studiemotivation. Projektet kommer att identifiera ca 10 elever per skola och l4sér som projektets
insatser riktas till.

Syfte

Syftet med projektet &r att

i ® identifierade ungdomar i milgruppen fir, genom riktade insatser, hjilp att bryta en negativ utveckling.
 skolorna ska vara en trygg och positiv plats dér elevens kunskaps- och sociala utveckling 4r i fokus.

o utveckla samarbetet mellan skolor och socialtjénsten ytterligare, samt samordna den samverkan som

finns med mottagningsgruppen, utredning 13-20, sociala insatsgruppen och filtare. Detta ska ske genom
att prova en ny strukturerad metod med ungdomscoacher.

Nulédgesbeskrivning
Den situation eller de forhallanden som projektet ska arbeta for att férandra
Ronna/Lina/Geneta omridet #r identifierade som ett av de mest utsatta omradena i Sverige. Det senaste halv-
aret har signalerna 6kat om att det &r mer oroligt i omréadet och pa berdrda skolor. Det ér viktigt att snabbt
och effektivt bryta den utvecklingen. Skolan har i sitt kvalitetsarbete identifierat att de har flera elever med
bristande studiemotivation. Konkret mérks det genom forsimrad studiero, hog nirvaro p skolan men inte p&
lektionerna samt 1&g méluppfyllelse. Lirare som mdter utﬁtagerand'e"elever riskerar att inte kunna bygga upp
- goda relationer till dessa elever. Lirarnas relationer till eleverna #r grundldggande fr motivation och mdjlig-
het att lyckas i skolan. Skolorna har &ven resurser i form av psykologer, kuratorer, SYV, specialpedagoger,
vars uppdrag 4r att utdver att arbeta med eleverna dven stidja lirare. Trots hogre larartithet och kompetens-
hojande insatser for ldrare finns behov av ett arbete direkt riktat kring ett antal elever. De ungdomar som har
svart att inta elevrollen, folja de ordningsregler som finns pé skolan och som ofta finns i fel sammanhang
(savil i skolan som pa fritiden) behsver fa direkt och dagligt stod for att foréndra sitt beteende och agerande.

- Det saknas ofta engagemang och ansvarstagande frin mélgruppens virdnadshavare. Skolan behdver dérfor
utveckla sitt arbetstt for att vardnadshavarna ska kunna bli den resurs. de kan och bor vara. Aven samve-
kansinsatser med socialtjdnst, polis med flera behver intensifieras vad géller mélgruppen for projektet.

Lyckas vi inte bryta malgruppens negativa utveckling 4r det en stor risk att de hamnar i arbetsloshet, utanfor-
skap, kriminalitet och/eller missbruk.

- Utover den atgird som beskrivs i det hir projektet g_enomfdrs och utvecklas samtidigt andraordinarie insatser |
som 4r mer fSrebyggande. P4 skolorna sker ett tydligt utvecklingsarbete for att stirka kvaliteten i undervis-
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ningen, skapa studiero och tydliga ordningsregler samt bygga upp goda relationer till elever och till elevernas
vérdnadshavare. Inom socialtjéinsten ser man &ver hur filtarnas arbete kan stirkas ytterligare och inte minst
forstirka samarbete mellan skolor och socialtjinsten. Samverkansstruktur (SFFP) mellan skola, socialtjéns-
ten, fritidsgérd och polisen ses ocksé 6ver och stérks.

Metod med referenser till forskning
(Kortfattat, garna i punktform)
Grundtanken med projektet &r att identifierade elever i ak 7-9 som ska f4 ett dagligt stdd for sin sociala och
kunskapsmassiga utveckling genom #r att anvinda ungdomscoacher. Ungdomscoachernas uppdrag 4r att

e genomfbra en avstimning med eleven dagligen vid skoldagens bérjan och slut.
e fvlja eleverna elevernas n#érvaro/frinvaro.

e  ha kontakt med virdnadshavare (utéver ldrare).

e  motivera och stddja fritidsaktiviteter.

e samarbeta med idrott utan grinser (IUG).

e varaen link till socialtjinsten.

e fBlja, efterfriga och stodja elevernas skolarbete.

e samarbeta med filtare och niraliggande fritidsgérd.

e delta i SFFP-md&ten (skola, fritid, filtare, polis).

- Ungdomscoachernas arbete med eleverna 4r att bekrifta elevernas framgéng (t ex efter avstémning med 18-
rare) samt tydligt reagera vid negativt beteende samt vigleda till rétt beteende.

Metoden att inrétta ungdomscoacher som stod for utsedd mélgrupp har genomfrts och genomfors i flera
kommuner. Ungdomscoacher #r dock inte ett vedertaget begrepp utan kan innebira olika former av uppdrag.
Det finns inte heller forskning/utvirderingar av resultatet av att ha ungdomscoacher. Diremot finns nationellt
och internationellt forskningstod for att ge individuellt socialt elevstod med relations- och motivationsarbete
som viktiga hérnstenar (Kunskapsstod for socialt arbete i skolan — en exemplifierande forskningsdverblick,
Malmd hogskola och Lunds universitet pi uppdrag av Malmé stad, 2010). Forskningsresultat visar att skolan |

kan utgdra en skyddsfaktor for utsatta barn om de upplever positiva relfationer i skolan (socialstyrelsen 2010). :

Mal fér investeringen

Resultatmél/effektmdl | ¢  Férbattrade skolresultat och en dkad maluppfyllelse fér malgruppen
e  Okad skolnérvaro fér malgruppen
e  ”Bittre efterlevnad av ordningsregletr”

Processmal e Utarbeta en metod fér som innebér dagligt strukturerat stéd for enskilda elever
som leder till att de kdnner sig delaktiga i sin egen kunskapsutveckling och ingdr
i skolans sociala sammanhang {d vs stolt éver att vara elev pa skolan). '

o Metoden ska ocksa leda till att 6ka studiemotivationen, bl a genom att skapa
bra relationer mellan eleven och larare.

e Utarbeta effektiva samverkansmodeller med for malgruppen andra.aktuella
partners som t ex socialtjénsten, polisen, fritidsgardarna m fl.

e Utarbeta bra former for férdldrasamverkan/féraldraansvar for eIeVgruppen.

Ekonomiska mdl e Minska kostnaderna fér elevernas skolgang genom att forkorta den samman-
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lagda studietiden for grunds-kola/gymnas‘iuﬁ.
e  Minska kostnaderna genom att matverka placeringar pa HVB-hem.
e P& ldngre sikt — minskade kostnader for utanférskap med férsérjningsstéd,
missbruk och/eller kriminalitet m m som foljd.

Fortsattning av projektet i ordinarie verksamhet

Beskriv projektets tankar om projektets impleméntering i \_/erksamheten
I slutet av projekttiden sker en sammanfattning av genomfbrda uppfoljningar. I detta skede gors en bedom-
ning bade p4 helhetsniva samt pa respektive skola om arbete ska fortsitta som ordinarie verksamhet och

inrymmas i skolornas ordinarie budget.

Extern medverkan i projektets verksamhet

Parter for metodutveckling och utvérdering anges senare i dokumente@h '7

Den part som medverkar

Medverkan inneb&r

Kommentarer

Projektorganisation

Namn

funktion i projektet

Styrgrupp
Ordférande Peter Fredriksson, utbildningsdirektdr
Ledaméter Lenita Granlund, socialdirektor T
- " Annica RAdstrom, resultatomrédeschef _barg och ungdom
Monica Sonde, verksamhetschef ~gr’uﬁd$kola
Styrgruppens Beslut om inriktningar, tgérder ite,spekﬁve organisation till f51jd av pro_-i'ektet.

Ledningsgrupp

Ordférande _

e
Monica Sonde, verksamhetschef grundskola

Ledamdter

Annica Radstrom, resultatomréadeschef barn och ungdom

Anna Ganni, verksamhetschef Resurscentrum

| Rektorerna pa aktuella skolor

Ledningsgruppens
funktion i projektet

Leder arbetsgrupperna
Foljer upp arbetet utifrén faststillda mél och projektplan, rapporterar till styrgrupp.
Genomfor forbittringsatgirder. '

Referensgrupp

ordférande

Namn

Ledaméter
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Referensgruppens
funktion i projektet

Namn

funktion i projektet

Arbetsgrupp Wa-
saskolan
" ledare Rektor -
Medarbetare Rektorer, coach, elevhilsa, mentorer , filtare/alt annan socialtjénst?
- Arbetsgruppens

naskolan

Ledare

Arbetsgrupp Ron-

Medarbetare

Arbetsgruppens
funktion i projektet

Arbetsgrupp Lina
grundskola

Ledare

Medarbetare -

Arbetsgruppens
funktion i projektet

Kvalitetssakring

Vetenskapligt stod vid planering och genomférande
Parter som medverkan i projektets verksamhet anges tidigare i dokumentet

Den eller de organisationer som medverkar

Medverkan utgors av

Kommentarer
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Vetenskapligt stéd till uppféljning och utvérdering
Parter som medverkan i projektets verksamhet anges tidigare i dokumentet

jektet.

Den eller de organisationer som medverkar !

Efter beslut om finansiering kommer en

detaljerad plan for kontinuerlig uppfoljning

| och slutlig utvirdering att tas fram. Detta

* kommer att redovisas for beredningsgrupp-
en vid forsta delarsuppfljningen av pro-

Medverkan utgérs av

Kommentarer

Uppféljning och utvérdering _
Nar elever identifierats for projektet kommer utgdngslége. for respektive elev att dokumenteras
som utg8ngspunkt for uppfdljning.

dagligt strukturerat stéd for en-

vérdnadshavare, ungdoms-

Genomfors av utsedd per-

Vad féljs upp och utvérderas Hur goérs uppféljningen och | AnsVarig Nar.
- utvérderingen - e (3833-mm),
Forbattrade skolresultat och 6kad | Elevens ansvar och delakt- + Ungdomscoach
méluppfyllelse iget i undervisningen fSljs | Rapporteras till men-
upp l6pande per vecka. tor/rektor
Forbittrade skolresultat och kad 1 S_k_olresultat for elever i Rektor |
» maluppfyllelse maélgruppen foljs upp och. Rapporteras till lednings-
rapporteras fyra génger per grupp
ar i samband med betyg och
mitterminsavstimning.
Skolnérvaro Giltig och ogiltig franvaro ‘Elevcoach
f5ljs upp dagligen. Rapporteras till men-
| tor/rektor
Skolnérvaro | E}-i—ltig (-)::h—ogiltig' frAnvaro | Rektor B
redovisas fyra ginger per &r Rapporteras till lednings-
i samband med betyg och grupp.
mitterminsavstimning. '
" Ordningsregler Veckovis uppfoljning med ;| Ungdomscoach .
elever i malgruppen Rapporteras till arbets-
_ gripp . I
Ordningsregler | Sammanst4lld ddkumentat— Ungdomscoach
ion sker av ungdoms-- Rapbbrteras via lednings-
coacher 4 ggr/ér -grupp till styrgrupp
- Utarbeta en metod for som innebir| Intervjuer med elev’er,. : Anna Ganna
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skilda elever som leder till att de
kénner sig delaktiga i sin egen
kunskapsutveckling och ingar i
skolans sociala sammanhang (d vs
stolt dver att vara elev pa skolan).

coacher och ldrare

son. Utvirderas minst en
ging per termin rapporters
till rektor och styrgrupp.

'Metoden ska ocks4 leda till att oka
studiemotivationen, bl a genom att
skapa bra relationer mellan eleven
och ldrare.

Interviuer med elever,
vardnadshavare, ungdoms-
coacher och lérare

Anna Ganni

Genomfors av utsedd per-
son. Utvérderas minst en
gang per termin rapporters
till rektor och styrgrupp.

Utarbeta bra form;;fdr foréldra-
samverkan/forildraansvar for

Intervjuer med elever,
vardnadshavare, ungdoms-

Anna Gan.;i_

Genomfors av utsedd per-

modeller med f6r mélgruppen
andra aktuella partners som t ex
socialtjénsten, polisen, fritidsgar-
darna m fl.

elevgruppen. coacher och ldrare son. Utvérderas minst en
gang per termin rapporters
till rektor och styrgrupp.
- Utarbeta effektiva samverkans- SFFP-méte och stjrgru'pp. 'Anna Gann3

Genomfdrs av utsedd per-
son. Utvérderas minst en
géng per termin rapporters

till rektor och styrgrupp.
Minska kostnaderna for elevernas | Mélet méts drligen genom Verksamhetschef grund-
skolging genom att forkorta den | uppfSljningen av elevernas | skola
sammanlagda studietiden for resultat. Slutlig utvérdering
grundskola/gymnasium. sker i samband med slut-
rapport av projektet.
Minska kostnaderna genom att Milet mits arligen genom | Resultatenhetschef Barn
" motverka placeringar inom social- | uppfoljningen av elévernas | och Ungdom
tj#nsten. sociala utveckling. Slutlig
utvirdering sker i samband
med slutrapport av pro-
jektet.
P4 langre sikt — minskade kostna- | Utvirderas genom de eko- | Projektledare
der for utanforskap med forsérj- | nomiska mélen och elever-
ningsst6d, missbruk och/eller nas skolgéng och motverka
kriminalitet m m som f5ljd. placeringar.
Kommentarer
Planering
——— - S — T T

Férberedelser
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Delprojekt / i » B = = éééﬁjmm _
/ aktivitet Frén Q Till
Beskrivning av ungdomscoachernas uppdrag och arbetsinsats 2016-04 : 2016-05
Anstalla ungdomscoacher 2016-04 ;‘_ 2016-08
" Identifiera ungdomar i riskzon vid Wasaskolan, Ronnaskolan och Lina grundskola.' 2016-04 :v___2—016-05
Fdrankra projektet med berdrda 2016-04 © 2016-08 |
" Utreda mojligheten av extern part for utvardering 2016-04 . 2016-12 |
Genomférande _
Insatser/Atgérder o - = aada-mm
Frén : Till
2016-05 : 2016-06

Efter beslut om finansiering kommer en mer detaljerad genomfrandeplan att upp-
réttas.

- GenomfYrande enligt plan

2016-06  2019-08

‘Uppfdljning aaaa-mm
Frén ¢ Till

Se avsnitt ovan om mél och uppféljning. 2016-08 2019-08

$

<
Avslutande
Delprojekt / o BT - . e 3888-mm
/ aktivitet

Projekt avslutas juni 2019

Frén < Till

Slutrapport

Ansvarig Monica Sonde

Kommentarer




