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Produktionsstart Stall — Jirna kommundelsnimnd

Sammanfattning av drendet

Telge Fastigheter AB har uppdragits att upphandla en stallbyggnation i enlighet med tidigare
beslutsunderlag. Upphandlingen har skett pa den 6ppna marknaden efter kravspecifikationer
framarbetade i samrad med Jirna Ridklubb samt Telge fastigheter AB och kommunfSrvaltningen.

Forfragningsunderlaget formulerades genom en grundfraga samt atta optioner enligt bilaga
”Optionsforteckning”. Det har inkommit fyra anbud vilka har utvérderats av Telge Inkép AB och
Telge Fastigheter AB. Efter utvérdering, enligt principen ldgsta pris, och valda optioner uppgér
kommunens investeringsbehov till 19,6 mkr.

Kommunforvaltningen foreslar kommunstyrelsen produktionsstart vid en investering om 19,1 mkr
samt rivning av befintligt stall uppgaende till 525 tkr. Vid beslut i kommunstyrelsen kan stallet tas i
drift av Jarna Ridklubb med start arsskiftet 2016/2017.

Beslutsunderlag

- Tjénsteskrivelse ~Produktionsstart Stall — Jiarna kommundelsnimnd” daterad 2016-04-07

- Tjénsteskrivelse "Oversyn av Sidertilje kommuns ekonomiska stod till foreningar med
ridskola” daterad 2015-10-19, inkl. bilagor.

- Tjénsteskrivelse “Ridsportens forutsdttningar i Sidertilje kommun” daterad 2014-09-03
inkl. bilagor.

- Optionsforteckning daterad 2015-11-20

- Telge Fastigheter AB Offert Stall - Billsta daterat 2016-04-08
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Arendet

2014 uppdrog kommunstyrelsen stadsdirektéren att “utreda de kommunalekonomiskt ldngsiktigt
bésta alternativet for uppforande och drift av ett nytt stall vid Jéirna ridklubbs stall i Billsta...”
Vidare uppdrogs stadsdirekttren att “se dver ridsportens forutsdttmingar inom kommunen och hur
stodet till denna verksamhet bor utvecklas...”

Ovan nimnda uppdrag redovisas och har tidigare beslutats under 2015 i enlighet med bilagt
beslutsunderlag. I enlighet med tidigare fattade beslut av kommunstyrelsen aterfinns en investering
for stall i Jérna i innevarande mal och budget.

Initialt undersdktes mojligheterna att innefatta projektet i ett stadardiserat forfarande med strategisk
partnering. Men efter en marknadsgenomging konstaterade Telge Fastigheter AB att det finns en
marknad av specialister inom denna typ av byggnation. En upphandling pa den 6ppna markanden
med fri konkurrens bedomdes vara den mest ekonomiska 18sningen istillet for att Telge Fastigheter
AB bygger inom ramen for befintliga avtal, med aktorer utan tidigare erfarenhet av denna typ av
byggnad. En si kallad stallspecialiserad konsult” direktupphandlades for att uppritta
rambeskrivningar tillsammans med ridklubben. Direfter formulerades kravspecifikationen med en
grundfriga samt atta optioner.

Kravspecifikation har utarbetats gemensamt med ridklubben och Telge Fastigheter AB. Genom
detta siikerstéiller kommunfSrvaltningen att byggnationen uppfyller savil ridklubbens behov som
Telge fastigheter AB:s behov som langsiktigt fastighetséigare. Detta borgar for en god
driftsekonomi over tid.

Upphandlingen och utvirderingen utfordes av Telge Inkdp AB och det inkom fyra anbud.
Utviérderingen skedde enligt principen ligsta pris. Skillnaden mellan hgst offererade anbud och
det lagsta uppgick till ca 6 mkr varav det ndst billigaste anbudet var ca 2,5 mkr dyrare.
KommunfSrvaltningen konstaterar dock att samtliga anbud 6verstiger tidigare bedomd kostnad om
15 mkr.

For att minska kommunens investering har kommunfSrvaltningen fort diskussioner med Jirna
Ridklubb om optionerna. Genom att ridklubben tar ett stdrre ansvar for att sjilva finansiera
merparten av optionerna minskar kommunens investering med ca 2,7 mkr. Bland optionerna som
ridklubben ansvarar for kan niimnas; boxar, vitvaror samt markarbeten.

Vinnande anbudsgivare har, efter reducering av optioner som ridklubben accepterat ansvar for,
offererat 19,6 mkr. Av anbudssumman &r 19,1 mkr investeringar som belastar hyressittningen och
525 tkr avser rivning av befintligt stall. De 525 tkr faktureras som en engéngskostnad enligt K3-
regelverket (redovisningsregelverk). Anbudet uppfyller samtliga skali-krav och tillgodoser en god
arbetsmiljo for besdkare och personal. Konstruktionen innehéller en betongsockel vilket var
prioriterat av ridklubben samt att det 4r att fredra ur ett hallbarhetsperspektiv.
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Betongkonstruktionen forlénger byggnadens livslingd och minskar underhéllskostnaderna.
Kommunftrvaltningen bedomer att upphandlingen sikerstillt en korrekt prisniva i forhéallande
rédande marknadsforhallanden samt aktuell kravformulering.

Vid en omformulerad upphandling maste kravnivén minskas och driftsstarten forskjutas atminstone
ett ar, vidare paverkar det kostnaderna ur ett livscykelperspektiv. Kommunforvaltningen foreslar
produktionsstart vid en investering om maximalt 19,1 mkr exklusive rivning av befintligt stall
uppgéaende till 525 tkr.

Ekonomiska konsekvenser och finansiering

Produktionsstart innebir en 6kad investering om maximalt 4,1 mkr Jjamfort med Mal och budget
2016-2018. Detta vid en total investering om 19,1 mkr. Utéver detta tillkommer en engéngskostnad
for rivning av befintligt stall uppgaende till 525 tkr. Okade driftskostnader samt engangskostnad
finansieras av det centrala anslaget for lokalkompensation. Hela anléggningens arliga
driftskostnader uppgér totalt ill 1 700 000 kr/4r. Férdelning av foreningsbidrag samt kostnader
regleras enligt tidigare beslut dar Sodertéilje kommun endast stodjer barn och ungdomsverksamhet.

Forvaltningens forslag till Jiirna kommundelsnimnd
- Tillstyrka produktionsstart *’Stall i Jirna kommundelsnimnd”

Forvaltningens forslag till kommunstyrelsen
- Besluta produktionsstart ”Stall i Jérna kommundelsnimnd”

Camilla Broo
Tf. Stadsdirektor Kultur och fritidschef
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Oversyn av Sodertilje kommuns ekonomiska stéd till
foreningar med ridskola

Dnr: KS 14/130, KFN 15/55

Sammanfattning av darendet

Kultur och fritidskontoret har uppdragit at Kultura att genomftra en Sversyn av nuléget samt ge
forslag till ny modell for bidragsgivningen inom ridsporten. Modellen innebér att ett
anldggningsbidrag skall motsvara fastighetskostnaden som om kommunen &gt anldggningen och
avseende barn och ungdomsverksamheten.

Beslutsunderlag
- Tjénsteskrivelse 2015-10-19
- Oversyn av ridsportverksamheten i Sodertilje 2014-09-03
- Oversyn av Sédertilje kommuns ekonomiska stod till foreningar med ridskola 2015-08-19

Arendet

I september 2014 redovisade forvaltningen till kommunstyrelsen utredning *Oversyn av
ridsportsverksamheten i Sdertélje kommun”. Utifrdn denna utredning beslutade
kommunstyrelsen om medel till Jirna Ridkiubbs anléiggning och uppdrog samtidigt &t kultur-
och fritidskontoret att se §ver det ekonomiska stodet till foreningar med ridskola.

Fordelningen av bidragen ska ske pd ett likvirdigt och transparent sétt utifran kriterier som
langsiktigt frimjar ridskoleverksamhetens utveckling, kvalitet samt tilligénglighet.

Bidragsoversynens utgangspunkt dr att idrotter med fSreningsdrivna anldggningar och en
verksamhet ppen for allménheten, skall ges samma lokalfSrutséttningar som idrotter med
tillgéng till kommunala anlidggningar, sésom fotboll och ishockey. Detta innebr att ett
anldggningsbidrag skall motsvara fastighetskostnaden som om kommunen &gt anléggningen,
med utgangspunkt fran befintlig grinsdragningslista, avseende barn och ungdomsverksamheten.

Forvaltningen bed6mer att barn och ungdomar som viéljer ridning ska ha samma
lokalfrutséttningar som andra fritids- och idrottsverksamheter. Det vill séiga att
deltagaravgifterna primirt ska finansiera verksamhetens direkta kostnader sdsom héstar,
utrustning, personal med mera.

Utredningen framhéver att skillnaden i kommunens nuvarande driftsbidrag till foreningarna &r
betydande och detta tydliggdr behovet av nya bidragsregler. Modellen ska frimja ridskolornas
verksambet i linje med Sodertilje kommuns politik och kunna tilldimpas pa ett likvérdigt och
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transparent sitt for samtliga ridklubbar med ridskola. Dock med reservation betriffande
verksamhetens lokalisering och befolkningsunderlag.

Forvaltningen foreslér att ridklubbarna enligt tabell nedan omfattas av anléiggningsstodet.
Forindrad bidragsmodell innebér preliminirt f5ljande fordelning under 2016- 2018.
Forening Bidrag 2015 | Bidrag 2016 Bidrag 2017 Bidrag 2018
Sodertilje ridklubb 1500 000 1414 000 1242 000 1156 000
H&16 ridklubb 150 G600 180 000 239 000 269 000
Ekbackens ryttarférening 0 72 000 216 000 287 000
Jérna ridklubb 260 000 109 000 Enligt senare uppg. | Enligt senare uppg.

Tabellen som redovisas ovan skall ses som ett exempel pa hur bidragen slér med de nya
principerna, exakt fordelning beslutas vid de arliga foreningsdialogerna. Under arbetet har
forvaltningen vid tva tillfillen stimt av utredning och dess forslag till dtgirder med berdrda
foreningar, vilka i sak stiller sig positiva till foreslagen bidragsmodell.

Sodertilje ridklubb dr den storsta anldggning i Sodertilje. Anldggningen har bést forutsittningar
att arrangera sivil stora nationella som lokala tivlingar. En anlédggning av detta slag &r av stor
betydelse for samtliga ridklubbars forutsitiningar att utvecklas i Sédertilje. For att Sodertélje
ridklubb skall kunna bira de extra kostnader som det innebér att vara en tévlingsarena foreslas
att Sodertilje ridklubb ges ett arligt extrastéd motsvarande 50 % av foreningens

anliggningsstdd. Detta for att sikerstilla S6dertilje kommuns behov av tévlingsarena inom
ridsporten.

Efter att modellen #r fullt ut implementerad kommer kommunen endast stodja den del av
anliggningen som syftar till barn och ungdomsverksamhet, saledes ej privatstallade héstar.
Modellen innebir att anliggningsstddet baseras pa de faktiska kostnaderna for anldggningen i
forhallande till antalet ridskolehistar. Fran 2017 kommer forvaltningen viiga in omfattningen av
andelen vuxna i ridskolan.

Bidragsmodellen fér fullt utslag 2018, fram till dess sker en arlig nertrappning respektive
upptrappning av bidraget. Detta mdjliggér for foreningarna att anpassa sin verksamhet till nya
forutsittningar. Under 2018 kommer forvaltningen tillsammans med ridklubbarna identifiera
antalet” uppsittningar” som skall uppnds for att erhalla fullt anldggningsbidrag.

Observera att Jirna ridklubbs anlidggning 6vergér till kommunalt dgande under 2016 dér
anliggningsbidrag erhills efter samma modell som for dvriga ridanléggningar i forslaget. Detta
i enlighet med #rendet tjinsteskrivelse daterad 2014-09-03 dnr 14/130.

Den genomfdrda dversynen foreslér att Férening och anlédggning gar vidare med den tidigare
oversynens forslag och utarbetar en samlad utvecklingsplan for ridsportens anldggnings- och
investeringsbehov for en period om 1-5 ar som kan presenteras 2016. Ridklubbarna har ofta en
aktiv ungdomsverksamhet. Idag finns dven vid storre anldggningar med ldmpliga lokaler,
kommunalt anstillda och externt finansierade fritidsledartjénster.
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Fritidsledarens roll &r att ta emot barnen efter skolan, laga mellanmal, ge lixhjilp och arrangera
aktiviteter tillsammans med klubbens ungdomar.

Denna dversyn foreslir aft behovet av fritidsverksamhet och métesplatser for framforallt unga
tiejer vid de storre ridskolorna ses 6ver i samverkan mellan Férening och anliggning, Ung
Fritid, skolan och de ridklubbar dir behoven &r storst.

Ekonomiska konsekvenser och finansiering
Modellen innebir endast en omfordelning av nuvarande féreningsbidrag inom ridsporten, och
séledes kostnadsneutral i forhallande till 2015 &rs nivéer.

Forvaltningens forslag till kultur- och fritidsnédmnden:

- Att tillstyrka forvaltningens forslag till riktlinjer f6r anldggningsstod.

- Att kuitur- och fritidskontoret ges i uppdrag att i samréd med foretradare for
ridsportdistriktet och féreningarna ga vidare med den tidigare 6versynens forslag, och
utarbetar en samlad utvecklingsplan for ridsportens anléggnings- och investeringsbehov
for en period om 1-5 &r.

Att tillstyrka att kultur och fritidskontoret ges i uppdrag att tillsammans med
utbildningskontoret understka mdjligheterna att forldgga delar av
barnomsorgsverksamheten vid ldmpliga ridanlfiggningar.

Férvaitningens forslag till kommunstyrelsen:
- Att godkinna frvaltningens forslag till riktlinjer for anldggningsstod.
- Att uppdra &t kultur och fritidskontoret och utbildningskontoret att préva méjligheterna
att forligga fritidsverksamhet till limpliga ridanldggningar.

Staffan({Jonsson
Stadsditektsr Kultur- och fritidschef

Handliggare: Anders Siljel6f/Johan Ljostad
Kultur och fritidskontoret/K ommunstyrelsens kontor
E-post: anders.siljelof@sodertalje.se/ johan.ljostad@sodertalje.se

Beslutet skickas till

Kultur- och fritidskontoret - Anldggningsenheten
Stdertilje ridklubb

Hb16 ridklubb

Ekbackens ryttarforening

Jérna ridklubb

Akten
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Inledning

Bakgrund och uppdrag

Kommunstyrelsen i Sodertilje komemun har givit Stadsdirektdren i uppdrag
att utreda det kommunalekonomiske 1ingsiktigt bésta alternativet for upp-~
férande och drift av ett nytt stall vid Jirna ridklubbs anldggning i Billsta.

Kommunstyrelsen har dven givit Stadsdirektéren i uppdrag att se dver rid-
sportens forutsittningar inom kommunen och hur stodet till denna verk-
samhet bor utvecklas, Detta vad avser bide ansvaret £6r den fysiska upp-
rustningen och hur féreningsstodet il ridkiubbarna kan utformas pi ett
transparent och lingsiktigt hillbart sétt.

Delar av uppdraget har gitt till Ulf Wilken och omfattat en kartliggning av:
- befintliga ridskoleanldggningar och deras standard
- omfattningen av respektive ridskolas verksamhet
- hur de olika verksamheterna ir organiserade
- skillnaden vad giller ekonomiskt kommunalt st&d till olika verksamheter
- behovet av upprustning av befintliga anldggningar
- det framtida behovet av ridanldggningar inom kommunen avsedda
for allmdnnytug verksam
- styrmedel for act sikerstilia en bra ridklubb~ och ridskoleverksamhet
i kommunen

Metodik

Oversynen har gjorts genom:

- faktainhdmtning frin ansvariga personer inom kommunens forvaltning
- inldsning av relevant referensmaterial

- besok pd angivna anléggningar med intervjuer med av kommunen

uppgiviia kontaktpersoner

- genomgang av LOK-st6d

< intervjuer med eit urval foreningsledare angéende ridforeningarnas
verksamheter.

- bestk och intervju med Stockholms Lans Ridsportforbund

En forsvarande omstindighet for rapportens uppriittande har varit att upp-
foljningen skett under den del av dret d4 ridskolorna har sommaruppehall

s
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Utredarens kommentar

Kommunstyrelsens uppdrag om utredning av ridsportens férutsittningar inom
Sddertilie kommun synes frimst ha initierats genom Jirna Ridklubbs akuta behov
av ett nyte stall. Forsiag har forelegat att beslut om en nybygenad i Billsta skulle

tas innan en dversyn gjotdes av den Hvriga ridsporten i kommunen.

Bt tidigarelagt beslur i denna friga hade i sig varit fullt befogad med tanke pa
under vilka forhillanden Jirna Ridklubb bedriver sin verksamhet.

Kommunledningen har valt att forst géra en Sversyn av ridsportens totala
forutsdttningar inom kommunen.

Betriffande nybyggnation it Jirna Ridklubb, Billsta har kommunstyrelsens kontor
uppréttat ett PM (Dnr K8 14/130). Detta PM #r vil underbyggt och utredaren stiller
sig i allt vdsentligt bakom framf6rda slutsatser, med innebdrden att kommunen
bor uppfora och dga de nya fastigheterna i Billsta genom sitt fastighetsbolag.

Ojdmn medelstilideining

Utredaren har for sin genomgéng fact ta del av avtal betriffande kommunalt stod
uppréttade mellan Sodertidlje kommun och de foreningar utredningen omfattar,
Dir framgar att foreningsstddet varierar mellan 150 tkr och 1,5 mkr samt att vissa
smadrre justeringar skett det senaste dret.

Det kan anses vara praxis i landet att kommuner stodjer ridklubbar som bedriver
ridskoleverksamhet for barn och ungdomar och att detta ses som en allménnyttig
verksamhet. I Sodertdljes fall finner utredaren pitagliga skillnader i medelstill-
delning mellan verksamheter av ungefir samma storleksordning. Till detta
kommer att nigon forening har tillging till fritidsledare samt majlighet att ta
emot daglig verksamhet.

{J/imforelser i denna rapport dr gjorda i forhillande till ridskoleverksamheten och
ungdomsverksamheten mitt i antalet uppsittningar/aktiviteter per vecka samt
LOK-stodsrapporter och inte i forhallande till medlemsantal).

Medelstilldelningen som den ser ut nu synes snarare dgnad att 6ka dn att minska
olikheten mellan verksamheterna. Utredaren foresldr ingen minskning av nu-
varande bidrag men forordar starkt en Gversyn av géllande medelstilldelning.
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Sodertdlje kommuns totala
engagemang i ridsporten

Foreliggande utredning behandlar i stor omfattning
standarden och verksamheten vid befintliga rid-
anliiggningar for ridskoleverksamhet inom Séder-
tilje kommun och ger endast i begrdnsad omfate-
ning uppslag till hur kommunen i framtiden kan
stotta ridsporten i ett bredare perspektiv, exempel-
vis vad gdller arenor for tdvling, ridstigar, turist-
verksamhet etc. ndgot som dven ingtt i uppdraget.
Skilet till detta 4r att utredaren funnit vissa rid-
Klubbar starke fSrfordelade vad giller ekonomiska
bidrag, tillging till fritidsledare m.m. samt att ett
par av kommunens ridklubbar bedriver, vad som
fir ses som allminnyttig verksamhet, i s4 under-
méliga anldggningar att detta enligt utredarens
uppfattning miste ges prioritet fore verksamhet
som kan sdtta Sodertilje pa kartan med aktiviteter
som ger intdkter genom hotellnitter etc.

Langsiktige bér dven denna typ av verksamhet
understddjas, men i dagslidget finner utredaren att
kommunens satsningar frimst bor inrikeas pa att
ge de barn och ungdomar som dnskar 3 en stimu-
lerande fritidsverksamhet med héstar och andra
husdjur, storre dn kaniner, denna méjlighet.

Ridning och fritidsaktiviteter med histar ar tradi-
tionellt en av Sveriges storsta fritidsverksamheter
for flickor. Detta galler ven i Sédertilje. Denna typ
av verksamhet bor darfor erbjudas i olika delar av
kommunen, detta inte minst av demografiska skl
i en kommun som Sodertilje. Verksamheten bor
erbjudas vid godtagbara histanldggningar i olika
delar av kommunen och skall i varje fall uppfylla
ndgra slags minimikrav vad géller sanitira for-
hillanden, mojlighet att umgls — Eisa ldxor m.m.
~1frdscha lokaler. Detta inte minst med tanke pi
de kaklade sanitdra miljéer som erbjuds vid andra
idrottsanldggningar inom kommunen.

RIDSPORTEN [ STORT

Hasten i Sverige

Sverige har i dag drygt 360 000 histar varav ca
180 000 dr dmnade for ridning. Resterande Ater-
finns inom trav- och galoppsport, brukskorning
m.m. Ca20% av histpopulationen utgors av avel-
djur och unghistar for nyrekrytering.

Med 39 histar per 1000 invanare dr Sverige
Europas nést hidstidtaste land. Histantalet har
okat markant under senare ar och alit fler privat-
personer har skaffat sig egen hist. Antalet tiviande
ryttare och histar har dven okat starke.
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Ridsportens organisation

Svenska RidsportfSrbundet (SVRF) dr ett av 69
specialférbund inom Riksidrotsforbundet (RE).
Ridsportforbundet har knappt 900 foreningar
anslutna och antalet individuella medlemmar i
dessa foreningar dr ca 150 000.

I Sverige finns ca 450 ridskolor som drivs av eller
samverkar med ridklubbar anslutna till SvRF. Vid
dessa ridskolor finns knappt 10 000 ridskolehdstar

varav ¢a 55% &r ponnyer. 125 000 bam och
ungdomar varav, 95 % flickas, rider vid nagon av
dessa ridskolor, dédrtill kommer ett antal vuzna
lektionsryttare. Det finns dven ett antal, icke organi-
serade, mindre ridskolor, turridningsforetag m.m.

SvRE:s ca 450 resterande foreningar organiserar
tavlingsryttare och ryttare med egen hist och har i
regel ett mycket begrinsat medlemsantal,

Den svenska ridskolan

Det pétalas ofta att den svenska ridskolan dr unik.
Sett i ett internationellt perspektiv dr detta helt
korrekt. Det unika med den svenska ridskolan,
utdver verksamhetens omfattning, dr att 70% av
ridskolorna drivs av en ideell frening med hjdlp
av ett kommunalt stdd, och drygt 90 % av an-
ldggningarna ligger pd kommunal mark - flertalet
med kommunalt dgda anliggningar. Detta saknar
motsvarighet i andra linder. Dent svenska ridskolan
ar dven unik genom att vara brett tillginglig for
barn och ungdomar. Till grund ligger ett mangdrigt
samhiillsstod i kombination med omfattande for-
eningsarbete. Verksamheten fick en flygande start
pa 70~talet d& kommuner kopte upp titortsnira
jordbruksfastigheter som omvandlades till kombi-
nerade ridskolor och fritidsgirdar i samarbete
med divarande Ridfrimjandet.

Ridskolorna tillvixte i snabb takt och kom, utover
den rent sportsliga verksamheten, att fungera som
fritidsgirdar med linga 6ppettider dir man fick ett
fordjupat intresse for djuromhiindertagande och en
kamratkrets med motsvarande intresse.

Ridskolorna kom att dven att attrahera de ung-
domar som av olika skil inte hade s4 Htt att £ kam-
rater eller saknade formdga att géra sig gillanade

i lagidtotter. Det var, och ir, inte ovanligt att man
rider pd lektion en ging per vecka, men vistas {
stallet fyra till fer dagar per vecka. En trend pd
senare ar dr dock att de fordldrar som har rdd och
mojlighet, later sina barn delta i etr storre antal
olika aktiviteter varje vecka.

Det kornmunala engagemanget i ridskoleverk-
sambeten har dven lett till att ridning kommit att
bli den mest omfattande aktiviteten for ryttare
med funktionshinder. Majoriteten har en kognitiv
funktionsnedsdttning och ofta ett eller flera
tillaggshandikapp. De flesta rider for nojes skull.
Internationellt fungerar terapiridning ofta som en
del av sjukgymnastiken och har kommit att bli en
vedertagen behandlingsmetod. Denna gor nu ven
sitt intrdde i Sverige.
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Ridskolorna i Sodertdlje

Sodertaljes ridklubbar och ridskolor har i huvudsak huvudsak har uppforts, och driften bekostats,
samima historik som Gvriga svenska ridskolor med av ridklubbarna sjilva om 4n pa kommunal mark
undantaget att ridanliggningarna i Sodertilje i och med kommunal borger.

Ridning Sveriges ndst storsta
fritidsaktivitet efter fotboll

Mitt i Lokalt Aktivitetsstod (LOK-st6d) dr ridning Av kommunens skrivelse framgdr att frhillandet
Sveriges nista storsta fritidsaktivitet efter fotboll. dr detsamma i Sodertélje.

95 % av urdvarna i bidragsberittad dlder 4r flickor.

Ridskolan kontra annan
idrotts— och fritidsverksamhet

Skillnaden mellan ridning och annan idrottsverk~ - Att erbjuda ridning till ryttare med
samnhet dr det levande redskapet och liromedlet funktionshinder

hiisten. En ridskola kraver dndamdlsenliga lokaler, - Att ge barn och ungdomar frin andra
utrustning och lmpliga histar som skéts av kulturer kontakt histar

kompetent personal drets alla dagar. Behovet av

yrkeskompetent personal och vilutbildade héstar Inom flertalet ridskoleklubbar forekommer en
gO0r att ridavgifterna blir hoga i forhillande till en omfattande ungdomsverksamhet. Enligt SvRF:s
del annan idrottslig verksamhet. typstadgar skall alla anslutna foreningar ha en

ungdomssektion med egna stadgar och styrelse.

Exempel pd en ridskolas uppgifter:
pelp PRE Miénga ungdomssektioner uppvisar en mycket

- Att bereda barn och ungdomar méjlighet o
till ridning till ldgsta mdjliga kostnad ROk AR,

- Attev.bereda uppstallning f6r medlemsigda
hiistar och ge utbildning till dessa hiistars ryttare Vid ridanldggningarna inom Stockholms stad

- A ge méjlighet for ryttare att tivla och ett antal storre anldggningar i dvriga landet

- An formedia kunskap om histens behov med ldmpliga lokaler finns, kommunait — eller av
och god histhillning kiubben med kommunalt bidrag — anstillda fritids-

- Attvara en fritidsgird med naturligt tngt ledare, dessa ér inte engagerade i ridutbildningen
oppethillande utan bidrar med viss teoriutbildning, lixhjilp,

- Att samverka med gymnasie~ och andra lagar mellanmdl, och arrangerar tillsammans med

skolutbildningar ungdomarna ett stort antal aktiviteter.
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Driftsformer for ridskolor

Enligt uppgift fran Svenska Ridsportforbundet
(SVRF) drivs ca 70 % av ridskoloma av foreningar.
Majoriteten med verksamheten forlagd till kom-
munalt dgda anldggningar. Ovriga 30 % drivs till
storsta delen av arrendatorer (féretag) i samverkan
med (pd uppdrag av) en ideell forening ansluten till
(SVRF). Aven dessa ridskolor har sin verksamhet
forlagd till kommunale dgda lokaler.

Majoriteten ridskolor drivs siledes av ideella foren-
ingar. Utmérkande for ideell verksamhet dr att den
saknar vinstsyfte och att verksamheten till del finan-
sieras av medlemsavgifter. Klubbens rérelseinkom-
ster dr skattefria om de till huvudsaklig del kommer
frin verksamhet som har ett naturligt samband med
foreningens allminnyttiga Andamal. Klubbdriven
verksamhet 4r inte momspliktig i och med att verk-
samheten dr undantagen fran skatteplikt.

Om klubben disponeras/hyy anldgeningen av
kommunen och arrenderar ut den ¢ill arrendator,
star klubben for den ideella delen av verksamheten
medan arrendatorn stir for den affdrsmissiga.
Arrendatom dr skattepliktig for denna del av verk-
samheten, och privatdrivna ridskolor tar ut 6 % 1
utgiende moms pi den del som &r idrote.

Enligt Riksidrottsforbundet (RF) 4t endast ideell
forening berdttigad ill lokalt aktivitetssrid. For att
ridverksamheten skall uppfylla reglerna fir LOK-st6d
fordras enligt RF att ridskolans elever betalar ridav-
gifterna dll klubben, och atr Klubben i sin tur képer
lektioner frén arrendatorn och redovisar till RE.




SlIt] genweEn |

{Stdardilie kemmay

Ridklubbar i Sodertdlje kommun

Tkommunen finns sammanlagt 4 aktiva ridklubbar
som har kontakter med kultur- och fritidsfir-
valtningen. Samtliga dessa driver eller samverkar
med en ridskoleverksambet. Dirutéver finns en
avdelning av Skog och Ungdom, som har en mer
omfattande verksamhet med hiistar.

Ridklubbar med ridskolor: Antal medi:

Sodertdlje Ridklubb 745
Jérna Ridklubb 450
Ho16 Ridklubb 108
Ekbackenis Ryttarfrening 130

Avdelningen Tilje Skog och Ungdom €a1000

Medlemsantalet for foreningar anshutna till SVRF blir
dirmed 1 433 vartill kommer Tdlje Skog och Ungdom
med 1 000 medlemmar. Totala medlemsantalet kan
for en kommun av Sodertiljes storlek verka nigot
I&gt men skall ses i relation till att Riksorganisatio-
nen (SvRF) debiterar foreningarna en timligen hog
avgift per medlem vilket gor att ytterligare personer
troligen deltar i en mer 6ppen verksamhet.

I denna rapport jdmfors kommunala satsningar i
forhdllande till aktiviteter och inte medlemsantal.
Uppgifterna om det kommunala aktivitetsstodet
beridknas pa utbetalningar i september 2013 och
mars 2014 (2013 rs inrapporterade aktiviteter)
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Sa d e rté lj e R i d l(l U b b (se besdksprotokoll sid 22)

Sodertilje Ridklubb bildades 1948 och f6rengens
ridskoleverksamhet kom under 60 och 70~ talet

att tjidna sorm mall for foreningsdrivna ridskolor

i Sverige. Verksamheten bedrevs di med ett gott
kommunalt stod.

Ridskolan flyttade 1994 till en av foreningen
uppford anldggning vid Lina. Byggkostnad var i
storleksordning 1112 mkr och hade ett kommunalt
borgensitagande.

Anliggningen héller i dag en god standard men
synes vid uppforandet i stor utstrickning vara plane-
rad for tivlingsverksamhet, under det att sadelkam-
mare, skotselplatser, plats for skoning etc. for rid-
skolans histar inskrinker sig till det nédvindigaste.
Ridklubben konstaterar att man i fraratiden kommer
att ha ett starkare underhillsbehov av anléggningen
SOIIL N SEAte i 20 &r samit att ny lagstiftning kan
komma att innebdra att uppstalining av ridskole-
histar i spilta i framtiden kan komma att fasas ut.

Ridklubben understryker starkt att man 6nskar
vara en samlande punkt fr tdvlingar och trining
inom den egna, och angrinsande, kommuner samt
nyttja anldggningen till stdrre tivlingsarrange-
mang. Klubben bedriver i dag en omfattande
tivlingsverksamhet och satsar starki pd tréining
och tavling for externa ryttare. Man arrangerar tiv-
lingar pa alla nivéer frin lokaltavling till nationell

i en omfattning av ca 30 tivlingsdagar per r samt
ett stort antal teiningar under tivlingsliknande
former "pay and jump” etc. vilka viinder sig till hela
nirregionen. Vidare uppstallas vid anldggningen
ett begrinsat antal medlemségda histar.

Ridklubben bedriver ridskoleverksamhet av god

kvalitet men med en 1ig nyttjandegrad av lektions-
histarna vilka dr i mycket gott skick och av limplig
typ. Lektionerna leds av kompetent ridskole-
personal. Dagtid utfors visst enklare arbete av

en dagligverksamhet f6r 68 personer med
nedsatt arbetsformdaga samt en handledare till
dessa. Anléiggningen har en bra servicedel med
mycket trevlig kafeteriaverksamhet.

Vid anliggningen bedrivs en fritidsgardsverk-
samhet med en av kommunen heltidsanstalld
fritidsledare med uppgift att ta hand om barn
med speciella behov. Omfattningen av denna

verksamhet dock ej helt kind.

Ridklubben erhiller ett betydande kommunalt
std. Om detta frimst dr avsett att stddja ridskole-
verksamheten eller att skapa forutsittningar for en
mer omfattande tdvlingsverksamhet dr inte kint.
Sodertdlje Ridklubb driver en stor del av sin verk-
samhet vid anldggningen genom en av ridklubben
dgd ekonomisk forening bendmnd: Lina Ridanligg-
ning Ekonomisk Forening. Boxuthyrning, personal,
ridskolehdstar, foderinkdp, bekostande av nya rid-
husunderlag m.m. sker genom denna ekonomiska
forening. Sodertilje Ridklubb betalar sedan till den
ekonomiska foreningen for lektionshistar m.m.

Genom upprattat avtal mellan Sédertilje kommun
och ridklubben utgick 2013 ett bidrag pa 1,6 mkr
samt ett funktiondrsbidrag pa 100 tkr till ridkiub-
ben. Detta bidrag forefaller dock vara féremal for
en rlig reduktion. I kommunalt aktivitetsstod

har foreningen erhallit 73 tkr for ar 2013.
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Jarna Ridklubb

Jarna Ridklubb har sedan mitten pa 1970~talet
omvixlande drivit och/eller samverkat med rid-
skoleverksamheten vid anldggningen i Billsta.

1 dag driver Jirna ridklubb sedan dryge 10 dren
serids, traditionell ridskoleverksamhet. Detta sker
dock som framgir av kommunstyreisens PM (Dnr
K8 14/130) i helt undermaliga stallar, och enligt
utredarens uppfattning dven i vrigt i helt under-
miliga lokaler med, bland annat, utedass.

Trots bristande férutsdttningar har ridskolan
320 uppsittningar per vecka.

Med 22 lektionshéstar innebér detta ait histarna gir
14,5 lektioner per vecka. Detra far ses som ett effek-
tivt, men als inte verdrivet, nyttjande av histarna.

Kommunstyrelsens kontor bar i ovan ndmnda skri-
velse utrett hur en nybyggnation best kan finansie~
ras. Utredaren stiller sig helt bakom slutsatsen att
kommunen (genom sitt fastighetsbolag) bor upp-
fora och 4ga tillkommande fastigheter. Detta avde
vil underbyggda skil som framgr i skrivelsen. Ett
borgensitagande ir olampligt di ideella foreningar
ofta dr mindre [dmpade att forvaita fastigheter.
Utredaren kdnner igen — men delar inte —kom-~

(Se besiksprotokall sid-20)

murnens tveksamhet till att bygga ett ndgot storre
stall initialt &mnat for medlemségda histar. Ect
storre stall ger ridskolan mdjlighet att i ett senare
skede expandera verksamheten. Ovriga for- och
nackdelar framgér av kapitlet "Ridskoleverksamhet
~medlemsuppstallade histar” sid 18. Klart dr att
boxplatser for medlemsdgda histar skall hyras ut
till den reella kostnaden.

Utredaren vill — kanske till och med starkare dn
ridklubben ~ understryka behovet av att ridhuset
isamband med ombyggnaden isoleras. Ett isolerat
ridhus behdver inte ha uppvdrmning utan ger i sig
en angendmare, tystare, sikrare miljo och dr under
sommaren dven dr svalt och fritt frin insekrer.

Ett isolerat ridhus 6kar starkt ridskolans attrak-
tivitet for savil elever, 4skidare som vilutbildade
ridldrare. Detta sikerstéller en hog efterfragan och
ddrmed en god ekonomi. For ridldrare dr ridhuset
dr en arbetsplats.

Genom ett avtal mellan S6dertdlje kommun och
ridklubben utgick 2013 ett bidrag pa 260 tkr samt
ett funktionirsbidrag pd 50 tkr till ridklubben.

I kommunalt aktivitersstdd har foreningen erhallit
43 tkr for ar 2013.
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H 6 I 6 R i d kl u b b (Se bestksprotokoll sid 24)

Ho616 Ridkiubb har sedan den bildades 1989 sam-
verkat med en privat histdgare for att kunna be-
driva ridskoleverksamhet. 1999 flyttades verksam-
heten till den plats dir den ligger nu. Héstiigaren
arrenderar marken av en privatperson och ridklub-
ben har pa platsen byggt ett enkelt stall samt anlagt
tva belysta ridbanor. Anldggningen, som saknar
savil ridhus som serviceutrymmen, hiller idag en
mycket lig standard. Det finns endast tillging till
ett utedass samt ett klubbrum i ett fallfirdigt uthus.

Genom ett avtal meflan histdgaren och ridklub-
ben bedrivs ridskoleverksamheten i ridklubbens
regi. Eleverna betalar sin ridavgift till ridklubben.
Genom avtalet far foreningen ett inflytande dver
verksamheten och Riksidrotsforbundets krav for
LOK-stéd uppfyils.

Ridskoleverksamheten tillgodoser i dag brist-
fillige ett behov i en kommundel som ligger pa
langt avstind frin andra ridaktiviteter. Samarbetet
mellan hidstdgaren och ridklubben synes i dagsliget
fungera tillfredstéllande samt ge ridklubben ett
visst inflytande ver verksamheten.

Ridklubbens egna onskemdl om en anlédggning

dgd av kommunen synes mycket befogade. Om
histdgaren sdger upp avtalet dr ridklubben hemlds
och det r svart att forstd aut ridskolan 6ver huvud
taget kan fa rytrare till en sd piver anliggningi
konkurrens med andra fritidsaktiviteter, detta visar
samtidigt hur stort intresset for ridning ar.

1 dagens akuta lige skulle kommunen tillfillige
kunna bidra med uppréjning av tomten och genom
att stiilla ut en byggbarack som servicedel.

Utredaren stéller sig helt bakom ridklubbens énskan
— eller ser som ett krav - att kommunen snarast
finner en 16sning pa Holo Ridkiubbs lokalproblem.
Detta kan ske genom en nyetablering pd kommunal
mark eller genom ett kommunalt ldngtidsarrende
av den mark dér ridskolan nu ligger. P4 denna
mark kan méjligen uppforas ett mindre ridhus

med moderna serviceutrymimen.

Genom ett avtal mellan Sodertdlje kommun och
ridklubben utgick 2013 ett bidrag pa 150 tkr till
ridklubben. I kommunalt aktivitetsstdd har
foreningen erhallit 14 tkr for &r 2013.
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E l(b a C'(e n S Ri d l(l u b b {Se besdksprotokoll sid 26)

Ekbackens Ridklubb dr en relativt nystartad
forening som samverkar med en mindre och privat
verksamhet framst inriktad mot yngre barns
fritidsverksambhet i form av ridlekis. Verksamheten
dger rum i en liten, dldre, ombyggd, fore detta ladu-
gardsbyggnad samt pa en upplyst uteridbana 20 x
40 m, Stallet rymmer sju histar (frdmst ponnyer).

En majoritet av hdstarna gir i 16sdrift i nagot
utspridda skogshagar. Losdrift i anslutning till
ridskoleverksarmhet krdver av sdkerhetsskil att
histarna hanteras av vuxna vid in och utsldpp samt
tillging till siikra och dverskadliga skétselplatser da
barn skall hantera histarna. Befintliga skotselplats-
er vid anldggningen dr utspridda i icke uppvirmda
utryminen. Viss histskotsel kan dock ske i stallet.

Planer finns att vid anldggningen bygga ett oisole~
rat ridhus med ridbana 22 x 6om i en huskropp 22
x 72m. Kortsida med servicedel och skotselspiltor.
Byggnaden uppfors pd histigarens mark.

Genom gott omhéndertagande och intimitet kan
verksamheten sdkert attrahera barn och fordldrar.

En total bedomning av verksambeten kan goras
forst om, eller nir, ridhusbyggnaden 4r pé plats.

Foreningen uppger att man erhllit 500 tkr frin
SISU Sérmiand som bidrag till att uppfora ett
ridhus, samt att detta skall uppforas i samverkan
med dgaren. Byggnation av ridhuset berdknas
starta under hosten 2014.

Foreningen erhéller i dag statligt och kommunait
LOK-st6d.  dagsldget finner utredaren inte
aktuellt med kommunala satsningar utdver vad
som erhills enligt generella bidragsregler.

I kommunalt aktivitetsstod har foreningen
erhillits med 14 tkr £or 4r 2013.

Trotts information om upprittade avtal mellan
den ideella foreningen och den privata verksam-
heten uppfattar utredaren denna grinsdragning
som oklar.
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Talje Skog och Ungdom . sesoon s

Télje Skog och Ungdom ir en avdelning inom
Riksorganisationen Skog och Ungdom. Avdelning-
en dr den enda i Sverige som bedriver ridverk-
samhet. Ovriga avdelningar sysslar med en mer
dventyrs- och scoutliknande verksamhet forlagd
till skog och mark.

Avdelningens verksamhet kan endast delvis hin-
foras till ridskoleverksamhet sd som den normalt
bedrivs vid landets ridklubbar och ridskolor.

Avdelningen etbjuder ~ utdver en mer reguljir
ridskoleverksamhet - ridning och friluftsverk-
sambhet for medlemmar, skolklasser och grupper
med nyanldnda inom kommunen samt viss lidger-
verksambhet. Genom detta skiljer sig avdelningen
starkt frdn Gvrig verksamhet inom avdelningens
riksorganisation.

Ett fital av histarna uppstallas i en mycket paver
stallbyggnad. Ovriga histar gir pa 18sdrift i skogs-
hagar och pd dngsmark med tillging till ligghallar.

Nagon histbesiktning kunde ej genomforas da
vissa hdstar dnnu ej fanms vid anldggningen men
det framgick att man vid val av histar viljer indivi-
der av ras och typ som med avseende pa sikerhet
kan anvindas till ridning samt t3] de speciella
forutsdttningar som foljer med 16sdrift och stindig
utevistelse.

Denna typ av verksamheter tillater ofta dven dldre
barn och ungdotmar att mer sjilvstindigt hantera
héstarna vitket dr uppskattat och skapar ansvars-

kdnnande men kan samtidigt medfora sikerhets~
risker. Personalen forefaller haling och gedigen
erfarenhet dven om den saknar formell ridutbild-
ning och endast ger utbildning p4 grundnivi.

Anldggningen bestdr utdver stallet av ndgra mindre
bygenader vilka anvinds som uppehélisrum, per-
sonalrum, ligerforliggning etc. Samtliga byggnader
pd anldggningen hiller en mycket lig standard.
Sanitira utrymmen saknas med undantag av tvd
fristaende slamsugstoaletter. Vattenforsdriningen
sker med egen brunn.

Den inomhusforiagda verksamheten, liksom
platser for hdstskorsel tomhus, bedrivsien
undermalig anldggning. Ridningen bedrivs pa en
utomhusridbana i mycket daligt skick

Avdelningen dr inte anshuten till central idrotts-
organisation och erhéller dirmed ej LOK-stod.

Avdelningen har nu erhallit projektmedel frin
Allminna Arvsfonden med totalt 3 mkr for en
tredrsperiod.

Genom upprattat avtal mellan Sodertilje kommun
och Tilje Skog och Ungdom utgick 2013 ett bidrag
till Avdelningen pa 150 tkr.

Utredarens forslag aterfinns under rubriken
Sammanfattande intryck av ridskolor och hést-
akriviteter inom Sédertilje kommun samt det
kommunala stodet till dessa. Sid 17.
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Losdrift vid ridskolor med

reguljar verksamhet?

Vid tvi av de anldggningar utredaren besékt gir
histarna i 16sdrift. Det vill sdga atr de vistas utom-
hus dygnet runt men har tillging till en ligghall.
Detta dr ent form av histhéllning som i dag &r fore-
maél for diverse experiment och diskussioner men
forekommer normalt inte vid ridskotor.

1 Svenska Ridsportforbundets skrift “Bygga for
hist” stir att 14sa om 16sdrift att "Dessa I6sningar

¢j kan anses tilifredsstilla den kommunalt under~
stodda ridskolans krav pd siiker barn- och ungdom-
sverksamhet med linga Sppettider d4 man kan
umgis med héstarna, eller f6r higt trinade histar
vilka svettas under arbete och kriiver sirskild
omvirdnad. Till ridskolans uppgifter hor dven att
forbereda eleverna att kunna ta hand om en hist
avsedd for tdvling”.

Vad giller de besokta anldggningarna i Sodertilje
kommun framldgger utredaren inga synpunkter da
hésthaliningen i dessa fall bedrivs vid anléiggningar
med ganska speciella verksamheter. Tilje Skog och
Ungdom har till del en verksamhet med mer till-
fillig prova-pa-verksamhet och di maste histarna

hela tiden hanteras av personal. Huruvida sa sker
dr inte kint.

Ekbackens Ridskola dr en privat verksamhet ddr
det star dgaren fritt att sjilv bedma vilka aktivite-
ter man vill erbjuda. P4 annan plats i denina rapport
framgdr dock atr utredaren finner befintliga skot-
selplatser bristfilliga och med péatagliga sikerhets-
risker dven om det permanenta stallet finns att
tillga. Eleverna fir hir inte en inblick i hist-
hantering som den normalt bedrivs med arbetande
histar. Utredaren har inga principiella invind-
ningar mot att histar vistas utomhus dygnet runt,
framfor allt inte di histarna gir i skyddande skog.
Dé samtliga histar 4r mindre ponnyer som anvinds
for barnridning forlagd till tidig eftermiddagsverk-
samhet kan histhallningen fungera dven i virt
klimat och med begrinsat dagsljus. Det 4r dock en
form av histhillning som medfSr sikerhetsmissiga
risker samt forhindrar att ridskoleungdomar kan ha
en mer omfattande kontakt med héstarna utdver
sjdlva ridningen.
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Sammanfattande intryck av ridskolor och
hdstaktiviteter inom Sodertdlje kommun
samt det kommunala stodet till dessa

Vid bestk av anliggningarna/klubbarna upprit-
tades enkla bestksprotokoll. Dessa dterfinns i
slutet av hiftet.

Det kan slis fast att ridskolorna i Sodertilie kom-
mun hiller en mycket skiftande niva vad giller
anligpningarnas standard, hdsthallning samt
personalens formella utbildning,

Betridffande anliggningarnas standard ligger nigra
lingt under vad som kan anses utgora ett genom-
snitt for landert. Det fir i dag anses unikt att anligg-
ningar endast har titedass eller helt saknar ridhus
och serviceutrymmen.

Det kan dven konstateras att kommunens stod till
ridklubbar - vilka geniom sin ridskoleverksamhet for
barn och ungdomar bedriver en allminnyttig verk-
samnhet - varierar mycket starke. Hur detta paverkar
kvalitén pa ridskolornas utbildning, elevbemétande,
ungdomsverksamhet etc. har inte gitt att klarldgga
da utredningen gjorts under ett sommaruppehal

- och har inte heller ingdtt i uppdraget ~ men det
skulle vara mérkligt om den ojémna medelstilldel-
ningen inte skulle vara av betydelse for hdr ndimnda
faktorer. Som tidigare nimnts bor kommunen sna-
rast foreta en Sversyn av sin medelstilldelning.

Betriffande de ridskolor som bedriver en reguljir
ridskoleverksambhet (Sodertilje Ridklubb, Jirna
Ridklubb och H616 Ridklubb) finner utredaren inga
sd pitagliga brister att kommunen inte fortsatt kan
stodja verksamheten men kommunen snarast bor
vidta tgarder for att bland annat hoja anldggnings-
standarden vid Jirna och HolS.

Vad giller Ekbackens Ryttarforening bor foreningen
tillsvidare erhélla de bidrag som foreningsverksam-

heten och kommunens generella bidrag motiverar.
Tilje Skog och Ungdom bedriver en verksamhet
som inte gir att jimfora med Svrig ridklubb- och
ridskoleverksamhet i Sverige. Avdelningen tillhor
en riksorganisation med en helt annan inriktning
dn histar och ridning.

Nuvarande verksamhet bedrivs under former som
vad avser ridskoleverksamhet och histhillning inte
ryms inom de krav som Svenska Ridsportforbundet
har som minimikrav for att ansluta en forening.
Avdelningen har f6r de ndrmaste tre kommande
aren erhillic projekunedel frin Allminna Arvs-
fonden med 1 miljon per ar.

Avdelningen fyller sdkert en funktion genom

att till skolklasser, nyanlinda och barn fran
niromridet erbjuda en kontakt med histar och
andra djur. Avdelningen kan mahi#nda dven genom
sin mer anspraksldsa verksamhet pa ett positivt
sitt attrahera barn och ungdomar frin socialt
enklare miljder.

Det maste dock starkt ifrigasireas om en sadan
verksambhet skall bedrivas vid en si dlderstigen,
péver och nedsliten anldggning — framfor allt sett
iett framtidsperspektiv. Detta gor dven det kom-
munala engagemanget tveksamt men utredaren
foreslar inga omedelbara dcgirder.

Dé verksambeten ir s skild frin vedertagen
ridskoleverksamhet inom ramen for Svenska
Ridsportférbundet och Riksidrottsforbundet
foreslar utredaren att eventuellt kommunalt stéd
till denna verksamhet provas i sdrskild ordning.
Dock med hinsyn tagen till de synpunkter betraf-
fande anliggning och histhillning som framfors
pd annan plats i denna rapport.
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Ridskoleverksamhet -~

medlemsuppstallade hdstar

Vid en majoritet av Sveriges ridskolor uppstallas
dven av medlemuarna, privat, dgda histar. S4 ¢
ven fallet vid Sodertilje Ridklubb, Jirna Ridklubb
och Holo Ridklubb.

Denna medlemsuppstalining ser kommunerna i
regel positive pd, forutsatt att uppstallningsavgiften
técker foreningens samtliga av detta uppkomna
kostnader. Medlemsuppstallade histar innebdr att
foreningen fir en fast intdke pd drsbasis, antalet
héstar vid anldggningen kar vilket, i vissa inter-

vall, ger underlag for storre andel fast anstdlld

personal, kontinuerlig ndrvaro av dldre kunniga
medlemmar samt fler histar vid anliggningen.

Barn och ungdomar kan umgas med och/eller

se dven dessa hiistar och med deras ryttare som
kunskapsformedlare och idoler. Samtidigt innebdr
medlemsuppstallade héstar ofta ett avsevdrt mer-
arbete for personalen.

I kominuner med utspridda mindre kommun~
delar exempelvis H616 (och i nigon mén Jirna)
utgbr uppstaliningen av medlemsigda histar en
forutsatining for att verksamheten skall nd en
16nsam volym.

I dag dr det mer vanligt att elever vid ridskolan
efter ndgra 4r skaffar en egen hist. De elever som
d4 kan stanna kvar i ridskolan for fortsatt utbild~
ning tillsammans med sin hdst i en siker, utbild-
ningsinriktad, milj6 har minga fordelar. Detta dr
ndgot som ofta framhAlls av landets ridldrare.

DA kommuner i dag uppfor sirskilda stallar for
medlemsdgda histar sitts i regel en mycket mark-
nadsmissig hyra f6r dessa stallar under det att de
ridhus och stallplatser som uppfors for ridskolans
lektionshistar upplats hyresfritt eller till mer sym-~
boliska hyresbelopp.
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Utredarens forslag i stort

Anldggningar i Sédertilje kommun

For en fortsatt positiv utveckling av rid- och
ungdomsverksamheten finner utredaren att det
som frimst miste 15sas dr anldggningsfrigorna,
Detta pé ldng och kort sikt. Genom att kommunen
uppfor och forvaltar ett antal ridskoleanldggningar,
storleksmissigt anpassade till kommundelen,
skapas forutsdttningar for att ge barn och ung-
domar en meningsfull fritidssysselsétening med
djur. I dag hiller vissa anléiggningar en oacceptabelt
lag standard. Kommunen bér uppritta en ldngsiktig
plan for att tillgodose nuvarande verksamheter
samt sikerstilla markbehovet f6r minst en an-
laggning intill vigande kommundelar dster om
nuvarande titort.

Genom att tilthandahalla anldggningar ges rid-
klubbarna méojlighet att bedriva verksamhet pd
mdjligast lika villkor.

1. JARNA RIDKLURS: Kommunen uppfor snarast ett
nytt stafl med tillhdrande serviceutrymmen samt
isolerar och firdigstdller ridhuset 4t Jirna Ridklubb

2. KOMMUNENS MEDELSTILLDELNING: Kommunen gor en
oversyn av den nuvarande medelstilldelningen till
ridklubbar med en 6ppen, allminnyrtig, reguljir
ridskoleverksamhet med inriktning att medels-
tilldelningen stir i proportion till nimnda verk-
samhet. Dirtill kan, efter sdrskild provning, liggas

Stromsholm den 3 september 2014

Ulf Wilken

speciella satsningar for tivlings och evenemangs-

verksamhet.

- Kommunen stiller fritidsledare till ridklub-~
barnas forfogande vid anldggningar med mer
omfattande ridskoleverksamhet.(Se Jdrna)

~ Kommunen utarbetar bidragsnormer i form
av langsiktiga projeke vilka framjar den barn
och ungdomsverksamhet (ridning) kommunen
frimst onskar stodja. Till grund for dettakan
eventuelit ligga Riksidrottsforbundets tidigare
LOK-stidsregler vilka ej begrinsade avsuttna
aktiviteter. Stod kan ges i forhallande dll:

- ridlektioner och andra histanknutna verk-
samheter for barn och ungdomar

-~ Bppen prova-pi-verksamhet med méjlig-
het till kontakt med histar och eventuellt
andra djur

- integrationsbefrémjande dtgirder

— verksambhet for ryttare med funktions-
hinder

3. KOMMUNEN UNDERSOKER skyndsamt olika méjlighe-
ter att ge boende i H616 och Holo Ridklubb tillging
till en anidggning med godtagbar standard

4. KOMMUNEN SER OVER och sikerstiller markbehovet
for tillgodose behovet av en ridskola 6ster om cen~
trala Sodertilje i Glasberga eller Ritorp/Viksbergs
omridet. En sidan ridskola kan eventuellt drivas
som en filial till en i dag befintlig ridklubb.
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Jarna Ridklubb

Besik genomfort torsdagen 14 augusti 2014 k1. 16.00-18.00 same vid ndgra icke foranmiilda tillfillen

FORENINGENS NAMN: Jirna Ridklubb

ORGANISATIONSHUMMER: 815600-7505

ADRESS: Billstavigen 31,
Jirna

FORENINGENS/RIDSKOLANS TALESMAN VID INTERVIUN:
» Carina Berg, ridskolechef, anstilld sedan 2005
* Mona Anderssor, styrelseledamot

FORENINGEN BILDADES AR: 1973

MEDLEMSANTAL | DAG: 450
ALDERSFURDELNING
06 ar 19
7-12 ir 188
13-204r 91
21~40 ar 65
41~ 87

» Uppskattat antal histar/ponnyer som 4gs av med-
lemmarna och uppstallas i kommunen 4r ca 50 st.

« Vid anldggningen uppstallas totalt 28 histar.

* Ridklubben driver ridskoleverksamhet med 22
ridskolehidstar varav 12 ponnyer och 10 ridhdstar.

« 6 histar tillhér medlemmar och personal.

« Ridklubben &ger befintliga byggnader men arrende-
rar mark av kommunen till en arlig kostnad av 40 tkr.

« Stallet dr inrymt i en dlderstigen ladugirdsbyggnad
som, vad giller stalldelen, 4r i mycket déligt skick.
Histarna uppstallas spiltor och boxar av varieran-
de storlek och med lag standard. Stallet har nigra
sma uppvirmda utrymmen som anvinds till sadel-
kammare och kontor men saknar i dvrigt helt
serviceutryminen. Ett utedass &r placerat vid
stallets ena gaveln. Byggnadens yttertak forefaller
dock vara i ett tillfredstillande skick.

» Till anlaggningen hor ett oisolerat ridhus, uppfort
2002, med ridbanematt 2060 m samt ern mycket
enkel kortsidesldktare.

« En uteridbana med sandunderlag har placerats
nedanfor och parallellt med ridhuset.

» Som personalutrymme och klubbrum fungerar
en enkel barack som uppforts bortom ridhuset

och dryge 200 m frin stallet. Denna bygenad
innehdller et WC. I Svrigt saknar anlidggningen
serviceutrymmern.

» Anliggningen dr inte anpassad for ryttare med
funktionshinder bortsett frin att en ramp gor det

méjligt att komma in pa ridhuslikearen.
» Ridklubben arrangerar 34 lokaltévlingar per ar.

» Ca 30 klubbmedlemmar innehar forbundets
tivlingslicens for nagon niva.
+ Ridklubben omsitter ca 2,5 mkr per &r varav 1,9 mkr

dr ridavgifter dvriga intikter kommer bl.a. genom
Tiljekoncernens Sommarskoj.

+ Uppstallningskostnaden for en medlemsigd hist ar
3300 kr per manad.

OVRIGA DRIFTS- OCH FASTIGHETSKOSTNADER:
« 75 tkr/el. Vatten genom egen brunn

« Intdkt av statligt LOK-stdd dr ca 108 tkr/dr

« Intdkt av kommunalt aktivitetsstdd var 43 tkr &r
2013.

* Genom ett upprittat avtal mellan Sodertilje kom-
mun och erhiller firna Ridklubb ett drligt bidrag
pé 260 tkr samt ett funktionérsbidrag pa 100 thr.

¢ Ridskolans omsittning/ir ca 2,5 mkr.

KORT BESKRIVNING AV VERKSAMHETEN OCH
DESS OMFATTNING:

Serids, traditionell, ridskoleverksamhet inriktad
framst mot barn och ungdom.

TILLGANGLIGHET;

Niarhet till offentliga kommunikationer saknas varfor
barnen 4r beroende av skjuts, ibland genom sam-
dkning med andra fordldrar.

Ridskoleverksamheten
= Antal ridskolehéstar totalt dr 22 st. varav 12
ponnyer och 10 ridhéstar.

« Totala antalet uppsittningar 4r ca 320 vilket innebir
att histarna gar i genomsnitt 14,5 lektioner/uppsitt-
ningar per vecka. (Antalet ridande sjonk nigot 2011



uppges variera beroende pi vilka anslag som kan
erhallas.

» Ridskolan uppger sig i dag kunna bereda plats for
flertalet som &nskar rida 58 nir som pd en smirre
kélista for nybrjare.

LEKTIONSPRISER:

Juniorer: 190 kr for 45 minuter
Terminsbetalning tillimpas

Seniorer: max 302 kr f6r 60 minuter
Terminsbetalning tillimpas

« Ridkiubben uppger att nirmare 100% av LOK-stodet
hinfor sig till ridlektioner.

* Personal, antal: 11 personer
Motsvarande 7,5 heltidstjinster

» Vid anldggningen tjinstgor en av kommunen
heltidsanstiild fritidsledare ftimst for elever med
speciella behov.

» Dagtid finns vid anldggningen daglig verksambhet for
68 personer med nedsatt arbetsférmiga samt
en Handledare.

« Ridklubben redovisar i dag en mindre vinst for
ridskoleverksamheten,

Ridkiubbens verksamhet och inriktning
Foreningen uppger att man idag néce lingt vad avser
integration av personer med icke svensk bakgrund
och att detta sker naturligt.

Foreningens dnskemal och

synpunkter pa kommuhen

= Ridklubben dnskar sig bli tagen pa allvar och
JAmfor sig med det stdd man anser att fotboll
och ishockeyn erhalier.

» Ridklubben sdger sig vilja vixa och utdka sin verk-
samhet. Man forvintar sig en 6kning av antalet
bamn i ndromradet (Ronna) och kommer att behova
yteerligare ett stall och etr ridhus £6r att kunna utéka
ridskoleverksamheten utan att detta inkriktar pd
den verksamhet foreningen bedriveridag.

« Ridklubben onskar pd sikc utdka antalet dskidar-

PP ok n
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platser i ett av ridhusen samt bittre anpassa detta till
TV-sidnda aktiviteter.

« Ridklubben uttryckte en ekonomisk oro till folid av
dndrade LOK-stodsregler 3.

UW:s iakttagelser;
» Forefaller hdstmaterialet mpligt for
verksamheten? S

+ Forefaller antalet histar [@mpligt for verksamheten?
RIDSKOLEHASTARNA HAR | DAG EN LAG NYTTIANDEGRAD
FOR DENNA TYP AV VERKSAMHET

» Histarnas skick och kondition: Gop
+ Histhallningen: 60D
* Kvalitetsbeddmning munderingar: TILLFREDSSYALLANDE

» Standard stallar: 6ob. Stallarna kriver renovering
inom 10 ar

» Standard ridhus: 6op
« Standard ridhusbotten: 60p - avsedd for tivling

» Tillging och standard serviceutrymmen:
JAMFORELSEVIS MYCKET GOD

+ Standard utetridbanor: TILLFREDSSTALLANDE
* Arbetsmiljo stall: Gop

« Gddselhantering i stallet;

GVERGRIPANDE INTRYCK AV ANLAGGNINGEN:
Enkel funktionell stallavdelning. Trivsamma
Serviceutrymmen. Maneger ldmpade for tavling

UW:s sammanfattade uppfatthing om
verksamheten och ev. forslag till stod

Forening som satsar hart pa triining och tivling for
externa ryttare. Ridklubben bedriver ridskoleverk-
sambet av god kvalitet men med en 1ig nyttjandegrad
av lektionshdstarna vilka &r i mycket gott skick och
av lamplig typ . Trevlig fritidsgdrdsverksamhet med
heltidsanstilld fritidsledare. Omfattningen av denna
verksamhet dock ej helt kiind. Mycket trevlig kafe-
teriaverksamhet. Kompetent ridskolepersonal.
Ridklubben erhiller ett betydande kommunalt stdd.
Om detta framst ar avsett att stodja ridskoleverk-
samheten eller att skapa forutsdteningar for en mer
omfattande tavlingsverksamhet r inte kint.
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Sodertilje Ridklubb

Besok genomfrt mandagen den 11 augusti 2014 k1. 11.00-13.00 samt spontanbesok vid ndgra icke inplanerade tillfillen.

FORENINGENS NAMN:
ORGANISATIONSHUMMER:
ADRESS:

Sodertilje Ridklubb
815600-1508
Astorp, Lina

151 57 Sbdertdlje

FORENINGENS/RIDSKOLANS TALESMAN VID INTERVIUN:
» Andrea Barth anstilld som féreningens VD

sedan zo11

FORENINGEN BILDADES AR:
MEDLEMSANTAL | DAG:
ALDERSFORDELNING
o6&
7-12 dr
1320 &
23140 &r
41—~
KONSFORDELHING

1948

745

KVINNOR MAN
6 5
118 9
209 15
144 u
187 41
KVINNOR MAN
8% 1%

« Uppskattat antal histar/ponnyer som dgs av
medlemmarna och uppstallas i kommunen.

« Vid anldggningen uppstallas totalt 70 histar.

» Foreningen driver ridskoleverksamhet med 40
ridskolehdstar, vidare uppstallas 25 medlemsidgda
histar samit 5 héstar som tillhor personalen.

¢ Stallet har plats for 70 st. histar ddrutver finns
ett smirre antal uteboxar for tillfdllig uppstallning

eller som karantdnstall.

« Foreningen dger befintliga byggnader men arren~
derar mark av kommunen till en 4rlig kostnad av

ca 65 tkr per ir.

» Anldggningen uppfordes 1994 av foreningen,
och di med ett kommunalt borgensitagande.
Byggkostnad i storleksordning 1112 mkr.

» Foreningen amorterar for nirvarande 50 tkr per
minad for lan pa anliggningen.

« Anldggningen omfattar i dag stall for 70 histar fordelat
pa 34 spiltor och 36 boxar. Tvé isolerade ridhus med
ridbanematt 24 x 8om respektive 22 X 60m sart en
modern servicedel med kafeteria, kKlubbutrymmen,
personal- och kontorsrum samt omkiddningsrum.

» Uteomraden med stor belyst sandbana, stor hard-
gjord parkering samt hag- och skogsmark med
paborjat uppforande av en terriingbana.

« I ridhusen har nyligen lagts in ett modernt
taviingsunderlag till en kostnad av 600 tkr.

« Anldggningen dr anpassad f6r personer med
funkdonsnedsdttning.

» Allminna kommunikationer — busstérbindelser —
uppges vara goda.

« 208 st. foreningsmedlemmar innehar férbundets
tavlingslicens for ndgon niva.

» Foreningen omsitter ca 10 mkr per r varav 3,5 mkr
inom den rena ridskoleverksamheten.

» Uppstaliningskostnad for medlemsigd hiist dr
4350 kr per manad, med en servicegrad som ar
normalt for denna typ av verksamhet.

« Tntdke av statligt LOK-stod dr 150 tkr/ar,
» Intake av kommunalt aktivitetsstod var 73 tkr ir 2013.

« Genom ett upprattat avtal mellan Sodertilje kom-
mun och Sodertilje Ridklubb erhéller foreningen ett
arligt bidrag frin kommunen som for 2014 uppgar till
1,5 mkr. Detta bidrag uppges tidigare ha varit 1,8 mkr
och utgjorde under 2013, 1,6 mkr. Dartill kom ett
funktiondrsbidrag pd 100 tkr.

Ridskoleverksamheten
» Antal ridskolehdstar totait dr 40 st. varav 18 ponnyer
och 22 ridhistar.

+ Totala antalet uppsittningar per vecka it ca 440
vilket innebdr ate hiistarna gr i genomsnitt.

« i1 lektioner/uppsitiningar per vecka. Antalet lek-
tioner/vecka har ldngre tillbaka i tiden varit mycket
hogre. I nirtid uppges att ridskolans verksamhet
hade en minskad efterfrigan 2008-2011 till f6ljd
av nedliggningar inom Scania.

» Teoretisk utbildning i anslutning ridskoleridning
erbjuds i en omfattning som fir anses utgora ett
genomsnitt vid svenska ridskolor.

» Verksamhet for ryttare med funktionsnedsittning
finns endast for ca 8 ryttare per vecka. Denna siffra



dA en ridverksambet startade i en grannfastighet,
men har nu dter stigit till tidigare niva).

* Teoretisk utbildning i anslutning till ridskoleridning
erbjuds i en omfartning som fir anses utgtra ett
genomsnitt for svenska ridskolot.

« Verksamhet/ridning for ryttare med funktionsned-
sittning sker med minst 15 ryttare per vecka.

» Ridskolan uppger sig i dag ha kélista till vissa
grupper,

LEKTIONSPRISER:

Juniorer: 145 kr 6r 50 minuter
Forskottsbetalning for 10 lekt,

Seniorer: 200 kr for- 60 minuter
Forskottsbetalning for 10 lekt.
8 ryttare/lektion

Ridklubben uppger att ca 80 % av LOK-stddet hinfor
sig till ridlektioner.

Personal, antal: 5 personer Motsvarande 3,75
heltidstjinster

Ridkiubbens verksamhet och inriktning
Ridklubbens kiirnverksamhet ir att bedriva rid-
skoleverksamhet med utbildning i ridning och hast-
kunskap for barn och ungdomar samt att fungera
som en fritidsgird. I dag sker detta i den omfattning
som anidggningens standard medger.

Foreningens dnskemal och

synpunkter pd kommutien

+ Ridklubben onskar sig frimst en ny stallbyggnad
med tillhdrande servicedel for medlemmar och
personal samt att ridhuset isoleras for att ge mojlighet
till goda rid méjligheter alla arstider.

= Ridklubben 6nskar att en anstilld fritidsledare
till bydlp for en meningsfull barn och ungdoms-
verksamhet.

* Ridklubben 6nskar sig en vakrmistartjinst och en
godtagbar maskinpark for anlidggningens skotsel.

UW:s iakttageiser:

» Forefaller hiistmarerialer Emplige for
verksamheten? 1A

= Forefaller antalet histar Fmpligt for verksamheten?
RIDSKOLAR HAR | DAG EN GANSKA NORMAL NYTTJANDEGRAD
AV HESTARNA MED UYRYMME FOR EN VISS GKNING

» Histarnas skick och kondition: ob

« Histhallningen: 60

* Kvalitetsbedomning munderingar:
| HUVODSAK TILLFREDSSTELLANDE

» Standard stallar: USEL, STALLARNA KRAVER OMGAENDE
RENOVERING

« Standard ridhus: BRISTFELLIG
Standard ridhusbotten: GODTAGBAR

« Tillging och standard serviceutrymmen: USEL
» Standard utetridbanor: GODTAGBAR

« Arbetsmiljo stall: TUNGARBETAT

* Godselhantering i stallet: NORMAL

OVERGRIPANDE INTRYCK AV ANLAGGNINGEN:
Mycket bristfillig anldgening

UW:s sammanfattade uppfattning om

verksamheten och ev. forslag till stiid:

« Seri0s, traditionell ridskoleverksamhet med vil-
utbildad personal. Forutsatt en upprustning finns
goda mdjligheter till expansion av verksamhet med
ridning och hidstkontakt bland annat f6r personer
med speciella behov boende i omridet.

« Underméliga lokaler for savil djur som ménniskor
och med vissa skaderisker dd ryttare skall hantera
héstar i ett stall ddr ledaren av verksamheten inte
kan hélla en tillfredsstillande uppsikt.

« Ridklubben forefaller — sett till ridskoleverksam-~
hetens storlek —kraftigt missgynnad vad giller
langsiktigt kommunalt engagemang, och ir i
omedelbart behov av ett modernt stall med
tillhdrande servicedel.
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HO16 Ridkiubb

Bestk genomfBre mandagen den 11 augusti 2014 kL. 14.00-16.00 {besdk 2010) samt spontanbesok vid ndgot icke inplanerat tlifiille

FORENINGENS NAMN: HE16 Ridklubb
ORGANISATIONSNUMMER: 8156008933
ADRESS: ¢/o Pristrém,
Osterby 9
153 92 Ho16

FORENINGENSIRIDSKOLANS TALESMAN VID INTERVIUN:
» Peter Fristrom — ordférande
¢ Renee Ilvonen — hist- och ridskoledgare

RIDSKOLAN: Ahls Gard, Holo
FORENINGEN RILDADES AR: 1089
(ridskolan har legat pd denna plats sedan 1999)

MEDLEMSANTAL [ DAG: 108
ALDERSFORDELNING
Barn och ungdom 55 %
Vixma 45 %

Uppskateat antal hiistar/ponnyer som dgs av
medlemmarna och uppstallas i kommunern 10 st,

Ridklubben samverkar med en privat verksamhet
och stdr for ridskoleverksamheten genom sam-
arbetsavtal.

» 1 stallet som har plats for 37 hidstar. 3032 héstar
uppstallas i boxar.
* De 5 spiltorna anvinds endast vid skétsel.

* Histdgaren arrenderar anliggningen/marken av
en privatperson

« Stalibyggnaden byggdes av klubben 1999.
Stallet dr enkelt och rustikt byggt, men samtidige
morkt och svaroverskadligt.

+ Anlidggningen har tvi upplysta uteridbanor men
saknar ridhus.

* Anldggningen saknar serviceutrymmen med undan-
tag for ett Klubbrum inrymt i ett fallfirdigt uthus.

« Vid anldggningen finns endast ett utedass.
= Vattenforsorjningen till auldggningen 4r bristfillig
med endast begrinsad tillging pé dricksvatten.

« Ridklubben arrangerar 4 lokaltdvlingar per r (max
150 starter per dag beroende pa parkeringsyta)

¢ Ca 15 foreningsmedlemiar 1Gser forbundets
tévlingsticens pa nigon niva.

+ Anldggningen ir ej anpassad for personer med
funktionsnedsittning,

+ Uppstallningskostnad for privatidgd hist 4r 2 ooo kr
f6r poniny och 2 200 kr f6r stor hist.

+ Ridklubbens omsittning/ir uppgir «ll 450 tkr.

+ Ridklubben betalar 1/3 av hyran for fastigheten vilket
innebir 6 350 kr per minad. Dirutdver betalar rid~
klubben ett visst underhill.

» Intike av statligt LOK-st9d dr 40 tkefir
« Intike av kommunalt akrivitetsstod var 14 tkr &r 2013

* Genlom upprittat avtal mellan Sodertilje kommun
och Ho16 Ridklubb erhiller ridklubben ett férenings-
bidrag pa 150 tkr per ar.

KORT BESKRIVNIiIG AV VERKSAMHEYEN OCH

DESS OMFATTNING:

+ Liten enkel ridskola med privat dgda histar som
genom avtal med histigaren drivs i fireningens regi.
Genom avtalet uppfylls Riksidrottsforbundets keay for
LOK-st6d och foreningen far ett inflytande &ver verk-
samheten. Dartill kommer att ridklubben dger stallet.

» Ridskoleverksamheten tillm&tesgir ett behovien
del av kommunen som ligger pa langt avstind frin
andra ridaktiviteter. Samarbetet mellan histigaren
och ridkiubben synes fungera vil och ge ridklubben
ett tillfredsstillande inflytande 6ver verksamheten.
Totalt sett en mycket bristfillig anliggning.

* Anldggningen dr endast tillginglig med bil.

Ridskola
« Antalet ridskolehistar totalt dr: 15 varav 5 ponnyer
och 10 ridhdstar av mindre storlek.

« Totala antalet uppsittningar per vecka ir 80 vilket
innebdr att lektionshéstarna gir i genomsnitt 5,3
lektioner per vecka.

« Teoretisk utbildning i ridning och histkunskap sker,
for barn, genom 30 min teori och 30 min ridning vid
varje tillfille.



» Verksamhet for ryttare med funktionsnedsitining
bedrivs for mellan 8-10 ryttare per vecka.

» Ridskoleverksamheten uppges ha kblista till rid-
lektionerna. {Detta trotrs det liga histutnyttjandet
men sdgs bero pa att kravet pé fordldrarnas bilskjuts
gor att lektionerna kan starta tidigast 17.30).

LEKTIONSPRISER:

Juniorer: 100 kr fir 60 minuter
Termingbetalning

Seniorer: 120 kr fr 60 minuter
Terminsbetalning

* Ca 60% av foreningens LOK-st6d hanfor sig till
ridiektioner.

Ridkiubbens verksamhet och inrikining

foreningens dnskemdl och synpunkter

pa kommunen

« Ridklubben onskar en anliggning 4gd av kommunen
ev. genom ett lingrdsarrende av den mark man nu
nyttjar. Ridklubben patalar att om ridskoledgaren
sdger upp avtalet 4r foreningen hemios.

+ Ridklubben énskar tillging till serviceutrymmen
samt act toalettfragan lises.

» Ridklubben nskar hirdgjorda rasthagar tifl hdstarna.

UW:s iakttagelser:

« Forefaller histmaterialet Idmpligt for verksamheten?

JA

« Forefaller antalet histar Eimpligt for verksamheten?
HASTANTALET AR PATAGLIGT FOR HOGT VAD AVSER DEN VERK-
SAMHET RIDKLUBBEN BEDRIVER MEN AR TROLIGEN BASERAD
PA HASTAGARENS DVRIGA VERKSAMHET,

« Histarnas skick och kondition: 60D med undantag
for en hist som var patagligr muskelfattig. Denna
individ uppgavs dock ha en hog dlder.

« Histhallningen: 60D
» Kvalitetsbed6mning munderingar: GODTAGBAR

« Standard stallar: MORKT, OMODERNT, MEN RUSTIKT BYGGT.
STALLARNA KRAVER REMOVERING INOM 2 AR

Bashisuiguko

« Standard ridhus: SAKNAS

« Tillgdng och standard serviceutrymmen: UNDERMALIGT
» Standard utetridbanor: Gob

* Arbetsmiljo stall: TUNGARBETAT

« Godselhantering i stallet: CONTAINER PLACERAD LANGT
FRAN STALLET

OVERGRIPANDE INTRYCK AV ANLAGGNINGEN:
Enkel anliggning med delvis mycket 1dg standard.
Pitaglikt skrdpiga yiteromriden.

UW:s sammanfattade uppfattning om
verksamheten och ev. forslag till stod
Histédgaren och Ridklubben har hir hittat en ndgor-
lunda fungerande dsning for att tillgodose H616
omridet med viss ridskoleverksamhet samt i nigon
utstrackning dven aktiviteter for funktionshindrade.
Genom att verksamheten saknar tillgdng till ett ridhus
och serviceutrymmen 4r ridklubbens majligheter att
bedriva en bra barn- och ungdomsverksamhet starkt
begrinsade. Ridklubben ir inom en néra framtid i be-~
hov av en mindre, men modern, anliggning anpassad
for kommundelens behov. Detta kan ske genom ny~
etablering pa kommunal mark eller genom att kommu-
nen upprittar ett mycket langsiktigt arrendeavtal med
nuvarande markdgare och ddrefter uppfor ett mindre
ridhus samt moderna serviceutrymmen. En pataglig
nackdel 4r dock ndrheten till grannfastigheter.



Ekbackens Ryttarforening

Besok genomfort torsdagen den 14 augusti 2014 k1. 18.00-20.00 samt vid ett tidigare datum ej foranmdlt besok.

FORENINGENS NAMN: Ekbackens Ryttarforening
ORGARISATIONSNUMMER: 8024649728
ADRESS: Ekbacken,

153 95 Jirna

FURENINGEMSIRIDSKOLANS TALESMAN VID INTERVIUN:

* Sanna Rinman dgare av histverksambeten

* Carina Hiller$ ordfrande i foreningen
Ahlvigen 14, 153 30 Jarna. Tel. 076-639 46 08

FURENINGEN BILDADES AR: 2011

MEDLEMSANTAL | DAG: 130

ALDERSFORDELMING

Ca 100 av medlemmar uppges vara i ilder

714 4r

Foreningen samverkar med Sanna Ringmans
verksamhet

« Vid anldggningen uppstalias 5 ridhiistar och
tvd ponnyer varav nigra ir mediemsigdaien
stallbyggnad med 7 boxar

« Ovriga histar, ca 9 stycken, vistas dret runt i
skogshagar med tillging till ligghailar

« Ridhus saknas for ndrvarande men uppges vara
under projektering

« Befintlig stallbyggnad inreddes i en mindre ladugard
1999 och héller en lig standard

« Serviceutrymmen, sdsom omklddnad, dusch etc.
saknas vid anldggningen som dock har ett litet
uppvirmt uppehillsram.

« PForeningen arrangerar lokaltdvling i dressyr
for ponnyer

« Ca 10 foreningsmedlemmar innehar forbundets
tdvlingslicens

+ Lokalerna dr ej anpassade for personer med
funktionsnedsittning

« Intékt av stadigt LOK-st6d 45 tkr/ar

« Intdkt av kommunalt aktivitetsstdd var 14 tkr 4r 2013.

KORT BESKRIVNING AV VERKSAMHETEN OCH DESS
OMFATTNING:

+ Privat driven ridfritis och ridskoleverksamhet
med ponnyer, vilka i huvudsak gir i 16sdrift. Verk
sambeten samverkar med ryttarforening genom
avtal och dr ansluten till Svenska Ridsportforbundet.
[nriktning mot ungdoms- och tavlingsverksamhet.

« Anldggningen ligger ej i niirheten av offentliga
kommunikationer.

Ridskoleverksamheten
« Antalet ridskolehdstar totalt dr 14 st. varav 13
ponnyer och 1 ridhést.

+ Totala antalet uppsitiningar dr 132 per vecka
viket innebdr i genomsnitt 8,7 lektioner/vecka

« Ridskolan/foreningen erbjuder separat teoretisk
utbildning

« Ridning for ryttare med funktionsnedsdttning
forekommer ej

o Genom ett system med ridfritis undgdr ridskolan
att ha en kolista

LEKTIONSPRISER:
Juniorer: 160 kr f6r 50 minuter
Forskottsbetalning 4ggr/ar

Triningsgrupper  180kr

« Foreningen samverkar med Sanna Rinman genom
uppréttat avtal och fakturerar ridavgifterna till
kunderna. Foreningen avionar en deltidsanstalld
ridinstruktdr.

« Ridklubben uppger att 100% av LOK-stddet hinfor
sig till ridlektioner

» 3 personer 4r verksamma vid anlidggningen
Motsvarande 1,5 heltidstjanster

Ridskolansiridklubbens verksamhet

och inriktning:

Privat ponnyverksamhet med ponnyer som inritar
sig mot barn genom ett stallfritis samt ridskole-
verksamhet for barn. Verksamheten samverkar med
en ideell forening.



Foreningens onskemal och synpunkter

pd kommunen

1. Foreningen 6nskar att alla foreningar i kommunen
skall f3 likvirdig support

UW:s iakttagelser:
« Forefaller hdstmaterialet ldmpligt for verksamheten?
JA (Endast etx fital besiktigade)

« Forefaller antalet histar lmpligt {61 verksamheten?
PRIVAT VERKSAMHET.

» Histarnas skick och kondition: £ KAND

« Histhillningen: 8~10 HASTAR | LOSDRIFT. TILL6ANG TILL
SKKRA UPPVARMDA SKUTSELPLATSER SAKNAS

« Kvalitetsbeddmning munderingar: GODTAGBAR

« Standard stallar: ENKELT -~ NEDGANGET.
Stallet krdver renovering

« Tillgang och standard serviceutrymmen:
SAKNAS | HUVUDSAK

« Standard utetridbanor: TILLFREDSSTHLLANDE
(Vdl inhdgnad 20 x 40m)

¢ Arbetsmiljo stall: OMODERNT
+ GOdselhantering i stallet: PLATTA UTANFOR STALL

OVERGRIPANDE INTRYCK AV ANLAGGNINGEN:

Mindre anliggning med ett stall men dér en majoritet
av histarna gar pa 16sdrift i ndgot utspridda skogs-
hagar. Losdrift i anstutning till ridskoleverksamhet
krédver av sidkerhetsskdl att histarna hanteras av vuxna
vid in och utsldpp samt tillging till sdkra och Gver-
skidliga skotselplatser dd barn skall hantera histarna.
Befintliga skotselplatser vid anldggningen dr ut-
spridda i icke uppvirmda utrymmer.

UW:s sammanfattade uppfattning om

verksamheten och ev. forslag till stod

« Mindre privat verksamhet som genom omhinder-
tagande och intimitet kan attrahera barn och
fordldrar.

+ Planer finns att vid anliggningen bygga ett oisolerat
ridhus med ridbana 22 x 60m i en huskropp
22 x 72m. Kortsida med servicedel och skdtselspiltor.
Byggnaden uppfors pa histigarens mark. En total

bedtmning av verksamheten kan giras forst om,
elier nir, byggnaden dr pd plats.

« ESreningen uppger att man erhallit 500 tkr fran
SISU Sormland som bidrag till att uppfora ett ridhus,
samt att detta skall uppforas i samverkan med
dgaren. Byggnation av ridhuset berdknas starta
under histen 2014.

« Foreningen erhdller i dag statligt och kommunalt
LOK-stid. I dagslaget finner utredaren inte aktuellt
med kommunala satsningar utéver vad som erhills
enligt generella bidragsregler.

» Trotts information om upprittade avial miellan den
ideella foreningen och den privata verksamheten
uppfattar utredningen gréinsdragningen sorn oklar.
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Avdelningen Tdlje Skog och Ungdom

Ansluten tifl Riksorganisationen Skog och Ungdom

Denna rapport har uppriittats pd samma sétt som for andra ridskolor i Sodertiilie kommun trots att foreningens
verksamhet endast i begriinsad del kan ses som en ridskoleverksamhet och dd endast for ryttare med ingen, eller mycket
kort, erfarenhet. Tilje Skog och Ungdom dr den enda avdelningen inom Riksorganisationen Skog och Ungdom, som
bedriver ridverksamhet. Besok genomfort torsdagen den 14 augusti 2014 kL 10.00-12.00

FORENINGENS NAMN: Tidlje Skog och Ungdom
ORGANISATIONSNUMMER: 802404~2106
ADRESS: Atorp, Lina

151 57 Sodertélje

FORENINGENS TALESMEN VID INTERVIUN:

» Veronica Oberg (anstilld 25% vid Skog o Ung-
doms Stockholmsdistrikt men nu arbetande
100% {or féreningen med 3-drigt projeke for
Allminna Arvsfonden)

+ Emma Bozic anstilld 100% genom projekt fran
Allminna Arvsfonden

FORENINGEN BILDADES AR: 1980
MEDLEMSANTAL | DAG: +1000
ALDERSFORDELNING

Majoritet bland medlemmarna i dlder 7-16 ar

» Frituftsanldggning med smadjur héns, ankor, 2 dsnor
samt under skoldret ca 16 hiistar vilka anvindsien
ridskoleverksamhet i avdelningens regi.

» Négra histar dgs av avdelningen under det att andra
ir inhyrda frin en turistverksamhet, 2—4 histar dgs
av privatpersoner.

» Uppstallning av ndgra héstar sker i uteboxar inrymda
ien mycket gammal lada tillhorande en liten ladu~-
gard som nu inrymmer stall for tva histar under
det att flertalet héstar hdlls i hagar med tillging till
ligghall. Lings byggnadens ena langsida har uppforts
ett antal mycket enkla skGtselspiltor.

* Avdelningen hyr mark av kommunen till en kostnad
av ca 1000 kr/mdnad. P4 delar av denna mark
gir histarna ute i 16sdrift dret runt. Traden i skogs-
partierna har ddrmed omfartande bitskador.

« Anliggningen bestdr utdver stallet av nigra mindre
bygenader vilka anvinds som uppehallsrum, perso-
nairum, ligerforldggning etc. Samiliga byggnader pa
anldggningen hiller en mycket 13g standard. Sanitéira
utrymmen saknas med undantag av tvé fristdende

slamsugstoaletter. Vattenforsorjningen sker
med egen brunn.

« Avdelningens omsittning 4r ca 700 tkr/ar

« Avdelningen dr inte ansluten till central idrotts-
organisation och erhiller dirmed ej LOK-st6d.

« Genom upprittat avtal mellan Sédettdlje kommun
och Tilje Skog och Ungdom erhéller Avdelningen
ett funktiondrsbidrag pd 190 per ar.

KORT BESKRIVNING AV VERKSAMHETEN OCH DESS

OMFATTNING:

» Avdelningen organiserar ridning och friluftsverk-
samhet for medlemmar, skolklasser och grupper med
nyanlinda inom kommunen samt viss ldgerverksam-
het. Genom denna verksamhet skiljer sig avdelning-
en starkt frin Svrig verksamhet inom avdelningens
riksorganisation.

» Ndrhet till offentliga kommunikationer:

» Anlidggningen ligger forhallandevis nira busshall-
plats och cykelbanor.

Ridskoleverksamheten
« Antalet histar i verksamheten 4r under skoltermi-
nerna ca 16 varav 10 ponnyer och 6 storre histar

» Antal uppsittningar / vecka ir ca 120 fordelat pa:
« 15 uppsittningar per vardagskvill

« 42 uppsittningar varje 16rdag samt ett antal tillfdllen

dé icke ridkunniga leds ett ponnyvarv

» Avdelningen uppger att man har en storre efterfrigan
pé ridning dn man kan ta emot och en kolista pd
¢a 110 icke medlemmar.

LEKTIONSPRISER:

Juniorer: 90 kr for 30 minuter
(vissa grupper 45 minuter)

Ponnyvarv: 20 kr



» Ungdomar kan genom att erligga 300 kr per minad
£ tillgdng till en foderhist vilket innebir att man
disponerar hiisten 1 dag per vecka

* Personal, antal- 2. Motsvarande 2 heltidstjinster

Verksamhetens inriktniné:

Avdelningens inriktning synes i stor utstrickning vara
inrikrad pa ridskole~ och histverksambet for barn/
ungdomar med ingen eller begrinsad riderfarenhet.
Genom verksamhetens art och forutsdttningar har
man histar av mindre Adla raser vilka halls i 16sdrift.
Histhillningen och verksamheter synes ha en mycket

naturalistisk inriktning,

Avdelningens dnskemal och synpuniter

pd kommunen

« Forbattrad ridbana

« Porbdttrade sanitira anléggningar, vatten och avlopp
« Tillgang till ledarutbildningar med histinriktning

¢ Fritidsledartjinst

UW:s iakttagelser och sammanfattande

intryck av anldggning och verksamhet.

+ Tillging och standard serviceutrymmen:
UNDERMALIGT

« Standard utetridbana: UNDERMALIG

UVERGRIPANDE INTRYCK AV ANLAGGNINGEN:

+ Avdelningens verksamhet kan endast delvis hinforas
till ridskoleverksamhet s som den normalt bedrivs
vid landets ridklubbar och ridskolor. Ovriga avdel-
ningar inom Skog och Ungdom sysslar med en mer
dventyrs- och scoutliknande verksamhet forlagd i
skog och mark. Tilje Skog och Ungdom har valt att
fokusera pa histverksamhet men med en liknande
idéinrikmning.

« Den inomhbusforlagda verksamheten, liksom

platser for histskotsel utomhus, bedrivsien
undermalig anléggning och pa en utomhusridbana
i mycket diligr skick.

sasdksniomiall

+ Nigon hastbesiktning kunde ¢j genomforas di vissa
histar Znnu ef fanns vid anldggningen men det fram~
gick att man vid val av histar valt individer av ras och
typ som dels med avseende pa sikerhet kan anvin-
das till ridning samt tl de speciella fSrutsittningar
som foljer med lsdrift och stindig utevistelse.

Avdelningen fyller sdkert en funktion genom ate till
skolklasser, nyanlinda och barn fran ndromridet
erbjuda en kontakt med histar och andra djur.
Avdelningen kan mahinda dven genom sin mer an-
sprakslosa verksamhet pa ett positivt sitt attrahera
barn och ungdomar frin socialt enklare miljGer.

Det méste dock starkt ifrigasittas om en sidan
verksamhet skall bedrivas vid en sd dlderstigen,
péver och nedsliten anliggning — framfor allt sett i
ett framtidsperspektiv. Detta gor d4ven det kommu-
nala engagemanget tveksamt men utredaren forestir
inga omedelbara dtgirder.

Denna typ av verksamheter tillater ofta dven dldre
barn och ungdomar att mer sjdlvstindigt hantera
héstarna vilket dr uppskattat och skapar ansvars-
kinnande men kan samtidigt medfSra sikerhets-
risker. Personalen forefaller ha lng och gedigen
erfarenhet dven om den saknar formell ridutbildning
och endast ger utbildning pa grundnivi.



SODERTALJE KOMMUN

Oversyn av Sodertilje
kommuns ekonomiska stod
till foreningar med ridskola

- Slutrapport 2015-08-19

Oversynen ir utford av Kultura, Christina Risshytt-Collman pa uppdrag av
Sodertdlje kommun, Férening och anlaggning
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Ridsporten &r den storsta idrotten bland flickor i Sodertilje kommun. | kommunen finns fyra aktiva
ridklubbar som samtliga driver eller samverkar med en ridskoleverksamhet. Tidigare dversyn av
ridsporten i Sédertdlje kommun ar 2014 visade pa betydande behov av en fysisk upprustning av
kommunens ridskoleanldggningar. Den konstaterade sven stora skillnader i kommunens ekonomiska
stod till klubbarna i férhallande till volymen ridskoleverksamhet.

Vid KS beslut om medel till Jirna Ridkiubbs anlaggning uppdrogs &t Férening och anliggningsenheten
att se 6ver det ekonomiska stodet till féreningar med ridskola. Stédet ska framja flickors idrottande
och erbjuda barn och ungdomar tillgéng till ridning som idrott och fritidsintresse vid lampliga
anlaggningar. Férdelningen av bidragen ska ske p3 ett likvirdigt och transparent sitt utifran kriterier
som langsiktigt framjar ridskoleverksamhetens utveckling, kvalitet samt tillgsinglighet.

Bidragséversynen har haft till utgangspunkt att idrotter med féreningsigda ankiggningar och en for
allm@nheten 6ppen verksamhet ska ges samma lokalférutsittningar som idrotter med tillgéng till
kommunala anldggningar. Det innebér ett driftsbidrag som motsvarar kostnaden om kommunen &gt
och drivit anldggningen. De barn och ungdomar som viljer ridning ska ocksd ha samma
lokalfdrutsattningar som andra fritids- och idrottsverksamheter. Det vill siga att deltagaravgifterna
primért ska finansiera verksamhetens direkta kostnader som histar, utrustning, personal med mera.

Idag &r skillnaden i kommunens driftsbidrag till féreningarna betydande. Sédertélje Ridklubb har det
stérsta driftbidraget. Féreningen dger anldggningen som &r av en annan storlek, standard och
kapacitet dn de Gvriga. En jamforelse mellan Sédertilje och Jirna ridklubbar visar att det skiljer
narmare 100 kr i bidrag per deltagartillfille.

Oversynen foreslar:

o "Ridsportlyft S6dertélje” - att Forening och anldggning utarbetar en samlad utvecklingsplan
for ridsportens samhillsplanerings-, anldggnings- och investeringsbehov fér en period om 1-5
ar som kan presenteras Kommunstyrelsen maj 2016. Planen tas fram i samrad med
foretradare for ridsportdistriktet och féreningarna under perioden oktober 2015-maj 2016.
Inriktningen &r att den ska kunna belysa hist- och ridsportanliggningen som resurs ur ett
brett samhallsperspektiv. En sarskild dialog foreslas med féretradare for Jirna Ridklubb och
Ekbackens Ryttarforening i syfte att finna en l6sning dar det totala ridsportengagemanget
kan utvecklas i samverkan pa ett for medlemmarna och orten positivt sétt.

e Att en ny berdkningsmodell f6r kommunens lokalstod till ridklubbar med ridskola tas fram i
samrad med féreningarna och kan tas i bruk fran den 2016-01-01. Forslaget bygger pé att
lokalstodet berdknas med ridskoleanliggningens lokalkostnad som beridkningsgrund. Det vill
saga inklusive kringomraden som exempelvis utebanor och rasthagar samt serviceutrymmen
och foreningslokaler.

e Att revidering av avtal samt dialog om underhallsbehov férs i féreningarnas dialogsamtal
arligen pa kultur och fritidskontoret.

o Att ett sérskilt stod till SRK:s tavlings- och eventverksamhetverksamhet provas i sirskild
ordning



e Att behovet av fritidsverksamhet och métesplatser for framforallt unga tjejer vid de stérre
ridskolorna ses 6ver i samverkan mellan Férening och anldggning, Ung Fritid, skolan och de
ridklubbar dar behoven ar storst.

e Att kommunen bor prioritera satsningar pa Jarna, H616, SRK ridklubbar i kommande arbete
runt anldggningsstod.

Sodertilje kommun genomforde under 2014 en Gversyn av ridsportverksamheten i kommunen®, for
att se 6ver ridsportens forutsattningar och hur stédet bor utvecklas. Bade vad géller ansvaret fér den

fysiska upprustningen, samt hur féreningsstodet till ridklubbarna kan utformas pa ett transparent
och langsiktigt hallbart satt.

Oversynen visade:

e Att ridskolorna i Sodertilje kommun héller en mycket skiftande niva vad géller
anlaggningarnas standard, histhallning samt personaiens formella utbildning.

e Att standarden pa anliaggningarna for hist- och ridverksamheten vid Jarna Ridklubb, H516
Ridklubb och Ekbackens Ridsallskap samt Tilje Skog och Ungdom &r langt under ett
genomsnitt fér landet.

e Att kommunens stdd till ridklubbarna varierar mycket starkt.
Behov och dnskemal som redovisades av foreningarna till 6versynen:

e Fkbacken - att alla foreningar far likvardigt stod.

e H6l6 — att kommunen 6vertar arrendet alternativt kdper anldggningen for att sakerstélla
nddvindiga investeringar. Prioriterade atgérder dr serviceutrymmen (toaletter,
omklddningsrum, duschar), samlingsiokal (kafé och klubbrum), hdrdgjorda rasthagar,
utbyggnad ridbana, ny brunn samt ridhus.

e Jdrna - nytt stall, serviceutrymmen for personal och medlemmar, isolerat ridhus, kommunalt
finansierad fritidsledar- och vaktmaéstartjénst, tillgdng till maskiner for anlaggningsskotsel.

o Sidertilje - lika forutsattningar som jamforbara idrotter, nytt stall och ridhus for att kunna
utoka verksamheten, fler laktarplatser och anpassning till TV-sénda aktiviteter.

e Tdlje Skog och Ungdom - bittre ridbana, sanitdra anlaggningar, tillgéng till ledarutbildningar
med héstinriktning, kommunalt finansierad fritidsledartjanst.

Oversynens forslag 2014-09-03:

o Atgarder for forbattrad anlaggningsstandard och tillgénglighet (Jarna stall, serviceutrymmen,
isolerat ridhus, H6I6 ny anlaggning).

e Kommunalt avidnad fritidsledare vid Jarna Ridklubb

! Oversyn av ridsportverksamheten i Sédertalje kommun, Ulf Wilken, slutrapport 2014-09-03



e Sikerstdlla markbehov for hastanliggning intill vixande kommundelar i Glasberga eller
Ritorp/Viksbergsomradet.

e Oversyn av Sédertilje kommuns medelstilidelning till och bidragsnormer for féreningar med
ridskola.

Kommunstyrelsen beslutade 2014-10-31 om anslag till byggnation av ett nytt stall och att isolera
befintligt ridhus vid Jarna Ridsklubb i Billsta, samt att kommunen évertar dgandet av anisggningen.
Dessutom beslutades om en fortsatt 6versyn av det kommunala ekonomiska stédet till ridklubbar
med en ridskoleverksamhet.

o [ERT S 9

Kultur och fritidskontoret/Forening och anlaggning har uppdragit at Christina Risshytt-Collman,
Kultura AB att fortsatta arbetet med att se 6ver Sodertilie kommuns ekonomiska stod till foreningar
med ridskola. Arbetet har utférts under mars-april 2015 med en smirre revidering augusti och
oktober 2015 och avgransats till de ridklubbar som bedriver en fér alilménheten ppen
ridskoleverksamhet i enlighet med Svenska Ridsportférbundets riktlinjer. Det vill sdga Sédertilje
Ridklubb, Jarna Ridklubb, H616 Ridklubb och Ekbackens Ryttarférening.

Oversynen har baserats pa tidigare rapporter, statistik, mal och policydokument, referensmaterial
samt kontakt och avstdmning med Férening och anlaggning, Sodertilje kommun. Uppdraget har inte
omfattat direktkontakt med foretridare for féreningarna under arbetets gdng eller jimférelser med
stédet till andra idrotter i kommunen,

Mandagen den 1 juni 2015 bjod Sodertélje kommun, Férening och anldggning in de berérda
féreningarna samt Avdelningen Talje Skog och Ungdom till ett méte dér rapporten foredrogs.
Foreningarna erbjods ocksa mdjlighet att komma in med synpunkter till utredaren vilket Sodertilje
Ridklubb (SRK) samt Ekbackens Ryttarférening hérsammat. SRK bifogade ocks ”Synpunkter pa
Slutrapport Oversyn av ridsportverksamheten i Sédertilie kommun 2014-09-03” som skickats till KS
januari 2015 och som utredaren inte tagit del av tidigare. Efter méte med foreningarna den 12
oktober 2015 har dven tagits hinsyn till kompletterande synpunkter fran Hé16 Ridklubb.

Malet &r att Sodertélje kommuns ekonomiska stéd dels ska framja flickors engagemang inom
idrotten genom att skapa majligheter for barn och ungdomar i Sédertilje kommun att ha tillgéng till
ridning som idrott och fritidsintresse vid fér andamaiet lampliga anldggningar. Dels ska stodet
fordelas pa ett likvardigt och transparent sitt mellan ridklubbarna enligt kriterier som langsiktigt
framjar ridskoleverksamhetens utveckling, kvalitet samt tillgéinglighet fér Sédertéljes prioriterade
grupper.

Uppdraget omfattar:

* Att redovisa nuvarande stod pa ett dverskadligt och jamforbart satt vad giller
verksamheternas inriktning, deltagare, omfattning m.m.

e Att foresla "fordelningsnycklar” samt eventuell omférdelning av det ekonomiska stodet.

e Jamférelse med annan kommun.

Rapporten innehaller fyra delar. Forst beskrivs politikens syfte och inriktning betriffande Sédertilje
kommuns satsning pa fritids- och idrottsverksamheter, de regler och riktlinjer som styr
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féreningsbidragen samt barn- och ungdomsidrotten. Andra delen beskriver ridsporten i kommunen
samt det ekonomiska stodet. Tredje delen ger en bild éver kvalitetskriterier for hést- och
ridskoleanldggningar samt exempel pd andra kommuners anlaggningar och avtal. Avslutningsvis
presenteras dversynens summering och férslag.

Den langsiktiga inrikiningen &r att det kommunala stédet till fritids- och idrottsverksamheter ska
stirka den demokratiska utvecklingen, battre folkhalsa, hog livskvalitet samt till att géra Sodertilje
till en attraktiv kommun att bo och leva i. Sédertilje ska vara en fritidskommun for alla, men alira
framst for barn och ungdomar, och satsa pé bade bredd och elit. Férutsattningarna for att ta del av

fritidsutbudet ska vara jamstallt.”
Politikens inriktning och strategiska utvecklingsuppdrag 2015-2017:

¢ Erbjuda unga en meningsfull och larorik fritid som férbereder dem fér vuxenlivet, genom att
vidareutveckla moderna métesplatser, skapa méten mellan unga fran olika omréden och
mellan olika generationer.

e Samverkan med olika akt6rer och ndmndévergripande arbete ska utvecklas fér att frimja
nytdnkande. Alternativa driftsformer ska prévas.

¢ Framjandet av flickors engagemang inom idrotten ska dka. Idrottsanldggningar ska utformas
med sérskild hansyn till ett jamstalit utbud.

¢ Personer med funktionsnedsdttning ska ges forutsattningar att ta del av fritidsutbudet.

e |drott utan granser fortsitter som arbetssitt och utvecklas i samarbete med skolan.

Utvecklingsuppdraget omfattar:

¢  Att 8ka utbudet for barn och unga.

e Att variationen inom utbudet for barn och ungdomar ska 6ka med minst tva nyheter.

e Att nya mojligheter for organiserad och spontan idrott skapas genom att utveckla befintliga
och bygga nya anldggningar.

e Att flickors deltagande i idrottsaktiviteter ska 6ka med minst 2 % (7-25 ar)

e Attjamfora och utvdrdera ansékningar om aktivitetsbidrag samt genomféra elevenkit.

Kultur- och fritidskontoret genomférde &r 2011 en dversyn av kommunens féreningsstéd ”Férslag till
nya regler och riktlinjer for foreningsbidrag” vilka justerades av KF 2014-11-24. Till idrotisféreningar
utgar enligt riktlinjerna aktivitetsbidrag, funktionérsbidrag och driftsbidrag. Dessutom kan sérskilda
stod i form av driftsbidrag och arrangemangs- och projektbidrag beviljas.

2 http://www.sodertalje.se/Kommun-demokrati/Om-
kommunen/Organisation/Kultur_och_fritid/Foreningochanlaggning/



Statistik fran Riksidrottsférbundet (RF) visar att antalet deltagartillfilien i hela landet inom den
organiserade barn- och ungdomsidrotten (7-20 &r) har minskat med 7,2 miljoner eller 12 procent
under dren 2004-2013. Enligt bade RF och Centrum fér idrottsforskning tyder minskningen av
deltagartilifallen pa att farre barn och ungdomar idrottar i f6reningsform.

En forklaring ar att ungdomskuilarna har blivit mindre men idrottandet har blivit &nnu mindre. Sett
till de fem storsta lagsporterna har utévandet p& det nationella planet procentuellt sett dalat mest
inom basketen. Andra forklaringar ar svarigheter att fa ledare att stélla upp, demografiska
forutsattningar, vaxande storstider och hallbrist.

Enligt RF statistik ar 2012 &r fotbollen éverlagset stérsta idrott fér barn och ungdom (7-20 &r) métt i
aktivitetstillfallen med 1,5 miljoner aktivitetstillfillen. Darefter kommer ridsport, titt féljd av
innebandy. Sedan tennis, simning, ishockey, basket, handboll, gymnastik och friidrott i fallande skala.

Det bor noteras att RF:s satt att jimféra idrotter métt i aktivitetstillfillen gynnar lagidrotter.
Ridklubbarnas ungdomssektioner bedriver ofta en omfattande ”avsutten” ledarledd verksamhet som
inte ar bidragsberéttigad. Enligt de statliga LOK-st6ds reglerna ska 75 % av stédet avse ridning/SF-
idrott och sa kallade "kringliggande verksamheter” &r maximerat till 25 %. Dessutom medger
Sodertélje kommuns regler enbart ett visst antal aktiviteter per person, vilket innebar att
ridklubbarnas deltagare “snabbt slar i taket” enligt féreningarna.

I Sédertalje har basketen en unikt stark stallning, vilken befistes genom Sédertilje Kings tredje raka
SM-guld den 29 april 2015. Siffrorna for Sodertéljes stora barn och ungdomsidrotter fér dren 2012-
2014 visar pa en positiv utveckling med ca 30 % 6kning, samt att dven flickors idrottande &kar.

Tabell 1: S6dertiljes fem storsta barn- och ungdomsidrotter 7-20 ar (2014)

Fotboll 126 834  varav 15 % flickor och 85 % pojkar
Basket 37479 varav58% fIickdr och 42 % pojkar
Ridning | 30573 varav96 % flickor och 4 % pojkar
Simning 30047 varav40% flici<or oéh 60 % pojkar
Hockey & '

N 29 143 varav 17 % flickor och 83 % pojkar
konstakning

Ridsporten &r den storsta idrotten hos flickor i Sédertilje kommun. | kommunen finns fyra aktiva
ridklubbar som samtliga driver eller samverkar med en ridskoleverksamhet. Darutéver finns en
avdelning av Skog och Ungdom, som har en verksamhet med histar.® 2014 gjordes en genomlysning
av befintliga ridanlaggningar och dess standard, verksamhet och organisation, behov av upprustning
av befintliga anidggningar och framtida behov av ridanliggningar i vixande delar av kommunen samt
skillnader i ekonomiskt stéd.

® Oversyn av ridsportverksamheten i Sodertélje kommun, Uif Wilken, 2014



Ekbackens Ryttarférening, bildad 2011 och ansluten till Svenska Ridsportférbundet. Samarbetar med
Rinman Ridutbildning AB samt Firma Stall Eva-Lotta Krafft. ”Ridfritids” 4 dagar i veckan och
ridskoleverksamhet med ponnyer fredag, lordag, sondag. Lokaler hyrs av markagaren. Avtal finns
som uppfyller RF:s krav for LOK-stéd och verksamheten planeras i samverkan med utférarna. Cirka
122 uppsittningar per vecka. Arrangerar tranings- och klubbtavlingar samt lokaltavling i dressyr for
ponny. Stallbyggnad av lag standard i mindre ladugard. Litet uppvarmt uppehallsrum.
Serviceutrymmen saknas. Anlaggningen ar inte anpassad for funktionsnedsatta. Gangavsténd fran
buss ca 300 m. Avstand titort ca 2,5 km.

H6l1é Ridklubb, bildad 1989. Liten ridskola som drivs pa entreprenad fran ridklubben.
Ridskolehdstarna 4gs av ridskolan. Stallbyggnaden har plats fér 34 hastar i boxar och hyrs av
fastighetsdgaren. Genom avtalet uppfylls Riksidrottsférbundets krav fér Lokalt aktivitetsst6d({LOK)
och foreningen far ett inflytande 6ver verksamheten. Tva upplysta uteridbanor. Ridskolan har 160
uppsittningar per vecka och bedrivs 50 veckor per &r. Férutom ridskolans grupper sker
ridning/verksamhet dagtid fyra dagar per vecka fér funktionsnedsatta. Klubben genomfoér 4-5 lokala
tavlingar per ar, klubbtavlingar, clinics mm. Ridskoleverksamheten tillmétesgar ett behov i en del av
kommunen som ligger pa l&ngt avstand frén andra ridaktiviteter. Anldggningen saknar
serviceutrymmen, har enbart utedass och bristfallig vattenférsérining. Totalt sett en mycket

bristfallig anldggning utan tillgénglighetsanpassning. Avstand till buss 1,5 km och ca 3,5 km fran
tatort.

Jdrna Ridklubb, bildad 1973. Féreningsdriven ridskola med cirka 320 uppsittningar per vecka. 22
ridskolehastar. Ridskoleverksamhet inriktad framst mot barn och ungdom. Verksamhet/ ridning f6r
personer med funktionsnedséttning med ca 15 ryttare per vecka. Arrangor av lokaltavlingar. Stall i
mycket daligt skick, saknas serviceutrymmen och har utedass. Anldggningen ar inte anpassad for
funktionsnedsatta. Enkel barack fungerar som personalutrymme och klubbrum. Oisolerat ridhus
uppfért 2002 med enkel kortsidesliktare och uteridbana. Gangavstand fran buss ca 1 km. Avstand
tatort ca 3 km.

Sédertdlje Ridklubb, bildad 1948. Flyttade 1994 till anldggningen vid Lina som uppférdes av
ridklubben sjalv. Foreningen &ger befintliga byggnader, men arrenderar mark av kommunen.
Foreningsdriven ridskola med 40 ridskolehastar och cirka 440 uppsittningar per vecka. Stall med plats
for 70 hastar, uteboxar/karanténstall. Tva isolerade ridhus, servicedel med kafeteria,
klubbutrymmen, personal- och kontorsrum samt omkladningsrum. Anldggningen ar anpassad for
personer med funktionsnedsattning. Uteomraden med stor belyst sandbana, stor hardgjord
parkering samt hag- och skogsmark med p&bérjat uppférande av terrangbana. Tévlingsverksamhet
pa alla nivaer fran lokal tavling till nationell cirka 30 dagar per ar samt trining under tavlingsliknande
forhallanden for hela nirregionen. Fritidsverksamhet med av kommunen anstalld fritidsledare pa 70
% inom ramen f&r sk. Pegasus-projekt (verksamhet fér barn med sérskilda behov) samt ett arbetslag
med 6-8 personer i daglig verksamhet med handledare. Goda allminna kommunikationer.



Tabell 2: Medlemmar och deltagartilifiiien ridkiubbar 2014

Medlemmar Varav Redovisade Deltagartillf
L Antal L Varav antal
Forening s — 7-20ar antal oikar deltagar- per medlem
| (%) flickor O tillf3llen
Ekbackens 130 97 (75 %) 90 7 4 063 31
H616 Ridklubb 108  52(48%) 49 3 2532 23
Jarna Ridklubb 450 211 (47 %) 199 12 10 837 24
Sodertdlje Ridklubb 745 259 (35%) 236 23 12 200 16

Av tabellen framgar att Ekbackens Ryttarf%rening 4r den ridklubb som har flest deltagartiilféillen per
medlem i 3ldern 7-20 ar. Observeras bér att RF:s LOK-stodsregler liksom Sodertiljes kommuns
begrénsar redovisningen av deltagartillfalien (se sid 6), vilket gor att all verksamhet inte kan
redovisas, vilket ocksa kan paverka jamférbarheten mellan foreningarna.

ay - ! i - -

Den storsta delen av sambhallets stod till idrotten &r relaterad till idrottsanldggningar. Stora delar av
detta stdd gar till skolans verksamhet och aliménheten. Driftsbidragen till idrottsforeningar med egna
lokaler var drygt 4 mkr och aktivitetsbidraget for verksamhetsaret 2013/14 uppgick till 2,2 mkr.*

Forenings och anldggningsenhetens évergripande mal ar att ha fungerande anlaggningar med ndjda
brukares.® Alla medborgare ska ha tillgang till idrott, men sérskilt angelédget &r att tidigt ge barn och
unga (7-25 ar) goda motionsvanor. Ocksé den roll som idrotten kan spela fér méanniskor med
funktionsnedsattning och fér att underlatta integrationen av invandrade minniskor fran andra linder
ar av stor betydelse.

Utgangspunkten &r att de som viljer ridning ska ha samma lokalforutsittningar som andra fritids-
och idrottsverksamheter. Det innebir att deltagaravgifterna i forsta hand ska finansiera
verksamhetens kostnader som héstar, hasthalining, utrustning, personal etc.

Sodertélje kommun tillimpar nolltaxa fér barn och ungdomar. Avvikelser finns for verksamheter
utanfor ordinarie sésong t ex. fotboll pd vintern och ishockey pa sommarhalvaret.

4 Budget for Kultur- och fritidsndmnden (namndbidrag kr) 2015 (2014)



Tabell 3: En jdmforelse av det ekonomiska stodet till ridklubbarna 2013/14

Klubb Drifts- Aktivitets- | Totalt Bidrag/ | Bidrag/ | Andel Andel
bidrag bidrag medlem deltagar- | driftsbidrag | aktivitets-
tififilie bidrag
Ekbacken | O 17 000 17 000 131 4 0 100 %
HoIG 150 000 13 000 163 000 1509 64 92% 8%
Jarna 260000 61 000 321 000 713 30 81 % 19%
Sédertilje 1 500000 | 72 000 1572000 | 2110 129 95 % 5%

Till grund fér nuvarande driftbidrag ligger kommunens stod till investeringar som gjorts med
kommunal borgen. Detta gor att skillnaderna i driftsbidrag &r betydande. Sédertilje Ridklubb (SRK)
har det storsta driftbidraget, men har ocksé investerat 10-11 mkr 1994 i samband med byggnationen

av den nya anldggningen. Den dr av en annan standard, storleksordning och kapacitet &n kommunens
ovriga ridanldggningar.

Vid éversynen 2014 ansag utredaren att aniiiggningen till delar haller en god standard men att
ridskolans utrymmen som sadelkammare, skétselplatser och plats fér skoning inskranker sig till det
nédvandigaste samt att ridskoleverksamheten &r av god kvalitet, men med en lag nyttjandegrad av
lektionshastarna. Detta bemattes av SRK i skrivelsen till KS 2015 dir man pdpekade att det totala
antalet uppsittningar 2013 var 440 per vecka vilket innebar att histarna arbetade i genomsnitt 16,9
lektionspass per vecka under varterminen och 14,5 under héstterminen.

Grundtanken betraffande idrottens lokalstod ar att det ska framja den allmént tillgéngliga
breddverksamheten. | ridsportens fall handlar det om att stodja ridskolans verksamhet och
tillgdnglighet fér framforalit barn, ungdomar och personer med funktionshinder. Det vicker fragan
om det nuvarande stddet till Sodertilje Ridklubb &r i proportion till foreningens nuvarande
ridskoleverksamhet? Det vacker ocksa fragor om hur kommunen ska véardera SRKs anliggning som
resurs och arena fér tavlingar och traningar under tivlingsliknande forhallanden.

Skulle SRKs bidrag per aktivitetstillfille tjina som riktmirke for dvriga klubbar skulle exempelvis Jarna
Ridklubb vara berattigade ca 1,4 mkr i kommunalt stéd.

Skillnaden mellan ridning och annan idrottsverksamhet &r det levande ”redskapet och liromedlet”
histen. En anléggning for en ridskola ska vara funktionsduglig, saker och vilskott.® Svenska
Ridsportférbundet har utarbetat normer for god hasthallning, rad vid uppférande av histstallar samt
rekommendationer betraffande mattbestammelser vad géller stallinredningar i skriften
Hastanlaggningar — en guide (2014). Syftet ar att den ska fungera som végledning vid planering och
byggnation av stall eller en hel anlidggning.

® Driva ridskola, Svenska Ridsportférbundet, 2012, SISU Idrottsbécker




En ridskola ska ha en funktionell, séker och trivsam miljo. Stallet ar histarnas hem. Det ska vara tyst,
fjust, ha frisk luft samt vara hallbart, sikert och trivsamt fér bade hastar och maniskor. Dessutom ska
det vara lattarbetat. Ridskolans stall dr ocks& utbildningsplats for klubbens alla medlemmar (éven de
rullstolsburna) och ménga ménniskor ska kunna vistas dar samtidigt.

Ridhuset &r lektionssalen. Isolerade ridhus bér prioriteras med tanke pa personal och elever.
Ordentliga ljusinslapp av dagsljus (utan stérande ljusfenomen), sparar energi. For att ridhus ska vara
fukttaliga behovs ventilation och viss tillskottsvirme. Ridbanans underlag har betydelse for hastarnas
héllbarhet. Den maste anlaggas pa ritt sitt och underhéllas kontinuerligt.

Rasthagar dr ett krav for att tillgodose histarnas behov av daglig utevistelse och naturliga beteende.
Underlaget far inte vara lerigt, vilket fordrar tillgng till drinerade och hardgjorda ytor under delar av
aret.

En ridanldggning behdver ocksa vil planerade och dimensionerade serviceutrymmen fér personal,
férening och besokande. Omkladningsrum med duschar och skdp ar viktigt for att undvika spridning
av allergener. En kafeteria med utsikt 6ver ridverksamheten &r en tillgdng och en métesplats.

-

Umea Ryttarférening:

Anldggning byggd 1999, till en kostnad av 53 mkr. Plats fér ca 120 hastar uppstallade p3 heltid,
gdststall med 22 boxar och 2 spiltor, kallstall med 11 boxar. Plats fér hovslagare, vattenspittor,
tvatistuga, skrittmaskin. Tva ridhus pa 25 x 80 resp. 22 x 65 m, paddock 21 x 60 m, hoppbana 60 x
100 m, dressyrbana 22 x 65 m och framridningsbana 40 x 70 m.

Foreningsdriven ridskola med ca 45 héstar och ponnyer (16 boxar och 32 spiltor), 67 boxar for
medlemsuppstallade héstar. Modern servicedel med kafeteria, klubbutrymmen, personal- och
kontorsrum samt omklddningsrum och ridsportbutik

Féreningen har ett hyresavtal och tilldggsavtal avseende fastighetsskétsel, forebyggande och
avhjdlpande underhall samt férdelning av driftskostnader. Avtalet togs fram i ndara samverkan mellan
kommunen och féreningen med villkor i syfte att trygga féreningens och verksamhetens langsiktiga
overlevnad. Foreningens hyra till kommunen var ar 2011 35 000 kr/ar. Kostnaden for el, virme,
vatten/avlopp belastar kommunen till 2/3 och féreningen till 1/3 per ar. Féreningen har en
vaktmastare anstalld pa heltid som ansvarar fér daglig skétsel och enklare underhall. Stérre
reparationer och avhjdlpning av fel pd exempelvis tekniska installationer gérs av kommunen som
ocksa svarar for snorojning av tak. Kommunen betalar arligt bidrag till ridhusunderlag med ca

160 000 kr. Kommunens “kapitalhyra” uppgavs ar 2010 till ca 5 mkr/ar.

Sdtra Ridanléggning med Milarhéjdens Ridskola

Anldggning klar november 2012, byggkostnad ca 85 mkr. Plats for 60 boxuppstallade histar, tva
isolerade ridhus (23 x 60m respektive 20 x 42 m), uteridbana. Modern servicedel med kafeteria,
klubbutrymmen, personal- och kontorsrum samt omkladningsrum. Hardgjorda ytor for rasthagar,
parkering, gbdseltransporter mm. Anléggning anpassad fér personer med funktionsnedséattning m.m.
Entreprendrsdriven ridskoleverksamhet med 60 ridskolehéstar.
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Driftbolaget har ett hyresavtal med Stockhoims Stad fér en hyrestid om 5 ar. Hyran &r 150 000 kr
forsta aret (2013), 260 000 kr andra aret och darefter 375 000 kr. Hyresgésten svarar for
driftkostnader som el, virme, vatten samt for l6pande skotsel och inre underh3ll. Stockholms Stad
svarar for yttre underhall, byggnader och tekniska installationer.

Valla Ponnyklubb i Linképing

411 medlemmar ar 2009 varav 79 % 7-20 ar. Anlidggningen ags av Linkdpings kommun och arrenderas
av Valla ponnyklubb. Féreningsdriven ridskola med ca 270 ridande/vecka inklusive handikapp- och
ridlekisgrupper. Stall med plats for 45 histar varav 35 ponnyer, litet ridhus, kiubbrum, enklare
serviceutrymmen. Féreningen fick 2009 totalt 750 000 kr i kommunalt stéd varav 200 000 i
verksamhetsstod, 350 000 kr i lokalsubvention och 200 000 kr fér skétsel och underhall

Ridsportverksamheten i Sédertilje &r idag en stor barn- och ungdoms- samt flickidrott i kommunen, i
likhet med landet i 6vrigt. Verksamheten motsvarar vél politikens mal och inriktning genom att bland
annat erbjuda en meningsfull och larorik fritid fér unga, inkluderande métesplats, majligheter till
samverkan mellan olika aktérer och ndmndéverskridande arbete, och 6ka flickors
idrottsengagemang. For att hdst- och ridverksamheten ska ha forutsattningar att fortsitta utvecklas
behdvs tillgang till anlaggningar som &r anpassade efter verksamheternas behov och dagens krav pa
hasthallning.

Ridskolan har “extraordindra kostnader” i férhallande till annan idrottsverksamhet, men ocksa
“extraordindra mojligheter”. Férhéllandet att histar kriaver daglig skotsel-och tillsyn innebar att
verksamheten ar 6ppen alla dagar och kan tjina som métesplats for intresserade barn och
ungdomar, under tillsyn av personal och ledare. Hanteringen och samspelet med héstar erbjuder
mervarden som personlig och social utveckling. Aven i terapeutiska och specialpedagogiska
sammanhang har hastar visat sig nyttiga, vilket gér ridskolan till en resurs fér kommunen.

Stodet till foreningar med ridskoleverksamhet ska méjliggdra fér barn och ungdomar att vélja hastar
och ridning som fritidsintresse och idrott i de delar av kommunen dér befolkningsunderlaget bedoms
tillrdckligt. | Sodertalje liksom 6vriga delar av landet dr stédet till funktionella anliggningar mest
betydelsefullt for foreningarna och férenat med de stérsta kostnaderna fér kommunen.

Ridskoleverksamheten ar en utpriglad breddidrott fér barn, ungdomar och vuxna med en stark lokal
férankring. Majoriteten rider en gang per vecka, de flesta ridskolor har generésa éppettider, personal
pa plats och forutsattningar att fungera som métesplats for hastintresserade oavsett dlder och
funktionsformaga.

Renodlade ridskoleverksamheter saknar i huvudsak affarsméjligheter i form av sponsor- och
publikintakter. Det &r emellertid vanligt att inhysa kompletterande verksamheter dagtid som
skolsamarbeten, arbetstrining, sysselséttningsstéd och rehabverksamhet.

Vid ridskolor finns ofta stallplatser med medlemsigda histar vilket éversynen 2014 ocksé beskrev
férdelarna med. Kostnaden for denna del av verksamheten har inte kommunalt stéd utan bér sina
egna kostnader till en marknadsmassig hyra.
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Det kommunala anlaggningsstodet syftar frimst till att skapa forutsattningar for foreningsidrotien
att kunna erbjuda breddidrott genom ett varierat utbud av aktiviteter till en rimlig kostnad for barn,
ungdomar och vuxna i kommunens olika delar. Verksamheternas direkta kostnader finansieras via
deltagaravgifter.

Grundtanken &r att idrotter med foreningsdgda anliggningar och en for allménheten 6ppen
verksamhet ska ha samma lokalférutsattningar som idrotter med tillgang till kommunala
anldggningar. Det innebdr att driftsbidraget ska vara motsvarande det som om kommunen &gt
lokalen och betalat hyran.

Ridskoleanldggningarna i Sodertilie kommun har betydande behov av férbittringar for att kunna
fortsdtta bedriva och utveckla en kvalitetssikrad verksamhet, samt uppfylla dagens krav betriffande
serviceutrymmen, hasthallning, sdkerhet och arbetsmiljé. Det ar darfor viktigt for alla parter
(kommunen, foreningen och eventuell entreprenér) att finna en avtalsmodell som skapar
forutsattningar for en langsiktigt stabil drift, erbjuder medlemmarna ett fér orten rimligt ridpris och
framjar det ideella foreningsarbetet.

“|e . - Ayt " - - %

Oversynen 2014 ansag att anldggningarna vid Jarna, Holo samt Ekbackens ridklubbar &r av en
undermalig standard. Utredaren féreslog - férutom beslutet att uppféra ett nytt stall med
serviceutrymmen i Bilista samt fardigstéliande och isolering av ridhuset — dels nybyggnation av en
mindre modern anldggning for HOI6 ridklubb lokaliserad och anpassad efter kommundelens behov,
dels en markreservation for en hast- och ridsportanliggning intill vixande kommundelar éster om
nuvarande tatort i syfte att kunna tillgodose framtida behov. Betriffande Ekbackens Ryttarforening,
som &r lokaliserad néra Jarna Ridklubb, féreslogs inga ytterligare insatser.

Ekbackens Ryttarforening ar starkt kritiska mot forslagen ’ som man anser brister i opartiskhet.
Verksamheten har en tydlig inriktning mot barn och ungdomar och startade efter det att Jarna
avvecklat stalifritidsverksamheten 2010. Idag har Ekbacken ca 100 medlemmar anslutna till
"Ridfritids”.

Denna dversyn foreslar att Forening och anlaggning gar vidare med den tidigare éversynens férslag
och utarbetar en samlad utvecklingsplan for ridsportens anlidggnings- och investeringsbehov fér en
period om 1-5 ar som kan presenteras Kommunfullmaktige maj 2016. Planen tas fram i samrad med
foretradare for ridsportdistriktet och féreningarna under perioden oktober 2015-maj 2016. En
sérskild dialog foreslas med féretradare for Jdrna Ridklubb och Ekbackens Ryttarférening i syfte att
finna en I6sning dar det totala ridsportengagemanget kan utvecklas i samverkan, p§ ett for
medlemmarna och orten positivt sitt.

Framtidsinriktade diskussioner som kan inspirera till bade verksamhetsutveckling, resurssamverkan
och kostnadseffektivitet dr en viktig del i processen. Hur kan ridsporten och ridanliggningen bli en
tillgang och métesplats for fler medborgare? Kan moderna hist- och ridsportanliggningar fungera
som resurs for fler verksamheter i kommunen? Exempelvis som fritid och friskvard f6r personer med
funktionsnedséttning, vid pedagogiska insatser i skola och sirskola, inom rehabilitering och

’ Kompletteringar fran Ekbackens Ryttarférening 2015-06-15
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habilitering eller psykosocial omsorg? Kan utvecklad samverkan skapa ”vinna-vinna-effekier”
offentligt, ideellt och privat?

Sammanstillningen av det ekonomiska stodet till ridklubbarna i S6dertélje visar pa stora differenser.
Ett forhallande som har sin grund i gamla 6verenskommelser och avsaknad av tydliga
fordelningsprinciper. En jamforelse mellan S6dertélje och Jarna ridklubbar visar att det skiljer
narmare 100 kr i bidrag per deltagartillfille. SRK har ett driftbidrag pa 1,5 mkr och 12 200
deltagartillfilien, Jdrna 260 tkr och drygt 10 800 deltagartiliféllen.

Oversynen foreslar att en ny berakningsmodell for kommunens lokalstéd till ridklubbar med ridskola
tas fram i samrad med foreningarna och som ar klar att tas i bruk per 2016-01-01.

Modellen ska framja ridskolornas verksamhet i linje med Sodertélje kommuns politik och kunna
tillampas pa ett likvardigt och transparent sétt for samtliga ridklubbar med ridskola. Dock med
reservation betriffande verksamhetens lokalisering och befolkningsunderlag. Det vill séga att finns
tva klubbar med ridskola inom samma upptagningsomrade kan kommunen besluta att rikta
anlaggningsstodet till en av féreningarna.

Nedan redovisas tva férenklade berikningsexempel pa férdelningsmodeller for lokalstdd till
kommunigd ridskoleanléiggning.

Till utgangspunkt ligger den planerade investeringen i Jarna och antaganden betraffande andelen
ridskolehastar/medlemsuppstallade héstar och andelen verksamhet for prioriterade grupper.

Exempel 1: Lokalstodet beriknas enligt andelen deltagartillfalien for prioriterade grupper av
ridskolans totala verksamhet i forhallande lokalkostnaden for ridskoleanlaggningen.

OBS - Det fordrar en férandrad rapporteringsrutin dar féreningarna dven rapporterar in
deltagartillfallen for medlemmar > 25 ar enligt samma riktlinjer som for aktivitetsbidraget.

OBS — Konsekvenserna for ridklubbarna maste noga analyseras. Vuxenridningen &r betydelsefull fér
ridskolan pa ménga sétt. Bade vad giller att rekrytera funktiondrer till klubbens verksamhet och fér
vuxenndrvaro pa anldggningen, samt for att kunna fordela lektionsverksamheten pa ett effektivt sétt.
Héastar och ridning dr for manga ett livslangt intresse och en viktig friskvardsaktivitet. Det behover
dven sakerstillas att denna del av verksamheten behandlas pa ett "rattvist satt” i férhallande till
andra idrotter med kommunalt anldggningsstod.

| exempel 2 omfattas hela ridskolans verksamhet. Svenska Ridsportférbundets kartldggning av
kommunernas stod till ridsporten visar att kommunerna vanligtvis upplater lokalen fritt alternativt till

en ”"symbolisk hyreskostnad”.

1. Iexemplet berdiknas lokalstédet i férhallande till ridskolans verksamhet for barn- och
ungdomar 7-25 dr samt fér personer med funktionsnedsdttning.
Stall f6r 32 héastar
Investering: 15 mkr, avskrivningstid 33 ar
Hyreskostnad inklusive fastighetsrelaterad drift: 1,1mkr/ar
Lokalkostnad per hast och ar: 34 375 kr/ar
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Lokalkostnad ridskola (24 ridskolehéstar): 825 tkr/ar
Lokalkostnad medlemsuppstallade histar: 275 tkr/ar
Om 60 % av ridskolans verksamhet avser prioriterade grupper blir kommunens kostnad:
495 tkr/ar, foreningens hyra for vuxenverksamheten 330 tkr/ar och 275 tkr/ar for
medlemsuppstallade héstar.

2. I exemplet svarar kommunen for ridskolans andel av lokalkostnaden och féreningen for
medlemsuppstallade histar.
Kommunens lokalkostnad: 825 tkr/ar
Foreningens lokalhyra: 275 tkr/ar

Nedan redovisas tva forenklade berikningsexempel pa férdelningsmodeller f6r lokalstéd till
foreningsidgd ridskoleanliggning.

Enligt S6dertélje kommun ar grundtanken att idrotter med foreningsdrivna anliggningar och en for
allménheten 6ppen verksamhet ska ha samma lokalférutsittningar som idrotter med tillgang till
kommunala anldggningar.

Berdkningsexemplen nedan bygger pa antaganden betriffande féreningens anliaggningskostnad,
ridskolans respektive medlemsuppstallade hastars andel av anldggningskostnaden samt andelen
verksambhet for prioriterade grupper enligt ovan.

1. /exemplet beréiknas lokalstédet i férhallande till ridskolans verksamhet fér barn- och
ungdomar 7-25 Gr samt fér personer med funktionsnedséttning.
Stall for 70 héstar varav 40 ridskolehistar och 30 medlemsuppstallade hastar
Anlaggningskostnad: 600 tkr/ar
Lokalkostnad per hist och ar: 8 600 kr/ar
Lokalkostnad ridskola (40 ridskolehéstar): 343 tkr/ar
Lokalkostnad 30 medlemsuppstallade hastar: 257 tkr/ar
Om 50 % av ridskolans verksamhet avser prioriterade grupper, kommunens kosthad:
171 500 kr/ar, foreningens lokalkostnad for vuxenverksamheten 171 500 kr/ar samt for
medlemsuppstallade hidstar257 tkr/ar.

2. I exemplet svarar kommunen fér ridskolans andel av lokalkostnaden och féreningen fér
medlemsuppstallade héstar.
Kommunens lokalkostnad: 343 000 kr/ar
Foreningens lokalhyra: 257 000 kr/ar

o e - # e founy g b X

I avtalen mellan kommun och férening (dar kommunen &ger anliggningen) ska regleras vem som
svarar for driftkostnader som el, varme, vatten samt fér l6pande skétsel, inre underhall, yttre
underhall, byggnader och tekniska installationer. Exempel p3 fordelning &r att kostnader for drift,
l6pande skotsel och inre underhall belastar féreningen och att kommunen svarar for yttre underhall
och tekniska installationer.

Sodertdije Ridklubb har en éldre anldggning. | samband med éversynen 2014 framférde foreningen
"att man i framtiden kommer att ha ett starkare underhallsbehov av anlaggningen som nu statt i 20
ar samt att ny lagstiftning kan komma att innebéra att uppstaiining av ridskolehistar i spilta i
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framtiden kan komma att fasas ut”. SRK pekar ocksé pé renoveringsbehov av ridhusen samt p&
brister i arbetsmiljén.

Oversynen féreslar revidering av avtal enligt ovan.

Oversynen féreslar att Kultur och fritidskontoret arbetar enligt dialogmodellen med féreningarna
for att fa fram underlag betraffande behovet av planerade underhélisitgarder och kostnader pa
minst tre ars sikt fér god framforhalining och forutségbarhet. Bade for féreningen och Sodertilje
kommun.

I PR ECR S s ke ¥ - : -

Tavling &r en viktig del av ridsporten i likhet med andra idrotter. | S6dertélje kommun ar Sédertilje
Ridklubb en samlande punkt for tavlingar och tréning. Man arrangerar tévlingar pa alla nivaer fran
lokal till nationell med cirka 30 tavlingsdagar per ar samt ett stort antal tréningar under
tavlingslikande forhallanden s.k. “Pay and jump”. Att arrangera tévlingar ir ocksa en méjlig killa till
intdkter for féreningen genom att man tillhandahaller en tjinst som ryttare betalar fér.

Denna dversyn féreslar i likhet med tidigare att kommunens stéd till SRK som tévlings- och
eventarena provas i sarskild ordning inom ramen for dialogmodellen.

] e paed - -

Ridklubbarna har ofta en aktiv ungdomsverksamhet. Féreningar anslutna till Svenska
Ridsportférbundet ska ocksa ha en ungdomssektion med egna stadgar och styrelse. Idag finns ocksa
vid stérre anldggningar med lampliga lokaler, kommunalt anstillda, alternativt finansierade
fritidsledartjanster. Fritidsledarens roll ar att ta emot barnen efter skolan, laga mellanmal, ge lixhjilp
och arrangera aktiviteter tillsammans med klubbens ungdomar. Tidigare éversyn féreslog att
foreningar med mer omfattande ridskoleverksamhet (Jirna), skulle fa tillgang till en kommunalt
avlonad fritidsledare.

| Sédertélje kommun arbetar Ung fritid med ungas fritid och ansvarar for fritidsgardsverksamhet. Det
6vergripande malet ar ait férbereda unga f6r vuxenlivet genom att bidra till deras personliga och
sociala utveckling. Ung fritid driver flera métesplatser, som alla riktar sig till ungdomar i dldern 13-18
ar. Verksamheten utgar ifran de ungas initiativrikedom, kunskap och kreativitet.

Denna dversyn foreslar att behovet av fritidsverksamhet och métesplatser for framforallt unga tjejer
vid de stérre ridskolorna ses 6ver i samverkan mellan Férening och anliggning, Ung Fritid, skolan och
de ridklubbar dar behoven &r storst.
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resentation utredaren

Christina Risshytt-Collman &r civilekonom med beteendevetenskaplig pabyggnad, verksam inom
Kultura AB sedan 1989 som utredare, projekt- och processledare med fragor som rér samspelet
mellan hastsektorn och samhillet som specialinriktning. Hon arbetar fér ndrvarande dven inom
Stiftelsen Hippocampus med det nationella Arvsfondsprojektet Verksamhet med hésten som resurs
inom hdlsa, vdrd, skola och omsorg. Tidigare personalchef vid ATG, ledamot i Lantbruksuniversitetets
styrelse och Veterinira Ansvarsnimnden samt fortroendeuppdrag som ordférande for
Ridsportférbundets Ridskole- och utbildningssektion.

Bland uppdragen kan namnas;

Seminariet Hasten och dess miljé som resurs inom hélsa, vard, omsorg och skola, Link&pings
kommun

Utredare Hasten och vi —tillsammans skapas mervirden, Landsbygdsdepartementet
Nationell koordinator i projektet Hasten i samhéllsutvecklingen och planeringen, HNS
Utredare Modeller fér drift och skétsel av stérre ridanlaggningar, Linkdpings kommun.
Regionalt Hastforum — en modell for hantering av hastanknutna fragor mellan néringen och
sambhallet, HNS

Ridskolan i samhillet, Ridskolornas Riksorganisation (RRO)

Projektledare f6r Equus 2009, The Future of The Horse Industry in Rural Areas and Society
under det svenska EU-ordférandeskapet, HNS, Jordbruksverket, LRF och SLU

Regionala forum — héllbar samverkan med utvecklingskraft, Svenska Ridsportférbundet
Utredning av hést- och ridverksamhetens framtid i programomradet Lindhov-Hagelby-
Eriksberg, Botkyrka kommun

Oversyn av ridsporten i Karlstad kommun, Karlstad kommun

Framtidsspaning p& hastsektorn och Dialogforum, Jordbruksverket

Hasten i centrum, Kungl. Skogs- och Lantbruksakademien, Hastnaringens Nationella Stiftelse,
Jordbruksverket

Vagledning till sikrare hist- och ridverksamhet, Konsumentverket
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Ridsportens férutsattningar inom Sodertélic kommun

Sammanfatining av drendet

Vid kommunstyrelsens den 3 april 2014 i drende 33 gavs stadsdirektdren i uppdrag att
utreda det kommunalekonomiskt biista Idngsiktiga alternativet fr uppfStande och drift av
stall i Jérna. Vidare uppdrogs Stadsdirektdren att genomfbra en dversyn av ridsportens
forutsatiningar inor kommunen, och hur stddet till denna verksambet bdr utvecklas.

Uppdraget avsag den fysiska upprustaingen sévil som hur freningsstddet till ridklubbarna
skall utformas.

Kommunfrvaltningen fOreslér att uppfSrande av nytt stall i Jirna provas i Mai och budget
2015-2017.

KommunfSrvaltringen fSreslér kommunstyrelsen att uppdra stadsdirektSren att under 2015
genomfSra en §versyn av bidragsfordelningen samt redovisa hur bidragen kan fordelas p&
ett rittvist och transparant satt.

Postadress T 08-523 010 00 www.sodertalje.se
151 89 Sddertslje sodertalfe.kommun@sodertalie se
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Beslutsunderiag

Tjansteskrivelse kommunfSrvaltningen 2014-09-08

PM KommunfSrvaltaingen 2014-09-08

PM Kommunstyrelsens kontor 2014-04-28

Oversyn av rissportsverksamheten i S3dertalje Kommun

Arendet

1 drende 33 vid kommunstyrelsen 2013-04-03 uppdrogs Stadsdirektdren av den politiske
majoriteten att:

Stadsdirekidren ges i uppdrag att utreda det kommunalekonomiskt ldngsiktigt béista
alternarivet for uppforande och drift av eti nytt siall vid Jarna ridklubbs anléggning i
Billsta. Stadsdirektdren ska senast 22 maj dterkomma vill kommunstyreisen med forsiag till
hantering.

Stadsdirekidren ges i uppdrag att se éver ridsportens forutsitiningar inom kommunen och
hur stodet till denna verksamhet bor utvecklas. Det handlar bide om ansvaret for den
Jysiska upprusiningen och om hur foreningsstodet till ridklubbarna utformas pd et:
transparant och ldngsiktigt hdllbart sétt.

PM Kommunstyrelsens kontor 2014-04-28 Dur 14/130 analyserar det
kommunalekonomiskt biista alternativet for uppfrande och drift av ett nytt stall i Jima.
Kommun{Brvaltningen fSresprikar en byggnation i egen regi i vilket stallet 4gs och
forvaltas av Telge Fastigheter AB.

Uppdraget om ridsportens fSrutsittningar inom kommunen och hur stédet till denna
verksamhet bdr utvecklas redovisas i detta &rende. Stadsdirekttren delegerade uppd:aget
till Kultur och fritidskontoret vilket uppdrog UIf Wilken att utreda ridsportens behov samt
hur stddet bor utvecklas 6ver tid. Utredningen redovisas i ” Oversyn av
rissportsverksamheten i Sodertiljec Kommun™.
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Utredningen och kommunfSrvaltningens bedémning av ridsporiens behov, och
kommunens st6d till denna verksamhei, renderar ett antal digirder. Kommunforvaliningen
bedbmer att f6ljande &tgirder bér beaktas, enligt nedan ndmnda prioriteringsordning:

1. UppfSrande av nytt stall och isolering av ridhus vid Jdra ridklubb.

2. Utreda om bidragsfSrdemingen idag stér i proportion dlf utford verksambhet 1
ridklubbarna. '

KommuniBrvaliningen foreslar att kommunala ridaniiggningar i framtiden uppléts
hyresfriit. Elkosinader och virmekostnader finansierar fSreningen. Avtal ingds med
foreningen som omfaitar exempelvis ansvarsfragor, underhill samt privaistaliade histar.
Verksambetsspecifika kostnader ansvarar respektive firening sjélva f6r. For de
anldggningar som #gs av ridklubbarna sjélva som i fallet med Sddertilje ridklubb traffar
kommunen och fireningen en sdrskild verenskommelse om hyresbidrag. Hyresbidraget
skail lilestallas med ridklubbar vilka disponerar kommunait dgda anlsggningar hyresfritt.

Ekonomiska konsekvenser och finansiering

I eniighet med PM Kommunstyrelsens kontor 2014-04-28 Dnr 14/130 prévas en
investering om 15 mkr samt behovet att utSkade kommunbidrag till Jirna
kommundelsnimnd i M4l och budget 2015-2017. De privata stallplaiserna vars omfattning
ckall pr3vas i den fotsatta processen skall {ill fullo béra sina egna kostnader. Dérmed
belastar de privata stallplatserna inte Stdertillje kommun. Dremot péverkar projektets
storiek kommunens samlade lineskuld.

T ovan n#mnda PM redovisas en kostnad om 13,5 mkr. Enligt underlag bifogat i detta
drende framgir ett behov ait bla. isolera ridhuset vilket innebér skade kostnader uppgiende
ll totait 15 mkr,

Kommunfbrvaltningen beddmer att Sversynen av féreningsbidragen inte innebér et uttka
behov av foreningsbidrag, utan endast en eventueil omfSrdelning.
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Kommunforvaltningens forsiag till kommunstyreisen:
1. Préva en investering sami behov av utokat kommunbidrog, av nytt stall i Jirna i
Mal och budget 2015-2017

2. Uppdra stadsdirektiren att genomfora en Gversyn av bidragsfordeiningen inom
ridsporten sch dterrapportera senast under forsta halvan av 2015.

Marun Andrede Staffan Jonsson
Stadsdirek:br _ Kultur och fritidschef

Beslutet expedieras (ill:
Kudtur och fritidskontoret
Jarna Kommundeisndmnd
Hols kommundelsndmnd
Jérna ridklubb

Sodertilje ridklubb

Holé ridklubb

Télje skog o ungdom
Ekbackens ridklubb



I Sddertilje

(¥ kommun o
2014-09-08
PM
Koge, Handidggare
Kultur och Anders Siljelsf
ik 08-523 028 63
fritidskontoret anders.silielof@sades talie.se
Handlaggare
Susanne Bergstrﬁm

08-523 010 94
Susanng.berastrom@scderialie.se

Ridsportens forutsédttningar i Sédertiije Kommun

Bakgrund

Kommunstyrelsen i Sdertilje kommun gav Stadsdirekibren 1 uppdrag atr utreda det
kommunalekonomiskt langsiktigt bista alternativet f5r uppfSrande och drift av ett nytt stall
vid Jarna ridklubbs anldggning i Billsta.

Kommunsiyrelsen har dven gett stadsdirektSren i uppdrag ait se 8ver ridsportens
forutsdttringar inom kommunen och hur stddet till denma verksambet bor utvecklas.
Deita vad avser bade ansvaret fr den fysiska upprustningen och wir freningsstddet till
ridklubbarna kan utformas pé eti transparent och ldngsiktigt halibart sétt.
KommunfSrvaltningen har med hjilp av Ulf Wilken genomfGrt dvarsynen.

Arendet

Fem ridkiubbar som idag har Breningsbidrag frin Sddertilje kommun, geografiski spridda
inom kommunen, har besdkts och dess ledare intervjuats om verksambeten. Ridklubbarna
har idag fungerande fSreningar som driver verkszmheten. fé-utom Ekbacken dér uppdraget
dr utlagt pa en privat utfbrare. Oversynen har utfSrts av Ul Wilken, sakkunnig inom
ridsporten, och omfattat en kartligening av:

- befintliga ridskoleanldggningar och aeras siandard
- omfatiningen av respektive ridskolas verksamhet
- hur de olika verksamheterna &r organiserade

Postadress Tfn 08-523 010 00 www.sodertalie.se
151 89 Sidertdlje sodertatie.kommun@sodertalie.ss



- skillnaden vad giiller ekonomiskt kommunalt stdd till ohika verksamheter
- bebovet av upprustning av befintliga anldggningar
- det framtida behovet av ridanliggningar inom kommunen avsedda for

allminnyttig verksamhet
- styrmedel for at! sikerstilla en bra ridklubb- och ridskoleverksamhet i
kommumen

I Stdertilje kommuns Ml och budget 2014-2016 finns f5ljande mél - Flickors
idrottsaktiviteter ska 6ka, Rationella och littarbetade ridanliggningar Skar mdjligheten att
utdka verksamhet och hitia nya samarbetsomriden med dvriga akitrer. Jama ridklubb
pekar pé majligheten ant 6ka sin kapacitet med ytterligare elever i ett vil {ungerande stall.
En satsning pA ridsportens anldggningar kommer att bidra till att 5ka flickors idrottande
inom ridsporten.

1 Sversynen redog6rs det fOr den fysiska statuser pd anléiggningarna. Det finns behov av
stora atgarder pd anlfiggningarna for att nd en god standard jimf6relsevis med andra
idrotter, t ex toaletter, duschméiligheter, pausrum, lektionssal och omklddningsrum.
Bristen pd dessa utrymmen begrénsar ocksé ridklubbarnas méjligheter till samverkan med
kommunen och andra samarbetspartners nir det giller daglig verksamhet, praktikplatser
och olika insatser fr arbetslsa. Det har ocks frén foreningarna upplevis som en
begrinsning vid ansdkar av medel frin fonder och stiftelser.

Utredningen utmynnar i ett antal {orslag till dtgirder:

1. Uppf3rande av nyit stall och isolering av ridhus vid Jima ridklubb.

2. Utreda om bidragsfordelninger idag star i proportion till utfrd verksambhet i
ridklubbarna.

3. Byggnation av ett mindre ridhus och servicebyggnad i H616.

4. Reservera mark pa Osira sidan kanalen f6r framtida eventuell byggnation av en ny
ridanliggning.

2(6)
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Nyt stall och isolering av ridhus vid J8rna rididubb ar 2015

Anlaggningen har idag ett ridhus (oisolerat) och en utebana samt ett stall med plats for

drygt 20 lektionshiistar och ponnyer samt eit tiotal privathistar. Jdrma ridklubb dger det
nuvarande stallet, klubbhus samt ridhus. Marken samt hagarna arrenderas av Sodertilje
kommun.

Under hosten 2014 tar man emot 320 elever i sin ridskoleverksamhet. Ridkiubben har
under sommaren investerat i fyra uteboxar av god kvalité pa grund av att boxar i stallet dr i
s& daligt skick att det fir fara f5r hiistarnas hilsa aft vistas i dessa.

Det befintliga stallet dr i mycket diligt skick. Stallet & 100 &r gammalt och underhillet &r
mycket eftersatt av {idigare dgare. En besiktning av stallet d8mer ut byggnaden i sitt
nuvarande skick. Utredaren tOreslar ait nytt siail uppfors bredvid ridhuset och att samtidigt
med stallbyggnationen bor ocksé isoiering av ridhuset gdras. Detta f5r ait f4 tryggare miljo
f5r elever och histar men ocksd skapa bitire inombusmiljs hela &ret som gor det méiligt att
ocksd f& god kvalité pa ridhusets ridbotten. Eit nytt stall mojliggdr utdkad
handikappridning efter att den nya stallbyggnaden har tiliginglighetsanpassats.

Kommunforvaltningens beddmning utifrin versynen och lidigare undetlag till
kommunstyrelsen styrker viterligare uppfattningen att dei koromunalekonomiskit
I&ngsiktigt bista alternativet for uppfSrande och drift av eit nytt stall vid Jirma ridkluob ér i
egen regi. Vid uppforande av nytt stail bor detta dgas och forvaltas av Telge Fastigheter
AB. Stallet skall innehélla ca 33 platser varav de privata stallplatsernas omfattning prévas
den fortsatta processen.

Kostnaden for anhéllen byggnation samt isolering av ridhus berfiknas till 15 mkr, Av de
privata stallplatserna skall dessa béra sin dela av kostnaden for stallet.

KommunfSrvaltningen patalar vikten av au under projektering och byggnation inhamta
erfarenhet och kunskap av sakkunnig person och fra en god dialog med freningen.

HOlo ridkiubb
H618 ridklubb ligger en bit utanfr samhiillet och pa arrenderad mark. Stallbyggnaden ar i
godtagbart skick men diremot saknar Hol6 ridklubb eti ridhus och hygienutrymmen.

Vid H515 ridklubb bor pa siki ett nytt mindre ridbus samr servicebyggnad anlfiggas. Inom
den nirmaste trearsperioden ser kommunfSrvaltningen ingen mdjlighet att prioritera
behovet av nya anliggningar med hjilp av kommunala medel.
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Télje skog och ungdoms anidggning Berg*orp (Ritorp)

Verksamheten vid Bergtorp skiljer sig frém en traditionell ridskola men r for det inte
mindre viktig fr SSdertilje kommun. Idag bedrivs bade -idning och djur och naturinriktad
verksamhet. Arvsfonden har beviljat medel for det forsta aver 1 eft trefrsprojekt.

Brister finns som bor stgirdas. Samhillsbyggnadskomoret vilka ger fastigheten bér
uppriita underhallsplan f5r anldggningen. Medel for byte av utevoltens ridbotten samt
installera ytterligare (oaletter bor avséttas. Samordning med miljkontoret méste ske vid
byte av utevoltens ridbotten.

Sddertdlje ridkiubb (Lina)

Utredaren pekar p att ridkiubben kan 6ka anataiet elever i ridskoleverksamhsten inom de
befintliga resurserna. Vid SRK. finns ett behov av renoveringar av befiniliga byggnader i
framtiden. Anldggningen har varit i bruk cirka 20 ar. Hiy finns en uttalad
tivlingsverksamhet. Kommunens enda elit- och t4vlingsarena komuner dven i framtiden
vara forlagd pA SRK under lang tid fram6ver. Ridklubben bor under frsta halvaret 2015 ta
fram en underhillsplan f5r anliggningen avseende kommande 10 4rs behov. Detta arbete
bor ske paralleli: med kommunens &versyn av bidragen till ridsporien.

I den ndrmaste iredrsperioden ser kommunfSrvaltningen inget akut behov av underbill med
hjélp av kommunaia medel.

Ekbackens ryttarférening

Ekbacken #r idag en privatigd anliggning med ryttarforening som lagt ut skotsela av
ridskolan pé entreprendr. KommunfSrvaliningen forestdr inga atgirder i dagsliget pa
~ Bkbacken.

Ostra sidan av kanalen

Utredaren identifierar ett framtida behov av en ridskola 8ster om centrala SSdertilje, i
Glasberga eller Ritorp/Viksbergs omridet dér Tilje skog och ungdoms anldggning
Bergtorn &r beldgen i nuldget. En sidan ridskola kan eventuellt drivas som en filial till en i
dag befintlig ridklubb. Kommunfrvaltningen fSreslar inga atgdrder med anledning av
deita i den omedelbara framtiden.
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Bidragsfordelningen till ridverksamheten

Kommunen gor en Sversyn av den nuvarande bidragsfordelningen till ridklubbar med en
dppen, allminnyttig, reguljiir ridskoleverksamhet med incikining att bidraget str i
proportior till nimnda verksembhet, Dértill kan, efter sarskild prdvning, lggas speciella
satsningar fSr tiviings och evenemangsverksambet. Kommunfrvaltningen genomfSr
denna Sversyn av bidragen under fOrsia halviret 2015 KommunfSrvaltningen beddmer att
den totale méngden freningsbidrag @r pd en tilleficklig niva. Diremot sterfinns ett stort
behov av belysning och prioritering av nimnda fSreningsbidrag.

I nulédget erlidlier ridklubbarna driftbidrag som bestimts av kommunen efter dialogmdéte
med f3reningen. Detta regleras i avial som skrivs mellan féreningen och kommunen.
Ridklubbarna har ocksé aktivitetsstdd frfin koramunen som uigar efter aktivitet och per
ndivid,

Kommunalt &gda ridanléggningar &r mycket mer vanligt idag i kommunerna. Det finns runt
om i Sverige olika modeller pd hur kommunerna stodjer ridsporten. Det vanligaste 4r att
upplita den kommunala anldggningen till Rreningen hyresfritt.

Hyrssavtal
KommunfSrvaitningen fSrordar ett hyresavtal enligt nedan ndmnda principer avtalas med
Jarna ridklubb niir stallbyggnaden #r flirdigstilld.

¢ Kommun 8vertar det ekonomiska ansvaret f8r ridskolans anliggningsutveckling
och underhall genom 4gande av fastigheter och mark.

* Befintliga lokal- och driftbidrag bortfaller,

e Bidragsbudgeten omfSrdelas alternativi tillférs nya medel.

¢ Klubbar med verksamhet som inte &r bidragsgrundande och al'mdmmyitig for barn
och ungdomar, som exempelvis uppstalining av medlemmars privata héstar, ska
styrka att det kommunala anlfiggningsstddet inte subventionerar sddan verksamhet.

¢ Privawuppstallade histar skall finansieras genom hyresintikter 1 sj£lvkostnadsniva.

KommunfSrvaliningen fSreslar att kommunala ridanlfiggningar i framtiden uppléts
hyresfritt. Elkostnader och virmekostnader #r freningens ansvar att bekosta. Avtal sluis
med fSreningen som omfattar t ex ansvarsfrigor, underhall, privatsiailade histar m m.
Verksamhetsspecifika kostnader fr ridverksemheten svarar ridklubben sjilv for.
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For de anldggningar som Ags av ridkiubbarna sjdlva som i fallet med Sodertélje ridklubb
gor kommunen och foreningen en sdrskild dverenskommelse om ett hyresbidrag som
jamstdlls med ridklubbar med kommunalt 4gda anliggning som #r hyresbefriade.

Privata stallpiatser

KommunfSrvaltningen fSreslar att en avgifismodell fr stallning av privata histar infors,
Medlemstgda/privata histar betalar gjdlvkostnadshyra fOr sina staliplatser. Det 4r viktigt att
avgiftsnivin sétts rdit £5r att sikerstilla ati dessa platser inte & kommunali subventionerade
Ridskolan tar in avgiften och erldgger &rshyra till koramunen f5r privatstallade histar.
Detta regleras i avtal mellan foreningen och kommunen.

Fortsatt investeringsbehov inom ridsporien

I bilagda Gversyn foreslds ett antal &tgéirder fr att stéirka ridsporten inom S&dertilje
Kommun. Oversynen visar pé brister pd anliggningarna som frimst handlar om dess
fysiska skick. Jimfrelse kan gbras med andra idrotter inom kommuner dir kommunen
under ett antal ar gjort investeringar for att gora kval:tetsfOrbdttringar 1 sina anldggningar
och friluftsomraden. |

For en fortsatt positiv utveckling av rid- och ungdomsverksarheten finner utredaren att det
som frimst miste 1§sas 4r anldggningsfrigoma. Detta p ling och kort siki.
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Tiansteskrivelse

Dnr KS 147430

woarder Handiggere
Kommunstyrelsens Camiils Broo

: 08-523 069 63
kontor

Aenills, vooisno el

Johan LiSstag
N3-532 016 26

Komrumstireisen

Nytt stall Jarna Ridkiubb

Sammanfatining av drencat

Stadsdirexidren gavs | uppdrag at? uweda de. kommunalekonomisks Bngsiligt bisis
alrernativer it voetirande och drift av =t nytt swell vid #me ridkiubbs anidgenmy 1
Bilista. Den notitisica majoriweten vill Bidre 8l ail upodea elf nyi stall, och ser oo
rirnasakcliga mdtligheter au bidra. Anfingen beviljas kummumal borgen clle 34 tar
Sodertiitic kommun dver acsvarst f§r bygganas scn 419 av entiiggningen,

E.ommunfrvaliningen ser betydande risker vid su kommunak borgenshagands ooh
Fresthe en grdvming 1 Mai och budgetprocessen 201 5-2017 av byggnarion 1 sgen yegl.

Beslutsundsriag
Eonrrnst relgens kontors (nstesir! relse 2014-04 - 28
PM Kommunsiyrelsens kontor 2014-04-28

Tampusgaien 2o Tin 08330 2100 v soderaijece Bankgiro 5052-6854

151 84 58derdije

rgenr 112 000-0159 fostgiro 2658007
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Ekonemisika konsekvenser ooh finansisriag

lovestering om 13,5 mler miediBr behov av utdkar komrmmbidrag Hll Kuitw och
fritidsnfmnden med meximalt 920 a/ér

Kommunsiyreisans kontors forsiag Y kommums vraisen:

Eft nyw stall | Jima privas - ML och budgetorocessen 201 5-2017.

N

Behovet av viSiar toreningsbidrag privas § Misl och nudgeiprocesen 201 5-2017.

3. Vppdre Stadsdizeitdren att beakia behovet av invegtermger | uteduingen o
bddsportens iBrulsitiningar, nch hur kommmnens st8¢ il denna verksambe: bér
utvecklas. Upndragei gkall redovisus Dre septerber manads wiging,

Mistiin, Andreds Mats Christiarsson
Sizdsdirekity Ekonormidivek r
Restuie! expeateras il

Jérne Ridklubl

Telye Fastigheter AB

Kubreer geh prifidsnamnden
A‘JEF&



2014-04-28
PM

Dnr KS 14/130

Konios Hondiggar:
Kommunstyreisens “amilie Broo
' 08-523 058 63
kontor sl IroR@soaEts e, 2
Johan Libsiad
58-827 016 26

Corane 1R

Kormmumsiyraisen

Uppforande och drife av stall § Jérnz

Bakg-und
{ rende 33 vid kommumstyrelsen 2013-06 03 uppirogs Stadsditelciren av aen politiska
majoriteten att:

Siadrdiraindren ges i upporag ail uireda det kommunalelonomisk: iémgsilkiig: bésie
diternaiver 1ar uppydrapde ock drift av er: nyti stall vid Jirna ridkiubbs anlbggning i
Biilsta. Siadsdirektdrer sin senast 17 may arerkomma il kommunsivrelsen med forslag Gl
hantering. '

Stadsdirektoren ges i uppdyag Gti s dver ridsporiens joruwséitmngar wiom kommunen och
hur stdde till denna verksamhe: o0y wiveckivs Dei handlar bdde om ansvarer for den
fysiska wpprusiningen och om hur [Breningssioder 61 ridkiubbarna uiformas pé el
transparent och ldngsiktig hallbart sét

Uppdiaget oun ridsportens frutsdiningar inom kommunen oco hur siddst ull denna
verksambet bor utvecklas redovisas | sirakiid ordming, Detia PM aunaiysersr det
kormunalekonomiski biista alternatvei 3 uppfSrande och dri® av att nvig stall | Tama.

Postadress it

08-523 010 00 www sodertalje.se
151 89 S5dertaije . o
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Luopdraget fill Stadsdirekttiren beskicw den polifisice marormtesn mrikminger caligr nedan:

Ridsporeen dr bland barn och ungdomar den stévsic sperien efter Proll. Till sidiinad mot
andra sporter dr del Guen er mycke: h3g ende! widvare higt upp | aldrarna, [ rideporten
dehar alia pé lika villkor, ung som gammal, man elicr Famma Bn vietig féruisdtining 15y
sporien dr bre ach lllganghige anidggningar Kidhus kar uppforts ocn driften bekosias
adstan vtestuiande av ridklubbarna sjdlva medan manga ardva idrover, men inte alle bor
bygeis hel? eligr delvis imed kommunaia medel ack diy betvinnae drifisbidrag manga
ghnger uibetalas. Bakgrunden 1l dette 8r ju bdde historiskt bedngad sam: beroende pé
kosinaderna fir driften av och anvéindander av de elika anliggningarna.

Séderidilfe dr inger undemtag * defic cummarhang. Dei finns en onfatrande aiiviter fnom
ridgporien med bdde bradd- ock efiryerkscmhzi, De ks som finng | kommunen har 7
mrvudsal uppfbris och finansterats oy riaklubbayne géiva. [vissa fall dock med stéd av
tonumunal borgen, For an yiterligaye utveckia verksamneren finng dei ett behov av bdde
upprusiring och utbyggnad Sidectdilje lwmmun bekdver i eri sivategisi grepy g hw
denna wiveckling pé blsto siii siirtas. Der handiar bide om ensvaret for der fysisia
upprustringen och om hur forenmgssicdes 5iil vidklubbarne uiformas pd et iransparent
och idngsiktig: hdllbart sét. Sicdsdivelddren bdr adrf3r ges et utredningsuppdrag aif se
fver ridsportens fGruisdtingear inom komemunen och hur stéos a1l dgnna verksamner hbr
utveckias

En frdg.: som dock mie kan invénta denna wiredning om e ldngsiktig strategi 167
"iasporien ¥ kommuner dr Jarno ridkinbbs siai! i Billsiw. Siaile 8r en gammai iade for ko
yom har Lyggs om tli ridsiail Anldggningen dv i ett myokes ddligl skick med
mdgelungrepy och adsivocar som inte uppiviler dagrs kro dide avseende histamas
Sysiske milfé ocn de ansidlides urbeismilid. B nyt swall dr en [Bruisditning f5r att kunna
Jortsdiie bediive ridskole ocn wiveckla werksamheier. Jima vidiiubl har 1] Sédertdlie
ko ldmnaz in en hemstAidan or: kommuna! oorgen [5r oft finansiera upplorande av e
avit siell vek lilthrande personalutrvmmien.

Vi anser it S8dertdljs kommur sk bidva 571 ati eit v s1al! kup wpptores o=h » ser vé
huvuasaidige corernatty Br detta. antingen bevilius kommunal borgen elier 54 tar
SGderidle kemmun Soer ansvare. for byggande och drift av anldgewingen. Fér oss dr Ae’
vikiig? i exs besiut om en sddan ipvesiering gruader 5ig pé ar anobys ov dei
keiwmumnateronomusic Idngsiktig: bisto alternative! [ uppiérande och drift ov et nyt: stall
t Biilsta



Jérna Rididunb
Jerne ridkiubb 2ren idect! fvening. Ridskolan har funnits pa Bilisia Géxd 1 J8me sedan
1974 oo yarit Brmingsigd sedan 1986, Klubber har idag drygt + 50 medlerimas

Yérna Fidkiubb exbjuder ndundervisning fr bern, tngdomar och vmos friu nybdrjacs HT'
t#vlingsryttars | it kiags. ®idklubben har #van handikappsidning, och 8 ce minsta
8iertinns knatteridning,

Anléggrungen har st ridhus och en utebana sami eit stall red plats fir crygl 20
lextiousbiigtar och sennver samt eif tiotal privaihifistar,

Jtrna ndidunb Bger del arvaranae stalist, ilubblus st idbug, Markeo samt hagarna
arrenderag av Stde s kormmomn,

Der befintliga stallei dr i mycker dALigt skick Staller & gammal® och undarhallet #r myeid
efisrsant 2y Ldigars Bgare. Bn pesiiciing av stafler admer ut byggnaden i gitt wvarande
skick. Ridkluboen ar duck genomfirl vissa soprustaingsr r att Atglicda de mest akua
problemen. Ridkiuvben bedSiaer ati ot {otalrenovaring U %r dyrt | Brhdllande il en
nybyggnstion. £6 nyw suail 4 on birande Brmustining ¢ att kunna fortsitta bedrive
ridskole. och utveetts vorksarsbeten, Bland annai aveer ddkinbben nitka
handikappsridning ~frer att den nye sallbygonacen har liginglighetsanpassats.

Darfse par en hemstiliar om kommunal borgen tkommit Gl S8dertdli s kommun.
Ridkiuhben e othlll fHri-Agningar iUl stt anrsl banker B att 8 Svernlick Aver introsserade

anogivars. Inger Uans har visal niresss a1 Hna w peuger mien omaung! sorge
Hemadlian lnsiaimde Gven isoering ook Srhiv cingar 1 Ridhuset och uppgick wil 15 mike.

tarna ridkiubb par bestallet en offeul fran PEAD som visar pé kesmader om ca 13,5 ai 6s
byggnaica & et Ly siall. Delia enligt de specifikationer ridklubben 3j8lva par angsvit.
taom camen P ofrerten uppgar analer plateer 1111 ca 34 siyckes. Av desse avser ridiiabben
Uppidia ca 17 ot yeker pleger Gl rrivata aBvare,

Tl dags darup erhfles ridviubben foranmgabidrag om oz 350 t/ar (260 k- avser
driftsbidrag och 30 thr aktiviteisbidrag). { Rididutbens hemswllan om korammmna! borgen
har mifrige idlisBcmagar redovisais. Kommunsivraisens komtor bedOmer 211 vissa
iniBinabkningar ar gorliga, wen 2 7 den omfauning ridktubben har redo nisa. Tieia
Eirgvirar bedBmmningen av projekiets dkade netfokostnad Hr kommunern.
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Kommunal boraen

Vid en komnmumal burgen skriver Stdertiije kompira pé som borgensman och erinne: sig
fterbetainingssk /L lig om lintagaren imie kan, eller vill betale., 38deriflje komaram biit
sdledes akyidig afi befata den Mnade guraman fakiustve dinta

N#r S8certlilje Lomnym gar « borgen [8r en tBrening geaterot banker 4 det en sé kallad
provricborgen. Det= g8 borgensinenaens relation (U et “sésow fr sgen skuld”. Vike:
blsad annal ionebiis att borgensitiagande belasizr roramunens kreditviicdiy e pa samms
siiii som. aget lan. Kredhbeadmare paialar redan idag risien med Sodertilje kommuus hijga
skuldsstiming ocn betydeisen it denna minsicar dver tid,

Borgensavgifien syttar il att Sstacdiomima marknadgrisissigs villkor B ar mBie lagken
P konkuarrensnentratitet Genera att sifll'a en garans for et ldr uopkommer tisk @
Unigensmarmen gt behdva infiia del ge~mierads beloppet, Fétr denns rigk sica ersétining
nigh tlf gavaptigivarey, ¥ ommurfulbndltige besivtar om nttag och storlek
oorgensavgif vid sttaganden Sverst gande 1 mkr i enlighet med S8dertilje kommuns
finanspolicv.

Finansnsarkoaden fongerar som rikiméicks 5t att besttmma borgensevgifien enligt den
mariadsekonomiske investcrarprinciren. Dan orals finansiella kostaaden av det

ranterade laner, inkingive rintesaigen pl Igner oot gerantiavgiften, ska #mras med
merkngdsprise pfl ott motsvarande in utan garent,

Borgensavg %en skall shiedes 4tzmapegle skillnaden melian den marknadsinissiga Hintesats
som: Firma Ridkluoe | actta 211, skuile ha belzial uian en garant och den (@nissats som
kunnai s lack vare e kopvaunal borger efter det aut hinsyn fagits til svensella avgifier
sor beialais.

Holigh SGdertabe kommune fnaaspoltoy skall borgen 111l fventngar hanteras restrikiive. T

falict med JEome Ridklubl bedbmer kormmunsiyrelsens tonior att en kommuoal borgen are

oidrer tili et sfaka remingens kosmader 44 =1 porgensavgift som reflelierar kreditrisien

exfordras. { pracuien sva ridkiubbens kosiader fr ait 1in med komrumal borgen upoga
ill dei samme somm +id et 1n pd Anansmarknaden.

Srectiije kummum iictiider 31g stora risker vid borgensdiagands saratidigi sou ridigheten
Guer tillgangen wieblis. Vel komummens stcra siuld oon anstringda skonomi skali borgen
dll f5reningar hameras yrers: resuikivi, atl inte mgh i artigare borgensauageanden skall
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shestriivas. De & nbdviind gt att bibehdilla en god riskkonizoll och akisamhel i pve
Atagandizn,

Kommunait gsnde och iyt
Fabgt Svensks ridspet (rbunder drive ca 70 % av alls ridskolor sv Hreningar och
majoritefen sv dessa Br firiagda vid korommnal Agda antfiggningar

{Tppdras Telge Fastigneter AB (T7) ai' bygge och dga stalier ingér testigheren i fev
kommunaia bostBendet av verksanthetstokaler. fnom mamen o det korununala besidndet
hys T ut gtaller vl Kuuur ock fritidsn#iaadsn (il gjiitvicostnadsnns. Det vill siga samiiisa
kostuader 1 F bar fr tastighetso enligr det ramavtal sorn reglerar forhéllander mellan
tastigheisigaren (Telge fastighcter) onh hy esgister (98destlie kommuon;, Kaltur vob
fiticspsimnaen by sedav ur staller Al Hirna Rickdubb Br moisvarands betopp TV
Fakiurerar Kommunen,

Erfarepheter visar att e noymalt fcfzrande 81 af kommuner #ger anidggningams och
foreningsbidrager i regel uppgd I Kapitalkosinaderna fir luvesieringen. Vid e
unpiBrende enligt Jirmg Ridskolas o fert upngar de Skade kapitalkostnaderna Gl dryg: 920
kr/ér vid en invesiering om 13,5 mkr, Detta [8raigltics aif ridklubben kan hira samitliga
drifiskostnader fickuinpads med nihy ggnationer.

Beslsar kommunsivreisen art TF ska bygga och #ga sisllel fSresprabar kommunseyresens
kontor stzehaiisamney { projekiel. PTvb; ggnavioner skall uigh fdn verksambetens benoy
mer #ven beakia komrvmens ekonomd. Projekae: skall inoshatiz ep pr¥vning s«
Ureningens Wrsiag sewi su 1ordjusan analys av mijliga atgfirder, 88 som midjligherer aut
upprista betingligt siel, ochl dess koswiade; Kommunstyrelsens kontor har i detia g
imgen eller mvcket dren majlighe: att kvalitewssikea den offer: Ridkiubber bifogar i
ansgbkan om koimmunal borgen.

Smtatet platser skall baseras p4 benovel av ridskolchiistar som #r nfovandigs 57 on bedrive
indamdlsenkig veriksamhet, inte privata sisliplaiser. { de fall privaia stallplaiser skail
erhjudas | 8kad omfatniog méste ndklubben med nddvindigher presentera ert undailag
som sikerstiller en follgod belEggning #ver tid Detts mied en avgifisoivA som ine usbé
commnoal subven!on gy stalthviaa Ardaser privats sialinlatser i fehallande 51
riakiubbers siorlek | Svrigr skall provas inom ramer [9r stadsdi ekidrans uredrning,
ytrertigare skall nirzdninger anatysers och Sresid en kostnadsfrdeloing meitan de Jiike
stalplatserna,
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Yidarc skalt projekrer uifva hovuvida isclering av ridhuses ock andrs kosinadsdrivarde
dtghroer kan inrymanas i det uppskatiade investedingsoelopnat, Projekisis slutgiltiga
niformping 8 avhling: wredningen om. Fidsportens Mmits#tningar och kommunens sisd

1 Hzednimgen 56r kiargors vilka behov Ridspories | S3destiilie har, uch . wiiken utsirfickning
komrouren ska bigid exonomiskt. Defta inetatiar en hethetgbedmning o Jirma Ridihubhs
benov och dirmed siallbyggnadens shmgiltipn wiforaaimg Vid bedémningen blr
Kemmurtrvaitningen Sverviga on fMrdda Drifngomg av torwrdigavedid My air skaps
mangparens | ridl lubbens kostnader Sver tid.

Prosekiets faktisks ostader kaa presenteras fret »fter aveimiad projektering (& TF
jregenterar en praiininge b yresoffert samul kvaliictssdlk-al mvestorings! slop; Detia sker
wid produikdicnsstartstivendet till kommuosiyrelser, Vid den tidpunkten kan
kommusfirvadiiogen tedogdra 5 den (otaia netiokostnadsSininge: d& atredningen om
kemmuosns framiida dtiaganden § Ridsporten & franlagd.

Siutsateer

Rommmnstyreigens kontor bed8mer a6 er Kommunal borgen innebllx er ailt W stor risk,
Det #terfions ingen miilighet an minska Fdkivbtens kostaader, i#m 81 oiea applaning pd
carkeaden, di borgensavgiitens storiek skall motsvars kommunens risk.

pit Sorgensdtagande krfiver hitida Breningshidrag | domstons sarame siorieksoraning som
vid en ommunalf Sgande, Totalakonowiakt bedBme e il kemmauae kostasderna
stallet hvardigs via de tva alternatven

Dremot vill kommunsiyreisens koator paiala den sk ef! borgensataganae inpebll. Vid
s porgensiitagande belastas kommunens kreaitvardighet pd sacama s som byggnation |
=gen rsgi, men sakoar el rAdighet dver tillgangen. Med Romrumens stuza siauld och
anstrfngda ekonorm skall borgen till forepingar hanteras yoerst resmikrive,
kommunstyrelse s koutor bedSmer att ¢ deria %11 & eri borgensitagande ints att {8redra,
det Sverenssidmmer inte med god iskkontroll.

Ager virep ngan fastizheien kan ime kommupen s¥kersiflla dess viwie Fver dd Sakuar
kompiunen fusvn och mbjlighet ait pdverks ncerhail och likasnde Atertinas sn betydande
‘isk agt fastign=tens ‘pantens) véirde mmskar kvaftigt. Bftersom intresset ™ ridsporten mite
fan gaeanieras B er tid veb ridkinbbens ekonorad fr svar art fraise & den av hidgsia
Mirssse 51 kommunen at: fastigheten bevaras i gott skick. Detia kan e s#kerstilias i



iingirviied usucrning vid etf Sgande o freningen, Def dterfinns Jaktorer wtanfs
Brepingens bontool, sisom en privat auiliggaing i grann ‘esiigheien. Flur detia phverkar
Ridkabbess usjlighet ail bibandlla och 8ka antalet ruediommar bir oklart, vilket forsvirar
oramunatyreisens %etoss bedbmuing av barigheten | freningens skopom: ur &1 Binge
perspektiy .

Vid st Bgands o T ingér siailsi | elt stor! bestnn & kommunsis verksamnetslokaler ook
hantaas | en proiessione. fasugnetsgarorganisation. Detia mitiugatr fir Ridkinbbeo =it
Agna sig &1 gin kiftmverisamhied och Avarlimng fastichetsligarde och 4rift 1 an

organisation me iompetens ait genor Bra datia ur et Mngsiktigt perspekiiv med hitg
kvalité

Betydeisen av TR:3 koripetens 1 projekicring- on): uppRérandefasen skall holler e
undezsiatas. Ko atnaasivrslsens kontor har | detta Mige logen alier myvoke: liten wfjlighet
al kvausetssbire den T Ridkluhben bifogat 1 ansdlan i omeamai borgen, #n
Wisikciig Mrhovpring v aii TF ooy stBire méf igheier atr projokisrs ooh upphandle pa me
affirsmfissige grander (iveris 1 samid med Rreningen i o upord den mest
wostmaase oy iva Wsringen | MWrhalzade i1l verksamhetens bshov och konmunens
ekonori

Uppdras TF aif uppra byggnaden skall ett helhesperspebiny krmg orojekte; peakias, 1
nuiiget Alerinns oklavheter { projekiets omfattamg ooh utforianmg och wivmen
komumonens nettokstoadsSining, Detia kan viargfvas vid on podming - MAi och
budgsprocessan, i 8 alif kan verksamhbetens behov idouli Teras voh kyalitetssiicras
stier korununen klacg]r. hela Ridsporieng baluv ock kororznens s@d i1l denna
vertrsamiiel. Projekicingen innotattar oo bedSinmng kang viken ftglivd som biist
motsvarar 4 behov verksamneten har sarr inom vilika ekonomisks samar detta fr wubjlige
it genemidia.

Vidare &terflans en cisk df idest a Brevinga Agna sig &t skuldfirvatiudug av betydaude
hetoop | Birhaliende (i1l den verksamnetens omsitmmmy, Resnt generelli beddis
komumunens mijligherer ant dgaz sig Acer akiiy Joh god skudfirvalining berydligt bt
i ideeiia fsreningar. Vid exempelvis omfbraandiingar ocn eventosila réringingar 2. lan
& visken Bverhdngands ett vidkoren farsfirnoas ach reningens rusmader kan diirmed
drastisis Ska.



Flrsiag il besiot

Kommunstyrsisens kontor bedSmer de Skade kosinaderna {4 520 [kr/lr, Deita géter vid
el upptlrande nch igande av Telge Fastigherer, och avser endast kapitalkosinaderns 85 en
mvestering o 13 5 mic, Ay de Skade kapitetkostaderna skat! an betydande del
finansierag av de priveta siellnlarsema. Deim analvseras nirnre 48 derag andst av
anlfiggningen kan nreciseras,

Enligt dei kalky] R B abben unpratiade 11 "Fepustéllen ome borgan” dier finns betydande
msjligneter til iniflksSenimgar, om 4n gvdra at! kvantifiera i nulfiger. En Brdivped anslys
av ridklubbens ekonamiska stillning vid til¥%lle A nroduktionsstart kan precisera
beloppet yiisriigars.

Det g av viki st kommende utrediaiag om Ridsportens Brutstitningar ideniifierar
(Breningsstildeis siorlek 7 Brhallande 111! de behov verksambisten har Kompmmstyselsent
kontor f3residr ail wiradninger imefitar e analys a. Pidklubbamas m8jligheter att sjdlva
i#ngsiktigs finangicia s verksambiel., Biter Ridklubbarnes ingziktign berlnings Hrmiga
och komumuoens mdilighet (Il st5d #r darlagi kan nettokostradsSkaingen redovisas

Koramunstyrsisens romior bed@aer sit der bomorunalekonomisic: lngsikiig bilsia
alternativet fr wopfBrande coh diifi av et nyit stall & 7 eger cegi. Vid uppfSrande av nyv
siall bir detia 4gas och (Brvalias av i 2ige Fastigheter AB,

Kommmunsty-slsens konfor fiireslér kommunstyreiger at: privea en fnvesiering av stall §
Hing s mavimalt 13 5 rer i Mol ool bodgeioroosssen 26 L 5-201 7 gom Bge vch tor7attas
ay Telge Fas. gnerer AB. Prhviungen skal! beakts et helhetsperspaintv, siconomisks savl
50m versamhetsmaesigy
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OPTIONSFORTECKNING

Mer detaljer kring optionernas funktionskrav och placering finns i rambeskrivning.

Option 1 — Platta foér uteboxar

Platta for uteboxar gjuts.

Option 2 - Rasthagar

Rasthagar anliggs, 3000 m2, inkl skyddande vegetationsremsa mot diken for att minska risk for
kvivelickage.

Option 3 - Hiistboxar

Komplett boxinredning for 33 boxar.

Option 4 — Lés inredning
- Verksamhetsskyltar, ca 15 skyltar i plit, ca 10*25 cm.

- 33 hornkrubbor, 72 uppbindningsringar, 33 uppfillbara sadelhingare, 33 téckeshéngare, 45
sadelhingare, 45 trinshingare.
Option 5 - Vitvaror
~ 1 spis med induktionshill och tva plattor
- 1spis med induktionshill och fyra plattor
- 2 gpisfliktar
- 2 diskmaskiner
- 2 kylpelare
- 2 fryspelare.
- 1Ugn, byggsin i skép
- 2 Torkskdp

- Industritvittmaskin, kapacitet 20 kg
- Torktumlare, kapacitet 8-9 kg

Option 6 - Rivning

Rivning av befintlig stallbyggnad och magasin. Detta inkluderar rivning, borttransport av rivningsmassor,
bortkoppling av ledningar och anslutningar vid tidigast mdjliga kopplingspunkt.

Option 7 - Anliiggning

Markarbeten f6r en utvidgad parkeringsyta i anslutning till den befintliga ytan mellan befintligt stall och
magasin efter rivning.

Option 8 — Anléiggning

Grasbevuxen mark norr om ridhuset planas av, anldggs med matjord och sés, vig genom griisytor dterstélls.
1900 m2,

Hushéaliningssiillskapet | Huvudkontor | Box 412 | 751 06 Uppsala | Tel 018-56 04 00 | Fax 018- 56 04 29 | hskonsult@hushallningssallskapet.se | www.hushaliningssallskapet.se
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Besksadress: Tel 0152-235 30 Tel 018-56 04 00 Tel 021-17 77 20 Besoksadress: Tel 0200-336 00 Tel 0278-404 82
Knivstagatan 6 Fax 0152-250 19 Fax 0155-28 92 09 Fax 021-17 77 32 Bostdlisviigen 4 Fax 0290-336 09 Fax 0278-406 56
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Johan Ljostad
Sédertélje kernmun

151 89 SODERTALIE

Offert — stall Billsta 5:8 (Kultur- och fristidsnsimnden)

Till offerten bifogas preliminirt hyresavtal fér aktuellt objekt. Blir investeringsprojektet
forsenat eller fardigt i fortid justeras hyresavtalet med det korrekta inflyttningsdatumet. |
-enlighet med pris- och avtalsmodellen f6r kommunens verksamhetslokaler kommer det
prelimindra hyresavtalet att justeras d3 slutavrakning p& investeringsprojektet géirs, ca 7
manader efter inflyttningsdatum.

Investeringen dr budgeterad till 19 100 000 kr. Sodertiilje kommun betalar sjalvkostnad for
investeringen (enligt pris- och avtalsmodellen).

Investeringen ska debiteras som hyra. Nytt hyresavtal tecknas med nedanstaende hyrestkning.

Investeringsbelopp, exkl moms 19 100 000 kr
Radnta {fn 2,18%) 2,18 %
Avtals-/driftstart 2017-04-01
Avskrivningstid K3
Rénta + Avskrivning - 1000 000 kr
Bashyra + drift* 700 000 kr
Hyra/ar 1700 000 kr

Rivningskostnad (faktureras som engdngsbelopp) 525 000 kr

Ovanstdende investering &r beréknad med rak avskrivning och i enlighet med géllahde K3-
regelverk. Kostnad for utrangering kan tillkomma enligt K3-regelverk och faktureras vid inflytt.
Samtliga belopp anges exklusive moms, vilket tillkommer p# ovanstiende. Om hyresgast flyttar
innan avskrivningstiden upphor skall &terstdende bokfért viirde hanteras enligt kommunens
och Telge Fastigheters géllande regler vid avflyttning.

S@iglertélje gen 8 april 2016
/LA
(Fre'dr-iéNordblad
Ekonomichef




