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Deldrsbokslut och prognos per den 30 april 2016 for
kommunstyrelsen

Dnr: KS 16/218

Sammanfattning av arendet
Kommunstyrelsens prognos for 2016 &r ett §verskott pa 2,2 mkr.

Delérsbokslutet per den 30 april foreslds godkénnas.

Beslutsunderlag
PM delérsbokslut per den 30 april 2016 inkl. resultat- och balansrdkning.

Arendet

Kommunstyrelsens prognos for 2016 4r ett Gverskott pa 2,2 mkr. For kommunstyrelsens kontor
prognostiseras ett 6verskott pa 3,8 mkr och fér politisk ledning ett underskott pa 1,6 mkr.
Kommunstyrelsens kontors §verskott beror bl a pa vakanser, ldgre kostnader for externwebben
samt att budgeterade medel for omstillningsatgérder inte kommer att anvéndas fullt ut.
Underskottet for politisk ledning beror pa att 16ner och arvoden kostar mer &n budgeterat.

Nettokostnadsutvecklingen jamfort med april 2015 &r 0,4 procent, vilket innebér att
nettokostnaderna totalt har 6kat med 0,5 mkr att jaimf6ras med kommunbidraget som har &kat
med 1,6 mkr. Kommunstyrelsens kontors nettokostnadsutveckling &r 0,1 procent och politisk
ledning har 6kat med 1,5 procent. Den relativt 1dga nettokostnadsutvecklingen beror pa att
okade l6nekostnader kompenseras av minskade lokal- och avskrivningskostnader.

De nya KF-investeringarna #r paborjade och anslagen prognostiseras att forbrukas. Prognosen
for ndmndinvesteringarna &r ett dverskott pa 5,0 mkr.

Sédertélje kommun | Kommunstyrelsens kontor | 151 89 Sddertélje | Organisationsnr: 212000-0159 | www.sodertalje.se
Bestksadress: Campusgatan 26 | Véaxel: 08-523 010 00



Tjénsteskrivelse | 2016-03-30 | Sodertdlje kommun | Kommunstyrelsen 2 (2)

Ekonomiska konsekvenser och finansiering
Prognosen for kommunstyrelsen innebér en forbéttring av kommunens resultat med

motsvarande belopp.

Kommunstyrelsens kontors forslag till kommunfullméktige:

1. Delarsbokslut per den 30 april 2016 for kommunstyrelsen godkénns.

Camilla Broo
TF. Stadsdirektor

Handldggare: Ingela Hedén
Kommunstyrelsens kontor

Telefon (direkt): 08-523 017 76
E-post: ingela.heden@sodertalje.se

Beslutet skickas till

Akten



PM
2016-05-27

Deldrsbokslut per den 30 april 2016 for
kommunstyrelsen

Sammanfattning

Ekonomi
Kommunstyrelsens prognos for 2016 ir ett dverskott pa 2,2 mkr. Fér kommunstyrelsens kontor
prognostiseras ett Sverskott pa 3,8 mkr och for politisk ledning ett underskott pa 1,6 mkr.

Kommunstyrelsen redovisar per sista april ett dverskott pé 4,8 mkr, varav kommunstyrelsens kontor
redovisar ett verskott pa 5,2 mkr och den politiska ledningen ett underskott pa 0,5 mkr. Resultatet per
april pA kommunstyrelsens kontor beror pa att vissa aktiviteter dger rum senare under aret samt pa
deleffekter av prognostiserat $verskott. Underskottet pa politisk ledning beror pé att 16ner och arvoden
kostar mer 4n budgeterat.

Nettokostnadsutvecklingen jamfort med april 2015 &r 0,4 procent, vilket innebér att nettokostnaderna
totalt har 6kat med 0,5 mkr att jimfSras med kommunbidraget som har 6kat med 1,6 mkr.

De nya KF-investeringarna dr paborjade och anslagen prognostiseras att forbrukas. Prognosen for
ndmndinvesteringarna ir ett Sverskott pa 5 mkr.

Personal

Med anledning av inforandet av det nya lonesystemet har det uppstatt initiala problem, vilket gor att
statistik mm innehaller osédker information per april. Sammantaget bedémer dérfor forvaltningen
att rapportering av sjukfranvaron lyfts ut fran bokslutet for forsta tertialet. Ett korrigerat underlag
redovisas i augustibokslutet. Enheterna inom kontorens olika verksamheter far stod att ta fram
korrekta uppgifter om den egna enhetens aktuella sjukfranvaro och parallellt stélls ytterligare krav pa
systemleverantSren att vidta atgérder sa att den statistik som héimtas ur systemet &r tillforlitlig.



Ekonomi

Kommunstyrelsens prognos for 2016 ir ett Sverskott pa 2,2 mkr. Fér kommunstyrelsens kontor
prognostiseras ett dverskott p& 3,8 mkr och for politisk ledning ett underskott pa 1,6 mkr.
Kommunstyrelsens kontors éverskott beror bl a pa vakanser, lagre kostnader for externwebben samt
att budgeterade medel for omstillningsatgirder inte kommer att anvéndas fullt ut. Underskottet for
politisk ledning beror pé att 16ner och arvoden kostar mer &n budgeterat.

tkr Kommunbidrag Prognos

Politisk ledning 70 020 71 620
Kommunstyrelsens kontor 257 988 254 188
Summa 328 008 325 808

Kommunstyrelsen redovisar per sista april ett verskott pa 4,8 mkr, varav kommunstyrelsens kontor
redovisar ett dverskott pa 5,2 mkr och den politiska ledningen ett underskott pé 0,5 mkr. Resultatet per
april pd kommunstyrelsens kontor beror pa att vissa aktiviteter 4ger rum senare under &ret samt pa
deleffekter av prognostiserat dverskott. T ex kommer det extra anslaget for digitalisering att anvéndas
mer under resten av aret och dessutom finns en eftersldpning gillande vissa bidrag. Underskottet pa
politisk ledning beror pa att loner och arvoden kostar mer @n budgeterat.

Kostnader totalt 116 506
Int&kter totalt 11 940
Kommunbidrag totalt 109 336
Kil-tal 0,96

Nettokostnadsutvecklingen jaimfort med april 2015 dr 0,4 procent, vilket innebir att nettokostnaderna
totalt har 6kat med 0,5 mkr att jimforas med kommunbidraget som har 6kat med 1,6 mkr.
Kommunstyrelsens kontors nettokostnadsutveckling &r 0,1 procent och politisk ledning har 6kat med
1,5 procent. Den relativt laga nettokostnadsutvecklingen beror pa att 6kade 16nekostnader
kompenseras av minskade lokal- och avskrivningskostnader.

Nettokostnad
tkr Niémndbidrag | Resultat | Nettokostnad | perioden Prognos
helar perioden | perioden foregdende | resultat
ar
Stadsdirektorens kansli 15 166 1709 3347 2358 1 000
Ekonomi 31423 584 9 890 10 495 500
HR 40 960 338 13315 10 887 1500
Administration och utredning 122 812 2316 38 622 42 971 0
Destination Sddertilje 28 435 -149 9627 8335 0
Kommunikation 19 192 667 5731 5627 800
Némndens eget ansvar =227 227 -27 0
Ovrigt
Totalt kommunstyrelsens kontor 257 988 5238 80 758 80 645 3 800
Politisk ledning 70 020 -468 23 808 23453 -1600
TOTALT 328 008 4771 104 566 104 098 2200




Forklaringar till prognostiserat resultat

Stadsdirektérens kansli: Prognosen ir ett verskott pd lmkr med anledning av vakanser mm.
Beroende pa vilka héndelser och aktiviteter som intrdffar under aret kan prognosen justeras bade uppat
och nerét.

Ekonomi: Overskottet pa 0,5 mkr beror huvudsakligen pa vakanser.

HR: Prognostiserat 6verskott pa 1,5 mkr beror till storsta delen pa ligre omstéllningskostnader dn
budgeterat.

Administration och utredning: I nuldget prognostiseras en noll-prognos.
Niringsliv: Prognosen ir ett noll-resultat.

Kommunikation: Prognosen ér ett verskott pa 800 tkr. Detta beror pa forsening av inforandet av den
nya externwebben samt vakanser p& enheten.

Politisk ledning: Underskottet beror pa att arvodena har hojts utan att detta kompenserats i budgeten.
Inkomstbasbeloppet, som arvodena baseras pa, har under flera ar varit hogre &n upprékningen av
kommunbidraget.

Effektiviseringar
Det generella besparingsbetinget pa 0,3 % eller 771 tkr &r beaktat i Mél- och budgetarbetet.

Investeringar
Anslagen for nya KF-investeringar berdknas ga at.

Prognosen for nimndinvesteringarna ir ett $verskott pa ca 5 mkr.

Personal - kommunstyrelsens kontor

Sodertiljes kommunforvaltning har i enlighet med lagen om offentlig upphandling (LOU) och med
stod av Telge Inkop AB upphandlat ett nytt I6nesystem. Vinnande anbud ldémnades av Aditro/Visma
vilket resulterat i byte av system fran tidigare leverantér CGI. Att byta system i en stor organisation &r
en komplicerad process, bland annat nér det giller tekniska 16sningar. Pagéende inforandeprojekt har
varit tvunget att hantera bade forseningar fran Visma och tekniska problem.

Sammantaget dr forvaltningens bedémning att sjukfranvarostatistik per sista april inte kan
kvalitetssékras fullt ut och saledes inte &r tillforlitlig. Orsakerna till den ofullstdndiga
sjukfranvarostatistiken ar framforallt tva:

Vid byte fran ett system till ett annat fors inte samtliga uppgifter, bland annat ackumulerad statistik,
6ver med automatik till det nya systemet. Det krivs omfattande och langtgéende manuellt arbete for
att summera ihop gammal och ny data.

Den andra stora felkillan &r eftersldpning av inrapportering av frdnvaro under februari-april. Detta
beror dels pa inkdrningssvarigheter vid implementering av nya rutiner och arbetssitt i det nya
systemet, dels pa att Visma i en méanads tid under véren inte levererade full funktionalitet nér
franvaroregistrering via sjélvservice skulle goras.

Paverkan pé sjuktalen ir betydande eftersom den statistiken baseras pa ackumulerade uppgifter under
senaste 12-manadersperioden. Sammantaget bedémer dérfor forvaltningen att rapportering av
sjukfranvaron lyfts ut fran bokslutet for forsta tertialet. Ett korrigerat underlag redovisas i
augustibokslutet. Enheterna inom kontorens olika verksamheter fér stod att ta fram korrekta uppgifter
om den egna enhetens aktuella sjukfranvaro och parallellt stills ytterligare krav pa systemleverantSren
att vidta atgérder sa att den statistik som hémtas ur systemet &r tillforlitlig.



Framtida utveckling

HR

Kompetensforsorjning pa lang och kort sikt 4r den mest kritiska arbetsgivarfragan for att kommunen
ska klara uppdraget gentemot S6dertiljeborna. I kompetensforsdrjningen ingar utveckling av
arbetsgivarerbjudandet och kommunikation av arbetsgivarvarumérket i syfte att stirka
rekryteringsmojligheterna, men ocksa i allra hégsta grad utveckling av organisation, ledarskap och
forutséttningar i arbetsmiljon. Det inledda flerariga projektarbetet med att stirka en hallbar arbetshilsa
kommer att lyfta fram ett brett spann av faktorer som paverkar hur sjukfrdnvaroSkningarna kan
bromsas in och sa langt mojligt vidtaga forbattringsatgirder i syfte att trenden med 6kad ohélsa ska
vindas.

Administration och utredning

Inom avdelningen Administration och Utredning har under senare ar ett stort arbete bedrivits for att
utveckla kommunens IT-miljé till en tidsenlig standard som kan svara upp mot omviérlden och
verksamheternas behov. Inférande av den nya IT-plattformen konsolideras och finslipas s att den nya
plattformen ska kunna fungera pé bista sétt i kommunens verksamhet. Eftersom IT ér ett
utvecklingsomrade planeras och genomfors 16pande ytterligare forandringar i kommunens samlade IT-
miljo. De méjligheter som digitaliseringen ger gér det mdjligt att genom nya arbetssétt och processer
fortsitta erbjuda service och tjénster av hog kvalitet och méta Skade behov utan att 6ka resurserna i
motsvarande grad. Genom att fordndra och utveckla hela den kommunala verksamheten och dra nytta
av digitaliseringens mojligheter kan en hog grad av service och ett gott bemétande utvecklas,
myndighetsutdvning blir mer réttssiker och transparent. Detta gor att resurser i hogre grad kan
anvindas till métet med medborgaren én till administrativa processer.

Projektarbetet for inforandet av E-arkiv pagar enligt plan.

Det myndighetsgemensamma samarbetet mellan kommun och polis planeras fortsitta ocksd under
kommande éar. Uppgifter laggs i6pande in i det IT-st6d som sattes i drift under 2014 s att statistik om
olika typer av brott kan tas ut som underlag for det gemensamma arbetet med polis och
rdddningstjénst.

Destination S6dertiilje
En rad nya aktiviteter planeras och genomfors i samverkan med néringslivet. Bland dessa kan némnas
Sodertilje Foretagardag, Sodertiljegalan, Frukostklubben m.fl.

Dialogen med foretag i Sodertilje &r hogt prioriterat och sker genom besok, néitverkstraffar m.m.

Det storsta projektet for samarbete samhdélle, naringsliv och akademi &r utvecklingen av Sodertilje
Science Park.. Arbetet sker i ndra samverkan med aktorer som Acturum, KTH, Scania och Astra
Zeneca, men ocksa ett antal sma och medelstora foretag. En styrelse har bildats tillsammans med
huvudintressenterna och en verksamhetsledare for Sodertiilje Science Park har anstillts.

Ett feméarigt EU-projekt for att utveckla sma och medelstora foretag inom livsmedelsnéringen i
Stockholmsregionen har godkénts och startat 1 september 2015. Detta projekt kommer méjliggora en
stark utveckling inom ett av Sédertiilje Science Parks profilomraden, ”Héllbara Livsmedel”.

En néringslivsstrategi har antagits av KS under hosten 2015. I denna har ett 6vergripande mél kallat
Utvecklingskraft Sodertilje sats och delas upp i métbara mal. For att nd dessa mal har fem
fokusomréaden med ett antal ambitioner per omrade identifierats. Utifran dessa tas nu en handlingsplan
fram under véren 2016. Handlingsplanen innehaller aktiviteter med ansvariga och tidsramar som ska
leda till att vi nar vara mal och ambitioner. I detta arbete bidrar eller ansvarar alla Sédertilje
kommuns forvaltningskontor pa olika sitt.



Ekonomi

Ekonomiavdelningen fortsétter anpassa arbetssittet till nya krav, metoder och rekommendationer.
Okad forindringstakt, globalisering, urbanisering och digitalisering stiiller hogre krav pa att hantera
komplexitet och oférutségbarhet. Forvaltningen behdver en béttre beredskap att agera i sédana
situationer. For det krivs att stédfunktionerna ar effektiva och insiktsfulla. Enheten behover utvecklas
mot ett &n mer strategiskt och proaktivt stéd. I det ligger att skapa arbetssitt s& att samberedning med
kontoren forbittras. Likasa en utvecklad omvérldsbevakning. Styrmodellen &r bra och vil inarbetad.

Inom internbanken utvecklas metoderna i kommunens skuldférvaltning. Det nya finanssystemet &r pa
plats och m&jliggor nu att bittre kunna analysera och prognostisera. Leverant6ren har 6ppnat upp for
md&jligheten till fortsatt utveckling utifran anslutna kommuners 6nskemal, bla genom en
likviditetsprognostiseringsmodul och rapporteringsfunktion. Vidare skapar en harmonierad
finanspolicy de tre samarbetskommunerna emellan forutséttningar fér en effektivare riskhantering.

Kommunens starka kreditbetyg innebdr fortsatt goda finansieringsmdjligheter till 1ag kostnad.
Kommunen har deltagit i den 6kning av kapitalinsatsen som Kommuninvests medlemmar beslutat om.
Det mojliggor att Kommuninvest dven i framtiden utgdr en mycket trygg motpart for upplaning.
Dérut6ver har obligationsprogrammet utkokats under 2015. Vidare finns certifikatsprogram samt
upparbetade relationer for direktplaceringar i Norge och Tyskland.

Kommunen har en sarbar ekonomi med stora fluktuationer i det underliggande resultatet. Fokus méste
framgent ligga pa att ta kontroll 6ver nettokostnadsutvecklingen. En gemensam budgetprocess ér ett
viktigt verktyg for att uppna véara mal och s#kerstilla en god ekonomisk hushallning for
kommunkoncernen. Framat kommer mal och budgetprocessen fortsétta finjusteras och relationer och
forum mellan forvaltning och bolagen behover fortsitta utvecklas.

Redovisning & Ekonomisupport fortsitter arbetet med att 6ka de elektroniska arbetsfldena och e-
handel. Bestéllningsprocesserna utvecklas. Efterkontroll och aterstkning av eventuellt felaktigt
redovisad moms fortsitter for aren 2012-2014 och kan forvintas ge kommunen extra intédkter.
Dokumentation av rutiner samt genomgang av processer gors for att effektivisera och for att minska
sarbarheten i verksamheten. Ett utétriktat arbete med utbildning till personal inom verksamheten som
jobbar med ekonomirutiner bedrivs fortlspande liksom stéindig forbittring av informationen pa
Kanalen. Under 2016 har paboérjats ett arbete med att inventera, bedoma och klassificera kommunens
leasingavtal Ett viktigt utvecklingsomrade dr kommunens inkdps- och bestéllningsrutiner. Det
nuvarande bestiliningssystemet kommer att bytas ut s smaningom i takt med systemleveranttrens
planer.



KOMMUNSTYRELSEN

RESULTATRAKNING PER APRIL 2016 (tkr)

INTAKTER

Avgifter och taxor
Hyror och arrenden
Driftbidrag

Ovriga intikter
SUMMA INTAKTER

KOSTNADER

Personal

Lokaler och anléggningar
Material och tjinster

Kdop av prim verksamhet
Bidrag och transfereringar
Ovriga kostnader
SUMMA KOSTNADER

Avskrivningar
VERKSAMHETENS
NETTOKOSTNAD

Kommunbidrag
Réntenetto
Formedlingsbidrag

RESULTAT

Utfall
tom
april
2015

2362

8754 °

11177

-45 144
-16 805
-28 999
-14 129
-6 003
-31

-111 112
0

-3 642
-103 576

107 723
-522
0

3624

Bokslut  Budget
2015 helér
2016

8 038 5431

27 413 30 827
36174 37 428
-134 880 -137 492
-50913  -43 624
-96 087 -114 775
-41 540  -42331
-15317 -16932
-39 0
-338775 -355154
0 0
-11212 -9 431
-313 813 -327 157
324017 328008
0 -851

-1533 0
8671 0

Utfall
tom
april
2016

2273
9 575
11 940

-48 012
-14 798
-30 263
-14 317
-5 800

3

-113 188
0

-3 241
-104 489

109 336
=77
0

41771

BALANSRAKNING (tkr) (endast kemmunstyrelsens kontor)

TILLGANGAR
Anldggningstillgngar
Omsittningstillgéngar
Fordran internbank

S:A TILLGANGAR

31/12
2015

36 905
9053

45 958

30/4
2016

35371
15316

50 687

EGET KAPITAL
Ingaende balans
Arets resultat

SKULDER
Kortfristiga skulder
Skuld till internbank
Léngfristiga
1an/skulder

S:A SKULDER OCH
EGET KAPITAL

31/12
2015

75 070
10 631

18 293
-59 612

1576

45 958

Prognos

heldr
2016

2200

30/4 2016
85702
5238

19 840
-61 625

1533

50 688
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