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Sammanfattning av drendet
Kommunstyrelsens prognos for 2016 &r ett 6verskott pa 1,7 mkr.

Kommunstyrelsen foreslas godkénna delarsbokslutet per den 31 augusti.

Beslutsunderlag
PM delarsbokslut per den 31 augusti 2016 inkl. resultat- och balansrékning.

Arendet

Kommunstyrelsens prognos for 2016 &r ett Sverskott pa 1,7 mkr. Fér kommunstyrelsens kontor
prognostiseras ett dverskott pa 3,3 mkr och for politisk ledning ett underskott pa 1,6 mkr.
Kommunstyrelsens kontors 6verskott beror bl a pa vakanser och efterslédpningar i planerade IT-
projekt. Underskottet for politisk ledning beror pa att 16ner och arvoden kostar mer dn
budgeterat.

Nettokostnadsutvecklingen jamfort med augusti 2015 &r 3,8 procent, vilket innebar att
nettokostnaderna totalt har 6kat med 7,6 mkr att jimforas med kommunbidraget som har tkat
med 3,2 mkr. De 6kade kostnaderna jamfort med forra aret beror pa 6kade personalkostnader
inklusive inhyrd personal (3,5 mkr), hogre utbetalda bidrag (3,2 mkr), 6kade IT- och
konsultkostnader (6,2 mkr), hogre kostnader med anledning av nya 16nesystemet(3,2 mkr) samt
en forbéttring av resultatet med anledning av hogre intékter (3,2 mkr) och lagre kostnader for
lokaler och avskrivningar mm (5,3 mkr).

De nya KF-investeringarna &r paborjade och anslagen prognostiseras att forbrukas. Prognosen
for ndimndinvesteringarna &r ett 6verskott pa 4,0 mkr.

For kommunstyrelsen kontor och politisk ledning &r ligesbedémningen f6r omradet Personal
'K och p& samma sitt for omraddet Kommunen som arbetsgivare &r ligesbedémningen
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Den sammanfattande 14gesbedémningen av kommunfullméktiges mal inom omradet Ekologisk,
ekonomisk och social hdllbarhet visar laget O/« liksom fo6r omrédet Ndaringsliv och hogskola &r
laget O/

Lagesbedomningen sammantaget for verksamhetsmalen dr O/,

GEH-bedomning
Den sammanfattande GEH-bedomningen for kommunstyrelsens omréden &r foljande:

Ekonomi: Kommunstyrelsens kontor och politisk ledning Bra
Verksamhetsmal: ‘
Personal: Kommunstyrelsens kontor och politisk ledning
Sammanfattande liigesbedomning:

Ekonomiska konsekvenser och finansiering
Prognosen for kommunstyrelsen innebér en forbéttring av kommunens resultat med
motsvarande belopp.

Kommunstyrelsens kontors forslag till kommunstyrelsen:

1. Delérsbokslut per den 31 augusti 2016 f6r kommunstyrelsen godkénns.
/)

' e
+~ i 4 = < k_,/\

—

Camilla Broo
TF. Stadsdirektor

Handléggare: Ingela Hedén
Kommunstyrelsens kontor

Telefon (direkt): 08-523 017 76
E-post: ingela.heden@sodertalje.se

Beslutet skickas till

Akten



78 Sodertdlje
Kommunstyrelsens kontor l‘ kommun

PM | 2016-10-10

Delarsbokslut per den
31 augusti

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens kontor
Ledningsstdd ekonomi



2 (32)

Innehadllsforteckning

1.

AN O

EKONOML..c..veiviieiieeciieciicciniecetsstceeee e sn et s e san e saseeacesseesese s s esenneeneesaesanessasessssesssssensssssases 4
1.1 Delérsresultat OCh PTOZNOS ....cocovrevireerierieerrieteseeereeeerieerresresenessesecseessessesssesssesssessssssesees 4
1.2 NettokoStnadSULVECKIINE .....c.eciieiieieeieieeeeestrrereeeee et ettt e e eeeseseeesaeseneesesneenees 5
1.3 INVESTEIINZAL ... veeererreeeeriteerrerererereeesreeestessneeesestsesessseesstessseseessseestesssesasesonsesssesonsesnsasses 6
Uppfoljning av KF-mal och inriKining ........ceceeveeveereererercnnreniinienenneiseeeneeesessneesesesssessssane 6
Sodertélje kommun SOM arDEISZIVATE. .......ccvevueererererieeriirierterietenresesesresseeaeesnssressnesaesane 20
EKOnomi 0Ch SEYITIEG.......cveeiireieeiereeienienreseeestesee s e e ceceeesasesatessassas s ssesaesssassnsans 25
Sammanfattande GEH-bedOmnNing..........ccccecveviieeernueeninnreercertreeeseneeeteseressscessessecsnes 27
INEEID KOMETOIL ...ttt ettt s e b e s b st s s s s b b s b s sesesbesranen 28

Visentliga processer inom kommunstyrelsens kontor..........cccecvvvncncieninniiicncnene. 28

RISKDEAGIMNING ....ceveeuriiierrereiiireeirneseseesteseeereee st e snesseee e sssssatasre s s s s st ssssesaassaassness 28

Framtida UtVECKIING ......c.ceveerererrererieiiieiectcteerccteiei ettt b s s 28



3 (32)
Sammanfattning

Ekonomi
Kommunstyrelsens prognos for 2016 &r ett dverskott pa 1,7 mkr. For kommunstyrelsens kontor prognostiseras
ett 6verskott pé 3,3 mkr och for politisk ledning ett underskott pé 1,6 mkr.

Kommunstyrelsen redovisar per sista augusti ett 6verskott pa 9,6 mkr, varav kommunstyrelsens kontor redovisar
ett overskott pd 10,5 mkr och den politiska ledningen ett underskott pa 0,9 mkr. Resultatet per augusti pa
kommunstyrelsens kontor beror p4 att vissa aktiviteter dger rum senare under aret, t ex digitaliseringsprojektet,
samt pa deleffekter av prognostiserat overskott. Underskottet pa politisk ledning beror pa att 16ner och arvoden
kostar mer 4n budgeterat.

Nettokostnadsutvecklingen jamfort med augusti 2015 &r 3,8 procent, vilket innebir att nettokostnaderna totalt
har okat med 7,6 mkr att jamforas med kommunbidraget som har 8kat med 3,2 mkr.

De nya KF-investeringarna dr p&bérjade och anslagen prognostiseras att forbrukas. Prognosen for
ndmndinvesteringarna 4r ett §verskott p& 4 mkr.

Ligesbeddmning for omrédet Ekonomi: Bra

Personal
Sjukfranvaron péd kommunstyrelsens kontor har minskat med 0,2 procentenheter sedan augusti 2015 d&
sjukfranvaron 1&g pa 5,4 procent. Ligesbedémningen for omradet personal &r

Kommunfullméktiges mal och inriktning

Den sammanfattande ligesbedémningen av kommunfullméktiges mal inom omrédet Ekologisk, ekonomisk och
social hdllbarhet visar liget  liksom for omradet Ndaringsliv och hégskola dr laget

Ligesbedomningen sammantaget for verksamhetsmaélen &r

For kommunstyrelsen kontor och politisk ledning ér ldgesbeddmningen for omrédet Personal  och pd samma
sétt for omriddet Kommunen som arbetsgivare &r ligesbedomningen

GEH-bedomning

Den sammanfattande GEH-bedémningen for kommunstyrelsens omraden 4r foljande:
Ekonomi: Kommunstyrelsens kontor och politisk ledning Bra
Verksamhetsmal:

Personal: Kommunstyrelsens kontor och politisk ledning
Sammanfattande ligesbedémning:

Sammanfattande léigesbedomning Sédertilje kommun som arbetsgivare:



1. Ekonomi

1.1 Deldrsresultat och prognos

Kommunstyrelsens prognos for 2016 #r ett 6verskott pd 1,7 mkr. Fér kommunstyrelsens kontor prognostiseras
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ett verskott pd 3,3 mkr och for politisk ledning ett underskott pa 1,6 mkr. Kommunstyrelsens kontors 6verskott

beror bl a pa vakanser och eftersldpningar i planerade IT-projekt. Underskottet for politisk ledning beror pé att

l6ner och arvoden kostar mer &n budgeterat.

tkr Kommunbidrag Prognos
Politisk ledning 70 020 71620
Kommunstyrelsens kontor 257 988 254 688
Summa 328 008 326 308

Kommunstyrelsen redovisar per sista augusti ett verskott pa 9,6 mkr, varav kommunstyrelsens kontor redovisar
ett dverskott pd 10,5 mkr och den politiska ledningen ett underskott pd 0,9 mkr. Resultatet per augusti pd
kommunstyrelsens kontor beror pa att vissa aktiviteter &ger rum senare under aret, t ex digitaliseringsprojektet,
samt pa deleffekter av prognostiserat 6verskott. Dessutom #r 1onekostnaderna redovisningsméssigt ligre under

sommaren nér personalen har semester. Underskottet pa politisk ledning beror pd att l6ner och arvoden kostar

mer 4n budgeterat.

Sammanstillning heldrsprognos

. L ] Nettokostnad | Heldrs-
Nimndbidrag | Néimndbidrag | Resultat | Nettokostnad .
tkr . . . . perioden prognos,
helar perioden perioden | perioden .
foregdende ar | resultat
Stadsdirektérens kansli 15 166 10111 2747 7364 4906 1000
Ekonomi 31423 20 949 2 369 18 579 18910 800
HR 40 960 27307 1537 25770 20 586
Administration och utredning 122 812 81 875 4 828 77 046 83 822 1500
Destination Sodertilje 28 435 18 957 -2 440 21396 14 982
Kommunikation 19 192 12 795 1498 11297 11135
Némndens eget ansvar
Ovrigt -67 67 27
Kommunstyrelsens kontor 257 988 1719921 10473 161 519 154 314 3300
Politisk ledning 70 020 46 680 -876 47 556 47 167 -1 600
TOTALT 328 008 218 672 9 597 209 075 201 481 1700

Forklaringar till prognostiserat resultat

Stadsdirektorens kansli: Prognosen #r ett §verskott p4 1mkr med anledning av vakanser mm. Beroende pa
vilka héndelser och aktiviteter som intréffar under aret kan prognosen justeras béde uppét och nerét.
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Ekonomi: Overskottet pa 0,8 mkr beror huvudsakligen pa vakanser.

HR: Tidigare prognostiserat 6verskott for HR behovs for att finansiera tillkommande kostnader for inférandet av
det nya lonesystemet. Det handlar om tillkommande IT-kostnader for tekniska 18sningar, konsuittjénster,
tilliggsavtal med Visma mm. Dessutom tillkommer lonekostnader for extra anstillningar och évertid.

Administration och utredning: Prognosen &r ett §verskott pd 1,5 mkr. Till storsta delen beror detta pa
eftersldpande 1T-projekt.

Néringsliv: Prognosen 4r ett noll-resultat. Det negativa resultatet per augusti beror pa att utbetalning av olika
bidrag har skett for hela &ret och utestdende intékter frén Tillvixtverket.

Kommunikation: Prognosen r ett noll-resultat.

Politisk ledning: Underskottet beror pa att arvodena har hojts utan att detta kompenserats i budgeten.
Inkomstbasbeloppet, som arvodena baseras pa, har under flera ar varit hdgre &n uppréakningen av
kommunbidraget. I forvaltningens underlag for 2017-2019 foreslés en utokning av kommunbidraget.

Arets effektiviseringar
Det generella besparingsbetinget pa 0,3 % eller 771 tkr &r beaktat i Mal- och budgetarbetet.

Sérskilda uppfdljningar

Kommunstyrelsens kontor har fatt ett tillfélligt anslag med anledning av det tillfilliga stodet for ett hogt
flyktingmottagande under 2016. Anslaget #ir pa 5 mkr och ska paskynda kommunens digitalisering. Av anslaget
har 1,2 mkr anvénts t 0 m augusti, men prognosen &r att hela anslaget ska anvéndas under 2016. Initialt har
mycket tid lagts pa planering, handlingsplaner blir firdigstillda under september ménad. Detta innebér att storre
delen av kostnaderna kommer senare under aret. Det finns dock en risk att de stora projekten inte hinner
fardigstillas under aret. Inom ramen for detta bedrivs ett stort antal stora och smé utvecklingsprojekt. Ingéende
projekt ér bland annat digitalisering av politikerdokument samt inforande av nya E-tjénster, siker inloggning for
medborgare samt betallosningar for webb - och e-tjénster.

1.2 Nettokostnadsutveckling

Nettokostnadsutvecklingen jamfort med augusti 2015 &r 3,8 procent, vilket innebir att nettokostnaderna totalt
har 8kat med 7,6 mkr att jimf6ras med kommunbidraget som har tkat med 3,2 mkr. De tkade kostnaderna
jamfort med forra &ret beror pa dkade personalkostnader inklusive inhyrd personal (3,5 mkr), hogre utbetalda
bidrag (3,2 mkr), 6kade IT- och konsultkostnader (6,2 mkr), hogre kostnader med anledning av nya
lonesystemet(3,2 mkr) samt en forbéttring av resultatet med anledning av hogre intikter (3,2 mkr) och ligre
kostnader for lokaler och avskrivningar mm (5,3 mkr). Nettokostnadsutvecklingen exkluderat nya uppdrag/
héndelser 4r marginell eftersom okade 16nekostnader kompenseras av minskade lokal- och
avskrivningskostnader.

Om nettokostnadsutvecklingen skulle vara den samma som forra &ret frin september till december skulle
overskottet for kommunstyrelsen bli ca 3,2 mkr.

Augusti 2016 Augusti 2015  Skillnad Nettokostnadsutveckling %

Kommunstyrelsens kontor 161 519 154314 7205 4,7
Politisk ledning 47 556 47 167 389 0.8
Summa 209 075 201 481 7594 38
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1.3 Investeringar
Anslagen for nya KF-investeringar berdknas ga at.

Prognosen for nimndinvesteringarna &r ett 6verskott pa ca 4 mkr.

Ldgesbedimning fir omrddet Ekonomi: Bra

2. Uppfoljning av KF-mal och inriktning

Ekologisk, ekonomisk och social hallbarhet

KF-mél 1 Kommunkoncernen ska bli fossilbriinslefri

Uppfoljning:

Mélindikatorer:

Andel miljobilar samt elfordon i organisationen

Uppfoéljning:

Andelen miljobilar for personbilar dr idag 18,4% i organisationen att jimfra med forra aret dd den lag pé cirka 7
procent (statistik frin Miljofordon Syd augusti 2016). Mélet 4r hogt prioriterat och centralt for att organisationen
ska bli en fossilbrinslefri organisation 2020Andelen frnyelsebart brénsle i organisationen.

Andelen fornyelsebart brdnsle i organisationen.

Uppfoljning:

Andelen fornyelsebart drivmedel &r idag ca 35 % av totalt kopt drivimedel. Forra aret 1&g den pa totalt ca 10%.
HVO och 50% fornyelsebart drivmedel ( tallolja) i Evolution Diesel star for detta. Malet &r hogt prioriterat och
centralt for att organisationen ska bli fossilbrénslefri 2020. En viktig del for omstéllningen har varit och &r att
organisationen koper in HVO som 4r 10 0 % fornyelsebart och slidpper ut ca 88 % koldioxid.

Energieffektivisering i organisationen med 2% per dr inom bebyggelse, transporter, gatubelysning och
idrottsanldggningar

Uppfoljning:

Energibesparingar borjade métas 2006 och det gar mycket bra, hittills har energianvindningen minskat med ca
40 % sedan 2006 per kvadratmeter i hela fastighetsbestandet. Aven 2016 gar det bra, mélet pa 2 % kommer att
nés med god marginal.

Nedan fbljer ndgra exempel pé energieffektivisering i organisationen:

Fastigheten Turkosen

Renovering av fastigheten Turkosen med 50 ldgenheter pagir. Fastigheten med renoveras enligt Telge Bostéders
fempunktsprogram dér klimatskal, virmeétervinning av frinluft, samt kranar &tgérdas. Dartill installeras
individuell varmvattenmétning och temperaturgivare i varje ligenhet. Energiberékningen visar att
energianvandningen i fastigheten ska minska frin nuvarande 166 kWh/m’ till cirka 80 kWh/m’.

Soleeller i kvarteret Lampan

P4 kvarteret Lampan har en solcellsanldggning installerats i maj 2016. Anléggningen beréiknas ge omkring
75 000 kWh el som i forsta hand kommer att anvéndas for att ticka behovet av driftel, det vill séga belysning,
ventilation, pumpar i fastigheten.

Driftoptimering
Telge Bostéder har installerat inomhustemperaturgivare (innegivare) i delar av bestandet. Med denna
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information har virmekurvor manuellt kunnat justeras for att undvika §vertemperaturen och dérigenom minskat
energianvindningen.

Liigesbedimning i bokslutet 2016 for milet:

KF-mal 5
Andelen barn i ekonomiskt utsatta familjer och barn i familjer med lingvarigt ekonomiskt bistand ska
minska. (Barnfattigdom)

Uppféijning:

Andelen barn som lever i ekonomisk utsatthet 4r hog i Sodertélje jamfort med riket, men den ldngsiktiga trenden
#r svagt positiv sedan 2009. For att minska den faktiska ekonomiska utsattheten och ldngvarigt bistindsberoende
krivs atgirder for att oka arbetsmarknadsdeltagande och minska utanforskap i utsatta grupper.

Andel barn i familjer med langvarigt ekonomiskt bistand i
Sédertalje, och riket

X

[SR°)

OC=_2NWhOON®O

2009 2010 2011 2012 2013 2014
mRiket @ Sodertélje

Léigesbedomning i bokslutet 2016 for mdlet:

Atgdrder for att forbittra maluppfyllelsen:

Uppfdlining av inriktning i M3l och budget:

1. Folkhdlsoarbetet ska forstirkas genom att det nyligen antagna folkhdlsoprogrammet bérjar
genomforas. Barnperspektivet dr prioriterat och ska genomsyra arbetet i kommunen. Psykisk ohdlsa
bland barn och unga dr ett utbrett samhdllsproblem som behover prioriteras. Fattigdom, utanforskap
och otrygghet dr faktorer som bkar risk for samre psykisk och fysisk hélsa. Samverkan mellan
kommunal och landstingsdriven verksamhet fortsdtter och utékas under 2016 och arbetet med
Jolkhdlsoprogrammet ska foljas regelbundet. Det dr ocksd viktigt att arbetet sker tvirsektoriellt.

Atgiirder i VP:

Utover foreslagna dtgdrder i folkhdlsoprogrammet ska en arlig kartliggning av barns situation utifrdn bla det
nya nationella uppfoljningssystemet Max 18 sammanstdllas i ett barnbokslut. Utifran barnbokslutet foreslas
atgarder for att minska barnfattigdom som ddrmed framjar hdlsan for barn och unga.

Uppfoljning:

Statistiken som ligger till grund for barnbokslutet levereras i september. Barnbokslutet kommer sammanstéllas
och ldmnas till Kommunstyrelsen under oktober ménad.

Arbetet med sociala investeringar fortsdtter utifran 2015 ars utvdrdering. Den sociala investeringsfonden syftar
till att framja forebyggande arbete som leder till forbdttrade livsvillkor och hdlsa for barn och unga i Sodertdlje.
Uppfoljning:

Den nya sammansittningen och organisationen av beredningsgruppen for investeringsfonden har fungerat
effektivt. Tva sociala investeringar 4r beviljade medel och paborjas under 2016.

Arbetet med att etablera en familjecentral i Ronna 4r under hosten i ett intensivt uppstartsskede. Under aret har
initiativet haft svéarigheter att finna bade 1amplig lokal samt samarbetspartner frén landstinget. En stor del av
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arbetet kommer att ske utifrn uppsokande verksamhet, en framgéngsrik metod med hembestksprogram som
anvints i Rinkeby. De nya forutsittningarna har medfort 6kade investeringskostnader vilket kommer att medfora
en tilldggsansokan om ytterligare medel for att kunna genomfora familjecentralskonceptet. Under hosten
forbereds det for verksamhet @ven i Hovsjo.

Utbildningskontoret beviljades i april manad totalt 6 mkr for en social investering for riktade insatser i skolan
(Ronna Lina Wasa grundskolor). Investeringen syftar till att med stdd fran ungdomscoacher i ett tidigt skede
bryta negativ utveckling for ungdomar i riskzonen. Arbetet kommer ske i ett nira samarbete med Social och
omsorgskontoret och startar hostterminen 2016.

KF-mal 6
Miinniskors upplevda trygghet ska 6ka

Uppfoljning:

Ligesbedomning i bokslutet 2016 for mdlet: O
Uppfdljning av Inriktning i Ml och budget:

1. Kommunen ska fortsdtta sin framgangsrika samverkan med andra myndigheter for att minska
brotisligheten och éka tryggheten i Sédertdlje. Stor vikt liggs vid arbetet inom chefssamrddet, som dr
det operativa myndighetssamarbetet mellan kommunen, polisen och rdddningstjdnsten.
Brotisforebyggande rddet har en viktig funktion att komplettera chefsamrddets arbete genom att vara
en motor i kommunens samarbete med civilsamhdllet.

Uppfoljning:

Chefssamrédet #r alltjimt det strategiska forum ddr man tillsammans utarbetar hur det fortsatta
samverkansarbetet ska formas och utféras. Det formaliserade samverkansavtalet 16per t.o.m. drsskiftet och
kommer att ersittas med en samverkans$verenskommelse som trider i kraft 2017-01-01. P4 operativ niva finns
det s.k. "mandagsmotet” ddr representanter for polis, riddningstjinst och kommun tréffas pa veckobasis. Detta
forum &r standigt under utveckling. Ytterligare ett operativt forum har skapats med samverkan mellan
Sékerhetsavdelningen, Sodertilje kommuns Kontaktcenter och rdddningstjénsten.

Atgédrder i VP:

Fortsatt utveckling av databasen "gemensam ldgesbild” kommer ske under 2016, ddr databasen dn mer kommer
fungera som ett analysverktyg i samverkan mellan myndigheter med syfte att minska och forebygga brottslighet
samt bka tryggheten.

Uppfoljning:

Kommunen, polisen och brandfdrsvaret har forlangt avtal och férvaltning av databasen “gemensam ldgesbild”
fram t.o.m. oktober 2017. Under hésten 2016 ska databasen utvérderas i syfte att ta reda p& om databasen #n mer
kan fungera som ett analysverktyg och prognosverktyg.

Statistik for mangdbrott/vardagsbrott sasom bostadsinbrott, skadegorelse, misshandel ska redovisas i samband
med kommunens del- och drsbokslut.
Uppfoljning:




Telge/Maren 2016

Brand Tst
vara av 1 st i fordon

Inbrott 1st
Misshandel 51 st
Narkotikabrott 88 st
Rén st

Fordonstillgrepp 6 st
V4éid i hemmet 3 st
Kriminalitet ungdom 3 st
Missbruk ungdom 0 st
Totalt héndelser 180

Telge/Maren 2015

Brand 4 st
vara av 1 st i fordon

Inbrott 2 st
Misshandel 102 st
Narkotikabrott 182
Rén 13 st

Fordonstillgrepp 14 st
Vald i hemmet 3 st
Kriminalitet ungdom 5 st
Missbruk ungdom 11 st
Jamforelse mellan inrapporterade héndelser i centrum till Totalt hindelser 329
2015/2016 till systemet Gemensamlzigesbild. Minskning

framfor allt av antalet narkotikabrott (métt p& polisen

aktivitet) viss minskning av antal misshandlar och rén.

Under 2016 ska dven en medborgardialog om trygghetsiiget och preventionsarbete genomforas med andra
myndigheter och civilsamhdllet.

Uppfdljning:

Héllbarhetsutskottet utgor fr.o.m. 2015 det brottsforebyggande radet i Sodertélje kommun. Utskottet ska i den
funktionen verka for minskad brottslighet, minskad anvindning av droger samt verka for okad trygghet. En
medborgardialog om trygghetsléiget kommer att genomfbras under Medborgardagen tillsammans med polisen.

KF-mél 7
Minniskors upplevda inflytande (information, kontakt, pAverkan, fértroende) i kommunen ska oka.

Uppfoljning:

Liigesbeddmning i bokslutet 2016 for mdlet:

Atgdrder for att forbittra méluppfyllelsen:

Atgérder i VP:

Den i Sédertdlje nyinrdtiade demokratiberedningen har bland annat i uppdrag att 6ka engagemanget samt att
utveckla formerna for medborgardialog i kommunen. Genom medborgardialoger stirks mdnniskors mojlighet till
inflytande och paverkan.

Uppfoljning:
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Demokratiberedningen har under 2016 tagit fram en strategi for okad medborgardialog. Strategin pekar p& behovet
av att ndmnder och kontor i storre utstréickning anvénder sig av medborgardialoger, detta for att sékerstilla en
hoégre nivé av inflytande och péverkan frin kommuninvanarna. Strategin forvéntas efter remissforfarande beslutas
av kommunstyrelsen under vintern 2016/2017.

Under 2016 planerar demokratiberedningen att tillsammans med representant for civilsamhdllet soka statliga
projektmedel for att starta ett Demokraticenter i Hovsjé. En medborgardialog med tema demokrati dr planerad till
april 2016.

Uppfoljning:

1 april holls en vilbesokt dialog i Hovsjo Hub tillsammans med representanter frin civilsamhillet. D& ansdkan om
medel for att starta ett demokraticenter avslogs har demokratiberedningen i samarbete med flera organisationer frin
civilsamhéllet valt en modell dér ett demokraticenter stegvis kan viixa fram.

Uppféljning av dvriga inriktningar i Ml och budget:

1. Arbetet mot vald i ndra relationer dr fortsatt prioriterat, sdrskilt mdns vald mot kvinnor och
hedersrelaterat vald. En ny handlingsplan ska antas under forsta halvdret 2016.
Uppfoljning:
Handlingsplanen mot vild i nira relationer och hedersrelaterat vald och fortryck 2016-2018 ska upp for beslut i
kommunstyrelsen och kommunfullméktige hosten 2016.

Atgirder i VP:

Revidera handlingsplanen mdns vald mot kvinnor i ndra relationer.

Uppfoljning:

Forslag till ny handlingsplan mot vald i nira relationer och hedersrelaterat véld och fortryck 2016-2018 ar
framtagen och antas hosten 2016. Uppfo]jning av den nya planen sker 16pande och redovisas i samband med
arsredovisningen.

En sdrskild plan for arbetet mot hedersrelaterade problem ska tas fram. Arbetet med att ta fram planen ska ses som
ett for socialndmnden sdrskilt prioriterat ansvars- och utvecklingsomrade inom kvinnofridsarbetet) pd Anti Vald
Center, Brottcenters arbete med unga brottsoffer, men dven i samarbete med skolornas elevstod.

Uppfoljning:

Forslag pa tgirder/insatser mot hedersrelaterade problem #r inarbetade i den nya handlingsplanen mot véld i néra
relationer och hedersrelaterat vald och fortryck 2016-2018.

Liigesbediémning sammantaget for omradet Ekologisk, ekonomisk och social hdllbarhet:

Mal och uppféljning i Folkhédlsoprogrammet

Mal - Goda livsvillkor-Delaktighet och inflytande

Stérka mojligheter till inflytande och delaktighet i samhillet (ansvar med utbildningsndmnden,
kommundelsndmnderna)

Uppfoljning:

Under aret har demokratiberedningen haft en dialog med utbildningskontoret angéende ett 6kat ungdomsinflytande.
Planen ér att ett kommunévergripandestyrdokument ska vixa fram i samarbete mellan demokratiberedningen,
utbildningskontoret och kultur- och fritidskontoret.
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Mal - Goda livsvillkor-Sociala och ekonomiska forutséittningar

Barnfattigdomen ska minska. De sociala och ekonomiska forutsdttningarna dr starkt forknippade med en god hdlsa
samt att barnfattigdom i hog grad leder till ohdlsa och socialt utanforskap.

Uppfoljning:

Andelen barn som lever i ekonomisk utsatthet dr hog i Sodertilje jamfort med riket, men den l&ngsiktiga trenden dr
svagt positiv sedan 2010.

I Hallbarhetsutskottet pagér ett arbete med att se 6ver arbetet med de sociala hallbarhetsfrigorna innan dess paborjas
inte arbetet med att ta fram en samlad strategi for att beké@mpa barnfattigdomen och dess effekter.

Mal - Levnadsvanor

Sodertdlje kommun ska medverka till att forutsdttningarna for goda levnadsvanor ska forbdttras - ohdlsa pa grund
av livsstil ska minska genom att hélsofrdmjande levnadsvanor stimuleras Forbdttra barn och ungas levnadsvanor.
Sma barns utgangslage for hdlsosamma levnadsvanor ska forbdttras

Uppfoljning:

Avtalet med Stockholms lidns landstings hilsokommunikatérer vid transkulturellt centrum har forléngts tom dec
2016. Syftet 4r att tidigt frimja hélsa och forebygga ohélsa bland nyanlinda och personer med bristande kunskaper i
Svenska spraket som riskerar att utveckla ohélsa.

Hilsokommunikatrer informerar och motiverar malgruppen bland annat om

- grundléggande kunskaper i svensk hélso- och sjukvérd

- migration och hélsa

- levnadsvanor

- sexuell hélsa och samlevnad

- familjehélsa

Under maj ménad deltog Sodertélje kommun ”cykelutmaningen- European cykling challenge” en Europeisk
cykeltivling dér olika stider tdvlar mot varandra om flest cyklade mil. Syften var att uppmuntra Sodertéljebor till
rorelse och hilsovinster samt att sprida budskapet att cykling bidrar till en bittre stadsmiljo.

Starten av en familjecentral ger goda mojligheter att med tidiga insatser i familjer paverka forutséttningar for
hilsosamma levnadsvanor dven hos smé barn och deras familjer.

Mail - God Miljo

Kommunen ska verka for att den miljérelaterade hdlsan forbdttras genom att integrera folkhdlsoaspekter och
Sodertilje kommuns miljoprogram i det lokala och regionala planeringsarbetet/processen inom malomradet
Uppfoljning:

Under hosten paborjas ett arbete med att ta fram en kommunévergripande kemikalieplan vilken pé sikt kommer
péaverka invanarnas hilsa positivt.

Mail - Goda arbetsférhallanden

Sodertdlje kommun ska verka for att den arbetsrelaterade hdlsan forbdttras genom att frdmja forbdttrade villkor i
arbetslivet, samt att stodja utveckling av tillvdxt i ndringslivet inom malomradet.

Uppféljning:

I kommunen pagar ett tredrigt projekt for en hallbar arbetshilsa som ska dka frisknédrvaron i prioriterade
yrkesgrupper inom social- och omsorgssektorn och utbildningssektorn. Arbetet bedrivs av HR avdelningen.
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Mal - Psykisk héilsa

Sodertdlje kommun ska i samverkan med andra samhdllsaktérer aktivt bidra till att stdrka gruppers och enskilda
personers resurser sd att de sjdlva kan hantera psykiska hdlsorisker. Andel i befolkningen med god psykisk hdlsa ska
oka.

Uppfoljning:

Kommunens fokus under 2016 &r att ta fram en handlingsplan for aktiviteter inom ramen for regeringens satsning-
Uppdrag psykisk hilsa och dess mélomraden. Aktiviteterna kommer att omfatta forebyggande insatser men &ven
lokalt kompetenshojande och frimjande aktiviteter for medarbetare bade inom omsorgen och skolan.

MaAl och 3tgédrder i miljoprogrammet/Klimatstrategi och energiplan

Mail- Fossilbriinslefri organisation

Delmal 1

En plan for hur den kommunala organisationen ska bli fossilbranslefri ska tas fram. Inom detta arbete ingar
att planera for hur fossila brénslen ska fasas ut till forman fér fornybara brdnslen och drivmedel samt se
over fordonsflottan. Fossila brdnslen anvinds till uppvirmning av byggnader och drivmedel till fordon och
arbetsmaskiner.

Uppfoljning:

Mélet finns med i arbetet med att revidera Miljoprogrammet och Klimat- och energiplanen. Kommunen har
tagit fram nya riktlinjer for fordon och drivimedel som styr mot el/miljéfordon samt férnyelsebart drivmedel.

Atgéard

Nir det dar maojligt stilla krav pd fornybara brdnslen i upphandling av entreprenirer, skolskjuts, fardtjanst
samt leverantorer till kommunens verksamheter.(Ansvar: Kommunstyrelsen och Telge AB).

Uppfoljning:

Kommunen stiller generella miljékrav pa skolskjuts, férdtjinst m.m. men behver bli béttre pa att stélla
hogre miljo- och klimatkrav samt att f5lja upp kraven.

Malet och dtgérden dr centrala for att organisationens ska bli fossilbrinslefri och kommer att prioriteras i
forslag pd nytt Miljo- och klimatprogram.

Ml - Energieffektivare organisation

Energieffektivisera i den kommunala organisationen med 2 procent per ar i bebyggelse, transporter,
gatubelysning och idrottsanldggningar till 2016. Energiforbrukningen 2012 pa dessa omrdden samlas in
Jrdn den kommunala organisationen. (Ansvar: Samtliga ndmnder och bolag som har transporter samt Telge
Fastigheter, Telge Bostdder, Telge Hovsjé, tekniska namnden och kultur- och fritidsndmnden).
Uppfoljning:

Atgiird 1

Underséka mojligheten att ersdtta personbilsresor med gdng, cykel, elmoped eller kollektivtrafik inom den
kommunala organisationen. (Ansvar: Kommunstyrelsen).

Uppfoljning:

Arbetet med energieffektivisering 4r prioriterat i organisationen som klarar malet att spara 2 % per ar. Alla
nya skolor och forskolor dr Green building-certifierade, vilket innebir att de sparar minst 20 % mer energi
jamfort med byggnormen, ofta gors besparingar pa upp till 40-50 %. Kommunen satsar ocksé pé Solel. Telge
Fastigheter har till exempel installerat en solcellsanliggning pa huvudkontoret som producerar 83 000 kWh
per ar. Telge Energi har tagit fram forslag pa 16sningar och forbittringar for hushéll som vill producera sin
egen solel.

Energieffektivisering sker genom kéllsortering och ”Miljonéren” pé alla skolor och forskolor.
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Mal - Energieffektivare kommun

Delmal 1

Energianvindningen i kommunen ska minska med en procent per invanare och dr. Energianvindningen var
33 235 kWh per invéanare 2009. (Ansvar: Kommunstyrelsen genom Energi- och klimatrddgivningen, tekniska
ndmnden och stadsbyggnadsnimnden, 2013-2016)

Uppfoljning:

Energianvéndningen har minskat med 5,8 % sedan 2009 (killa SCB) och maélet att minska
energianvindningen med 1 % per ar nds dérfor inte riktigt.

Delmal 2

Korstrdckorna per person i kommunen ska minska med 5 mil per dr. Ar 2010 var korstrdckorna per person
585 mil. (Ansvar: Kommunstyrelsen genom Energi- och klimatradgivningen, 2013-2016)

Uppfoljning:

Delmélet nds inte. Arbetet med att minska de korta bilresorna med bil behéver prioriteras i kommunen.
Arbetet med att 6ka resandet med cykel, gdng och kollektivtrafik ar fokus i arbetet att ta fram en ny trafik-
och parkeringsstrategi.

Atgird 1

Energi- och klimatradgivningens verksamhetsplan ska faststillas och genomforas. (Ansvar:
Kommunstyrelsen och Energi- och klimatradgivningen, 2013-2016).

Uppfdljning:

Energianvindningen har minskat frin 31 606 kWh/invanare ar 2014 vilket inneb#r en minskning med 5,8 %
per invénare i jimforelse med 2009. (Kélla: SCB). Genom energi-och klimatrddgivningen sker aktiviteter for
att informera om hur invénare, organisationer och foretag kan minska sin energirddgivning. Dessa aktiviteter
dr bland annat foretagsbesok, information till privatpersoner som fatt ny lagfart, seminarium med specifika
teman som tex solenergi samt foreldsningar.

Mil - Medveten konsumtion

Delmal 1

All utrustning som kops in ska ha effektiv energianvindning. Det stills inte generella krav pa detta i
upphandlingen idag. (Ansvar: Kommunstyrelsen och Telge Inkop)

Uppfoljning:

Vid upphandling st#lls krav enligt Upphandlingsmyndighetens kriterier och krav pa energieffektiv utrustning
#r prioriterat.

Delmal 2

Den kommunala organisationen ska borja kipa in eldrivna fordon och inkdpen av dessa ska sedan
successivt 6ka. 2011 fanns inga eldrivna personbilar i den kommunala organisationen. (Ansvar:
Kommunstyrelsen, Telge AB och tekniska nimnden 2013-2016)

Uppfdljning:

Delmélet nds ej och bor prioriteras. Fordon ska viljas enligt organisationens riktlinjer for fordon och
drivmedel som tydligt styr mot el- och miljofordon. Kommunen har ramavtal med Volkswagen och e-golfen

Atgird 1

Ndr ny elektronisk utrustning képs in ska den ha effektiv energianvindning i alla ldgen, dven i viloldge.
(Kommunstyrelsen och Telge Inkop)

Uppfiljning:

Vid upphandling stlls krav enligt Upphandlingsmyndighetens kriterier och krav pa energieffektiv
elektronikutrustning #r prioriterat.

Atgird 2

Exemplar av elbil, elmoped och elcykel ska finnas till utldning for provkorning av bestdllare av fordon.
(Ansvar: Kommunstyrelsen och tekniska ndmnden, 2013-2016)

Uppfoljning:

P4 driftenheten finns ett elfordon for utlaning.
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Naringsliv och hogskola

KF-mal 1
Tillviixten och konkurrenskraften hos Sodertiiljes foretag ska dka

Uppfoljning:
Se uppfoljningen nedan.

Ligesbedomning i bokslutet 2016 for mdlet: Bra

Uppfdljning av inriktning i Mal och budget
1. Tillvixten och jobben dr beroende av att Sddertdilje fortsdtter att utvecklas och uppfattas som en attraktiv

plats for foretag, besékare, boende och studenter. Marknadsforing med riktade budskap om fordelarna att
vdlja Sodertdlje ska genomforas mot dessa mdlgrupper.

Uppfoljning

Utvecklingen bland Sédertiljes foretag har senaste &ren gétt i positiv riktning vad géller tillvéixt och branschbalans.

Niaringslivet i S6dertilje viixer mer 4n riksgenomsnittet bade i 16nsamhet och i antal anstillda. Utvecklingen fSljs

upp arligen med hjdlp av bla SCB och Bisnode Simpler. KTH gor en storsatsning i Sodertélje och startar ett helt

nytt civilingenjorsprogram ht 2016 - Industriell teknik och héallbarhet.

Cirka 1.6 miljoner ménniskor bestker Sodertilje per ér.

2. Satsningen pé Sodertdlje Science Park som en nod for samverkan inom hogre utbildning, forskning,
ndringsliv och samhille dr en strategiskt viktig insats for Sodertdljes utveckling. Arbetet med att utveckla
Sédertilje Science Park intensifieras och drivs i samverkan med ndringsliv och akademi. Tre profilomrdden
har foreslagits for Sbdertilje Science Park, Hallbar produktion, Life Science och Hallbara livsmedel. En
strategi for utveckling av hillbar livsmedelsproduktion och forddling i kommunen ska tas fram och
kompetensen inom landsbygdsutveckling ska stirkas. For att stirka sambandet mellan Sodertdlje Science
park och centrum ska forbdittringar i den fysiska miljén genomforas.

Uppfoljning

Bolaget &dr under bildning och beriknas vara klart under hosten. Samtidigt har samarbetet med aktorer inom ramen
for Sodertilje Science Park intensifierats. En samverkansplan for entreprendrsorganisationerna har tagits fram som
utgéngspunkt for att vara samarbeten ska leda till att det lokala néringslivets behov av rddgivande och stédjande
insatser tillgodoses.

En plan for att stirka sambandet mellan S6dertélje Science Park och centrumutvecklingen pagar inom projektet
Sodertdlje — City i Samverkan.

Sodertélje Science Park, Sodertélje — City i Samverkan och Almnés Stockholm Syd #r exempel pa den utveckling
av foretagsomriden som pébdorjats under 2015.

Genom regionalfondsprojektet Matlust har arbete inom profilomradet Hallbara livsmedel paborjats.

3. 1 hela Sodertilje ska det vara sjdlvklart att erbjuda foretagsmark for att oka tillvéixten i Sodertdlje och i
Stockholmsregionen Utveckling av foretagsomrdden dr viktig for att nya foretag ska kunna etablera sig i
Sédertdlje. Omradet kring Almnds dr en viktig lank i att gora Sodertdlje till en plats ddr foretag och
verksamheter utvecklas till nytta for hela Stockholmsregionen. Almnds har ett av Sveriges bdsta ldgen for
foretagsetableringar, genom nérheten till motorvdgar, jirnvdagar och hamn. Sodertdilje Hamn dr strategisk
for varu- och branslehantering i Stockholmsregionen. For att svara mot framtidens efterfragan behover
Sédertdlje Hamns méjligheter att hantera brénsle under miljoriktigt anpassade former 6ka.

Uppfdljning
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Det #r ett dkat etableringstryck i Sodertilje och fler starka etableringar i Morabergsomradet, Norra stadskédrnan
forvintas ochutvecklas med Sodertilje Science Park som draglok dir stora lokalytor finns planerade. Almnés har
ett viktigt strategiskt ldge och skall utvecklas inom frimst lager och logistik.

4. Sédertilje behiver en diversifierad branschstruktur for att minska sarbarheten pa arbetsmarknaden. Fokus
ligger pd smé och medelstora foretag i flera branscher. Foretagare ska ta steget att utveckla sina foretag i
Sédertdlje. Ett samarbete for innovativt entreprenirskap ska finnas for att stodja nya affdrsidéer sami att
utveckla tillvaxtforetag.

Uppfoljning
Flera stora byggprojekt startades (2015/2016) eller kommer att starta. 20 p&borjade projekt i Sodertélje. Samt ett
tio-tal i kommundelarna.

Atgiirder i VP:

Tillvéixten hos Sodertdljes foretag ska dka i procent réknat vad avser forddlingsvdrde och konkurrenskraft,
branschbalansen ska ocksa stirkas.

Uppféljning:

Tillvixten &r stark i Sédertilje. Bruttolonsamheten har 6kat med 30 procent.

Foradlingsvérdet hos Sodertiljes Néringsliv har 6kat dver rikssnittet under perioden 2009 -2014. Branschstrukturen
i Sodertilje utvecklas i den riktning vi 6nskar med en Skad andel foretag i sektorn foretagstjdnster som
kompletterar vAr storsta sektor tillverkande foretag och nista storsta ortsnéra tjdnster. Detta inneb#r en utveckling
mot en bittre balans mellan dessa sektorer.

Okad kunskap om ndringslivets struktur och utveckling. Kunskap om olika branschers utveckling, liksom om
storlek och dlder pa foretag..

Uppféljning:

Mitningar sker 6ver néringslivets samlade 1onsamhet, tillvixt i anstillda och branschstruktur med hjélp av bland
annat métinstrumentet *Simpler” for att flja upp néringslivets utveckling. Det stiéirker vér kunskap om olika
branschers utveckling, om &lder och storlek m.m. pé foretag.

Den nya néringslivsstrategi som tagits fram under 2015 tillsammans med ndringslivet ska forankras och gé in i en
genomforandefas. Strategin visar upp prioriterade utvecklingsomrdden och leder fram till en handlingsplan med
ansvars- och tidplan.

Uppfoljning:

En reviderad version av ndringslivsstrategin antogs den 3:e november 2015.

Strategin innehéller ett vergripande méal — Utvecklingskraft Sodertilje samt fem delmél dér Sodertélje kommun
ska arbeta for:

a) Ett foretagsklimat som frimjar utveckling, innovation och entreprenérskap.

b) God tillgéng pa arbetskraft med relevant kompentens.

c) ett aktivt etableringsarbete som é#r tydligt kopplat till naringslivets fSrutséttningar.

d) en enkel och kundfokuserad myndighetsutovning som méter foretagens behov.

e) stirka bilden av Sodertilje.

Utifrén detta har en handlingsplan, med tillhgrande ansvars- och tidplan tagits fram antagits i KS i april 2016.

Den nya varumdrkesplattform for Sédertdlje som tagits fram under 2015 blir ett verktyg for kommunikation,
positionering for Sodertdlje och ska medverka till en sammanhdllen och stark bild av Sodertdlje. Med en stdrkt bild
av Sodertdlje skapas forutsdttningar for en positiv utveckling av néringslivet och ékad konkurrenskraff..
Uppfoljning:

En varumérkesplattform togs fram under véren -15 och lanserades i juni 2015. Framtagandet har skett i néra
samverkan med invénare och aktSrer inom nirings- och foreningsliv i Sédertélje. Varumérkesplattformen ligger till
grund for kommunikation och utvecklingsprojekt. Nu tas varumérkesplattformen till ndsta nivé genom
implementering bade internt och externt samt genom att skapa verktyg som kan anvéndas av nir man
kommunicerar och marknadsfor platsen Sodertilje.
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Arbete med att utveckla Sodertilje Science Park tillsammans med ndringslivet. Sodertdlje Science Park ska bli en
mdtesplats for utveckling av nya tjdnster, produkter och féretag..

Uppfoljning: .

En interimsstyrelse har (ordfSrande #r Leif Ostling) bildats med huvudintressenterna for SSCP och en
verksamhetsledare anstiilldes i maj 2016. Bolaget &r under bildning och beriknas vara klart under hosten.

Samtidigt har samarbetet med aktorer inom ramen for Sodertilje Science Park intensifierats. En samverkansplan
for entreprendrsorganisationerna har tagits fram som utgdngspunkt for att véra samarbeten ska leda till att det
lokala n#ringslivets behov av rddgivande och stédjande insatser tillgodoses.

En plan for att stéirka sambandet mellan Sédertilje Science Park och centrumutvecklingen pégir inom projektet
Sodertilje — City i Samverkan.

Sodertilje Science Park, Sodertilje — City i Samverkan och Almnés Stockholm Syd 4r exempel pé den utveckling
av foretagsomréden som péborjats under 2015.

Genom regionalfondsprojektet Matlust har arbete inom profilomrédet Hallbara livsmedel paborjats.

KF-mal 2
Antalet foretag, arbetsstillen och sysselsdttningsgraden i Sodertilje ska dka.

Mali VvP:
Antalet arbetsstillen ska dka
Antalet arbetsstiillen ska oka

Ar 2013 var antal arbetsstillen 7 572 st (SCB Niringslivregionalt).
Ar 2014 var antalet arbetsstillen 7 613 st (SCB Néringslivsregionalt)

Ar 2015 var antalet arbetsstillen 7 663 st (SCB Naringslivsregionalt)
Uppfoljning:
Uppgifter for 2016 finns #nnu inte tillgdngliga

Antalet anstdllda ska 6ka med 500 personer per dr
Antalet anstillda ska 6ka med 500 personer per ar

Ar 2013 var antal anstillda 44 098 st (SCB Niringslivregionalt).
Ar 2014 var antal anstillda 43 925 (SCB Naringslivregionalt).
Ar 2015 var antal anstillda 45 648 (SCB Niringslivregionalt).
Uppfoljning:

Uppgifter for 2016 finns &nnu inte tillgingliga

Antalet inflyttade arbetsstillen ska dka i forhallande till 201 3.

Ar 2013 var antalet inflyttade arbetsstillen 234 st (SCB Néringslivregionalt).
Ar 2014 var antalet inflyttade arbetsstillen 215 st (SCB Niringslivregionalt).

Ar 2015 var antalet inflyttade arbetsstillen 265 st (SCB Nringslivregionalt).
Uppfdlining:
Uppgifter for 2016 finns #nnu inte tillgéngliga

Ligesbedimning i bokslutet 2016 fir malet:

Atgdirder for att forbitira maluppfylielsen:

Atgérder i VP:

Aktivt arbete for att 6ka antalet etableringar i Sodertilje, dels genom fler marknadsforingsinsatser, dels genom
support vid etableringsférfragningar.



Rapport | Del8rsbokslut augusti | 2016-09-16 | Sédertélje kommun | Kommunstyrelsens kontor 17 (32)

Uppfoljning:

Marknadsforing av Sodertiilje som etableringsort har skett genom deltagande i Business Arena Stockholm och
genom samverkan med lokala- fastighets- och markégare i kommunen. Arbetet med Stockholm Syd (Almnés) som
en etableringsplats for framforallt foretag inom lager- och logistikbranschen fortsétter.

En broschyr med samlad fakta och information har tagits fram, syftet 4r att locka foretag som vill investera och
etablera sig i Sodertilje.

En pagéende samverkan sker med lokala fastighets- och markégare for att hjdlpa foretag att etablera sig i Sodertiilje
och de befintliga att kunna expandera sin verksamhet.

Stimulera nya samarbeten mellan foretag i Sodertilje, genom 6kad kunskap och fler motesplatser, t.ex. genom
Sodertdlje Foretagardag.

Uppfoijning:

Antalet motesplatser har ut6kats:

* Frukostklubben utkades till 6 ggr per &r.

* Foretagsbesok och moten sker systematiskt i kommundelarna.

* Sodertilje Foretagardag utvecklas

* Sodertiljegalan arrangerades for forsta gdngen i november 2015

* Tillvaxtforum arrangeras och utvecklas

* Sodertiljebyran marknadsfors som en motesplats for foretag

* Mitt Foretag méssan holls i Sodertélje i maj utifrin Sédertdrnssamarbetet
* Inom ramen for MatLust halls regelbundna foretagstréffar

Samverkan och dialog med ndringslivet genom en rad olika aktiviteter t.ex. Ndringslivsrddet, Entreprendrsrddet,
Frukostklubben, besoksndtverk och foretagsbesdk.

Uppfoljning:

* Ca 100 foretagsbestk har genomférts

* Foretagsbesok tillsammans med politiker genomfors varannan ménad

* Néringslivsradet och foretagarnas Referensgrupp tréffas kontinuerligt under &ret

* Entreprendrsradet med véra samverkansorganisationer tréffas kontinuerligt under aret

KF-mal 3
Foretagsklimatet i Sodertiilje ska forbittras (exempelvis bemdtande, tillgdnglighet och effektivitet).

Uppfiljning:

Kommunen anvéinder NKI-métningen som utgéngspunkt i forbittringsarbetet i samtliga processer. NKI ska 6ka
inom samtliga omraden och det langsiktiga mélet i Néringslivsstrategin 4r ett NKI pd 70. I Métningen avseende
2015 skade samtliga myndighetsordden (Livsmedelskontroll som mittes for forsta géngen) och resultatet for NKI
ligger pé 68. Nista mitning sker 2017

Ligesbedomning i bokslutet 2016 for mdlet:

Atgdrder for att forbittra maluppfyllelsen:

Uppfoljning av inriktning i Mal och budget
1. Sodertilje kommun arbetar for att underlitta for foretag att vixa och verka i kommunen. Service och
bemétande till foretag ska utvecklas och hdlla mycket hog kvalitet inom hela kommunfrvaltningen med
tydliga och effektiva handldggningsprocesser.
Uppfoljning:
Se nedan
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Mal och &tgirder i VP:

Kontaktcenter som startats dr en viktig atgdrd i att stirka foretagsklimatet i Sédertdlje. Kontaktcenter ska vara en
tydlig och kundanpassad ingdng for foretag och genom att ta hand om médnga drenden skapa okade forutsdttningar
Jor ovriga kontor att sdkerstdlla specialistfunktioner.

Kommunen anvinder NKI-mdtningen som uigdngspunkt i forbdttringsarbetet i samtliga processer. NKI ska éka
inom samtliga omraden och folja ambitionerna i SBA.

SBA-mditning av Nojd Kund Index mdter foljande aspekter: information, tillginglighet, bemétande, kompetens,
rdittsikerhet och effektivitet inom foljande omraden. (SBA har som langsiktigt mal angett NKI 70 for samtliga

omrdden)

Uppfoljning:
l.\,;_.:n Araae y . - 4l DIr@an ¥ LU
Brandtillsyn 79 78 85 +7
Bygglov 56 53 63 +10
Markupplatelse 68 63 82 +19
Milis- och hilsoskvdd 65 65 74 +9
Livsmedelskoniroll 63

Serveringstillstand 65 58 69 +11
Totalt 67 62 68 +6

Uppfoljning:

Under varen har NKI resultaten kommunicerats och analyserats. Workshops har genomfbrts for varje
myndighetsomréde och atgirder har tagits fram och lagts in i Hanslingsplanen och Fokusgruppsomradet Service
och Bemotande.

Tillsammans med de olika verksamheterna identifiera mdjliga forbdttringar och forenklingar inom kommunens
processer som beror foretagare. Arbeta med forbdttringsatgdrder med utgangspunkt fran NKI och andra
genomforda kundndjdhetsundersékningar.

Uppfoljning:

Under Fokusomrédet Service & Bemotende deltar representanter ifrdn de kontor som har féretagskontakter med att
ta fram och genomfbra aktiviter som forbittrar for de foretag som kommer i kontakt med kommunen. Under hdsten
kommer forum och sammanhang dér foretagare och kommunen kan métas for att ytterligare 6ka samverkan.

KF-miél 4
Andel invinare med hogre utbildning och antalet higskoleutbildningar i Sodertilje ska 6ka

Uppfoljning:

Antalet programstudenter pd Campus Telge ht 2016 var 390 (475) varav 168 #r studenter inom yrkeshdgskolan. Ht
2015 var det totalt 897 helarsstudenter pd Campus Telge och KTH Sédertilje. (2014 — 909 helérsstudenter) Antalet
programstudenter pd Campus Telge var 352 (298) och KTH studenterna var ca 545 (611).

Antal studerande inom yrkeshogskolan uppgick till 168 (123) och dvriga registrerade studenter som anvénder
lokaler och tentamensmdjligheter var 245 (290) st

Ligesbedomning i bokslutet 2016 for mdlet:



Rapport | Deldrsbokslut augusti | 2016-09-16 | Sédertalje kommun | Kommunstyrelsens kontor i9 (32)

Atgiirder for att forbdttra maluppfyllelsen:

Uppfobljning av inriktning i Mai och budget
1. Kommunens satsning pd Campus Telge ska bidra till att stirka kompetensforsorjningen till

arbetsmarknaden genom att utéka det lokala utbudet av hogre utbildning ddr YH-utbildningar dr en del,
anpassat till regionala och lokala behov. Kompetensforsorjningen ska ske genom ett ndra samarbete
mellan kommunen, ndringslivet och utbildningsaktorer. Campus Telge ska medverka till att utveckla ett
kunskapscentrum for utbildning, forskning och entreprenérskap. Ndringslivets behov av olika
yrkeskompetenser ska tillgodoses genom en tdtare samverkan mellan olika utbildningsaktorer och det
lokala ndringslivet. Detta gdller savdl grundskolan, gymnasieskolan, kommunala vuxenutbildningen och
hdgskolan. En ndra samverkan med ndringslivet i hela utbildningssystemet dr viktigt, inte minst for att
visa eleverna vilka mdjligheter som finns.

Uppfoljning:

Antalet studenter pd Campus Telge har tkat och Skningen har framforallt skett inom yrkeshdgskoleprogrammen.

Flytten till Snéckviken 2014/2015 har varit vildigt uppskattad av studenterna. KTH fér under kommande &ren fler

studenter och flyttar till Sndckviken 2017, men ménga av KTH-studenterna viljer redan nu att anvéinda sig av

mojligheten att boka grupprum och bedriva sjilvstudier i Campus Telges lokaler. Under 2015 har flera nya

samarbeten initierats for att moéta behovet av kompetensforsorjning och utbildning.

Atgéirder i VP:

Campus Telge flyttade till Sédertdlje Science Park vid drsskiftet 2014/2015 och dr en viktig del av utvecklingen i
omrddet. Genom ett Gkat fokus pd profilomraden i Sidertdlje Science Park kan Campus Telge bidra genom att
aktivt medverka till att attrahera nya hogskoleutbildningar inom dessa profilomraden;

o Okad samverkan med YH-utbildningar for att sikerstdlla det samlade hogskoleutbudet i Sodertdilje.
Uppfoljning:
Uppfoljning: Campus Telge har fran ht 2016 dvertagit ansvaret for YH-utbildningar vilket innebér titare samarbete
mellan samhille, utbildare och néringsliv. Totalt har tre anstkningar l&mnats in.

e Ndra samverkan med KTH som utokar sin verksamhet med nya ingenjorsutbildningar i Sodertilje med
start ht 2016.
Uppfoljning:
KTH gor en storsatsning i Sddertélje med 2 nya utbildningar och start av forskargrupper i samverkan med
regionens industri och foretag.

Ett néira samarbete med KTH pégar dven inom ramen for Sodertiilje Science Park. Detta inkluderar projektet
MatLust dér KTH &r en samverkanspartner.

Under 2016 har samarbetet stiirkts ytterligare d& kommunen finns representerad i Leancentrums styrgrupp.

o Utdka samarbetet med andra universitet samt med det lokala och regionala arbetslivet.
Uppfoljning:
Samarbete med Mittuniversitetet, Hogskolan i Skovde, Hégskolan i Gévle, Karlstad universitet och MDH
(Milardalens hogskola).

Utveckla servicen till studenter pa Campus Telge.

Uppfoljning:

Studentservicen utvecklas kontinuerligt dér miljon anpassas utifrén studenternas behov av studieplatser.
Studenterna har t.ex tillgdng till studielokalerna och trédlost nitverk dygnet runt. Dagtid finns tillging till
administrativ, stédjande och teknisk personal. Mjlighet att gra tentamen pd sin hemort finns ocksd genom den
tentamensamordning som Campus Telge tillhandahélter.

Ligesbedomning sammantaget for Niringsliv och hogskola:
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Kommunikation

Atgérder i VP:

Kommunikation ar centralt for att fora fram och understédja bilden av Sodertdlje kommuns verksamheter samt for
att stédja och styra kommunikationsinsatser pa bade et! kommundévergripande- och verksamhetsspecifiki plan i
linje med Mal och budget. Kommunikationens uppgift dr att sdkerstdlla medborgarnas rdtt till service, insyn, god
tillgénglighet och att skapa fortroende for kommunens verksamhet. Kommunikationsarbetet som sker i néra
samverkan mellan verksamhetskontoren och kommunikationsavdelningen. Den ska ytterligare stéirkas for att
utveckla intern och extern kommunikation, bl.a. utvecklingen av e-tjdénster och ny externwebb. Kontaktcenter som
etablerats under 2014 kommer att 6ka tillgdngligheten och servicegraden mot kommunens medborgare och andra
intressenter.

Uppfdljning:

Under 2016 har kommunikationsavdelningens nya arbetssétt ytterligare stirkt samarbetet med forvaltningen, vilket
innebér att férutséttningarna for att kommunikationsaktiviteter ska bidra till forvaltningens uppdrag har tkat
avsevirt, vilket 1 sin tur stirker medborgarnas forstéelse fér verksamheten. Vidare har arbetet med ny externwebb
sodertalje.se intensifierats och gér enligt plan, dvs. en ny externwebb ska vara pé plats i slutet av december 2016.
En s.k. betaversion kommer att presenteras p& medborgardagen som #ger rum i oktober 2016. Aven arbetet med
digitalisering och utveckling av e-tjénster har intensifierats och flera nya tjinster har presenterats.

3. Sodertalje kommun som arbetsgivare

KF-mil 1
Den héllbara arbetshiilsan ska 6ka och leda till att fler medarbetare ir friska och i arbete

Uppfdljning:
Sjukfrénvaron i kommunen uppgick den 31 augusti 2016 till 7,4 procent.

Ldgesbedomning i bokslutet 2016 for milet:

Inriktning i mél och budget
1. Det langsiktiga hdlsoarbetet ska bedrivas pd savdl organisatorisk som grupp- och individniva och utga
Jfran flera perspektiv; frimjande, forebyggande och efterhjdlpande. Inriktningen dr att 6ka friskndrvaron
sd att fler medarbetare dr friska och arbetsfora och inte har dterkommande sjukfranvarotillfillen.
Prioriterat dr att bromsa inflodet av ny korttidssjukfranvaro. En genomsnittlig sjukfranvaro pa 5 procent
Jor kommunen som helhet utgor ett mdtetal som en del av den langsiktiga inrikiningen.

Atgirder i VP:

Ett flerdrigt hdlsofrdmjande arbete i projekiform, Hallbar arbetshdlsa i Sédertdlje kommun 2015-2018, bedrivs
med start under histen 2015. Analys, forslag pa fordndringsinriktade atgdrder samt genomforande och uppfoljning
av prioriterade insatser sker inom ramen for projektet. En del av detta dr uppfoljning av mdtetal utifi-dn den
differentierade malnedbrytningen inom kontoren.

eras.

Uppfoljning:

Projekt Héllbar arbetshilsa pdgéar. Analys och foréndringsinriktade atgérder genomfors.
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KF-mal 2
Index for hillbart medarbetarengagemang ska bibehéllas eller 6ka for verksamheter med laga virden.

Uppfoljning:
Malet f5ljs upp vid bokslut Atgarder inom projektet Hallbar arbetshéilsa pagar

Liigesbeddmning i bokslutet 2016 for milet:

Inriktning i mal och budget
1. Forutsdttningarna for medarbetares och chefers engagemang ska fortsdtta starkas. Ett hdllbart
medarbetarengagemang (HME-index) beskriver medarbetarnas motivation och forutsdtiningar att gora
sitt basta for verksamheten. Det dr ett uttryck for att medarbetarna forstdr sin verksamhets uppdrag vl
och hur den egna insatsen bidrar till verksamhetsutveckling och maluppfyllelse. Prioriterade
utvecklingsomraden:

Atgarder i VP:

Arbetet med att fornya och préva olika modeller for mdtning och uppfoljning inom medarbetaromrddet, fortsdtter.
Genomfort pilotprojekt med “Kraftkartan” samt mdtning av indexvirde for hallbart medarbetarengagemang
(HME) vidareutvecklas, med en sdrskild koppling till effekterna pa hdlsa som foljs inom projektet Hallbar
arbetshdlsa.

Uppfoljning:

HME-mitning, med koppling till effekterna pa hilsan, gérs under hosten bland alla manadsavlénade medarbetare.

KF-mal 3
Kommunen ska ha en god personalférsdrjning av de nyckelgrupper som identifierats i prognoserna for
framtida bemanning,

Uppfoljning:
Milet f8ljs upp i bokslut

Ligesbediomning i bokslutet 2016 fir mdlet:

Inriktning i mal och budget
1. Sodertilje kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare som har tydliga krav och férvantningar pa
medarbetarnas insaiser, som tillvaratar medarbetarnas olikheter och som ger bra stod for utveckling. Den
langsiktiga arbetsgivarpolitiken syftar till att rekrytera, behdlla och utveckla medarbetare med riitt
kompetens for att 6ka verksamheternas maluppfyllelse.

Atgérder i VP:

Med stéd i de verksamhetsnedbrutna analyserna av resultatet fran prognoserna for framtida bemanning, planeras
och prioriteras dtgdrder gemensamt med verksamhetskontoren. Prioriterat dr aktiviteter som langsiktigt bidrar till
en god personalfdrsorjning inom identifierade yrkesomraden.

Uppfoljning:

Kommunen medverkar pa arbetsmarknadsméssor riktade mot de grupper dir rekryteringsbehovet, nu och framéver,
4r stort. Marknadsforing via sociala medier for att pa ett effektivare sitt nd de prioriterade grupperna pégér. En
kontinuerlig dialog fors inom férvaltningen om strategier pa lang och kort sikt och konkreta atgérder for att
forbéttra mojligheterna till rekrytering.
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KF-mail 4
Lonepolitiken ska baseras pa en jamstilld loneséiittning och stédja den langsiktiga kompetensforsérjningen.

Uppfoljning:
Méilet foljs upp vid bokslut

Liigesbedomning i bokslutet 2016 for malet:

Atgdrder for att forbittra méluppfyllelsen:
Lonekartliggning och handlingsplan for jamstillda loner efter 2016-4rs 16nedversyn genomfors under hosten.
Utbildningar for chefer i 1oneséttning och 16nesamtal fortloper

Uppfdljning av Inriktning i M3l och budget:

1. Lénepolitiken ska stodja kompetensforsorjningen, uppmuntra bra prestationer och stdrka den langsiktiga
lonebildningen. Den faststillda strategin for lonebildning foljs upp drligen, likvdl som lonekartidggning med
handlingsplan for att sdkerstdlla jamstdllda loner.

Atgirder i VP:

Med stod i resultatet av den systematiska arbetsvdrderingen, sker analys av drlig lonekartldggning i samband med
att inriktning i 2016 drs lonedversyn faststdills. Arbete paborjas med att under en tredrsperiod digdrda osakliga
loneskillnader inom identifierade yrkesgrupper.

Uppfoljning:

Arbetet med att under en tredrsperiod &tgéirda osakliga loneskillnader inom identifierade yrkesgrupper fortgar

Ovrig inriktning i M3l och budget

1. Ledarskapet ér en avgorande faktor for mojligheten att lyckas som arbetsgivare. I det ldngsiktiga, strategiska
arbetet med chefsforsérjning och ledarutveckling genomfors utvecklingsprogram och chefsutbildningar till
vissa delar gemensamt, medan andra insatser formas och anpassas utifrdn de olika verksamheternas specifika
behov. Under perioden ska samverkan férstirkas mellan kommunen och Telge AB vad gdller chefsforsirjning.
Kompetens kommer alltid i forsta hand vid rekryteringar, men vi ser ett langsiktigt vdrde med att en okad
andel chefer pd sikt dr bosatta i Sodertdlje eller i kommunens omedelbara ndromrdde.

Atgirder i VP:

Implementeringen av ledarskapspolicy — Krav och forvintningar pa ledarskap i Sodertdilje kommun — fullfoljs.
Fortsatt arbete med program for ledarskapsutveckling tas fram, sdsom ett nytt mentorprogram och utokat
erbjudande till chefer att deltaga i utvecklingsgrupper. Uppfoliningen av det personliga ledarskapet och systematik
och metoder for chefsutvirdering ska vidareutvecklias.

Uppfoljning:

Krav och forviintningar pé ledarskap 4r implementerat. Arbete pagéar for att utveckla program for ledarutveckling,
mentorsprogram samt deltagande i utvecklingsgrupper.

2. Sédertilje kommun ska bland annat studera effekterna av de forsok med forkortad arbetstid som nu genomfors
i andra kommuner och landsting och direfter ta stdillning till ett eventuellt forsok i Sédertdlje.

Atgarder i VP:

Pagdende och tidigare forsok med forkortad arbetstid | kommun- och landstingsverksamheter ska foljas och
beskrivas.

Uppfoljning:

En rapport presenteras i personalutskottet under hosten 2016.
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3. Under perioden ska samverkan forstéirkas mellan kommunen och Telge AB vad galler chefsforsorjning.

Atgérder i VP:

Férvaltningen och bolagen ska prova i vilka aktiviteter och processer inom omradet chefsforsérjning och
ledarutveckling ett kat samarbete dr majligt samt synliggora vilka forutsdttningar som behover finnas for att
understodja en starkare samverkan.

Uppfoljning:

Under hosten introduceras en ny form av ledarskapstréining inom de kommunala bolagen i en pilotomgéng. Ett
antal chefer fran forvaltningen deltar, efier utvirdering tas stéllning till férutsdttningarna for fortsatt samarbete i
gemensamma ledarutvecklingsinsatser.

4. Ofrivilligt deltidsarbete ska elimineras genom olika former for att erbjuda medarbetare att arbeta heltid. Vid
arbetstidsforlaggning ska delade turer undvikas. Ingen medarbetare ska vara visstidsanstdlld langre dn tvad ar.

Atgérder i VP:

Under dret ska uppfoljning géras av hur erbjudandet att arbeta heltid i praktiken fungerar i dag.

Uppfoljning: .
Uppf6ljning av hur heltid i praktiken fungerar 4r gjord. Partsgemensamt arbete, utifrn kollektivavtal HOK 2016
med Kommunal, 4r uppstartat kring fragan.

Ligesbedomning for omrddet Sodertilje kommun som arbetsgivare:

Personal KS/Ksk

Sjukfranvaron pd kommunstyrelsens kontor har minskat med 0,2 procentenheter sedan augusti 2015 da
sjukfranvaron lag pa 5,4 procent. Vid &rsskiftet uppgick sjukfranvaron till 5,7 procent och i augusti 2016 till 5,2
procent och f6r kommunen totalt 1ag i augusti sjukfrénvaron pa 7,4 procent. Bade korttids- och
langtidssjukfrnvaron har sjunkit. Vid kontoret #r de i dldersgruppen 50 ar och uppét mest sjuka och kvinnorna har
hogre sjukfranvaro 4n ménnen. Ligesbeddomningen for omradet personal &r OK.

Sjukfranvaro i procent 2013-12-31 2014-08-31 2014-12-31 2015-08-31 2015-12-31 2016-08-31

Arbetslivskontoret 6,0 6,0 6,2 6,9 7,2 5,8
Kommunstyrelsens kontor 4,5 4,4 4.4 5,4 5,7 52
Kultur o Fritidskontoret 6,2 5,2 4,5 4,9 5,4 5,4
Miljékontoret 3,3 3,0 4,3 5,5 5,4 5,2
Samhaélisbyggnadskontoret 53 4,8 5,1 5,2 51 3,8
Social o Omsorgskontoret 8,4 8,7 8,8 9,4 9,3 8,5
Utbildningskontoret 6,8 7,2 7,5 7,8 8,0 7,3

Kommunen totait 7,1 7,4 7,6 8,1 8,2 7,4
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Sjukfranvaro i procent 2013-12-31 2014-08-31 2014-12-31 2015-08-31 2015-12-31 2016-08-31

Jérna 6,8 7,0 7,4 9,0 9,1 7,4
H&I6/Morkd 5,7 8,1 9,3 8,1 7,7 7,9
Vardinge 4,4 7,0 8,1 7,7 7,7 6,5
Enhérna 9,9 6,5 6,8 8,8 9,6 8,7
Arbetslivsnamnden 6,1 6,0 6,2 6,9 7,2 58
Omsorgsnamnden 8,3 8,0 8,0 8,8 8,8 8,4
Socialnamnden 7,5 7,2 7,2 7,8 6,9 7,3
Aldreomsorgsnamnden 9,3 10,7 10,9 11,3 10,6 9,7
Utbildningsnamnden 6,8 7,3 7,5 7,8 79 7,3
Kultur o Fritidsnamnden 6,5 5,2 4,3 4,8 52 4,9
Stadsbyggnadsnamnden 2,6 2,8 3,5 3,7 . 3,4 3,2
Miljonéamnden 3,3 3,0 4,3 5,5 54 5,0
Tekniska namnden 6,5 5,6 5,7 58 5,7 4,0
Kommunstyrelsens kontor 4,4 4,3 4,3 5,2 5,5 5,0
Kommunen totalt 71 7,4 7,6 8,1 8,2 7,4
Kontor

Antal arsarbetare 2013-12-3% 2014-08-31 2014-12-31 2015-08-31 201i5-12-31 2016-08-31
Arbetslivskontoret 275 201 206 192 191 166
Kommunstyrelsens kontor 180 179 182 176 183 192
Kultur o Fritidskontoret 156 150 154 160 167 170
Miljékontoret 35 38 38 37 38 37
Samhéllsbyggnadskontoret 185 189 185 194 198 204
Social o0 Omsorgskontoret 1976 2020 2041 2059 2087 2002
Utbildningskontoret 2552 2616 2663 2708 2675 2805
Totalt* 5368 5405 5478 5532 5545 5581

* Inklusive kommunalradskansli och évrig verksamhet
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Némnd

Antal drsarbetare 2013-12-31 2014-08-31 2014-12-31 2015-08-31 2015-12-31 2016-08-31
Jarna 255 257 264 258 | 260 259
HBI6 Morkd 114 119 117 109 109 118
Vérdinge 41 42 45 44 46 44
Enhérna 111 111 111 111 110 101
Arbetslivsndmnden 275 201 206 192 191 168
Omsorgsnamnden 517 511 501 491 487 478
Socialndmnden 651 703 704 734 734 695
Aldreomsorgsnamnden 716 714 747 743 774 734
Utbildningsndmnden 2135 2184 2220 2281 2250 2382
Kultur o Fritidsndmnden 147 141 143 151 158 160
Stadsbyggnadsn@mnden 49 48 48 51 49 55
Miljbnémnden 35 38 38 37 39 37
Tekniska namnden 134 141 137 143 149 148
Kommunstyrelsens kontor 189 195 190 188 189 203
Totalt 5368 5405 5478 5532 5545 5581

4. Ekonomi och styrning

KF-mil 1:
Finansiellt mal for Sodertélje dr att kommunen ska uppna ett resultat exklusive jéimforelsestorande poster
pa 79,0 mkr 2016 (1,5 %), 105,6 mkr 2017 (2,0 %) och med 122,2 mkr 2018 (2,2 %).

Uppfdljning:
Kommunens prognos for heldret 2016 4r 36 mkr exklusive jimforelsestérande poster, vilket motsvarar 0,7 %.
Milet kommer inte att uppnés.

Ligesbedomning i bokslutet 2016 for mdlet: Har brister
Atgérder i VP
1. Tillémpningen av tydliga styrprinciper dr viktiga. Det ekonomiska ldget foljs noggrant och paverkar

igdngsdttningstillstand av investeringsprojekt och behovet av ytterligare dtgdrder i drifisbudgeten under
budgetaren.
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Uppfoljning:
Det ekonomiska lidget f51js noggrant genom ménatliga managementrapporter och ekonomisk ménadsrapport till
kommunstyrelsen. Atgérdsplaner upprittas s& snart behov prognosticeras.

2. Kommunstyrelsen beslutar om igangsittningstillstand for kommunens nya investeringsprojekt pa minst 5 mkr,
Jor lokalinvesteringar som ska genomféras av Telge Fastigheter och for investeringar som ska upphandlas.

Uppfoljning:

Samtliga nya KF-investeringar i kommunen understiger 5 mkr. I &r finns &n s& ldnge bokfort 32,4 mkr pa nya KF-

investeringar i kommunen. Bedémningen 4r att beslut om igéngséttningstillstdnd for kommunens nya

investeringsprojekt pa minst 5 mkr efterlevs. For lokaler krévs produktionsstartsbeslut innan igdngséttning, vilket

enligt bedémning ocksé sker.

3. Under 2016 ska forslaget om God Ekonomisk Hushadllning (GEH) kunna ldggas fram for beslut i
kommunfullmdktige. Uppfolining ska ske mot GEH riktlinjer senast drsbokslutet 2016.

Uppfoljning:

Forslag pé riktlinjer for god ekonomisk hushallning finns framlagt. Oklart nir beslut kan ténkas tas.

4. Den ekonomiska rapporteringen ska ha ett fokus pa den underliggande ekonomin. Rapportering och drenden
ska innehdlla en beskrivning av eventuella finansiella risker pa kort och lang sikt.
Uppfoljning:

KF-mil 2
Finansiellt mal for SKF- koncernen ir att koncernen ska uppni ett resultat efter skatt pa 361,6 mkr 2016,
313,4 mkr 2017 och 226,6 mkr 2018.

Uppfdljning:

Bolagskoncernens resultat efter berdknad skatt till och med augusti uppgér till 418,8 mkr och prognosen pé helaret
4r 624,2 mkr, Det positiva resultatet hénfors till hogre reavinster 4n budgeterat. Resultatet efter jamforelsestérande
poster uppgér Méluppfyllelsen 4r god men med reservation for att resultatet till stor det beror pé reavinster.
Dessutom har koncernen en mycket stor ldneskuld och gynnas i dagsléget av véldigt 14ga réntor.

Ldgesbedomning i bokslutet 2016 for mdlet: Bra

Atgirder i VP:

1. Tydliga prioriteringar behover goras bland alla investeringar, sd dven bland verksamhetslokaler. Resultatet dr
en viktig faktor till hig sjilvfinansiering.

Uppféljning:

Prognoshorisonten har strickts ut till tio ar vilket mojliggor ett batire underlag till beslut och att rétt prioriteringar

gors. I bolagskoncernen har affirsomradena sjosatts vilket ger mojliggor synergieffekter och effektiviseringar. Det

ar viktigt att del av ett 6kat resultat kommer fran verksamheten och inte av poster av engangskaraktir.

KF-mél 3
Kommunens nettokoncernskuld per invanare ska inte $ka under perioden. och hégst uppgé till 176,3 tkr per
invinare 2016, 175,5 tkr per invinare 2017 och 174,6 tkr per invanare 2018.

Uppféljning:

I augusti var nettokoncernskulden 153,3 tkr/invénare, att j4mfora med augusti forra aret 163,2 tkr/invanare Vid
arsskiftet 2015/2016 var skuldtalet 169,8 tkr/invanare. Minskningen under aret beror pa 1ag investeringstakt, hogre
resultat &n budgeterat och ligre ldneskuld. Under resterande del av dret viintas investeringstakten tillta. Prognosen
for helaret dr 161,6 tkr/invanare och KF:s malniva r 176,3 tkr/invanare. Malet kommer att uppnés.
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Liigesbedomning i bokslutet 2016 for mdlet: Bra

Atgirder i VP:

1. I Mal & Budget 2016-2018 beslutades om en gemensam investeringsram ddr respektive bolags investeringar
Jframgdr. Kommunen och dess bolag har dven under kommande dr stora investeringar samtidigt som
nettokoncernskulden ska inte 6ka. Under 2016 ska den gemensamma processen for att bedoma och prioritera
investeringar fortsdtta utvecklas.

Uppfoljning:

Under den budgetprocessen har samarbetet och avstimningar mellan kontor och bolag 8kat. Underlaget for

investeringsbeddmning har forbéttrats. Prognoshorisonten har strickts ut till att gélla tio &r vilket mdjliggor biittre

beslutsunderlag och analys av framtida behov. Den sammanhdlina investeringsprocessen méste dock fortsitta
utvecklas sé att de olika delprocesserna béttre hiinger samman.

KF-mél 4
Soliditeten i kommunkoncernen ska 6ka under budgetperioden

Uppfoljning:

Koncernens balansomslutning var 31 augusti 16 116 mkr jamfort med 15 701 mkr samma period féregdende ar.
Soliditeten exkl. pensionsitaganden uppgick till 24,2 procent jimfort med foregdende ar dd den 14g pd 19,5
procent. Foréndringen beror pé positiva resultat och minskad laneskuld. Resultatforbéttringen beror till stor del pa
engangsintikter och soliditetskningen beror bla pa att man sélt av tillgéngar. Forbétiringen &r ddrmed inte ngot
som kommer att fortsitta, utan enbart en engdngshéindelse. Aven om maluppfyllelsen &r god och soliditeten
forbittrats &dr soliditetsnivan fortfarande 1ag. I jimforelse med andra kommuner, bade riket och kategorin storre
stader, forefaller Sodertiljes soliditetsnivd som mycket 1ag enligt uppgifier frin Kolada avseende &r 2015.

Liigesbedomning i bokslutet 2016 for milet: Bra

Atgdrder i VP:

1. Bdittre resultat i bolagen och kommunen dr en forutsdttning. For att nad en langsiktig och hallbar forbdttring
ska det underliggande resultatet éka.

Uppfoljning:

Den ekonomiska medvetenheten #r bittre &n tidigare. Behovet av investeringar &r dock fortsatt p4 mycket hoga

nivéer och ekonomin #r kénslig for storningar. Det underliggande resultatet behdver konsekvent uppgé till Gver tvé

procent for att klara sévil dagens som framtidens behov.

5. Sammanfattande GEH-beddmning

Sammanfattning av God ekonomisk hush&llning for kommunstyreisens omréden i Mal och budget 2016-2018

Ekonomi: kommunstyrelsens kontor Bra
Verksamhetsmal:

Personal:

Sammanfattande liéigesbedémning:

Sammanfattande ligesbedomning kommunen som arbetsgivare:
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6. Intern kontroll

Arbetet dr paborjat, men har inte kommit sa ldngt som planerat.

Intern kontroll

Visentliga processer inom kommunstyrelsens kontor

Ansvar Visentliga processer
Ekonomi »  Mal- och budget
*  Bokslut

*  Redovisning
*  Internkontroll
*  Finansiell hantering

Stadskansliet +  Diarie- och #rendehantering
*  Arkivering
o« IT
Kommunikation och Destination Stdertilje *  Extern kommunikation
¢ Intern kommunikation
Destination Sodertilje *  Niringslivsstrategi
HR +  Kompetensforsorjning/rekrytering
*  Ledarskap

»  Lonebildning
*  Hilsa och arbetsmilj6
»  Lonehantering

*For intern kontroll géllande Kris och- beredskap finns en sérskild framtagen plan.

Riskbedémning

Under é&ret ska ett arbete paborjas for att identifiera de risker som kan hénfras av de fér kommunstyrelsens
visentliga processer. Riskvérdering gors sedan for varje identifierad risk och baseras pd en beddmning av
sannolikheten for att den oonskade hindelsen intriffar och konsekvenserna av detta. Det kan handla om allt frén
ekonomiska konsekvenser till verksamhets-eller fortroendekonsekvenser.

7. Framtida utveckling

HR

Kompetensforsorjning pa ldng och kort sikt dr den mest kritiska arbetsgivarfragan for att kommunen ska klara
uppdraget gentemot Sodertiljeborna. I kompetensforsérjningen ingér utveckling av arbetsgivarerbjudandet och
kommunikation av arbetsgivarvarumarket i syfte att stirka rekryteringsmdjligheterna, men ocksé utveckling av
organisation, ledarskap och forutsittningar i arbetsmiljon. Det flerériga projektarbetet med att stirka en hallbar
arbetshilsa lyfter fram ett brett spann av faktorer som paverkar hur sjukfrénvaroskningarna kan bromsas in och s
langt mojligt ta fram forbéttringsatgérder i syfte att trenden med kad ohélsa ska viindas. For att forbittra
rekryteringsmajligheterna tas nya former av erbjudanden fram inom omrédet villkor och forméner.
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Administration och utredning

Inom avdelningen Administration och Utredning har under senare ar ett stort arbete bedrivits for att utveckla
kommunens IT-miljé till en tidsenlig standard som kan svara upp mot omvirlden och verksamheternas behov.
Inforande av den nya IT-plattformen konsolideras och finslipas sé att den nya plattformen ska kunna fungera pé
bista sétt i kommunens verksamhet. Eftersom IT é&r ett utvecklingsomréde planeras och genomfbrs 15pande
ytterligare fordndringar i kommunens samlade IT-milj6. De méjligheter som digitaliseringen ger gor det méjligt att
genom nya arbetssitt och processer fortsitta erbjuda service och tjinster av hog kvalitet och méta Skade behov utan
att oka resurserna i motsvarande grad. Genom att forindra och utveckla hela den kommunala verksamheten och dra
nytta av digitaliseringens mdojligheter kan en hog grad av service och ett gott bemétande utvecklas,
myndighetsutovningen blir mer rittsséiker och transparent. Detta gor att resurser i hogre grad kan anviindas till
motet med medborgaren 4n till administrativa processer.

Projektarbetet for inforandet av E-arkiv pagar enligt plan.

Det myndighetsgemensamma samarbetet mellan kommun och polis planeras fortsétta ocksé under kommande é&r.
Uppgifter liggs lopande in i det IT-stod som sattes i drift under 2014 s att statistik om olika typer av brott kan tas
ut som underlag for det gemensamma arbetet med polis och rdddningstjénst.

Destination Sodertélje
I samarbete med Connect Ost gors en satsning pé tillvéxtforetag genom Tillvixforum, ett nétverk for etablerade
foretag med 5-50 anstillda, uppstart histen 2016.

Det har tagits fram presentationsmaterial med temat ”Sodertéljekunskap” som kommuniceras till foretag och andra
intresserade. Denna &r nu dven ett bestdende inslag i kommunens introduktionsutbildning for nyanastillda, forsta
tillfallet halls i september. P4 samma sitt arbetas det for att nd ut med denna *utbildning” till kommunens 6vriga
storre arbetsgivare.

I samarbete mellan Arbetsformedlingen, Féretagarna Sodertédlje/Nykvarn och Destination Sodertélje har det under
hosten 2016 startats ett gemensamt integrationsprojekt. Syftet &r att f4 ut mélgruppen i AF:s etableringsgrupp ut i
arbete.

Arbetet med att utveckla Stdertélje Science Park fortstitter, bolagsbildning klar under hosten och
invigning planeras till september 2017.

MatLustprojektet #r inne i en implementeringsfas gillande sina utvecklingsprogram, arbetet fortsétter inom ramen
for projektets verksamhetsplan.

Arbetet med Handlingsplanen fortlsper dir samverkan inom forvaltningen &r viktig for att genomfdra aktiviteter
och forbittringsarbetet.

Dialogen med foretagarna &r fortsatt viktigt, i host planeras 100 foretagsbesok.

Destination Sédertilje skall ge ut “Naringslivsnytt”, ett nyhetsbrev som skickas till samtliga foretagare i
kommunen med post. Férutom nyheter och andra intressanta uppslag géllande det lokala néringslivet skall lokala
foretag uppmérksammas och kontaktvéigarna in till kommunen for foretagare ska tydliggoras.

Fokus pé att strukturera och samordna kommunens eventutveckling. Interna och externa grupper bildas i syfte att
siikra en bra kommunservice i eventfrigor samt att 6ka samverkan med néringslivet och andra aktorer i denna
fraga.

Ekonomi

Ekonomiavdelningen fortsitter anpassa arbetssittet till nya krav, metoder och rekommendationer. Okad
forindringstakt, globalisering, urbanisering och digitalisering stéller hogre krav pé att hantera komplexitet och
oforutséigbarhet. Forvaltningen behdver en bittre beredskap att agera i sddana situationer. For det krévs att
stédfunktionerna 4r effektiva och insiktsfulla. Enheten behdver utvecklas mot ett &n mer strategiskt och proaktivt
stod. I det ligger att skapa arbetssétt s& att samberedning med kontoren forbittras. Likasé en utvecklad
omvirldsbevakning. Styrmodellen ir bra och vil inarbetad.
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Inom internbanken utvecklas metoderna i kommunens skuldforvaltning. Det nya finanssystemet &r pa plats och
mojliggdr nu att béttre kunna analysera och prognostisera. Leveranttren har 6ppnat upp for méjligheten till fortsatt
utveckling utifran anslutna kommuners 6nskemal, bla genom en likviditetsprognostiseringsmodul och
rapporteringsfunktion. Vidare skapar en harmonierad finanspolicy de tre samarbetskommunerna emellan
forutséttningar for en effektivare riskhantering.

Kommunens starka kreditbetyg innebér fortsatt goda finansieringsméjligheter till 1ag kostnad. Kommunen har
deltagit i den Skning av kapitalinsatsen som Kommuninvests medlemmar beslutat om. Det mdjliggtr att
Kommuninvest #ven i framtiden utgor en mycket trygg motpart for uppléning. Dérutéver har
obligationsprogrammet utkékats under 2015. Vidare finns certifikatsprogram samt upparbetade relationer for
direktplaceringar i Norge och Tyskland.

Kommunen har en sérbar ekonomi med stora fluktuationer i det underliggande resultatet. Fokus méste ligga pé att
ta kontroll 6ver nettokostnadsutvecklingen. En gemensam budgetprocess #r ett viktigt verktyg for att uppné vara
mal och sikerstilla en god ekonomisk hushallning for kommunkoncernen. Framéat kommer méal och
budgetprocessen fortsitta finjusteras och relationer och forum mellan forvaltning och bolagen behover fortsétta
utvecklas.

For Redovisning & Ekonomisupport planeras inga personalférindringar volymméssigt. Ddremot kommer
rekrytering av ny personal att behdva goras till f61jd av naturliga personalavgéngar. Verksamhetsméssigt fortsétter
vi att satsa pd utbildning av kommunens verksamhetspersonal nér det giéller ekonomirutiner och regler samt att 5ka
antalet elektroniska arbetsfloden. Ett viktigt utvecklingsomréde &r ocksd kommunens inkdps- och
bestillningsrutiner. Det nuvarande bestillningssystemet kommer att bytas ut s& sméningom i takt med
systemleverantdrens planer som dock i nuldget ser ut att dréja.
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Resultatrikning kommunstyrelsen

RESULTATRAKNING PER AUGUSTI 2016 (tkr)

Utfall Bokslut  Budget Utfall Prognos
t om augusti 2015 heldr tom augusti helér
2015 2016 2016 2016
INTAKTER
Avgifter och taxor
Hyror och arrenden
Driftbidrag 4786 8 038 5431 5959
Ovriga intékter 17 496 27413 30827 19 341
SUMMA INTAKTER 22 517 36174 37428 25 589
KOSTNADER
Personal -84 901 -134 880 -137 492 -90 209
Lokaler och anléiggningar -33 549 -50913 -43 624 -29 679
Material och tjdnster -58 949 -96 087 -114775 -66 549
Kop av prim verksambhet -28 543 -41 540 -42331 ~28 500
Bidrag och transfereringar -9 605 -15317 -16932 -13 103
Ovriga kostnader -31 -39 0 20
SUMMA KOSTNADER -215577  -338775 -355154 -228 021
0 0 0 0
Avskrivningar -7 387 -11212  -9431 -6 545
VERKSAMHETENS -200 448 -313 813 -327157 -208 976
NETTOKOSTNAD
Kommunbidrag 215 445 324 017 328008 218 672
Réntenetto -1032 0 -851 -99
Formedlingsbidrag 0 -1533 0 0
RESULTAT 13 964 8671 0 9597 1700

BALANSRAKNING (tkr) (endast kommunstyrelsens kontor)

31/12 2015 31/8 2016 31/12 2015 31/8 2016

TILLGANGAR EGET KAPITAL
Anliggningstillgangar 36 905 36 782 Ingéende balans 75 070 85702
Omgsittningstillgngar 9053 15 149 Arets resultat 10 631 10473
Fordran internbank

SKULDER

Kortfristiga skulder 18 293 16 515

Skuld till internbank -59612  -62250

Léngfristiga 1&n/skulder 1576 1491
S:A TILLGANGAR 45 958 51 931 S:A SKULDER OCH 45 958 51931

EGET KAPITAL



1ebenu

1 196pnq 161Jua sepuBAuE Sjul JoWwwWoY eulebuisisaAUIpPUWEN IN J|in} sexnIqJQ) Jebenu | selesysoubold euiebupisisenul-4y :Buufjoyddn

ce8Zl Lev 9 Zes Ll 0 0 0 0 3ie30} JebulieseAul e:§
68C S 006 € 682 0L JeBujiaisaAul apeIn|SaqpuUUBEN
0 €eS L 12s ¢ €€G L 0 0 0 JseAul Ipenjsaq SH/JdM ewwing
0 (414 0 ADjB-J
0 000 L 000 | 0 11 dnpynaysedyul
apuebbe|punio
0 €€G 9 L8¥ ¢ €€G 9 0 usbloswo
jgu esQjpel |
2 9102 9102 9102 jopjefoisd  jopjefoud 1€-80-9102 Be|sue uweupjsfold aupyefoid
s|a)IAAy souboud uynigiQ4 39bpnq 19} e|ay 49} wol -yafoad
1SaAU| s|@)IAAy  souboud yuybn Jejol
|ejol

jabpnqsbBuuiaseau) sjase Buiuyeiay

Bejsuepyjalosd jow BuieIAY

JeBuliejseAu] apein|sag SM/IM

(o)

uasjaif}sunwiwioy] :puwieu ‘BuiujjesuewwessBbuiid)saau| - 90z Inisyoqiasnbny



