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Sammanfattning av arendet

I forslaget till verksamhetsplan anges mal, inriktning och uppdrag for kommunstyrelsen utifran
kommunfullmiktiges Mal och budget 2017-2019 samt matt och &tgérder kopplade till
fullméktiges mal.

Beslutsunderiag
Forslag till verksamhetsplan f6r kommunstyrelsen 2017

Ekonomiska konsekvenser och finansiering

Ekonomiska konsekvenserna av atgérder upptagna i verksamhetsplanen 4r finansierade i Mal
och budget 2017-2019.

Kontorets/forvaltningens forslag till namnden:
1. Verksamhetsplan inkiusive internbudget for kommunstyrelsen 2017 faststills i enlighet
med forslaget.

—o N\
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Kommunstyrelsens ansvarsomraden och verksamheter

Namndens évergripande ansvar (kort sammanfattning av vad som star | reglementet)

Kommunstyrelsen skall arbeta utifrén ett koncernperspektiv, vilket innefattar kommunen sjélv och dess
bolag. Kommunstyrelsen skall ha ett mycket ndra samarbete med styrelsen for Telge AB, som &r
moderbolag i kommunens bolagskoncern.

Kommunstyrelsen Ieder, samordnar och ansvarar fér den overgrlpande planeringen i kommunen vilket
innebér att man ocksd leder arbetet med att utforma overgrlpande mal, riktlinjer och ramar for styrningen
av hela den kommunala verksamheten. Detta innefattar saval ekonomisk som fysisk planering.
Kommunstyrelsen &r ocksd ansvarig for kommundvergripande arbetsgivarfragor.

Kommunstyrelsen har hand om sékerhetsarbete, hogskolefragor, sysselsattnings- och naringslivsfragor,
kommunens medelsforvaltning, dvs. placering och upplaning av pengar mm.

Kommuns"yrelsen har dven ansvaret for att de kommunovergrlpande frégorna jamstalldhet, demokrati,
mangfald, folkhélsa, barns villkor och miljéfrdgor beaktas pé alla niver i kommunen.

Stérre och principiellt viktiga exploaterlngsarenden har i M3l och budget 2017 forts dver till
kommunstyrelsens ansvarsomrade. S8dana stérre &renden ska fortséttningsvis féras fram till beslut direkt i
kommunstyrelsen utan att behandlas i tekniska ndmnden. De mindre exploaterlngsarendena kvarstdr inom
tekniska ndmndens ansvarsomrade. 1 exploateringsbudgeten fér dren 2017- 2021 ingdr ett 70-tal omraden
dar kommunen dger mark som bereds fér bostadsbyggande eller arbetsomraden.

Utbver detta ska kommunstyrelsen dven ha uppsikt dver dévriga ndmnders veri(samhet och de kommmunala
bolagen samt folja fr8gor som kan inverka p8 kommunens utveckling och ekonomiska stéllning mm. I
kommunstyrelsen bereds de drenden som ska behandlas i kommunfullméktige.

Kommunstyrelsen har ett huvudmannaskap for den samlade kommunforvaltningen, i vilken alla
kommunens arbetstagare ingdr. Kommunstyrelsen faststéller ddrmed verksamhetsplan for personalen.
Avsnittet i denna verksamhetsplan som har rubriken Sodertélje kommun som arbetsgivare &r ddrmed
styrande fér kommunens samtliga kontor.

Antalet anstéllda vid ingdngen av 2017 beréknas till 197 p8 kommunstyreisens kontor.

Kommunstyreisen

Stadsdirektorens

kansli
Antal anstélida 4 |
i ] i 1
. Administration oo Destination
i
Ekonomi Hr och utradning Kommunikation | sodertilje
Antal anstélida 37 Antal anstéllda 36 Antal anstdilda 72 lﬁ\tal anstillda 28 Antal anstalida 20 ‘
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Verksamhetsidé

Genom att leva var virdegrund, ska vi stédja ménniskors strévan till ett bra liv genom att leverera den
basta kommunala servicen och férvalta de gemensamma resurserna pa ett effektivt sétt.

Verksamhetsidé kommunstyrelsens kontor

Kommunstyrelsens kontor ansvarar pd kommunstyrelsens uppdrag far frAgor om styrning, samordning och
uppféljning av den samlade kommunala verksamheten. Uppgiften omfattar sdvél den skatte- och
avgiftsfinansierade kommunala verksamheten i férvaltningsform, som stédet till kommunstyrelsen i dess
roll som &gare av den kommunala bolagskoncernen.

Ytterst ska Ksk:s arbete sikerstilla att de politiska besluten far dnskat genomslag i hela

kommunorganisationen. Kontoret ska tillgodose kommunstyrelsen behov av sakkunnighet och stéd men

ocksé efterstriva helhet och enhetlighet, samordna processer och tillse organisationens efterlevnad av

gemensamma principer genom att:

=  bereda &renden, dels egna drenden och dels sambereda ndmndernas drenden samt ta fram underlag
till kommunstyrelsen.

= styra, samordna och fdlja upp kommunens verksamhet p8 uppdrag av kommunstyrelsen for att
sékerstalla uppsiktsplikten och att de politiska bestuten far nskat genomslag.

= verkstdlla kommunstyrelsens dgarstyrning av Teige AB.

= stddja cheferna pa kontoren i kommungemensamma processer och sakomraden fér att sékra kvalitet
och effektivitet. Stddet bygger dels p8 efterfrdgestyrning utifrdn verksamheternas behov, dels p8 Ksk:s
styrroll och ansvar.

Kundperspektiv i Ksk:s arbete

Ksk:s uppdragsgivare &r alltid kommunstyrelsen medan mélgrupper och intressenter kan variera beroende
pa process och sakfrdga. Nar Ksk ger stod till verksamhetskontoren, s8 &r de 330 cheferna den interna
kunden. Den externa kunden &r ytterst alltid Sédertéljeborna, det gemensamma och kommunévergripande
helhetsperspektivet fér Sddertdljebornas bésta &r alltid dverordnat.
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Vardegrund

Medborgaren forst, detta betyder for oss:

Vi har alltid v&rt fokus p8 medborgarna i Sédertélje kommun, i v8rt arbete och nér vi fattar beslut. Var
strdvan &r att varje resurs alltid ska anvandas till att skapa vérde fér medborgaren.

0O Vi utgdr alltid frén det behov som brukaren har
O Vi strévar efter enskilda individers ratt till olika behandling utifrin deras unika behov
O Vi skapar mojligheter till dialog och delaktighet

Respekt for individen, detta betyder for oss:

I Sodertélje kommun respekterar vi alla ménniskor oavsett 8lder, kon, etnicitet, religion,
funktionsnedsattning eller sexuell ldggning. Respekt ska bejakas b&de genom bemétande och genom
forvantningar.

Vi forsékrar oss alltid om att visa ménniskor aktning och empati
Vi lyssnar aktivt

Vi beméter ménniskor pa det satt som vi sjélva vill bli bemétta
Vi visar respekt for varandra

ogdoo

Mer an forvantat, detta betyder for oss:

I Sodertélje kommun har vi ambitionen att ge v8ra medarbetare, medborgare och brukare mer &n
férvantat.

O Vi ger v8ra medborgare bra service och goda tjanster till s8 I8ga kostnader som majligt
O Vi anvénder de gemensamma resurserna pa ett effektivt satt
O Vi utgdr alltid frén att skapa ett mervérde fér brukaren

Olikheter dr en styrka, detta betyder for oss:

Vi kommer att lyckas med vart samhillsuppdrag om vi anvénder vara olikheter i organisationen vid
rekrytering, samarbete, arbetslagssammanséttning, medborgardialog med mera. Olikheter skapar en
dynamik som utvecklar bAde ménniskor och verksamhet. Genom detta perspektiv bejakar vi nyfikenhet,
6ppenhet och lyhdrdhet.

Utg4 alltid frdn samhillsuppdraget, detta betyder for oss:

Vi ska stédja ménniskors strévan efter ett bra liv och se vart uppdrag i ett helhetsperspektiv.

Foregdende ars resultat

Ekonomi

Kommunstyrelsen redovisar ett éverskott pd 5,4 mkr, som motsvarar 1,6 procent av tilldelat
kommunbldrag Kommunstyrelsens kontor redovisar ett dverskott pa 7 mkr och den po||t|ska ledningen ett
underskott p& 1,6 mkr. Overskottet pd kommunstyrelsens kontor beror i huvudsak pa vakanser, lagre
kostnader for omstallnlngsatgarder samt dverskott for digitaliseringsprojektet. Politiska iedningens
underskott beror till storsta delen pd hogre arvodeskostnader &n budgeterat. Inkomstbasbeloppet, som
arvodena baseras p&, har under flera 8r varit hégre &n upprékningen av kommunbidraget. Kommunbidraget
for politisk ledning har utdkats 2017.

Verksamheten totalt har netto kostat 330 mkr 2016, vilket ar 15 mkr mer &n 2015, det innebar en
nettokostnadsutveckling med 4,7 procent att jamféras med kommunbidraget som har 6kat med 3,5
procent.
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Budgeterade investeringar for kommunstyrelsen lamnar ett dverskott pd 6,4 mkr, varav kommunstyrelsens
egna investeringar star for 4,5 mkr.

Forvantningar och utmaningar under budgetperioden

Samhallsekonomi och kommunsektorn

Den svenska ekonomin fortsétter vara stark i 8r och nésta 8r med en BNP pa runt 3 procent och en real
6kning av skatteunderlaget med drygt 2 procent. Men redan 2018 och 2019 ses en svagare utveckling som
ger betydande problem fér kommunsektorn att finansiera sin verksamhet och som &ven tyder p3 att
skatteunderlaget per inv8nare kommer att minska.

Det demografiska trycket kommer vara hégt manga &r framéver. Enligt SCB:s befolkningsprognos frén
2016, kommer det berdknade demografiska behovet fram till 2020 i genomshnittet ligga pé 1,6 procent per
&r. Det kan jamféras med 0,5 procent fér 8ren 2000-2012,

Etableringen pd arbetsmarknaden &r helt avgdrande for de 18ngsiktiga konsekvenserna av den héga
flyktinginvandringen i Sverige. Manga sektorer, inte minst vélfardssektorn, har betydande behov av
rekrytering och kompetensférsorjning. Samtidigt som det finns indikationer p8 att kommunernas kostnader
for ekonomiskt bistdnd 6kar i samband med fullgjord etablering.

Medan mé&nga kommuner nu kdmpar med en ny situation av hégt flyktingmottagande och behov av att héja
skatten har Sodertélje en annan situation. Kommunen har under tio ars tid hanterat ett konstant hégt
flyktingmottagande och den utbyggnad av vélfarden som kommit dérav. Kommunen ser inte ett behov av
att hoja skatten under den kommande tredrsperioden.

De flesta bedomare tror p& fortsatt mycket 18ga réntor i 8r. Sveriges riksbank véntas héja styrréntan under
dret och tidigast i slutet av 2017 berdknas den svenska reporéntan ha ndtt upp i noll procent. I nuvarande
mycket 18ga rénteldge &r kreditriskpremien en ovanligt stor andel av den totala uppl@ningskostnaden,
trenden under férra aret var att kreditriskpremien steg nar réntan sjonk.

Sodertilje fortsatter att vaxa, mest okar gruppen grundskolebarn, emedan antalet personer i yrkesaktiv
Slder har en lagre tillvéxttakt &n befolkningen totalt i Sédertélje kommun. Sédertéljes forsériningskvot
kommer séledes att 6ka. Demografins sammanséttning och behov maste aterspeglas i
investeringsbedémningarna.

Det réder bostadsbrist i Sodertéljde sdvél som i andra kommuner i landet. For att attrahera nya invénare
och f5r att m&jliggéra en bostadskarridr for befintliga invBnare maste byggandet av bostéder dka. Det &r
ocksa en viktig del i den avslutade Sverigeférhandlingen som avser utbyggnaden av Ostldnken, den forsta
etappen av framtidens héghastighetsjarnvég.

Fokus under den kommande perioden kommer att vara att sékerstélla att utvecklingen fram&t &r héllbar.
Med hallbar vélfdrd aves en vélfard som innehéller utveckling av stadskérnan, att fler bostéder byggs, en
forbattrad infrastruktur samt att féretag och néringsliv har goda mojligheter till etablering. Det &r dessutom
viktigt att forebygga och stoppa dridnaget p& pengar frén vélfardssektorn.

Befolkningsutvecklingen

Folkméngden i Sodertélje kommun uppgick till 94 308 personer den 30 september 2016. Detta motsvarar
en dkning med 1 106 personer, eller 1,2 procent, sedan den 31 december 2015. Kénsférdelningen var négot
ojdmn med en 6vervikt man, 47 884 man respektive 46 424 kvinnor 46 424, d.v.s. 50,8 respektive 49,2
procent. Befolkningsokningen under 2016 berodde p& ett positivt flyttnetto (uteslutande fran utlandet) och
pa fodelsedverskott.

Under de tre forsta kvartalen 2016 flyttade 5 284 personer till Sédertdlje kommun medan 4 502 flyttade
vilket resulterade i ett positivt flyttnetto pd 782 personer. Flyttnettot gentemot &vriga kommuner i
Stockholms fan var positivt och uppgick till 14 medan flyttnettot gentemot kommuner i évriga riket var
negativt och uppgick till -314. Det inrikes flyttnettot var salunda negativt och uppgick till -300. Flyttnettot
gentemot utlandet var positivt och uppgick till 1 082.

Under de tre forsta kvartalen 2016 foddes 886 barn medan 556 personer avled vilket gav ett
fodelsedverskott pd 330.
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Enligt den av kommunstyrelsen senast antagna befolkningsprognosen for perioden 2016-2025, beréknades
folkméangden uppg3 till 94 365 personer den 31 december 2016 (den slutliga folkmangden presenteras i
februari 2017). Antalet sddertsljebor prognostiseras passera 100 000 personer under ar 2021,

Folkm&@ngden 2005-2015 samt prognostiserad folkmé&ngd 2016-2025:
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Bland barn och ungdomar &r det framst gruppen ungdomar i gymnasiedlder som férvéntas dka under
prognosperioden. Antalet barn i forskolealder, d.v.s. barn mellan 1-5 &r, férvéntas endast 6ka svagt under
prognosperioden. Gruppen grundskolebarn, vilken &r forhdllandevis stor och omfattar barn i 8ldern 6-15 &r,
forvéntas 6ka under hela prognosperioden. Antalet gymnasieungdomar i 8ldrarna 16-18 &r, som varit
sjunkande under en period pa grund av naturliga variationer i barnafédandet, férvantas dka fram till 2021
for att dérefter plana ut.
Prognostiserad forandring barmn och ungdomar. Index &r 2015=100:

140
1135
130

125

120

115
110 ———
105 -

100 =

95
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Forskolebarn 1-5ar =—=Grundskolebarn 6-15 Gymnasieungdomar 16-18 ar

Sodertélje kommun har en lagre medeldlder jamfort med riket, 39,0 &r jamfort med 41,2 8r (8r 2014).
Bland &ldre prognostiseras personer i aldrarna 75-89 ar 6ka mest under prognosperioden.
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Prognostiserad féréndring &ldre. Index8r 2015=100:
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Medellivsldngden uppgick ar 2015 till 83,3 &r for kvmnor och 79,3 &r for ménnen. I riket uppgick
medellivslangden till 84,1 &r for kvinnor och 80,3 &r f6r mannen.

Rikets folkméngd har hittills under dret kat med 103 403 personer och uppgick till 9 954 420 personer den
30 september 2016. Rikets folkméngd passerar 10 miljoner under januari 2017.

Infrastruktur och kommunikationer

Arbetet med att ta fram ny nationell plan och i&nsplan for framtida statliga infrastrukturinvesteringar for
perioden 2018-2029 kommer i huvudsak att genomféras under 2017. For Sodertéljes del betyder det att
verka for att sékra finansiering av viktiga infrastruktursatsningar for Sodertéljes framtida utveckling.
Arbetet sker inom ramen foér Sédertdrnssamarbetet. De framsta utmaningarna for Sédertélje &r att

= f& till st8nd en ytterligare passage &ver/under Sodertélje kanal fér att minska sarbarheten i dagens
trafiksystem

= finansieringen av Ostldnken sdkras och att planerade férberedelsearbeten pabérijas

= sdkerstélla fardigstéllandet av Sodertélje C.

Dessutom har Sodertilje en stor utmaning i att minska bilresandet hos de 35 000 som idag pendlar till och
frdn Sodertélje genom att f3 fler att vélja att resa med kollektivtrafik.

Framtagandet av ny regional utvecklingsplan fér Stockholmsregionen (RUFS2050) kommer under 2017 att
vara i fasen att faststilla en utstéllningsversion. I det arbetet &r Sodertéljes prioritet att aktivt verka for att
battre inkludera Sédertélje i Stockholmsregionens arbetsmarknad genom forbéttrad kollektivtrafik. Syftet
med detta &r att sdkra kompetensforsdrjningen for Sédertéljes néringsliv samt att minska segregation och
sociala klyftor. Friamsta utmaningen &r att férbattra pendlingsméjligheterna till Sédertéljes stora
arbetsplatser och att minska restiderna fér Sédertéljeborna till arbeten utanfér kommunen.

Ett antal stora infrastukturprojekt kommer att pag8 i Sodertélje under 2017. Framst &r det arbetet med
Sodertilje kanal och sluss och utveckling av Sodertdlje C. Forhoppningsvis kommer ytterligare
infrastukturprojekt att komma igdng under 8ret som t ex Riksvdg 57 Gnesta- Jarna och farleden Landsort-
Soédertélje hamn.

Anvisningsmottagning

Under 2005-2015 var kommunens mottagande storre dan mottagandet i Stockholm, Géteborg och Malmé
sammantaget under samma period. Antalet asylsokande som soker till Sverige har férandrats markant
jamfort med for drygt ett &r sedan da 10 000 personer per vecka sokte sig till Sverige att jamféra med
nulédget ca 500 per vecka. Orsaken till det fordndrade inflédet &r Sverlges mer restriktiva regler for
mottagande av asylsokande. For Sédertélje kommuns del minskar var andel av mottagandet jamfor med
riket (1,4 %) samtidigt som mottagandet i lénet &r oproportionerligt hogt i Sédertélje (9,4 %) jamfort med
befolkningsstorieken i ldnet (ca 4 %). Sedan den 1 mars 2016 géiler den nya anvisningslagen. For
Sodertéljes del innebar det att vi I|ksom andra kommuner inte bara ska ta emot egenbosatta nyanldnda
utan dven asylstkande som bott p8 Migrationsverkets anlaggnlngsboenden Sodertalje kommun tar darfér
emot bade personer som bor i eget boende samt anldggningsboende frén och med 2017 sdsom det ser ut i
dagslaget.

Sedan 2005 har Sédertalie kommun pa olika satt uppmérksammat att den trangbodda bostadsituationen
ofta drabbar nyanlénda framst i form av social- och ekonomisk utsatthet. Migranten far ingen bra start i sitt
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nya land och han eller hon far ofta uppleva en boendestandard som de flesta etablerade medborgare skulle
uppfatta som oacceptabel. Vidare hamnar migranten alltfor ofta i en situation déar han eller hon tvingas
betala svarta pengar for att 16sa sin boendesituation. Det senare &r inte bra for den enskilde men inte heller
bra fér Sverige som samhalle. Det saknas fortfarande ordning och reda i det svenska mottagningssystemet.
Bristerna i mottagningssystemet har fatt till foljd att handel med svartkontrakt férekommer i Sédertélje
kommun. Sédertéljes utmaningar &r till stor del ocksa rikets utmaningar vilket kan illustreras utifrén forra
hostens stora flyktingmottagande.

Krafttag mot fusk och bedrageri

Vart samhallsystem bygger pé att vi har medborgarnas fortroende. Brottslighet mot vélférdssystemet &r en
sérskild allvarlig form av kriminalitet Aven om de ekonomiska vérdena kan variera i storlek, urholkas tilliten
till v8rt samhallssystem om ménniskor i allmanhet ser att det gr att stjéla ur den gemensamma
vélfidrdskassan. Fér att lyckas hlla tilliten krévs bred och djup samverkan och en gemensam inriktning.
Bekdmpning av fusk och bedrédgerier behéver ske i allt hdgre grad éver myndighetsgréanser och
organisationsgréanser. Kommunernas formaga maste héjas med syfte att i forsta hand forebygga, inte bara
upptécka, fusk och bedrageri mot kommunen. Sédertdlje kommun har inlett kontakter med SKL vilket har
lett till att ett nationellt SKL- projekt kring att motverka fusk och oegentligheter kommer startas 2017 dar
Sodertélje ska medverka.

Kommunen har tillsammans med Telge Bostader fokuserat p& bolagets s&kring av rutiner for att motverka
svarthandel med bostéder. Aven en samverkansgrupp med privata fastighetségare har etablerats for at
sttdja dessa i att hitta metoder att stavja svarthandeln. Under 2016 har kommunen ocks8 blivit
representerad i SABO:s nationella samarbete och referensgrupp fér “Motverka oriktiga hyresférhéllande”.

Kommunen har ocksd tagit fram ett utbildningspaket kring mutor och korruption som ska genomforas for
cheferna i kommunkoncernen under 2017.

Under 8ret har &ven kommunens verktyg for riskanalys setts Gver och till viss del reviderats for en enklare
hantering.

Okad digitalisering i samhiillet

Hela samhéllet &r snabbt pd vag att férandras genom den utveckling som digitaliseringen innebér, dar
moderna digitala verktyg alltmer anvénds i vardagen b&de privat och i arbetet. Samhaéllet &r pa vig in i en
verklighet som bendmns “smart city” - dar den digitala tekniken finns inbyggd naturligt i kommunala och
privata fastigheter, transportsystem och stadsmiljé och hjélper ménniskor att kommunicera, arbeta, studera
och ha ett aktivt liv.

Digitaliseringen berdr ménga av kommunens kérnverksamheter och innebér stora forandringar for savél
medborgare som for den interna utvecklingen, arbetssétt, informationsfloden och kommunikation med
medborgarna. De digitala verktygen och tjanster anvénds allt oftare och av allt fler i kontakten med
kommunen, vilket inneb&r att utvecklingen av e-tjénster behéver fortsatta. Utifr&n medborgarens behov
innebdr kommunens digitaliseringsarbete 6kad kvalitet, 6kad tillganglighet och forbattrad service i alla
kommunens verksamheter, oavsett om kontakterna sker via webb, mejl, brev, telefon och eller ett
personligt méte.

For att stétta utvecklingen kommer kommunen att avsétta medel &ven i 8r for vissa digitaliseringsprojekt
som samordnas av kommunstyrelsens kontor, Ksk. Merparten av dessa satsningar ger upphov till vinster
genom sankta driftskostnader i berérda verksamheter.
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Ekonomi och styrning

Uppsiktsplikt och Internkontroil

Kommunstyrelsen ska leda och samordna forvaltningen av kommunens angelégenheter och ha uppsikt éver
némnder men ocksé Gver kommunal verksamhet som bedrivs i bolagsform. Kommunstyreisen ska tillika
folja de fragor som kan inverka pd kommunens utveckling och ekonomiska stéllning och hos
kommunfullméktige och ndmnder géra framstéllningar samt frén nadmnder begéra in yttranden och
upplysningar. Den interna kontrollen inklusive risk- och vésentlighetsanalyser &r central for méluppfylielse,
sdkerhet, effektivitet och styrning.

KF-mal 1

Finansiellt ma! for Sodertilje ér att kommunen ska uppna ett resultat exklusive
jéimforelsestorande poster p4 110 mkr 2017 (2,0 %), 122 mkr 2018 (2,2 %) och 138 mkr 2019
(2,4 %).

Atgirder i VP 2017:

Tillampningen av tydliga styrprinciper &r viktiga och ska utgd fran styrmodellen och anvéndas i samverkan
med andra styrprmaper som internkontroll och uppsiktsplikt. Det ekonomiska léget f0|]S noggrant och
inverkar pa |gangsattn|ngstlllstand av investeringsprojekt och behovet av ytterligare atgérder i
driftsbudgeten under budgetéren.

Den ekonomiska rapporterlngen ska ha ett fokus pé den underllggande ekonomin. Rapportering och
drenden ska innehdlia en beskrivning av eventuella flnan5|ella risker p& kort och 18ng sikt. Under 8ret ska
uppfdljningsprocessen férbéattras for att béattre bidra till att malen uppfylls.

Under 2017 ska férslaget om God Ekonomisk Hushéllning (GEH) kunna ldggas fram for besiut i -
kommunfullmaktige. Uppféljning ska ske mot GEH riktlinjer senast 8rsbokslutet 2017.

KF-mal 2
Finansiellt mal for boiagskoncernen (p& SKF nivd)ir att koncernen ska uppna ett resultat efter
skatt p& 337 mkr 2017, 263 mkr 2018 och 279 mkr 2019.

Atgéirder i VP 2017

Tydliga prioriteringar behéver goras bland alla investeringar, sa &ven bland verksamhetslokaler. Resultatet
ar en viktig faktor till hdg sjélvfinansiering. En féretagspolicy, som &r sammankopplad till styrmodellen ska
tas fram under 2017.

KF-mal 3
Kommunens nettokoncernskuld per invanare ska inte dka.

Atgirder i VP 2017:

Kommunen och dess bolag har &ven under kommande &r stora investeringar samtidigt som
nettokoncernskulden inte ska 6ka. Den kommunkoncern gemensamma processen fér att bedéma och
prioritera investeringar ska fortsatta utvecklas.

Kommunstyrelsen beslutar om ig8ngsattningstillstdnd for kommunens nya investeringsprojekt pd minst 5
mkr, for lokalinvesteringar som ska genomforas av Telge Fastigheter och fér investeringar som ska
upphandlas. Investeringsvolymerna ska vara férenliga med kommunens I&ngsiktiga finansieringsférmaga.
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KF-maél 4
Soliditeten i kommunkoncernen ska 6ka under budgetperioden

Atgérder i VP 2017

Bittre resultat i bolagen och kommunen &r en forutsattning. Fér att nd en 18ngsiktig och hallbar férbéattring
ska det underliggande resultatet 6ka.

Ovriga uppdrag
Kommunstyrelsen uppdras att i samband med del8rsbokslut april presentera en redovisning av
kommunkoncernens samlade grona investeringar.

Ekonomi - kommunstyrelsens kontor och kommunalradskansliet-
Internbudget

Kommunstyrelsen har ett totalt kommunbidrag pa 346 mkr 2017, varav 73 mkr avser politisk ledning. I
kommunbidraget till politisk ledning ingdr 43 426 tkr i bidrag till Sédertdrns Brandférsvarsféorbund.

Anslaget for Sddertdrns Brandforsvarsforbund har réknats upp med 2,8 % och all évrig verksamhet har
raknats upp med 1 %.

Beslutade féréndringar i M3l- och budget &r:

- Demokratiberedning 300
- Projektet nytt HR-system -3 500
- Andrad finansieringsmodell internbanken 4100
- Nya I6nesystemet, 6kade driftkostnader 700
- Forstudie dokument- och drendehantering 1 500
- Digital namndadministration 1 000
S E-arkiv 200
- Marknadsforing av platsen Sédertélje 800
- Evenemangsutveckling/bestksnaring 400
- Okade IT-kostnader, nya anvindare 4 500
- Beslutsstéd 2 000
- Resurser hdllbar vélfard 1 000
- Samordning férebyggande trygghetsinsatser 1 000
- Varumarkesstarkande evenemang 500

Efter kommunfullméktiges beslut om M3l- och budget 2017-2019 har féljande beslut fattats som ingar enligt
ovan:

o Kompensation for ej uthyrda lokaler 2 998

Efter samtliga fordndringar férdelas kommunbidragen till kommunstyrelsen enligt féljande:
Politisk ledning

Beslutat kommunbidrag av KF M3l och budget 2017-2019 73 481
Summa politisk ledning 73 481

Kommunstyrelsens kontor

Stadsdirektdrens kansli 11 564
Ekonomi 41 028
HR 38 744
Administration och utredning 131 844
Destination Sodertélje 30 320
Kommunikation 19 479
Summa kommunstyrelsens kontor 272 979
TOTALT KOMMUNSTYRELSEN 346 460
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Investeringar

KS/KF - investeringar

Kommunstyrelsen, kommunstyrelsens kontor, har for 2017 11,3 mkr for nya investeringar. Enligt
planeringen fordelas anslaget enligt féljande:

- Trédlésa nat kommunens verksamheter 7 164

- Infrastruktur, sdkerhet mm 1 400

- Rumsbokningssystem stadshuset 200

- Surfplattor till fértroendevalda 2 500

TOTALT 11 264
Namndinvesteringar

Kommunstyrelsen, kommunstyrelsens kontor, har 2017 2 337 tkr som &r ténkta fér IT-investeringar och
inventarier.

Kommunstyrelsens internkontroll

Viasentliga processer inom kommunstyrelsens kontor

Dokumenterade process och rutinbeskrivningar stérker den interna kontrollen da det utgér ett bra underlag
for genomforande av en risk- och konsekvensbedémning.

Ansvar Vasentliga processer
Ekonomi < Mal- och budget
. Bokslut

- Redovisning
. Internkontroll
. Finansiell hantering

Stadskansliet . Diarie- och drendehantering
- Arkivering
- IT

Kommunikation . Extern kommunikation

. Intern kommunikation
. Sodertalje.se
. Sociala medier
. Grafisk profil
Destination Stdertdlje . Platsvarumaérkesplattform
. Naringslivsstrategi
. Turistprogram
HR . Kompetensférsérjning/rekrytering
. Ledarskap
. Lénebildning
. Hélsa och arbetsmiljo
. Lénehantering

*Intern kontroll vad géller Kris och- beredskap finns en sérskild framtagen plan.

Riskbedomning

Under 8ret ska ett arbete pabérias for att identifiera de risker som kan hénforas av de fér
kommunstyrelsens vésentliga processer. Riskvardering gors sedan for varje identifierad risk och baseras pé
en bedémning av sannolikheten fér att den odnskade handelsen intréffar och konsekvenserna av detta. Det
kan handla om alit fr&n ekonomiska konsekvenser till verksamhet-eller fortroendekonsekvenser.

Intern kontrolipianer
Utifr8n de vésentliga identfierade riskerna arbetas dérefter intern kontroliplaner fram.

Internkontrollen avseende arbetsgivarfrigorna hanteras i internkontrollplan fér gemensamma
personalrutiner 2017, faststélld i KS 20161216.
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Verksamhetsmal 2017-2019

(Kommungemensamma mé/ och inriktningar)

Hallbara Sodertilje

KF:s langsiktiga inriktning

Sédertalje kommun &r en central aktor i samhéllet for att pdverka
strukturer och skapa férutsattningar som stdédjer samhaéilets omstalining till
att bli socialt, ekonomiskt och miljémassigt 18ngsiktigt hallbart. De tre
héllbarhetsdimensionerna ska integreras i kommunens verksamheter for att
skapa en 18ngsiktigt hilibar vilfard men ocks8 hushélla och varna om séval
manskliga resurser som jordens resurser. Sodertilje ska ha en 183ngsiktigt
god hushélining med naturresurser, som 8ker, skog och vatten. Sédertélje
kommunen ska ha begrénsad klimatpdverkan, giftfri miljd och en rik och
varierad natur.

KF:s I8ngsiktiga mél

1. Manniskors upplevda trygghet ska dka.

2. Manniskors upplevda inflytande (information, kontakt, paverkan,

fortroende) i kommunen ska oka.

Barn och ungas livsvillkor ska forbattras.

4. Andelen vuxna och barn med bra sjdlvskattad psykisk och fysisk hélsa
ska oka.

5. Valdeltagandet ska oka.

6. Kommunkoncernen ska bli fossilbranslefri.

e

KF:s inriktning for perioden

Sodertilje kommuns dtaganden som klimatkommun och ekokommun
innebér fortsatt hoga malséttningar for hallbarhet. Kommunen ska skapa
I6sningar och infrastruktur som underléttar fér medborgare, verksamheter
och foretag att gora héllbara val.

Sédertilje kommun ska p&borja att effektivt arbeta mot FN:s globala mal
enligt Agenda 2030. Det innebér att kommunen tar ett samlat grepp kring
de tre héllbarhetsdimensionerna. Ett gemensamt program for det samlade
arbetet ska tas fram under perioden. Utgdngspunkten &r att ekologiska,
sociala och ekonomiska system hanger ihop och paverkar varandra i en
kontinuerlig féréndringsprocess.

Miljé- och klimatprogrammet ska styra inriktning och mal fér alla
kommunens verksamheter och kommunala bolag. Klimatanpassning och
vardet av ekosystemtjénster behdver beaktas i samhallsplaneringen for att
fa 18ngsiktigt hallbara [6sningar. Omvandlingen och fértitningen i Sédertélje
&r ocksd en mojlighet att forstirka stadens grona miljder. En medveten
gronstruktur i hela staden ger mdnga ekosystemtjénster sdsom renare luft,
minskad risk fér dversvamningar och buller. Grona strék gor att ménniskor,
inte minst barn, ror sig mer vilket ar centralt for folkh&lsan. Férbéttrade
livsmiljder som lockar méanniskor och djur att vistas i. Det ar darfoér av
yttersta vikt att kommunen p8 ett strukturerat sétt arbetar med dessa
perspektiv nar Sédertilje nu byggs helt och hilibart.

En kemikalieplan for giftfri vardagsmiljé antas och borjar genomféras,
vilken omfattar forvaltningen och bolagen. Kommunen ska styra mot en
minskad anvandning av farliga kemikalier. Atgérder ska géras under
perioden for att bidra till en giftfri vardag fér barn och unga inom férskola
och skola. Aven utomhus ska miljévénliga material anvandas vid
upprustning och nyanldggning av barns lekmiljéer.

Sodertdlje kommunkoncern képer varor och tjanster for i storleksordningen
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2,6 miljarder kronor under ett &r. Det &r darfor av vikt att upphandlingarna
sdkerstaller ett kostnadseffektivt utnyttjande av kommunens resurser, att
efterfragad kvalitet levereras samt att hégsta mdjliga miljé- och
héllbarhetsstandard uppnds. Kommunkoncernen ska vid upphandlingar se
till att stodja badde kommunens och bolagens verksamheter i att stélla miljo-
och héllbarhetskrav. Detta s att de enskilda verksamheterna kan teckna
avtal for varor och tjénster som medger att hdgsta méjliga miljo- och
hélibarhetsstandard levereras.

Tillgéng till natur ger mojligheter till rekreation och till férbattrad folkhalsa.
Inv@narnas kdnnedom om och tillgéng till naturen ska prioriteras. Det
innefattar dven tatortsnara natur, som ar sérskilt viktig ur ett
barnperspektiv. Kommunen ska ta initiativ fér att framja att
kommuninvdnarna besdker naturen och att naturen anvénds som en
pedagogisk resurs.

Sadertilje kdnnetecknas mer och mer som en plats med hallbar kost- och
matproduktion. Ekologiskt jordbruk ska framjas genom inkdp av ekologiska
livsmedel och genom att ekologisk matproduktion tas upp i den
pedagogiska verksamheten. I EU-projektet Matlust tillvaratas en av
Sodertéljes spetskompetenser och ett av Sédertédlje Science Parks
profilomréden “H&llbara Livsmedel”. MatLust m&jliggér en vidareutveckling
av Sodertélie som en regional nod fr hailbara livsmedel och stérker
utveckiingen av sm& och medelstora foretag inom livsmedelsnéringen i
regionen. Fairtrade City ska utvecklas som en del av hdllbarhetsarbetet.

Arbetet med att gora Sodertélje till en trygg och sdker stad ska fortsétta
liksom den framgangsrika samverkan med andra myndigheter for att
minska brottsligheten och 6ka tryggheten i Sddertélje. Det
brottsférebyggande arbetet utgar frdn samverkanséverenskommelsen som
tas fram tillsammans med polisen. Stor vikt l&ggs d@ven vid arbetet inom
chefssamrédet, som &r det strategiska myndighetssamarbetet mellan
kommunen, polisen och raddningstjénsten.

Genomforandet av folkhdlsoprogrammet ska fortsdtta och insatser for att
forebygga fysisk och psykisk ohédlsa bland barn och unga ska prioriteras.
Sarskilt fokus ska ldggas pé att tidigt upptécka och férebygga psykisk
ohélsa. Barn och ungas livsvillkor i Sodertélje ska forbattras och kommunen
ska I&ngsiktigt arbeta for att minska barnfattigdomen. Kommunens
samverkansarbete for att minska vald i néra relationer fortsétter.

Inv8narna i Sodertilje kommun ska ha goda méjligheter och pa lika villkor
kunna delta i samhéllet. Informationsinsatser och nya former av
medborgardialog ska involvera medborgana i samhallsbygget, stérka
delaktigheten och héja valdeltagandet. Demokratiberedningen far extra
medel 2017-2018 for att fortsatta driva ett utvecklingsarbete kring dessa
viktiga frégor.

Den digitala utvecklingen ger nya forutsattningar for ett ekonomiskt- och
socialt hallbart samhéalie och ger kommunen nya forutsattningar till
verksamhetsutveckiing. Att Sodertélje kommun pé bésta sétt anvander
digitaliseringens mdgjligheter till nya arbetssatt och effektivare processer ar
helt nédvandigt for att i framtiden kiara av att leverera den valférd som
behovs givet de demografiska foréndringar samhaéliet star infér
Digitaliseringen bidrar till resurseffektivare verksamhet, béattre underlag for
uppfélining och rattssakra beslut. Hjdlpmedel som utvecklats inom ramen
for vélfardsteknologi kan bidra till 6kad trygghet samt ge méjlighet att
bibeh&lla och utveckla sjélvstindighet. En 6kad digitaliseringsgrad ska
darfoér vara utgangspunkten vid besiut om verksamhetsférbéttrande
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atgéarder. En handlingsplan for digitalisering och anvéndning av
vélfardsteknologi ska tas fram for att sakerstélla inriktningen.

I allt fler sammanhang byggs smart teknik in i bdde ny och befintlig teknik
s8 som fastigheter, transportsystem och stadsmiljén i stort. For att géra
den “smarta stad” som digitaliseringen ger méjlighet till behdver detta tas
tillvara i bade den allménna planeringen av stadens utveckling och i all
kommunal verksamhets utvecklingsarbete. Framtidens smarta stad drar
nytta av modern teknik for att arbeta smartare och effektivare pa alla plan
och fér att méta medborgarnas behov med god service, gott bemétande och
hég kvalitet.

KF-mal 1
Ménniskors upplevda trygghet ska oka.

Inriktning i M3l och budget

Arbetet med att géra Sodertlje till en trygg och séker stad ska fortsétta liksom den framgéangsrika
samverkan med andra myndigheter for att minska brottsligheten och 6ka tryggheten i Sédertélje. Det
brottsférebyggande arbetet utgr frén samverkanséverenskommelsen som tas fram tillsammans med
polisen. Stor vikt l&ggs dven vid arbetet inom chefssamradet, som &r det strategiska myndighetssamarbetet
mellan kommunen, polisen och rdddningstjénsten.

Atgérder i VP:

Databasen “gemensam |égesbild” kommer fortsatt att anvéndas som ett analysverktyg i samverkan mellan
myndigheter med syfte att minska och forebygga brottslighet samt 6ka tryggheten. Statistik for
méangdbrott/vardagsbrott sdsom bostadsinbrott, skadegérelse, misshandel ska redovisas i samband med
kommunens del- och drsbokslut.

Den medborgardialog som genomférts under 2016 om trygghetsidget och preventionsarbete kommer under
2017 att féljas upp och nyttjas som underlag for fortsatt arbete. I samband med medborgardagen i oktober
kommer allmdnheten att inbjudas till en myndighetsgemensam foredragning om ldgesbild och vidtagna
8tgarder, respektive vilka dtgérder som kommer att tillkomma framéver i syfte att oka tryggheten och
minska brottsligheten

En informationskampanj riktad till fordldrar ska genomféras avseende ordningsstérningar och brott i
samband med anvéndande av mc/moped i vara bostadsomraden. Ett fastighetsdgarnatverk ska tillskapas
for att myndigheterna ska ges mgjlighet till riktad information avseende den fysiska miljons betydelse fér
den upplevda tryggheten.

Kommunkoncernen ska inom ramen fér den samordnade yttre skétseln stérka insatser mot bl.a.
nedskrépning i prioriterade stadsdelar.

KF-mal 2
Manniskors upplevda inflytande (information, kontakt, paverkan, fortroende) i
kommunen ska oka.

Inriktning i Mal och budget
Inv8narna i Sédertélje kommun ska ha goda mdjligheter och pd lika villkor kunna delta i samhéllet.

Atgérder i VP 2017:

En strategi for 6kad medborgardialog antas i bérjan av 8ret. Genom dialoger stérks méanniskors méjlighet
till inflytande och pdverkan. I juni 2017 ska kommunstyrelsen anta ett styrdokument for det systematiska
demokratiarbetet, ett évergripande dokument som sétter ramarna for det fortsatta arbetet under
mandatperioden. Under 2017 planerar demokratiberedningen att i samarbete med representanter for
civilsamhdllet soka statliga projektmedel for att starta ett Demokraticenter i Hovsjo. Aven arbetet med
ungas delaktighet kommer att stérkas genom aktiviteter riktade mot mélgruppen.

KF-mal 3
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Barn och ungas livsvillkor ska forbattras

Inriktning i M&l och budget
Barn och ungas livsvillkor i Sédertélje ska forbattras och kommunen ska I8ngsiktigt arbeta fér att minska
barnfattigdomen.

Atgérder i VP 2017:

Utover foreslagna dtgéarder i folkhdlsoprogrammet gérs arligen ett barnbokslut for att synliggdra barns
situation i Sodertélje. Forvaltningen har fatt i uppdrag att se dver arbetet med de samlade
hélibarhetsfrgorna, vilket &ven kommer fortydliga arbetet med att motverka barnfattigdomen.

Arbetet med sociala investeringar fortsatter och syftar till att framja férebyggande arbete som leder till
forbattrade livsvillkor och hélsa fér barn och unga i Sédertélje.

KF-mal 4
Andelen vuxna och barn med bra sjdlvskattad psykisk och fysisk hdlsa ska oka.

Inriktning i M&i och budget

Genomforandet av folkhalsoprogrammet ska fortsétta och insatser for att férebygga fysisk och psykisk
ohélsa bland barn och unga ska prioriteras. Sarskilt fokus ska ldggas pa att tidigt upptéicka och férebygga
psykisk ohélsa.

Atgdrder i VP 2017:

Under hdsten 2017 kommer det att anordnas en temadag i samverkan med féreningar och organisationer
for att framja psykisk halsa.

Under vdren kommer Sodertélje kommun att delta i “Cykelutmaningen- European cykling challenge” en
Europeisk cykeltavling dar olika stader tévlar mot varandra om flest cyklade mil. Syften ar att uppmuntra
Sodertéljebor till rérelse och hélsovinster samt att sprida budskapet att cykling bidrar till en béattre
stadsmiljo.

KF-mal 5
Valdeitagandet ska oka.

Inriktning i M3l och budget

Informationsinsatser och nva former av medborgardialog ska involvera medborgana i samhéllsbygget,
starka delaktigheten och héja valdeltagandet. Demokratiberedningen far extra medel 2017-2018 fér att
fortsétta driva ett utvecklingsarbete kring dessa viktiga frégor.

Atgdrder i VP 2017:

Malet &r detsamma som demokratiberedningens évergripande mal “valdeltagandet i Sédertélje ska dka”.
Méalet ska uppn8s genom att stirka engagemang och deltagande bland kommuninvanarna, genom
informationsinsatser samt genom en 6kad méjlighet till inflytande genom medborgardialoger. Beredningen
har fatt 6kade budgetmedel infor 2017 och ytterligare hdgre medel 2018. Omfattande informations- och
mobiliseringsinsatser kommer att genomforas under valdret 2018. Dessa insatser ska identifieras och
planeras under 2017. En valanalys baserad pd utgdngen i de tva senaste valen tas fram under 2017.

KF-mél 6
Kommunkoncernen ska bli fossilbranslefri

Malindikatorer 2017:

Utifr8n malet i miljéprogrammet ska kommunen fasa ut fossila branslen i den egna fordonsparken for att
uppné 100 procent fossilfri fordonspark &r 2020. Kommunens organisation ska genom ett kraftfullt arbete
minska vaxthusgasutsidppen och ha ett fortsatt fokus pé energieffektivisering. Klimatarbetet och
energieffektivisering ar en sjalvklar del i alla verksamheters arbete.
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Ovriga inriktningar i M3l och budget

Sodertélje kommuns dtaganden som klimatkommun och ekokommun innebér fortsatt héga malsattningar
for héllbarhet. Kommunen ska skapa l6sningar och infrastruktur som underléttar fér medborgare,
verksamheter och foretag att géra hallbara val.

Sodertélie kommun ska pdbdrja att effektivt arbeta mot FN:s globala mal enligt Agenda 2030. Det innebéar
att kommunen tar ett samlat grepp kring de tre hallbarhetsdimensionerna. Ett gemensamt program for det
samlade arbetet ska tas fram under perioden. Utgdnagspunkten &r att ekologiska, sociala och ekonomiska
system hénger ihop och p8verkar varandra i en kontinuerlig férandringsprocess.

Atgdrder i VP:

Under 2017 pébdrjas arbetet med att ta fram en 6vergripande strategi for det samlade héllbarhetsarbetet
enligt de globala hallbarhetsmalen i Agenda 2030.

Miljé- och klimatprogrammet ska styra inriktning och mét for alla kommunens verksamheter och
kommunala bolag. Kiimatanpassning och vérdet av ekosystemtjénster behdver beaktas i
samhéllsplaneringen for att f8 18ngsiktigt hallbara 16sningar. Omvandiingen och fértatningen i Sédertélje &r
ocksa en moijlighet att forstirka stadens gréna miljder. En medveten gronstruktur i hela staden ger manga
ekosystemtjénster sdsom renare luft, minskad risk f&r dversvamningar och buller. Gréna strdk gor att
maénniskor, inte minst barn, rér sig mer vilket &r centralt for folkhdlsan. Férbéattrade livsmiljder som lockar
maénniskor och djur att vistas i. Det &r d&rfor av yttersta vikt att kommunen pé ett strukturerat sétt arbetar
med dessa perspektiv ndr Sodertilje nu byggs helt och hallbart.

Atgirder i VP:

Miljbomrédet &r prioriterat i Sodertélje och det ska aterspeglas i alla kommunens verksamheter och
kommuniceras till boende och verksamma i kommunen.

En strategi och plan fér klimatanpassning och ekosystemtjénster ska tas fram fér kommunen.

En kemikalieplan for giftfri vardagsmiljé antas och bérjar genomféras, vilken omfattar férvaltningen och
bolagen. Kommunen ska styra mot en minskad anvandning av farliga kemikalier. Rtgérder ska goras under
perioden for att bidra till en giftfri vardag for barn och unga inom férskola och skola. Aven utomhus ska
miljévéanliga material anvandas vid upprustning och nyanldggning av barns lekmiljoer.

Atgsrder i VP:

En kommunkoncern gemensam kemikalieplan for en giftfri vardagsmiljé ska tas fram. Kommunen ska bidra
till en minskad anvandning av farliga kemikalier och fasa ut produkter som innehéller skadliga &mnen
Sarskilt prioriterade &r barn och unga, som &r kansligare for exponering av kemikalier, inte utsétts fér dessa
kemikalier inom verksamheter och tjanster som kommunen tillhandahdller. Kemikalieplanen omfattar en
méngd konkreta aktiviteter fér verksamheter och bolag, till exempel utbildningsinsatser for férskolan.
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Sédertélje kdnnetecknas mer och mer som en plats med hallbar kost- och matproduktion. Ekologiskt
jordbruk ska frimjas genom inkdp av ekologiska livsmedel och genom att ekologisk matproduktion tas upp
i den pedagogiska verksamheten. I EU- pro;ektet Matlust tillvaratas en av Sodertdljes spetskompetenser och
ett av Sédertédlje Science Parks profllomraden "Halibara Livsmedel”. MatLust m&jliggér en vidareutveckling
av Sodertélje som en regional nod fér hallbara livsmedel och stérker utvecklingen av sma och medelstora
féretag inom livsmedelsnéaringen i regionen. Fairtrade City ska utvecklas som en del av.

Atgérder i VP:

Arbetet med att Sédertédlje kommun ska utvecklas som Fairtrade City ska fortgd under 2017 som en del av
det samiade hallbarhetsarbetet. Det innebér att stréva efter en vidareutveckling fér en mer réattvis handel
och etisk konsumtion i hela kommunen i samverkan mellan olika aktérer inom kommunen.

Kommunens samverkansarbete for att minska vald i néra relationer fortsétter.

Atgirder i VP:

Den revidera handlingsplanen &r framtagen och omfattar kvinnor, mén och barn med varierande aider,
etnisk bakgrund, sexuell ldggning, religios tillhérighet samt funktionalitet. Den syftar sérskilt till att
uppmarksamma véldsutsattheten hos sérskilt sérbara grupper.

Den digitala utvecklingen ger nya forutsattningar for ett ekonomiskt- och socialt héllbart samhélle och ger
kommunen nya foérutséttningar till verksamhetsutveckling. Att Sédertédlje kommun pd bésta sitt anvander
digitaliseringens méjligheter till nya arbetssatt och effektivare processer &r helt nddvandigt for att i
framtiden klara av att leverera den vélfdrd som behovs givet de demografiska foréndringar samhaéllet star
infoér

Digitaliseringen bidrar till resurseffektivare verksamnet, battre underiag fér uppfoljning och rattssékra
beslut. Hjdlpmedel som utvecklats inom ramen for vélfardsteknologi kan bidra till 6kad trygghet samt ge
mojlighet att bibehdlla och utveckla sjélvsténdighet. En dkad digitaliseringsgrad ska darfor vara
utgdngspunkten vid beslut om verksamhetsférbattrande tgérder. En handlingsplan for digitalisering och
anvandning av vélfardsteknologi ska tas fram for att sékerstilla |nr|ktn|ngen

I allt fler sammanhang byggs smart teknik in i bdde ny och befintiig teknik s8 som fastigheter,
transportsystem och stadsmiljén i stort. Fér att géra den “smarta stad” som digitaliseringen ger mgjlighet
till behover detta tas tillvara i b&de den allménna planeringen av stadens utveckling och i all kommunal
verksamhets utvecklingsarbete. Framtidens smarta stad drar nytta av modern teknik for att arbeta
smartare och effektivare pd alla plan och fér att méta medborgarnas behov med god service, gott
bemétande och hég kvalitet.

Atgérder i VP 2017:

Digitaliseringen ska utgé fr&n medborgarnas behov och 6ka medborgarnyttan samt ge ett béttre bemétande
och service. Det ska ocksd skapa en effektiv handldggning och administration som ger bésta férutséttningar
for ett enkeit och anvandarvanligt arbetssatt.

Under 8ret kommer den politiska dokumenthanteringen kommer att digitaliseras, vilket innebér att
namnhandlingarna inte langre kommer séndas till Iedamoter i pappersform. Aven e-arkivet och den digitala
arendehanteringen kommer att utvecklas ytterligare under aret.

De handllngsplaner som har tagit fram av kontoret med ténkta e-tjdnster kommer att omséttas i faktiska e-
tjanster under 8ret. Arbetet kommer att prioriteras utifrén medborgarbehov, dvs. de mest efterstkta
tjdnsterna kommer att digitaliseras férst. Bygglovsédrenden ar ett exempel pa en sadan tjénst.
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Attraktiva Sodertidlje

KF:s 18ngsiktiga inriktning

Soédertilje ska vara en plats som erbjuder hdg livskvalitet. Féretag ska ha
bra mojligheter att etablera sig och véxa i, ménniskorna ska ha méjligheter
till vidareutveckling och studier. Det ska &ven vara en attraktiv plats som &ar
latt att besOka, bosdtta och utveckla sig i. Arbetet fér en dkad
attraktionskraft ska ske i samverkan mellan kommun, naringsliv och andra
intressenter.

KF:s l&ngsiktiga mal

1. Maénniskor ska i 6kad grad uppleva Sédertélje som en attraktiv kommun
att bo i.

2. Foretagens konkurrenskraft ska 6ka och klimatet fér féretagande ska
stérkas.

3. Att vara studerande i Sodertdlje ska vara attraktivt, och
utbildningsnivén hos Sédertéljes befolkning ska &ka fér att matcha
regionens behov.

4. Besokare ska i okad grad uppleva Sodertélje attraktivt att besdka pa
fritiden och i tjansten.

KF:s inriktning fér perioden

Sodertélje kommun bidrar till en hog livskvalitet for sina medborgare
genom att erbjuda goda férutsattningar for ett rikt kultur- fritids- och
idrottsliv, en val fungerande infrastruktur och en attraktiv arbetsmarknad
med véxande foretag. Genom ett starkt naringsliv skapas fler
arbetstillfdlien, béttre service for medborgarna och en dkad attraktionskraft.

Kommunens arbete &r 1&ngsiktigt med avsikt att vidareutveckla
naringslivets konkurrenskraft och Sédertéljes attraktionskraft som
foretagarkommun med utbkat nyféretagande samt utveckling/expansion av
befintligt naringsliv. Arbetet att underlatta for féretag att véxa och verka i
kommunen ska fortsatta samtidigt som service och bemétande till féretag
ska utvecklas till att hdlla mycket hdg kvalitet inom hela
kommunforvaltningen.

Sodertalje Science Park ér en kreativ nod for samverkan mellan naringsliv,
akademi och samhaélle. Det ar en miljé dér utbildning, forskning, halibarhet,
innovationer och gransdverskridande samarbeten skapar varden och
ledande utveckling inom profilomraden Héllbara Produktionssystem, Life
Science och Hallbara Livsmedel. Sédertélje kommun ska vara delaktig i att
vidareutveckla dessa profilomraden.

Sodertalje tar nu, genom KTH:s expansion, klivet till att bli en studentstad.
En strategi for att méta behovet av studentbostéder ska fardigstéllas.
Denna strategi ska komplementeras med forslag pd hur Sédertélje kommun
kan stédja ett aktivt studentliv.

Kommunen bidrar till att stdrka kompetensférsérjningen till
arbetsmarknaden genom att arbeta for att 6ka utbudet av utbildningar inom
hdgskola och yrkeshdgskola och ddrmed inspirera och attrahera fler att
studera i Sodertilje. Utbildningsnivdn hos Sodertéljes invanare ska oka for
att foretagens kompetensbehov ska tillgodoses och for att héja
sysselsattningsgraden i Sodertélje. Kompetensforsdrjningen ska ske genom
néra samarbete mellan kommun, néringsliv och utbildningsaktérer. Ett
kunskapscentrum for utbildning, forskning och entreprendrskap ska
utvecklas inom ramen for Sédertélje Science Park genom en flexibel
studiemiljo.

Tillsammans med néaringslivet ska Sodertélje bli en given plats fér mindre
och stérre evenemang. Sodertélje ska arbeta for att 6ka sin attraktionskraft
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for besokare, dér svél staden som landsbygdens vérden och tillgdngar tas
tillvara. Genom néra samverkan mellan kommunen och bestksnéringens
aktorer utvecklas starka teman och platser som kan medverka till fler
besdkare. Sodertédljebyran ska fortsatta att utvecklas till en naturlig
métesplats for information och dialog med besokare, invénare, féretag och
féreningar i Sodertélje.

Ett tydligt varumarke fér platsen Sodertélje &r av stor vikt fér att staden ska
kunna fortséatta att véxa Sodertélje ar en fargstark och ansvarstagande
plats dar véarldarna méts. Ett valbekant och attraktivt varumérke ger
forutsattningar till att locka nya invanare, jobb och besdkare som i
forlangningen ger skatteintékter till bland annat skola, omsorg och kultur.
Varumarkesplattformen ags gemensamt av de som bor och verkar i
Sodertélje och @r en gemensam ledstjarna i Sodertéljes utvecklingsarbete.
Som en del av varumiarkesarbetet formedlas beréttelser som visar pa goda
energier i kommunen och som kan inspirera, vicka stolthet och framtidstro.
Arbetet med att implementera Sédertéljes varumérkesplattform fortsatter.

Kommunen arbetar inom manga omraden for att skapa forutsattningar for
tillvéxt. En avgdrande forutséttning &r tillgdngen pd bra bostider. I
Sodertélje finns en varierad mix av bostader. Det &r inte |8ngt till stadsliv,
landsbygd och skirgdrden i Sédertélje, oavsett bostadsort eller
boendeform. Sodertélje ska vara kant for sin unika karaktadr med sitt
vattenndra lage och genuina stadskérna samt fér sina sammanhdngande
grénomraden, stadsskogar och vackra parker. Sodertélje ska vara en
attraktiv och trygg plats att bosétta sig pd dérfor &r det ndra samarbetet
med polis, réaddningstjanst, néringslivsstdrkande organisationer, féreningsliv
och andra myndigheter betydelsefullt. Genom ett starkt kultur- och
foreningsliv skapas delaktighet i samhallet och ansvar fér det gemensamma
bostadsomradet.

For att profilera Sodertélje stadskdrna samverkar kommunen med
Sédertalje Centrumforening, fastighetsdgarna och andra aktorer, bade
offentliga och privata. I projektet Sodertélje city - i samverkan vill
samverkansgruppen utveckla stadskarnan for att Sédertélje ska bli det
sjalvklara valet fér dem som vill fiytta till Malardalsregionen, foretagare,
bestkare och studenter, men aven for dem som redan bor i staden,
centrumhandlarna och fastighetségarna.

Det ska upplevas som latt att f8 information om kommunen och
kommunkoncernens uppdrag, tjdnster och taganden och kommunen ska
upplevas som transparent och professionell. Kommunorganisationen ska
leverera tillgdnglig och vélfungerande service inom samtliga av kommunens
ansvarsomraden och ge kommunens medborgare och andra intressenter
den kunskap och stdd de behover for att leva upp till lagar och regler.
Genom ett l6sningsorienterat och kunskapsformedlande bemétande ska
medborgare och foretag i Sédertélje fa tydlig och bra information och
service.

KF-maél 1
Ménniskor ska i bkad grad uppleva Sdodertilje som en attraktiv kommun att bo i.

Inriktning i Mai och budget

Sodertélje kommun bidrar till en hog livskvalitet for sina medborgare genom att erbjuda goda
forutsattningar for ett rikt kultur- fritids- och idrottsliv, en vél fungerande infrastruktur och en attraktiv
arbetsmarknad med vaxande foretag. Genom ett starkt nédringsliv skapas fler arbetstillfélien, béttre service
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for medborgarna och en 6kad attraktionskraft.

Ett tydligt varumarke for platsen Sodertélje &r av stor vikt for att staden ska kunna fortsétta att véxa
Sodertélje ar en fargstark och ansvarstagande plats dar varldarna mots. Ett valbekant och attraktivt
varumarke ger férutsattningar till att locka nya invanare, jobb och bestkare som i férldngningen ger
skatteintikter till bland annat skola, omsorg och kultur. Varumérkesplattformen &gs gemensamt av de som
bor och verkar i Sodertélje och &r en gemensam ledstjarna i Sodertéljes utvecklingsarbete. Som en del av
varumirkesarbetet formedlas beréttelser som visar pa goda energier i kommunen och som kan inspirera,
vécka stolthet och framtidstro. Arbetet med att implementera Sédertéljes varumarkesplattform fortsatter.

Kommunen arbetar inom manga omraden for att skapa férutsattningar fér tillvéxt. En avgérande
forutsattning &r tillgdngen pé bra bostéder. I Sédertélje finns en varierad mix av bostéder. Det &r inte 1&ngt
till stadstiv, landsbygd och skargdrden i Sddertilje, oavsett bostadsort eller boendeform. Sédertélje ska
vara kant fér sin unika karaktar med sitt vattennédra lage och genuina stadsk&rna samt for sina
sammanhéngande grénomraden, stadsskogar och vackra parker. Sodertélje ska vara en attraktiv och trygg
plats att bosatta sig pa darfor &r det ndra samarbetet med polis, rdddningstjénst, néringslivsstarkande
organisationer, foreningsliv och andra myndigheter betydelsefullt. Genom ett starkt kultur- och féreningsliv
skapas delaktighet i samhaéllet och ansvar fér det gemensamma bostadsomradet.

Atgarder i VP:

Sodertéljes platsvarumaérkesplattform ar ett verktyg som anvénds for kommunikation, positionering fér
Sodertélje och ska medverka till en sammanhéllen och stark bild av Sédertélje. Med en stérkt bild av
Sodertélje skapas battre férutsattningar for en positiv utveckling av platsen.

Implementering av platsvarumérkesplattformen sker i samverkan med nérings- och féreningsliv, liksom
inom kommunkoncernen. Samarbete med stora arbetsgivare for 6kad kunskap och engagemang kring
Sodertalje

Marknadsféring av platsen i och utanfor Soédertélje ska stérka bilden av Sédertélje.

Varumarkesplattformen ska genomsyra all verksamhetsutveckling t ex samhéllsbyggnadsplanering,
utvecklingsprojekt och evenemang.

KF-mal 2
Foretagens konkurrenskraft ska 6ka och klimatet for foretagande ska stédrkas.

Inriktning i Mal och budget

Kommunens arbete &r I8ngsiktigt med avsikt att vidareutveckla néringslivets konkurrenskraft och
Sédertéljes attraktionskraft som foretagarkommun med utdkat nyféretagande samt utveckling/expansion
av befintligt naringsliv. Arbetet att underlatta for foretag att véxa och verka i kommunen ska fortsatta
samtidigt som service och bemétande till foretag ska utvecklas till att hdlla mycket hég kvalitet inom heia
kommunférvaltningen.

Sodertslje Science Park &r en kreativ nod for samverkan mellan naringsliv, akademi och samhélle. Det &r
en miljé dér utbildning, forskning, halibarhet, innovationer och granséverskridande samarbeten skapar
varden och ledande utveckling inom profilomraden Hallbara Produktionssystem, Life Science och Héllbara
Livsmedel. Sédertdlje kommun ska vara delaktig i att vidareutveckla dessa profilomraden.

Atgiirder i VP:

Tillvaxten hos Sodertéljes foretag ska 6ka vad avser foradlingsvarde och konkurrenskraft, branschbalansen
ska ocksé starkas.

Naringslivsstrategin, gdr in i en genomférandefas med en handlingsplan med ansvars- och tidplan.

Arbete med att utveckla Sodertélje Science Park tillsammans med néringslivet. Sédertélje Science Park ska
bli en métesplats for utveckling av nya tjanster, produkter och foretag.

Féretagsklimatet ska forbattras, b&de méatningen frén Svenskt N&ringsliv och NKI. Kommunen anvander
NKI-mé&tningen som utgdngspunkt i férbattringsarbetet i samtliga processer. NKI ska 6ka inom samtliga
omraden och folja ambitionerna i SBA. En 6kad forstdeise och kunskap om foretagande genom utbildning i
forvaltningen.

Samverkan och dialog med néaringslivet genom olika mdétesplatser och aktiviteter.
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Aktivt arbete for att 6ka antalet etableringar i Sodertélje, dels genom fler marknadsféring av Sédertélje som
etableringsort, dels genom support vid etableringsférfragningar.

Kontaktcenter &r ett viktigt nav fér att starka foretagsklimatet i Sodertélje. Kontaktcenter ér en samlad
ingang fér foretag och genom att ta hand om manga &renden skapas dkade férutséttningar for évriga
kontor att sékerstélla specialistfunktioner.

EU-projektet MatLust ska medverka fill att utveckia sm8 och medelstora féretag inom livsmedelssektorn.

KF-mal 3
Att vara studerande i Sddertiilje ska vara attraktivt, och utbildningsnivan hos
Sodertéljes befolkning ska dka for att matcha regionens behov.

Inriktning i M3l och budget

Kommunens arbete &r 18ngsiktigt med avsikt att vidareutveckla naringslivets konkurrenskraft och
Sodertdlje tar nu, genom KTH:s expansion, klivet till att bli en studentstad. En strategi foér att méta behovet
av studentbostader ska fardigstdllas. Denna strategi ska komplementeras med foérslag p8 hur Sédertélje
kommun kan stodja ett aktivt studentliv.

Kommunen bidrar till att starka kompetensforsérjningen till arbetsmarknaden genom att arbeta for att dka
utbudet av utbildningar inom hégskola och yrkeshodgskola och dérmed inspirera och attrahera fler att
studera i Sodertalje. Utbildningsnivan hos Sodertéljes invanare ska dka for att fretagens kompetensbehov
ska tillgodoses och for att hja sysselsattningsgraden i Sédertélje. Kompetensférsériningen ska ske genom
nédra samarbete mellan kommun, naringsliv och utbildningsaktorer. Ett kunskapscentrum for utbildning,
forskning och entreprendrskap ska utvecklas inom ramen for Sodertélje Science Park genom en flexibel
studiemiljé.

Atgirder i VP:

Det samiade utbudet av hogre utbildning dér kommunen ar huvudman har nu samlats i samma enhet i och
med att Yrkeshdgskolan (YH) Sédertélje flyttat till Destination Sédertélje och ligger i Enheten for hogre
utbildning tilisammans med hégskoleverksamheten. Enheten fér hégre utbildning har dérmed utdkat sin
verksamhet och under 8ret kommer samordning och tydlighet utarbetas fér hégre utbildning. Fokus fér
utvecklingsarbetet inom enheten 2017 &r samordning och tydlighet.

For att stérka kvaliteten p8 YH-utbildningarna drivs de numera i egen regi med egna utbildningsiedare.
Antalet YH-utbildningar och verksamheten som helhet har véxt i och med att fyra nya utbildningar startade
under hdsten 2016. Ansékningar for ytterligare tre nya utbildningar har [&mnats in under 2016 och besked
ges i bérjan av 2017.

Genom samarbeten med andra hdgskolor och universitet ges idag méjlighet till programstudier vid Enheten
for hogre utbildning. Under 2017 kommer mdjligheten till fordjupade samarbeten att ses 6ver. Ett annat
fokusomrade &r att 6ka genomstréomningen av studenter genom en ndrmare studentkontakt.

Samarbetet med nérings- och arbetsliv star i centrum fér utvecklingen av Enheten for hégre utbildning. Ett
aktivt arbete ska ske for att identifiera kompetensbehov och mdjliga 16sningar. Alla utbildningar som ges
ska vara val forankrade utifr8n naringslivets kompetensbehov genom kontinuerlig dialog.

Nédra samverkan sker med KTH som utdkar sin verksamhet med nya ingenjérsutbildningar i Sédertéije. 1
samband med att KTH vid starten HT 2017 flyttar till Norra Stadsk&@rnan 6kar méjligheten till en utékad
samverkan och gemensamma aktiviteter.

KF-méal 4
Besokare ska i 6kad grad uppleva Sodertiilje attraktivt att beséka pé fritiden och i
tjansten.

Inriktning i Mdi och budget
Tillsammans med néringslivet ska Sodertélje bli en given plats fér mindre och storre evenemang. Sédertélje

ska arbeta for att 6ka sin attraktionskraft for besokare, dar sdvél staden som landsbygdens vérden och
tillgdngar tas tillvara. Genom néra samverkan mellan kommunen och bestksnéringens aktorer utvecklas
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starka teman och platser som kan medverka till fler besokare. Sédertéljebyran ska fortsétta att utveckias
till en naturlig métesplats fér information och dialog med besékare, invanare, féretag och féreningar i
Sodertalje.

Atgirder i VP:

Program for framtidens bad- bt och turistort, med den handlingsplan som finns kopplad till programmet,
pekar ut prioriterade utvecklingsomraden och insatser som ska genomforas. Lokal platsutveckling och
tematisering sker i samverkan med bestksnéringens aktorer, liksom 6kad information och marknadsféring
till besdkare.

Evenemangsarbetet utvecklas och samordnas inom kommunens organlsatlon liksom i samverkan med
nérings- och féreningslivet. Evenemangsutvecklingen ska utgd fran att stdrka varumérket Sédertélje, och
innefattar sdvél befintliga evenemang som att attrahera och utveckla nya.

Sodertaljebyrén utvecklas som métesplats med temaaktiviteter for att 6ka kunskapen om, och intresset fér
Sédertélje. Ett arbete som sker i ndra samverkan med kommunkoncernen liksom med nérings- och
féreningsliv.

Ovriga inriktningar i M3l och budget

For att profilera Sodertélje stadskdrna samverkar kommunen med Sodertélje Centrumfdrening,
fastighetsdgarna och andra aktorer, bade offentliga och privata. I projektet Sodertélje city ~ i samverkan
vill samverkansgruppen utveckla stadskérnan for att Sodertélje ska bli det sjélvklara valet fér dem som vill
flytta till Malardalsregionen, foretagare, bestkare och studenter, men &ven fér dem som redan bor i staden,
centrumhandlarna och fastighetségarna.

Det ska upplevas som latt att f8 information om kommunen och kommunkoncernens uppdrag, tjénster och
ataganden och kommunen ska upplevas som transparent och professioneil. Kommunorganlsatlonen ska
leverera tillgénglig och vélfungerande service inom samtliga av kommunens ansvarsomraden och ge
kommunens medborgare och andra intressenter den kunskap och stéd de behover for att leva upp till lagar
och regler. Genom ett ldsningsorienterat och kunskapsférmedlande bemétande ska medborgare och foretag
i Sodertélje fa tydlig och bra information och service.

Atgirder i VP:

Projektet Sodertélje- City i Samverkan utvecklas under 2017, dar kommunens arbete samordnas ytterligare
samtidigt som en nara dialog fors med Sédertélje Centrumforenlng vilken &r den gemensamma
samarbetsplattformen mellan aktérerna. Huvudomréden fér samarbetet &r gemensamma l&ngsiktiga mal,
utskottsarbete inom flera sakomriden samt utveckling av fler evenemang hela aret.

En ny webb lanserades under december 2016 Mélet fér den nya webben &r att 6ka tillgdngligheten till
kommunens information och att den utgér ifrn Sédertéljebornas behov av information. Den ska ocks8 vara
uppbygad utifrén vad Sédertiljeborna faktiskt séker for information. Under 2017 kommer arbetet med den
nya webben att fardlgstallas For att oka tillgénligheten ooch forstielsen &r det viktigt att webbtexterna &r
skrivna pé klarsprék. Aven detta arbete kommer att férdigstéllas under 2017. Under 2017 kommer &ven
arbetet med att ta fram e-tjénster inom omraden som underldttar Sédertéljebornas kontakt med
kommunen att inféras.
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Sdédertilje kommun som arbetsgivare

KF:s 18ngsiktiga inriktning

Arbetsgivarpolitiken syftar langsiktigt till att attrahera, rekrytera, behélla
och utveckla medarbetare med ratt kompetens for att 6ka verksamheternas
méluppfyllelse. Sodertédlje kommun ska vara en arbetsgivare som
kénnetecknas av jamstélldhet och likvéardighet.

KF:s I&ngsiktiga mal

1. Den héllbara arbetshélsan ska 8ka och leda till att fler medarbetare
ar friska och i arbete.

2. Index for hdllbart medarbetarengagemang ska bibehallas eller &ka
for verksamheter med 18ga varden.

3. Kommunen ska forbattra méjligheterna till kompetensférsodrjning
av de nyckeigrupper som identifierats i prognoserna fér framtida
bemanning.

4. Loénepolitiken ska baseras pa en jamstalld I6neséttning och stbdja
den 18ngsiktiga kompetensférsériningen.

KF:s inriktning fér perioden

Férutséttningarna for ett hdllbart medarbetarengagemang ska fortsitta
starkas. Sodertélje kommun ar helt beroende av medarbetare och chefer
med motivation och forutsattningar att gora sitt bésta for verksamheten.
Varje medarbetare ska forstd sin verksamhets uppdrag vél och hur den
egna insatsen bidrar till verksamhetsutveckling och méluppfyllelse.
Prioriterade utvecklingsomraden:

« Insatser mot den arbetsrelaterade ohélsan planeras, genomférs och
foljs upp i ett flerdrigt arbete i projektform. Arbetet ska bedrivas utifrén
forskning och beprévade erfarenheter i andra kommuner och
organisationer. Sodertélje kommun ska bland annat studera effekterna
av de forsok med férkortad arbetstid som nu genomfdrs i andra
kommuner och landsting och darefter ta stéllning till ett eventuellt
forsok | Sodertédlje kommun. Kommun ska ocks3 sékra att l8ngsiktiga
halsoarbetet bedrivs med systematik och engagemang frén chefs- och
ledningsnivd i hela organisationen. Inriktningen foér det langsiktiga
hélsoarbetet &r att 6ka friskndrvaron sd att fler medarbetare &r friska
och arbetsfsra och inte har dterkommande sjukfrénvarotilifallen.
Prioriterat &r att bromsa inflodet av ny korttidssjukfrénvaro. En fortsatt
stravan pd 18ng sikt mot en genomsnittlig sjukfrénvaro p& 5 procent for
kommunen som helhet utgér ett métetal som en del av den l8ngsiktiga
inriktningen.

« Nuvarande och framtida rekryteringsutmaningar, framféralit inom vard-
och omsorg, socialtjanst, pedagogiska verksamheter och
samhaéllsbyggnad, kréver tydliga strategier for den langsiktiga
kompetensforsorjningen. Personalbehovsprognoser baserade pa
antaganden om befolkningsutveckling och personalomsittning behéver
kombineras med prognoser om verksamhetens utveckling samt hur
marknadsléage med stor konkurrens ska métas. Under 2017 ska en
strategi kring l8ngsiktig kompetensférsérining tas fram.

e Ledarskapet a@r en avgorande faktor for mdjligheten att lyckas som
arbetsgivare. I det I&ngsiktiga, strategiska arbetet med chefsforsérijning
och ledarutveckling genomférs utvecklingsprogram och
chefsutbildningar till vissa delar gemensamt, medan andra insatser
formas och anpassas utifrén de olika verksamheternas specifika behov.
Kompetens kommer alltid i forsta hand vid rekryteringar, men vi ser ett
I&ngsiktigt vérde med att en 6kad andel chefer pd sikt &r bosatta i
Sdédertalje kommun.
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o Villkor och férméner generelit liksom l6nepolitiken specifikt, ska
vidareutvecklas i syfte att stédja kompetensférsdrjningen. Nya delar i
kommunens arbetsgivarerbjudande inom férméns- och villkorsomrédet
behdver utvecklas for att behdlla medarbetare och méta
rekryteringsbehoven. Jamstélldhetsperspektivet &r av sérskild vikt i
I6nebildningen

o Ofrivilligt deltidsarbete ska elimineras genom olika former fér att
erbjuda medarbetare att arbeta heltid. Vid arbetstidsféridggning ska
delade turer undvikas. Ingen medarbetare ska vara visstidsanstalld
léngre &n tva ar.

+ I samband med att verksamheter upphandias ska ett personalpolitiskt
perspektiv anldggas. Forberedelser for ny upphandling av Sédertélje
kommuns upphandiade stddverksambhet i skolor och andra
verksamheter pdgédr. I ny upphandling &r skyddet fér de anstéllda och
deras villkor av hog prioritet.

o Inom arbetsgivarfrdgorna kompetensforsérining, attraktiva villkor och
forma&ner samt chefsférsdrjning och ledarutveckling finns stora vinster
med att kommunens férvaltning och kommunens bolag i allt hégre grad
samverkar. Den ldngsiktiga inriktningen &r att kunna kommunicera ett
arbetsgivarvarumérke som i s stora delar som méjligt &r gemensamt
for den samlade kommunkoncernen.

KF-méal 1
Den héllbara arbetshilsan ska oka och leda till att fler medarbetare ar friska och i
arbete.

Inriktning i mal och budget
Insatser mot den arbetsrelaterade ohélsan planeras, genomfors och foljs upp i ett flerdrigt arbete i

projektform. Arbetet ska bedrivas utifrén forskning och beprévade erfarenheter i andra kommuner och
organisationer. Stdertilje kommun ska bland annat studera effekterna av de férsok med férkortad
arbetstid som nu genomfdrs i andra kommuner och landsting och dérefter ta stélining till ett eventuellt
forsok i Sodertslje kommun. Kommun ska ocks8 sékra att langsiktiga hélsoarbetet bedrivs med systematik
och engagemang fran chefs- och ledningsnivd i hela organisationen. Inriktningen fér det l&ngsiktiga
hélsoarbetet &r att dka frisknérvaron sa att fler medarbetare &r friska och arbetsféra och inte har
Sterkommande sjukfrénvarotillfillen. Prioriterat &r att bromsa inflédet av ny korttidssjukfranvaro. En
fortsatt strévan pé 18ng sikt mot en genomsnittlig sjukfrénvaro p& 5 procent fér kommunen som helhet
utgor ett métetal som en del av den ldngsiktiga inriktningen.

Atgérder i VP:

Ett fler8rigt halsoframjande arbete i projektform, Hallbar arbetshélsa i Sédertélje kommun 2015-2018,
bedrivs sedan hdsten 2015. Genomférande och uppfdljning av prioriterade féréndringsinriktade insatser
sker inom ramen for projektet och ligger till grund fér 18ngsiktiga strategier for h&libar arbetshélsa dven
efter projekttidens slut.
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KF-mal 2
Index for hdllbart medarbetarengagemang ska bibehallas eller 6ka for verksamheter
med laga vérden.

Inriktning i mél och budget

Férutsattningarna for ett hallbart medarbetarengagemang ska fortsétta stirkas. Sédertélje kommun &r helt
beroende av medarbetare och chefer med motivation och férutséttningar att géra sitt bésta fér
verksamheten. Varje medarbetare ska forsta sin verksamhets uppdrag vél och hur den egna insatsen bidrar
tilt verksamhetsutveckling och maluppfyllelse.

Atgérder i VP:

Arbetet med att férnya och prova olika modeller for métning och uppféljning inom medarbetaromrédet,
fortsatter. Matning av indexvarde fér héllbart medarbetarengagemang (HME) vidareutvecklas, med en
sérskild koppling till effekterna p& halsa som foljs inom projektet Hallbar arbetshélsa.

KF-mal 3
Kommunen ska forbattra méjligheterna till kompetensforsorjning av de
nyckelgrupper som identifierats i prognoserna for framtida bemanning.

Inriktning i méal och budget

Nuvarande och framtida rekryteringsutmaningar, framférallt inom vérd- och omsorg, socialtjanst,
pedagogiska verksamheter och samhéllsbyggnad, kraver tydllga strategier for den langsiktiga
kompetensforssriningen. Personalbehovsprognoser baserade pé antaganden om befolkningsutveckling och
personalomséttning behdver kombineras med prognoser om verksamhetens utveckling samt hur
marknadstdge med stor konkurrens ska métas. Under 2017 ska en strategi kring Idngsiktig
kompetensforsorjning tas fram.

Atgérder i VP:

Med stdd i de verksamhetsnedbrutna analyserna av resultatet frén prognoserna fér framtida bemanning,
pIaneras och prioriteras 8tgdrder gemensamt med verksamhetskontoren. Prioriterat &r aktiviteter som
I&ngsiktigt bidrar till en god personalférsérjning inom identifierade yrkesomraden.

KF-mal 4
Lonepolitiken ska baseras pd en jimstilld Ionesittning och stédja den langsiktiga
kompetensférsorjningen (Kvinnors medianldn uppgick 2016 till XX procent av méannens)

Inriktning i mal och budget

Villkor och férméner generellt liksom ionepolitiken specifikt, ska vidareutvecklas i syfte att stédja
kompetensférsériningen. Nya delar i kommunens arbetsgivarerbjudande inom férmans- och villkorsomradet
behéver utvecklas for att behdlia medarbetare och méta rekryteringsbehoven. Jdmstélldhetsperspektivet &r
av sérskild vikt i 16nebildningen

Atgérder i VP (2017):
Med stdd i resultatet av den systematiska arbetsvarderingen, sker analys av lonekartlaggnlng i samband

med att inriktning i 2017 8rs [onedversyn faststélls. Arbetet slutférs med att under en tredrsperiod atgérda
osakliga I6neskillnader inom identifierade yrkesgrupper.

Ovriga inriktningar i Mal och budget

Ledarskapet &r en avgorande faktor for méjligheten att lyckas som arbetsgivare. 1 det I&ngsiktiga,
strategiska arbetet med chefsforsérjning och ledarutveckling genomfors utvecklingsprogram och
chefsutbildningar till vissa delar gemensamt, medan andra insatser formas och anpassas utifrén de olika
verksamheternas specifika behov. Kompetens kommer alltid i férsta hand vid rekryteringar, men vi ser ett
I8ngsiktigt virde med att en dkad andel chefer p8 sikt &r bosatta i Sodertélje kommun.
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Atgiirder i VP:

Implementeringen av ledarskapspolicy — Krav och forvantningar p8 ledarskap i Sédertélje kommun - &r
fullféljd, men behdver foljas upp. Fortsatt arbete med program fér ledarskapsutveckling tas fram, i delar
tillsammans med bolagen. Uppféliningen av det personliga ledarskapet och systematik och metoder for

chefsutvardering ska vidareutvecklas.

Ofrivilligt deltidsarbete ska elimineras genom olika former for att erbjuda medarbetare att arbeta heltid. Vid
grbetstidsfﬁrléggning ska delade turer undvikas. Ingen medarbetare ska vara visstidsanstalld léngre &n tv8
ar.

Atgirder i VP:

Under 8ret ger HR stod till Social- och omsorgskontoret i att tillsammans ta fram en handlingsplan fér
heltidserbjudande, utifr8n kollektivavtalséverenskommelse mellan de centrala parterna.

Inom arbetsgivarfrdgorna kompetensférsorjning, attraktiva villkor och férmaner samt chefsférsérining och
ledarutveckling finns stora vinster med att kommunens forvaltning och kommunens bolag i allt hégre grad
samverkar. Den I&ngsiktiga inriktningen &r att kunna kommunicera ett arbetsgivarvarumérke som i sa stora
delar som mojligt &r gemensamt fér den samlade kommunkoncernen.

Atgérder i VP:

Forvaltningen och bolagen ska prova i vilka aktiviteter och processer inom omradet chefsférsérining och
ledarutveckling ett 6kat samarbete & mojligt samt synliggora vilka forutsattningar som behéver finnas for
att understodja en starkare samverkan.

1 samband med att verksamheter upphandlas ska ett personalpolitiskt perspektiv anldggas. Foérberedelser
for ny upphandling av Soédertélje kommuns upphandlade stddverksamhet i skolor och andra verksamheter
pagar. I ny upphandling &r skyddet for de anstillda och deras villkor av hég prioritet.

Atgédrder i VP:
Férvaltningen har fatt i uppdrag att tillsammans med Telge inkép se dver riktlinjer i upphandlingen.
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Uppfoljning

Uppféljning fran ndmnder och styrelser till kommunstyrelse och kommunfullmaktige

Uppfoljningar Behandling Uppfoljningarna omfattar
i KS/KF
Manadsrapport KS mars e  Ekonomisk uppfdljning som bygger p&
KS april mé&nadsboksluten
KS maj
KS sept
KS okt
KS nov
Deldrsrapport per den 30 april KS juni e  Ekonomisk uppfdljning av
inkl. hel8rsprognos KF juni driftverksambhet inkl. finansiell analys

o  Uppfdljning av investeringar
e Ekonomisk rapport Telgekoncernen

Deldrsrapport per den 31 augusti | KS oktober o  Ekonomisk uppféljning inki. finansiell

inkl. heldrsprognos KF oktober analys

e  Uppfdljning av investeringar

e Prognos av God Ekonomisk Hush&llning

o  Uppfolining av KF-mal och inriktning
2017-2019

o  Ekonomisk rapport Telgekoncernen

Arsbokslut KS april 2017 |[e  Ekonomisk uppféljning av
per den 31 december 2016 KF april 2017 driftverksamhet inkl. finansiell analys
¢ Uppféljning av investeringar
Uppféljning av God Ekonomisk
Hush&llning
e  Uppfélining av KF-ma8l och inriktning
2017 -2019
o  Arsrapport Telgekoncernen
Miljébokslut KS maj 2017 e  Miljoprogram innehdllande klimatstrategi
per den 31 december 2016 KF juni 2017 och energiplan.

»  Uppfoljningen sker i nédmnder och
styrelser infér det sammanlagda
bokslutet

Uppféljning av program och planer

Har aterges endast de delar av program och planer som kommunstyrelsen kommer att folja upp pa.

Folkhalsoprogram - kommunstyrelsens ansvar

Med tanke p& de stora utmaningar som kommunen star infér &r det viktigt att sékra att planering och
bedémning av behov och &tgérder i det antagna Folkhalsoprogrammet stoder ett strategiskt och langsiktigt
hélsofrémjande arbete. Med beaktande i komplexiteten i hélsoarbetet, verksamheternas olika
forutsattningar och med kommunens begrénsade resurser behdver det arbetet ske férvaltningsgemensamt.
Det ocks& for att uppné kraften av ett multisektionellt samarbete, fér att styra och strukturera upp och
anpassa hélsoarbetet i den I6pande verksamheten och vidare for att kunna koppla detta till
verksamhetsuppféliningen.
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Goda livsvillkor-Delaktighet och inflytande

Starka mdjligheter till inflytande och delaktighet i samhallet.
(ansvar med utbildningsnamnden, kommundelsndmnderna)

Goda livsvillkor-Sociala och ekonomiska
forutsattningar

Barnfattigdomen ska minska. De sociala och ekonomiska
forutséttningarna ar starkt férknippade med en god hélsa
samt att barnfattigdom i hog grad leder till ohédlsa och socialt
utanférskap.

Levnadsvanor

Sodertalje kommun ska medverka till att férutsattningarna
for goda levnadsvanor ska forbéttras - ohédlsa pa grund av
livsstil ska minska genom att hélsoframjande levnadsvanor
stimuleras Forbattra barn och ungas levnadsvanor. Smé
barns utgdngslage for hdlsosamma levhadsvanor ska
forbattras.

God Miljo

Kommunen ska verka for att den miljérelaterade hélsan
férbattras genom att integrera folkhalsoaspekter och
Sodertdlje kommuns miljoprogram i det lokala och regionala
planeringsarbetet/processen inom malomradet

Goda arbetsférhallanden

Sodertélje kommun ska verka for att den arbetsrelaterade
hélsan forbattras genom att framja férbattrade villkor i
arbetslivet, samt att stddja utveckling av tillvaxt i
néringslivet inom mé&lomradet.

Psykisk hdlsa

Sodertélje kommun ska i samverkan med andra
samhallsaktorer aktivt bidra till att stérka gruppers och
enskilda personers resurser sa att de sjélva kan hantera
psykiska hélsorisker. Andel i befolkningen med god psykisk
hélsa ska oka
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Enhet/indikator for uppféljning

Andel inv8nare som upplever att de har insyn och
inflytande éver kommunens verksamhet

En del av indikatorerna nedan &terfinns i

barnbokslutet:

o Andel hush8ll med forsériningsstéd per capita.

o Andel barn i familjer med I8ngvarigt ekonomiskt
bist8nd (férsériningsstéd).

« Oppen arbetsléshet Férvdrvsfrekvens inv8nare
20~-64 8r

« Andelen deltagare inom introduktionsenheten
och arbetsmarknadsenheten som uppn8r
sjélvibrsorining

Andel sm& barn som:

o Ammas

o Utsétts for rokning i hemmiljé
» Vaccineras

o Har évervikt och fetma

e FOrekomst av karies.

Vid nybyggnationer krévs b8de ett ekologiskt och
socialt helhetstédnkande men &ven ett storre
trygghetsperspektiv dvs. att bygga med ett
brottsférebyggande fokus.

Ett fler8rigt hélsofrémjande arbete i projektform,
H8llbar arbetshélsa i Sédertilje kommun 2015-
2018, bedrivs med start under histen 2015.

» Andel i befolkningen med god sjélvskattad hélsa
e Andel i befolkningen med god psykisk hélsa
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Handlingsplan vald i néra relationer och hedersrelaterat vald och fortryck -

kommunstyrelsens ansvar

Mal

Stod och hjilp till vildsutsatta och valdsutévare

Alla v8ldsutsatta personer och véldsutdvare som véander sig
till kommunen ska fa det stéd och den hjélp som de behdver

oavsett dlder, kén, bakgrund, sexuell l&ggning, funktionalitet,
missbruk eller beroende.

Intern och extern samverkan

Kommunen ska sdkerstélla ett val fungerande samarbete
med rutiner for gemensamt operativt arbete,
ansvarsfordeining och uppféljining for att uppfylia de
valdsutsattas behov av hjélp och stéd.
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Atgérder

Valdsutsatta personer ska kanna till vart de kan
vénda sig for att f8 stod och skydd. Kommunen ska
utveckla informationen till medborgarna for att
sdkerstalla att information finns tillganglig pa olika
sprak i lattlast form p& kommunens hemsida och i
broschyrer och affischer placerade pd strategis
utvalda platser.

Samverkansgruppen mot vald i néra relationers
styrgrupp ska verka fér ett samverkansavtal
mellan myndigheterna som tydligt formulerar
samverkans mal och syfte samt deltagarnas
uppdrag och mandat

Sid 30 av 30



