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Bokslut per den 31 december 2016 for kommunstyrelsen

Dnr: KS 17/82

Sammanfattning av drendet

Bokslut har upprittats for kommunstyrelsen per den 31 december 2016.
Kommunstyrelsen foreslas godkénna bokslutet per den 31 december 2016.

Beslutsunderlag

Bokslut per den 31 december 2016 inkl. resultat- och balansrikning samt personalbokslut.

Arendet

Ekonomi

Kommunstyrelsen redovisar ett éverskott pa 5,4 mkr, som motsvarar 1,6 procent av tilldelat kommunbidrag.
Kommunstyrelsens kontor redovisar ett dverskott pd 7 mkr och den politiska ledningen ett underskott pa 1,6 mkr.

Overskottet pA kommunstyrelsens kontor beror i huvudsak pa vakanser, ligre kostnader for omstéllningsétgirder
samt p det extra anslaget for digitalisering med anledning av ett hogt flyktingmottagande. Politiska ledningens

underskott beror till storsta delen pa hogre arvodeskostnader &n budgeterat.

Verksamheten har netto totalt kostat 330 mkr 2016, vilket #r 15 mkr mer 4n 2015. Detta inneb#r en
nettokostnadsutveckling med 4,7 procent att jimforas med kommunbidraget som har kat med 3,5 procent.

Budgeterade investeringar for kommunstyrelsen l4mnar ett 6verskott pa 6,4 mkr, varav kommunstyrelsens egna

investeringar star for 4,5 mkr.
Lagesbeddmning for omradet Ekonomi: Bra

Personal

Vid arsskiftet uppgick sjukfranvaron till 5 procent och i augusti 2016 till 5,2 procent. Sjukfrénvaron pé
kommunstyrelsens kontor har minskat med 0,7 procentenheter sedan arsskiftet 2015 da sjukfrinvaron lag pa 5,7
procent. Bade korttids- och langtidssjukfranvaron har sjunkit. Vid en jamforelse med sjukfrénvaron pa
kommuntotalen ligger kommunstyrelsens kontor 2,2 procentenheter liagre. Ligesbedomningen for omrédet personal

ar

Kommunfullmiktiges mal och inriktning

Den sammanfattande ligesbedomningen av kommunfullmiktiges mal inom omradet Ekologisk, ekonomisk och

social hallbarhet visar ldget och for omradet Ndaringsliv och hogskola 4r laget
Léagesbedomningen sammantaget for verksamhetsmélen #r

For kommunstyrelsens kontor och politisk ledning #r ligesbedomningen for omrédet Personal
kommunen som arbetsgivare 4r ligesbedomningen

Stdertdlje kommun | Ledningsstdd ekonomi | 151 89 Sbédertélje [ Organisationsnr: 212000-0159 | www.sodertalje.se
Besdksadress: Campusgatan 26 | Véaxel: 08-523 010 00

. For omréadet
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GEH-bedomning

Den sammanfattande GEH-bedémningen for kommunstyrelsens omréden &r foljande:

Ekonomi: Kommunstyrelsens kontor och politisk ledning

Verksamhetsmal:

Bra

Personal: Kommunstyrelsens kontor och politisk ledning

Sammanfattande liigesbedémning:

Kontorets/forvaltningens forslag till namnden:
Bokslut per den 31 december 2016 for kommunstyrelsen godkénns

Rickard Sundbom
Stadsdirektor

Handlaggare: Ingela Hedén
Ekonomistrateg

Ledningsst6d ekonomi

Telefon (direkt): 08-523 017 76
E-post: ingela.heden@sodertalje.se

Beslutet skickas till
Akten

é‘ , / /
" ¢ // s
/,/u/f' LIPS YA TTS

Magnus Claesson
Tf.Ekonomi- och finansdirektor
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Sammanfattning

Ekonomi

Kommunstyrelsen redovisar ett 6verskott pa 5,4 mkr, som motsvarar 1,6 procent av tilldelat kommunbidrag.
Kommunstyrelsens kontor redovisar ett dverskott pa 7 mkr och den politiska ledningen ett underskott pa

1,6 mkr. Overskottet pA kommunstyrelsens kontor beror i huvudsak pa vakanser, ligre kostnader for
omstdllningsatgérder samt ett Sverskott pa det extra anslaget avsett for digitalisering med anledning av ett hogt
flyktingmottagande. Politiska ledningens underskott beror till stérsta delen pa hogre arvodeskostnader &n
budgeterat.

Verksamheten totalt har netto kostat 330 mkr 2016, vilket &r 15 mkr mer %n 2015. Detta innebir en
nettokostnadsutveckling med 4,7 procent att jaimfras med kommunbidraget som har 6kat med 3,5 procent.

Budgeterade investeringar for kommunstyrelsen l&mnar ett 6verskott pd 6,4 mkr, varav kommunstyrelsens egna
investeringar star for 4,5 mkr.

Légesbedémning f5r omradet Ekonomi: Bra

Personal

Vid arsskiftet uppgick sjukfranvaron till 5 procent och i augusti 2016 till 5,2 procent. Sjukfranvaron pa
kommunstyrelsens kontor har minskat med 0,7 procentenheter sedan &rsskiftet 2015 da sjukfranvaron lag pa 5,7
procent. Bade korttids- och ldngtidssjukfrénvaron har sjunkit. Vid en jimforelse med sjukfrénvaron pa
kommuntotalen ligger kommunstyrelsens kontor 2,2 procentenheter ligre. Ligesbedémningen for omridet personal
ir

Kommunfullmdktiges mal och inriktning

Den sammanfattande ligesbedomningen av kommunfullméktiges mal inom omradet Ekologisk, ekonomisk och
social hdllbarhet visar liget  och for omradet Niringsliv och hogskola dr laget

Légesbedomningen sammantaget for verksamhetsmélen 4r

For kommunstyrelsens kontor och politisk ledning 4r ligesbeddmningen fér omrédet Personal . For omradet
kommunen som arbetsgivare #r ligesbeddmningen

GEH-bedémning

Den sammanfattande GEH-bedémningen for kommunstyrelsens omraden #r foljande:
Ekonomi: Kommunstyrelsens kontor och politisk ledning Bra
Verksamhetsmal:

Personal: Kommunstyrelsens kontor och politisk ledning
Sammanfattande ligeshedomning:
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1. Ekonomi

1.1 Arsresultat
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Kommunstyrelsen redovisar ett verskott pa 5,4 mkr, som motsvarar 1,6 procent av tilldelat kommunbidrag.
Kommunstyrelsens kontor redovisar ett verskott p 7 mkr och den politiska ledningen ett underskott pa

1,6 mkr. Overskottet pd kommunstyrelsens kontor beror i huvudsak p vakanser, ligre kostnader for
omstéllningsatgdrder samt ett Sverskott pa det extra anslaget avsett for digitalisering med anledning av ett hogt
flyktingmottagande. Politiska ledningens underskott beror till stdrsta delen pa higre arvodeskostnader #n

budgeterat.

Kommunbidrag Prognos augusti Bokslut Budgetavvikelse
Politisk ledning 70 020 71 620 71611 -1591
Kommunstyrelsens kontor 265 377 254 688 258 425 +6 952
Summa 335 397 326 308 330 036 + 5361

Kommunstyrelsens resultat &r 3,7 mkr béttre 4n vad som prognostiserades i deldrsbokslutet per augusti.
Forbittringen beror pa ligre kostnader for omstéllningsatgdrder och HR-projektet samt att avsatta medel for
digitaliseringen inte har forbrukats fullt ut.

ke Némndbidrag | Resultat | Nettokostnad | Nettokostnad | Nettokostnad
helar 2016 2016 2015 2014

Stadsdirekttrens kansli 15 166 -314 15 480 9304 8 345
Ekonomi 38 812 3686 35126 29 507 28 690
HR 40 960 1085 39 875 35208 33165
Administration och utredning 122 812 3182 119 630 128 121 128 359
Destination Sodertilje 28 435 -894 29 329 24 652 20 656
Kommunikation 19 192 651 18 542 18170 16 399
Némndens eget ansvar -442 442 -368 4
Ovrigt

Totalt kommunstyrelsens kontor 265377 6 952 258 425 244 594 235618
Politisk ledning 70020| -1591 71 611 70 753 69 686
Néimnden totalt 335397| 5361 330 036 315 347 305 304
Kostnader totalt 373 605

Intékter totalt 43 569

Kommunbidrag totalt 335 397

K/I-tal 0,99
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Stadsdirektorens kansli

Enheten uppvisar ett underskott med 0,3 mkr. Forklaringen &r att den kommungemensamma julklappen har
bokforts hos stadsdirektdren, trots avsaknad av budget. Da kontoret som helhet gar med 6verskott gjordes ingen
begdran om tilldggsanslag for julklappen till kommunens anstillda. Exklusive kostnaden for julklappen skulle
resultatet istéllet ha varit ett 6verskott pa 1,5 mkr som i sin tur i huvudsak beror pé ett Sverskott (1,8 mkr) p4 det
extra anslaget for digitalisering med anledning av ett hogt flyktingmottagnade.

Ekonomi

For ekonomiavdelningen redovisas ett §verskott pa 3,7 mkr, vilket huvudsakligen beror pa ligre 16nekostnader (2,9
mkr) p g a vakanser, sjukfranvaro mm, samt ldgre kostnader for dvriga administrativa tjénster.

Under &ret har kommunen &terigen genomgétt en kreditbeddmningsprocess genomfdrd av Standard & Poor’s.
Betyget blev AA+, vilket 4r det nést hogsta betyget.

HR

Human Resources uppvisar ett §verskott pd 1,1 mkr. Detta beror pa olika faktorer. Anslaget for omstéllningsarbetet
har inte behdvt anvéndas som budgeterat vilket genererat ett Gverskott p& 1,9 mkr, men dverskottet har minskat
med anledning av ett hogt 6vertidsuttag mm under aret beroende p4 inforandet av det nya [6nesystemet.

Administration och utredning

Avdelningen redovisar ett verskott med 3,2 mkr som beror pé ligre Ionekostnader (2,3 mkr) pa grund av vakanser
och sjukskrivningar samt att det planerade inforandeprojektet for det nya telefoniavtalet inte har pabsrjats p& grund
av att tilldelningsbeslutet har 6verklagats (0,7 mkr). Den rittsliga processen &r 4nnu inte avslutad.

Destination Sodertélje

Underskottet pa 0,9 mkr beror pa projektet Matlust. Uppstartséret har varit administrativt komplicerat vilket
medfort fordrdjning i handlédggning och beslut om utbetalningar. Ovriga delar i verksamheten har f5ljt budgeten
och for Campus Telge redovisas ett visst Sverskott.

Kommunikation

Overskottet pa 0,7 mkr beror framst pa att drift och underhall av den gamla extern-webben har minimerats i
avvaktan pé inférande av ny extern-web.

Overgripande

Nettoeffekt av kundforluster och reglering av semesterldneskulden. Merparten avser reglering av
semesterléneskulden.

Politisk ledning

Underskottet p& 1,6 mkr beror pa hogre arvodeskostnader 4n budgeterat 1,6 mkr. Kommunbidraget har inte 6kat
motsvarande den hdjning som indexupprikningen enligt inkomstbasbeloppet (IBB) ger. 1 budgeten for 2017 har en
upprikning skett fér 6kade arvodeskostnader.

Arets effektiviseringar

I mél & budget har kommunstyrelsen alagts ett besparingskrav pa 0,3 %, vilket motsvarar 771 tkr.
Effektiviseringarna har beaktats i budgetarbetet och genomfbrts.
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1.2 Nettokostnadsutveckling

Bokslut 2016 Bokslut 2015 Bokslut 2014 Nettokostnadsutveckling %
2015-2016
Politisk ledning 71 611 70 753 69 686 5,7
Kommunstyrelsens kontor 258 425 244 594 235618 1.2
Summa 330 036 315 347 305 304 4,7

Verksamheten totalt har netto kostat 330 mkr 2016, vilket #r 15 mkr mer #n 2015. Detta innebér en
nettokostnadsutveckling med 4,7 procent att jimfras med kommunbidraget som har 6kat med 3,5 procent.
Kommunstyrelsens kontor har kade nettokostnader med 5,7 procent jamfrt med 2015 och politisk ledning har
okat sina nettokostnader med 1,2 procent. Exkluderas den extra satsning som har gjorts 2016 for digitalisering med
anledning av hogt flyktingmottagande &4r nettokostnadsutvecklingen for kommunstyrelsens kontor istéllet 4,1
procent. Intékterna har dkat med 7,4 mkr och kostnaderna har 6kat med 22,1 mkr. Okningen av intéktssidan beror
pa Okade statliga bidrag framst for destination Sodertilje och sikerhetsenheten. De dkade kostnaderna beror pa
hogre 16ne- och arvodeskostnader inklusive bemanningstjénster 6,3 mkr, hogre IT-kostnader 3,8 mkr samt Skade
konsultkostnader mm 10,1 mkr.

1.3 Sarskilda uppféljningar

Kommunstyrelsen (kommunstyrelsens kontor) har fétt ett tillfélligt anslag med anledning av det tillfilliga stodet for
ett hogt flyktingmottagande under 2016. Anslaget var pa 5 miljoner kronor och ska paskynda kommunens
digitalisering. Det totala utfallet for projekten blev ca 3,8 miljoner kronor och manga, men inte alla, aktiviteter har
genomforts enligt plan. Huvudorsaken till att alla avsatta medel inte nyttjats och att ndgra aktiviteter inte blivit av
ir att ledande personer under 4ret slutat i kommunen och att konsulter ocksé dé har anvints for att driva och
samordna ménga av projekten.
Projekten samlades under fyra delprojekt:

e Digitalisering och utveckling av processer och processutveckling

e eSBK (digital bygglovsanstkan)

e  Tekniska forutséttningar

e Arende och dokumenthantering for politiker

Inom varje delprojekt har olika aktiviteter och projekt genomfbrts och hér nimns bara nagra exempel. For en
detaljerad genomgéng som visar pa planerade aktiviteter hénvisas till de handlingsplaner som tagits fram for varje
kontor som en del av arbetet med processutveckling.

En av de storre aktiviteter som kan ndmnas 4r de kartliggningar och handlingsplaner som nimns ovan, som ger
varje kontor en bra 6verblick av bade behov och savl pagéende som planerade aktiviteter och projekt utifran
kontorets eget behov av verksamhetsutveckling utifran ett digitaliseringsperspektiv. Detta har gett en god bild av
nulidge och kommande behov, dels internt for varje kontor for att tjina som underlag for den vidare planeringen och
for att avsitta resurser, men ocksd att ge en samlad bild av hela kommunens behov och planer for
digitaliseringsrelaterad verksamhetsutveckling. Dessa handlingsplaner ska I6pande fSljas upp sévil pa kontorsniva
som 6vergripande i kommunledningsgruppen tertialvis. Handlingsplanerna bor 16pande uppdateras och stimmas av
mot planering och resursbehov infor framtiden.

Andra storre projekt och aktiviteter som kan ndmnas hir 4r e-tjénst for bygglov fullt integrerad med
samhillsbyggnadskontorets drendehanteringssystem (klart i februari), ny [6sning for inloggning med Bank-ID,
tvéfaktorsautentisering (sdkrare inloggning) och vidareutveckling av e-arkivet. Ett stort projekt &r ocksa att infora
stod for digital hantering av politiska handlingar till ndmnder och styrelser (upphandlas under februari, infort fullt
ut till hosten 2017).
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1.4 Investeringar
Budgeterade investeringar for kommunstyrelsen lamnar ett 6verskott pa 6,4 mkr.

For KF-beslutade nya investeringar blev det ett dverskott pa 1,9 mkr.
Overskottet beror uteslutande pa forseningar i arbetet.

Namndinvesteringarna redovisar ett 6verskott pa 4,5 mkr. Budgeten baseras pa avskrivningsvolymen, vilket gor att
det kan vara stora variationer mellan &ren hur anslaget anviéinds. Det som bland annat gjorts under &ret 4r en ny
extern websida, nya stolar till konferensrum, samt en uppgradering av kommunens brandvigg, ombyggnation av
turistbyrdn och inkdp av nya servrar.

Ligesbedomning for omrdadet Ekonomi: Bra

2. Uppfoljning av KF-mal och inriktning

Ekologisk, ekonomisk och social hdllbarhet

KF-mail 1 Kommunkoncernen ska bli fossilbriinslefri

Uppfoljning:

Malindikatorer:

Andel miljobilar samt elfordon i organisationen

Uppfidljning:

Andelen miljobilar for personbilar dr 19 % i organisationen (statistik fran Miljofordon Syd). Det sker en 6kning av
antalet elfordon; bade elbilar och ethybrider. Organisationen har totalt 23 elfordon. Malet &r fortfarande hogt
prioriterat och centralt for att organisationen ska bli en fossilbrénslefri organisation 2020.

Andelen fornyelsebart brinsle i organisationen.

Uppfoljning:

Andelen fornyelsebart drivmedel dr ca 40 % av totalt kopt drivmedel. HVO samt Evolution Diesel stér for
tkningen av fornyelsebart drivmedel. Mélet &r hogt prioriterat och centralt for att organisationen ska bli
fossilbrinslefri 2020.

Energieffektivisering i organisationen med 2 % per dr inom bebyggelse, transporter, gatubelysning och
idrottsanliggningar

Uppfoljning:

Energibesparingar borjade métas 2006 och arbetet gar bra. Sedan 2006 har energianvindningen minskat med ca 40
% per kvadratmeter i Sodertiljes egna fastighetsbestind. Aven under 2016 har det gitt bra, malet med
energibesparingar med minst 2 % kommer att nds med god marginal.

Nedan foljer ndgra exempel pé energieffektivisering i organisationen:

Telge Fastigheter

Telge Fastigheter har gjort foljande atgirder for att energieffektivisera under 2016:

-En stor ombyggnad har genomforts pé fastigheten Tellus 5. De atgérder som genomforts &r: ny ventilation,
fjarrkyla samt tilldggsisolering som forvéntas leda till minst 50 % energibesparing i fastigheten.

-Installation av en solcellcellsanldggning pa Vistergardshallen som forvintas producera 150 MWh per ér. Telge
fastigheter kommer fortsitta att installera solcellsanldggningar pa fastigheter under 2017.
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-Avfallssorteringsprojektet Miljondren, har etablerats p& samtliga skolor och forskolor under 2016. Projektet har
varit ett samarbete mellan Utbildningskontoret och Telge Atervinning. Miljéndren ir ett tydligt och enkelt
sorteringssystem som lir barn och elever betydelsen av att sortera sina sopor och att detta gor skillnad f5r miljén
bade nu och i framtiden. Skolor och forskolor har dven fétt utbildning i héllbar utveckling. Projektet skall nu
fortsitta med dvriga verksamhetslokaler.

Telge Bostider

Underhall och modernisering av fastighetsbestndet pagar kontinuerligt. Fornbacken 4r det enskilt stérsta
moderniseringsprojektet som pagar. Projektet bestér av tre gardar om vardera fyra hus. Modernisering har pabérjats
och halva delen av gérd ett &r nu avslutad. Bolagets l&ngsiktiga miljdinriktning &r att reducera energianvindningen
och detta har lyckats avseende drivimedelsfrbrukningen. EnergifSrbrukningen for uppvérmning av fretagets
fastigheter har ocksa fortsatt att minska, dock ej i samma takt. P4 Dovhjorten har fasadrenovering genomfdrts
vilket férhoppningsvis kommer ge ett positivt resultat i minskad energiforbrukning &r 2017. P& Dalgatan 39-41 har
byte av fonster genomforts. P4 Lampan har Telge Bostédder installerat solceller med en effekt p4 84 kW som har
producerat 46 MWh.

Léigesbedomning i boksiutet 2016 for malet:

KF-mél 5
Andelen barn i ekonomiskt utsatta familjer och barn i familjer med lingvarigt ekonomiskt bistind ska
minska. (Barnfattigdom)

Uppfoljning:

Andelen barn som lever i ekonomisk utsatthet dr hog i Sddertilje jamfort med riket, men den l&ngsiktiga trenden ar
svagt positiv sedan 2009. Fér att minska den faktiska ekonomiska utsattheten och l&ngvarigt bistindsberoende
krévs atgarder for att oka arbetsmarknadsdeltagande och minska utanforskap i utsatta grupper.

Barn i befolkningen som ingér i familjer med langvarigt
ekonomiskt bistand, andel (%)
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Ligesbedomning i bokslutet 2016 for malet:

Uppfoljning av inriktning i M3l och budget:

1. Folkhdlsoarbetet ska forstirkas genom att det nyligen antagna folkhdlsoprogrammet borjar genomforas.
Barnperspektivet dr prioriterat och ska genomsyra arbetet i kommunen. Psykisk ohdlsa bland barn och
unga dr ett utbrett samhéllsproblem som behdver prioriteras. Fattigdom, utanforskap och otrygghet dr
Jfaktorer som okar risken for samre psykisk och fysisk halsa. Samverkan mellan kommunal och
landstingsdriven verksamhet fortsdtter och utékas under 2016 och arbetet med folkhélsoprogrammet ska
Jfoljas regelbundet. Det dr ocksa viktigt att arbetet sker tvdrsektoriellt.
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Atgéarder i VP:

Utéver foreslagna dtgdrder i folkhdlsoprogrammet ska en drlig kartliggning av barns situation utifrdn bla det nya
nationella uppfoljningssystemet Max 18 sammanstdllas i ett barnbokslut. Utifrén barnbokslutet foreslds dtgirder
Jor att minska barnfattigdom som darmed framjar hilsan for barn och unga.

Uppfoljning:

Barnbokslutet for 2015 sammanstilldes och limnades till Kommunstyrelsen under november ménad. . Kommunens
barnbokslut syftar till att ge en 6versiktlig bild av barnens situation och tar sin utgéngspunkt i barnkonventionens
barnrittsperspektiv. Liksom tidigare ar lyfts problemet med barnfattigdom som har en stor paverkan pa barns
livsvillkor. Positiva trender som kan utlésas frin 2016 &rs elevenkat &r att ungdomars sjilvrapporterade alkohol och
tobaksvanor fortsétter forbéttras. Daremot har den psykiska ohélsan 6kat drastiskt hos kommunens tondringar.
Siffror frin barnhélsovérden visar att 17 procent av kommunens 0-4 veckor gamla barn utsiitts for tobaksrok i sin
hemmilj6. Att kommunens verksamheter arbetar forebyggande och frimjande #r av hog prioritet for att forbittra
barnens uppvixtvillkor.

Arbetet med sociala investeringar fortsdtter utifrdn 2015 drs utvirdering. Den sociala investeringsfonden syftar till
att frimja forebyggande arbete som leder till forbittrade livsvillkor och héilsa for barn och unga i Sédertilje.
Uppfoljning:

Den nya sammanséttningen och organisationen av beredningsgruppen for investeringsfonden har fungerat effektivt
under 2016. Tva sociala investeringar dr beviljade medel och pabérjade under 2016.

Arbetet med att etablera en familjecentral i Ronna &r under hdsten i ett intensivt uppstartsskede. Under aret har
initiativet haft svéarigheter att finna bade lamplig lokal samt samarbetspartner frin landstinget. En stor del av arbetet
kommer att ske utifrdn uppsdkande verksamhet, en framgéngsrik metod med hembesdksprogram som anvints i
Rinkeby.

Utbildningskontoret beviljades i april 2016 totalt 6 mkr for en social investering for riktade insatser i skolan (Ronna
Lina Wasa grundskolor). Investeringen syftar till att med stdd fran ungdomscoacher i ett tidigt skede bryta negativ
utveckling for ungdomar i riskzonen. Arbetet kommer ske i ett nédra samarbete med Social och omsorgskontoret
och startar hdstterminen 2016.

KF-mail 6
Miinniskors upplevda trygghet ska dka

Ligesbedomning i bokslutet 2016 for malet:
Uppfolining av Inriktning i Mal och budget:

1. Kommunen ska fortsdtta sin framgdangsrika samverkan med andra myndigheter for att minska
brottsligheten och 6ka tryggheten i Sodertiilje. Stor vikt liggs vid arbetet inom chefssamrddet, som dr det
operativa myndighetssamarbetet mellan kommunen, polisen och rdddningstjinsten. Brottsforebyggande
rddet har en viktig funktion att kompleitera chefsamrddets arbete genom att vara en motor i kommunens
samarbete med civilsamhiillet.

Uppfolijning:

Chefssamrédet 4r alltjimt det strategiska forum dir man tillsammans utarbetar hur det fortsatta samverkansarbetet
ska formas och utforas. En ny samverkanséverenskommelse har tecknats for perioden 2017-2018. P4 operativ niva
finns det s.k. "méndagsmotet” dér representanter for polis, riddningstjanst och kommun triffas pé veckobasis.
Detta forum #r stindigt under utveckling.

Atgirderi vP:

Fortsatt utveckling av databasen ”gemensam ligesbild” kommer ske under 2016, dér databasen én mer kommer
fungera som ett analysverktyg i samverkan mellan myndigheter med syfte att minska och forebygga brottslighet
samt 6ka tryggheten.
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Uppfoljning:

Databasen ”gemensam ligesbild” ir, efter beslut i chefssamradet februari 2017, bordlagd tills vidare. Anledningen
#r att det i dagslédget finns brister och svagheter med systemet dé statistiken inte &r tillf5rlitlig vilket i sin tur medfor
att prognosen i analysen inte 4r helt korrekt. En eventuell fortséittning kan bli aktuell under 2017 eller 2018.

Statistik for mingdbrott/vardagsbrott sasom bostadsinbrott, skadegérelse, misshandel ska redovisas i samband
med kommunens del- och drsbokslut.

Uppfoljning:

For nirvarande kan inte statistik avseende méngdbrott tas fram frén databasen.

Under 2016 ska dven en medborgardialog om trygghetsliget och preventionsarbete genomforas med andra
myndigheter och civilsamhdllet.

Uppfdljning:

Héllbarhetsutskottet utgor fr.o.m. 2015 det brottsforebyggande radet i Sodertilje kommun. Utskottet ska i den
funktionen verka for minskad brottslighet, minskad anvandning av droger samt verka for okad trygghet. En
medborgardialog om trygghetsldget och preventionsarbetet har genomforts under 2016. Dialogen kommer att foljas
upp och nyttjas som underlag for fortsatt arbete. Det myndighetsgemensamma samarbetet mellan kommun, polis
och rdddningstjénst planeras att fortsétta ocks& under kommande 4r.

KF-mal 7
Miinniskors upplevda inflytande (information, kontakt, piverkan, fortroende) i kommunen ska oka.

Ligesbedomning i bokslutet 2016 for malet:
Atgiirder for att forbiittra méluppfyllelsen:

Atgérder i VP:

Den i Sédertilje nyinrdittade demokratiberedningen har bland annat i uppdrag att 6ka engagemanget samt att
utveckla formerna for medborgardialog i kommunen. Genom medborgardialoger stirks mdnniskors maojlighet till
inflytande och paverkan.

Uppfoljning:

Demokratiberedningen har under 2016 tagit fram en strategi for 6kad medborgardialog vilken kommer beslutas
under véren 2017. Strategin pekar pa behovet av att nimnder och kontor i storre utstrdckning anvénder sig av
medborgardialoger, detta for att sikerstélla en hogre niva av inflytande och paverkan fran kommuninvanarna.

Under 2016 planerar demokratiberedningen att tillsammans med representant for civilsamhdllet soka statliga
projektmedel for att starta ett Demokraticenter i Hovsjé. En medborgardialog med tema demokrati dr planerad till
april 2016.

Uppfdljning:

Demokratiberedningen tog under 2016 fram en strategi for 6kad medborgardialog. Strategin pekar pé behovet av
att nimnder och kontor i storre utstrickning anvinder sig av medborgardialoger for att sikerstilla en hogre niva av
inflytande och paverkan frén kommuninvénarna. Demokratiberedningen har &ven initierat ett arbete med att ta fram
en strategi for ungas inflytande.

Kommunen medverkande i en ansékan om medel for att starta ett demokraticenter vilken avslogs, dérefter har
demokratiberedningen i samarbete med flera organisationer fran civilsamhéllet valt en modell dér ett
demokraticenter stegvis kan vixa fram.

I samarbete med utbildningskontoret har under 2016 provats med méltidssamtal, d& demokratiberedningen besokte
Soldalaskolan och Oxbacksskolans hogstadieklasser for att fora maltidsamtal med eleverna.

1 april 2016 holls, tillsammans med representanter frén civilsamhdllet, en vilbesskt dialog i Hovsjs Hub. Under
december ménad anordnades ett demokratimingel i samarbete med destination Sodertélje som var 6ppet for alla
medborgare.
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Under aret paborjades ett utvecklingsprojekt dér man arbetade med en metod for att utbilda demokratiambassadorer
i foreningslivet.

Uppfdljning av dvriga inriktningar i Mal och budget:

1. Arbetet mot vald i néra relationer dr fortsatt prioriterat, sirskilt méns vild mot kvinnor och
hedersrelaterat vald. En ny handlingsplan ska antas under forsta halviret 2016.
Uppfoljning:
Forslag till ny handlingsplan mot vald i néra relationer och hedersrelaterat vald och fortryck 2017-2019 #r
framtagen och antogs av kommunfullméktige januari 2017.

Atgarder i VP:
Revidera handlingsplanen méns vdld mot kvinnor i néra relationer.

Uppfoljning:

Forslag till ny handlingsplan mot vald i néra relationer och hedersrelaterat vald och fortryck 2017-2019 #r
framtagen och antogs i kommunfullmiktige januari 2017. UppfSljning av den nya planen sker 15pande och
redovisas i samband med arsredovisningen.

En sdrskild plan for arbetet mot hedersrelaterade problem ska tas fram. Arbetet med att ta fram planen ska ses som
ett for socialndmnden sdrskilt prioriterat ansvars- och utvecklingsomrdde inom kvinnofridsarbetet) pd Anti Vald
Center, Brottcenters arbete med unga brottsoffer, men dven i samarbete med skolornas elevstod.

Uppfoljning:

Forslag pa atgédrder/insatser mot hedersrelaterade problem &r inarbetade i den nya handlingsplanen mot vald i nira
relationer och hedersrelaterat vald och fortryck 2017-2019.

Ligesbedomning sammantaget for omradet Ekologisk, ekonomisk och social héllbarhet:

Mél och uppféljning i Folkhélsoprogrammet

Mal - Goda livsvillkor-Delaktighet och inflytande

Stirka madjligheter till inflytande och delaktighet i samhiillet (ansvar med utbildningsnimnden,
kommundelsnimnderna)

Uppfoljning:

Under &ret har demokratiberedningen haft en dialog med utbildningskontoret angéende ett dkat ungdomsinflytande.
Planen ér att ett kommundvergripande styrdokument ska véxa fram i samarbete mellan demokratiberedningen,
utbildningskontoret och kultur- och fritidskontoret.

Mil - Goda livsvillkor-Sociala och ekonomiska forutsiittningar

Barnfattigdomen ska minska. De sociala och ekonomiska forutsdtiningarna ér starkt forknippade med en god hilsa
samt att barnfattigdom i hég grad leder till ohdlsa och socialt utanforskap.

Uppfoljning:

Andelen barn som lever i ekonomisk utsatthet dr hog i Sodertélje jamfort med riket, men den langsiktiga trenden #r
svagt positiv sedan 2010.

I Hallbarhetsutskottet pdgdr ett arbete med att se dver arbetet med de sociala héllbarhetsfrégorna innan dess paborjas
inte arbetet med att ta fram en samlad strategi for att bekdmpa barnfattigdomen och dess effekter.
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M4l - Levnadsvanor

Sddertilje kommun ska medverka till att forutsittningarna for goda levnadsvanor ska forbittras - ohdlsa pé grund
av livsstil ska minska genom att hilsofrdmjande levnadsvanor stimuleras Forbdtira barn och ungas levnadsvanor.
Sma barns utgangslige for hilsosamma levnadsvanor ska forbittras

Uppféljning:

Avtalet med Stockholms léns landstings hdlsokommunikat6rer vid transkulturellt centrum har fSrléngts tom dec
2016. Syftet &r att tidigt frimja hélsa och forebygga ohélsa bland nyanlinda och personer med bristande kunskaper i
svenska spriket som riskerar att utveckla ohilsa.

Hilsokommunikatorer informerar och motiverar mélgruppen bland annat om

- grundldggande kunskaper i svensk hilso- och sjukvard

- migration och hilsa

- levnadsvanor

- sexuell hélsa och samlevnad

- familjehilsa

Under maj ménad deltog Sodertilje kommun “cykelutmaningen- European cykling challenge” en Europeisk
cykeltdvling dér olika stider tdvlar mot varandra om flest cyklade mil. Syften var att uppmuntra Sédertéljebor till
rorelse och hilsovinster samt att sprida budskapet att cykling bidrar till en béttre stadsmiljo.

Starten av en familjecentral ger goda mdjligheter att med tidiga insatser i familjer paverka frutséttningar for
hélsosamma levnadsvanor dven hos smé barn och deras familjer.

M3l - God Miljé

Kommunen ska verka for att den miljorelaterade hélsan forbdttras genom att integrera folkhélsoaspekter och
Sddertilje kommuns miljéprogram i det lokala och regionala planeringsarbetet/processen inom mélomrddet
Uppfoljning:

Under hdsten paborjas ett arbete med att ta fram en kommunévergripande kemikalieplan vilken pa sikt kommer
péverka invanarnas hélsa positivt.

Mil - Goda arbetsforhillanden

Sddertilje kommun ska verka for att den arbetsrelaterade hilsan forbittras genom att framja forbdttrade villkor i
arbetslivet, samt att stodja utveckling av tillvixt i ndringslivet inom malomrddet.

Uppfoljning:

I kommunen pégdr ett tredrigt projekt for en héllbar arbetshiilsa som ska oka frisknérvaron i prioriterade
yrkesgrupper inom social- och omsorgssektorn och utbildningssektorn. Arbetet bedrivs av HR avdelningen.

Mil - Psykisk hilsa

Sddertilje kommun ska i samverkan med andra samhdllsaktorer aktivt bidra till att stirka gruppers och enskilda
personers resurser sd att de sjilva kan hantera psykiska hilsorisker. Andel i befolkningen med god psykisk héilsa ska
oka.

Uppfoljning:

Kommunen har under 2016 tagit fram en handlingsplan fSr aktiviteter inom ramen for regeringens satsning -
Uppdrag psykisk hélsa och dess malomraden. Aktiviteterna kommer att omfatta forebyggande insatser men dven
lokalt kompetenshdjande och frimjande aktiviteter for medarbetare bade inom omsorgen och skolan. Social och
omsorgskontoret har ansvarat for att samordna arbetet och har fordelat pengarna mellan kontoren.
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Mal och 3tgdrder i miljoprogrammet/Klimatstrategi och energiplan

Ma4l- Fossilbrinslefri organisation

Delmal 1

En plan for hur den kommunala organisationen ska bli fossilbrinslefri ska tas fram. Inom detta arbete ingdr
att planera for hur fossila brinslen ska fasas ut till forman for fornybara bréinslen och drivmedel samt se
over fordonsflottan. Fossila brinslen anvinds till uppvirmning av byggnader och drivmedel till fordon och
arbetsmaskiner.

Uppfoljning:

Maélet &r hogt prioriterat och arbetet pagér med att fasa ut fossila drivmedel i organisationen. Fossila
brinslen anviinds till uppvirmning av byggnader och drivmedel till fordon och arbetsmaskiner. Inom
fastigheter sker uppvdrmningen med fornyelsebara drivmedel/fjarrvirme. Kommunens fordon och drivmedel
har en bit kvar for att bli helt fossilfria. Kommunen styr tydligt mot elfordon samt fSrnyelsebart drivmedel
enligt organisationens riktlinjer for fordon och drivmedel.

Atgiard

Ndr det dr mojligt stilla krav pa fGrnybara brinslen i upphandling av entreprenorer, skolskjuts, fardtjinst
samt leverantérer till kommunens verksamheter.(Ansvar: Kommunstyrelsen och Telge AB).

Uppfélining:

Kommunen stéller generella miljokrav pé skolskjuts, firdtjéinst med mera och behdver bli béttre pa att stilla
hogre miljo- och klimatkrav samt f5lja upp kraven. Atgirden #r viktig for att organisationen ska bli
fossilbranslefri 2020 och prioriteras i forslag pa nytt Miljo- och klimatprogram.

M3l - Energieffektivare organisation

Energieffektivisera i den kommunala organisationen med 2 procent per Gr i bebyggelse, transporter,
gatubelysning och idrottsanliggningar till 2016. Energiforbrukningen 2012 pa dessa omrdden samlas in
Sfrdn den kommunala organisationen. (Ansvar: Samtliga ndmnder och bolag som har transporter samt Telge
Fastigheter, Telge Bostider, Telge Hovsjo, tekniska ndmnden och kultur- och fritidsndmnden).
Uppfoljning:

Mélen om energieffektivisering med minst 2 % nés totalt i den kommunala organisationen.

Arbetet med energieffektivisering #r prioriterat. Alla nya skolor och forskolor &r Green building-certifierade,
vilket innebdr att de sparar minst 20 % mer energi jamfort med byggnormen. Ofta goérs besparingar pa upp
till 40-50 %. Kommunen satsar stort pa solel. Telge Fastigheters samtliga nya fastigheter ska investera i
solceller. Telge Fastigheter har installerat en solcellsanldggning p& huvudkontoret som producerar 83 000
kWh per &r. Den senaste fastigheten som fatt solceller &r Vistergardshallen och Tom Tits fastigheter
kommer etablera solceller 2017. Telge Energi har dven tagit fram forslag pa 16sningar och forbéttringar for
hushéll som vill producera sin egen solel.

Héllbart arbete och energieffektiviseringar 4r ocksé prioriteterat och genomfors pé skolor och forskolor.
Killsorteringsstandarden Miljondren har inforts p4 samtliga skolor och forskolor under 2016.

Atgiird 1

Underséka mojligheten att ersdtta personbilsresor med gdng, cykel, elmoped eller kollektivtrafik inom den
kommunala organisationen. (Ansvar: Kommunstyrelsen).

Uppféljning:

Atgérden &r prioriterad i organisationen. Sodertilje har en arbetsgrupp som driver arbetet. Organisationen
har &ven riktlinjer for tjénsteresor som bor efterlevas och foljas upp bittre till ledning och politik. S6dertilje
medverkar i det regionala projektet "Res Smart” med syfte att minska ensamakande med bil till fSrmén for
kollektivtrafik, cykel och ging. Res Smart arbetar med kunskapsspridande &tgérder och driver och lyfter
fram goda exempel. Sodertilje medverkar #ven i en Europeisk cykelkampanj.

Energieffektivisering sker genom kéllsortering och *Miljondren” pé alla skolor och forskolor.
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M3l - Energieffektivare kommun

Deimal 1

Energianvindningen i kommunen ska minska med en procent per invanare och dr. Energianvindningen var
33 235 kWh per invanare 2009. (Ansvar: Kommunstyrelsen genom Energi- och klimatrddgivningen, tekniska
ndmnden och stadsbyggnadsnimnden, 2013-2016)

Uppfoljning:

Energianvéndningen har minskat frin 31 606 kWh/invénare &r 2014 vilket innebér en minskning med 5,8 %
per invanare i jimforelse med 2009. (Klla: SCB). Genom energi- och klimatradgivningen sker kontinuerlig
information till foretag, organisationer och privatpersoner om méjligheterna att minska energianvindningen.
Bostadsrittsfdreningarna i kommunen har i seminarieform under histen 2016 fatt information om bl.a. vilka
stod som finns att soka for att energieffektivisera sina fastigheter. Arbetet med att ta fram en solkarta for att
underlétta for invanare och verksamma i kommunen att se potentialen for solenergi pa deras fastighet &r
pébdrjat och kommer att vara firdigt under varen 2017.

Delmél 2

Kérstrickorna per person i kommunen ska minska med 5 mil per ar. Ar 2010 var kérstrickorna per person
385 mil. (Ansvar: Kommunstyrelsen genom Energi- och klimatrddgivningen, 2013-2016)

Uppfoljning:

Delmalet nés inte. Korstrickorna i kommunen har okat till 608 mil per person (Killa: SCB trafikanalys som
dven uppdaterat statistik for 2010 s ritt milantal per person ar 2010 &r 574 mil). Arbetet med att minska de
korta bilresorna med bil behover prioriteras i kommunen. Arbetet med att dka resandet med cykel, gang och
kollektivtrafik dr fokus i arbetet att ta fram en ny trafik- och parkeringsstrategi for kommunen. Vid kontakt
med foretag och organisationer lyfter energi- och klimatradgivningen alternativa firdssitt, till exempel
elcykel, och méjligheter till bilpool/samékning som viktiga sétt att minska transportarbetet.

Atgird 1

Energi- och klimatradgivningens verksamhetsplan ska faststillas och genomforas. (Ansvar:
Kommunstyrelsen och Energi- och klimatradgivningen, 2013-2016).

Uppfoljning:

Verksamhetsplanen faststills, genomfors och rapporteras &rligen till Energimyndigheten. Genom energi-och
klimatraddgivningen sker aktiviteter for att informera om hur invanare, organisationer och foretag kan minska
sin energiforbrukning. Dessa aktiviteter 4r bland annat foretagsbesok, information till privatpersoner som fatt
ny lagfart, seminarium med specifika teman som till exempel solenergi samt foreldsningar. Radgivningen
sker i samarbete med &vriga kommuner i Stockholms lin och det finns dven ett lokalt samarbete med
Nykvarns kommun.

Mal - Medveten konsumtion

Deiméli 1

All utrustning som kips in ska ha effektiv energianvindning. Det stills inte generella krav pd detta i
upphandlingen idag. (Ansvar: Kommunstyrelsen och Telge Inkdp)

Uppfoljning:

Vid upphandling stills krav enligt Upphandlingsmyndighetens kriterier och krav pé energieffektiv
utrusining.

Deimal 2

Den kommunala organisationen ska bérja kdpa in eldrivna fordon och inkdpen av dessa ska sedan
successivt 6ka. 2011 fanns inga eldrivna personbilar i den kommunala organisationen. (Ansvar:
Kommunstyrelsen, Telge AB och tekniska ndmnden 2013-2016)

Uppfoljning:
Kommunen har idag ca 23 elfordon; bade elbilar samt hybrider. Malet 4r hogt prioriterat och
kommunorganisationens riktlinjer for fordon och drivmedel styr tydligt mot el- och miljsfordon.
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Atgiird 1

Nir ny elektronisk utrustning kdps in ska den ha effektiv energianvindning i alla ldgen, dven i vilolige.
(Kommunstyrelsen och Telge Inkip)

Uppfoljning:

Vid upphandling st4lls krav enligt upphandlingsmyndighetens kriterier och krav pé energieffektiv
elektronikutrustning #r prioriterat.

Atgiird 2

Exemplar av elbil, elmoped och elcykel ska finnas till utlaning for provkérning av bestillare av fordon.
(Ansvar: Kommunstyrelsen och tekniska ndmnden, 2013-2016)

Uppfdljning:

P2 driftenheten finns ett elfordon for utlaning.

Naringsliv och hdogskola

KF-mil 1
Tillviixten och konkurrenskraften hos Stdertiiljes foretag ska dka

Uppfoljning:
Se uppfoljningen nedan.

Liigesbedomning i bokslutet 2016 for malet: Bra

Uppfdljning av inriktning i M&l och budget
1. Tillvixten och jobben dr beroende av ait Sédertilje fortsdtter att utvecklas och uppfattas som en attraktiv

plats for foretag, besékare, boende och studenter. Marknadsforing med riktade budskap om férdelarna att
vdlja Sodertilje ska genomforas mot dessa malgrupper.

Uppfoljning

Utvecklingen bland Sodertiljes foretag har senaste aren gétt i positiv riktning vad giller tillvéixt och branschbalans.

Naringslivet i Sodertilje vixer mer &n riksgenomsnittet béde i 16nsamhet och i antal anstéllda. Utvecklingen foljs

upp arligen med hjilp av bla SCB och Bisnode Simpler. KTH gor en storsatsning i Sodertélje och startar ett helt

nytt civilingenjorsprogram ht 2016 - Industriell teknik och hllbarhet.

Cirka 21 600 personer per dag pendlade till Sodertilje 2015, det dr en kning med 1000 personer jamfort med
2014. Cirka 1.6 miljoner ménniskor besoker Stdertilje per &r.

2. Satsningen pd Sodertilje Science Park som en nod for samverkan inom hégre utbildning, forskning,
ndringsliv och samhdlle dr en strategiskt viktig insats for Sodertiljes utveckling. Arbetet med att utveckla
Sodertilje Science Park intensifieras och drivs i samverkan med ndringsliv och akademi. Tre profilomriden
har foreslagits for Sodertilje Science Park, Hallbar produktion, Life Science och Hallbara livsmedel. En
strategi for utveckling av hallbar livsmedelsproduktion och forddling i kommunen ska tas fram och
kompetensen inom landsbygdsutveckling ska stirkas. For att stirka sambandet mellan Sédertilje Science
park och centrum ska forbdttringar i den fysiska miljon genomforas.

Uppfdljning

Bolaget Sodertilje Science Park #r bildat. Samtidigt har samarbetet med aktdrer inom ramen fr Sodertélje Science
Park intensifierats. En samverkansplan for entreprendrsorganisationerna har tagits fram som utgéngspunkt for att
véra samarbeten ska leda till att det lokala niringslivets behov av rddgivande och stédjande insatser tillgodoses.

En plan for att stéirka sambandet mellan Sgdertilje Science Park och centrumutvecklingen pagér inom projektet
Sadertilje — City i Samverkan.
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Sodertilje Science Park, Sodertilje — City i Samverkan och Almnis Stockholm Syd 4r exempel pa den utveckling
av foretagsomraden som péborjats under 2015.

Genom regionalfondsprojektet Matlust har arbete inom profilomrédet Hallbara livsmedel pabérjats.

3. Ihela Sidertilje ska det vara sjilvklart att erbjuda foretagsmark for att 6ka tillvixten i Sédertélje och i
Stockholmsregionen Utveckling av foretagsomrdden dr viktig for att nya foretag ska kunna etablera sig i
Sodertilje. Omrddet kring Almnds dr en viktig lank i att gora Sodertdlje till en plats dér foretag och
verksamheter utvecklas till nytta for hela Stockholmsregionen. Almnds har ett av Sveriges bdsta ligen for
Jforetagsetableringar, genom néirheten till motorvagar, jarnvagar och hamn. Sédertilje Hamn dir strategisk
Jor varu- och brinslehantering i Stockholmsregionen. For att svara mot framtidens efterfragan behéver
Sodertilje Hamns mdjligheter att hantera brinsle under miljoriktigt anpassade former oka.

Uppfdljning

Det &r ett okat etableringstryck i Sodertilje och fler starka etableringar i Morabergsomradet, Norra stadskéirnan
forvéintas och utvecklas med Sodertilje Science Park som draglok dér stora lokalytor finns planerade. Almnis har
ett viktigt strategiskt ldge och skall utvecklas inom framst lager och logistik.

4. Sédertilje behéver en diversifierad branschstruktur for att minska sdrbarheten pd arbetsmarknaden. Fokus
ligger pa sma och medelstora foretag i flera branscher. Foretagare ska ta steget att utveckla sina foretag i
Sodertdlje. Ett samarbete for innovativt entreprenorskap ska finnas for att stoédja nya affdrsidéer samt att
utveckla tillvixtforetag.

Uppféljning

Flera stora byggprojekt har startat varav ett 20-tal pabérjade projekt i Sédertilje med omnejd och ett tio-tal i
kommundelarna. Under den senaste femérsperioden har ett flertal foretag véxt i omsittning och tkat antalet
anstillda.

Starten av nya foretag de senaste tre &ren forbétirar Sodertéljes branschbalans successivt. For de totala
anstédllningarna i aktiebolag s stér tillverkande foretag for 54 procent av sysselsittningen, foretagsstodjande for 17
procent och ortstjénster for 28 procent. Motsvarande siffor for nyregistrerade foretag star tillverkande foretag for
29 procent av sysselsittningen, foretagsstodjande for 23 procent och ortstjénster for 48 procent. For perioden 2010-
2015 54 har flest nya jobb skapats i branscherna verkstad, bygg, foretagsservice, logistik och detaljhandel. Flest
foretag skapas i branscherna bygg, foretagstjénster, detaljhandel och hilso-/sjukvard.

Atgirder i VP:

Tillvixten hos Sodertiljes foretag ska 6ka i procent riknat vad avser forddlingsvéirde och konkurrenskraft,
branschbalansen ska ocksa stirkas.

Uppfoljning:

Tillvéxten &r stark i Sodertilje. Foradlingsvirdet hos Sodertéljes Naringsliv har &kat ver rikssnittet under perioden
2010 -2015. Under perioden s har bruttolonsamheten hos aktiebolagen exklusive Astra Zeneca och Scania (deras
storlekar forsvérar uppfoljning av néringslivets utveckling) 6kat med 38 procent. Rikssnittet &r 23 procent.

Som beskrivet under foregiende mal s har branschstrukturen i Sodertlje utvecklas i den riktning vi 6nskar med en
6kad andel foretag i sektorerna foretagstjinster och orttjénster som kompletterar vr storsta sektor tillverkande
foretag.

Under 2016 startade 630 foretag (aktiebolag, enskiltbolag, kommaditbolag och handelsbolag) i Sédertilje. Det 4r
en dkning med néstan 35 procent mot fSregéende &r och det mest foretagsamma &ret i Sédertélje sedan métningarna
startade 1984. Konkurserna minskade samtidigt med 29 procent under 2016 jamfort med 2015 som #ven det aret
hade en minskning mot foregéende 4r.
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Okad kunskap om néiringslivets struktur och utveckling. Kunskap om olika branschers utveckling, liksom om
storlek och dlder pa foretag.

Uppféljning:

Mitningar sker ver néringslivets samlade 16nsamhet, tillvixt i anstillda och branschstruktur med hjélp av bland
annat métinstrumentet ”Simpler” for att folja upp néringslivets utveckling. Det stirker var kunskap om olika
branschers utveckling, om alder och storlek m.m. p foretag.

Den nya ndringslivsstrategi som tagits fram under 2015 tillsammans med ndringslivet ska forankras och gé in i en
genomforandefas. Strategin visar upp prioriterade utvecklingsomrdden och leder fram till en handlingsplan med
ansvars- och tidplan.

Uppfoljning:

En reviderad version av nidringslivsstrategin antogs den 3:¢ november 2015.

Strategin innehéller ett Svergripande mal — Utvecklingskraft Sodertélje samt fem delmal ddr Sédertilje kommun
ska arbeta for:

a) Ett foretagsklimat som frimjar utveckling, innovation och entreprenorskap.

b) God tillgang p4 arbetskraft med relevant kompentens.

c) Ett aktivt etableringsarbete som #r tydligt kopplat till niringslivets forutséttningar.

d) En enkel och kundfokuserad myndighetsutévning som méter foretagens behov.

¢) Stirka bilden av Sodertilje.

Utifrén detta har en handlingsplan, med tillhdrande ansvars- och tidplan tagits fram antagits i KS i april 2016. En
sammanstéllning av de genomforda aktiviteterna under 2016 presenterades for KS i januari 2016.

Den nya varumdrkesplattform for Sodertdilje som tagits fram under 2015 blir ett verktyg for kommunikation,
positionering for Sodertilje och ska medverka till en sammanhdllen och stark bild av Sédertilje. Med en stirk: bild
av Sddertilje skapas forutsdtiningar for en positiv utveckling av niringslivet och okad konkurrenskraft..
Uppfdljning:

En varumérkesplattform togs fram under varen 2015 och lanserades i juni 2015. Framtagandet har skett i nira
samverkan med invanare och aktérer inom nérings- och foreningsliv i S6dertéilje. Varuméarkesplattformen ligger till
grund for kommunikation och utvecklingsprojekt. Nu tas varumérkesplattformen till ndsta nivd genom
implementering bade internt och externt samt genom att skapa verktyg som kan anvéndas av nir man
kommunicerar och marknadsfor platsen Sodertilje.

Arbete med att utveckla Sodertilje Science Park tillsammans med néringslivet. Sédertilje Science Park ska bli en
métesplats for utveckling av nya tjdnster, produkter och foretag..

Uppfoljning: .

En interimsstyrelse med Leif Ostling som ordfrande har bildats med huvudintressenterna for SSCP och en
verksamhetsledare anstilides i maj 2016.

Samtidigt har samarbetet med aktdrer inom ramen for Sédertilje Science Park intensifierats. En samverkansplan
for entreprendrsorganisationerna har tagits fram som utgéngspunkt for att véra samarbeten ska leda till att det
lokala néringslivets behov av rddgivande och stédjande insatser tillgodoses.

En plan for att stirka sambandet mellan Stdertilje Science Park och centrumutvecklingen pagér inom projektet
Sodertilje — City i Samverkan.

Sodertdlje Science Park, Sodertilje — City i Samverkan och Almnis Stockholm Syd #r exempel pa den utveckling
av foretagsomraden som pébdrjats under 2015.

Genom regionalfondsprojektet Matlust har arbete inom profilomradet Hallbara livsmedel paborjats.
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KF-mil 2
Antalet foretag, arbetsstilllen och sysselsiittningsgraden i Sodertiilje ska 6ka.

Mal i VP:

Antalet arbetsstdllen ska oka

Ar 2013 var antal arbetsstillen 7 572 st (SCB Néringslivregionalt).
Ar 2014 var antalet arbetsstillen 7 613 st (SCB Néringslivsregionalt)
Ar 2015 var antalet arbetsstillen 7 663 st (SCB Niringslivsregionalt)
Uppfoljning:

Uppgifter for 2016 finns &dnnu inte tillgéngliga

Antalet anstillda ska 6ka med 500 personer per ar
Ar 2013 var antal anstillda 44 098 st (SCB Niringslivregionalt).

Ar 2014 var antal anstillda 43 925 (SCB Niringslivregionalt).

Ar 2015 var antal anstiillda 45 648 (SCB Naringslivregionalt).
Uppfoéljning:
Uppgifter for 2016 finns dnnu inte tiligéngliga

Antalet inflyttade arbetsstdillen ska 6ka i forhallande till 201 3.

Ar 2013 var antalet inflyttade arbetsstillen 234 st (SCB Niringslivregionalt).
Ar 2014 var antalet inflyttade arbetsstsllen 215 st (SCB Niringslivregionalt).
Ar 2015 var antalet inflyttade arbetsstillen 265 st (SCB Niringslivregionalt).
Uppfoéljning:

Uppgifter for 2016 finns &nnu inte tillgingliga

Ligesbedomning i bokslutet 2016 for malet:

Atgirder for att forbittra maluppfyllelsen:

Atgiirder i VP:

Aktivt arbete for att 6ka antalet etableringar i Sodertilje, dels genom fler marknadsforingsinsatser, dels genom
support vid etableringsforfragningar.

Uppfélining:

Marknadsforing av Stdertilje som etableringsort har skett genom deltagande i Business Arena Stockholm och
genom samverkan med lokala- fastighets- och markigare i kommunen. Arbetet med Stockholm Syd (Almnés) som
en etableringsplats for framforallt foretag inom lager- och logistikbranschen fortsitter.

En broschyr med samlad fakta och information har tagits fram, syftet 4r att locka foretag som vill investera och
etablera sig i Sodertilje.

En pégaende samverkan sker med lokala fastighets- och markiigare for att hjélpa foretag att etablera sig i S6dertélje
och de befintliga att kunna expandera sin verksamhet.

Stimulera nya samarbeten mellan foretag i Sédertilje, genom okad kunskap och fler métesplatser, t.ex. genom
Sodertilje Foretagardag.

Uppfoljning:

Antalet métesplatser har utSkats:

* Frukostklubben uttkades till 6 ggr per ar.

* Foretagsbestk och moten sker systematiskt i kommundelarna.

* Sodertélje Féretagardag utvecklas

* Sodertéljegalan arrangerades for forsta gangen i november 2015

* Tillvéixtforum arrangeras och utvecklas

* Sodertéljebyran marknadsfors som en motesplats for foretag
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* Mitt Foretag méssan holls i Sodertilje i maj utifrin Sédertérnssamarbetet
* Inom ramen for MatLust hélls regelbundna foretagstréiffar

Samverkan och dialog med niringslivet genom en rad olika aktiviteter t.ex. Niringslivsrédet, Entreprendrsridet,
Frukostklubben, beséksndtverk och foretagsbesok.

Uppfoljning:

* Ca 100 foretagsbessk har genomforts

* Foretagsbesok tillsammans med politiker genomfrs varannan ménad

* Néringslivsradet och foretagarnas Referensgrupp triffas kontinuerligt under aret

* Entreprendrsradet med vara samverkansorganisationer tréffas kontinuerligt under ret

KF-mil 3
Foretagsklimatet i Sodertilje ska forbittras (exempelvis bemétande, tillgiinglighet och effektivitet).

Uppfoéljning:

Kommunen anvénder NKI-métningen som utgangspunkt i forbatiringsarbetet i samtliga processer. NKI ska 6ka
inom samtliga omréden och det langsiktiga malet i Ndringslivsstrategin 4r ett NKI pa 70. I Métningen avseende
2015 tkade samtliga myndighetsordden (Livsmedelskontroll som méttes for frsta gdngen) och resultatet for NKI
ligger pa 68. Nista mitning sker 2017.

Ligesbedomning i bokslutet 2016 for mdlet:

Atgirder for att forbittra méluppfyllelsen:

Uppfoljning av inriktning i Ml och budget
1. Sédertilje kommun arbetar for att underlitta for foretag att viixa och verka i kommunen. Service och
bemétande till foretag ska utvecklas och halla mycket hog kvalitet inom hela kommunforvaliningen med
tydliga och effektiva handldggningsprocesser.
Uppfdljning:
Se nedan

Mal och atgérder i VP:

Kontaktcenter som startats dr en viktig dtgdrd i att stirka foretagsklimatet i Sédertilje. Kontaktcenter ska vara en
tydlig och kundanpassad ingdng for foretag och genom att ta hand om manga Grenden skapa 6kade forutsittningar
Jfor évriga kontor att sikerstilla specialistfunktioner.

Kommunen anvinder NKI-mdtningen som utgangspunkt i forbétiringsarbetet i samtliga processer. NKI ska 6ka
inom samtliga omrdden och folja ambitionerna i SBA.

SBA-mdtning av Nojd Kund Index mdter foljande aspekter: information, tillginglighet, bemotande, kompetens,
rittsakerhet och effektivitet inom foljande omraden. (SBA har som ldngsiktigt mél angett NKI 70 for samtliga
omrdden)
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Uppfoljning:

‘Mon

Brandtillsyn

Bvgelov 56 53 63 +10

Markupplatelse 68 63 82 +19

Miljs- och hilsoskydd 65 65 74 +9

Livsmedelskontroll 63

Serveringstillstand 65 58 69 +11

Totalt 67 62 68 +6
Uppfoljning:

Under véren har NKI resultaten kommunicerats och analyserats. Workshops har genomforts for varje
myndighetsomréde och atgérder har tagits fram och lagts in i handlingsplanen och fokusomrédet Service och
Bemdtande.

Tillsammans med de olika verksamheterna identifiera méjliga forbdttringar och forenklingar inom kommunens
Dprocesser som berdr foretagare. Arbeta med forbiitringsdtgirder med utgdngspunkt fran NKI och andra
genomforda kundnojdhetsundersékningar.

Uppfoljning:

Under Fokusomrédet Service & Bemotende deltar representanter ifran de kontor som har foretagskontakter med att
ta fram och genomfora aktiviter som forbéttrar for de foretag som kommer i kontakt med kommunen. Under hosten
kommer forum och sammanhang dér fSretagare och kommunen kan métas for att yiterligare ka samverkan.

KF-mil 4
Andel invinare med hiogre utbildning och antalet higskoleutbildningar i Sédertiilje ska 6ka

Uppfdljning:

Programstudenter p4 Campus Telge under 2016 var 222 (133), siffror inom parentes avser 2015.
Antal studerande inom Yrkeshdgskolan Sédertilje under 2016 var 168 (89).

Antal studenter pd KTH 2016 var 545 (611).

Antal dvriga studenter som anvénder lokaler och tentamensmdjligheter under 2016 var 245 (290)

Antalet programstudenter totalt p& Campus Telge inkiusive yrkeshdgskolan var 390 (222) och pA KTH 545 (611).

Ligesbedomning i bokslutet 2016 for malet:

Atgiirder for att forbittra méluppfyllelsen:

Uppfoljning av inriktning i M&l och budget
1. Kommunens satsning pd Campus Telge ska bidra till att stirka kompetensforsorjningen till

arbetsmarknaden genom att utoka det lokala utbudet av hégre utbildning dér YH-utbildningar dr en del,
anpassat till regionala och lokala behov. Kompetensforsérjningen ska ske genom ett nira samarbete
mellan kommunen, ndringslivet och utbildningsaktorer. Campus Telge ska medverka till att utveckia ett
kunskapscentrum for utbildning, forskning och entreprendrskap. Néringslivets behov av olika
yrkeskompetenser ska tillgodoses genom en titare samverkan mellan olika utbildningsaktorer och det
lokala néringslivet. Detta giller savdl grundskolan, gymnasieskolan, kommunala vuxenutbildningen och
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hogskolan. En ndra samverkan med néringslivet i hela utbildningssystemet dr viktigt, inte minst for att
visa eleverna vilka mdjligheter som finns.
Uppfoljning:
Antalet studenter p4 Campus Telge har 6kat och Skningen har framfbrallt skett inom yrkeshdgskoleprogrammen.
Flytten till Sndckviken 2014/2015 har varit véldigt uppskattad av studenterna. KTH f&r under kommande &ren fler
studenter och flyttar till Sndckviken 2017, men ménga av KTH-studenterna viljer redan nu att anviinda sig av
mdjligheten att boka grupprum och bedriva sjélvstudier i Campus Telges lokaler. Under 2016 har nya samarbeten
initierats for att mota behovet av kompetensforsorjning och utbildning.

Atgirder i VP:

Campus Telge flyttade till Sodertilje Science Park vid drsskiftet 2014/2015 och dr en viktig del av utvecklingen i
omrddet. Genom ett 6kat fokus pd profilomrdden i Sodertilje Science Park kan Campus Telge bidra genom att
aktivt medverka till att attrahera nya hégskoleutbildningar inom dessa profilomriden;

e Okad samverkan med YH-utbildningar for att sikerstilla det samlade hogskoleutbudet i Sodertilje.
Uppfoljning:
Campus Telge har fran ht 2016 Svertagit ansvaret for YH-utbildningar vilket innebr titare samarbete mellan
sambhille, utbildare och néringsliv. Totalt har tre ansokningar limnats in.

®  Ndra samverkan med KTH som utokar sin verksamhet med nya ingenjérsutbildningar i Sédertélje med
start ht 2016.
Uppfdljning:
KTH gor en storsatsning i Sodertélje med 2 nya utbildningar och start av forskargrupper i samverkan med
regionens industri och foretag.

Ett néra samarbete med KTH pagér dven inom ramen for Sodertilje Science Park. Detta inkluderar projektet
MatLust dér KTH #r en samverkanspartner.

Under 2016 har samarbetet stiirkts ytterligare dd kommunen finns representerad i Leancentrums styrgrupp.

e Utbka samarbetet med andra universitet samt med det lokala och regionala arbetslivet.
Uppfoljning:
Samarbete med Mittuniversitetet, Hogskolan i Givie, Karlstad universitet och MDH (Mélardalens hogskola).

Utveckla servicen till studenter pd Campus Telge.

Uppféljning:

Studentservicen utvecklas kontinuerligt ddr miljon anpassas utifran studenternas behov av studieplatser.
Studenterna har t.ex tillgéng till studielokalerna och tradlost nétverk dygnet runt. Dagtid finns tillgéng till
administrativ, stédjande och teknisk personal. M&jlighet att gora tentamen pé sin hemort finns ocksa genom den
tentamensamordning som Campus Telge tillhandahéller.

Ligesbedomning sammantaget for Niringsliv och hégskola:

Kommunikation

Atgiirder i VP:

Kommunikation dr centralt for att fora fram och understédja bilden av Sédertilje kommuns verksamheter samt for
att stodja och styra kommunikationsinsatser pa bade eit kommundvergripande- och verksamhetsspecifikt plan i
linje med Mdl och budget. Kommunikationens uppgifi dr att sikerstilla medborgarnas rdtt till service, insyn, god
tillgéinglighet och att skapa fortroende for kommunens verksamhet. Kommunikationsarbetet som sker i nira
samverkan mellan verksamhetskontoren och kommunikationsavdelningen. Den ska ytterligare stirkas for att
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utveckla intern och extern kommunikation, bl.a. utvecklingen av e-tjdnster och ny externwebb. Kontaktcenter som
etablerats under 2014 kommer att 6ka tillgdngligheten och servicegraden mot kommunens medborgare och andra
intressenter.

Uppfoljning:

Under 2016 har kommunikationsavdelningens nya arbetssitt ytterligare stirkt samarbetet med forvaltningen, vilket
innebir att forutsittningarna for att kommunikationsaktiviteter ska bidra till forvaltningens uppdrag har okat
avsevdrt, vilket i sin tur stirker medborgarnas forstielse for verksamheten. Vidare har arbetet med ny externwebb
sodertalje.se intensifierats och en ny externwebb var pa plats i mitten av december 2016. Aven arbetet med
digitalisering och utveckling av e-tjénster har intensifierats och flera nya tjénster har presenterats.

2.1 Sarskilda uppféljningar

Uppfdljning av Sociala investeringsfonden

Sociala investeringsfonden beviljade medel till projektet “Familjecentraler i Ronna och Hovsjé” for att bedriva en
verksamhet som &r hilsofrdmjande, generell, tidigt fSrebyggande och stédjande samt som riktar sig till fordldrar
och barn. Verksamheten har dnnu inte startat vilket gor att analys av den verksamhetsnytta insatsen har medfort
inte kan goras till detta bokslut.

Uppfdljning av Handlingsplan- stdvjande av fusk och bedrigerier

Under 2016 har arbete utifran "Handlingsplan-stévjande av fusk och bedrigeri” inletts.

Riskanalyser har borjat genomforas och fler behov har identifierats. Dirutéver har ett utbildningspaket kring mutor
och korruption tagits fram. En viktig insats har ocksé varit den interna forankringen vilket har skett via information
till ndmnder, fackkontor och chefstriffar.

For att stodja sund konkurrens, har en stirkt markanvisningspolicy beslutats under hosten med tydligare kriterier
for krav pé finansiering och #gande hos de bolag som kommunen samarbetar med. Kommunen har i samarbete med
Telge Bostider stirkt &tgirderna mot svarthandel med bostider, vilket har spridits som en forebild pé nationell
nivd. Ett nédtverk med lokala privata fastighetségare har ocksé startats.

Inom socialtjdnsten har flera strukturella insatser genomforts, t.ex har tva sérskilda FUT-handliggare har anstillts
(Felaktiga Utbetalningar). Socialndmnden har ocksé tagit beslut om ”Nya riktlinjer for kommunkontrakt och
jourlédgenheter” samt "Reviderade riktlinjer for forsérjningsstéd”. Socialkontoret har ocksa inlett en dialog med
Skatteverket, bl.a. tréiffas handldggare for utbyte av erfarenheter. Kommunen och Skatteverket avser nu att skriva
en Sverenskommelse om samarbete med syfte att stérka det lokala samarbetet mot kriminalitet.

Kommunen har ocksé haft samarbete med SKL som under hosten tog beslut att inleda ett projekt med syfie att ge
landets kommuner stod kring att motverka fusk, oegentligheter och korruption inom vilfirdssystemet.

3. Sodertdlje kommun som arbetsgivare

KF-mal 1
Den héllbara arbetshilsan ska 6ka och leda till att fler medarbetare ér friska och i arbete

Uppfdéljning:
Sjukfranvaron i kommunen har minskat frdn 8,2 procent och uppgick den 31 december 2016 till 7,2 procent. I
slutet av 2015 inledde kommunen en satsning pa hllbar arbetshélsa.

Ligesbedomning i bokslutet 2016 for malet:
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Inriktning i mal och budget
1. Det langsiktiga hilsoarbetet ska bedrivas pa savil organisatorisk som grupp- och individnivé och utgd
Jran flera perspektiv; frimjande, forebyggande och efterhjdlpande. Inrikiningen dr att 6ka frisknérvaron
sd att fler medarbetare dr friska och arbetsféra och inte har dterkommande sjukfrénvarotillfillen.
Prioriterat dr att bromsa inflédet av ny korttidssjukfranvaro. En genomsnittlig sjukfranvaro pa 5 procent
Jor kommunen som helhet utgor eit mdtetal som en del av den lingsiktiga inriktningen.

Atgérder i VP:

Ett flerdrigt hilsoframjande arbete i projekiform, Hallbar arbetshdilsa i Sodertélje kommun 2015-2018, bedrivs
med start under histen 2015. Analys, forslag pd forindringsinriktade dtgdrder samt genomforande och uppfolining
av prioriterade insatser sker inom ramen for projektet. En del av detta dr uppfoljning av mitetal utifrén den
differentierade malnedbrytningen inom kontoren.

Uppfdljning:

Inom projektet Hallbar arbetshdlsa har flera aktiviteter genomforts under 2016. Alla chefer har utbildats i Aktiv
sjukskrivning som ska leda till ett hélsofrdmjande fSrhallningssitt. Detta har lett till att ett nytt arbetssétt for hur
man kan finga ohilsa i ett tidigt skede. Ett femtiotal workshops har genomforts ddr kommunens medarbetare har
diskuterat hllbar arbetshélsa pé organisatorisk nivé liksom pa grupp- och individniva. Analys och
forandringsinriktade atgdrder genomfors.

KF-mal 2
Index for hillbart medarbetarengagemang ska bibehéllas eller oka for verksamheter med liga viirden.

Uppfiljning:
Index for hallbart medarbetarengagemang har minskat under 2016, fran 77 till 76 f5r kommunen totalt.

Ligesbedomning i bokslutet 2016 for mdlet: Har brister

Inriktning i médl och budget
1. Forutsdttningarna for medarbetares och chefers engagemang ska fortsdtta stirkas. Ett héllbart
medarbetarengagemang (HME-index) beskriver medarbetarnas motivation och forutsittningar att géra
sitt bdsta for verksamheten. Det dr ett uttryck for att medarbetarna forstir sin verksamhets uppdrag vil
och hur den egna insatsen bidrar till verksamhetsutveckling och méluppfyllelse.

Atgérder i VP:

Arbetet med att fornya och préva olika modeller for mdtning och uppfoljning inom medarbetaromrddet, fortsiitter.
Genomfort pilotprojekt med "Kraftkartan™ samt mdtning av indexvdrde for hillbart medarbetarengagemang
(HME) vidareutvecklas, med en sdrskild koppling till effekterna pd hilsa som foljs inom projektet Hallbar
arbetshilsa.

Uppfoljning:

Ny HME-miétning, med koppling till effekterna pa hélsan, gjordes under histen och resultatet presenteras nu for
ledningsgrupperna. Resultatet tas ocks4 in i och hanteras inom ramen for projekt Hallbar arbetshilsa.

KF-mél 3
Kommunen ska ha en god personalférsorjning av de nyckelgrupper som identifierats i prognoserna for
framtida bemanning.

Uppfoljning:
Brist rider inom vissa identifierade yrkesgrupper, vilket leder till svirigheter att rekrytera. Tillgidngen p&
efterfrdgad kompetens inom identifierade nyckelgrupper &r ett problem i hela landet.

Ligesbedomning i bokslutet 2016 for madlet: Har brister
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Inriktning i mdl och budget
1. Séddertdilje kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare som har tydliga krav och forvintningar pd
medarbetarnas insatser, som tillvaratar medarbetarnas olikheter och som ger bra stod for utveckling. Den
langsiktiga arbetsgivarpolitiken syftar till att rekrytera, behdlla och utveckla medarbetare med riitt
kompetens for att 6ka verksamheternas maluppfyllelse.

Atgarder i VP:

Med stid i de verksamhetsnedbrutna analyserna av resultatet frdn prognoserna for framtida bemanning, planeras
och prioriteras dtgdrder gemensamt med verksamhetskontoren. Prioriterat dr aktiviteter som ldngsiktigt bidrar till
en god personalforsérining inom identifierade yrkesomrdden.

Uppfoljning:

Kommunen medverkar pa arbetsmarknadsméssor riktade mot de grupper dér rekryteringsbehovet, nu och framéver,
ar stort. Marknadsforing via sociala medier for att pd ett effektivare sétt nd de prioriterade grupperna pagér. En
kontinuerlig dialog fors inom forvaltningen om strategier pé 18ng och kort sikt och konkreta atgérder for att
forbéttra mojligheterna till rekrytering.

KF-mil 4
Lonepolitiken ska baseras pi en jimstilld loneséittning och stédja den lingsiktiga kompetensforsorjningen.

Uppféljning:
Lonekartldggning efter 2016-ars 16nedversyn visar att kommunens l6nepolitik &r kdnsneutral och inga osakliga
loneskillnader pa grund av kon uppticktes.

Ligesbedomning i bokslutet 2016 for malet: Bra

Atgiirder for att forbiittra méluppfyllelsen:
Lonekartliggning genomfors drligen for att sikerstilla en jamstilld 16neséttning. Utbildningar for chefer i
loneséttning och lonesamtal fortloper.

Uppfdljning av Inriktning i Ml och budget:

1. Lénepolitiken ska stédja kompetensforsorjningen, uppmuntra bra prestationer och stirka den langsiktiga
Ionebildningen. Den faststillda strategin for lonebildning foljs upp drligen, likvil som Ionekartliggning med
handlingsplan for att sikerstilla jimstdllda loner.

Atgarder i VP:

Med stod i resultatet av den systematiska arbetsvirderingen, sker analys av arlig lonekartliggning i samband med
att inriktning i 2016 drs lonedversyn faststdlls. Arbete pabdrias med att under en tredrsperiod dtgdrda osakliga
loneskillnader inom identifierade yrkesgrupper.

Uppfoljning:

Arbetet med att under en treérsperiod (2015-2017) atgidrda osakliga 15neskillnader inom identifierade yrkesgrupper
fortgér.

Ovrig inriktning i M&l och budget

1. Ledarskapet dr en avgorande faktor for mdjligheten att lyckas som arbetsgivare. I det lingsiktiga, strategiska
arbetet med chefsforsorjning och ledarutveckling genomfors utvecklingsprogram och chefsutbildningar till
vissa delar gemensamt, medan andra insatser formas och anpassas utifrdn de olika verksamheternas specifika
behov. Under perioden ska samverkan forstdrkas mellan kommunen och Telge AB vad géller chefsforsérining.
Kompetens kommer alltid i forsta hand vid rekryteringar, men vi ser ett Idngsiktigt virde med att en 6kad
andel chefer pa sikt dr bosatta i Sédertilje eller i kommunens omedelbara ndromrdde.
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Atgérder i VP:

Implementeringen av ledarskapspolicy — Krav och forvantningar pd ledarskap i Sodertilje kommun — fullfoljs.
Fortsatt arbete med program for ledarskapsutveckling tas fram, sésom ett nytt mentorprogram och utokat
erbjudande till chefer att deltaga i utvecklingsgrupper. Uppfoljningen av det personliga ledarskapet och systematik
och metoder for chefsutvirdering ska vidareutvecklas.

Uppfoljning:
Krav och forvintningar pa ledarskap 4r implementerat. Arbete pagar for att utveckla program for ledarutveckling,
mentorsprogram samt deltagande i utvecklingsgrupper.

2. Sodertilje kommun ska bland annat studera effekterna av de forsok med forkortad arbetstid som nu genomfors
i andra kommuner och landsting och dérefter ta stillning till ett eventuellt forsék i Sodertilje.

Atgirderi VP:

Pagdende och tidigare forsok med forkortad arbetstid i kommun- och landstingsverksamheter ska foljas och
beskrivas.

Uppfolining:

Forvaltningen svarar for omvérldsbevakning inom omrédet och har bland annat arrangerat studiebesok tillsammans
med fortroendevalda i kommunstyrelsens personalutskott.

3. Under perioden ska samverkan forstirkas mellan kommunen och Telge AB vad giller chefsforsérjning.

Atgarder i VP:

Forvaltningen och bolagen ska préva i vilka aktiviteter och processer inom omrddet chefsforsorjning och
ledarutveckling ett Gkat samarbete dr majligt samt synliggora vilka forutséttningar som behéver finnas for att
understodja en starkare samverkan.

Uppfoljning:

Under hésten introduceras en ny form av ledarskapstréning inom de kommunala bolagen i en pilotomgéng. Ett
antal chefer fran forvaltningen deltar, efter utvirdering tas stillning till forutsittningarna for fortsatt samarbete i
gemensamma ledarutvecklingsinsatser.

4. Ofrivilligt deltidsarbete ska elimineras genom olika former for att erbjuda medarbetare att arbeta heltid. Vid
arbetstidsforliggning ska delade turer undvikas. Ingen medarbetare ska vara visstidsanstilld lingre dn tvé dr.

Atgirder i VP:

Under aret ska uppfoljning géras av hur erbjudandet att arbeta heltid i praktiken fungerar i dag.

Uppfdljning:

Uppfoljning av hur heltid i praktiken fungerar 4r gjord. Partsgemensamt arbete, utifran kollektivavtal HOK 2016
med Kommunal, 4r uppstartat kring frigan.

Liagesbedomning for omradet Sodertilje kommun som arbetsgivare:

Personal KS/Ksk

Vid érsskiftet uppgick sjukfrénvaron till 5 procent och i augusti 2016 till 5,2 procent. Sjukfrénvaron pa
kommunstyrelsens kontor har minskat med 0,7 procentenheter sedan arsskiftet 2015 da sjukfranvaron 1&g pa 5,7
procent. Bide korttids- och langtidssjukfrdnvaron har sjunkit, men langtidssjukfranvaron &r hogre dn
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kommungenomsnittet till skillnad frdn den korta sjukfranvaron som &r ligre &4n kommungenomsnittet. Vid kontoret
#r det de i ldersgruppen 50 ar och uppat som #r mest sjuka och det har dkat sedan foregdende ar. P4 totalen har
kvinnorna en hogre sjukfranvaro 5,5 procent att jamforas med ménnen som har en sjukfrnvaro pé 4 procent. Vid
en jaimforelse med sjukfrénvaron pd kommuntotalen ligger kommunstyrelsens kontor 2,2 procentenheter ligre.
Ligesbeddomningen for omradet personal dr

4. Ekonomi och styrning

KF-mil 1:
Finansiellt mal for Sodertilje dr att kommunen ska uppnd ett resultat exklusive jimforelsestérande poster
pé 79,0 mkr 2016 (1,5 %), 105,6 mkr 2017 (2,0 %) och med 122,2 mkr 2018 (2,2 %).

Uppfoljning:
Kommunens resultat fér 2016 4r 238,8 mkr exklusive jimforelsestérande poster, vilka uppgar till 177,1 mkr. Mélet
pé 79,0 mkr har uppnétts.

Léagesbedomning i bokslutet 2016 for malet: Bra
Atgirderi VP

1. Tilldmpningen av tydliga styrprinciper dr viktiga. Det ekonomiska ldget foljs noggrant och paverkar
igangsdttningstillstand av investeringsprojekt och behovet av ytterligare dtgdrder i driftsbudgeten under
budgetaren.

Uppfoljning:

Det ekonomiska ldget foljs noggrant genom ménatliga managementrapporter och ekonomisk ménadsrapport till

kommunstyrelsen. Atgirdsplaner upprittas s snart behov prognostiseras.

2. Kommunstyrelsen beslutar om igangsdtiningstillstand for kommunens nya investeringsprojekt pd minst 5 mkr,
for lokalinvesteringar som ska genomforas av Telge Fastigheter och for investeringar som ska upphandlas.

Uppfdljning:

Samtliga nya KS/KF-investeringar i kommunen understiger 5 mnkr. Under aret uppgick dessa investeringar till

66,8 mkr. Bedomningen #r att beslut om igéngsattningstillstind for kommunens nya investeringsprojekt p& minst 5

mkr efterlevs. For lokaler krivs produktionsstartsbeslut innan igdngsittning, vilket enligt bedémning ocksé sker.

3. Under 2016 ska forslaget om God Ekonomisk Hushdllning (GEH) kunna ldggas fram for beslut i
kommunfullmaktige. Uppfoljning ska ske mot GEH riktlinjer senast arsbokslutet 2016.

Uppfoljning:

Forslag pa riktlinjer for god ekonomisk hushallning finns framlagt. Dock har dessa dnnu inte beslutats av KF.

4. Den ekonomiska rapporteringen ska ha ett fokus pa den underliggande ekonomin. Rapportering och drenden
ska innehdlla en beskrivning av eventuella finansiella risker pad kort och lang sik:.

Uppfoljning:

Anvisningarna for drsbokslutet har fortydligats for att mojliggora att analysen inriktas pa sévil foréndringen i

volymer som kostnadsutvecklingen for interna och externa utforare. Resultatet méts nu konsekvent pa den

underliggande ekonomin, dvs. exklusive jaimforelsestdrande poster.
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KF-mal 2
Finansiellt mal for SKF- koncernen ir att koncernen ska uppna ett resultat efter skatt pa 361,6 mkr 2016,
313,4 mkr 2017 och 226,6 mkr 2018.

Uppfoljning:

Bolagskoncernens resultat efter berdknad skatt for 2016 uppgér till 639;6-mnke 627,8 mkr. Det positiva resultatet
héanfors till bade hégre reavinster och hdgre underliggande resultat. Resultatet efter jimforelsestdrande poster
uppgér till 283,7 mkr. Maluppfyllelsen 4r bra men koncernens totala resultat utgors till visentlig del av reavinster.

Ligesbedomning i bokslutet 2016 for malet: Bra

Atgarder i VP:

1. Tydliga prioriteringar behdver géras bland alla investeringar, s dven bland verksamhetslokaler. Resultatet dr
en viktig faktor till hog sjdlvfinansiering.

Uppfoljning:

Prognoshorisonten har strickts ut till tio &r vilket m&jliggér ett béttre underlag till beslut och att rétt prioriteringar

gors. I bolagskoncernen har affirsomradena Nét och milj6, Bo samt Energi bildats, vilket skapar méjlighet att ta

tillvara synergieffekter och effektiviseringar. For en langsiktigt héallbar utveckling 4r det av storsta vikt att

resultatforbétiringen kommer frdn den ordinarie 16pande verksamheten.

KF-mail 3
Kommunens nettokoncernskuld per invinare ska inte 6ka under perioden. och hogst uppga till 176,3 tkr per
invinare 2016, 175,5 tkr per invinare 2017 och 174,6 tkr per invéinare 2018.

Uppfdéljning:

Vid arsskiftet var nettokoncernskulden 146,5 tkr/invanare, att jamfora med &rsskiftet fsregdende ar pa 169,8
tkr/invénare. Minskningen under aret beror framst pa en ldgre l&neskuld med 1 430 mkr tillsammans med en
befolkningsdkning pa 1 429 personer. Mélet har uppnétts.

Léigesbedimning i bokslutet 2016 for mdlet: Bra

Atgérder i VP:

1. IMal & Budget 2016-2018 beslutades om en gemensam investeringsram ddr respektive bolags investeringar
framgar. Kommunen och dess bolag har dven under kommande dr stora investeringar samtidigt som
nettokoncernskulden ska inte 6ka. Under 2016 ska den gemensamma processen for att bedéma och prioritera
investeringar fortsdtta utvecklas.

Uppfoljning:

Under budgetprocessen har samarbetet och avstdmningar mellan kontor och bolag dkat. Underlaget for

investeringsbeddmning har frbittrats. Prognoshorisonten har utstréickts till tio ar, vilket mojliggsr béttre

beslutsunderlag och analys av framtida behov. Fortsatt behov finns att vidareutveckla den sammanhéllna

investeringsprocessen for att fA de olika delprocesserna att bittre hinga samman.

KF-mal 4
Soliditeten i kommunkoncernen ska 6ka under budgetperioden

Uppfoljning:

Koncernens balansomslutning var vid &rsskiftet 16 356 mkr jamfort med 17 427 mkr foregéende &rsskifte.
Soliditeten exkl. pensionsataganden uppgick till 25,9 procent jimfort med foregdende ar d& den lag pd 18,2
procent. Forindringen beror framst pa ett positiv resultat och en minskad ldneskuld, dér resultatforbéttringen till
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vésentlig del beror pd intdkter av engéngskaraktir medan minskningen av balansomslutningen bl.a. beror pa
forsiljning av finansiella tillgdngar. Forbéttringen 4r dérfor av tillfillig karaktir.

Aven om malet har uppfyllts 4r soliditeten fortfarande p4 en lag niva. Vid jémforelse med andra kommuner, bide i
riket och kategorin storre stéder, forefaller Sodertiljes soliditetsniva som mycket 1ag enligt uppgifter fran Kolada
avseende ar 2016.

Ligesbedomning i bokslutet 2016 for mélet: Bra

Atgérder i VP:

1. Battre resultat i bolagen och kommunen ér en forutsitining. For att nd en langsiktig och hdllbar forbittring
ska det underliggande resultatet 6ka.

Uppfoljning:

En bétre ekonomisk medvetenhet finns. Dock &r behovet av investeringar fortsatt pa mycket hoga nivéer samtidigt

som ekonomin & mycket kinslig for storningar. Det underliggande resultatet frin den ordinarie I5pande

verksamheten behdver uppga till minst tvd procent, bade p8 kort och pa lang sikt, for att klara savil aktuella som

framtida behov.

5. Sammanfattande GEH-bedémning
Sammanfattning av God ekonomisk hushallning for kommunstyrelsens omraden i M&l och budget 2016-2018

Ekonomi: kommunstyrelsen Bra
Verksamhetsmal:

Personal:

Sammanfattande ligesbedémning:

Sammanfattande ligesbedomning kommunen som arbetsgivare:

6. Intern kontroll

Den interna kontrollen &r ett viktigt hjélpmedel och en integrerad del i verksamhetens grundliggande processer for
att uppna malen. Tidigare gjorda erfarenheter och en medvetenhet om att fusk och bedrigerier mot
vilfirdssystemet forekommer méste synliggdras och aterspeglas i arbetet med intern kontroll. Arbetet med
riskanalyser och riskhantering behdver utvecklas som ett medel for att bide begréinsa och hantera risker.

Frén och med 2016 #r internkontrollen mer integrerad med verksamhetsplanen.

Forbattringsarbetet dr paborjat, men har inte kommit s 1angt som planerat pa grund av personalavgangar.
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Véasentliga processer inom kommunstyrelsens kontor

Ansvar Viisentliga processer
Ekonomi *  Mal- och budget
*  Bokslut

*  Redovisning
*  Internkontroll
*  Finansiell hantering

Stadskansliet »  Diarie- och drendehantering
*  Arkivering
« IT
Kommunikation och Destination Sédertilje *  Extern kommunikation
*  Intern kommunikation
Destination Sodertilje e Niringslivsstrategi
HR *  Kompetensforsérjning/rekrytering
»  Ledarskap

e Lonebildning
»  Hilsa och arbetsmiljo
*  Lonehantering

*For intern kontroll géllande Kris-och beredskap finns en sirskild framtagen plan.

Riskbedbmning

Under &ret skulle ett arbete pabdrjats for att identifiera de risker som kan hénforas till kommunstyrelsens visentliga
processer. Det kan handla om allt frdn ekonomiska konsekvenser till verksamhets - eller fortroendekonsekvenser.

Arbetet har dock bara hunnit paborjas.

6. Framtida utveckling

HR

Kompetensforsorjning pé lang och kort sikt 4r den mest kritiska arbetsgivarfragan for att kommunen ska klara
uppdraget gentemot Sodertéljeborna. I kompetensfSrsdtjningen ingér utveckling av arbetsgivarerbjudandet och
kommunikation av arbetsgivarvarumirket i syfte att stirka rekryteringsméjligheterna, men ocksa utveckling av
organisation, ledarskap och forutsittningar i arbetsmiljon. Nir projekt Hallbar arbetshilsa gar in p4 sitt andra &r av
tre, har trenden vint och sjuktalen borjar peka nedét. Sjukfranvaron #r fortfarande pa en hog niva och
organisationen har mycket kvar att arbeta med, och det krévs uthallighet och malmedvetenhet for att behalla fokus
och prioritera insatser. Om trenden med minskad ohilsa héller i sig &ven under kommande 4r, blir det extra viktigt
att folja upp och utvirdera de atgérder som har vidtagits, i syfte att implementera for varaktig effekt.

Administration och utredning

Inom avdelningen Administration och Utredning har under senare ar ett stort arbete bedrivits for att utveckla
kommunens IT-miljé till en tidsenlig standard som kan svara upp mot omvérlden och verksamheternas behov.
Inférande av den nya IT-plattformen konsolideras och finslipas sa att den nya plattformen ska kunna fungera pé
bésta sétt i kommunens verksamhet. Eftersom IT 4r ett utvecklingsomréde planeras och genomfors 16pande
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ytterligare férandringar i kommunens samlade IT-miljé. De m&jligheter som digitaliseringen ger gér det mojligt att
genom nya arbetsstt och processer fortsitta erbjuda service och tjdnster av hog kvalitet och méta skade behov utan
att 6ka resurserna i motsvarande grad. Genom att foréndra och utveckla hela den kommunala verksamheten och dra
nytta av digitaliseringens m&jligheter kan en hog grad av service och ett gott bemétande utvecklas,
myndighetsutdvningen blir mer rittsséker och transparent. Detta gor att resurser i hogre grad kan anvéndas till
motet med medborgaren én till administrativa processer.

Projektarbetet for inférandet av E-arkiv pagér enligt plan, liksom projektet om digitaliserad distribution av
sammantrédeshandlingar. Under 2017 ska en forstudie om ett kommundvergripande 1T-st6d for dokument- och
drendehantering genomfbras.

Det myndighetsgemensamma samarbetet mellan kommun, polis och rdddningstjénst planeras fortsétta ocksa under
kommande &r. Den medborgardialog om trygghetsliiget och preventionsarbetet som genomforts under 2016
kommer att foljas upp och nyttjas som underlag for fortsatt arbete.

Destination Sddertalje

Det kontorsovergripande arbetet med att genomfora ett stort antal &tgérder utifrén mal i kommunens
néringslivsstrategi fortsitter och intensifieras. En tydlig genomforandeorganisation har etablerats.

Dialogen med fSretagen i Sodertilje utvecklas med t.ex. Néringslivsforum, en ny métesarena for foretag och
kommunen. Dessutom genomfors manga foretagsbesok vilket 4r en prioriterad del av verksamheten.

Projektet MatLust har 6vergitt fran en uppstartsfas till en genomforandefas. Flera utvecklingsprogram &r igdng
liksom insatser for 6kad kunskap och samverkan, Arbetet med hur MatLust efter projektperioden ska kunna bidra
till profilomradet Hallbara Livsmedel inom Sodertilje Science Park har inletts.

Sodertilje Science Park utvecklas inom de tre profilomraden som valts, och en invigning planeras till september
2017 i samband med att KTH flyttar in i lokalerna.

Ett initiativ, Sodertdlje Tillsammans, har lanserats for att fa ut malgruppen i Arbetsfdrmedlingens etableringsgrupp
i arbete, vilket #r ett samarbete mellan ArbetsfSrmedlingen, Sodertilje kommun, Féretagarna SédertiljeNykvarn
och Sodertilje Centrumforening.

Utvecklingen av stadskdrnan &r en hogt prioriterad aktivitet ddr samverkan sker sévil internt som med Sodertilje
Centrumforening.

I turistprogrammet som antogs 2016 av kommunstyrelsen pagéar olika insatser, bl.a. avseende
evenemangsutveckling, tematisering och 6kad information och marknadsféring.

Arbetet med att stirka bilden av Sodertilje fortsitter under 4ret. Okad marknadsforing liksom samarbeten med
foretag och organisationer kring varuméarket Sodertilje intensifieras.

Ekonomi

Ekonomiavdelningen fortsétter anpassa arbetssittet till nya krav, metoder och rekommendationer. Okad
forandringstakt, globalisering, urbanisering och digitalisering stiller hogre krav pd att hantera komplexitet och
oforutségbarhet. Avdelningen behdver dérfor utveckla omvérldsbevakningen for att skapa en bittre beredskap och
god forméga att agera i sddana situationer. For detta krivs att stodfunktionerna #r effektiva och insiktsfulla.
Avdelningen behover fortsatt utvecklas mot att utgora ett mer strategiskt och proaktivt stod. I det ligger bl.a. att
skapa forbéttrade arbetssitt for samberedning med kontoren.

Internbanken skoter skuldforvaltningen for hela kommunkoncernen i bide Sédertilje, Huddinge och Botkyrka.
Som medlemmar i Kommuninvest si var Internbanken en viktig kravstillare vid utvecklingen av Kommuninvests
Finanssystem KI Finans. Systemet sjdsattes fullt ut i slutet av 2015 och under 2016 har anpassningar till den nya
systemmiljon gjorts 16pande. Under 2016 s& antogs harmoniserade finanspolicys i alla tre kommunerna vilket
skapar bittre forutséttningar att ytterligare utveckla processerna inom internbanken.

Kommunens hoga kreditbetyg bekriftades senast i december 2016 vilket innebdr fortsatt goda
finansieringsmajligheter till g kostnad. Kommunen har deitagit i den 8kning av kapitalinsatsen som
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Kommuninvests medlemmar beslutat om. Detta gér Kommuninvest till en trygg motpart f6r upplaning dven i
framtiden.

Den minskade skuldséttningen har snabbt kunnat omsttas i amorteringar pa den externa skulden och inget behov
foreligger for narvarande att utdka laneprogrammet eller certifikatprogrammet. Fokus under &ret har varit att
inventera processer fr prognoser, finansiella betalningar samt informationséverforing, vilket kommer fortga under
2017. Syftet med att inventera dessa processer #r att om mdjligt harmoniera dessa mellan samarbetskommunerna
till ligsta resursutnyttjande och hdgsta mojliga sidkerhet.

Kommunen har en sirbar ekonomi med stora fluktuationer i det underliggande resultatet. Fokus beh&ver fortsatt
vara pd att ta kontroll 6ver nettokostnadsutvecklingen. En gemensam budgetprocess 4r ett nddvéindigt verktyg for
att uppnd uppstillda mal och sikerstilla en god ekonomisk hushallning for kommunkoncernen. Infér kommande &r
kommer mél- och budgetprocessen att behtva utvecklas tillsammans med de forum som finns mellan forvaltning
och bolagen.

Redovisning & Ekonomisupport kommer inom néirmaste ret och dren behdva rekrytera ny personal till f5ljd av
naturliga personalavgéngar, for att inte fi kunskapstapp kommer vi arbeta med att identifiera processer och planera
rekryteringen av personal utifran verksamhetens behov. Nista steg i e-handel bor prioriteras da det 4r ett viktigt
utvecklingsomréde for kommunens sammantagna ink&ps- och bestéillningsrutiner. Okat samarbete inom
ekonomiavdelningen och med verksamheten kommer att prioriteras.
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Resultat- och balansrakning kommunstyrelsen
RESULTATRAKNING 2016 (tkr)

Bokslut Budget  Bokslut
2015 helar 2016
2016

INTAKTER
Avgifter och taxor
Hyror och arrenden
Driftbidrag 8 038 5431 13 055
Ovriga intikter 27 413 30 827 29 928
SUMMA INTAKTER 36 174 37428 43 569
KOSTNADER
Personal -134 880  -137492  -142 565
Lokaler och anldggningar -50 913 -51 013 -50 824
Material och tjénster -96 087 -114775 -110710
Kop av prim verksamhet -41 540 -42 331 -42 610
Bidrag och transfereringar -15 317 -16 932 -16 913
Ovriga kostnader -39 0 0
SUMMA KOSTNADER -338775 -362543 -363 605
Avskrivningar -11212 -9 431 -9 883
VERKSAMHETENS -313 813 -334546  -329 920
NETTOKOSTNAD
Kommunbidrag 324 017 335397 335397
Formedlingsbidrag 0 0 0
Rintenetto -1 533 -851 -117
RESULTAT 8 671 0 5361

BALANSRAKNING (tkr) (endast kommunstyrelsens kontor)

31/12 31/12

2015 2016

TILLGANGAR EGET KAPITAL
Anliggningstillgéngar 36 905 38433 Ingéende balans
Omséttningstillgdngar 9053 13 058 Arets resultat
Fordran internbank

SKULDER

Kortfristiga skulder

Skuld till internbank

Léangfristiga lan/skulder
S:A TILLGANGAR 45 958 51491 S:A SKULDER OCH

EGET KAPITAL

Budget-
avvikelse

7 624
-899
6 141

-5 073
189

4 064
-279
19

-1 062

-452
4626

734

5361

31/12
2015

75 070
10 631

18 293
-59 612
1576

45 958

31/12
2016

85702
6 952

23 067
-65 678
1449

51491

32 (33)
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(tkr)

KF/KS beslutade investeringar

Projektnr Projektnamn

Avrdkning mot projektansiag

Avvikelse
for
projektet

Arets investeringsbudget

Avvikelse

Avsiutas Prognos

Pagaende (totalt)
investeringar
som inte har
aktiverats 31/12

(&r/ménad) 2016

83193 Tradidsa nat omsorgen

Grundldggande
83194 infrastruktur IT
74074 E-arkiv

Summa KF/KS besiutade invest

Ndmndbeslutade investeringar

S:a investeringar totalit

0

OO OO0

Invest.
budget Forbrukn
2016 2016
6533 5005
1 000 575
40
7 533 5 620

10 289 5792

17 822 11 411

1528

425
-40

0

0
1913

4498

6 411

Kommentarer: Forklaringen till 6verskottet 4r att planerade arbeten har slipat efter bdde avseende tradlsa niit omsorgen och for annan infrastruktur.

Avskrivningar (tkr)




Sodertdlje
kommun

Kommunstyrelsens kontor

Personalbokslut 2016

Kommunstyrelsens kontor



Inledning

Under aret har omorganisationer for att
decentralisera ledarskapet och utveckla det
strategiska arbetet genomforts inom
ekonomiavdelningen samt inom destination
Sodertilje. Nar det giller den sistnimnda
enheten sd hir dven Yrkeshogskolan forts
over dit frin Arbetslivskontoret.

Personalbild
Kommunstyrelsens kontor 182 183 192
Totalt kommunen 5478 5545 5556

Andelen arsarbetare vid kontoret har 6kat
med 9 under aret.

Kommunstyrelsens kontor  11% 11% 11%
Totait kommunen 10% 12% 15%

Personalomsittningen har stadigt legat pa
11 % de senaste 3 aren, vilket 4r en
forhallandevis liten omséttning.

Arbetad tid av timavidnade,
Omréknat till antal &rsarbetare

4,0 4,4 3,6

Antalet timmar har sjunkit jamf6rt med
foregdende éar.

Antal annonserade tjdnster

32 45 50

Antalet utannonserade tjénster har 5kat
nagot.

Kvinnor 47,4 46,3 47,0

Méan 48,4 48,5 48,7
Totalt 47,7 47,0 47,6

Medeléldern bland bade kvinnliga och
manliga medarbetare har 6kat lite.
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Andel medarbetare per aldersgrupp

-29 7% 7% 10%
30-39 18% 18% 19%
40-49 26% 29% 26%
50-59 35% 33% 30%
60- 14% 13% 15%

Det &r glddjande att andelen unga
medarbetare har 6kat under aret. Den storsta
gruppen medarbetare inom kontoret finns i
aldersgruppen 50-59 éar.

(* avser jamforelse med Sodertilje kommuns befolkning)

Kvinnor 65% 68% 67% 49%
Mén 35% 32% 33% 51%

Konsfordelningen mellan medarbetarna ér
fortsatt vildigt l4g jamfort med kommunens
befolkning.

Andel medarbetare med utlandsk bakgrund

Medarbetare 26% 26% 25% 57%
Chefer - - - =

Andelen medarbetare med utlandsk
bakgrund dr fortsatt 1ag jamfort med
kommunens befolkning. Ingen redovisning
gors for chefer da det statistiska underlaget
inom kontoret blir for litet.

Personalkostnader
Totala personalkostnader

1i3 645 120 456 125 918
Totala I6nekostnader

107 503 113 410 119 674
Overtid och fylinadstid

280 538 2478



Sjukion dag 1-14
1 054 1461 1144
Sjuklén dag 14-

314 512 303

Medellon for tillsvidareanstélld personal

Ksk 35 849 36 289 36 838
Totait kommunen 28 018 28 870 30 008

Medellonen f6r medarbetarna inom kontoret
ar vésentligt hégre &n kommun-
genomsnittet, 6 830 kronor mer.

Sjuktal

(* avser jamforelse med kommuns medarbetare totalt)

Kon

Kvinnor 4,02 5,90 5,53 7,99
Man 5,14 5,25 3,96 4,08
Alder

-29 ar 2,14 5,81 5,26 5,65
30-49 &r 4,26 4,32 2,76 6,66
50- ar 4,82 6,92 7,12 8,22
Totalt 4,43 5,69 5,03 7,18

Sjukfranvaron f6r bade mén och kvinnor
har sjunkit under &ret, likasa for
medarbetarna i aldersgrupperna yngre &n 29
ar och 30-49 &r. Medarbetarna i
aldersgruppen 50- &r och hégre har hogst
sjukfrdnvaro inom kontoret, och den har
okat sedan foregaende ar. Totalt sett dr
sjukfranvaron 2,15 % ligre 4n
kommungenomsnittet och nagot lédgre 4n
foregaende ar.
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Andel langtidssjukfrdnvaro, éver 60 dagar

48,11 51,69 50,73 43,70

Léngtidssjukfranvaron har minskat nagot,
men &r &ndé 7,03 % hogre 4n
kommungenomsnittet.
Andel korttidssjukfrénvaro, dag 1-14

41,49 36,67 33,70 37,19

Korttidsjukfranvaron pa kontoret har sjunkit
med 2,97 %, och &r ldgre &n genomsnittet.

Arbetsmiljo

Indexv&rde HME(hallbart medarbetarengagemang)

74 74 74

HME indexet har legat stadigt pa 74 under
de senaste 3 métningarna.

Anmadlda olycksfall och tillbud

6 8 6
Andelen anmiilda olycksfall och tillbud har
sjunkit ndgot under &ret.
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Sammanfattning av maluppfyllelse

O Den hdllbara arbetshélsan ska 6ka och leda till att fler medarbetare ir friska
och i arbete

Atgdrder for att forbdttra méluppfyllelsen (i de fall maluppfyllelsen har brister)

Ligesbedémning av malet for kontoret: Bra

Sjukfranvaron dr ligre bade jamfort med foregdaende dr och med kommungenomsnittet.

O Index for hdllbart medarbetarengagemang ska bibehdllas eller 6ka for
verksamheter med ldga vérden.

Atgdirder som gjorts for att forbdttra maluppfyllelsen (i de fall maluppfyllelsen har brister)

Légesbedomning av malet for kontoret: (74
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