Svar pa motion fran Metin Hawsho (ddvarande Folkpartiet

nuvarande Liberalerna) med rubriken “Minska lararnas AU
administrativa borda”
Dot WS Lty

Sammanfattning av drendet
Metin Hawsho (FP/L) har foreslagit Kommunfullméktige foljande beslut:

Att Kommunfullméktige uppdrar till utbildningsndmnden att kartldgga och
analysera ldrarnas samlade administrativa uppgifter i kommunens skolor samt
vilket administrativt stod ldrarna har tillgang till. Analysen ska tjdna som
underlag for beslut om vilka rutiner som kan avskaffas och hur det
administrativa stodet pa skolorna kan forbittras.

For ovrigt se motionens innehall.

Motionen remitterades till Utbildningsndmnden, Jirna kommundelsndgmnd, H616-Morko
kommundelsndmnd, Vardinge-Molnbo kommundelsndmnd samt Enhdrna kommundelsndmnd
for yttrande.

Beslutsunderlag

Utbildningsnémndens yttrande fran den 26 mars 2013

Ho616-M6rkd kommundelsndmnds yttrande fran den 10 april 2013
Vardinge-Molnbo kommundelsndmnds yttrande fran den 11 april 2013
Enhérna kommundelsndmnds yttrande fran den 15 april 2013

Jarna kommundelsndmnds yttrande fran den 16 april 2013

Arendet

Utbildningsnimnden samt kommundelsndmnderna konstaterade i sitt yttrande att ldrares
arbete dr komplext och i det nationella uppdraget ingar en mingd uppgifter som till sin
karaktér &r administrativa, men som ocksa dr titt knutna till undervisningen och syftar till att
ge lararen underlag for planering, genomf6rande och utvérdering av undervinsingen. Lérares
administrativa arbetssituation bér ocksa ses med utgadngspunkt i vad forskning och beprévad
erfarenhet visar dr framgéngsfaktorer for elevernas maluppfyllelse. I remissyttrandet
redovisades vidare ett antal insatser som genomfordes i syfte att forenkla och effektivisera
skolans administrativa arbete. Sedan motionen behandlades i ndimnderna har ytterligare
fordndringar 1 syfte att minska de administrativa bérdorna genomforts dels pé nationell niva
samt lokalt i Sodertélje. Att kontinuerligt se 6ver hur ldrarnas administrativa arbete kan
effektiviseras och dnnu béttre stodja mojligheterna till 6kad méaluppfyllelse dr

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen instdmer i de remissyttrande som har ldmnats av utbildningsndmnderna.
Vidare konstaterar kommunstyrelsen att det inom ramen for det systematiska kvalitetsarbetet
ligger att kontinuerligt utvérdera hur ldrarnas arbete kan effektiviseras och utvecklas for att
oka elevernas méluppfyllelse. I det ligger givetvis att utifrén forskning och beprévad
erfarenhet se hur ldrarnas administrativa arbete kan effektiviseras och fungera som ett stéd
och inte som en boérda. Kommunstyrelsen ser séledes inget behov av att ge ett specifikt
uppdrag dé utbildningskontoret sedan ldnge arbetar utifran andemeningen med motionen.

Kommunstyrelsen féreslar Kommunfullméktige besluta:
Att anse motionen besvarad.
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MOTION
Till kommunfullmiktige
MINSKA LARARNAS ADMINISTRATIVA BORDA

Den viktigaste faktorn for elevernas resultat i skolan 4r ldrarna. Eleverna har ritt att f3 en
strukturerad undervisning och pedagogernas uppdrag att formedla kunskaper maste f& hogsta
prioritet.

Minga ldrare upplever att de successivt fatt en 6kad bérda av arbetsuppgifter som inte har
med undervisning att géra och som inte &r nddvéndiga for deras professionella insatser i

klassrummen.

Regeringen har gett en utredare i uppdrag att pa nationell niv4 se 6ver hur ldrarnas
administrativa arbete kan minskas och forenklas. Aven hér i Sédertilje kommun behdver vi se
6ver vilken onddig pappersexercis som kan tas bort.

Folkpartiets forslag till beslut

Kommunfullmiktige

uppdrar till utbildningsndmnden att kartldgga och analysera ldrarnas samlade administrativa
uppgifter i kommunens skolor samt vilket administrativt stod lirarna har tillgang till.

Analysen ska tjina som underlag for beslut om vilka rutiner som kan avskaffas och hur det
administrativa stodet pé skolorna kan forbéttras.

' Sﬁde;"lje den 26 novembgr 2012

Metin Hawsho (FP)
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Dnr

Sammantradesprotokoll 2013-03-26

Utbildningsn@mnden 24 (32)

Svar p& motion fr&n FP, “Minska ldrarnas administrativa

borda"”
Dnr 12/00237

Sammanfattning av drendet
I en motion fran (FP) foreslés att utbildningsndmnden ska kartldgga och

analysera ldrarnas samlade administrativa bérda och vilket stéd som finns att
tillgd, for att dédrefter besluta om vilka rutiner som kan avskaffas och hur det

administrativa stodet ska forbittras.

Den aktuella upphandlingen av ett §vergripande verksamhetssystem inom
utbildningskontoret har en effektivisering av befintliga (n5dviindiga)
administrativa arbetsuppgifter i fokus, och en gemensam larplattform kommer
att minska den enskilde l4rarens administrativa borda da flera uppgifter och

aktiviteter samlas i samma system.
Beslutsunderlag

Tjénsteskrivelse daterad 2013-03-07
Remiss frén KS

Yrkanden
Ordférande Bo Johansson (V) yrkar bifall till kontorets forslag.

Metin Hawsho (FP) yrkar avslag till kontorets forslag och bifall till motionen.

Proposition
Ordférande Bo Johansson (V) stiller proposition pé sitt eget yrkande om bifall
till kontorets forslag och Metin Hawshos (FP) yrkande om avslag till kontorets
forslag och bifall till motionen och finner att utbildningsnimnden beslutat i
enlighet med kontorets forslag.

Utbildningsn@amndens beslut
Utbildningsnédmnden antar utbildningskontorets tjénsteskrivelse 2013-03-07 som

sitt yttrande och 6verldmnar det till kommunstyrelsen.

Reservation
Metin Hawsho (FP) reserverar sig till protokollet.

Beslutet expedieras till:
KS
Akten

Anslagsdatum Utdragsbestyrkande
2013-03-27
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2013-03-07
Tjansteskrivelse

UN 13700237

Kontor Handidggare

Utbildningskontoret Ingela Netz
08-523 02990

Utbildningsndgmnden
Kommundelsnimnderna

Svar pa motion frdn (FP) "Minska ldrarnas administrativa bérda”

Dnr UN 12/00237
VA KDN 12/101
Ho-M§ KDN 12/101
Enhtma KDN 12/84
Jéarna KDN 12/133

Beslutsunderiag
Tjéansteskrivelse daterad 2013-03-07
Remiss frdn KS

Sammanfattning av drendet
I en motion fran (FP) foreslés att utbildningsndmnden ska kartldgga och analysera ldrarnas

samlade administrativa bérda och vilket st6d som finns att tillga, for att dérefter besluta om
vilka rutiner som kan avskaffas och hur det administrativa stédet ska forbéttras.

Lérares arbete dr komplext och i det nationella uppdraget (Laroplan och skollag) ingar en
méngd uppgifter som till sin karaktér &r administrativa men som ocksa &r titt knutna till
undervisningen och syftar till att ge ldraren underlag for planering, genomférande och
utvirdering av undervisningen. Utbildningskontoret har genom det systematiska
kvalitetsarbetet sékerstillt att fokus i ldrarnas arbete utgéar frén det nationella uppdraget.
Utifrén detta gors nu en kartléiggning av lokala kommunala prov och dess effekt pa
elevernas maluppfyllelse. Utifran kartliggningen tas sedan beslut om dessa eventuellt kan
tas bort. Detta skulle bidra till en minskning av administrationen.

Postadress Tfn 08-523 010 00 www.sodertalje.se
151 89 Sodertélje sodertalje.kommuyn@sodertalje.se
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Lérares administrativa arbetssituation bor ocksa ses med utgdngspunkt i vad forskning och
beprovad erfarenhet visar dr framgéngsfaktorer for elevernas méluppfyllelse. Genom
fallstudier pa vissa skolor kommer utbildningskontoret att skaffa sig en 6verblick 6ver
vilka administrativa uppgifter som stédjer eller &r nodvindiga for en framgangsrik
undervisning. Fallstudierna skall utgd fran ett antal identifierade framgangsfaktorer inom
det nationella uppdraget, sisom stddjande strukturer, arbetsférdeiningen pa skolan,
tidsanvéndningen samt hur kompetens sékerstills. I arbetet skall dven ledarskapet pa
skolan beaktas samt hur en ldrande organisation sikerstills.

Under hosten 2012 deltog samtliga grund- och gymnasierektorer i en workshop med syfte
att synliggéra rektors mojlighet att genom organisering av verksamheten férenkla och
effektivisera skolans totala administrativa arbete. De centrala stédfunktionerna ser ocksa
Over hur man genom en medveten restriktivitet, och genom effektiva styrsystem med fokus
p& mél- och resultatstyrning kan undvika att 1dgga fler administrativa uppgifter &n
nédvindigt pa ldrara.

I februari 2013 meddelade Utbildningsdepartementet att man har for avsikt att foreslé en
dndring av skollagens krav pé skriftlig information (helt ta bort kravet pa IUP i &r 6-9 samt
att [UP endast ska lamnas en gang/l4sér istéillet for 1 gdng/termin i ar 1-5).

Utbildningskontoret bevakar detta och kommer dérmed att snabbt korrigera interna
styrdokument for att f6lja nationella beslut.

Den aktuella upphandlingen av ett 6vergripande verksamhetssystem inom
utbildningskontoret har en effektivisering av befintliga (nddvéndiga) administrativa
arbetsuppgifter i fokus, och en gemensam lérplattform kommer att minska den enskilde
lararens administrativa borda da flera uppgifter och aktiviteter samlas i samma system.
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Ekonomiska konsekvenser och finansiering

Kontor forslag till namnden:
Nimndeff antaf yttrandet som sitt eget och dverldmnar det till kommunstyrelsen.
ete

r Fredrikss
Utbildningsdirektor

Beslutet expedieras till:
KS
Akten
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Sammantradesprotokoll 2013-04-10
Holo-Morko kommundelsndmnd 19 (42)

Svar pd motion fran (FP) ”"Minska ldrarnas administrativa
borda”
Dnr HM 12/101

Sammanfattning av drendet

I en motion frén (FP) foreslas att Utbildningsnémnden ska kartldgga och analysera
ldrarnas samlade administrativa borda och vilket st6d som finns att tillgs, for att
dérefter besluta om vilka rutiner som kan avskaffas och hur det administrativa stédet
ska forbittras. Lérarens arbete dr komplext och i det nationella uppdraget (L4roplan
och skollag) ingér en méngd uppgifter som till sin karaktir dr administrativa men som
ocksa r titt knutna till undervisningen och syftar till att ge ldraren underlag for
planering, genomforande och utvirdering av undervisningen. Utbildningskontoret har
genom det systematiska kvalitetsarbetet sdkerstillt att fokus i ldrarnas arbete utgar fran
det nationella uppdraget. Utifran detta gérs nu en kartliggning av lokala kommunala
prov och dess effekt pé elevernas méluppfyllelse. Utifrén kartliggningen tas sedan
beslut om dessa eventuellt kan tas bort. Detta skulle bidra till en minskning av
administrationen.

Lérares administrativa arbetssituation bér ocksa ses med utgéngspunkt i vad forskning
och beprovad erfarenhet visar &r framgéngsfaktorer for elevernas méluppfyllelse.
Genom fallstudier pa vissa skolor kommer utbildningskontoret att skaffa sig en
dverblick dver vilka administrativa uppgifter som stédjer eller 4r nédvindiga for en
framgangsrik undervisning. Fallstudierna skall utga frin ett antal identifierade
framgéngsfaktorer inom det nationella uppdraget, sdsom stédjande strukturer,
arbetsfordelningen pé skolan, tidsanviandningen samt hur kompetens sikerstills. I
arbetet skall dven ledarskapet pé skolan beaktas samt hur en ldrande organisation
sékerstills. Under hosten 2012 deltog samtliga grund- och gymnasierektorer i en
workshop med syfte att synliggora rektors méjlighet att genom organisering av
verksamheten forenkla och effektivisera skolans totala administrativa arbete. De
centrala stodfunktionerna ser ocksé dver hur man genom en medveten restriktivitet,
och genom effektiva styrsystem med fokus pd mal- och resultatstyrning kan undvika
att lagga fler administrativa uppgifter 4n n6dvindigt pa lirarna.

I februari 2013 meddelade Utbildningsdepartementet att man har for avsikt att foresla
en dndring av skollagens krav pa skriftlig information (helt ta bort kravet pd IUP i &r 6-
9 samt att IUP endast ska l&imnas en géng/14sér istillet for 1 gng/termin i &r 1-5).
Utbildningskontoret bevakar detta och kommer dérmed att snabbt korrigera interna
styrdokument for att folja nationella beslut.

Justerandes signum Anslagsdatum Utdragsbestyrkande -

2013-04-22




Sodertélje kommun Sammantradesprotokoll 2013-04-10
Holé-Moérko kommundelsndmnd 20 (42)

§ 61 Den aktuella upphandlingen av ett 6vergripande verksamhetssystem inom

forts... utbildningskontoret har en effektivisering av befintliga (nddvéndiga) administrativa
arbetsuppgifter i fokus, och en gemensam larplattform kommer att minska den enskilde
lararens administrativa borda dé flera uppgifter och aktiviteter samlas i samma system.

Beslutsunderiag
Tjénsteskrivelse daterad 2013-03-07

Remiss frin KS

Yrkande

Ordforande Kerstin Konig (S) yrkar bifall till kontorets forslag

Gertrud Westin-Sjodahl (FP) yrkar pa &terremiss med anledning av otydlighet i
kontorets forslag till svar pa motionen.

Propositionsordning
Ordf6rande Kerstin Konig (S) stiller proposition pd Gertrud Westin-Sjédahls (FP)

yrkande om éterremiss gentemot att drendet avgors idag och konstaterar att drendet
avgors idag. Sedan konstaterar ordforanden att det endast aterstér ett forslag némligen
kontorets forslag, vilket bifalls.

Ho16-Morkd kommundelsndmnds beslut
Némnden antar yttrandet som sitt eget och §verldmnar det till kommunstyrelsen.

Reservation
Haiko Ratzburg (M), Eva Zetterberg (M), Gertrud Westin-Sjédahl (FP) och Eva

Molnar (KD) lémnar skriftlig reservation.

Beslutet expedieras till:
Kommunstyrelsen
Akten

Justerandes signum Anslagsdatum Utdragsbestyrkande

2013-04-22
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Folkpartiet Liberalerna Kristdemoatema

KOMMUNDELSNAMNDEN I HOLO-MORKO

RESERVATION

Arende 18

SVAR PA MOTION FRAN (FP) "MINSKA LARARNAS
ADMINISTRATIVA BORDA”

Arende/beslut

Kommundelsndmnden i H516-M&rkd har idag beslutat att besvara rubricerad motion enligt
kontorets forslag.

Alliansens bedémning

Enligt vér mening tar motionen upp ett mycket angeldget dmne. Det anser dven regeringen,
som nyligen genomfSrt fSrandringar, som innebir avlastning i ldrarnas rapporteringsplikter.
Det handlar bland annat om fiirre skriftliga omdomen, utvecklingssamtal och individuella
utvecklingsplaner.

Vi dr inte ndjda med kontorets forslag till remissvar, varfor vi yrkar aterremiss. D4 detta
yrkande faller reserverar vi oss mot kommundelsnimndens beslut.

Forslag till beshut

Ho616-Mo6rké kommundelsnimnd

dterremitterar drendet.

Sodertilje den 10 april 2013

Haike,

Hgiko Ratzburg (M) Eva Zetterberg (M)
Gertrud Westin-Sjodahd (FP) Eva Molnar (KD)



Sdédertéalje kommun Sammantradesprotokoll 2013-04-11
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Véardinge-Méinbo
28 (44
kommundelsnamnd (“44)

Svar pa motion fran (FP) “"Minska ldrarnas administrativa

bérda”
Dnr VM 12/101

Sammanfattning av drendet
I en motion fran (FP) foreslas att Utbildningsndmnden ska kartldgga och

analysera ldrarnas samlade administrativa borda och vilket stéd som finns att
tillgd, for att darefter besluta om vilka rutiner som kan avskaffas och hur det
administrativa stodet ska {orbéttras. Lararens arbete dr komplext och i det
nationella uppdraget (Léaroplan och skollag) ingar en mingd uppgifter som till
sin karaktér dr administrativa men som ocksé &r tétt knutna till undervisningen
och syftar till att ge 1draren underlag for planering, genomftrande och
utvdrdering av undervisningen. Utbildningskontoret har genom det systematiska
kvalitetsarbetet sikerstillt att fokus i lararnas arbete utgar frén det nationella
uppdraget. Utifrén detta gors nu en kartliggning av lokala kommunala prov och
dess effekt pa elevernas maluppfyllelse. Utifran kartldggningen tas sedan beslut
om dessa eventuellt kan tas bort. Detta skulle bidra till en minskning av

administrationen.

Lérares administrativa arbetssituation bor ocksa ses med utgangspunkt i vad
forskning och beprovad erfarenhet visar &r framgangsfaktorer for elevernas
maluppfyllelse. Genom fallstudier pé vissa skolor kommer utbildningskontoret
att skaffa sig en 6verblick 6ver vilka administrativa uppgifter som stédjer eller ar
nodvéndiga for en framgéngsrik undervisning. Fallstudierna skall utgé fran ett
antal identifierade framgangsfaktorer inom det nationella uppdraget, sasom
stodjande strukturer, arbetsfordelningen pé skolan, tidsanvandningen samt hur
kompetens sikerstélls. I arbetet skall &ven ledarskapet pa skolan beaktas samt
hur en ldrande organisation sékerstills. Under hosten 2012 deltog samtliga
grund- och gymnasierektorer i en workshop med syfte att synliggéra rektors
mojlighet att genom organisering av verksamheten forenkla och effektivisera
skolans totala administrativa arbete. De centrala stodfunktionerna ser ocksa 6ver
hur man genom en medveten restriktivitet, och genom effektiva styrsystem med
fokus pa mél- och resultatstyrning kan undvika att ligga fler administrativa
uppgifter 4n nodvandigt pé lérarna.

I februari 2013 meddelade Utbildningsdepartementet att man har for avsikt att
foresla en dndring av skollagens krav pa skriftlig information (helt ta bort kravet
pa IUP i ar 6-9 samt att [UP endast ska l&émnas en géng/l4sar istéllet for 1

gang/termin 1 ar 1-5).

Justerandes signum Anslagsdatum Utdragsbestyrkande

2013-04-23
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Soédertélje kommun Sammantréadesprotokoll 2013-04-11
Vardinge-Mdinbo
29 (44
kommundelsndmnd (44
§ 61 Utbildningskontoret bevakar detta och kommer dérmed att snabbt korrigera
forts... interna styrdokument fér att folja nationella beslut.

Den aktuella upphandlingen av ett 6vergripande verksamhetssystem inom
utbildningskontoret har en effektivisering av befintliga (nddvindiga)
administrativa arbetsuppgifter i fokus, och en gemensam larplattform kommer
att minska den enskilde lararens administrativa bérda da flera uppgifter och
aktiviteter samlas i samma system.

Beslutsunderiag
Tjéansteskrivelse daterad 2013-03-07

Remiss fran KS

Vardinge-M&lnbo kommundelsnimnds beslut
Nédmnden antar yttrandet som sitt eget och 6verldmnar det till kommunstyrelsen.

Beslutet expedieras till:
Kommunstyrelsen
Akten

Justerandes signum Anslagsdatum Utdragsbestyrkande

2013-04-23
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Sédertalje kommun Sammantréadesprotokoll 2013-04-15

§ 62

SODERTALJE KOMMUN
Kommunstyrelsen
2013 -04- 22

Rnr

Dnr

Enhérna kommundelsnimnd 36 (44)

Svar pa motion av Metin Hawsho (FP) “"Minska lirarnas
administrativa borda”
Dnr En 12/84

Sammanfattning av drendet

I'en motion frén (FP) foreslés att utbildningsndmnden ska kartligga och
analysera lramas samlade administrativa borda och vilket stéd som finns att
tillga, for att dérefter besluta om vilka rutiner som kan avskaffas och hur det
administrativa stodet ska forbittras.

Utbildningskontoret har skrivit en tjénsteskrivelse som yttrande 6ver motionen,
2013-03-07.

Beslutsunderiag
Utbildningskontorets tjénsteskrivelse 2013-03-07
Remiss fran KS

Yrkande
Ordftrande Johan Andersson (S) yrkar bifall till kontorets forslag.

Proposition
Ordforanden stiller proposition p4 sitt yrkande och finner att ndmnden beslutat i
enlighet med det.

Enhdrna kommundelsndmnds beslut
Néamnden antar tjédnsteskrivelsen som sitt yttrande och 6verlimnar den till
kommunstyrelsen.

Beslutet expedieras till:
KS
Akten

Justerandes signum Anslagsdatum Utdragsbestyrkande

/0 LL% 2013-04-23
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Sdédertdlje kommun Sammantradesprotokoll 2013-04-16
Jdrna kommundelsndmnd 36 (62)

§ 84 Motion “Minska ldrarnas administrativa borda” (FP)
Dnr J4 12/133

Sammanfattning av drendet
I en motion frén (FP) foreslas att Utbildningsndmnden ska kartldgga och

analysera ldrarnas samlade administrativa bérda och vilket stdd som finns att
tillga, for att dérefter besluta om vilka rutiner som kan avskaffas och hur det
administrativa stodet ska forbéttras. Lararens arbete 4r komplext och i det
nationella uppdraget (Léroplan och skollag) ingar en méngd uppgifter som till
sin karaktér &r administrativa men som ocksa &r tétt knutna till undervisningen
och syftar till att ge ldraren underlag for planering, genomférande och
utvérdering av undervisningen. Utbildningskontoret har genom det systematiska
kvalitetsarbetet sékerstillt att fokus i l4rarnas arbete utgar fran det nationella
uppdraget. Utifrén detta gors nu en kartldggning av lokala kommunala prov och
dess effekt pa elevernas maluppfyllelse. Utifran kartldggningen tas sedan beslut
om dessa eventuellt kan tas bort. Detta skulle bidra till en minskning av
administrationen.

Lérares administrativa arbetssituation bor ocksa ses med utgangspunkt i vad
forskning och beprévad erfarenhet visar dr framgéngsfaktorer for elevernas
méluppfyllelse. Genom fallstudier pa vissa skolor kommer utbildningskontoret
att skaffa sig en dverblick dver vilka administrativa uppgifter som stédjer eller &r
nodvindiga for en framgéngsrik undervisning. Fallstudierna skall utga frin ett

antal identifierade framgangsfaktorer inom det nationella uppdraget, sdsom
stodjande strukturer, arbetsfordelningen pé skolan, tidsanvindningen samt hur
kompetens sékerstills. I arbetet skall dven ledarskapet pa skolan beaktas samt
hur en ldrande organisation sékerstélls. Under hosten 2012 deltog samtliga
grund- och gymnasierektorer i en workshop med syfte att synliggdra rektors
mojlighet att genom organisering av verksamheten forenkla och effektivisera
skolans totala administrativa arbete. De centrala st6dfunktionerna ser ocksa ver
hur man genom en medveten restriktivitet, och genom effektiva styrsystem med
fokus pd mal- och resultatstyrning kan undvika att léigga fler administrativa
uppgifter &n nddvéndigt pa l4rarna. I februari 2013 meddelade
Utbildningsdepartementet att man har for avsikt att féresld en dndring av
skollagens krav pa skriftlig information (helt ta bort kravet pa IUP i &r 6-9 samt
att JUP endast ska idmnas en géng/lédsar istéllet for 1 gang/termin i &r 1-5).
Utbildningskontoret bevakar detta och kommer dérmed att snabbt korrigera
interna styrdokument for att f6lja nationella beslut.

Justerandes signum Anslagsdatum Utdragsbestyrkande

i/ 2013-04-25
4 th s




Sddertélje kommun Sammantradesprotokoll 2013-04-16
Jérna kommundelsndmnd 37 (62)

§ 84 Den aktuella upphandlingen av ett §vergripande verksamhetssystem inom

forts... utbildningskontoret har en effektivisering av befintliga (n6dvéndiga)
administrativa arbetsuppgifter i fokus, och en gemensam ldrplattform kommer
att minska den enskilde ldrarens administrativa bérda da flera uppgifter och
aktiviteter samlas i samma system.

Beslutsunderlag
Tjéansteskrivelse daterad 2013-03-07

Remiss fran KS

Jérna kommundeisndmnds beslut
Némnden antar yttrandet som sitt eget och dverldmnar det till kommunstyrelsen.

Beslutet expedieras till:
Kommunstyrelsen
Akten

Justerandes signum Anslagsdatum Utdragsbestyrkande
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