SODERTALIE KOMMUN

g ‘C‘% Sadertalie Kommunstyrelsen -
¥ kommun 2017 -05- 30
Dnr Rnr
TIJANSTESKRIVELSE Kommunstyrelsen 54 N

2017-05-24
Kommunstyrelsens kontor

Deldrsbokslut och prognos per den 30 april 2017 for
kommunstyrelsen

Dnr: KS 17/177

Sammanfattning av drendet
Kommunstyrelsens prognos f6r 2017 &r ett 6verskott pa 2,5 mkr.

Ligesbeddmning for ndimndens ekonomi: Ok

Delarsbokslutet per den 30 april 2017 f6r kommunstyrelsen foreslas bli godként.

Beslutsunderiag
PM delarsbokslut per den 30 april 2017 inkl. resultat- och balansrékning.

Arendet

Kommunstyrelsens prognos for 2017 &r ett 6verskott pa 2,5 mkr. Fér kommunstyrelsens kontor
prognostiseras ett dverskott pa 2,5 mkr och for politisk ledning ett nollresultat.
Kommunstyrelsens kontors verskott beror bl a pé vakanser, férseningar av projekt samt att
budgeterade medel for omstéllningséatgirder inte kommer att anvéndas fullt ut.

Nettokostnadsutvecklingen jamfort med april 2016 ar 5,1 procent, vilket innebar att
nettokostnaderna totalt har 6kat med 5,4 mkr att jagmforas med kommunbidraget som har 6kat
med 6,4 mkr. Kommunstyrelsens kontors nettokostnadsutveckling &r 5,8 procent och politisk
ledning har 6kat med 2,8 procent. Okningen bestér till stérsta delen av hogre IT- och
16nekostnader.

De nya KF-investeringarna #r paborjade och anslagen prognostiseras att férbrukas. Prognosen
for ndmndinvesteringarna &r att hela anslaget kommer att anvéndas.

Sjukfranvaron for kommunstyrelsens kontor &r 4,8 procent per den sista april 2017, vilket &r en
sdnkning med 0,7 procentenheter jamfort med april 2016.
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Ekonomiska konsekvenser och finansiering
Prognosen f6r kommunstyrelsen innebér en forbittring av kommunens resultat med

motsvarande belopp.

Kommunstyrelsens kontors forslag till kommunfullméktige:

1. Delérsbokslut per den 30 april 2017 for kommunstyrelsen godkénns.
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Namndens sammanfattning

Ekonomi

For kommunstyrelsen &r resultatet per april ett dverskott pa 5,8 mkr, vilket 4r en forbittring med 1,1 mkr
jimfort med april 2016. Resultatforbéttringen beror huvudsakligen pa forsenade projekt samt pa att
politisk ledning har fétt ett utdkat kommunbidrag. Helarsprognosen &r ett verskott pa 2,5 mkr som beror
pa vakanser, ldgre kostnader fér omstéllningsatgirder samt forseningar av projekt.

Nettokostnadsdkningen mellan april 2016 och april 2017 uppgér for kommunstyrelsen till 5,1 procent
eller 5,4 mkr, varav kommunstyrelsens kontor star for 5,8 procent och politisk ledning {or 2,8 procent.
Okningen bestar till storsta delen av hogre IT- och 16nekostnader.

Ligesbedomning fér namndens ekonomi: Ok

Personal - Kommunen som arbetsgivare

Sjukfranvaron f6r kommunstyrelsens kontor &r 4,8 procent per den sista april 2017, vilket &r en sédnkning
med 0,7 procentenheter jamfort med april 2016 och 0,2 procentenheter jaimfort med arsskiftet 2016.

Framtida utveckling

Inom kommunstyrelsen (kommunstyrelsens kontor) pagar ett antal utvecklingsprojekt, bade versyn av
arbetsprocesser samt att utveckla digitaliseringen. Bland annat har investerings- och
malstyrningsprocessen setts dver.

Det pagar en inventering av Stadshusets lokaler for att ta fram underlag for det langsiktiga behovet av
arbetsplatser i huset.

Inom IT-omradet bedrivs ett arbete for att forbereda och genomféra upphandlingar och nya avtal inom
IT-omradet.

Arbetet med handlingsplanen utifran néringslivsstrategin fortloper. Tre fokusomréaden har prioriterats:
Foretagsklimat, kompetensforsérjning och bilden av Sédertilje, dér en rad aktiviteter initierats och
genomfors under aret.

Det femariga EU-projektet MatLust med syfte att utveckla sma och medelstora foretag inom
livsmedelsniringen i Stockholmsregionen har 6vergatt i en genomforandefas. Detta projekt ska
medverka till att géra Sodertilje till en regional nod for Hallbara livsmedel.

En ny externwebb har introducerats i slutet av 2016. Arbetet med att implementera vissa tillkommande
delar samt gora vissa justeringar for att ytterligare forbéttra webben kommer att genomftras under 2017.
Under aret kommer det ocksa att inledas ett arbete med att uppdatera kommunens grafiska profil.

En sirskild samverkansgrupp har inréttats i syfte att ta fram relevanta e-tjénster for medborgarna.
Arbetet innebdr att flera samordnade e-tjéinster kommer att tas i bruk under aret, vilket kommer att géra
det ldttare for medborgarna att utritta sina tjdnster nér det passar dem bést och ocksa fran den digitala
enhet som medborgaren viljer, oavsett om det &r en mobiltelefon eller dator.
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1. Ekonomi

Deldrsresultatet for namnden och ndmndens heldrsprognos

Sammanstilining heldrsprognos

Resultat

tkr Niémndbidrag Resultat perioden Helarsprognos

helér perioden foregdende ar
Namnden totalt 347 296 5843 4771 2 568
Stadsdirekttirens kansli 11 504 1421 1 709 0
Ekonomi 41 028 1586 584 1 000
HR 38 744 926 338 500
Administration och utredning 132 674 1628 2316 1000
Destination Sodertilie 30 320 1884 -149
Kommunikation 19 479 376 667 0
Némndens eget ansvar -145 =227
Totalt kommunstyrelsens
kontor 273 809 5824 5238 2 500
Politisk leduning 73 481 19 -467 0

Namndévergripande niva

For kommunstyrelsen ér resultatet per april ett Sverskott pa 5,8 mkr, vilket 4r en forbéttring med 1,1 mkr
jamfort med april 2016. Resultatforbittringen beror huvudsakligen pé forsenade projekt samt pé att
politisk ledning har fatt ett utékat kommunbidrag. Helarsprognosen é&r ett Sverskott pa 2,5 mkr som beror
pé vakanser, ldgre kostnader for omstillningsatgérder samt forseningar av projekt. Resultatfrséimringen
pa helar beror pé att manga aktiviteter inte har kommit igang &n.
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Analys per verksamhetsomrade

Stadsdirektorens kansli: Prognosen ér i nuléget ett noll-resultat. Beroende pa vilka héndelser och
aktiviteter som intriffar under éaret kan prognosen justeras bade uppéat och nerat.

Ekonomi: Overskottet pd 1,0 mkr beror pa senareliiggning av inforandet av beslutstddssystem. Detta
med anledning av att pagaende genomlysning av rutiner och processer inom det ekonomiadministrativa
omradet behdver ske innan en kravspecifikation till ett beslutstédssystem kan tas fram, vilket innebér att
budgeten pa 2 mkr for detta endast delvis kommer att kunna utnyttjas under 2017. Resultatforbittringen
jamfort med april 2016 beror pa vakanser samt en annan periodisering av centrala kostnader for
uppsagda lokaler.

HR: Prognostiserat Sverskott pa 0,5 mkr beror till stérsta delen pa ldgre omstéllningskostnader &n
budgeterat. Resultatforsdmringen jimfort med april forra aret beror frimst pé inférandet av det nya
I6nesystemet. Har inneburit konsekvenser i form av bade handhavandefel och brister i tekniska
integrationslésningar. Detta har medfort hogre kostnader &n beréiknat, bl a for att hogre egen bemanning
har krivts, sdvil som omprioritering i befintlig bemanning for att Personec kréver mer egen
systemfdrvaltning én vad Heroma gjorde. Detta har resulterat i kostnader for 6vertid och extrapersonal
for att inforandeprojektet totalt sett kravt mer resurser &n berédknat.

Administration och utredning: Prognosen for administration och utredning &r ett Sverskott pa 1,0 mkr
som till storsta delen beror pa vakanser. Resultatforsémringen jaimfort med 2016 beror pa annan
periodisering av kostnader.

Destination Sédertilje: Prognosen &r ett noll-resultat. Resultatforbittringen beror pé annan
periodisering av kostnader, framst géllande utbetalning av olika bidrag.

Kommunikation: Prognosen ér ett noll-resultat.

Politisk ledning: Prognosen &r ett noll-resultat. Resultatforbattringen jaimfort med april forra aret beror
pa en dkning av kommunbidraget med 2 mkr pa helar.

Arets effektiviseringar

Inga specifika atgérder 4r nddvéndiga under 2017, men ndmnden foljer fortlopande att
verksamheterna bedrivs sé rationellt som méjligt. Emellertid har det fattats beslut om att
avveckla den centrala Lean-funktionen (Vixthuset), vilket har frigjort medel for att fortsétta det
paborjade arbetet med digitaliseringen.
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Nettokostnadsutveckling

Nettokostnad Nettokostnad Nettokostnad

tkr april april april

2015 2016 2017
Nimnden totait 164 098 104 566 199 921
Stadsdirekttrens kanshi 2358 3347 2454
Ekonomi 10 495 9 890 12 091
HR 1D 887 13 315 13 840
Administration och utredning 42 971 38 622 42 597
Destination Stdertélje 8335 9627 8223
Kommunikation 5627 5731 6117
MNéamndens eget ansvar -27 227 145
Totalt kommunstyrelsens
kontor 80 645 80 758 85 446
Politisk ledning 23 453 23 808 24475

Na&mndovergripande niva

Nettokostnadsokningen mellan april 2016 och april 2017 uppgar fér kommunstyrelsen till 5,1 procent
eller 5,4 mkr, varav kommunstyrelsens kontor star for 5,8 procent och politisk ledning for 2,8 procent.
Okningen bestar till stérsta delen av hogre IT- och I6nekostnader. Kommunbidraget f6r kommun-
styrelsen har dkat med 6,4 mkr eller 5,8 procent.

Analys per verksamhetsomrade

Stadsdirektérens kansli: Den minskade nettokostnaden pa 0,9 mkr jamfort med april 2016 beror pa
omflyttning av personal samt att den centrala Lean-funktionen upphort.

Ekonomi: Den 6kade nettokostnaden pa 2,2 mkr beror pa dndrad finansieringsmodell for internbanken,
hogre kostnad for uppsagda lokaler samt 6kade 16nekostnader.
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HR: Nettokostnadsékningen pa 0,5 mkr beror uteslutande pa dkade 16nekostnader som i sin tur beror pa
en hdgre personalbemanning med anledning av det nya 16nesystemet.

Administration och utredning: Nettokostnadsékningen pa 4 mkr beror till 3,2 mkr pa dkade IT-
kostnader samt pa hogre l6nekostnader mm.

Destination Sédertilje: Den ligre nettokostnaden péa 1,4 mkr jamfort med april 2016 beror
huvudsakligen p4 att férre bidrag har betalats ut per sista april i ar jamfort med april forra ret.

Kommunikation: Nettokostnadsékningen pé 0,4 mkr beror pa hdgre 16nekostnader mm.

Politisk ledning: Nettokostnadsdkningen pa 0,7 mkr beror bland annat pa hogre 16ne- och
arvodeskostnader samt 6kad avgift till Sodertérns Brandforsvarsforbund.

Investeringar

KS/KF
(tkr) Totalt anslag MoB 2017  Ack utfall 2017-04-30 Heldrsprognos 2017
' KS/KF inv ram 11 264 5246 11264

Hela investeringsanslaget dr fordelat. Det 4r dock i nuléiget osékert om det gér att klara sig inom
befintligt anslag. Tillkommande investeringsutgifter for ink6p av nya datorer for 3,6 mkr har
uppkommit med anledning av digitaliseringen inom de sociala ndmnderna. Utgiften var
planerad forst nésta &r d4 kommunen ska byta sina datorer mer generellt. En analys av de
ingdende projekten och om de méjligen gér att skjuta pé helt eller delvis kommer att goras till
delér per augusti. Kommunstyrelsen aterkommer da om vilken eventuell utdkning av
investeringsramen som behdvs for 2017. Positivt &r att en utokning av ramen innebér inga
tillkommande driftkostnader. I dag hyrs kommunens datorer, men fortséttningsvis ska datorerna
kopas i stéllet. D v s konsekvensen blir att hyreskostnader byts ut mot avskrivningskostnader.

Lokaler
Kommunstyrelsen har inget aktuellt projekt i nuléget.



Rapport | Del8rsrapport | 2017-05-24 | Sédertilje kommun | kommunstyrelsen 8 (12)

Namndsinvesteringar
Av kommunstyrelsens ram fr nimndinvesteringar pa 2,3 mkr dr 0,7 mkr forbrukade. Det finns
inplanerade aktiviteter for hela investeringsanslaget.

(tkr) Totait anslag MoB 2017  Ack utfall 2017-04-30 Heldrsprognos 2017
Némndsinvestering 2 337 658 2337

God ekonomisk hushalining
Ligesbedomning for namndens ekonomi: Ok

2. Personal - Kommunen som
arbetsgivare

Sjukfranvaron for kommunstyrelsens kontor &r 4,8 procent per den sista april 2017, vilket &r en séinkning
med 0,7 procentenheter jimfort med april 2016 och 0,2 procentenheter jamfort med arsskiftet 2016. For
hela kommunen ligger sjukfranvaron pa 7,1 procent for forsta tertialet 2017.

Antal arsarbetare

Antal drsarbetare 2014-12-31/2015-04-30 2015-12-31 2016-04-30 2016-12-31 2017-04-30
Kommunstyrelsens kontor 182 180 183 191 192 191
Kommunen totalt* 5478 5612 5545 5678 5556 5624

Andelen arsarbetare ér i stort sett oforindrad sedan arsskiftet.
Sjukfranvaro

*Avser jimforelse med kommunen totalt

2014-12-31 2015-04-30 2015-12-31 2016-04-30 2016-12-31 2017-04-30 2017-04-30*

Kén

Kvinnor 4,0 4,9 5,9 5,8 ’ 55 5,5 7,9
‘Mén 5,1 5,1 53 5,0 4,0 3,3 4,1
Alder (

-29 2,1 4,2 5,8 6,0 53 4,0 5,2
30-49 4,3 5,1 4,3 3,2 2,8 3,6 6,5
‘50 - 4,8 5,0 6,9 7,6 7.1 g 6,0 8,2
Totalt 4,4 5,0 5,7 5,5 5,0 4,8 7.1

Kvinnorna har samma franvarofrekvens som vid arsskiftet, medan ménnens sjukfranvaro minskat nigot.
De yngsta och #ldsta medarbetarnas franvaro har minskat, medan de i ldern 30-49 har 6kat med 0,8%.
Totalt sett har sjukfranvaron gatt ner, vilket 4r glidjande och det verkar vara en trend sedan 2015-12-31.

Andel l&ngtidssjukfrdnvaro, mer &n 60 dag ) ) .
2014-12-31 2015-04-30 2015-12-31 2016-04-30 2016-12-31 2017-04-30 2017-04-30*

48,1 41,4 51,7 60,3 50,7 42,1 41,8
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Andelen langtidssjuka har minskat med 8,6 procent.

Andel korttidssjukfradnvaro, dag 1-14

2014-12-31 2015-04-30 2015-12-31 2016-04-30 2016-12-31 2017-04-30 2017-04-30* s
41,5 41,6 36,7 30,4 33,7 42,1 40,3

Korttidssjukfranvaron har 6kat kraftigt med 8,4 procent sedan arsskiftet och 4r i nuléget lite hdgre dn
kommungenomsnittet. Det dr mojligt att detta hiinger ihop med att langtidssjukfranvaron har minskat.
Denna trend kan ocksé ses p& andra kontor/totalt i kommunen.

Mal

Den héllbara arbetshilsan ska 6ka och leda till att fler medarbetare #r friska och i arbete.
Atgérder

Projektet Hallbar Arbetshélsa som pagér sedan 2015 syftar till att véinda trenden med Skande
sjukfranvaro genom att identifiera faktorer for kommunens arbetsplatser och medarbetare for att
forbittra arbetshélsan.

3. Framtida utveckling

Ekonomi

Utvecklingen av arbetsprocesser och rutiner pagar inom ekonomiavdelningens ansvarsomrade.

Bl.a. har en ny process for investeringsbudgetering tagits fram, vilket innebér en bittre synkronisering av
arbetet med Telge-koncernen samt béttre fokus pa prioritering och finansiering av investeringar samt att
pa s sitt oka genomférandegraden av planerade investeringar. En effekt av detta arbete har blivit att en
dversyn av processer och rutiner inom lokalforsérjningen paborjats.

Ett utvecklingsarbete pagar av kommunens malstyrningsprocess och att tydliggora styrningen mot
uppsatta méal och uppféljningen av desamma med relevanta och nationella indikatorer.

Inom redovisning och ekonomisupport har uppkomna vakanser tillsatts och inriktningen mot
systemforvaltning har forstirkts. Detta dr en viktig forutséttning for den pagaende planeringen av ett
projekt att g& vidare i e-handel och elektroniskt arbetsfléde med ambitionen att kunna ha ett system for
detta implementerat under 2018. Vidare arbetar redovisning och ekonomisupport med att identifiera och
ga igenom processer for att 0ka kvaliteten, hantera risker samt underlétta och forbéttra uppf6ljning.

Inom internbanken utvecklas metoderna i kommunens skuldforvaltning. Det nya finanssystemet &r pa
plats och gor det mojligt att béttre kunna analysera och prognostisera. Under april har internbanken tagit
beslut om att avvakta fortsatt deltagande i Kommuninvest likviditetshanteringssystem for att en analys
och 6versyn behdver goras. I slutet av forra aret beslutade samarbetskommunerna Huddinge och
Botkyrka sina finanspolicys, som nu #r snarlika den i Sodertilje. Arbetet med att effektivisera
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forvaltningen av kommunernas laneportfoljer fortgar for att forenkla riskmétning inom respektive
kommun.

Kommunens starka kreditbetyg innebar fortsatt goda finansieringsmojligheter till 1ag kostnad. Med
medlemskap i Kommuninvest, uppdaterade laneprogram for obligationer och certifikat sa & kommunen
vil rustad for ta hand om sina finansiella risker.

HR

Under resten av éret och infor 2018 behover ett antal fragor klarldggas rorande finansieringen av
16nesystemet och 16nehanteringen bade inom forvaltningen och mellan kommunen och telgekoncernen.

Vid delarsbokslutet per den 30 april 2016 fanns alltfor stor osikerhet kring tillforlitligheten i utdata fran
Personec. Nu har ett ar gatt och statistiken &r sikerstélld. Med sérskilt fokus pa sjukfranvaroutvecklingen
behover personalstatistiken foljas extra noggrant och kvalitetssidkras under resten av aret.

Baserat pa att atgérder kring omfordelning av kostnader for 16nesystemet och 16nehanteringen far effekt,
sa giller prognosen att drsresultatet kommer att vara positivt.

Administration och utredning

Lokalhyran for Stadshusets samlade lokaler finns inom avdelningens budget. Nu pagér en inventering av
Stadshusets lokaler i avsikt att ta fram underlag for det l1angsiktiga behovet av arbetsplatser 1 huset.
Inventeringen kan komma att utmynna i férslag rérande mébler, utrustning och utformning av lokalerna.

Inom IT-omrédet bedrivs ett stort arbete for att forbereda och genomfGra upphandlingar och nya avtal
inom IT-omradet. Eftersom IT &r ett utvecklingsomréde planeras och genomfors 16pande fordndringar i
kommunens samlade IT-miljo. .

Ett pagaende projekt ér digital distribution av sammantréddeshandlingar till kommunens och de
kommunala bolagens ndmnder och styrelser. Detta stiller krav pa en anpassning av kommunens tryckeri,
Komtryck, for att méta ett ldge dir ldgre volymer tryckta handlingar efterfragas.

En forstudie rérande ett dokument- och drendehanteringssystem planeras ocksa starta under 2017.

De mgjligheter som digitaliseringen ger gér det mojligt att genom nya arbetssétt och processer fortsitta
erbjuda service och tjianster av hog kvalitet och méta Skade behov utan att 6ka resurserna i motsvarande
grad. IT-systemen utvecklas nu i riktning mot stod for den egentliga verksamheten snarare &n till den
administrativa kontorsverksamheten. Detta kommer att stélla helt andra krav pa drift och support av
systemen.

Destination Sodertiilje

Destination Sédertilje fortsitter, i samverkan med hela organisationen, arbetet med handlingsplanen
utifran naringslivsstrategin. Tre fokusomraden har prioriterats: Foretagsklimat, kompetensforsorjning
och bilden av Sédertilje, dir en rad aktiviteter initierats och genomfors under &ret. Dialogen med foretag
i Sodertiilje dr hogt prioriterat och sker genom besok, nitverkstraffar m.m.

Evenemangsutvecklingsarbetet, som ar en viktig del av turistprogrammet, har kommit igdng i samverkan
med 6vriga organisationen och med aktorer i Sodertélje. Flera storre evenemang blir pilotprojekt for
Okad samverkan under éret.
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Samarbetet mellan samhélle, nédringsliv och akademi genom utvecklingen av Sodertélje Science Park
utvecklas genom det nybildade bolaget Sodertilje Science Park AB.

Det feméariga EU-projektet MatLust med syfte att utveckla sma och medelstora foretag inom
livsmedelsnéringen i Stockholmsregionen har vergatt i en genomf6randefas. Detta projekt ska
medverka till att gora Sodertélje till en regional nod for Hallbara livsmedel.

Hogskole- och YH-verksamheten har organiserats inom en nybildad enhet “enheten for hogre
utbildning” med goda méjligheter till synergier och 6kad tydlighet.

Kommunikationsavdelningen

Kommunikationsavdelningen fortsitter att arbeta tillsammans med hela organisationen i syfte att erbjuda
medborgarservice och medborgarnytta inom samtliga véra tre verksamhetsomraden - kommunikation,
Kontaktcenter och digitalisering. Verksamheten pé avdelningen syftar till ytterligare stirka samverkan,
samordna de insatser och investeringar som gors inom vart verksamhetsomrade samt att arbetet
samordnas med Gvriga delar inom kommunen. Medborgaren ska i sina kontakter med kommunen
uppleva hog tillgédnglighet, god service och att det &r en kommun som kommunicerar.

Kommunikationsstaben har presenterats en ny exterwebb i slutet av 2016. Arbetet med att implementera
vissa tillkommande delar samt gora vissa justeringar for att ytterligare forbéttra webben kommer att
goras under aret. Under aret kommer det ocksé att inledas ett arbete med att uppdatera kommunens
grafiska profil.

Kontaktcenter kommer arbeta vidare med att utveckla sina arbetsorrdden och pa sa siitt 5ka
mdojligheterna f6r medborgana att fa hjilp med sina &renden redan vid samtalet eller métet med
Kontaktcenter.

Det har inrittats en sérskild samverkansgrupp for att ensa kommunens arbete inom digitalisering i syfte
att ta fram relevanta e-tjénster for medborgarna. Arbetet innebir att flera samordnade e-tjédnster kommer
att tas i bruk under aret, vilket kommer att géra det lattare for medborgarna att utritta sina tjéinster nér
det passar medborgaren bist och ocksé fran den digitala enhet som medborgaren viljer, oavsett om det &r
en mobiltelefon eller dator.
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KOMMUNSTYRELSEN

RESULTATRAKNING PER APRIL 2017 (tkr)

INTAKTER

Avgifter och taxor
Hyror och arrenden
Driftbidrag

Ovriga intikter
SUMMA INTAKTER

KOSTNADER

Personal

Lokaler och anlédggningar
Material och tjénster

Kop av prim verksamhet
Bidrag och transfereringar
Ovriga kostnader
SUMMA

KOSTNADER

Avskrivningar
VERKSAMHETENS
NETTOKOSTNAD

Kommunbidrag
Réntenetto
Férmedlingsbidrag

RESULTAT

Utfall
t om april
2016

2273
9 575
11 940

-48 012
-14 798
-30 263
-14 317
-5 800
3

-113 188
0

-3 241
-104 489

109 336
=77
0

4771

Bokslut  Budget
2016 heldr
2017

13 055 4931
29 928 32 488
43 569 38 414
-142 565 -140 888
-50 824  -47 147
-110710 -129 072
42610  -43250
-16913  -16 515
18 0

-363 605 -376 872
0 0

-9 883 -8 534
-329920 -346 992
335397 347290
0 -298

-117 0
5361 0

Utfall
tom april
2017

2756
8 966
11 852

-49 535
-14 761
-34 734
-14 417
-4 881
0

-118 328
0

-3 391
-109 867

115 764

BALANSRAKNING (tkr) (endast kommunstyrelsens kontor)

TILLGANGAR
Anliggningstillgngar
Omsittningstillgdngar
Fordran internbank

S:A TILLGANGAR

31/12 2016 30/4 2017

38433 40 945
13 058 25158
51 491 66 104

EGET KAPITAL
Ingéende balans
Arets resultat

SKULDER
Kortfristiga skulder
Skuld till internbank
Léngfristiga
lan/skulder

S:A SKULDER OCH
EGET KAPITAL

31/12 2016

85702
6 952

23 067
-65 678

1 449

51 491

Prognos
helar
2017

2 500

30/4 2017

92 654
5824

18 330
-52 111

1 406

66 104
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