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Sammanfattning av drendet

Resultatet efter fyra manader ar 102 mkr, vilket ar 74 mkr battre an forra aret. De
jamforelsestorande posterna paverkar resultatet med plus 14 mkr. Resultatet exklusive
jamforelsestorande poster ar 88 mkr, vilket ar 93 mkr béttre an forra aret.

Prognosen per den 30 april pekar pa ett positivt resultat pa 228 mkr for ar 2017, vilket ar en
positiv budgetavvikelse med 88 mkr. Jamforelsestérande poster beraknas uppga till 52 mkr.
Balanskravsresultatet forvantas uppga till plus 221 mkr. Kommunens budgeterade resultat
uppgar till plus 140 mkr och inkluderar jamforelsestorande poster om 50 mkr.

Beslutsunderlag
Kommunstyrelsens kontors tjansteskrivelse 2017-06-09
PM 2017-06-09 med bilagor (nr 1-5)

Arendet

Del&rsresultat

Resultatet efter fyra manader ar 102 mkr, vilket ar 74 mkr béttre an forra aret. De
jamforelsestorande posterna har paverkat arets resultat med +14 mkr. Resultatet exkl.
jamforelsestorande poster ar 88 mkr och darmed ar det underliggande resultatet 93 mkr battre an
forra aret.

Investeringsutfallet uppgar per den 30 april till 29 mkr (12 mkr), varav 19 mkr &r nya KF -
investeringar och resten &r ndmndbeslutade. Det motsvarar 14 procent av prognosen.

Nettokoncernskulden per invanare per sista april uppgar till 144,3 tkr, vilket ar 2,2 tkr lagre an
vid bokslutet 2016.
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Helarsprognos

Prognosen per den 30 april pekar pa ett positivt resultat pa 228 mkr for ar 2017, vilket ar en
positiv budgetavvikelse med 88 mkr. Jamforelsestorande poster beraknas uppga till 52 mkr.
Balanskravsresultatet forvantas uppga till plus 221 mkr. Kommunens budgeterade resultat
uppgar till plus 140 mkr och inkluderar jamforelsestorande poster om 50 mkr.

Prognosen per den 30 april pekar pa en positiv budgetavvikelse for namnderna med 9 mkr eller
0,2 procent efter atgarder och kommunstyrelsens kontors forslag till beslut.

For de centrala posterna (kassaforetaget) prognostiseras en positiv avvikelse med 79 mkr.
Skatter och utjamningssystem beraknas ge ett dverskott pa narmare 26 mkr. | denna prognos
ingar aven den statliga byggbonusen men en forvantad intakt om 15 mkr. Omfattningen av de
medel som kommer tillféras Sodertélje kommun for 2017 ar dock mycket svart att bedoma
eftersom den ar ett resultat bade av hur manga startbesked/bostader Sodertélje utfardar samt av
hur manga som utfardas av landets 6vriga kommuner. Bedomningen ar i dagslaget att stodet inte
kommer att understiga 15 mkr for ar 2017.

Réantor och finansiella poster far ett resultat i enlighet med budget. Mark och exploatering inkl
fastighetsforsaljningar berdknas ge ett 6verskott om cirka 2 mkr och omradet personal ett
underskott om nérmare 2 mkr.

Det storsta underskottet métt i bade kronor och procent prognostiseras av socialnamnden pa
-12 mkr. Underskottet hanfors till att kop av placeringar inom barn och ungdom och vuxen
psykiatri. Inom barn och ungdom har det totala antalet helarsplaceringar sjunkit, men det ar
svart att analysera vilken kostnadspaverkan detta haft for namnden da ensamkommande barn
ingar i volymredovisningen. Det ar svart att tydligt utlasa vad namnden egentligen har beslutat
om avseende delérsrapport och framlagd atgardsplan. Samtidigt som namnden godkénner
delarsrapporten ges kontoret i uppdrag att arbeta vidare med delar av atgardsplanen.

Kultur- och fritidsnamnden prognostiserar ett underskott pa cirka 1 mkr, som beror pa att
intakter minskar i samband med att nya avtal traffats med Assyriska och Syrianska. |
underskottet ingar aven en mindre del av befarande kundforluster som inte togs pa resultatet
foregaende ar.

For Jarna kommundelsnamnd forvantas ett underskott pa 1 mkr avseende den pedagogiska
verksamheten. Det ar grundskolans ekonomi som &r i obalans pa grund av hoga
personalkostnader.

Investeringarna prognostiseras na en niva pa 209 mkr for helaret 2017 vilket motsvarar 99
procent av budgeterad volym.

Utifran beslutade investerings- och resultatnivaer i Mal och budget 2017-2019 visar prognosen
pa helaret pa en nettokoncernskuld per invanare pa 144,0 tkr. Detta beaktat den nya
befolkningsprognosen.
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Omdisposition av KS/KF investeringsramar

I Mal och budget 2017-2019 beslutades om tva markeringsbelopp i kommunstyrelsens
investeringsbudget, ett pa 10 mkr som avser arbete med gata och cykelvéagar (GC) i hela
kommunen och ett annat pa 760 tkr som avser trygghet, séakerhet och miljo i kommundelarna.

Forslaget ar att anslaget fordelas mellan tekniska namnden och kommundelsnamnderna utifran
de behov som finns under 2017 enligt f6ljande:

Tekniska ndmndens ram for KF-investeringar uttékas med 7 100 tkr, Jarna kommundelsndmnd
med 1 750 tkr, Ho16-Morké kommundelsnamnd med 200 tkr, Vardinge-Mdlnbo
kommundelsndmnd med 300 tkr samt Enhérna kommundelsnamnd 650 tkr.

Finansiering sker genom att kommunstyrelsens markeringsbelopp for GC-végar enligt GC-
planen minskar med 10 mkr.

Avseende anslaget for trygghet, sakerhet och miljo ar forslaget att anslaget fordelas mellan
kommundelsnamnderna utifran de behov som finns under 2017 enligt féljande:

Jarna kommundelsndmnds ram for KF-investeringar utokas med 440 tkr, H616-Morko
kommundelsnamnd med 200 tkr, Vardinge-Mdlnbo kommundelsnamnd med 70 tkr samt
Enhdrna kommundelsndmnd med 50 tkr.

Finansiering av ovan utékning sker genom att kommunstyrelsens markeringsbelopp for
trygghet, sékerhet och miljo minskar med 760 tkr.

Forslagen innebdar ingen utokning av nya KF-investeringar utan enbart en omfordelning fran
kommunstyrelsens markeringsbelopp till berérda ndmnder.

Askanden utokning investeringsramar
Féljande tillaggsaskanden avseende investeringsramar har inkommit i samband med
delarshokslutet:

e Stadsbyggnadsnamnden ansdker om en utékning av KF-investeringsramen med 500 tkr
for att tdcka en forsenad fakturering avseende den kommungemensamma GIS-databasen
for 2017.

Kommunstyrelsen foreslar att samhallsbyggnadsnamndens ram for KS/KF-investeringar inte
utokas. Namnden bor i forsta hand prioritera om mellan de egna investeringsbudgetarna.
Namnden far aterkomma i delarsrapport augusti om problem géllande finansiering kvarstar.

e Jarna kommundelsnamnd &skar en utdkning av ndmndens egen investeringsram om
totalt 1 540 tkr.

Namnden soker 600 tkr for tillkommande asfalteringsarbeten avseende Vretvagen och
Snickarvagen. Da oklarheter finns kring vissa delposter far namnden aterkomma med ett
fortydligande till delarsrapport augusti om behovet &r nytt.

Renoveringsbehov pa Ljungbacken IP pa 550 tkr finns inte upptagen i aktuell Mal och budget
och var inte heller aktuell i arbetet till forslaget investeringsbudget 2018-2020.
Kommunstyrelsen foreslar darfor att detta far beaktas i framtagandet av Mal och budget 2019-
2021.
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Kompletteringar pa 390 tkr av Futurum avslas, da Futurum ingar i utredningen om Framtid
Jarna och resultatet fran denna bor avvaktas.

Ekonomiska konsekvenser och finansiering

Foreslagna forandringar i investeringsbudgetarna far inga ekonomiska konsekvenser for
helheten.

Inga utokningar foreslas av investeringsramarna.

Kommunstyrelsens kontors forslag till kommunstyrelsen:

1.

2.

Delarsbokslutet per den 30 april 2017 godkanns.

Socialnamnden uppdras att genomféra nédvandiga analyser av kostnadsnivaer och
kostnadsstrukturer aven inom ekonomiskt bistand for att fa en helhetsbild av IFO-
omradet och kunna vidta nédvéandiga atgarder for att uppna en budget i balans 2017
Uppdraget aterrapportera i samband med delarsrapporten i augusti.

Kultur- och fritidsnamnden uppdras att aterkomma med en atgardsplan for att uppna en
budget i balans 2017. Uppdraget aterrapportera i samband med delarsrapporten i augusti.

Jarna kommundelsnamnd uppdras att aterkomma med en atgardsplan som tacker hela
underskottet for att uppna en budget i balans 2017. Uppdraget aterrapporteras i samband
med delarsrapporten i augusti.

Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullmaktige beslutar foljande:
Delarsbokslutet per den 30 april 2017 godkanns.

Tekniska ndmndens ram for KF-investeringar utokas med 7 100 tkr, J&rna
kommundelsndmnd med 1 750 tkr, H616-Mo6rké kommundelsndmnd med 200 tkr,
Vardinge-M6Inbo kommundelsnamnd med 300 tkr samt Enhérna kommundelsnamnd
650 tkr. Finansiering sker genom att KS markeringsbelopp for GC-vagar enligt GC-
planen minskas med 10 mkr.

Jarna kommundelsndmnds ram for KF-investeringar utokas med 440 tkr, H616-Morko
kommundelsnamnd med 200 tkr, Vardinge-MdéInbo kommundelsnamnd med 70 tkr
samt Enhdrna kommundelsndmnd med 50 tkr. Finansiering av ovan utdkning sker
genom att kommunstyrelsens markeringsbelopp for trygghet, sakerhet och miljé minskar
med 760 tkr.

Askanden av utokade investeringsramar for Stadsbyggnadsnamnden avslas.

Askanden av utdkade investeringsramar for Jarna kommunsdelsnamnd avslas.
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Rickard Sundbom Magnus Claesson

Stadsdirektor Ekonomi- och finansdirektor

Handl&aggare: Petra Asplund Eriksson
Enhetschef

Ledningsstod ekonomi

Telefon (direkt): 08-523 042 10

E-post: petra.asplunderiksson@sodertalje.se

Beslutet skickas till

Kommunfullméktige

Namnderna
KSK/Redovishing&Ekonomisupport
Akten



Sodertalje
kommun

Kommunstyrelsen

Rapport | 2017-06-08

Deldrsrapport 1

Magnus Claesson

Ekonomi- och finansdirektér
Kommunstyrelsens kontor

Telefon (direkt): 08-523 010 90

E-post: magnus.claesson2@sodertalje.se



Rapport | Deldrsrapport 1 | 2017-06-08 | Sodertélje kommun | Kommunstyrelsen 2 (56)

Innehadllsforteckning

O = o] o] 1 PSSR 4
1.1 RESUIAL ...ttt bttt bbb nne s 4
1.1.1  Aprilresultat kontra helarSprognos ...........covevieieiriiiiiiniiiieieseeeeeeseess s 5
1.1.2  Resultatforbattring fOr perioden ..........ccccveeieeie e 6
1.1.3  Utveckling skatter och nettoKOSINAdEr ...........ccovviieiieiiiie e 6
1.1.4  BefolkningstillVAXtENS PAVEIKAN ...........coeveviriieierieeeeeteeee e, 8
1.1.5  PersonalKOStNAOEr........ccueiiiieiieiieie ettt 8
1.1.6  OVIIQa KOSINAUET .......ceveverererereeeee s e s s s s s s s s s s s s s s s s s s s s s s s s s s 9
O O A 1 T V] 1] 1 (0 RSO 10

1.2 Nettokostnadsutvecklingen per verksamhetSOmrade ...........cccoveveveveveeevevieecenieeieienenns 10
1.3 LANESKUIAEN......cueivtetieets ettt ettt bttt st nenas 13
1.3.1  NettoKONCEINSKUIL .......ccviiiiiiiie e 14
1.3.2  LAne- 0Ch DOIGENSIAMAN .........cviiiiiiiieee s 14

I T o [ (= SRRSO 15
1.5 HEIrSPrOGNOS . ...c.cvivieiiieiiiiie ettt 15
T [NV 2Ty (T ] T LSRR 16
1.6.1  KF-INVESTEINGAT ....cuiiiiiiiiieieieie et 17
1.6.2  Namndbeslutade reinVESTEIINGAr ..........cccveiveiieiieie e 17
1.6.3  Reviderad investeringsbudget ...........cocooiiiiiiinn 17
1.6.4  LOKAIET ..o e 20

2. Personal — kommunen SOM arbetSgIVAIE. .........oiiiiriiieieieres et 21
A Y 111 1017 (014 IO 21
K R N2 o[ - ST 23
3.1 Jarna KommundelSNAMNG ..........ooiiiiiii i e 23
3.2 HOI6 Morko kommundelSnEMNG..........ccoiieiiiieiieceeeee e 25
3.3 Vardinge MoAInbo KommundelSNAMNG............ccveveriviieeeee i 26
3.4 Enhdrna KommundelSNAmNG ............ooieiiieieee e 27
3.5 ArbetSlIVSNAMNABN .......oiiiiieieiee e 28
3.6 OMSOIGSNEAMNUEN ...ttt bbbttt e bbb 28
3.7 SOCIAINEAMNUEN ...ttt bbbttt ettt besbesreene e 29
3.8 AldreomsorgSNAMNUEN..........cccveviiieereietet ettt 31
3.9 OverformyndarmamNOEN ...........ccceueveveeeeeeeeee ettt ettt ettt renns 32
3. 10 UthildningSNAMINGEN ......oiuiiiiiiieee et 32
3.11 Kultur- och fritidSNAMNAEN .......c.ooiiii e 34
3.12 StadsbyggnadSNAMNUEN .........cc.oiiiiiiiiieri e 35
LA MIJONEAMNUEN ... e e b e e be e sae e s sbeesraeaneeas 36
3.1ATeKNISKa NAMNUEN ......coieieiieee ettt sre e re e teaneenneeneeenee e 37
3.15 KS/Ksk 0ch politiSK 18dNING.......cccoiiiiiiiiiecie e 38
3. 16 KS/CENTIAIA POSTET ...ttt bbb e bbb 39
TN A 2 (AT o] 01T o PRSPPI 40

A, SKF-KONCEINEN ..o, 40



Rapport | Deldrsrapport 1 | 2017-06-08 | Sodertélje kommun | Kommunstyrelsen

3 (56)

Bilagor

Bilaga 1 Resultat- och balansrakning, Finansiell analys och noter
Bilaga 2 Prognos helar

Bilaga 3 Namndernas rapporter (finns tillgangliga pa stadskansliet)

Bilaga 4 SKEF - tertialrapport



Rapport | Deldrsrapport 1 | 2017-06-08 | Sodertélje kommun | Kommunstyrelsen 4 (56)

1. Ekonomi

1.1 Resultat
Resultat efter arets forsta fyra manader forbattrat jamfort med samma tidpunkt forra aret

Resultatet efter arets forsta fyra manader ar 102 mkr, vilket ar 74 mkr béttre an forra aret vid
samma tidpunkt. De jamforelsestorande posterna har paverkat resultat med + 14 mkr. Resultatet
exklusive jamforelsestorande poster blir da 88 mkr. Finansnettot har forbattrats med 3 mkr.
Resultatforbattringen har uppstatt i verksamheten, dar den framsta forklaringen ar en lag 6kning
av nettokostnaderna med endast 20 mkr (1,2 procent) medan skatteintédkterna har 6kat med 91
mkr (5,2 procent). Tack vare de 6kade skatteintdkterna med vélfardsmiljarden samt realisations-
och exploateringsvinsterna uppgar det totala resultatet hittills i ar till 102 mkr.

Kommunen har under storre delen av 2000-talet brottats med negativa resultat, vilket gjort att
marginalerna i ekonomin har varit sma. Resultatet har kunnat visa positiva siffror genom
tillskott fran jamforelsestérande poster. Sodertalje skulle behdva ha ett positivt resultat kring
150 mkr arligen for att ha ett ekonomiskt utrymme till att finansiera investeringar och ha
tillrackliga reserver for fluktuationer i ekonomin. Det resultat som forvantas enligt
helarsprognosen for 2017 ar +228 mkr.

Mkr Resultatutveckling per april

110
7,9
O a
%6 14,1
-28,2
-59,4

-110

2013 2014 2015 2016 2017

= Resultat
- exkl v- hetens jamforelsestérande

Nettokostnaden per april brukar vara lagre &n om analysen gors for hur
nettokostnadsutvecklingen kommer se ut enligt helarsprognosen. Nettokostnadsutvecklingen i
den ordinarie verksamheten kommer enligt prognosen att 6ka och vid arets slut uppga till 8,8
procent, medan skatteintakterna forvantas 6ka med endast 4,9 procent.

Kommunens resultat vid delarsbokslutet innehaller 7 mkr i realisationsvinster, vilket innebar att
balanskravsresultatet ar 95 mkr. Synnerliga skal aberopas da medel pa 1 mkr av tidigare avsatta
medel for den sociala investeringsfonden har anvants. Darmed blir arets resultat enligt
balansutredningen 96 mkr. Det innebér att det ackumulerade balansresultatet per april uppgar
till 952 mkr.

Enligt helarsprognosen forvantas balanskravsresultatet uppga till +221 mkr.
Balanskravsutredning, mkr 2014 2015 2016 2017 2017
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april prognos
Resultat enl. resultatrdkning 116 153 416 102 228
Balanskravsjusteringar:
Reavinster forsaljning av -10 -18 -46 -7 -7
anlaggningstillgangar
Orealiserade forluster i vardepapper 1
Resultat efter balanskravsjusteringar 107 135 370 95 221
Reservering/anvandning 0 0 0 0 0
resultatutjimningsreserv
Balanskravsresultat efter RUR 107 135 370 95 221

Justering av synnerliga skal:

Sénkning av diskonteringsranta pensioner

Resultat efter synnerliga skal 107 135 370 95 221
Avsattning/disposition av resultat

Avséttning till/ianspraktagande av -15 +0 +15
bostadsfond

Avsattning till/ ianspraktagande av social +1 +1 +5
fond

Avséttning/anvandning av medel 2013 till +6 +7 +6 0 0
utsatta stadsdelar

Ackumulerat balansresultat 352 494 856 952 1193

1.1.1 Aprilresultat kontra heldrsprognos

Det totala resultatet i helarsprognosen for aret uppgar till +228 mkr. Den fortsatta positiva
resultatutvecklingen kommer att bromsas in under resterande del av aret. Orsakerna till detta ar
att prognosen ger en lite lagre utveckling av skatteintékterna fran 5,2 procent till 4,9 procent
samtidigt som nettokostnadsutveckling okar fran 1,2 procent till 8,8 procent tillsammans med en
lagre utveckling av det positiva finansnettot.

I nedanstaende diagram framgar hur jamforelsestérande poster paverkar kommunens arsresultat.
| april har oftast dessa poster inte sa stor inverkan pa resultatet, bortsett fran de senaste aren
2015 och 2016. De senaste fem aren har jamforelsestérande poster i genomsnitt bidragit till
intaktsforstarkningar pa 112 mkr per ar. Per april i ar uppgar de till 14 mkr.
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Resultat och prognos per april exkl Totalt resultat och prognos per april
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1.1.2 Resultatférbattring for perioden

Den totala resultatforbattringen per april pa 74 mkr jamfort med forra aret har flera orsaker.
Hittills i ar har kommunen erhallit 36 mkr av statens valfardsmiljard som baseras pa antal
mottagna flyktingar i forhallande till hur manga invanare kommunen har. For motsvarande
period forra aret hade kommunen fatt 19 mkr extra for flyktingmottagningen. Reavinster och
exploateringsvinster uppgar till 14 mkr och &r i stort sett ofdérandrade i forhallande till
aprilbokslutet 2016.

MKkr, april 2013 2014 2015 2016 2017
Resultat enligt resultatrédkning -27 5 0 28 102
Justering for jamforelsestdrande poster:

Reavinster (netto) -1 0 -7 -7 -7
Exploateringsresultat -32 0 -21 -7 -7
Sankning diskonteringsranta pensioner +29 0

Aterbetalning av AFA-premie -27

Summa jamforelsestorande poster -4 0 -55 -14 -14
Resultat efter jmf .stérande poster -31 +5 -55 +14 +88
(= underliggande resultat i verksamheten)

Reversranta SKFAB -22 0 0 0 0
Justerat underliggande resultat -53 +5 -55 +14 +88

(I sammanstallningen ovan innebér en negativ justering att tillfalliga intakter raknats bort fran resultatet.)

1.1.3 Utveckling skatter och nettokostnader

Nettokostnadsokningen paverkas bade av verksamhetens kostnader och av dess intékter.
Verksamhetens bruttointakter har 6kat med 42 mkr (14,2 procent). Rensat for
jamforelsestorande poster har intdkterna i stallet 6kat med 14,9 procent. Verksamhetens
bruttokostnader har 6kat med 62 mkr (3,1 procent) jamfort med april forra aret, medan
forandringen for samma period aren dessforinnan ar hade en 6kning med 30 mkr (1,5 procent).
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Verksamhetens nettokostnader for arets forsta fyra manader uppgar till 1 764 mkr och har okat
med 1,2 procent jamfort med motsvarande period forra aret. Enligt prognosen beréknas
nettokostnadsokningen bli 6,1 procent for heldret exklusive jamforelsestorande poster, vilket ar
lagre an budgeterade 7,2 procent. For helaret 2016 dkade nettokostnaderna med 0,8 procent.

Utvecklingen av skatteintakterna uppdateras under hela aret genom skatteprognoserna och ar
beroende av hur sysselsattning och inkomster utvecklas. Per april &r 6kningen for skatterna 91
mkr (5,2 procent) medan 6kningen for hela aret beraknas bli 4,9 procent, vilket ar hogre an
budgeterade 4,4 procent. Vid delarshokslutet ar skatteintakterna inklusive slutavrakningen 54
mkr hogre an motsvarande period forra aret, medan de generella statsbidragen gett en
intdktsokning med 37 mkr. Prognosen &r att skatter och generella statsbidrag blir 26 mkr béttre
an budgeterat.

Utveckling i procent Delar  Deldar Delar Delar Prognos Mal&  Helar

apr apr apr  apr helar Budget 2016
2014 2015 2016 2017 2017 2017

Skatteintakter 4,1 3,3 55 52 4,9 4.4 4,6

Verksamhetens nettokostnad 2,3 3,6 3,7 1,2 8,8 10,1 -0,4

Verksamhetens nettokostnad 0,3 6,9 1,2 1,1 6,1 7,2 0,8

exkl jamforelsestdrande

poster

| diagrammen nedan visas skatte- och nettokostnadsutvecklingen éver tiden vid delar april
respektive helar. Relationen mellan nettokostnads- och skatteutvecklingen varierar mycket
mellan aren. Skatteutvecklingen sjonk i mitten av perioden for att 2016 6ka igen. Utifran den
skatteprognos som aprilbokslutet baserar sig pa bedéms skatterna 6ka under 2017 mer &n
foregaende ar. Nettokostnaderna har daremot varierat mycket mellan aren men har under de tva
senaste aren legat pa en relativt 1ag niva.

Nettokostnadsutvecklingen paverkas av de jamforelsestorande posterna. For att se den
underliggande utvecklingen av nettokostnaderna i kommunens ordinarie verksamhet redovisas i
diagrammen nedan dven utvecklingen exklusive samtliga jamférelsestérande poster. Medan
aprilresultatet har en lagre nettokostnadsutveckling an skattetillvéxten sa visar helarsprognosen
det motsatta.
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Nettokostnads- och skatteutveckling april Arlig okning av skatteintakter och
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1.1.4 Befolkningstillvéxtens paverkan

Sodertaljes befolkningstillvaxt gor att bade skatteintakter och nettokostnader 6kar. De senaste
fem aren har invanarantalet 6kat med 5 160 personer. Prognosen for i ar ar en
befolkningstillvaxt med 1 230 invanare (1,3 procent). Befolkningstillvaxten ar aven en faktor
som paverkar nettokostnadsutvecklingen for Sodertéljes. | diagrammet nedan har
befolkningstillvaxten stéllts i relation till nettokostnadsokningen, exklusive jamférelsestorande
poster, under de senaste sex aren. Nettokostnaderna redovisas aven inflationsberaknade (den
streckade linjen). Av diagrammet framgar att nettokostnaderna utvecklas i snabbare takt &n
befolkningstillvaxten.
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1.1.5 Personalkostnader
Kostnadssidans storsta post &r personalkostnaderna, som 6kat med 47 mkr (4,3 procent) jamfort

med motsvarande period forra aret. Lonekostnaderna har 6kat med 28 mkr (3,7 procent) medan
de sociala kostnaderna med 15 mkr. | samband med att kommunerna under hosten fick statliga
medel fran Skolverket i syfte att 6ka attraktionen till lararyrket samt att lyfta lararnas
kompetens, har I6nekostnaderna i framforallt grundskolan dkat. De sociala kostnaderna foljer
med de 6kade I6nerna, men aven den borttagna ungdomsrabatten pa arbetsgivaravgifterna som
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togs bort helt fran och med juni 2016 ger en effekt. Pensionskostnaderna har 6kat med 6 mkr
(10,2 procent) och avser nyintjanande pensioner. Ovriga personalkostnader har minskat med 3
mkr och beror framst pa lagre kostnader for rekrytering och avveckling av personal.

Den storsta procentuella 6kningen har skett inom personalkostnader for flyktingmottagande
med en 6kning pa 2 mkr (65,7 procent) framst inom omradet ensamkommande flyktingbarn.
Personalkostnaderna for politisk verksamhet har 6kat med 2 mkr (14,5 procent) jamfort med
forra aret. Samma procentuella 6kning finns inom verksamhetsomradet samhallsplanering 6
mkr, dar ar det framforallt inom naringslivsframjande atgarder (2 mkr) samt fysisk och teknisk
planering (2 mkr) som 6kningen skett. Omradet skola har haft en 6kning pa 5,5 procent vilket
motsvarar 17 mkr. Har ar det framforallt grundskolan som haft den storsta 6kningen, 12 mkr
(6,2 procent) vilket ar den storsta beloppsméssiga 6kningen av alla verksamheter. Ovriga
verksamhetsomraden ligger under skattetillvaxten.

1.1.6 Ovriga kostnader
Kop av driftsinventarier och utrustning har 6kat med 5 mkr (11,7 procent) och bestar i stort satt
uteslutande av datadrift och teknikkonsulter for de kommundvergripande systemen.

Material och tjanster har 6kat med 3 mkr (2,8 procent). Kostnaderna for skolskjutsar har 6kat
med 3 mkr. Bemanningstjansterna har hittills i ar 6kat med 2 mkr och har skett inom individ och
familjeomsorgen samt for kommundvergripande ledning. Konsultarvoden inom den tekniska
verksamheten och kop av administrativa tjanster har ocksa okat.

Kostnaderna for lokaler och anlaggningar har i ar 6kat med 5 mkr (2,2 procent). Hyresokningen
ligger pa 4 mkr (1,9 procent). Detta kan jamforas med forandringen vid aprilbokslutet 2016 da
hyreskostnaderna minskade med 7,7 procent pa grund av att nya hyresavtal tecknades under
2016. | ar har diverse forbrukningsavgifter och den yttre renhallningen 6kat med 1 mkr.

Kop av verksamhet har i ar enbart 6kat med 5 mkr (1,1 procent). Inom skolan har képen 6kat
med 19 mkr (11,1 procent) dar 14 mkr avser vuxenutbildningen. Aven kpen inom
gymnasieskolan har okat, 7,2 procent och sarskolan med 11,6 procent. Daremot har
grundskolans externa kép minskat med 2 mkr (3,4 procent).

Aldreomsorgen har mellan delarsbokslutet i april 2017 och 2016 minskat sina kp av
korttidsvard eftersom den egna regin utokats med Mariekallgarden samt Wijgarden.

Awven inom handikappomsorgen har kostnaderna varit lagre med en minskning av 5 mkr (4
procent) och beror framforallt pa verksamheten vard och omsorg till funktionshindrade enligt
SoL (3 mkr) samt kostnaderna fér kdp av platser inom vard och omsorg funktionshindrade
enligt LSS (2 mkr).

Kopen fran offentliga sektorn har 6kat med 4 mkr (6,9 procent).

Bidrag och transfereringar har minskat med 3 mkr (2,3 procent). Det ekonomiska bistandet har
minskat med 2 mkr (2,7 procent). Samtliga dvriga bidrag, sasom bidrag till féreningar,
organisationer, forsakringskassan med flera har ocksa minskat i forhallande till aprilbokslutet
2016.

Tabell: Férandring av externa kostnader perioden januari till april
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Typ av kostnad Okning 2017 Okning 2016

% mkr % mkr
Personal 4,3 47 2,5 26
- varav loner 3,7 28 2,2 16
Lokaler och anlaggningar 2,2 5 -1,7 -19
Inventarier o utrustning 11,7 5 0,7 0
Material och tjanster (inkl bemanningstjanster) 2,8 3 6,9 7
Kop av verksamhet/entreprenader 1,1 5 3,1 14
Transfereringar -2,3 -3 1,7 2
Summa 3,1 62 15 30

1.1.7 Finansnettot

Kommunens finansnetto ar positivt, dvs. de finansiella intdkterna 6verstiger kostnaderna. Till
finansnettot raknas intakter fran kommunens bolag i form av utdelningar och laneramsavgifter
samt in- och utlaningsranta for internbankens verksamhet. Dessutom ingar dven rantekostnaden
for pensionsskulden med 4 mkr en 6kning med 1 mkr. Den laneramsavgift som kommunens

bolag erlagt har 6kat marginellt till 18 mkr.

I aprilbokslutet uppgar finansnettot till plus 20 mkr, vilket &r 3 mkr battre jamfort mot forra aret
och beror framst pa ett forbattrat rantenetto och att kommunens utlaning av egna medel 6kat.

Diagram: Finansiella intakter och kostnader april 2013-2017
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1.2 Nettokostnadsutvecklingen per verksamhetsomrade

Nettokostnaderna ligger betydligt lagre an skattetillvaxten hittills i ar. Det &r samhéllsbyggnad
och miljo, omradet for social omsorg samt den 6vergripande verksamheten dar nettokostnaderna
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istallet okat mer jamfort med tidigare ar vid samma period. Utbildningsomradet har inom
forskolan haft 6kade nettokostnader men haller sig &nda under skattetillvéxten.

Nettokostnaderna som ¢kat mest ar inom verksamhetsomradet samhallsbyggnad och miljé med
en dkning p& 8 mkr (17,4 procent). Arets realisations- och exploateringsvinster &r i stort
oférandrade mot forra aret, men paverkar dock nettokostnadsokningen. Okningen ligger béade
inom samhéllsbyggnad, 18 procent, och inom miljo och halsoskydd med en ¢kning pa 9,6
procent. Inom samhéllsbyggnad sa har personalkostnaderna okat med 15 procent framférallt vid
naringslivsframjande atgarder, gemensam teknisk forvaltning och centrumanlaggningar med
barmarksunderhall. Under Gvriga externa kostnader sa har kostnaderna for konsultarvoden
framst avseende kris och riskhantering Okat.

Den 6vriga verksamheten avseende forvaltnings- och kommunévergripande verksamhet har
okat med 12 mkr (8,9 procent). Under 2016 erholl kommunen en atersékning pa felaktig moms
som gjorts under 2012. Detta innebar att verksamhetens intakter tillsammans med smarre andra
forandringar minskade med 3 mkr (3,8 procent). Pa kostnadssidan &r det framforallt kategorin
ovriga externa kostnader som Okat. Detta har skett framforallt i tekniska ndmnden med 6kade
kostnader for transportmedel i form av forsakringar, reparation och underhall, samt hos
kommunstyrelsen. Har bestar de hogre kostnaderna for drift, service och underhall av
kommunovergripande 1T, konsultarvoden till 1T-strateg samt bemanning pa administrativa
tjanster. Personalkostnaderna inom denna verksamhet har 6kat med 7 mkr (4,8 procent), varav 4
mkr avser pensionskostnader.

Den sociala omsorgen har 6kat med 5,3 procent dar gemensamt IFO (socialjouren) 6kat med 2
mkr. Vuxenvarden har i ar minskat med 1 mkr (5,8 procent) da kostnaderna for kop av platser
minskat med 1 mkr. Inom barn och unga har kostnaderna daremot 6kat med 6 mkr och avser
okade kostnader for personal (6,7 procent), da antalet tjanster utokats inom 6ppenvarden genom
att verksamheten utokats med en familjecentral och tvd HVB-hem i egen regi. Kostnaderna for
de externa kdpen har dkat med 6,2 procent och har skett inom jourhems- och
institutionsplaceringar, samt kostnaderna for kop av behovsprévad 6ppenvard och behandling.
Bemanningstjanster inom administrationen har 6kat da en del enheter haft vakanser.

Verksamhetsomradet utbildning har 6kat med 3,7 procent. Har ar det vuxenutbildningen som
star for den storsta okningen med 14 mkr (62,7 procent) och avser uteslutande av kop av
gymnasieplatser pa gymnasieniva. Nettokostnaderna inom vuxenutbildningen har 6kat med 6
mkr (19,6 procent). Sarskolan som var i stort sett oférandrad vid tertialbokslutet forra aret, har
hittills i ar 6kat med 7,5 procent. Okningen beror pa att kommunen haft lagre intakter for
forséljning av séarskoleplatser till andra kommuner. Dessutom har kommunens kostnader for kop
av platser inom den obligatoriska sérskolan okat, vilket har skett genom kdép fran fristaende
skolor. Gymnasieskolan har dékat med 3 mkr (2,3 procent). Intédkterna har 6kat med 4,6 procent,
genom oOkade intékter via forsaljning av verksamhet till annan kommun samt att
driftshidragsintakterna fran Skolverket 6kat. Pa kostnadssidan &r det framst kopen som okat
med (7,2 procent) och personalkostnaderna (4,6 procent). Grundskolan har 6kat sina
nettokostnader med endast 3 mkr (0,7 procent). De dkade driftsbidragsintakterna fran staten har
hjalpt till att halla nettokostnadsokningen pa en lagre niva. Pa kostnadssidan har
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personalkostnaderna dkat med 5,8 procent samtidigt som kostnaderna for kop av platser minskat
med 3 procent.

Forskolan har 6kat med 7 mkr (3,5 procent). Har har intédkterna 6kat med 9,6 procent och avser
framforallt ersattning kommunen erhallit fran arbetsformedlingen for extratjanster.
Personalkostnaderna har okat med 3,7 procent och kop av verksamhet med 12,2 procent, fran
framst foretag som bedriver alternativa driftsformer. Allt fler véljer forskola som inte bedrivs i
den egha kommunala regin.

Kultur och fritid var det verksamhetsomrade som 6kade mest vid aprilbokslutet 2016, da med
10 mkr (14,4 procent) har i ar redovisat en nettokostnadsminskning pa 2 mkr (2,2 procent).
Personalkostnaderna &r i stort desamma. Minskningen beror framst pa att bidragen till
foreningar och organisationer ar lagre, samt att vid forra aret gjordes det nedskrivningar av
befarade kundforluster med 2 mkr.

Verksamhetsomradet funktionshindrade har minskat med 8 mkr (3 procent) dar omradet omsorg
och service enligt SoL har minskat mest med 4 mkr (13,9 procent). Kostnaden for kop av
sarskilt boende for bade barn och vuxna har minskat. De externa kdpen har totalt minskat med
19,3 procent. Psykiskt funktionshindrade har minskat med 6,1 procent och motsvarar 2 mkr.
Personalkostnaderna ar i stort sett oforandrade, det ar kop av verksamhet fran foreningar och
stiftelser avseende HVB-hem som star for den storsta minskningen med 21 procent. Omsorg
och service enligt LSS har minskat med 2 mkr (1,1 procent). Minskningen beror pa framforallt
pa 6kade driftshidragsintaktet avseende ersattning fran forsakringskassan fér personlig assistans
samt atersokningar av kostnaderna fran staten. Personalkostnader for framforallt bostader for
vuxna har 6kat samtidigt som de externa kdpen av bostader for vuxna minskat, som en foljd av
att kommunen vid forra aret startade upp nya gruppbostader i egen regi. Kommunen har fatt
betala 1 mkr till staten i sanktionsavgift for en allt for lang handlaggningstid i ett d&rende inom
detta omrade.

Aldreomsorgen har haft en nettokostnadsminskning pa 8 mkr (3,9 procent).
Personalkostnaderna har 6kat med knappt 0,8 procent samtidigt som kop av verksamhet minskat
med 12,3 procent. De externa kpen har minskat avseende hemtjénst, korttidsvard samt
dagverksamhet for dementa. Totalt har antalet hemtjansttimmar i kommunen minskat med 16
procent. Kommunen arbetar med att forbattra uppfoljningen av den beviljade tiden for brukaren
for att den battre ska kunna stdimma 6verens med brukarens egentliga behov av omsorg.

Arbete och forsorjning minskar med 17 mkr (19,2 procent). Intakterna har 6kat med 16 mkr,
framst avser det atersokningar fran staten gallande merkostnader for flyktingar. Vi har aven fatt
8 mkr mer i EU bidrag som avser framst projektmedel for projektet MAP 2020. Kostnaderna
har totalt minskat med 1 mkr (0,8 procent), trots att personalkostnaderna 6kat med 4 mkr (7,7
procent) vilket framst avser projektet MAP 2020. Kdp av verksamhet har minskat avseende
placeringar av ensamkommande flyktingbarn. Det ekonomiska bistandet har aven det minskat
med 2 mkr (2,7 procent).

Utvecklingen har matts genom att jamfora nettokostnaderna for januari till april respektive ar. |
diagrammet nedan redovisas nettokostnadsforandringen for bade 2016 och 2017.
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Nettokostnadsférandring per april 2016 och 2017
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1.3 Laneskulden

Kommunens totala laneskuld per sista april uppgar till cirka 8 200 mkr. Laneskulden har
minskat med 996 mkr sedan april forra aret. Sedan arsskiftet har laneskulden minskat med 376
mkr.

Utlaningen till Telgekoncernen uppgar till 9 502 mkr och har minskat med 545 mkr sedan forra
arets forsta tertial. Kommunen lanar ut 523 mkr till Soderenergi AB, vars laneskuld har dkat
med 29 mkr sedan motsvarande tid forra arets.

Kommunen har enligt tidigare beslut inlett ett samarbete med nagra Sodertérnskommuner om
gemensam internbank. Per den 30 april hade kommunen ingen utlaning till vara
samarbetspartner.

Enligt sarskilda beslut har kommunen aven lanat ut pengar till foreningslivet, och avser nu
Taljehallen som minskat med 1 mkr, fran 31 mkr till 30 mkr sedan april 2016.

Traditionella banklan har under de senaste aren minskat och kommer att fortsétta géra sa och
ersattas med upplaning fran Kommuninvest eller direkt pa den externa kapitalmarknaden.
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1.3.1 Nettokoncernskuld

Nettokoncernskulden per invanare per sista april ligger pa 144 tkr vilket ar en nedgang visavi
arshokslutet 2016 med 2 tkr per invanare. Utifran beslutade investeringsnivaer och
resultatnivaer i Mal och budget 2017-2019 visar prognosen pa helaret en nettokoncernskuld pa
144 tkr per invanare. Detta beaktat den nya befolkningsprognosen.
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Lagesbeddmning for méalet gallande nettokoncernskulden:

1.3.2 Lane- och borgensramar
Limiter for 1an och borgen till kommunens bolag beslutas normalt pa hosten, inga férandringar

har gjorts under for tertialet. For 2017 géller:

Kommunkoncernen Ram Utnyttjat Kvar att utnyttja
Sodertéalje kommun 2100,0 1302,7 697,3
varav Syvab 1472 1472 0,0
varav Soderenergi AB 1281,0 1116,3 185,7
varav Taljehallen AB 31,0 31,0 0,0
varav 6vrig kommunal borgen 8,4 8,2 0,2
SKF- koncernen 11 900,0 106119 2 388,1
varav verksamhetslokaler 4 800,0 4 200,8 644,2
varav bostadsbolagen 3100,0 2 526,1 873,9
varav 6vriga SKF koncernen 4 000,0 3885,0 870,0

Total 14 000,0 119147 3085,3
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Laneramarna och borgenslimiterna till SKF-Koncernen justerades ner kraftigt infor 2017 efter
de avyttringar som gjordes av Telge Kraft samt inom Telge Bostéader.

1.4 Soliditet

Kommunens soliditet uppgick den 30 april till 28,1 procent, vilket &r en forbattring med 4,3
procentenheter jamfort med samma tidpunkt 2016. Okningen beror framférallt pa det stora
positiva resultat kommunen hade pa helarsbasis for 2016, men dven detta delarsresultat har
paverkat soliditeten i positiv riktning. Dessutom har den minskade laneskulden paverkat.
Forandringen sedan arsbokslutet ar en forbattring med 1,1 procentenheter och beror pa ett bra
delarsresultat men dven pa att laneskulden sjunkit ytterligare.

Lagesbeddmning for soliditetmalet:

1.5 Helarsprognos
Avrets resultat berédknas till plus 228 miljoner kronor

Prognosen per den 30 april pekar pa en positiv budgetavvikelse for namnderna med 9 mkr eller
0,2 procent. Det storsta dverskottet matt i bade kronor och procent prognostiseras av
aldreomsorgsnamnden, 12 mkr (1,8 procent). Overskottet beror framst pa lagre kostnader for
kop av platser inom bade Korttids- och sérskilt boende. Aven for dagverksamheten forvantas ett
dverskott pa grund av ett nytt avtal for turbundna resor som resulterat i lagre kostnader.

Socialnamnden prognostiserar ett underskott pa -12 mkr som hanfors till att kop av placeringar
inom barn och ungdom och vuxen psykiatri. Inom barn och ungdom har det totala antalet
helarsplaceringar sjunkit, men det ar svart att analysera vilken kostnadspaverkan detta haft for
namnden da ensamkommande barn ingar i volymredovisningen.

Omsorgsnamnden prognostiserar ett ssmmalagt 6verskott pa 4 mkr, fordelat pa 2 mkr inom
verksamhetsomrade LSS och 2 mkr inom SoL. Overskottet inom SoL beror pé att utford
hemtjénst och antalet insatser inom personligt utformat stod forvantas bli lagre &n planerat.
Inom LSS foérvéntas underskott inom framst bostad med sérskild service, men &ven personlig
assistans. Underskotten tacks dock upp av centralt avsatta medel for oférutsedda handelser och
satsningar.

Utbildningsnamnden prognostiserar ett ssmmanlagt éverskott pa drygt 3 mkr, som hanfors till
forskolan och 6vrig verksamhet. FOr gymnasiet prognostiseras ett underskott.

Arbetslivsnamnden prognostiserar ett dverskott om knappt 1 mkr, framst pa grund av ett flertal
vakanta tjanster som inte forvéntas tillsattas forran till hosten.

For Kultur- och fritidsnamnden prognostiseras ett underskott pa ca 1 mkr som framst beror pa
att intdkter minskar i samband med att nya avtal traffats med Assyriska och Syrianska. |
underskottet ingar aven en mindre del av befarande kundforluster som inte togs pa resultatet
foregaende ar.

For Jarna kommundelsnamnd forvéntas ett underskott pa 1 mkr avseende den pedagogiska
verksamheten. Det ar grundskolans ekonomi som &r i obalans pa grund av hoga
personalkostnader. En atgardsplan ar upprattad men forvantas inte ge en ekonomi i balans innan
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2018. Hol6-Morkd och Enhdrna kommundelsndmnder prognostiserar en budget i balans medan
det for Vardinge-Mdlnbo forvantas ett mindre éverskott pa 0,1 mkr.

Kommunstyrelsens prognos for 2017 ar ett 6verskott pa 2,5 mkr, avseende kommunstyrelsen.
Overskottet beror bland annat pa vakanser, ldgre kostnader for omstéllningsatgarder samt
forseningar av projekt.

For de centrala posterna (kassaforetaget) prognostiseras en positiv avvikelse med 79 mkr.
Skatter och utjamningssystem beraknas ge ett dverskott pa narmare 26 mkr. | denna prognos
ingar dven den statliga byggbonusen men en forvantad intakt om 15 mkr. Omfattningen av de
medel som kommer tillféras Sodertélje kommun for 2017 ar dock mycket svart att bedoma
eftersom den &r ett resultat bade av hur manga startbesked/bostader Sodertélje utfardar samt av
hur manga som utfardas av landets 6vriga kommuner. Bedomningen &r i dagslaget att stodet inte
kommer att understiga 15 mkr for ar 2017. For externa rantor och finansiella poster forvantas ett
resultat i enlighet med budget. Mark och exploatering inklusive fastighetsforséljningar berdknas
ge ett Overskott om cirka 2 mkr och omradet personal ett underskott om narmare 2 mkr. De
ofdrdelade anslagen beraknas ge ett 6verskott pa 51 mkr. Om de of6rdelade anslagen fordelas ut
tillfullo sa minskar resultatet for centrala poster men a andra sidan minskar underskottet pa
berdrda nd&mnder.

Kommunens budgeterade resultat uppgar till plus 140 mkr och inkluderar jamférelsestérande
poster om 50 mkr. Prognosen per den 30 april, se bilaga 2, pekar pa en positiv budgetavvikelse
med 88 mkr ar 2017 och ett positivt resultat pa 228 mkr, i vilket ingar jamforelsestorande poster
med 52 mkr.

Lagesbeddmning for resultatmalet: Bra

1.6 Investeringar

Investeringsutfallet uppgar per den 30 april till 29 mkr (12 mkr), varav 19 mkr &r nya KF -
investeringar och resten &r namndbeslutade. Den totala investeringsbudgeten per 2017-04-30
uppgar till 210 mkr.

Prognosen for helaret 2017 &r 209 mkr, vilket motsvarar 99,3 procent av budgeten. Hittills har
14 procent av prognosen forbrukats, vilket ar nagot mer an vid samma tid 2016 (10 procent).
Utfallet for hela 2016 blev 142 mkr, vilket motsvarade en genomforandegrad pa 57 procent.

Kommunstyrelsen ser problem med tillampningen av budgetprocessen for investeringar, dar
genomforandegraden pa beslutade projekt ar lag (56 procent i genomsnitt sedan 2003),
samtidigt som investeringsprojekt som inte finns i Mal och budget, anmals l6pande under aret,
bland annat i samband med delarsbokslut. Ett av malen for investeringsprocessen bor vara att
anta en mer realistisk budget och att 6ka traffsakerheten i bade utfallet och i de prognoser som
gors vid delarsboksluten.

Helarsprognosen &r historisk hog. 2016 var den i april manads delarsbokslut 71 procent av
budget.
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Budget Utfall Prognos Andel forbrukat

2017 delar apr helar av prognos
Jarna kommundelsnamnd 6 150 290 6 150 4,7%
HO616-Morké kommundelsnamnd 1750 3 1650 0,2%
Vardinge-MdInbo kommundelsnamnd 500 0 391 0%
Enhdrna kommundelsnamnd 2 800 0 2 455 0%
Arbetslivsndmnd 300 71 300 23,7%
Omsorgsnamnd 2 000 0 2 000 0%
Socialndmnd 4 200 1137 4 200 27,1%
Aldreomsorgsnamnden 2 582 998 2 300 43,4%
Utbildningsnamnden 11 800 139 10800 1,3%
Kultur- och fritidsnd&mnden 7 800 631 7 800 8,1%
Stadsbyggnadsnamnden 750 624 750 83,2%
Miljondmnden 400 0 400 0%
Tekniska n&mnden 144281 18888 144281 13,1%
Kommunstyrelsens 13601 5903 13601 43,4%
KS/politisk ledning 0 0 0
Kassaforetaget 10 760 0 10760 0%
TOTALT 209674 28684 207 838 13,8%

1.6.1 KF-investeringar

KF-investeringar uppgar i aprilbokslutet till 19,5 mkr. Budgeten for KF-investeringar ar 135
mkr, varav tekniska ndmnden svarar for 92 mkr. Prognosen for 2017 ar 135 mkr (med en
foreslagen budgetforstarkning pa stadsbyggnadsnamnden pa 500 tkr).

Det som hitintills har genomforts ar bland annat bland annat av ombyggnaden av
Viksbergsvagen. Storre investeringar som planeras under aret ar bland annat gang-och
cykelvagar samt investeringar i stadskarnan.

1.6.2 Namndbeslutade reinvesteringar
Namnderna lamnar sammantaget en helarsprognos som innebér ett 6verskott pa 2 mkr.

1.6.3 Reviderad investeringsbudget

Investeringarna hittills i ar uppgar till 29 mkr, vilket &r 12 mkr mer &n forra aret vid samma
tidpunkt. Genomforda investeringar forsta tertialet bestar bland annat av ombyggnaden av
Viksbergsvagen. Reinvesteringar har hittills genomforts for 9 mkr och merparten avser teknisk
verksamhet.

Prognosen for helaret 2017 &r 209 mkr, vilket motsvarar 99 procent av budgeterade
investeringar. Under helaret 2016 genomfordes investeringar for 142 mkr, motsvarande 57
procent av det arets budget. 14 procent av 2017 ars budgeterade investeringar har gjorts under
forsta tertialet. For 2016 var den siffran sju procent
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Kommunstyrelsens markeringsbelopp

I Mal och budget 2017-2019 beslutades om tva markeringsbelopp i kommunstyrelsens
investeringsbudget, ett pa 10 mkr som avser arbete med gata och cykelvéagar (GC) i hela
kommunen och ett annat pa 760 tkr som avser trygghet, sakerhet och milj6é i kommundelarna.
Kontoret foreslar att anslaget fordelas mellan tekniska namnden och kommundelsnamnderna
utifran de behov som finns under 2017 i kommunens olika delar enligt féljande tabeller:

KF/KS GC-véagar (tkr) 2017
Tekniska n&mnden 7 100
Jarna kommundelsnamnd 1750
HO6106 - Morké kommundelsndmnd 200

Vardinge- Mélnbo kommundelsnamnd 300
Enhdrna kommundelsndmnd 650
Summa 10 000

Forslaget innebar ingen utdkning av nya KF-investeringar utan enbart en omfordelning fran
kommunstyrelsens markeringsbelopp till berérda ndamnder.

Kommunstyrelsens bedémning: Tekniska ndmndens ram for KF-investeringar utékas med 7 100
tkr, J&rna kommundelsndmnd med 1 750 tkr, H616-M&rké kommundelsndmnd med 200 tkr,
Vardinge-MdoInbo kommundelsnamnd med 300 tkr samt Enhérna kommundelsnamnd 650 tkr.
Finansiering sker genom att kommunstyrelsens markeringsbelopp for GC-vagar enligt GC-
planen minskar med 10 mkr.
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KF/KS Trygghet, sdkerhet och milj6 (tkr) 2017

Jarna kommundelsndmnd 440
HG616-Morkdé kommundelsnamnd 200
Vardinge- Molnbo kommundelsnamnd 70
Enhorna kommundelsndmnd 50
Summa 760

Forslaget innebar ingen utdkning av nya KF-investeringar utan enbart en omfordelning fran
kommunstyrelsens markeringsbelopp till berérda namnder.

Jarna kommundelsndmnds ram for KF-investeringar utokas med 440 tkr
HO616-M6rkd kommundelsndmnd med 200 tkr

Vardinge-MoInbo kommundelsndmnd med 70 tkr

Enhdrna kommundelsndmnd med 50 tkr.

Finansiering av ovan utokning sker genom att kommunstyrelsens markeringsbelopp for
trygghet, sékerhet och miljo minskar med 760 tkr.

Tillaggsaskanden

e Samhallsbyggnadsndmnden ansdker om en utdkning av KF-investeringsramen med 500
tkr fOr att tdcka en forsenad fakturering avseende den kommungemensamma GIS-
databasen for 2017.

Kommunstyrelsen foreslar att samhallsbyggnadsnamndens ram for KS/KF-investeringar inte
utokas. Namnden saknar dock budgeterade medel for att tdcka hela investeringskostnaden, men
namnden har till dags datum inte utnyttjat sin ram for ndmndsinvesteringar. Kommunen har inte
mojlighet att utdka den totala ramen utan medel maste omfordelas inom kommuns ram
N&mnden bor darfor i forsta hand prioritera om mellan de egna investeringsbudgetarna.
Namnden far dterkomma i delarsrapport augusti om problem gallande finansiering kvarstar.

e Jarna kommundelsnamnd &skar en utkning av nd&mndens egen investeringsram om
totalt 1 540 tkr.

N&mnden soker 600 tkr for tillkommande asfalteringsarbeten avseende Vretvégen och
Snickarvagen. Det finns oklarheter kring vissa delposter som redan har avsatta medel genom
tidigare beslut for reinvesteringar i belaggning inom Jarna kommundelsndamnds omrade. Om
behovet ar nytt far namnden aterkomma med ett fortydligande till delarsrapport augusti.

For renoveringsbehov pa Ljungbacken IP soker namnden 550 tkr. Denna investering finns inte
upptagen i aktuell Mal och budget och var inte heller aktuell i arbetet till forslaget
investeringsbudget 2018-2020. Kommunstyrelsen foreslar darfor att detta far beaktas i
framtagandet av Mal och budget 2019-2021.

Vidare soker ndmnden 390 tkr for kompletteringar av Futurum. Innan dessa investeringar gors
bor redan resultatet fran utredningen kring Framtid Jarna avvaktas.

Kommunstyrelsen foreslar att Jarna kommundelsnamnds ram for reinvesteringar inte utokas.
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1.6.4 Lokaler
Foljande projekt fanns med i arets Mal och budget for perioden 2017-2019
Projektet namn Namnd 2017 2018 2019
Grundskola KDN Enhérna X
Ridstall KDN Jérna X
GF-hallen Kultur och X

fritidsnamnden
Anpassning av fritidsgard Kultur och X

fritidsnamnden
Gruppbostad, LSS 6 platser Omsorgsnamnden X
(Murarbasen fd Ritorp)
Anpassning Gruppbostad Omsorgsnamnden X
(Tallhojden)
Anpassning befintliga lokaler - Socialndmnden X
Forsorjningsstod
Gruppbostad/korttidsboende Socialndmnden X
Parkeringshus Tekniska nd&mnden X
Grundskola Viksberg Utbildningsndmnden X
Forskola Viksberg Utbildningsndmnden X
Tillbyggnad Soldalaskolan Utbildningsndmnden X
Ombyggnad Mariekallskolan Utbildningsndmnden X
(grundskola)
Ombyggnad Mariekallskolan Utbildningsndmnden X
(forskola)
Ersattning Korsbaret och Sattelitens Utbildningsndmnden X
forskola
Rosenborgsskolan - sérskola Utbildningsnd&mnden X
Anpassningsatgarder Utbildningsndmnden X
(prioriteras av Utbildningsndmnden)
Vard och omsorgshoende Aldreomsorgsnamnden X
Bjorkmossen
Mariekallgarden anpassning av kok Aldreomsorgsnamnden X

Grundskolan i Enhérna ar forsenad pa grund av en 6verklagad detaljplan, bedémningen ar att

projektet blir cirka ett ar forsenat.



Rapport | Deldrsrapport 1 | 2017-06-08 | Sodertélje kommun | Kommunstyrelsen 21 (56)

Kultur- och fritidsnamndens projekt I6per pa och den nuvarande tidsplaneringen kommer att
hélla. GF-hallen har fordyrats kommande budgetar och detta kommer att korrigeras i
nastakommande investeringsbudget. Anpassningen av fritidsgarden har forsenats nagot, men
kommer anda kunna avslutas i tid.

Omsorgsnamndens tva projekt; Gruppbostad, LSS 6 platser samt Anpassning Gruppbostad har
aven de forandrats sedan Mal och budget antogs. Det forsta projektet som rér en ny LSS
gruppbostad pagar och kommer att levererar enligt tidplan, men med en ny lokalisering fran
ursprungliga Ritorp till kvarteret Murarbasen i Lina. Anpassningen av det befintliga boendet
(Tallhojden) kommer inte att genomfdras som planerat. Social- och omsorgskontoret hanvisar
till den kommande fordjupade boendeplanen for vidare planering.

Socialndmndens planerade gruppbostad/korttidsboende kommer heller inte att genomfdras som
planerat. Aven i detta projekt hanvisas till den kommande fordjupade boendeplanen for vidare
planering.

Tekniska ndmndens projekt gallande ett nytt parkeringshus i kvarteret Spinnrocken &r en
forstudie start avslutad av kontoret och forvaltningen kommer att aterkomma med forslag till
vidare beslut.

Utbildningsnamnden har méblerat om i sina projekt som utgor anpassningsatgarder inom
namndens omrade. Namnden kan sjalva prioritera dessa projekt inom ram och den
omférdelningen av projekt kommer ge en battre genomférandegrad for 2017.

Mariekallgarden anpassning av kok som drivs av Aldreomsorgsnamnden har fétt en fordyrad
kalkyl i projekteringsskedet. Kalkylen ska nu diskuteras och avvikelserna ska analyseras och
utvaderas av kontoret innan ett eventuellt produktionsstartsbeslut kan tas vidare till ndAmnden
och kommunstyrelse.

Ovriga projekt I6per enligt plan.

2. Personal - kommunen som arbetsgivare

Den 30 april 2017 har Sodertélje kommun 5 924 manadsavlénade medarbetare, omraknat i antal
arsarbetare ar det 5 623.

2.1 Sjukfranvaron
Kommunfullméktiges mal &r att den hallbara arbetshélsan ska 6ka och leda till att fler
medarbetare ar friska och i arbete.

Sjukfranvaron per december 2016 uppgick till 7,2 procent for kommunen totalt. Sjukfranvaron
har dérefter minskat och &r den 30 april 2017 7,1 procent. Trenden med en minskad
sjukfranvaro har saledes hallit i sig under bérjan av 2017.

2014-12-31 2015-04-30 2015-12-31 2016-04-30 2016-12-31 2017-04-30

Kon
Kvinnor 8,4 8,7 9,1 8,4 8,0 79
Maéan 49 5,0 49 45 41 41

Alder
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-29 7,8 17,7 8,4 7,5 57 52
30 -49ar 7,5 7.8 7,8 7,1 6,7 6,5
50- 7,7 8,1 8,5 8,1 8,2 8,2
Totalt 7,6 7,9 8,2 7,6 7,2 7,1

Trenden med minskad sjukfranvaro syns i alla aldersgrupper. | aldersgruppen 50 ar och aldre ar
dock minskningen marginell. Bade mans och kvinnors sjukfranvaro minskar dock &r kvinnors

sjukfranvaro fortsatt mycket hogre &n mannens.

Andel langtidssjukfranvaro, mer an 60 dagar

2014-12-31 2015-04-30 2015-12-31 2016-04-30 2016-12-31 2017-04-30
49,1 49,7 50,1 52,0 43,7 41,8

Andel korttidssjukfranvaro, dag 1-14
2014-12-31 2015-04-30 2015-12-31 2016-04-30 2016-12-31 2017-04-30
35,9 35,5 34,9 33,7 37,2 40,3

Andelen langtidssjukfranvaro minskar kraftigt sedan ett ar tillbaka, samtidigt som andelen

korttidssjukfranvaro upp till 14 dagar okar. Det betyder att den totala minskningen av

sjukfranvaron beror pa en minskning av langtidssjukfranvarande medarbetare.

Sjukfrénvaro i procent 2014-12-31 2015-04-30 2015-12-31 2016-04-30 2016-12-31 2017-04-30
Arbetslivskontoret 6,2 6,7 7,2 6,8 5,3 4,6
Kommunstyrelsens kontor 4,4 5,0 5,7 55 5,0 4,8
Kultur och Fritidskontoret 4,5 4,7 5,4 4,6 59 6,3
Miljokontoret 4,3 52 5,4 5,2 5,0 5,2
Samhallsbyggnadskontoret 51 5,0 51 4,3 3,8 4,1
Social och Omsorgskontoret 8,8 9,2 9,3 8,6 8,2 8,3
Utbildningskontoret 7,5 7,6 8,0 7,4 7,1 6,8
Kommunen totalt 7,6 7,9 8,2 7,6 7,2 7,1

Fran arsskiftet har Arbetslivskontoret, Kommunstyrelsens kontor och Utbildningskontoret

minskat sin sjukfranvaro medan resterande kontor har 6kat sin sjukfranvaro marginellt.

Sjukfranvaron per verksamhet i kommunen kompletterar och bryter ner sjukfranvarostatistiken
ytterligare. Den ger en tydligare bild av hur det ser inom kontorens olika verksamheter.
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Per verksamhet i procent Sjukfranvaro Sjukfranvaro Sjukfranvaro

2015-04-30 2016-04-30 2017-04-30
Forskola 9,9 10,2 9,4
Grundskola 6,3 57 5,4
Gymnasieskola 53 5,2 3,2
Vuxenutbildning och hégskola 3,4 3,6 3,8
Sérskola 6,5 7,3 7.9
Arbete och forsérjning 91 7.5 7,1
Ofdrdelat inom IFO 0,2 0,9 0,3
Barn och ungdomsvard 5,2 6,5 6,1
Vuxenvard 9,8 7.9 8,1
Omsorg och service till funktionshindrade enl LSS 8,7 9,4 8,1
Omsorg och service till funktionshindrade enl SoL 12,7 7,7 50
Omsorg och service till psykiskt funktionshindrade 6,3 10 8,0
Aldreomsorg 114 9,5 9,6
Kultur, fritid, idrott 47 4,7 59
Samhallsbyggnad 5,2 4,6 4,0
Miljo o Halsoskydd 4,9 4,7 4,5
Ovrig verksamhet 5,8 5,6 5,4
Totalt 7.9 7,6 7.1
Atgarder

Ett tredrigt projekt, Hallbar Arbetshélsa, startade hosten 2015. Syftet med projektet ar att vanda
trenden med Okande sjukfranvaro genom att identifiera faktorer for kommunens arbetsplatser
och medarbetare fOr att forbattra arbetshalsan.

Lagesbeddmning for mélet: OK

3. Namnderna

3.1 Jarna kommundelsnamnd
Delér - 2 029tkr

Helarsprognos -980 tkr

Namndens sammanfattning
Ekonomi

Den pedagogiska verksamheten i Jarna kommundelsnamnd har en budgetram pa 121 326 tkr
2017. Resultatet till och med april ar ett underskott pa 2 050 tkr. Den storsta avvikande
kostnadsposten ar den upparbetade semesterloneskulden pa 3 575 tkr. Efter ett par ar med
kraftfulla atgarder i samband med nedlaggningen av forskolan Konvaljen har forskolan en
ekonomi i balans. Grundskolans ekonomi &r i obalans pa grund av for hdga personalkostnader
och en atgardsplan ar upprattad for att ekonomin ska vara i balans till 2018. Underskottet har
minskats genom att skolan har fatt en forstarkt ekonomi genom ett extra statshidrag for
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L agstadiesatsningen lasaret 2017/18 och genom ett forstarkt platsbidrag 2017 for omfattande
sarskilt stod.

Kultur- och fritidsverksamheten i Jarna kommundel visar per 30 april &r ett underskott pa 393
tkr varav 60 tkr utgor semesterloneskuld. Resterande underskott aterfinns i verksamheterna
Fritid och Idrott. Underskottet avseende idrott kommer att planas ut nér kostnader for iskyla
minskar. Fritidsgardens underskott ar foranlett av for hdga personalkostnader jamfaért med
budget. En dversyn av verksamheten pagar under ledning av den nya enhetschefen och en
&tgardsplan kommer att tas fram dar malet &r att halla budget. Arsprognosen for hela
verksamheten baserat pa april manads bokfdring och nu kanda faktorer &r noll.

Jarna kommundelsnamnds resultat for de tekniska verksamheterna blev ett dverskott pa 213 tkr
(- 274 tkr, 2016). Overskottet forklaras framst av det positiva resultatet for gata- och
vagverksamheten som endast har forbrukat 26 procent av sin nettobudget nar 33 procent av aret
har gatt. Verksamheten har sin kostnadsintensiva period under sommarhalvaret. Prognosen for
de tekniska verksamheterna beraknas vid drets slut bli ett nollresultat.

Personal

Namndens sjukfranvaro ligger per den sista april pa 6,54 procent. Sedan arsbokslutet 2016 har
sjukfranvaron och langtidssjukfranvaron minskat. Vid arsskiftet lyftes ansvaret for
aldreomsorgen vilket kan ha paverkat detta.

Framtida utveckling

| Jarna kommundel 6kade bade barnantalet inom forskolan och elevantalet nagot inom
grundskolan jamfort med 2016. Den senaste lokalforsorjningsplanen visar pa 6verkapacitet av
platser jamfort med prognosticerat behov inom saval férskolan som grundskolan i Jarna pa bade
kort och lang sikt. Dock tyder forskolan pa balans langre fram. En Gversyn av lokaleffektivitet
samt mojlighet att anvénda delar av skolbyggnaderna till annan verksamhet bor goras.

Trenden att allt fler elever viljer fristaende alternativ bor bevakas och verksamheten behdver
anpassas darefter. Vi ser till exempel etableringen av Internationella Engelska skolan som ett
exempel dar en ny skola med en elevkapacitet pa 560 elever etablerar sig i kommunen

En uppfoljning av kommunens biblioteksplan fran 2014 kommer att genomforas under aret
vilket bland annat kan fa betydelse for utvecklingen av verksamheten i Futurum.

2016 byggdes en utomhusrink pa Jarna IP. Vid bygget forbereddes for att utveckla rinken till en
ishall genom att forse den med tak och komplettera med nya omkladningsrum. Projektet finns
med i forslag till Mal och budget med projektstart 2020. Detta skapar utrymme for Jarna SK att
utveckla sin is-verksamhet da den befintliga hallen utnyttjas fullt ut idag.

Arbetet med Framtid Jarna har startats upp och namnden far I6pande information. Jarna
kommer dven inga i den utbyggnadsstrategi som kommer tas fram under aret, som underlag till
utbyggnadsplanen for att kunna mojliggora att 20 000 nya bostader byggs. Vidare fortgar
arbetet med fortatning i Jarna samt arbete om trafiksaker 16sning for Nykvarnsvégen. | februari
beslutade KF att uttka Jarnas kommundelsndmnds kommunbidrag med 1 mkr byggbonus.
Kontoret foreslar i delarsbokslutet att Jarna kommundelsnamnd beslutar att anvanda sin
“byggbonus” till ett gestaltningsprogram som omfattar stationsomradet, Godsmagasinet,
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Stinstradgarden samt delar av centrum och Futurum. Aven en trafikplan for Jarna tatort bor tas
fram som en del av kommunens trafikstrategi.

Kommunstyrelsens bedémning

Namnden prognostiserar ett underskott utan att redovisa en atgardsplan. Namnden har sedan
tidigare beslutat om en atgardsplan, men som bara delvis tacker prognostiserat underskott 2017.
Namnden uppdras att dterkomma senast till delarsrapport augusti med en atgardsplan som
tacker hela underskottet.

3.2 Holo Morko kommundelsnamnd
Delar -1 238 tkr

Helarsprognos 0 tkr

Namndens sammanfattning
Ekonomi

Den pedagogiska verksamheten i Ho16-Morko har en budgetram pa 64 094 tkr 2017. Resultatet
per sista april ar ett underskott pa 1 238 tkr. Den storsta avvikande kostnadsposten ar den
upparbetade semesterloneskulden pa 2 005 tkr. Skolan har fatt forstarkt ekonomi genom ett
extra statshidrag for Lagstadiesatsning lasaret 2017/18 och genom forstarkt platshidrag 2017 for
omfattande sarskilt stod. Kostnaderna for skolskjuts berdknas dverstiga budgeterad ram med
231 tkr. Prognosen for verksamheten totalt beréknas till en ekonomi i balans.

Kultur- och fritidsverksamheten i Ho16-Morké kommundel visar per 30 april &r ett 6verskott pa
67 tkr varav 48 tkr utgor semesterloneskuld. Resultatet ar forbattrat jamfort med foregaende ar
delvis med anledning av att Kyrkskolan nu har budget. Samtliga verksamheter har marginella
avvikelser mot budget och arsprognosen for hela kultur- och fritidsverksamheten i HoI6/Morko
ar 0.

Holo-Morko kommundelsnamnds resultat for de tekniska verksamheterna blev ett litet
underskott pa 3 tkr. Orsakerna ar framst hogre kostnader inom vintervaghallningen. Prognosen
for de tekniska verksamheterna berdknas vid arets slut bli ett nollresultat.

Personal

Namndens sjukfranvaro ligger per den sista april pa 6,54 procent. Sedan arsbhokslutet 2016 har
bade langtidssjukfranvaron och sjukfranvaron minskat. Vid arsskiftet lyftes ansvaret for
aldreomsorgen vilket kan ha paverkat detta.

Framtida utveckling

I Ho16-M06rko kommundel dkade elevantalet nagot inom grundskolan jamfort med 2016.
Barnantalet inom forskolan fortsétter att minska. Den senaste lokalforsérjningsplanen visar pa
overkapacitet av platser jamfort med prognosticerat behov inom savél forskolan som
grundskolan i H6l6-Morko pa bade kort och lang sikt. En éversyn av lokaleffektivitet samt
mojlighet att anvanda delar av skolbyggnaderna till annan verksamhet bér goras.
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| forslaget till Mal och budget 2018- 2020 finns en konstgrasplan for 11-mannalag planerad att
paborjas 2019. En viktig framtidsfraga avser det succesiva genomforandet av faststalld
biblioteksplan. En uppfdljning av planen kommer att genomforas under aret. Biblioteksbesoken
fortsatter att minska.

Kultur- och fritidskontorets uppdrag att ta fram ett kulturpolitiskt program pagar och ett forslag
till kulturplan kommer att presenteras for Kultur- och fritidsndmnden i augusti.

Arbetet med att expoaltera Wijomradet fortsatter, namnden far I6pande information om
utvecklingen. Bostadsbyggandet tillsammans med utveckling av verksamhetsmark och service
ar ett prioriterat omrade och intresset for att bygga och kopa mark i Sodertalje &r stort.

3.3 Vardinge Méinbo kommundelsnamnd
Delar 729 tkr

Helarsprognos 140 tkr

Namndens sammanfattning
Ekonomi

Den pedagogiska verksamheten i Vardinge komundel har en budget pa 31 868 tkr. Resultatet
per den sista april ar ett underskott pa 729 tkr. Den enda storre avvikelsen ar den upparbetade
semesterléneskulden pa 701 tkr. | 6vrigt far grundskolan en forstarkt ekonomi genom ett extra
statsbidrag lasaret 2017/18 for Lagstadiesatsningen samt ett forstarkt platsbidrag 2017 for elever
i behov av omfattande sarskilt stod. Prognosen till arets slut &r en ekonomi i balans for forskola
och grundskola medan intakterna for skolmaltiden inte tacker driftkostnaderna och till arets slut
beréknas ett underskott pa 250 tkr for personal inom kostverksamheten.

Kultur- och fritidsverksamheten i Vardinge kommundel redovisar per 30 april ar ett underskott
pa 68 tkr varav 48 tkr utgor semesterloneskuld. Verksamheterna bibliotek och idrott bedoms
kunna bli genomforda inom planerade ramar. Ramen for bidrag till kultur/fritid har sankts med
100 tkr jamfort med fjolaret, samtidigt som namnden beslutat om bidrag for 500 tkr for 2017.
Dérmed prognostiseras ett underskott for aret pa 110 tkr.

Vardinge-MoInbo kommundelsnamnds resultat for de tekniska verksamheterna ér ett underskott
pa 58 tkr. Det negativa resultatet forklaras framst av hoga kostnader for
vintervaghallningsverksamheten. Prognosen for de tekniska verksamheterna beraknas vid arets
slut bli ett nollresultat.

Personal

Namndens sjukfranvaro ligger per den sista april pa 8,38 procent. Jamfért med arsbokslutet
2016 har sjukfranvaron okat, men langtidssjukfranvaron minskat nagot. Vid arsskiftet lyftes
ansvaret for dldreomsorgen vilket kan ha paverkat detta.

Framtida utveckling

I Vardinge kommundel minskade bade barnantalet inom forskolan och elevantalet inom
grundskolan nagot jamfort med 2016. Den senaste lokalférsorjningsplanen visar pa
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overkapacitet av platser jamfort med prognosticerat behov inom saval forskolan som
grundskolan i Vardinge pa bade kort och lang sikt. En 6versyn av lokaleffektivitet samt
mojlighet att anvéanda delar av skolbyggnaderna till annan verksamhet bér goras.

Dock bidrar den radande humanitéara situationen i var omvarld till en osékerhet kring den
framtida utvecklingen och behovet av platser i forskola och skola.

Trenden att allt fler elever viljer fristaende alternativ bor bevakas och verksamheten behéver
anpassas darefter. Exempelvis Internationella Engelska skolan dér en ny skola med en
elevkapacitet pa 560 elever etablerar sig i kommunen.

Bostadsbyggandet tillsammans med utveckling verksamhetsmark och service &r ett prioriterat
omrade och intresset for att bygga och kopa mark i Sodertalje kommun ar stort. Flera pagaende
samhallsbyggnadsprojekt gar nu in i intensivare skeden och manga nya projekt ligger i
startgroparna. Projekt som gar fran planering till genomforande i samhallshyggnadsprocessen
kommer att kréava stora ekonomiska resurser och investeringsmedel for utbyggnad av
infrastruktur och annan kommunal service under de kommande aren. Oversiktsplanen anger
fortatning och komplettering av befintliga omraden som en huvudinriktning for att 6ka antalet
bostader i kommunen.

For att utveckla foreningslivet i MoInbo har behovet av en idrottshall/gympasal aktualiserats. |
namndens Verksamhetsplan for 2017 betonas vikten av detta och projektet ar med i
tjanstemannaforslaget till Mal och budget med start 2019.

3.4 Enhorna kommundelsnamnd
Delér - 786 tkr

Helarsprognos 0 tkr

Namndens sammanfattning
Ekonomi

Den pedagogiska verksamheten i Enhdrna har en budget pa 50 932 tkr 2017. Resultatet till och
med april visar ett underskott pa 786 tkr vilket ar en forbattring med 950 tkr jamfort med samma
period 2016. Ett kontinuerligt arbete utifran en upprattad atgardsplan har gett effekt. Skolan har
fatt en forstarkt ekonomi genom ett extra statsbidrag for lagstadiesatsning for lasaret 2017/18
och genom forstarkt platsbidrag 2017 for omfattande sérskilt stdd. Verksamheten berdknas ha
en ekonomi i balans till arets slut.

Kultur- och fritidsverksamheten i Enhérna kommundel visar per 30 april &r ett underskott pa
106 tkr varav 21 tkr utgor semesterloneskuld. Resterande underskottet forklaras av att bidrag ar
utbetalda for langre period an tertial 1. Ovriga verksamheter har marginella avvikelser mot
budget och helarsprognosen for hela kultur- och fritidsverksamheten i Enhérna ar ekonomi i
balans.

De tekniska verksamheterna i Enhérna kommundelsndmnd har per den sista april ett 6verskott
pa 73 tkr. Det ar variation mellan de olika verksamhetsomradenas resultat, men alla
verksamheter utom vintervaghaliningen visar ett 6verskott eller nollresultat. Overskottet
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forklaras framst med laga kostnader inom gata- och vagverksamheten samt parker som har sin
kostnadsintensiva period under sommarhalvaret. Prognosen for de tekniska verksamheterna
beraknas vid arets slut bli ett nollresultat.

Personal

Namndens sjukfranvaro ligger per den sista april pa 8,48 procent, vilket &r en mindre 6kning i
jamforelse med arshokslutet 2016. Vid arsskiftet lyftes ansvaret for dldreomsorgen vilket kan ha
paverkat 6kningen.

Framtida utveckling

I Enhérna kommundel fortsatter elevantalet inom grundskolan att minska. Déremot har
barnantalet inom forskolan okat nagot jamfort med 2016. Den senaste lokalforsérjningsplanen
visar pa 6verkapacitet av platser jamfort med prognosticerat behov inom saval forskolan som
grundskolan i Enhérna pa bade kort och lang sikt. En éversyn av lokaleffektivitet samt
mojlighet att anvéanda delar av skolbyggnaderna till annan verksamhet bér goras.

Foreningsstodet och samarbetet med foreningarna betyder mycket for utbudet av kultur och
fritid i Enhdrna. Planerade investeringar for att ytterligare skapa mojligheter for foreningslivet
finns med som férslag i Mal och budget 2018 och avser asfaltrink, BMX-bana, staket kring
konstgrésplanen och utegym.

Arbetet med detaljplan for ny vag, kommunalt VA och bebyggelse i Sandviken fortséatter.
Namnden far l6pande information om utvecklingen.

3.5 Arbetslivsnamnden
Delér 11 504 tkr

Helarsprognos 950 tkr

Namndens sammanfattning

Arbetslivsndmnden uppvisar ett dverskott for tertial 1 om 11 504 tkr. Anledningen till periodens
overskott bestar till halften av att utbetalade bidrag fran Europeiska socialfonden har varit stérre
an budgeterat. Resterande del av 6verskottet ar hanforligt till slapande kostnader for kop av
utbildningsplatser samt vakanta tjanster. Prognosen pekar pa ett helarsresultat om 950 tkr.

Vid samma period foregaende ar uppvisade namnden ett positivt resultat om 15 332 tkr och ett
prognosticerat resultat om 3 085 tkr.

For hela namndens ansvarsomrade har nettokostnaden 6kat med 18 493 tkr men déar
vuxenutbildningen och SFI star for 6kning om 22 606 tkr medan MAP 2020 har bidragit till att
namndens totala nettokostnad har minskat med 3 556 tkr.

3.6 Omsorgsnamnden
Delar 6 555 tkr

Helarsprognos 4 000 tkr
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Namndens sammanfattning

Omsorgsnamnden har ett positivt resultat pa 7 mkr efter april. Resultatet forklaras av att
verksamhetsomradet LSS har en positiv avvikelse pa 4 mkr, vilket i huvudsak beror pa ett
tillskott fran det statliga utjamningssystemet, samt att verksamhetsomradet SoL en positiv
avvikelse pa 2,5 mkr. Overskottet beror framst pd minskade volymer inom verksamheterna
hemtjanst och personligt utformat stod.

Prognosen forvantas bli ett Gverskott pa 4 mkr. Verksamhetsomradet LSS har en prognos pa 2
mkr. Omradet gemensamma kostnader LSS redovisar en prognos pa 10 mkr, pa grund av att
medel for oforutsedda handelser halls inne, tills vi ser hur verksamheten utvecklas. Personlig
assistans prognostiserar ett underskott pa -2,5 mkr pa grund av férre insatser i egen regi, samt att
myndigheten haft kostnader for insatser som utforts tidigare ar. Verksamhetsomradet korta
insatser prognostiserar ett 6verskott pa 2 mkr, vilket baseras pa erfarenheten att utford tid
historiskt sett varit lagre &n den beviljade tiden. Verksamhetsomradet korttidsverksamhet
redovisar, med aktuella verkstallda beslut som grund, en prognos pa ca -1 mkr. Bostad med
sarskild service LSS har en prognos pa -6 mkr. Prognosen beror i huvudsak pa ett flertal brukare
med omfattande omvardnadsbehov. Daglig verksamhet prognostiserar ett mindre underskott pa
ca -0,5 mkr. Den sammantagna prognosen for verksamhetsomradet SoL forvantas bli ett
dverskott pa 2 mkr och bygger pa att utférd hemtjanst och antalet insatser inom personligt
utformat stod uppskattas bli 1agre &n budgeterat.

Nettokostnaderna har minskat med 6 mkr sedan 2016. Intékterna har en positiv avvikelse
jamfort med foregaende ar om 7 mkr. Har ar det framst intakter fran forsakringskassan och
Migrationsverket som bidrar till den positiva avvikelsen. De 6kade intékterna fran
forsakringskassan beror pa att kommunen i efterskott kompenserats for insatser som
tillhandahallits brukare under forsakringskassans utredningstid om personlig assistans enligt
socialforsakringsbalken. Namndens totala kostnader ar ca 0,6 mkr hogre jamfort med
foregaende ar. Trots kostnadsokningar i den egna verksamheten, till foljd av startandet av nya
boenden foregaende ar, sa 6kar namndens totala kostnader endast marginellt.

Den sammanfattande bedémningen enligt GEH (God Ekonomisk Hushallning) av ekonomin &r
OK, eftersom namnden redovisar ett Gverskott pa 4 mnkr. Malet om minskad sjukfranvaro far
bedémningen har brister. Sjukfranvaron ligger for en fyramanadersperiod pa 8 procent, vilket ar
hogre an namndens malniva pa 6,2 procent.

3.7 Socialnamnden
Delar - 5520 tkr

Helarsprognos -12 000 tkr

Namndens sammanfattning

Socialnamndens resultat for perioden uppgar till -5,5 mkr. Namnden har hogre kostnader &n
budgeterat motsvarande -6 mkr. Detta beror framst pa hogre kostnader for externa placeringar
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inom barn- och ungdom samt vuxenpsykiatri. Lagre utbetalt bistdnd an budgeterat minskar
daremot kostnaderna. Intdkterna har en avvikelse mot budget med +0,3 mkr. Resultatet &r 19
mkr béttre an foregaende ars resultat, vilket beror pa att namnden har bokat upp
statshidragsintéakter, som ska atersokas fran Migrationsverket. Barn och ungdom har aven fatt
extra tilldelade medel 2017 pa 20 mkr, som ett led i kommunens valfardsstrategi, vilket ocksa
forbattrar resultatet.

Prognosen forvantas bli ett underskott pa -12 mkr. Underskottet beror i huvudsak pa att
budgeten for kdp av placeringar ar underbudgeterat for 2017. Underbudgeteringen motiveras av
att verksamheten pa sikt ska minska antalet placeringar inom omradena Barn och ungdom och
Vuxen psykiatri, samt att ordinarie verksamhet maste rymmas inom namndens ram.

Barn och ungdom prognostiserar ett underskott med -9 mkr. Det ar framst kostnad per dygn for
de externa placeringar som 6kat, men &ven volymerna for institutionsvard. Kostnaden per dygn
varierar kraftigt beroende pa komplexitet och vardbehov. Vuxenvard psykiatri SoL
prognostiserar ett underskott pa -3 mkr och dven har har verksamheten hogre kostnader for
externa placeringar an budget. Trots ett effektiviseringsarbete under 2017 har verksamheten inte
lyckats fullt ut med att astadkomma en budget i balans. Forsorjningsstod, Vuxenvard missbruk
och Vuxen psykiatri LSS prognostiserar en budget i balans pa helar. Aven prognosen for Ovrig
verksamhet — stab, tillstandsmyndighet och namnd &r en budget i balans vid arets slut.

Socialndmndens nettokostnader har minskat med -10 mkr jamfért med samma period
foregaende ar, framst med anledning av att intédkterna 6kat med +14 mkr. Det beror till storst del
pa en periodisering av statsbidragsintakter som ska atersokas fran Migrationsverket, vilket inte
gjordes under 2016. Kostnaderna har 6kat med +4 mkr och beror till storst del pa 6kade
kostnader inom barn och ungdom och sarskilt riktade insatser. Antal medarbetare ar fler jamfort
med foregaende ar, framst med anledning av nya verksamheter, en familjecentral och tva HVB-
hem i egen regi. Aven kostnader fér bemanning och konsulter har ¢kat, da det finns vakanser
inom vissa verksamheter som maste ersattas. Bidrag i form av utbetalt bistand har minskat,
vilket sénker kostnaderna.

Sjukfranvaron ligger for en tolvmanaders period per april pa 6,79 procent. Av den totala
sjukfranvaron ar 47,3 procent sjuka langre &n 60 dagar. Namndens mal pa 6,2 procent uppfylls
darmed inte.

Namnden arbetar med olika atgarder for en budget i balans.

Namndens framstallan

Deldrsrapporten visar pa ett forvantat underskott om — 12 mkr. Social- och omsorgskontoret har
i enlighet med kommunens styrmodell tagit fram en atgardsplan for att kunna na en budget i
balans under innevarande ar. Namnden godkénner delarsrapporten och ger kontoret i uppdrag
att arbeta vidare med delar av atgardsplanen. Namnden séger sig vara underbudgeterad i sin ram
och ger kontoret i uppdrag att aterkomma med beréaknat behov av 6kad budgetram for att fa en
budget i balans.

Kommunstyrelsens bedémning
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Det &r svart att tydligt utlasa vad namnden egentligen har beslutat om avseende delarsrapport
och atgardsplan. Samtidigt som namnden godkanner delarsrapporten ges kontoret i uppdrag att
arbeta vidare med delar av atgardsplanen. Sodertéljes kostnader for IFO-verksamhet lag 2015
éver den forvantade kostnaden (referenskostnaden) och kostnadsnivaerna dkade ytterligare
under 2016. Under varen 2017 har en genomlysning av myndighetsverksamheten och
administrationen inom barn och ungdom och vuxenvarden genomforts. En slutsats av
genomlysningen ar att Sédertalje kommun i nuldget har tillrackliga resurser for att bedriva barn-
, ungdoms- och vuxenvard.

Trots att kostnaden for ekonomiskt bistand ligger betydligt hogre i Sodertalje &n i andra
jamforbara kommuner, ingick inte omradet i genomlysningen. Sodertéljes kostnader for
ekonomiskt bistand var drygt 75 mkr hogre 2016 jamfort med den kommun som i sin struktur
lag narmast. Kommunstyrelsens bedémning &r att det ar vasentligt att namnden genomfor
nodvandiga analyser av kostnadsnivaer och kostnadsstrukturer dven inom ekonomiskt bistand
for att fa en helhetsbild av IFO-omradet och kunna vidta nddvandiga atgarder for att uppna en
budget i balans.

3.8 Aldreomsorgsniamnden
Delar 16 669 tkr

Helarsprognos 12 000 tkr

Namndens sammanfattning

Resultatet uppgar till en positiv avvikelse pa 17 mkr. Detta beror bland annat pa att det finns
budget for oférutsedda héndelser och inférandet av digitala funktioner inom hemtjanst och inom
vard- och omsorgsboende (5 mkr), som inte férbrukats. Kostnader for kop av verksamhet ar
lagre an planerat. Detta ar delvis en effekt av myndighetens kontinuerliga arbete med att folja
upp hemtjanstbesluten sa att alla brukare far ratt insats. Det forklaras dven av farre kop av
varddygn pa korttidsboende och farre kop av boendeplaceringar an planerat, som en effekt av
arbetet med “Trygg och sidker hemgéng” och att Wijbacken utdkade med nio ldgenheter i mars
2017. Intakterna ar hogre an planerat, pa grund av uppbokade intakter fran Migrationsverket (2
mkr) samt hogre intakter fran Socialstyrelsen avseende 6kad bemanning (2 mkr). Resultatet
paverkas ocksa positivt, da leverantorer inte kommer att fakturera for tidigare ars kostnader for
utskrivningsklara (2 mkr).

Prognosen forvantas bli ett Gverskott pa 12 mkr. Omradet gemensamt prognostiserar ett
dverskott pa 5 mkr pa grund av att medel for oforutsedda handelser halls inne, tills vi ser hur
verksamheten utvecklas. Korttidsvarden och vard- och omsorgshoende prognostiserar ett
overskott pa 7,5 mkr pa grund av minskade volymer i extern regi. Omradet utskrivningsklara
prognostiserar ett overskott pa 2 mkr, eftersom tidigare ars kostnader inte kommer att faktureras
av leverantorer. Pa grund av nytt avtal for turbundna resor och intékter fran Migrationsverket
prognostiserar dagverksamheten ett éverskott med 3 mkr. Servicehusen har lagre antal timmar
an planterat, pa grund av féarre brukare, prognosen forvantas darmed bli ett dverskott pa 2 mkr.
Hemtjansten prognostiserar ett underskott pa -7 mkr Myndigheten arbetar med att
sakerhetsstalla ratt insats till varje brukare, vilket paverkar antalet hemtjansttimmar.
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Verksamheten i egen regi forsoker stalla om sina kostnader utifran den minskade volymen, men
har inte lyckats fullt ut. Tid- och insatsregisteringen kommer att inforas 1 juni 2017 for att den
enskilde brukaren ska fa ratt insats, samtidigt infors en ny hogre ersattning for alla utforare. Det
ar annu for tidigt att kunna avgora vilken av dessa faktorer, som kommer att paverka
verksamhetens utfall mest, vilket innebér att en tillforlitlig prognos innan tid- och
insatsregistreringen och nya ersattningsmodellen ar igang, ar valdigt svar att ta fram.

Nettokostnaderna har minskat med 8 mkr, vilket motsvarar fyra procent. Det beror till storsta
del pa farre kop av hemtjansttimmar, farre kop av varddygn pa korttidsboenden och farre kop av
boendeplaceringar.

Sjukfranvaron ligger for en tolvmanadersperiod pa 10 procent, vilket ar hogre &n namndens
malniva pa 8 procent.

3.9 Overformyndarnimnden

Delar -549 tkr

Helarsprognos 0 tkr

Namndens sammanfattning
Ekonomi

Resultatet per den sista april ar -549 tkr. Prognosen for helaret ar i nulaget ett noll-resultat.
Nettokostnaden har 6kat med 14 procent jamfort med april 2016. Detta beror huvudsakligen pa
felperiodiseringar av intakter i april 2016. Lagesbeddmning fér ndmndens ekonomi: OK

Personal

Sjukfranvaron for kommunstyrelsens kontor inklusive 6verférmyndarnamndens kansli har
successivt minskat. Jamfort med sista april 2016 har sjukfranvaron gatt ned 0,7 procentenheter.
Sjukfranvaron &r per den sista april 5 procent for kommunstyrelsens kontor att jamftras med
kommunen som helhet dér sjukfranvaron uppgick till 7 procent. Det finns ingen separat
redovisning for 6verformyndarnamndens kansli da enheten ar for liten.

3.10 Utbildningsnamnden
Delar -19 882 tkr

Helarsprognos +3 400 tkr

Namndens sammanfattning
Ekonomi

Utbildningsndmndens budgetram 2017 &r 2 081 532 tkr. Resultatet till och med sista april &r ett
underskott pa 19 882 tkr vilket ar en avvikelse med 0,9 procent. Den storsta avvikande
kostnadsposten ar den upparbetade semesterloneskulden pa 45 261 tkr. Resultatet per april 2017
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ar en forbattring med 7 115 tkr jamfort med samma period 2016. Forbattringen beror i huvudsak
pa att statshidragsintakter for forsteldrare och lararlonelyftet bokforts fran januari fastan intakten
kommer i juni. Detta har varit mojligt genom att forhandsbeslut om intakten kommit fran
Skolverket. Lénekostnaderna okar fran foregaende ar genom héga lonepaslag samt 16neglidning
vid nyrekryteringar. Fortsatt 6kar andelen barn och elever i enskild verksamhet och friskolor
och darmed &ven kostnaderna for kop fran andra huvudman. I samband med budgetarbetet
uppréattade ett antal enheter atgardsplaner som de arbetar utifran. Prognosen for namndens hela
verksamhet till arets slut beraknas till ett dverskott pa 3 400 tkr.

Under 2017 gors en sarskild politisk satsning pa sammantaget 6 670 tkr infattande stipendier till
personal inom verksamheterna, lokala forskningsbidrag, I6nepaslag till larare som inte fatt
I6nepaslag i de statliga satsningarna, @&mnesbaserad kompetensutveckling och en HR resurs for
rekrytering av pedagogisk personal.

Inom samtliga verksamhetsomraden ¢kar antalet elever jamfort med foregaende ar. Andelen
barn/elever som gar till enskild verksamhet, friskolor och andra kommuner ékar medan det ar en
minskning i den egna kommunala verksamheten. Fran hostterminen beraknas ytterligare cirka
250 elever i arskurs 4-7 ga over till den nystartade friskolan i Brunnsang. Andelen
grundskoleelever som gar i friskolor och andra kommuner blir da 29 procent.

Nettokostnadsokningen fran 2016 till 2017 &r 2 procent. Den har paverkats positivt av reglering
av anslagen fran kommunstyrelsen for elever i behov av omfattande sarskilt stod och ett extra
statshidrag for lagstadiesatsningen for lasaret 2017/18.

Kontoret soker samtliga statsbidrag som ar mojliga att soka. Bekymmersam ar
kostnadsutvecklingen for I6ner speciellt inom grundskolan. Personalkostnaden inom
grundskolan har 6kat med 7,3 procent det senaste aret.

Personal

Sjukfranvaron har under det senaste aret minskat jamfort med tidigare ar inom samtliga
verksamheter forutom sarskolan. Forskolan som har den hogsta sjukfranvaron har minskat med
over en procent jamfort med foregaende ar. Grundskolan har dven de en minskning av
sjukfranvaron viket d&ven omfattar langtidssjukfranvaron. Den stora minskningen av
sjukfranvaron finns inom gymnasiet dar man nu ar nere pa 3,2 procent.

Ett forbattringsarbete med malet att sanka sjukfranvaron ar pagaende inom utbildningskontorets
verksamheter. En kommungemensam utbildning i aktiv sjukskrivning genomférdes under
hosten 2016. Detta innebér att alla medarbetare bade ska sjukanmala och friskanmala sig direkt
till ansvarig chef per telefon och inte till andra i organisationen. Mojligheten finns sen att krdva
in forstadagsintyg fran de medarbetare som har den hogsta korttidsjukfranvaron. Vidare har
verksamheterna &ven uppdaterat de gemensamma hygienrutinerna och sékerstallt att dessa
efterfoljs. Ett storre uttag av friskvardspengen har uppmuntrats. Under hosten 2015 startade det
tredriga projektet "Héllbar arbetshélsa 1 Sodertélje kommun”. Projektet syftar till att 6ka
frisknarvaron bland de yrkesgrupper som har hogst sjukfranvaro och i detta ar forskolan en del.

For att fa en likvardighet, tydlighet och framforallt en systematik i arbetet med hallbar
arbetshalsa har ansvarig for utbildningskontoret tagit fram en arbetsplan for hallbar arbetshalsa.
Varje niva i styrkedjan — kontorsniva, verksamhetsniva och enhetsniva — har utifran en



Rapport | Deldrsrapport 1 | 2017-06-08 | Sédertalje kommun | Kommunstyrelsen 34 (56)

kartlaggning av nulaget tagit fram adekvata atgarder for att forbattra arbetsmiljo och
arbetshalsa. Detta har skett utifran fyra gemensamma strategier som forskning och beprévad
erfarenhet pekar ut som framgangsfaktorer — ledarskap, delaktighet, kommunikation och synen
pa halsa.

Framtida utveckling

Det har fortsatt varit en forbattring av resultaten i vara forskolor och skolor. Det ar dock viktigt
att notera att skillnaderna mellan enheterna ar stora vad galler maluppfyllelse. Det beror bade pa
att kvaliteten varierar mellan enheterna samt faktorer som ligger utanfér det som forskolan och
skolan kan paverka sasom foraldrars utbildningsniva, andel nyanlanda, boendesegregation och
arbetsloshet. Darfor behdvs atgarder som motverkar segregation. Det ska tas hansyn till vid
fordelning av resurser och i beslut om olika satsningar.

Utbildningskontoret fortsatter sin framgangsrika satsning pa systematiskt kvalitetsarbete i
samtliga verksamheter. Det finns idag en systematik vad galler planering, genomférande och
uppfoljning. Utifran uppfoljningen vidtas atgarder for att 6ka maluppfyllelsen. Detta arbete
fortsatter och utvecklas vidare. Barns och elevers framgang ar alltid forskolans och skolans
ansvar. For att sdkra ett fortsatt ansvarstagande for barnens och elevernas larande och
utveckling krévs att vi pa saval huvudmannaniva som pa enhetsniva sakrar att vi anvander vara
resurser effektivt. Dar ar en framgangsfaktor ett fortsatt tydligt och fokuserat systematiskt
kvalitetsarbete. Ytterligare en framgangsfaktor &r att vi pa enhetsniva gor en utforlig
uppfoljning och granskning av hur olika resurser anvands utifran ett effektperspektiv, for att
sakra att alla resurser anvands sa att de gagnar barns och elevers larande och maluppfyllelse.

Inom utbildningsndgmnden ékar antalet barn inom forskolan. Okningen &r framst inom kopta
forskoleplatser medan antal barn i egen regi ar ganska oférandrat. Antalet elever inom de
kommunala grundskolorna har minskat. Antalet elever inom de kommunala gymnasieskolorna
har minskat jamfort med 2016.

3.11 Kultur- och fritidsnamnden
Delér -4 749 tkr

Helarsprognos -1 100 tkr

Namndens sammanfattning

Kultur- och fritidsnamndens resultat per 30 april ar ett underskott pa 4 749 tkr. For aret
prognostiseras ett underskott pa 1 100 tkr pa grund av kundforluster. Kostnader for dvriga
verksamheter bedoms kunna hallas inom ram. Nettokostnaderna har minskat med 2,9 procent
jamfért med samma period i fjol. 148 tkr har bokforts for investeringskostnader.

Maétning av personalens sjukfranvaro visar att kvinnors sjukfranvaro som 6verstiger malet om
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5 procent och var i april 8,8 procent medan mannens sjukfranvaro utgjorde 3,3 procent. De
Okande sjuktalen foranleder behov av kartlaggning for att se inom vilka verksamheter sjuktalen
okar, i vilken utstrackning de &r arbetsrelaterade och vidta relevanta atgarder.

Ett forslag till kulturplan kommer att presenteras for Kultur- och fritidsnd&mnden i augusti.

Under forsta tertialet har arbetet med Mal och budget 2018-2020 pabdrjats. Foreslagna
investeringar beskrivs nedan under rubriken Framtida utveckling.

Kommunstyrelsens bedémning

Namnden prognostiserar ett underskott pa 1 mkr. Detta underskott harleds till att intakter
minskar i samband med att nya avtal traffats med Assyriska och Syrianska. Underskott
innehaller &ven en mindre del av befarande kundforluster som inte togs pa resultatet foregaende
ar. Kommunstyrelsen uppdrar till Kultur- och fritidsnamnden att aterkomma med en atgardsplan
for att uppna en budget i balans.

3.12 Stadsbyggnadsnamnden
Delar -1 506 tkr

Helarsprognos 0 tkr

Namndens sammanfattning

SBN:s ekonomiska resultat i delarsbokslutet per 30 april 2017 blev - 1 506 tkr (+ 1 400 tkr
2016). Underskottet forklaras framforallt av lagre intékter inom planenheten. Intékterna
kommer in ojamnt 6ver aret. Kostnader for den arbetstid som laggs pa framtagning av
strukturplaner kommer att finansieras av valfardspengar och darmed avlasta verksamhetens
resultat.

Kontorets prognos for helaret ar ett nollresultat.

Enheten bygglov har ett 6verskott. Det forklaras framst av hdga intakter. Det forandrade
arbetssattet fungerar bra, vilket visar sig i exempelvis att det kommer in farre samtal fran
missnodjda sokande. Efterfragan pa bygglov ar fortsatt hog.

Antalet bestallningar av nybyggnadskartor har 6kat markant jamfort med samma period forra
aret. Trots det visar enheten ett underskott for perioden. Det forklaras framst av att mycket
arbetstid gar at till dvergangen till den nya arbetsplattformen, vilket paverkar produktionen och
intakterna. Prognosen &r dock att enheten kommer ikapp med produktionen under aret och att
enheten haller budgeten.

Nettokostnaden for stadsbyggnadsnamndens verksamheter har 6kat med 96 procent jamfért med
samma period forra aret. Forandringen forklaras framst av lagre intékter pa Planenheten.
Planenhetens underskott beraknas jamnas ut da kostnaderna for framtagning av strukturplanerna
flyttas 6ver och kommer att belasta valfardsanslaget.

Med anledning av att namnden har fatt extra budgetmedel i ar pa sammanlagt 16 mkr fran
valfardspengarna samt Byggbonus jamfors nettokostnadsutfallet exklusive de extra
budgetmedlen.
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Investeringar

KS/KF-investeringarna i den kommungemensamma GIS-databasen &r i slutskedet och kommer
att bli klart i &r. Arets budget pa 300 tkr har 6verskridits p& grund av att en faktura som skulle
belasta forra arets budget kom forst i &r. Arets totala kostnader beraknas uppga till 800 tkr.

Namnden foreslas anséka om okning av investeringsramen med 500 tkr.

Namndens egen investeringsram pa 450 tkr kommer att anvandas till att ersatta programmet
Geovis med kommunens interna karttittskap samt anpassning av Public.

Lagesbedémning for namnden ekonomi ar bedomd till OK samt personalmalet till Bra.
Sjukfranvaron ar fortsatt 1ag, 3,4 procent.

3.13 Miljonamnden
Delar 578 tkr

Helarsprognos 0 tkr

Namndens sammanfattning

Miljondmndens resultat per den 30 april ar + 578 tkr. Plusresultatet som helhet forklaras av att
kostnader har ett utfall under budget. Delarsresultatet per april ar pa ungefar samma niva som
forra aret. Ett plusresultat i borjan av aret ar normalt darfor att manga kostnader ar
projektmassiga och kommer stétvis senare under aret. Kostnader och intakter férvantas jamna ut
sig Gver aret och helarsprognosen ar ett nollresultat. Miljonamnden har inga atgardsplaner att
redovisa for effektiviseringar.

Nettokostnaden har sammantaget 6kat med 2,8 procent jamfort med april 2016. Bruttokostnaden
har 6kat med ca 18 procent jamfort med forra aret. Samtidigt har 6kade intakter tackt upp for en
stor del av detta. Intaktsfinansieringen sett 6ver hela namndens verksamhet har okat fran 53
procent per april 2016 till 59 procent per april 2017. Miljondmnden har inga investeringar
beslutade av KS/KF samt inga lokalprojekt att félja upp. Prognosen for namndsinvesteringar
innefattar kop av ett nytt verksamhetssystem for 400 tkr, vilket vantas bli klart under hosten.

Namndens GEH-beddmning fér ndmndens ekonomi: OK

I miljénamndens verksamhetsplan for 2017 angavs att matetalet for hallbar arbetshéalsa skulle
vara Okad frisknarvaro. Det har inte framkommit statistik for detta och malnivan har dnnu inte
kunnat sattas. Namnden redovisar istallet den vanliga statistiken 6ver sjukfranvaro.

Sjukfranvaron pa miljokontoret var 5,2 procent per den 30 april, vilket ar detsamma som forra
aret. Kontorets sjukfranvaro ligger pa en lagre niva an kommunens som helhet. Andelen
langtidsfranvaro mer &n 60 dagar har minskat jamfort med forra aret, fran 66 procent till 51
procent.

EU:s vattendirektiv och den regionala vattenmyndighetens atgardsprogram innebér krav pa att
kommunerna gor insatser for att uppna god status i sina vattenférekomster fram till ar 2027. |
den kommande vattenplanen ska Sodertélje redogdra for hur uppdraget ska hanteras.
Vattenférvaltningen bygger mycket pa samverkan mellan olika parter. Ett aktivt och fortlépande
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arbete fran kommunens sida kommer att behévas for att samordna och driva arbetet framat. En
hallbar vattenforvaltning ar av stor vikt for kommunen aven av andra skal utéver att uppfylla
lagkraven. Inte minst har det betydelse for att bidra till Sodertéljes attraktion som bostadsort,
genom att vi far fina badsjoar och fiskevatten.

Okad omfattning pa exploatering och bostadsbyggande gor att miljokontorets kompetens inom
natur- och miljéfragor efterfragas och behdvs an mer. Ny och forandrad lagstiftning ger ocksa
fler arbetsuppgifter inom de narmaste aren. En del av denna lagstiftning blir utan mojlighet att
ta ut avgift, till exempel utdkad tillsyn dver rokforbud. Framdver kan vi darfor behéva mer
kommunbidrag for att klara av vart uppdrag.

Miljokontoret har for lite administrativa resurser i forhallande till arendeflodet. En del av arbetet
utfors av miljoinspektorer pa bekostnad av tid for tillsynsarbete, vilket inte ar resurseffektivt.
Personalsituationen &r inte langsiktigt hallbar. Vi konkurrerar med évriga kommuner i lanet om
personal och behdver fortsatt erbjuda bra arbetsforhallanden, konkurrenskraftiga I6ner och
eventuella andra formaner bade for att locka till oss sokande med erfarenhet och for att kunna
behalla personal.

Arbete pagar med en omstéllning av vart IT-stéd. Ambitionen ar att sedan ga dver till digital
arende- och namndhantering. Pa nagra ars sikt kommer aven det digitala informationsutbytet
med centrala tillsynsmyndigheter att utvecklas.

3.14 Tekniska namnden
Delar 5 794 tkr

Helarsprognos 0 tkr

Namndens sammanfattning
Ekonomi

Tekniska namndens resultat forsta tertialet blev ett Gverskott pa 6 mkr. Resultatet varierar
mellan de olika enheterna. Overskottet forklaras av l1ag forbrukning av extra medel som
namnden har fatt i form av valfardsmiljard och byggbonus. Kostnadsforbrukning bedéms 6ka
under arets resterande manader.

Verksamheten bedoéms né ett nollresultat for aret.

N&mndens nettokostnader forsta tertialet &r 1 mkr lagre (- 3,3 procent) &nh samma period forra
aret. Minskningen beror pa intaktsokning med 11 procent jamfort med forra aret som ar foljd av
utokade valfardssatsningar samt byggbonus.

Investeringar

Tekniska nd&mnden, Sodertélje City i Samverkan och kommunens exploateringsverksamhet har
en gemensam KS/KF-beslutad investerings-ram pa 92 mkr. Forsta tertialet forbrukades 12 mkr.
Prognosen &r att hela ramen kommer att anvéandas.

Av TN:s egen investeringsram pa 53 mkr har 7 mkr forbrukats. Kontoret bedomer att hela
ramen kommer att anvéndas.
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I Mal och budget 2017-2019 beslutades om ett markeringsbelopp pa 10 mkr som avser
investeringar i GC-végar i hela kommunen. Kontoret foreslar att anslaget fordelas mellan
Tekniska namnden och Kommundelsnamnderna utifran de behov som finns under 2017 i
kommunens olika delar enligt foljande tabell nedan och att ndmnden ansdker om 7 mkr.

Personal

Tekniska namndens sjukfranvaro lag pa 4,39 procent per sista april 2017.
Lagesbeddmning foér ndmndens ekonomi: OK

3.15 KS/Ksk och politisk ledning

Delar 5 843 tkr

Helarsprognos 2500 tkr

Sammanfattning
Ekonomi

For kommunstyrelsen ar resultatet per april ett dverskott pa 6 mkr, vilket ar en forbattring med 1
mkr jamfort med april 2016. Resultatférbattringen beror huvudsakligen pa forsenade projekt
samt pa att politisk ledning har fatt ett utékat kommunbidrag. Helarsprognosen &r ett Gverskott
pa 2 mkr som beror pa vakanser, lagre kostnader for omstallningsatgarder samt forseningar av
projekt.

Nettokostnads6kningen mellan april 2016 och april 2017 uppgar for kommunstyrelsen till 5,1
procent eller 5 mkr, varav kommunstyrelsens kontor star for 5,8 procent och politisk ledning for
2,8 procent. Okningen bestar till storsta delen av higre IT- och l6nekostnader.

Lagesbeddmning foér namndens ekonomi: Ok
Personal

Sjukfranvaron for kommunstyrelsens kontor &r 5 procent per den sista april 2017, vilket &r en
séankning med 0,7 procentenheter jamfort med april 2016 och 0,2 procentenheter jamfort med
arsskiftet 2016.

Framtida utveckling

Inom kommunstyrelsen (kommunstyrelsens kontor) pagar ett antal utvecklingsprojekt, bade
Oversyn av arbetsprocesser samt att utveckla digitaliseringen. Bland annat har investerings- och
malstyrningsprocessen setts Gver.

Det pagar en inventering av Stadshusets lokaler for att ta fram underlag for det langsiktiga
behovet av arbetsplatser i huset.

Inom IT-omradet bedrivs ett arbete for att forbereda och genomfora upphandlingar och nya
avtal inom IT-omradet.
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Arbetet med handlingsplanen utifran naringslivsstrategin fortloper. Tre fokusomraden har
prioriterats: FOretagsklimat, kompetensforsorjning och bilden av Sodertélje, dér en rad
aktiviteter initierats och genomfors under aret.

Det femariga EU-projektet MatLust med syfte att utveckla sma och medelstora foretag inom
livsmedelsnaringen i Stockholmsregionen har dvergatt i en genomforandefas. Detta projekt ska
medverka till att gora Sodertalje till en regional nod for Hallbara livsmedel.

En ny externwebb har introducerats i slutet av 2016. Arbetet med att implementera vissa
tillkommande delar samt gora vissa justeringar for att ytterligare forbattra webben kommer att
genomforas under 2017. Under aret kommer det ocksa att inledas ett arbete med att uppdatera
kommunens grafiska profil.

En sarskild samverkansgrupp har inréttats i syfte att ta fram relevanta e-tjanster for
medborgarna. Arbetet innebar att flera samordnade e-tjanster kommer att tas i bruk under aret,
vilket kommer att gora det lattare for medborgarna

att utratta sina tjanster nar det passar dem bast och ocksa fran den digitala enhet som
medborgaren véljer, oavsett om det ar en mobiltelefon eller dator.

3.16 KS/centrala poster
Sammanfattning

Resultatet fran de centrala posterna uppgar i aprilbokslutet till 91 mkr. Féregaende ar var
resultatet 75 mkr for motsvarande period, en forbattring med 16 mkr. Skatteintakterna inklusive
generella statsbidrag har 6kat med 91 mkr och kommunbidrag till n&mnderna med endast 69
mkr. Mellanskillnaden &r 22 mkr.

Internbanken har ett resultat som lar 6 mkr hogre an foregaende ar, medan resterande
verksamheter har samre resultat. Exploatering inklusive fastighetsforsaljningar har ett resultat
som ar 1 mkr samre an foregaende ar, centrala personalfragor 5 mkr samre och
specialdestinerade statsbidrag 1 mkr samre. Ovriga kostnaders resultat ar 3 mkr samre 4n
foregaende ar och inkassoverksamheten 0,6 mkr samre.

Kassaforetagets budgeterade resultat uppgar till 140 mkr. Det prognostiserade resultatet uppgar
till 219 mkr, varmed budgetavvikelsen beraknas bli en positiv avvikelse pa narmare 79 mkr.

Statsbidrag beraknas ge ett 6verskott pd 3 mkr. Skatter och utjamningssystem beraknas ge ett
overskott pa narmare 26 mkr medan externa rantor och finansiella poster far ett resultat i
enlighet med budget. Mark och exploatering inklusive fastighetsforséaljningar berdknas ge ett
overskott om cirka 2 mkr och omradet personal ett underskott om narmare 2 mkr.

De of6rdelade anslagen beraknas ge ett 6verskott pa narmare 51 mkr. Om de oférdelade
anslagen fordelas ut tillfullo sa minskar resultatet for centrala poster men & andra sidan minskar
underskottet pa berérda namnder.

Arsbudget  Budget Prognos Prognos
Apr -17 forbrukning avvikelse
For kommunstyrelsens 2 500 2 500 -2 500 0

forfogande
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Anslag for Lokalkompensation 35 165 30989 -15 637 -15 352
Kompensation kapitalkostnad 18 000 15 780 -10 780 -5 000
Personer med 35000 18 203 -5 000 -13 203
funktionsnedsattning

Samordning Telge varutransport 6 000 6 000 -6 000 0
Demografiférandringar 30 000 17 570 -10 000 -7 570
Ny verksamhet Socialndmnd 2 000 2 000 0 -2 000
Andamalsenlig verksamhet SK 3000 3000 -2 230 -770
Forebyggande arbete barn och 1 000 1 000 0 -1 000
unga flyktingmedel.

Deponiarbeten 12 000 12 000 -6 000 -6 000
Summa 144 665 109 042 -58 147 -50 895

3.17 Revisionen
Delar 267 tkr

Helarsprognos 0 tkr

Sammanfattning

Prognosen for revisionen ar ett nollresultat.

4. SKF-koncernen

SKEF:s tertialrapport, se bilaga 4.
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Bilaga 1 Resultat- och balansrakning, Finansiell analys och noter
Resultatrakning, Mkr Kommunen totalt 1/1 - 30/4 -2017
Budget Delar- Deléar-
Helar bokslut bokslut
2017 2017 2016
Verksamhetens intakter not 1 189,8 3379 296,0
Verksamhetens kostnader not 2 -5514,2 -2072,6 -2010,5
Avskrivningar not 3 -98,3 -29,2 -29,2
Verksamhetens nettokostnad not 4 -5422,7 -1763,9 -1743,7
not5 50,0 13,7 13,8
Skatteintakter not 6,8 3684,7 12364 1182,3
Generella statsbidrag och utjagmning not 7,8 1824,9 608,9 572,2
Finansiella intakter not 9 53,4 88,3 92,4
Finansiella kostnader not 9 -68,1 -75,3
Resultat efter finansiella poster 140,3 101,6 27,9

BExtraordinara intakter

Arets Resultat not 10,24 140,3 101,6 27,9

Finansieringsanalys, Mkr kommunen totalt

Budget Delar- Delar-
Helar bokslut bokslut
2017 2017 2016
Arets verksamhet
Avrets resultat 140,3 101,6 27,9
Avskrivningar not 3 98,3 29,2 29,2
Nettoreavinst materiella anlaggningstillgdngar not 11 -5,0 -7,3 -6,7
Nettoreavinst finansiella anlaggningstillgangar not 11
Materiella anlaggningstillgangar till exploatering -0,2
Ej respdv. Avskrivning bidrag statl infrastruktur 0,9 0,3 0,3
Forandring kapitalbindning not 13 98,2 85,7
Forandring pensionsavsattningar inkl I[6neskatt not 24 25,0 10,8 4.8
Kassaflode fran verksamheten 259,5 2328 141,0

Investeringar

Investeringar i materiella anlaggningstillgéngar -209,7 -28,7 -17,0
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar

Investeringar i finansiella anlaggningstillgdngar

Investeringar i finansiell leasing

Forsaljningar not 12 10,0 74 7,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -199,7 -21,3 -10,0
Medelsbehov att finansiera 59,8 2115 131,0
Finansiering

Upplaning not 14 57,1 -376,3 -931,6
Forandring langfristig fordran mm 2,7 96,1 430,7

Forandring av likvida medel 0,0 -68,7 -369,9
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Balansrakning, Mkr Kommunen totalt 30/4 2017

Bokslut Bokslut Bokslut
30/4 2017 30/42016 31/12 2016

TILLGANGAR
Anléaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgdngar Not 15 15 58 3,0
Materiella anlaggningstillgngar

Mark och byggnader not 16,18 1160,0 1107,0 1161,0
Maskiner och inventarier not 17,18 151,8 145,6 150,0
Leasingtillgangar 17,8 15,0 17,8
Bidrag till statlig infrastruktur 17,6 18,4 17,9
Finansiella anlaggningstillgangar not 19 114952 12 053,0 11591,1
S:a Anlaggningstillgangar 12 8439 133448 12 940,8

Omséttningstillgangar

Bxploatering 96,3 80,6 85,2
Forrad 2,2 2,3 2,3
Fakturafordringar not 20 41,7 29,4 48,0
Ovriga fordringar not 21 344,7 228,0 3445
Kassa, Bank not 22 231 0,3 91,8
Sa: Omséttningstillgangar 508,0 340,6 571,8
S:a TILLGANGAR 133519 136854 13512,6
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Ingaende eget kapital 36283 32116 32123
Social Fond 22,7 21,8 22,7
Medel utsatta stadsdelar 0,0 1,7 0,0
Periodens resultat 101,6 27,9 415,9
Sa: Eget kapital not 23 37526 3263,0 3650,9
Awsattningar

Pensioner not 24 312,2 306,0 306,9
Pensioner Fértroendevalda not 24 27,8 22,4 24,4
Loneskatt not 24 82,5 79,7 80,4
Skulder

Langfristiga lan not 25 70718 7888,0 74581
Langfristiga skulder not 26 21 21 21
Langfristiga leasing skulder 10,6 10,6 10,6
Investeringsbidrag 105,4 92,4 104,9
Kortfristiga 1an not 27 1100,0 1279,7 1090,0
Kortfristiga skulder not 28 879,7 736,2 7771
Kortfristig leasingskuld 7.2 53 7,2
Sa: Skulder 9176,8 10014,3 9450,0
S:a EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR O SKULDER 133519 136854 13512,6
Stéllda panter och ansvarsforbindelser not 29

Soliditet (%) 28,1% 23,8% 27,0%
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Driftsredovisning 1/1-30/4 2017 MKkr
Namnd Kostnader Intdkter Kommunbidrag Resultat  Budgeterat
Formedl.bidrag resultat
Jarna kommundelsnamnd, Jarna 55,3 4.8 48,4 -2,1 0,0
HoO16/Morkd kommundelsnamnd 28,7 13 25,7 -1,7 0,0
Vardinge kommundelsnamnd 13,0 0,5 124 -0,1 0,0
Enhdrna kommundelsndmnd 219 2,4 18,7 -0,8 0,0
S:a kommundelar 1189 9,0 105,2 -4,7 0,0
Arbetslivsndamnden 67,4 23,0 55,9 11,5 0,0
Omsorgsnamnden 2731 36,5 243,1 6,5 0,0
Socialndmnden 286,9 42,2 239,1 -5,6 0,0
Aldreomsorgsnamnd 254,3 44,6 226,4 16,7 0,0
Overférmyndarnamnd 44 0,7 31 -0,6 0,0
Utbildningsnamnd 789,0 79,1 690,1 -19,8 0,0
Kultur o Fritidsnamnd 82,5 9,9 67,9 -4,7 0,0
Stadsbyggnadsnamnd 22,8 115 98 -1,5 0,0
Miljénédmnd 8,7 51 4,2 0,6 0,0
Teknisk namnd 83,4 55,8 33,4 5,8 0,0
Ks/Kommunstyrelsens kontor 97,3 119 91,3 59 0,0
Ks/Politisk ledning 244 245 0,1 0,0
Revision 0,6 0,8 0,2 0,0
S:afacknamnder 1994,8 320,3 1689,6 15,1 0,0
Centrala poster 42,2 1923,0 -1794,8 86,0 140,3
Internbanken 63,9 69,1 5,2
S:afore extraordindra poster 22198 23214 0,0 101,6 140,3
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Investeringsredovisning 1/1-30/4 2017 Tkr.

Namnd Kf/Ks beslutade projekt Namndbeslutade projekt Totala
Budget  Redovisning  Budget Redovisning inwesteringar

Jarna kommundelsnamnd 4250,0 167,0 1900,0 123,0 290,0
Ho16/Mérkd kommundelsnamnd 300,0 3,2 600,0 0,0 3,2
Vardinge-MaéInbo kommundelsnamnd 0,0 0,0 500,0 0,0 0,0
Enh6rna kommundelsnamnd 2 000,0 0,0 800,0 0,0 0,0
S:a kommundelsnamnder 6 550,0 170,2 3800,0 123,0 2932
Facknamnder

Arbetslivsnamnd 0,0 0,0 300,0 71,2 71,2
Omsorgsnamnd 1200,0 0,0 800,0 0,0 0,0
Socialnamnd 3500,0 675,7 700,0 460,8 1136,5
Aldreomsorgsnamnd 1150,0 511,0 2282,0 486,5 997,5
Overformyndarnamnd 0,0
Uthildningsndmnd 3300,0 14,5 8500,0 1248 139,3
Kultur och Fritidsnamnd 5000,0 483,3 23800,0 1475 630,8
Stadsbyggnadsnamnd 300,0 624,2 450,0 0,0 624,2
Miljonamnd 0,0 0,0 400,0 0,0 0,0
Teknisk ndmnd 91650,0 117829 52 631,0 7105,2 18 888,1
Ks/Kommunstyrelsens kontor 11264,0 5245,6 2337,0 657,6 5903,2
Ks/Politisk ledning o revision 0,0

S:afacknamnder 117 364,0 19337,2 71200,0 9053,6 28 390,8

Centrala poster
Investeringar 10 760,0 0,0 0,0 0,0 0,0

S:a inwesteringsprojekt 1346740 19 507,4 75 000,0 9176,6 28 684,0
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Not 1 Verksamhetens intakter 30/4-17 30/4-16  Not 6 Skatteintékter 30/4-17 30/4-16

Fran driftsredovisningen 23214 22137 Allman kommunalskatt 12396 11825

Skatteintékter -18453 -17545 Skatteavrakning foregaende ar 77 37

Rénta -88,3 -92,4  Skatteavrikning innevarande ar -10,9 -3,9

Interna poster -49,9 -70,8  S:askatteintakter 12364 11823

S:aexternaintakter 3379 296,0 Skatteintékterna har 6kat med 4,6 % sedan motsvarande

Fordelas enl nedan

Avgifter 69,0 66,0 Not 7 Generellastatsbidrag och 30/4-17 30/4-16

Forsaljningsmedel 21,6 20,7 utjdmning

Forsaljning primdr verksamhet 231 24,8  Inkomstutjgmningsbidrag 340,3 3282

Hyror och arrenden 323 29,6  Delav Vélfardsmiljard 6,6

Driftbidrag 172,8 1328 Kommunal fastighet skatt 48,1 46,4

Ovrigt 19,1 22,1 Bidrag for LSS 73,9 72,3

S:a intakter 337,9 296,0  Regleringsavgift/bidrag -0,3 -1,1
Kostnadsutjamning 1112  107,7
Tillf Flyktbidrag for mottagande 29,1 18,7

Not 2 Verksamhetens kostnader 30/4-17 30/4-16  S:aGen statshidrag och utjamning 608,9 5722

Fran driftsredovisningen 22198 2185,8

Avskrivningar -29,2 -29,2  Statliga utjgmningsbidragen mm har dkat med 6,4 %

Réntor -68,1 -75,3  sedan motsvarande tid 2016.

Interna poster -49,9 -70,8

S:aexternakostnader 2072,6 20105

Fordelas enligt nedan:

Personalkostnader 1117,7 1071,4 Not 8 Skatteintakter, generella statsbhidrag och

Lokaler,fastigh o anldaggningar 232,3 227,3  utjdmning

Datastod, inv o maskiner 51,2 458

Ovr matrial o tjanster 106,6 103,7  Skatteintakter, generella statsbidrag och utjimning har

Kdp av primér verksamhet 4549 4498 Okat med 5,2 % sedan motsvarande tid 2016.

Bidrag, transfereringar 109,9 1125

S.a kostnader 20726 20105

Not 3 Awskriwningar 30/4-17  30/4-16  Not 9 Finansiella intdkter o 30/4-17 30/4-16

Planenliga avskrivningar 21,7 27,4  kostnader

Nedskrivningar Finansiella intakter

Avskrivning Immateriella AT 15 1,8 Ranta pa utlamnade lan 70,4 745

Avskrivning Leasingavtal Réantor mm 01 0,2

S:a AwsKriwingar 29,2 29,2 Laneramsavgifter 17,8 17,7
S:a finansiella intakter 88,3 924

Not 4 Verksamhetens nettokostnad

Verksamhetens nettokostnad uppgar till 1 763,9 Mkr och har dkat

med 1,2 % sedan motsvarande tid 2016

Not 5 Jdmforelsestorande poster 30/4-17  30/4-16
Nettoreavinster 73 6,7
Bxploateringsresultat 6,4 71
AFA premie 2004

S:a Jamforelsestérande poster 13,7 13,8

Finansiella kostnader
Aktiedgartillskott

Rantor 56,3 57,6
Leasing ranta

Rénteswap 7,6 134
Rénta pensionsskuld 3,6 2,6
Orealiserad vérdeforandring -0,5
Ovrigt 06 2,2
S:a finansiella kostnader 68,1 753
S:a Finansiellt netto 20,2 17,1
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Not 10 Resultat enl 30/4-17  30/4-16  Not 16 Mark o byggnader 30/4-17  31/12-16
Balanskravet inkl padgdende
Resultat enligt resultatrakningen 101,6 27,9  Verksamhetsfastigheter 48,5 50,1
Balanskravsjusteringar: Fastigheter for
reduc av reavinster enl undantagsmojl. -7,3 -6,7  affarsversamhet
aterforing reav enl undanmgjl Publika fastigheter 902,8 917,6
aterfor reaforluster enl undanmojlighet Fastighet for annan
orealiserade forluster vardepapper -0,5  verksamhet 20,4 20,8
aterforing orealiserade forl vardepap. Ovriga fastigheter 0,0 0,0
Arets res efter balanskravsjust. 94,3 20,7 Markreserv 77,3 76,8
Reserveringav medel till Rur. Pagdende nyanliggningar 111,0 95,7
Anvindning av medel fran Rur. S:a Mark o byggnader 1160,0 1161,0
Balanskrav efter Rur 94,3 20,7
Just synnerl skal:
Anvéndande av social fond 13 2,2 Not 17 Maskiner, Inventarier 30/4-17 31/12-16
Anvéndande av medel for utsatta Ingéende bokfort varde 150,0 149,3
stadsdelar 47 Periodens anskaffningar 12,7 35,6
Balansresultat 95,6 27,6  Periodens avskrivningar -10,9 -32,4
Periodens nedskrivningar 0,0 0,0
Not 11 Nettoreavinster 30/4-17  30/4-16  Periodens reavinst/utrang 0,0 -2,5
Reavinst maskiner/invent. Bokfort varde 151,8 150,0
Reaforlust maskiner/invent.
Reavinst fastigheter 7,3 6,7 Not 18 Arets forandring av 30/4-17  31/12-16
Reavinst finansiella anltillg inventarier, fastigheter och
Nettoreavinster 7.3 6,7 anlaggningar.
Ingaende bokfort varde 13110 12634
Nettoinvesteringar 28,7 141,3
Not 12 Forséljningar Utrangering/avyttring -0,1 -5,9
Forséljningar har hittills under ret skett enl foljande: Finansiella  Till exploatering -1,6
AT 0 Mkr, Fastigheter 7,4 Mkr och mask/inv 0 Mkr. Avskrivn/nedskrivningar -27,7 -86,3
Ovrig férandr -0,1 0,1
Bokfort varde 2017-04-30 1311,8 1311,0
Not 13 Forandring kapitalbindning
30/4-17 31/12-16  Forandr
Kortfristiga fordringar 386,4 392,5 6,1
Forrad 2,2 23 0,1 Not 19 Finansiella 30/4-16  31/12-15
Exploatering 96,3 85,2 -11,1  anlaggnings-tillgangar
Kortfristiga skulder -879,7 -777,1 102,6
Sddertélje kommuns Forv, AB 13924 13924
Investeringshidrag -105,4 -104,9 0,5 Glasberga Fastighets AB 0,1 0,1
S:a kapitalbindning -500,2 -402,0 98,2  (antal 1.000 nom vérde 100:-)
AB Varljus 0,5 0,5
(antal 2.555 nom vérde 200:-)
Not 14 Upplaning 30/4-17  31/12-16 Forandr  Stockholmsreg Forsakr AB 8,2 8,2
Kortfr leasing 72 72 0,0 (antal 81 791 nom vérde 100:-)
Kortfristiga 1an 1100,0 1090,0 10,0  Andelar i Kommuninvest 79,7 79,7
Langfristiga 1an 70718 7 458,1 -386,3  Bostadsratter 0,8 0,8
Langfrist Leasingskuld 10,6 10,6 0,0
Ovr langfristiga skulder 2,1 2,1 0,0 S:aAktier andelar 1481,7 1481,7
S:a Upplaning 8191,7 8568,0 -376,3
Langfristiga fordringar
Not 15 Immateriella 30/4-17 31/12-16  Fordran Soderenergi 480,6 543,6
Ingdende bokfort varde 3,0 7,7 Langfristig fordran Telgekonc 95025 95353
Avrets inkép 0,6  Summa langfristiga fordringar 9983,1 100789
Overfort till mtrl AT Ovrigt 30,4 30,5
Avskrivningar/nedskrivn -1,5 -5,3  S:aLangfristiga fordringar 10013,5 101094
Bokfort varde 15 3,0 S:aFinansiella 114952 115911
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Not 20 Fakturafordringar 30/4-17  31/12-16 Not 24 Avsattningar: Pensioner och l6neskatt
Totalt fakturerat 165,2 534,5 Redovisning av pensionsforpliktelser har skett utifran den
Fakturafordringar 41,7 48,0 blandade modellen. Beslut har tagits att den ind. delen ska ske
Dérav forfallna 21,1 20,9 med max% fr o m 1998. Dartill har Iéneskatt kostnadsbokforts

Nedskrivna kundfordringar har hittills under aret belastat

resultatet med 1,7 Mkr.

Den individuella delen &r redovisad under kortfristiga skulder.
Lopande under aret gér det inte utlasa de olika forandringarna

30/4-17  31/12-16

Not 21 Ovriga fordringar 30/4-17  31/12-16
Stats och landstingshidragsfordr. Ingdende Pensionsavsattning 306,9 303,1
Gator Pensionsutbetalningar -9,5
AMS 0,6 0,6 Nyintjanad pension 10,6
Sérskilda statsbidrag 21,5 32,3 Rénte-och basbeloppsupprékning 34
Periodicerade Sénkn av diskoneringsrantan
kommunalskatteinkomster,fastgh Forandring hittills/Ovrigt 53 -0,7
EU-bidragsfordingar 10,7 5,9 S:aawsatta pensioner 312,2 306,9
S:a Stats och landstingsbidrags- 32,8 38,8
fordringar Pensavsattn fort.valda 244 21,5
Ovriga kortfristiga fordringar Sénkning diskoneringsrénta
Forutbetalda kostnader/upplupna 287,6 271,0  Arets forandring 34 2.9
intakter S:a avséttn fortroendevalda 27,8 24,4
M ervérdeskatt 24,3 34,7
Utlaning ut6ver bolagen Ingdende l6neskattskuld 80,4 78,7
Sodertélje Forvaltnings AB Sénkn av diskoneringsrantan
S:a Ovriga kortfristiga fordringar 311,9 305,7  Arets loneskatteforandring 2,1 1,7

S:a avsatt I6neskatt 82,5 80,4
S:a Ovriga fordringar 344,7 3445 S:aawsatta pensioner o ldneskatt 4225 411,7
Not 22 Likvida medel 30/4-17  31/12-16  Not 25 Langfristiga 1an 30/4-17  31/12-16
Nordea, kreditlimit 450 M kr 22,8 91,5 Reverslan 17299 1930,6
Swedbank Obligationslan 2789,5 2989,6
SE-banken Obligationslan med real ranta 1455,2 1448,0
Kassor 0,3 0,3  Overkurs obligationslan 18,5 11,2
S:a Likvida medel 23,1 91,8  Léniutlandsk valuta 1078,7 1078,7

S:a Langfristiga lan 70718 7458,1
Not 23 Summa Eget kapital 30/4-17  31/12-16  Not 26 Langfristiga skulder 30/4-17  31/12-16
Ingdende Eget kapital 3628,3 3212,3 Div langfristiga skulder 2,1 2,1
Ks beslut §63-12 till social fond 22,7 24,0 Forsald ej utford parkering (TB) 0,0 0,0
Under aret utnyttjat -1,3  S:aldngfristiga skulder 2,1 2,1
Avséttning utsatta stadsdelar 0 6,4
Under aret utnyttjat 0 -6,4  Not 27 Kortfristiga 1an 30/4-17  31/12-16
Periodens resultat 101,6 4159

Nordea foretagskredit (kreditlimit
S:a Eget kapital 3752,6 3650,9 450 Mkr)+bolagen
varav: Kortfristiga Ian 1100,0 1090,0
Anlaggningskapital 52315 49534  Amortering tom 1 ar framat
Rorelsekapital -1478,9 -1302,5 S:aKortfristiga lan 1100,0 1090,0
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Not 28 Kortfristiga skulder 30/4-17  31/12-16
Férutbetalda intakter, upplupna kostnader 132,9 160,5
Leverantorsfakturor 108,7 113,1
Prelskatt, arbetsgivaravgifter 168,1 150,7
Skattekonto hos Skatteverket 2,6 2,6
Skatteskuld staten

Retroaktiva l6ner 11,6 12,3
Semesterskuld (exkl PO) 176,1 118,2
Ej kompenserad dvertid (exkl PO) 4,5 4,3
Upplupna pensioner 133,3 98,9
Upplupen I6neskatt pensioner 32,3 24,0
Periodiserade rantekostnader 38,2 34,8
Statliga projektmedel 33,5 22,8
Flyktingbidrag 36,3 33,3
Ovrigt 1,6 1,6
S:a Kortfristiga skulder 879,7 777,1

Semesterskuld inkl PO 243,6 Mkr, dvertid inkl PO 6,2 Mkr.

Not 29 Stéllda panter och 30/4-17  31/12-16
ansvarsforbindelser

Pensioner

Beréknad pensionsskuld upparbetad tom 1478,0 15413
31/12 1997 Ingdende balans

Sénkning av diskonteringsranta

Arets férandring hittills (enl prognos) -7,1 -63,3
Utgéende berdknad avsattning 1470,9 1478,0
Ingdende beraknad loneskatt 358,6 3739
Sénkning av diskonteringsranta

Arets férandring hittills -15,3
Utgaende beréknad l6neskatt 358,6 358,6
Ingdende pensioner politiker ink loneskatt 16,3 6,8
Arets férandring hittills (enl prognos) -0,3 9,5

Utgdende pensioner politiker ink loneskatt 16,0 16,3



Rapport | Deldrsrapport 1 | 2017-06-08 | Sédertalje kommun | Kommunstyrelsen 49 (56)

Bilaga 2 Prognos helar

Prognos 2017 (MKkr)

Budget [Progn budg{ %uell

Namnd per 30 april| avvikelse budget-

per april [avvikelse
Jarna kommundelsnamnd -139,5 -1,0 -0,7%
HOI6-Morké kommundelsnamnd -74,6 0,0 0,0%
Vardinge-Molnbo kommundelsnamnd -36,2 0,1 0,4%
Enhdrna kommundelsnamnd -54,0 0,0 0,0%
Arbetslivsnamnd -167,8 1,0 0,6%
Omsorgsnamnd -729,2 4,0 0,5%
Socialnamnd -717,3 -12,0 -1,7%
Aldreomsorgsnamnd -679,1 12,0 1,8%
Overférmyndarnamnd -9,4 0,0, 0,0%
Utbildningsnamnd -2081,5 34 0,2%
Kultur- och fritidsnamnd -203,7 -1,1] -0,5%
Stadsbyggnadsnamnd -29,5 0,0 0,0%
Miljonamnd -12,4 0,0 0,0%
Teknisk ndmnd -100,3 0,0 0,0%
KS/kommunstyrelsens kontor -273,8 25 0,9%
KS/politisk ledning -73,5 0,0 0,0%
Revision -2,5 0,0 0,0%
Summanamnder -5384,5 8,9 0,2%
Centrala poster 5524,8 78,7 0,0
Summa budgeterat resultat 140,3 87,7

Inklusive jmf.stérande poster

Progn resultat 2017 enl april uppféljn 228,0
Jmf. stérande poster -52,0
Progn resultat exklusive jmf.

stdorande poster 176,0
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Bilaga 3 Namndernas rapporter (finns tillgangliga pa stadskansliet)

Namndernas rapporter

(Finns tillgangliga pa stadskansliet)
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Bilaga 4 SKEF - tertialrapport

Telge koncernen
Manadsrapport april 2017

1. Resultat koncernen
2. Resultat efter finansnetto per bolag
3. Investeringar per bolag
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Resultat koncernen

Koncernens resultat t o m april uppgar till 189,8 mkr (139,3 mkr). Budget inom parantes.

ResultatSKF koncernen tom april2017 Helar

U thall | Budget | avv.|Foéreg.ar| ayy| UtRll |Budget
M kr 2016 2017
Koncermens verksam hetsresuliat 3161 270 6| 455 2715| 44p| 6952 6096
Réantenetto 802 156 g 86,0 58| 2746 225,77
Koncemreserv | 228 24| ool | s0p
Koncemens operativa resuliat 2359 172 2] 437 1855 s04| 4206 3339
Reavihster/fHriuster Hrsdthingar 01 0,1 170,7| —170 4 3111 95,0
Utdenng T ool | ool 75
Nedskrimingar/aterbgonng | | | ool | on| 397
Koncemens resuliat re skatt 2360 172 2| 638 3562 120 2 6995| 4289
Uppskjiten skatt 462 32,9 41,3 =71,7 916
Koncemens resuliat 189 8 1393 505 314 9 1251 6278| 3373

Koncernens verksamhetsresultat uppgar till 316,1 mkr (270,6 mkr), avvikelsen mot budget
ar 45,5 mkr, vilket &r en forbattring med 15,7 mkr jamfért med mars. Den positiva
resultatutvecklingen beror pa lagre personalkostnader. Lagre mediakostnader i
fastighetsbolagen framst drivet av en varm vinter. Lagre skétselkostnader till viss del drivet av
en snofattig vinter. Samt lagre kostnader for kdpta tjanster.

Koncernens operativa resultat uppgar till 235 (172,2 mkr), avvikelsen mot budget &r 63,7
mkr, vilket forklaras férutom av ett positivt rorelseresultat av att koncernens reserv inte behovts
utnyttjas. Rantenettot visar en negativ avvikelse mot budget pa 4,6 mkr som till stor del beror
pa att rantan varit hogre &n budgeterat.

Koncernens resultat fore skatt uppgar till 236 mkr (172,2 mkr), avvikelsen mot budget &r 63,8
mkr. Tva mindre forsaljningar ar gjorda under mars manad, dar reavinsten for den ena
forsaljningen kommer att komma in i maj.
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Resultat efter finansiella poster per bolag

ResultatSK F koncermen tom april2017 Helar
Innevar| Budgefy Avv.| Féregar| Avv.,| Utall Budget
M kr 2016 2017
SKF AB Koncermm oder -9 =16 -15 89 02 278 22,1
Telge AB M oderbolag %0 -120 6,0 -130 7,0 54 A -482
Telge Bostdder 273 180 93 309 36 112 0 936
Telge H ovsPH 23 48 71 59 82 02 52
Telge Fastigheter, koncermen (inkl.Brandalssund] 280 266 14 26 A 16 54 9 622
Reavinster Telge Fastigheter, koncemen 0, 0,0 0,1 0,0 0,1 46,6 5,0
ResultatBo & Fastigheter 57,7 398 179 2221 -164 A 3455 245 6
TelgeNat 126 1016 110 107 A 52 2133 2017
Telge Atervinning TA 62 i2 13 -39 252 18 6
ResullatNats& M ilp 120 0 1078 r2 18,7 1.3 2423 220 3
Telge Energi 266 280 -14 280 -14 54,7 500
Telge K raft,koncermen (tom okt2016) op 00 00 60 6,0 104 0op
ResultlatEnergi 266 280 -14 340 74 65 1| 500
SoédertdlpHamn 62 06 56 30 32 105 08
TelgeHamn 06 0A 02 05 -0 21 -12
ResultatH amn 56 02 54 25 31 8A 0A
Telge InkSp 09 26 1,7 02 -11 75 42
Tom Tits 2A 29 05 26 02 -14 A -15
Telge T illvaxt 08 -10 02 -0 1] -0,7, -0/ 04
Resultatefter finansneto 1907 149,77 410 3529 -1622 660 3 4469
Telge/SKF -K oncem justeringar 83 99 -16 106 2.3 435 296
Telge -Reserver 00 228 228 00 0,0 00 500
Resultatefter koncem jisteringar och reserver 1990 1368 622 3635| -1645 7038 426 5
Andeliintressebolags resultat
Séderenergid 2% 370 354 16 13 443 43 2A
Koncemens resullat fore skatt 2360 172 2 638 3562 -1202 699 5 4289
Skatt 462 329 -133 -413 -4.9 =717 916
Koncemensresullat 1898 1393 505 314 9 -I1251 6278 337 3
Telge AB

Den positiva resultatavvikelsen mot budget forklaras av minskade personalkostnader, hégre
ranteintakter och mindre kopta tjanster fran utomstaende.

Telge Bostader

Det positiva resultatet forklaras av lagre uppvarmningskostnader och kostnader for
fastighetsanknuten administration vilket ocksa syns i en lagre investeringstakt.

Telge Fastigheter

Lagre skotselkostnader inom mark och sophantering, och hogre rantekostnader tar ut varandra
vilket gor att resultatet ligger pa budget.
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Sddertéalje Hamn

Det positiva resultatet forklaras aterigen av 6kade volymer bilar, men &ven de andra
affarsomradena gar battre an budgeterat.

Tom Tits

Bolaget haller resultatbudgeten trots tappade entréintakter till foljd av 5 700 farre besokare an
budgeterat.

Telge Nat

Trots den varma inledningen pa aret som inneburit ett tapp pa fjarrvarmenettot sa levererar
bolaget ett resultat 6ver budget dels till foljd av att resterande produkter gar battre an budget,
men ocksa till féljd av lagre rorelsekostnader.

Telge Energi

Ett ndgot samre resultat &n budgeterat beror pa ett samre kraftnetto till folid av den varma
inledningen pa aret, samt pa ckade forsaljningskostnader till foljd av en bra forsaljning de
inledande manaderna.

Telge Atervinning

Det positiva resultatet beror i huvudsak pa att ingen avsattning for efterbehandling har behovts
goras da full avsattning gjordes 2016.

Telge Hovsjo

Det positiva resultatet forklaras i huvudsak av ett positivt driftnetto fran den uteblivna
forsaljningen av Varnbacksvagen, samt lagre underhalls och uppvarmningskostnader.

Telge Inkop

Det positiva resultatet beror pa att ramavtal ligger nagot 6ver budget pga. inkommande
betalningar avseende 2016.

Telge Tillvaxt

Bolaget haller budgeten trots lagre intékter fran kommunen, som andrat praxis for hur de
avropar Telge Tillvaxt tjanster. Kortsiktigt har bolaget lyckats kompensera for detta genom
lagre personalkostnader.
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Investeringar per bolag

Investeringar SK F koncemen tom april2017 Helar
Innevar| Budget | Avv. |Foregar| Avv. v =il Budget

M kr 2016 2017
Telge AB M oderbolag 02 06 04 2A 22 23 056
Telge Bostdder 640 126 A 624 456 -184 164 3 4190
Telge H ovsP 78 155 7,7 72 06 297 40 6
Telge Fastigheter, kom m ersiella lokaler 91 13 -78 9,7 06 312 40
T elge Fastigheter, kom m unnala verksam hetsloka] 98 8 146,7 479 275 =713 1683 5822
Summ aBo & Fastigheter 179,77 2899 1102 90 0| -89,7] 3935 10458
TelgeNat 683 78,1 104 522 -16 1| 2303 3428
Telge Atervinning 02 00 02 6,7 6,5 162 150
SummaN&at& M ilp 685 78,7 02 589 96 2465 3578
SoédertdlpHamn 14 82 68 26 i2 199 24 5
TelgeHamn 00 00 00 op 00 0p op
SummaHamn 14 82 68 26 12 199 24 5
Tom Tits 03 11 08 0] 02 2] 2p0
Summ a brutto investeringar 250 1 3785 1284 154 0 -96 1 664 3 14307
Interma Investeringar o0 op 0,0 0p 00 0p 29 ]
Summ a netto investeringar 250 1 3785| 1284 154 0 -96 1 664 3 14016

Koncernens totala investeringar t o m april uppgar till 250,1 mkr (378,5 mkr) budget inom
parantes.

Telge Bostader

Den lagre investeringstakten beror i huvudsak pa forseningar i Stockholmsberget, samt att
takten i renovering av lagenheter inte féljer budget till f6ljd av resursbrist.

Telge Hovsjo

Den lagre investeringstakten beror pa efterslapning géallande hissar, samt ombyggnad av
lokaler till lagenheter.

Telge Fastigheter

Den lagre investeringstakten beror pa forsenade produktionsstarter av GF-hallen,
Enhdrnaskolan och forskola Brunnsang.

Telge Nat

Investeringarna foljer i stort den budgeterade planen.
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L3an utveckling

Telgekoncernens samlade 1an och borgenutnyttjande uppgar till 9 662 mkr per 2017-04-30.
Minskningen fran arsskiftet uppgar till 32,7 mkr.

Som framgér av nedanstaende matris sa har verksamhetslokaler och bostadsbolagen 6kat sin
upplaning sedan arsskiftet, dock hogst marginellt. Hade verksamhetslokaler och
bostadsbolagen foljt sin budget avseende investeringar s& hade upplaningen varit ca 110 mkr
till. Ovriga Telge har minskat sin bel&ning framst till foljd av ett bra kassaflode i Telge Nat.

Alla kluster ligger inom sina ramar och pa totalen ligger vi inom ramen med stor marginal.

Lan + Borgen per kluster (SKFAB och Telge AB fordelat) mkr 2016-12-31] 2017-04-30] Ram 2017
Kommunens verksamhetslokaler -4309,8 -4338,3 -4 800,0
Bostadsbolagen -2483,2 -2487,4 -3100,0
Ovriga Telge -2902,1 -2 836,6 -4000,0
S:a -9695,1 -9662,4 -11 900,0|
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