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Revisionsberittelse och drsredovisning for 2016,
Sodertorns brandforsvarsforbund
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Sammanfattning av drendet

Sodertorns Brandforsvarsforbund har 1&mnat &rsredovisningen jimte revisorernas berittelse for
2016. Resultatet dr forenligt med forbundets finansiella och verksamhetsméssiga mal kring god
ekonomisk hushallning.

Kommunstyrelsens kontor féreslér att kommunfullméaktige for sin del beviljar
forbundsdirektionen och dess enskilda fortroendevalda ansvarsfrihet f6r den tid
revisionsberittelsen omfattar.

Beslutsunderlag
Tjénsteskrivelse daterad 2017-05-24
Arsredovisning 2016

Arendet

Sédertérns Brandforsvarsforbund har limnat &rsredovisningen jimte revisorernas berittelse for
2016. Kommunstyrelsens kontor, ekonomiavdelningen har granskat handlingarna och foreslar
att kommunfullméktige for sin del beviljar forbundsdirektionen och dess enskilda
fortroendevalda ansvarsfrihet for den tid revisionsberittelsen omfattar.

Arets resultat blev ett Gverskott pa 3 095 tkr att jamfbras med 2015 da resultatet var 11 213 tkr.
Det budgeterade resultatet 2016 var 200 tkr. Overskottet beror frimst pa vakanser for att det &r
brist pa utbildade brandingenjérer och insatsledare. Dessutom ingér en jaimforelsestorande intikt
pa 1,4 mkr som avser aterbetalning av hyreskostnader fran HUGE for perioden 2013-2015.

Efter hinsyn till realisationsvinster &r det justerade resultatet vid avstimning mot balanskravet
2 908 tkr och avsittning till RUR (resultatutjimningsfond) 4r inte majligt. Arets justerade
resultat avsétts for att ticka de okade pensionsutbetalningarna som nér sin kulmen 2020.
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Det finns inga negativa resultat fran tidigare ar att reglera, resultatet mot balanskravet 2015 var
10 943 tkr och 2014 2 859 tkr. Resultatet &r forenligt med férbundets finansiella och
verksamhetsméssiga mal kring god ekonomisk hushallning.

Antalet insatser 6kade med 17 % mellan 2015 och 2016. Fran 7 028 2015 till 8 252 under 2016.
De insatser som kat &r brénder, automatlarm, trafikolyckor samt hjértstoppslarm. Ca 23 %

(23 %) av insatserna avsag Sodertilje, vilket innebér att Sodertilje kommun har haft flest
insatser av medlemskommunerna. Sodertilje kommuns avgift till forbundet 2016 var 42 331 tkr,
2015 var avgiften 41 289 tkr. S6dertélje kommuns andel av grundavgiften dr 14,25 %. I avgiften
till forbundet ingér &ven pensionskostnader intjanade fére 1998, vilket kommunerna hanterar
olika. Botkyrka, Eker6 och Salem betalar direkt till KPA medan 6vriga kommuner betalar via
kommunbidraget. Dessutom svarar kommunen for brandstationernas lokalkostnader.

De fortroendevalda revisorerna tillstyrker att forbundsdirektionen och enskilda fortroendevalda
beviljas ansvarsfrihet.

Ekonomiska konsekvenser och finansiering
Forslaget har inga direkta ekonomiska konsekvenser.

Kommunstyreisens kontors forslag till kommunfullmaktige:
Kommunfullmiktige beviljar for sin del forbundsdirektionen och de enskilda fortroendevalda i
direktionen ansvarsfrihet f6r den tid revisionsberittelsen omfattar.
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Stadsdirektor Tf.Ekonomidirekt6r

Handldggare: Ingela Hedén
Kommunstyrelsens kontor

Telefon (direkt): 08-523 017 76
E-post: ingela.heden@sodertalje.se
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Aret i korthe

ga att hantera en olycka
a kommuner bjod vi in elever
5’6 for en heldag pa var station. Om
etta och mycket mer kan du lasa i avsnittet
Héant i vara kommuner.

Vi har under dret forldngt elier tecknat
ny samverkanséverenskommelse med
tre av vara mediemskommuner vilket
innebar att raddningstjanst, poelis och
kommunen samarbetar for ett tryggare
samhille, minskad brottslighet och ett
Okat lokalt engagemang. Inom ramen

FOrbundets

medlemskommuner

Sédertérns brandférsvarsférbund bedriver raddningstjanst i
foljande tio kommuner: Botkyrka, Ekerd, Haninge, Huddinge,
Nacka, Nykvarn, Nynishamn, Salem, Sodertilje och Tyreso. Vara
medlemskommuner har 607 196 invinare och vart uppdrag ar att
bidra till att dessa kanner sig trygga och sékra i sin kommun.

Var vision:

skapa sakerhet, tryggh

| ett tryggt och sikert samhille intriffar inga olyckor. Ingen kvinna,
man, flicka eller pojke skadas och miljon dr ofdrstérd. Vi ska identi-
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a &r vi dven en aktiv part i de sa
dedborgarloften som polisen
entemot kommuninvanarna.
‘ocks3 aktivt i Samverkan
olmsregionen tillsammans med
gionens 6vriga myndigheter och andra
aktorer.

'F&r att hamta kunskap och inspiration har

direktionen tillsammans med tjansteman
rest ivig pa tvd studieresor under aret.

| april &kte vi till Vastmaniand for att
bestka delar av omradet som drabbades av
skogsbranden 2014. Under hosten akte vi
titl Malma for att utbyta erfarenheter med
Riddningstjsinsten Syd for att darefter 3ka
vidare till Oslo i syfte att fa 6kad kunskap
om de norska regionaliseringsprocesserna.

Under aret har vi haft dran att taemot flera
externa besok. Efter sommaren besdkte
inrikesminister Anders Ygeman Sédertdrns
brandférsvarsférbund for att diskutera

fragor om férbundets uppdrag och sam-
arbete med vara medlemskommuner samt
var formaga att leda och samverka vid stora
och komplexa raddningsinsatser.

Vi har ocksa haft besék fran Kina och
Nanjing Forest Police Institute (NFPI).
Deras besok syftade til! att fa veta mer om
raddningstjansten i Sverige och ldra mer
om vara rutiner vid bekdmpning av storre
hindelser som exempelvis skogsbrander.

Vi fortsatter standigt att utmana och
utveckla oss sjilva sa att vi pa ett effektivt
och kvalitativt sitt kan leverera den basta
servicen gentemot vara medlemskommu-
ner, kommuninvanare och andra aktorer.

Vi blickar tillbaka p4 aret som gatt och tar
med oss nya erfarenheter ini vart fortsatta
arbete som Sveriges ledande raddnings-
tjdnst.

Kommun Antalinv. 16-12-31 Inv./km?  Land/km?
Botkyrka 90675 467 194
Ekerd 27 406 126 217
Haninge 85693 187 458
Huddinge 107 538 821 131
Nacka 99 359 1045 95
Nykvarn 10424 68 153
Nyndshamn 27752 77 359
Salem 16 615 307 54
Sodertalje 94631 180 525
Tyresd 47 103 680 69
Totalt: 607 196 269 2256

et och fortroende

fiera risker, férhindra olyckor och medverka till att skapa en miljé
dar kvinnor, min, flickor och pojkar kanner sig trygga.
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Var forbundsdirektion 2016

N
S) ordférande

se (S) ersattare
Dayne (KD) ersittare

EKEROKOMMUN
Adam Reuterskitld (M)
Hanna Svensson (S) ersittare

HANINGE KOMMUN

Meeri Wasberg (S)

Martina Mossberg (M)

Gunnel Trelje (S) ersittare
Tobias Hammarberg (L) ersittare

HUDDINGE KOMMUN
Anti Avsan (M)

Ann-Marie Hégberg (S)
Kennet Bergh (M) ersittare
Anneli Sjoberg (S) ersittare
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NACKA KOMMUN

Tobias Nissén (M)

Majvie Swird (S)

Kurt Bjérkholm (L) ersittare
Hans Peters (C) ersittare

NYKVARN KOMMUN
Leif Zetterberg (NP) 1:e vice ordférande
Lembit Vilidu (M) ersittare

NYNASHAMN KOMMUN
Patrik Isestad (S)
Harry Bouveng (M) ersittare

SALEM KOMMUN
Mats Réhr (M) 3:e vice ordférande
Arne Nirstrém (S) ersittare

Om, Kennet Bergh, Anders Linder, Leif Zetterberg, Harry Bouveng, Stefan Dayne, Meeri Wasberg,

a Zedell, Lembit Vilidu, Hans Peters, Kia Hjelte, Martina Mossberg, Patrik Isestad, Serkan Kose.
Orkholm, Marita Larnestad, Susanne Bergstrom, Gunnel Trelje, Ann-Marie Hogberg.
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Susanne Bergstrém (S) 2:e vice ordférande
Marita Lirnestad (M)

Ewa Lofvar Konradsson (MP) ersittare
Mats Siljebrand (L) ersittare

TYRESO KOMMUN
Fredrik Sawesthl (M)
Anders Linder (S) ersittare




Ordférande har ordet:

- Dialog och samverkan skapar
goda forutsattningar

Jaghar som ledamot i direktionen, och i ar som ordférande, haft férmanen
att under enlangre tid félja utvecklingen av Sédertorns brandforsvarsfor-
bund och min uppfattning ar att vi i dag har ett modernt brandférsvar som
vi ska vara mycket stolta éver. For varje ar som gar star vi starkare och mer
kompetenta att méta morgondagens utmaningar.

En viktig férutsittning och framgéangsfaktor
for forbundets utveckling ar en narvarande
och engagerad politisk direktion. Tack

vare malmedvetna och kunniga kollegor

i direktionen ar det mdjligt att fatta
konsekventa beslut som bidrar till att skapa
ett ledande brandférsvar inom svensk
raddningstjanst.

Att dartill ha fdrmanen att samarbeta

med en kompetent tjinstemannaledning
som standigt utmanar och utvecklar
organisationen for att pa basta satt utféra det
breda uppdraget som tydligt finns beskrivet

i vart Handlingsprogram ar en fréjd. En
&ppen och nara dialog med alla medarbetare
leder till konstruktiva samtal som skapar en
gemensam malbild och ddrmed 6kar chansen
till goda resultat. Vikten av en god dialog

och inflytande fér all personal kan inte nog
understrykas for att vi dven fortsattningsvis
ska vara ett brandforsvar som ligger i
framkant.

STUDIERESA
Forbundsdirektionen gjorde under aret dels
en tvddagars studieresa till Vastmanland,
dels en langre resa till Malmé och Oslo.
Resorna gav nya infallsvinklar som kan
anvandas for att utveckla Sédertorns
brandférsvarsforbund bade inom
S det férebyggande omradet och
den operativa
deten.

Vi fick ocksa magjlighet att studera och lara
mer om kris- och beredskapsarbete samt &kad
kunskap och férstaelse om regionalisering.
Det &r oerhért viktigt att lyfta blicken och ta
del av andras ldrdomar och utmaningar, bade
inom landet och utanfor Sveriges granser, for
att pa basta satt utveckla och férbattra den
egna organisationen.

EN ARBETSPLATS FOR ALLA

| bdrjan av dret beslutade direktionenom en
ny policy - En arbetsplats fér alla - géllande
diskriminering, trakasserier och krankande
sirbehandling. Policyn &r till for nar det
férebyggande arbetet inte racker till och
ett stéd fér savial den drabbade, som den
anklagande och ansvariga chefer. Det 4r
viktigt att organisationen och direktionen
tydligt visar sitt stallningstagande i dessa
fragor och att arbetet med jamstilidhet

och mangfald fortléper for att skapa en
valmaende organisation.

DET BREDA UPPDRAGET

Enligt Lag (2003:778) om skydd mot
olyckor ska riaddningstjanstens uppdrag
omfattas av savil en skadeavhjilpande

del som en férebyggande del. Sédertdrns
brandférsvarsforbund arbetar sedan lange
med bida delarna, detta i nara samarbete
med oss som medlemskommuner men ocksa
tillsammans med andra viktiga aktérer

i samhallet. | samverkan har vi de basta
forutsattningarna att skapa ett tryggt och
sakert samhille for de som bor

och vistas i vara kommuner.

De inriktningar som vi enats om och

som beskriver hur férbundet ska arbeta

de kommande aren kréver en bredd av
kunskap och kompetens. Darfor &r det
viktigt att organisationen har medarbetare
som kan arbeta bade skadeavhjilpande
och férebyggande, inte antingen eller.

Vid rekrytering ska man darfor se till
kompetenser som tillfér forbundet kunskap
inom omraden som behdver utvecklas och
forstarkas. Rekryteringen av brandman i
Sédertérns brandférsvarsforbund ar ett
framgangskoncept.

Avslutningsvis vill jag uttrycka min stolthet
och tack till alla professionella och kompe-
tenta medarbetare som tillsammans bygger
en stabil och stark organisation, och som alltid
i alla lagen levererar med hog kvalitet.

Det &r med varm hand jag éverldmnar
ordférandeskapet samtidigt som jag glads at
att fa fortsatta vara en del av Sveriges ledande
réddningstjanst.

Br . -"é/ f. £+ / {M for
Christina Zedell
Ordf6rande

Sodertérns brandforsvarsforbund 2016
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Ett utmanande och utvecklande ar

Vigickini2016 med ett alldeles nytt beslutat handlingsprogram
for var verksamhet. Efter samrad med vara medlemskommuner
fanns det ett tydligt politiskt stéllningstagande som stéller krav pa
ett brett engagemang i samhéllet parallellt med vért lagstadgade
ansvar for forebyggande och skadeavhjélpande olycksarbete.

I handlingsprogrammet anges sex
inriktningar:

1. Allainom vart omrade ska levaien trygg
och siker hemmiljé med avseende pa
brand och andra olyckor

2. Viska minimera samhéllsstérningen
vid olyckor och kriser

3. Viska minimera miljdpaverkan inom
var verksamhet

4, Viska aktivt paverka arbetet mot andra
olyckor &n brand

5. Viska bidra till ett socialt hdllbart
samhille

6. Viska forbattra forutsattningarna
for effektiva riddningsinsatser

For att kunna uppfylla dessa inriktningar
kravs en dynamisk och flexibel organisation
dér alla medarbetare bidrar till att nd malen.
Med tanke pé att vi verkar i en snabbt
vixande region som innehaller nya risker
och hot samtidigt som vi just nudrinneien
stor generationsvaxling stéller mycket stora
krav pa vart arbete.

FORTSATT KOMPETENSUTVECKLING
For att sikerstilia att vi har tillracklig
kompetens och bevakar alla vara sakfragor
har vi etablerat en organisation med
samordnare for olika kompetensomraden,
vars uppgift bland annat &r att identi-
fiera vilket utbildningsbehov som finns

i organisationen. For att kunna nyttja
organisationens samlade kapacitet fullt ut
krivs bra planeringsverktyg vilket vi ocks3
utvecklat under aret.

En annan nyckel till framgang ar vilka

vi rekryterar. Med ratt kompetens och
erfarenhet far vi en stabil och stark
organisation. Ett 6kat genomfldde av
nyanstilida stéller krav pa ett effektivt
utbildningssystem dr vi idag har en
utbildningsstege for brandman i tre nivaer

Sédertorns brandforsvarsférbund 2016

plus en forebyggandekurs. For all personal
ar fortsatt kompetensutveckling viktig
och vi har under 2016 lagt mest fokus pa
olyckstypen brand i byggnad med omfat-
tande utbildningsinsatser savél teoretiskt
som praktiskt.

| det forebyggande arbetet mot
bostadsbrinder har vi fortsatt vart tidigare
arbete med information till olika grupper
och tilisyn i olika former. Uppstkande
hembestk dr nista verktyg vi kommer

att anvinda for att na annu fler med

vara budskap och forhindra onédiga
bostadsbrander.

SAKRARE ARBETSMILJO | SAMBAND
MED ARBETE PA VAG

Inom dmnet trafikolycka drabbades radd-
ningstjanst-Sverige tragiskt av tre dodsfall

i samband med arbete pé vig. Har star
dock olika intressen emot varandra. En helt
avstingd vig i samband med trafikolycka
ger en sikrare arbetsmiljé, men ocksa stora
samhaillskonsekvenser i form av omfat-
tande kder och i synnerhet i den anstringda
Stockholmstrafiken. Vi har darfor gjort
satsningar pa fartddmpande verktyg och ny
uppmérkning av vara raddningsfordon for
att kunna bedriva raddningsinsats utan att
behdva stinga av helt, och samtidigt skapa
en sakrare arbetsmiljo.

EN SJALVKLAR DEL AV SAMHALLET
Inom alla vara inriktningar ar det viktigt
att vara en del av samhallet for att kunna
paverka i ritt riktning. Det géller allt fran
att brandpersonal tar sig tid att prata med
ungdomar i samband med en insats till
mycket mer omfattande och organiserade
aktiviteter som till exempel Raddningscu-
pen i Sbdertilje dar vi traffar nastan alla
niondeklassare i kommunen under en hel-
dag. Det giller ocksa lokal samverkan med
vara medlemskommuner och polis, samt
ett fortsatt aktivt deltagande i Samverkan
Stockholmsregionen tillsammans med
regionens &vriga myndigheter.

Bicra till ett socialt
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Hant i vara kommuner

Botkyrka - besok hos trossamfund

Under aret har vi startat upp ett
arbete tillsammans med polisen,
dir vi besdker trossamfund

i samband med deras
fredagsbodn samt gudstjanster
pa sdndagar. Syftet med
arbetet ar att hitta ytterligare
sitt att bygga relationer och
fortroende tillsammans med
kommuninvdnarna i Botkyrka.
Vid dessa tillfallen har vi
informerat om det arbete som
bedrivs inom Sodertérns
brandfdrsvarsférbund och de
utmaningar som vi ser i delar
av kommunen. Vi har dven
informerat om brandskydd

i hemmet. Under aret har vi
besékt Fittja moskén, Syrianska
ortodoxa kyrkan, S:t Georgis
syrianska kyrka och Assyriska
forsamlingen. Vid varje tilifélle
har vi ndtt ut till 500-800
personer och bestken har varit
uppskattade av savél var egen
personal som av de vi bestker.

Sodertorns brandférsvarsforbund 2016

En positiv foljdeffekt av detta
arbete &r att det har starkt vart
samarbete med kommun, polis
och ambulans kring dessa fragor.
Det goda samarbetet har lett till
att viinfér ar 2017 tillsammans
har startat upp projektet PAR
(Polis, Ambulans och Riddnings-
tjanst). PAR innebar att alla i
arskurs 8 i Botkyrka kommun
kommer att bestka brandsta-
tionen och under en férmiddag
traffa personal fran polis,
ambulans och raddningstjanst.

| och med bestken hos tros-
samfunden har vi natt ut till ett
stort antal medborgare. Nar vi
under 2017 dessutom kommer
igdng ordentligt med PAR kom-
mer vi fa en bittre helhet och
na ut till annu fler av Botkyrkas
kommuninvanare.

Ekerd - satsning pa att starka
formagan i samhallet

Under 3ret har vi fortsatt arbetet med att stirka formaganii
samhillet att pa olika sétt minska riskerna for att en olycka ska
intraffa samt m&jligheten att pabdrja livrdddande och skade-
begrinsande atgirder innan raddningstjansten har kommit till
platsen. Sedan tidigare finns Forsta Insatsperson, FIP och Civit
Insatsperson, CIP inom kommunen och vi har fortsatt pa den
inslagna vagen.

P4 Ekerd brandstation genomfér vi ldpande utbildning fér samt-
liga kommunviktare som aker FIP inom férbundet. Véktarna
utbildas bland annat i hjart- lungraddning, lagesrapportering och
att vidta skadebegrinsande atgérder nar de dr férst pa plats. Vi
har ocksé fortsatt implementeringen av CIP genom att knyta till
0ss nya personer och genomfdra utbildningsinsatser.

For att minska risken for att en olycka ska intraffa har vi ocksa
genomfoért utbildningsinsatser fér kommunens hemtjénstper-
sonal. Genom att hemtjdnsten uppmérksammar brandskyddet
hemma hos sina brukare hoppas vi kunna minska risken for att
négon skadas vid en brand eller annan handelse.



Haninge - det goda samarbetet
fortsatter i en positiv utveckling

Vi fortsétter att integrera oss
som en naturlig del av Haninge
kommun och det redan goda
samarbetet har fortsatt i

en positiv utveckling. Bland
annat deltar vi vid regel-
bundna fokusgruppsméten

for lokal lagesbild dér polis,
socialférvaltningen, kultur- och
fritidsférvaltningen, utbild-
ningsforvaltningen, stads-
byggnadsférvaltningen och
kommunstyrelseférvaltningen
ar representerade.

Vi dr dvenendel i det fortsatta
arbetet med att minska sam-
héllsstérning vid storre ovider.

Under &ret har vi ocksa gjort
ett antal informationsinsatser
om raddningstjanstens plats i
samhillet fér ensamkommande
barn/ungdomar boende pa
HVB-hem.

Huddinge - en heldag med
kommunens elever i ak 6

1 &r bjéd Huddinge brandstation in kommunens elever
i &rskurs 6. Totalt fick vi bestk av cirka 1 100 elever
fran 16 olika skolor under tvé veckor. Under en heldag
fick eleverna genomféra olika moment med allt frinen
rundvandring p& stationen, genomgang av brandbilen,
teori i brandkunskap till teori och praktik i sjukvard,
6vning i handbrandslackning, brand i kidder ochen
forevisning av brand i olja. Det var mycket givande
dagar som uppskattades av alla inblandande.

Under aret har vi, kommunen och polisen arbetat fram
ett nytt samverkansavtal fér perioden 2017-2018.
Nytt fér i 3r dr att samverkansparterna dven tagit fram
Medborgarloften fér 2017. Mer om detta kan du lasa
pa sidan 18.

Sodertdrns brandférsvarsférbund 2016
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Nacka - samarbete med kommunen

inom flera omraden

| samband med att Nacka bygger stad del-
tar och féljer Sédertérns brandférsvars-
forbund aktivt utformningen av tunnel-
banans utbyggnad, infrastrukturprojekt
och fortétning av bostadsomraden. Vi

har ett bra samarbete med och dr ett

stéd till plan- och bygghandlaggarna. |
detta arbete ingar dven ett flertal besok
av utryckande personal i nyetablerade
bostadsomraden.

Under aret har vi fortsatt att utveckla och
forbattra samarbetet med hemtjanstens
28 utforare. Bland annat har vi foljt

upp och kvalitetssikrat de checklistor
som anvands samt utokat materialet

med brandsakerhetsinformation till de
boende.

Sedan en lang tid tillbaka har vi ett néra
samarbete med de lokala trygghetsra-
den, vilket ger oss ett stort kontaktnit
ut i samhallet och méjlighet till riktad
brandskyddsinformation.

Vi har ocksa arbetat for att Nacka
kommun under 2017 ska kunna
certifieras som vattensiker kommun.

Vidare har vi utvecklat nya
informationskanaler for att starka
individens formaga att férebygga och
agera om det bdrjar brinna i hemmet. Som
exempel kan ndmnas hemtjanstutforarna
men dven informationsblad pa flera
sprak pa kommunens bibliotek och andra
offentliga miljer.

Foto: Johan Eklund

Nykvarn - samverkan for dkad
trygghet och sakerhet

Under &ret har kommunen uppréattat en samverkanséverens-
kommelse med oss och polisen. | éverenskommelsen ingér
bland annat att vi deltar i trygghetsvandringar och utbildar
grannsamverkan i brandskydd. Aven en éverenskommelse
om chefssamrad har upprittats. Nykvarns kommun har
anstallt en ny sdkerhetschef som vi [dpande har en dialog med

homvart o
3k hemmiljo
a olyckor.
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géllande brand- och sikerhetsfrigor i kommunen.
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Nynashamn - regelbundna moten och forum kring nya Norvikshamnen

I Nynishamn finns en riskhanteringsgrupp som traffats
flera ganger under aret. Gruppen bestar av raddnings-
tjanst, kommun, polis samt ett flertal foretag som ar eta-
blerade i Nyndshamn. Syftet med gruppen ar att diskutera
riskfragor varav en viktig fraga 4r alla aktiviteter som

sker i hamnomradet med bade persontrafik, godstrafik
samt tung industri. Malet med arbetet under aret, som
kommer fortlépa under 2017, &r att gemensamt ta fram
en fungerande plan for att hantera ovantade situationer i
Nynishamn och i synnerhet i hamnomradet.

| férlangningen av detta arbete har vi tagit initiativ till
att féra en dialog med de olika aktdrerna som anldper
hamnen, bade de storre kryssningsfartygen saval som
den befintliga gods- och passagerartrafiken. Fragor som
behandlats dr hur vi ska samverka vid en hindelse som
paverkar deras verksamhet samt raddningstjanstens
forméaga och ledning.

En annan viktig hindelse i Nyndshamn under aret &r att

om- och tillbyggnationen av Norvikshamnen har pborjats.

Norvik kommer att bli en stor modern godshamn som

ska aviasta godstrafiken till centrala Stockholm. Den nya
hamnen kommer att innebara en hégre belastning av tung
trafik samt farligt gods pa vagarna fran Nynashamn. Vi har
under aret pabdrjat regelbundna méten och forum med
representanter fran Norvik for att sikerstilla att det finns

en funktionell insatsplanering och att vara arbetsgrupper
dr bekanta med omradet.

Enstor friga som lyfts under aret med anledning av detta
dr hur vagnitet runt Nyndshamn kommer att paverkas av
utbyggnaden av hamnen och da framst med tanke pa vig

225 samtvag73.

Salem - en del i grannsamverkan

Grannsamverkan ar ett koncept som gar ut pa att de boendei ett
omréde gemensamt arbetar for att gora bostadsomradet mindre
"attraktivt” for inbrott. | Salems kommun har man tagit ett storre
grepp om grannsamverkans koncept och utdkat det med informa-
tion om hur man skyddar sig mot och hanterar en eventuell brand
i bostaden.

Brandférsvaret deitog pa en utbildningskvill, dar vi métte nyfikna
grannsamverkare. Deltagandet av brandférsvaret var mycket
uppskattat och kommer fortsitta som en fast punkt pa grannsam-
verkansutbildningarna, som sker i samarbete med kommunen och
polisen.

Sodertérns brandférsvarsfdrbund 2016
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Sodertélje - fran SFI utbildning till samarbete med naringslivet

Under aret som gatt har vi haft ett vdl utveck-  sentanter for Sédertélje sjukhus, Scania, Astra | Sédertélje arbetar vi ocksé med att utveckla

lat samarbete med Vuxenskolan i Sodertilje. Zeneca, Sodertilje hamn, Kustbevakningen, vart samarbete med niringslivet i kommunen.

Vid 26 tillfllen har vi undervisat omkring 550  Polisen, Sjofartsverket och Trafikverket. Storévningar har hallits i samarbete med

av vuxenskolans SFl-elever i svensk radd- Bakgrunden till detta arbete &r att varje bland annat ST1 och Scania CV AB. Scanias

ningstjanst och brandkunskap i vardagen. kommun skall ha en plan for kris enligt Lag personal utbildar vi dessutom for att i en néd-
(2006:544) om kommuners och landstings situation kunna verka tillsammans med oss pa

Vi har tillsammans med Sédertalje kommun Atgirder infér och vid extraordindrahdndelser  en olyckplats i en sa kallad vagvisarroll.

medverkat for att terskapa kommunens kris- i fredstid och hojd beredskap.

hanteringsrad. Detta tillsammans med repre-

T

Y,

Tyreso - en viktig part i plan-
och byggprocesser

Tyresd kommun har under aret inlett planering av ett stort antal
nya bostider i titorten Bollmora. Samtidigt pagar omvandling av
tidigare fritidsomraden till permanentboende pa Brevikhalvén. |
samband med detta har vi ett nira samarbete med kommunens
stadsbyggnadsférvaltning vid saval upprattande av detaljplaner
som utfirdande av bygglov. | ett tidigt skede har vi dven méjlig-
het att paverka utformningen av byggnader sa att det finns bra
forutsittningar for oss att genomféra en raddningsinsats samt att
de boende ir tillrickligt skyddade vid handelse av brand.

Under aret har personal inom Tyresd kommun utbildats i grund-
ldggande brandskydd och brandsakerhet. Utbildningarna ar
\ Arligen dterkommande och planeras dven ske kommande ar.

Vi har ocks3 ett fortlépande samarbete med Tyresd kommuns
sikerhetsenhet. Sédertodrns brandférsvarsférbunds kommunre-
presentant genomfor manatliga avstdmningar med sdkerhetsen-
heten i kommunen for att pa sa satt samordna vara arbetsinsatser
for att uppna mesta mojliga effekt vad avser skydd mot olyckor.
Vi &r dven en del av Tyrest kommuns riskhanteringsgrupp samt
brottsférebyggande rad.

Sodertdrns brandforsvarsforbund 2016 13
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Handelser under aret

Studieresa Vastmanland

1 april akte direktionen tillsam-
mans med ett antal tjdnsteman

pa en tvadagars studieresa till
Véastmanland. Temat for resan var
skogsbranden 2014 som med ett
brandomrade pa nastan 1,5 kva-
dratmil och begransningslinje pa
dryga é mil 4r deni sérklass storsta
skogsbranden i modern tid.

Under besoket berittade Lena
Oderstad-Andersson, dgare av
Ramnas Hotell & Konferens, om sin
upplevelse av att fa konferensan-
laggningen konfiskerad under en
stor av del av brandens hindelse-
férlopp och Asa Eriksson, kommu-
nalrad i Norberg, delade med sig
av sin erfarenhet av att forbereda
evakuering av en hel stad.

e
==

Resan berorde dven tiden efter

att var brandchef Lars-Géran
Uddholm lamnade rollen som radd-
ningsledare. Vi lyssnade ocksa till
inspirerande och ldrorika forelds-
ningar av bland annat Aud Sjokvist,
regeringens sirskilda utredare,
Ingemar Skogd, landshovding i
Vistmanland och representanter
fradn Myndigheten for samhalls-
skydd och beredskap.

Det var mycket intressanta och
givande dagar som avslutades med
en visning av Bestkscenter Elden
& Skogen och en rundtur i delar
avomradet som drabbades av
skogsbranden.

Verksamhetsbesok av inrikesminister

Anders Ygeman

Efter sommaren bestkte inrikesminister Anders Ygeman Sédertorns
brandférsvarsférbund och station Lindvreten i Varby Gard. Under
beséket diskuterades fragor om férbundets uppdrag och samarbete
med vara medlemskommuner samt var férmaga att leda och samverka
vid stora och komplexa riddningsinsatser. Besdket avslutades med en
visning av férbundets Réddningscentral dar Anders Ygeman fick en
presentation av den teknik och utlarmningsmetod som anvinds samt
diskuterades bredden av vdra tjanster gentemot kommunerna.

Sodertérns brandforsvarsforbund 2016

Utlandsbesok fran Kina

Under &ret har vi haft dran att ta emot besok fran Kina och
Nanjing Forest Police Institute (NFPI). Institutet har i uppdrag
att utbilda framtida skogspoliser i Kina och erbjuda profes-
sionell fortbildning av nuvarande medlemmar. NFPI deltar
aktivt i inhemska och utlindska akademiska utbyten och
samarbeten for att dppna upp for forskning och attrahera

fler sbkande till institutet. Deras bestk syftade till att fa veta
mer om riddningstjinsten i Sverige och ldra mer om vara
rutiner vid bekdmpning av stérre hiandelser som exempelvis
skogsbrander.




Fyrverkeritillsynerna 2016 ar historisk

Sodertérns brandférsvarsférbund
kontrollerar samtliga butiker som har
tillstand att silja fyrverkerier infér nyar. For
andra dret i rad genomfdrdes 100 procent
av de planerade tillsynerna och resultatet
har aldrig varit battre. Bristerna har minskat
och kunskaperna bland férestandarna

och férséljningspersonalen har 6kat.

Den allminna ordningen har ocksa blivit
battre. Férutom att samtliga planerade
tillsyner genomfdrdes gjordes det ocksa
sex efterkontroller i butiker dar brister
upptickts och som anségs vara i behov

av en uppfdljning.

Resultatet fran fyrverkeritillsynerna visar
att i princip alla butiker skoter sig bra. Av de
84 butiker som hade tillstand till att fa silja
fyrverkerier var det 9 butiker som av olika
anledningar valde att inte silja.

FARRE BRISTER
Resultatet fran tillsynerna visar att brister
avseende hantering och forvaring r de

|4gsta sedan vi borjade med tillsyn av
fyrverkerier 2011. Vissa brister har minskat
medan andra har 8kat, medan ett par dr
oférandrade fran foregaende r. Den storsta
férandringen dr att inga brister upptacktes
avseende slackutrustning som detta ar
fanns i samtliga butiker.

Den brist som fortfarande sticker ut dr att
grossisterna fortfarande levererar stérre
méngder fyrverkerier till butikerna dn vad
som enligt tillstandet ar tillatet.

OKAD KUNSKAP

Forestandarna och forsaljningspersonalens
kunskaper har dkat och arets resultat dr det
bésta som vi ndgonsin haft. Tva forklaringar
till att kunskapsnivaerna generellt har 6kat
ir dels krav pa bittre utbildning fran gros-
sisterna, dels att forsiljarna dr medvetna
om att vi i samband med tillsyn kontrollerar
vilken kunskap personalen har.

Vi ska aktivt paverka
arbetgmot andra
PRy ciOr an brand.

BUTIKERNAS BETYG

Butikernas betyg som bedéms subjektivt
det vill sdga hur helheten upplevdes

i butiken har ocksé dkat fran 2015.
Medelvirdet har 6kat fran 8,5 till 8,8 vilket
ocksa gar i linje med antalet minskade
brister och 6kad ordning.

ANTAL TILLSTAND

Antal butiker som hade ett giltigt
hanteringstilistdnd var ungefar detsamma
&r 2016 (84 stycken) som ar 2015 (85
stycken). Det som kan kommenteras 4r
att antalet i Huddinge minskar igen medan
Sédertilje star for storsta dkningen och
nu r tillbaka pa ungefir samma antal

som tidigare ar. Vissa butiker slutar med
forsaljning medan nya tillkkommer.

Fyrverkeritillsynerna bidrar till en 6kad
sikerhet och trygghet i vira medlems-
kommuner.

Sodertdrns brandforsvarsforbund 2016 15
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Direktionsresa

En gang per mandatperiod genomfdr
direktionen en mer omfattande studieresa
i syfte att inhdmta kunskap och inspiration
fran andra organisationer och linder.

Denna gang gick resan till Malmd och
Norge. | Malmé besdkte vi Raddnings-
tjansten Syd som berittade om sitt

arbete inom mangfald och jamstilldhet, sitt
forebyggande arbete med ungdomar och
implementeringen av hembesok i utvalda
bostadsomraden. Det gavs ocks4 tillfille att

Radigt ingripande

| november uppmaérksammades Wilda
Lundkvist for sitt radiga ingripande nar
lillebror Méans foll i vattnet.

Det var i borjan avsommaren som Wilda
anade oro nar hennes lillebror helt pl6tsligt
var borta da hennes pappa och syskon
hamtade henne hos en kompis. Hon

Sédertorns brandforsvarsférbund 2016

utbyta erfarenheter med representanter
fran direktion i Riddningstjansten Syd.

Resan gick sedan vidare till Norge och Oslo
déar syftet med bestket var att direktionen,
genom dkad kunskap om det norska
krisberedskap- och totalforsvarssystemet
skulle fa nya ingangsvirden som kan
anvandas for att utveckla Sédertdrns
brandférsvarsforbunds arbete med
kontinuitetsplanering och &vrigt
beredskapsarbete.

sprang till den pool som finns pa tomten
dér kompisens familj bor och hittade sin
lillebror liggandes i vattnet. Med kraft och
stort mod lyckades hon radda sin liliebror
fran att drunkna.

Ceremonin holls pd Ekerd brandstation
tillsammans med styrkan som dkte pa lar-

Studieresan syftade ocksa till att direktio-
nen skulle fa 6kad kunskap om regiona-
lisering genom att studera och ldra av de
norska regionaliseringsprocesserna.

Under resan till Oslo kom direktionen att

beséka och lyssna till

o 22 juli-kommissionen

e Justis- og beredskapsdepartementet

¢ Direktoratet for samfunnssikkerhet og
beredskap

e Bergensalliansen

met. P3 plats var ocksd Adam Reuterski6ld,
kommunstyrelsens ordférande Ekerd, och
representant fran Svenska livraddningssill-
skapet som ocksa uppmarksammade Wilda
med en bragdmedalj.



Skogsbranden pa Gotland

Fredagen den 6 maj startade en
grasbrand i Vinge pa mellersta Gotland
som sedermera kom att utvecklades
till en omfattande skogsbrand. Ett par
dagar senare fick vi en forfragan av
Réddningstjansten Gotland och den
10 maj skickade vi en styrka till det
drabbade omradet for att assistera i
det pagdende slickningsarbetet och
eftersldckningsarbetet. Var personal
ansvarade fér en av tre sektorer som
uppskattades till cirka 1x4 kilometer.

Vil pa plats hade helikoptrar redan
satts in for att bek&mpa branden genom
vattenbombning och Myndigheten for
samhallsskydd och beredskap hade
forsett Raddningstjansten Gotland med
sldckutrustning. Vart uppdrag bestod

till storsta del av eftersidckning. Till
vart férfogande hade vi fem hemvérns-
soldater med bandvagn och 6ver hela
omradet patrullerade dven ett tiotal
skogsbrandman fran en privat aktor.

Under formiddagen den 11 maj tilltog
vinden och en brand blossade upp inom
var sektor. Tack vare snabb upptéckt och
bra samarbete kunde branden sléckas
fort. Kvarvarande tid innan hemresa ag-
nades at att sidcka smapyrande brander.

Samtliga i gruppen visade prov pd hog
arbetsvilja och samarbetsférmaga, och
limnade 6n med flera erfarenheter
rikare.

Isdubbar

Vi tycker att din sdkerhet ar viktig. Att aldrig ge
sig ivig ensam ut pa isen dr den bésta livforsak-
ringen. Men oavsett om du 4r ensameller i sall-
skap pa isen bor du ha med dig ratt utrustning.

Nytt for i &r 4r mojligheten att lana isdubbar av
oss. De forvaras pa vara stationer i Botkyrka,
Ekerd, Haninge, Huddinge, Nacka, Nynédshamn,
Sédertilje och Tyreso. Utldmning och aterlam-
nande av utrustning kan ske alla veckodagar.

Unikt fordon i drift

Sédertérns brandférsvarsférbund har tillsam-
mans med Vicky Teknik AB, Br. Hofmans karos-
seri och AgAria sldcksystem tagit fram ett unikt
raddningsfordon med MaxiSign, Verdegro TMA
och belysningsmast. Det innebér att fordonet
bland annat har ett pakérningsskydd som falls
ned vid olycksplats och informationstavlor med
anpassade budskap.

Hart trafikerade végar dr en riskfylld arbets-
miljé och under dret har det tyvarr intraffat
dddsolyckor inom raddningstjansten i samband
med arbete pd vig. Med detta avsparrningsfor-
don far vi en sikrare arbetsmiljo ute pa vigarna
samtidigt som vi hojer sdkerheten fér vara
medtrafikanter.

| dagsléget finns endast ett exemplar av for-
donet i Sverige. Rdddningsfordonet utgar fran
forbundets brandstation i Botkyrka kommun.

Sadertdrns brandférsvarsférbund 2016
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Samverkansoverenskommelse med
flera medlemskommuner

1 Sédertilje undertecknade vi, kommunen | Huddinge har kommunen,
och polisen en ny samverkanséverenskom-  polisen och vi arbetat fram
melse, vilket dr en fortsittningpd ettredan  ett nytt samverkansavtal for
etablerat samarbete. Syftet ar att reglera perioden 2017-2018. Syftet
villkoren for det fortsatta samarbetet for med samverkansavtalet
ett tryggare samhille, minskad brotts- ir att utdka, fordjupa och
lighet och ett 6kat lokalt engagemang. utveckla samarbetet kring
Samarbetet sker genom dialog i flera prioriterade omraden i
samverkansformer. kommunen. Den lokala |13~
gesbilden visar pa ett 6kat
I Nykvarn har kommunen och polisen se- behov av samarbete kring
dan 2015 samarbetat kring gemensamma trygghet i den offentliga
medborgarldften, som ir resultatet avdia-  miljén, ungdomsbrotts-
loger med medborgare och medarbetare. lighet och ungas brotts-
Nu har arbetet formaliserats genom atten utsatthet, trafiksdker-
samverkansdverenskommelse har tagits het, bostadsinbrott samt
fram dér dven vi 4r med. trygghet och sdkerhet
for nyanlinda. Utifran
den lokala ldgesbilden
har dven nagra priori-
terade omréden tagits
fram i kommunen.

| samverkanséverenskommelsen har ett
antal konkreta omraden identifierats
sasom tryggheten i centrum med nar-
omréaden, trafiksituationen i kommunen
samt ungdomsproblematik med narkotika,
alkohol och tobak. Samverkansomradena Nytt for i ar &r att samverkansparterna
utgar fran den lokala lagesbilden som dven tillsammans tagit fram Medborgarlof-
gemensamt har tagits fram.

tillginglig statistik har Huddinge kommun,
polisen och Sédertérns brandforsvars-

forbund kommit fram till att utfarda
medborgarldften inom omradena trygghet

ten for 2017. Efter att ha lyssnat pd de som
bor och verkar i Huddinge samt utifran i offentlig miljo samt trafiksdkerhet.

Medborgariéfien
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Vardshuset pa Torekallberget total-

forstortibrand

Den populira 1800-talsveckan
hade precis avslutats p3
Torekallberget i Sodertilje

nar larmet om brand i det
historiska vardshuset kom in till
raddningscentralen. Det var pé
stndagskvillen den 3 juli som
virdshuset bdrjade brinna och
den kraftiga roken syntes 6ver

stora delar av centrala Sodertilje.

Ett stort omréde sparrades
omedelbart av och personal fran
fem brandstationer var pa plats
for att bekdmpa branden. Det
konstaterades tyvarr att den
anrika restaurangen inte gick att

radda och insatsen inriktades till
att hindra branden fran att sprida
sig till ndrliggande byggnader
som bland annat Nora kvarn som
flyttades till friluftsmuseet 1929.

I ndromrédet fanns dven flera
djur i nagot som beskrivs som ett
mini-Skansen vilka evakuerades
foor att undvika att nas av lagorna.

Ingen manniska eller djur
skadades vid branden.

EU-projekt INACHUS - med fokus
pa att hitta manniskor i rasmassor

Sedan 2015 4r Sédertorns
brandférsvarsforbund involverat
i ett stort EU-projekt med

fokus pé att ta fram teknik och
metodik fér att snabbare kunna
hitta ménniskor i rasmassor, till
exempel efter jordbvningar,
bombdad eller jordskred.

Under 2016 stod vi vird for

den férsta workshopen av de
tekniska innovationer som
forskats fram inom projektet
sahér langt. Till workshopen var
personal fran riddningsstyrkor i
Holland och Frankrike in-

bjudna tillsammans med var egen
raddningspersonal, personal fran
Storstockholms brandférsvar och
Myndigheten fér samhallsskydd
och beredskap.

Workshopen fokuserade pa
sensorer som kommer att

inga i fardiga system langre

fram i projektet. Exempel pa
sensorer som demonstrerades
var en radar som kan detektera
sma rorelser bakom sten eller
betongvéggar, en elektronisk
"n3sa” som kan kdnna av ytterst
sma férandringar i koldioxidhal-
teni luften, vilket i sig kan vara
ett tecken pa att en levande
maénniska finns i ndrheten. En an-
nan teknik som demonstrerades
ar en 3D scanner som kan avbilda
stora byggnader i fin upplésning.
Bilderna kan sedan analyseras
for att fa ut anvandbar data for
att planera och genomfdra en
effektiv och saker insats.

Sodertdrns brandforsvarsférbund 2016



Vara medarbetare

Chefsprogram

Under 3ret har vi haft flera deltagare som genomfért det ledar-
skapsprogram som vi gor tillsammans med Sédertélje och Huddinge
kommun. Det innebdr tio utbildningsdagar samt projekt- och
grupparbete. Chefsprogramsdeltagarna har dven gétt utbildning i
arbetsratt och svara samtal.

En arbetsplats
for alla

Under aret har vi arbetat med
att besiuta och implementera
en ny policy vid trakasserier
och krdnkande sdrbehandling.
Policyn &r utformad utifrdn de
nya féreskrifterna om organi-
satorisk och social arbetsmiljo.
Samtliga chefer har genomgatt
en utbildningsdag pa temat.

20 Sédertérns brandférsvarsforbund 2016

Rekrytering

Rekrytering &r en strategisk fraga for Sédertdrns brandfor-
svarsforbund. Det handlar om att siikra kompetensen utifran
organisationens breddade uppdrag. Vi vill vara en modern och
attraktiv arbetsgivare och vi ska sikerstilla att vi i alla lagen har
kompetenta, engagerade och motiverade medarbetare. Vi har
fortsatt utvecklingen av flera av véra rekryteringsprocesser.

Under aret har vi rekryterat brandman for sommarvikariat,
brandmin med erfarenhet, personal till rdddningscentralen samt
chefer till vart chefsférsdrjningsprogram.




Utbildning, jamstalldhet
och inkludering

De som fatt anstéllning under aret har gatt en tva dagars utbild-
ning i jdmstélidhet och inkludering under ledning av Marco
Helles, konsult inom mangfald, icke-diskriminering, manskliga
rattigheter, vardegrund och ledarskap.

Arbetet med kommu-
nikation, dialog och
ledarskap

Vi har arbetat vidare med resuitatet av de
fokusgrupper vi genomforde under hosten
2015.Under aret har projektet LOK -
ledarskap och kommunikation - startat upp.
En projektgrupp har arbetat fram en plan
for hur vart arbete med kommunikation,
dialog och ledarskap ska fortsatta. Arbetet
kommer framforallt att ske under 2017.
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Personalstatistik

ANTAL ANSTALLDA 2016 2015 2014 2013 2012
Anstélldaden 31/12 379 365 375 379 370

i staben 15 16 17 18 15

i produktionen 364 349 358 361 355

kvinnor 52 46 45 41 34

man 327 319 330 338 336
Antal arsarbetare 378 364 374 375 369
Vikarier 11 12 8 8 7
Tjanstlediga -10 -11 -11 -10 -2
Foraldralediga -9 -13 -14 =2 -11
Langtidssjuka -11 -17 -9 -6 -9
Netto arsarbetare 359 335 349 359 355
Budgeterade tjdnster 369 368 365 359 358
Deltidsbrandman 88 80 78 83 77
Raddningsvarnsman 156 151 152 146 153
Motsvarande arsarbetare 11 10 10 10 8

PERSONALOMSATTNING

Slutade under aret 25 35 20 12 15
pensiondrer 11 20 15 9 7
ovriga 14 15 5 3 8

Nyanstailda 39 25 16 21 11

Personalomsattning i procent 6,6 6,8 43 31 30

Turbulens i procent 6,6 9.5 53 3,1 40

Personalomsattning: 1agst av antalet anstailda som borjat/slutat/antalet anstéllda
Turbulens: antalet avgangar/antalet anstéliningar

SJUKFRANVARO | PROCENT 2016 2015 2014 2013 2012
Kvinnor 4,2 56 3,3 53 25
Mén 34 40 30 35 2,9
Yngre an 29 &r 24 2,6 1,7 43 1,2
30-49 ar 2,7 41 1,9 27 20
50 &r och dldre 55 48 49 50 45
Total sjukfrénvaro 3,5 472 30 3,7 2,9
Varav langtidssjuka 44,5 447 42,6 57,1 50,6
PERSONALKOSTNADER (TKR) 2016 2015  Forandring 2014 2013 2012 2011
Totala personalkostnader 258 696 245223 55% 244708 255435 228743 229767
| férhallande till totala kostnader 77,6% 76,7% 55% 770% 794% 77.2% 780%
Léner 163753 156578 4,4% 154308 151566 147848 141932
Arvoden 1141 1043 9.4% 1201 1192 1090 1010
Sociala avgifter 51808 49324 3.8% 47 637 47258 46 146 45323
Eensionskostnader 36957 33980 82% 36825 50886 29501 37404
Overtidsersattning (ingar i 16ner) 3153 2677 17,8% 2020 1811 1446 1366
Personalsociala kostnader 5037 4298 17.2% 4737 4533 4158 4098

22 Sédertdrns brandforsvarsforbund 2016



Brandchefen har ordet:

Med Sodertorns

brandforsvarsforbund in i framtiden

ATT FORTSATTA UTVECKLAS SOM
ORGANISATION AR EN NODVANDIGHET
Jag har haft férmanen att arbeta i och

leda Sddertorns brandférsvarsforbund
anda sedan forbundet bildades 1993.
Resan fran da till nu har alltid préaglats av
utveckling. Vissa steg har varit utmanande
bade f6r oss sjilva och for var bransch nar
vi ifragasatt tidigare sanningar och ersatt
dem med nédgot nytt som i delar fatt manga
efterfoljare i landet. Jag ar stolt &ver vad vi
har lyckats &stadkomma, och jag anser att
vi idag har en av Sveriges absolut basta och
effektivaste rdddningstjanstorganisationer.
Att fortsitta att utvecklas som en organisa-
tion 4r en nddvindighet, forandringenii
samhadllet ar standigt pdgdende och var
ambition ar att fortsatta matcha den. Vi har
lyckats effektivisera oss vasentligt under
den gangna tiden genom att bli stérre som
organisation, men jag ser nu allt tydligare
att "battre” dr det ma!l som maste efterstri-
vas for att vi dven fortsatt ska kunna vara
en effektiv samhallsaktor.

UTMANINGARNA AR MANGA

En organisation i férandring ar extra bero-
ende av personer med stort engagemang
och hog kompetens. Just nu dr vi mittien
generationsvaxling dar mycken kunskap
och erfarenhet férsvinner med medarbe-
tare som avslutar sina karridrer och gari
pension. Att locka till oss nya som ska ta
deras platser och ge dem ritt forutsatt-
ningar for att ta oss vidare pa den fortsatta
resaniniframtiden dr just nu en sporrande
uppgift.

Men utmaningarna ar manga fler. Alla vara
medlemskommuner vixer och flera avdem
raknar med att véxa med cirka 50 procent
under den kommande 15-arsperioden vil-
ket betyder att vart férebyggande uppdrag
kommer &ka kraftigt, fler manniskor som
ska utbildas och informeras om brand-
skydd, fler tillsynsobjekt som ska kontrol-
leras men ocksa3 ett kande antal olyckor.
Nya vigar sdsom Forbifart Stockholm och
Sodertérnsleden forandrar kommunika-
tionsmonster och ger oss nya majligheter
men stéller samtidigt dven stora krav pa
oss. For att uppnad ett socialt hallbart sam-
hélle maste vi som samhéllsaktor ta ansvar
och bidra med var del.

FORANDRINGAR 1 VAR OMVARLD

Vi ser ocksa férandringar i var omvérld som
gor att Sveriges totala forsvarsférmaga be-
hover starkas, vart bidrag till detta kommer
vara att bygga upp en helt ny civilforsvars-
férmaga. Jag tror det forvantas av oss att vi
tar ansvar for att skapa ett robust samhilie
som kan sta emot stérningar av olika slag
och sa Iangt majligt fortsatter fungera pa
det sitt vi ar vana vid.

VIAREN DEL AV SAMHALLET

Nér jag laser utredningsdirektivet for den
kommande statliga utredningen “En effek-
tivare kommunal raddningstjanst” kdnner
jag att vi redan &r en bra bit pd vigidet
som regeringen vill uppné fér framtidens
raddningstjanst, dock saknas fortfarande
exakta svar pa hur vi bast ska l6sa vara
uppgifter inom bade inom forebyggande

och skadeavhjilpande insatser. Nagra saker
star dock sdkra. Det &r helt nddvindigt att
aldrig glémma att vi &r en del av samhillet
och i synnerhet vdra mediemskommuner.
Ett samarbete med bade den akademiska
varlden och industrin &r nédvandig fér att
skynda pa utvecklingen av metoder och
strategier. Sist men inte minst kravs det
mod fran oss som organisation. Mod fér att
std upp for vara ideologier men ocksa mod
for att aterigen vaga utmana oss sjélva och
sjositta nya verksamhetsidéer for vart och
samhaéllets basta.

Tack alla fér annu ett fantastiskt ar, jag ser
med spanning fram mot nasta.

vy v

Larg?Géran Uddholm, brandchef
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Insatser och statistik

2
wy ) 2016 2015 Forandring 2014 2013 2012
5 HANDELSETYP antal %
(Y5 Annan olycka/tillbud 237 300 -63 -21% 264 199 203
[ Vattenskada 85 69 16 23% 55 56 102
0 Ras 9 3 6 200% 7 3 7
O ~ Brand i byggnad 584 475 109 23% 413 423 491
(@] Brand ej i byggnad 1943 1155 788 68% 1161 1092 1054
O o Drunkning/tilibud 43 37 6 16% 24 19 15
i i b N&dstélld person 304 145 159 110% 95 80 73
U o Nédstalit djur 53 37 16 43% 26 35 41
= Stormskada 2 86 -84 -98% 37 11 29
i Trafikolycka 1252 965 287 30% 815 744 834
—] Utslapp av farligt amne 189 133 56 42% 165 106 106
w gy . o
= i 4O Automatiarm, ej brand 1847 1441 406 28% 1340 1283 1440
==l o § Héndelse utan risk for skada 520 779 -259 -33% 795 797 676
~ % E 2 Ingen handelsetyp angiven
L 50 Aterkallades fére framkomst 271 500 -229 -46% 639 557 340
Iow
Annat uppdrag 191 174 17 10% 242 223 196
o) Dykuppdrag 0 2 -2 -100% 0 1 0
é Felindikering automatlarm 0 0 0 0% 4 7 1
a Hiss, gj nodlage 2 35 -33 -94% 28 35 29
o Annan hjalp till ambulans 131 259 -128 -49% 281 321 344
) Hialp till polis 8 33 -25 -76% 42 33 38
g Annat sjukvardslarm/! vantan pa ambulans 64 393 -329 -84% 271 269 294
e Inbrottslarm 0 2 -2 -100% 0 0 0
5 Hjartstoppslarm 505 = = = = = =
Trygghetslarm 0 5 -5 -100% 1 5 3
Hinder pa vag 12 = = = = = =
Totalt 8252 7028 1224 17% 6705 6299 6316
ANTAL INSATSER PER KOMMUN 2012-2016 W 2016 [ 2015 2014 2013 2012
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Insatser och statistik

TILLSYNER 2016 2015 2014 2013 2012
Antal objekt 2936 3022 3285 3046 2909
Planerade tillsyner 1133 826 992 1000 1112
Genomfoérda tillsyner 838 670 827 879 969
Utférda tillsyner i % av planerade 74,0 81,1 834 87,9 87,1
Bendmning Totalsumma
Tillstand brandfarlig vara 137
Tillstand explosiv vara 96
Tillsyn LBE 52
Yttrande alkohol 84
Yttrande anvandande av offentlig plats 18
Yttrande bygglov 129
Yttrande detaljplan 107
Yttrande miljétilistand lansstyrelsen 4
Yttrande offentlig tillstallning 66
Yttrande sakkunnigutlatande 55
Yttrande SEVESO 23
Yttrande Gvrigt 45
Tillsyn LSO 786
Totalsumma 1602

PERSONSKADOR VID OLYCKOR 2016 (2015)

Hindelsetyp Omkomna  Svartskadade  Litt skadade
Brander 6(6) 6(13) 51(58)
Drunkningsolyckor 6(3) 5(8) 15(2)
Trafikolyckor 6(14) 163 (176) 460 (307)
Ovriga olyckor 7(3) 10(8) 30(16)
Totalt 25 (26) 184 (205) 556 (383)

Vart miljdarbete

VI SKA MINIMERA MILJOPAVERKAN

INOM VAR VERKSAMHET

Raddningstjansten ar en verksamhet som paverkar miljon i stor
utstrackning. Miljon kan paverkas av olyckorna i sig, genom till
exempel utslapp av farligt &mne eller rék, men dven raddnings-
insatserna kan paverka miljon da vissa kemikalier som kan
anvandas i slackningsarbetet &r miljskadliga. Aven det
vardagliga arbetet paverkar miljon och vi maste darfor se dver
véara miljérisker fér att kunna minimera dem. Det har resulterat
i att vi har startat upp arbetet med miljécertifiering enligt 1SO
14001:2015. Syftet &r att pa ett systematiskt satt arbeta med
ett ramverk for att skydda miljén och arbeta férebyggande
eller mildrande av negativ miljépaverkan. Det galler dven att
forstarka positiv miljépaverkan, i synnerhet sadan som har
strategiska och konkurrensmissiga effekter. Miljocertifieringen
kommer att underlatta for Sédertérns brandférsvarsférbund
att uppfylla bindande krav.

NYTT VENTILATIONSSYSTEM

Installation av ett nytt ventilationssystem pabérjades pa
Haninge brandstation under aret. Under arbetets gang har en
standig miljdinventering genomfdrts och pa sa sétt har en del
farliga produkter kunnat undvikas.

MAL 1 VAR VERKSAMHETSPLAN

o For att 6ka medvetenheten och kompetensen om miljé-
paverkan inom organisationen ska miliécertifiering enligt
1SO 14001 paborjas.

o Viska aktivt paverka stérre aktorer, sa som Myndigheten
fér samhéllsskydd och beredskap och Lénsstyrelsen att ta
ett stérre ansvar for att utreda miljopaverkan vid raddnings-
insatser.

« Eninventering av skyddsvarda miljder i forbundet ska gbras
och sérbarhetskartorna ska kontinuerligt uppdateras.

o Sarbarhetskartorna ska vara ett aktivt och reelit hjalpmedel
vid raddningsinsats.

SAMVERKAN MELLAN MILJOKONTOR

OCH RADDNINGSTJANST

Under 2016 har vi deltagit i Miljésamverkan Stockholms lan,
som har fokus pa att utveckla samarbetet mellan raddnings-
tjanst och miljdkontoren i ett forebyggande miljéarbete vid
olyckor. En rekommendation fér hur anvandningen av brand-
slackningsskum kan minska har presenterats av Lars Lindkvist,
Sédra Roslagens miljé- och hilsoskyddskontor. Raddnings-
tjansten | Ostergétland har presenterat ett projekt finansierat
av Myndigheten fér samhallsskydd och beredskap med syfte
att skapa ett insatsplaneringsstéd for att minska skadorna pa
miljokénsliga omraden.

Denna samverkan har inspirerat oss till ett uppstartsmote

med alla vara medlemskommuners miljdkontor. Vi har

haft ett forsta méte under 2016 dér vi presenterade var

raddningscentral och beréttade hur var personal som arbetar

dar hanterar miljéfragor. Vi har pratat om slackvatten, skum

och dagvattenbrunnar. Diskussion har funnits kring vilka kartor

viférfogar éver och vad som finns hos miljékontoren. Detta

méte har resulterat i ett arbete att ta fram information om:

o var finns vara vattenskyddsomraden.

o hur hanterar vi en brand i byggnad eller fordon i ett vatten-
skyddsomrade.

e varavagar har tata diken eller inte.

« var dagvattenbrunnarna mynnar ut eller hur vi far tag i den
informationen.

Till var gladje har véra solelpaneler pa station Lindvreten
producerat 74 244 kWh sedan installationen 2014.

Sodertérns brandfdrsvarsforbund 2016
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JUAGE VO AN LAY

Sotning och brandskyddskontroll

LANSSTYRELSENS BESLUT EFTER OVERKLAGANDE AV
FORELAGGANDE OM TAKSKYDD ENLIGT LSO (2003:778)
Bristen enligt foreldggandet var att takskyddsanordningar
och glidskydd saknades. Lansstyrelsens motiv till beslutet var
att brandskyddskontroll och sotning ej kunde utforas via taket
vilket medférde en brandrisk och att kontrollerna inte kunde
genomforas pa ett arbetsmiljcbetryggande satt. Att tidigare
utférare av sotning och brandskyddskontroli felaktigt har
godtagit brister pa en fastighet, utgér inget skal for att nu géra
avkall pa sakerhetskraven.

Lansstyrelsens beslut styrker oss i att kunna forelagga med
motivering enligt 2 kap. 2 § LSO (2003:778) att dgare eller
nyttjanderattshavare till byggnader eller andra anlaggningar
ska vidta de atgarder som behdvs for att férebygga brand och
for att hindra eller begransa skador tili foljd av brand.

LANSSTYRELSENS TILLSYN OVER VARA SKYLDIGHETER
ENLIGT 3 KAP. LSO; RENGORING OCH BRANDSKYDDS-
KONTROLL

Lansstyrelsen har utfért tillsyn och bedémt att rengéring och
brandskyddskontroll enligt 3 kap. LSO bedrivs i huvudsak
med god kvalitet och att vi trots vakanser har erforderlig
kompetens. Var hemsida beskriver pé ett tydligt och bra satt
"sotningsverksamheten”. Lénsstyrelsen rekommenderar att
verksamheten kan utvecklas genom att tydliggora verksam-
hetens krav mot utforare och entreprencrer.

REVISON AV VARA 6 SOTNINGSDISTRIKT

Varje &r genomfdr vi revision av vara sotningsdistrikt. Utifran
en bra dialog kan vi tillsammans diskutera problemlésning och
férandringar. Det ar viktigt att forstd hur mycket arbete det ar
pé& sotningsdistrikten med aviseringar och kundbemétande.
For kunderna ar det ocksa viktigt att ha kdnnedom om att vi
har ett bra samarbete och |6ser problem tillsammans. | &r har
vi granskat:

¢ Sotning och brandskyddskontroll av grundskolor

» Fakturering av sotning och brandskyddskontroll

o Arallabrandskyddskontrollanter delegerade

« Oppettider i somras

« Administrativa rutiner

Det pagar mycket aktivitet i vara kommuner vad galler skolor.
Vissa skolor har lagts ned, ndgon ska rivas och manga rustas
upp. Det innebar naturligtvis att fristerna inte kan hallas men
att det finns naturliga skal till detta. En trend vi ser ar att man
har bérjat laga mat i skolorna igen och att det innebar mer ren-
goring. | ett sotningsdistrikt sa har man dock missat att rengdra
enligt frist. Efter ett extra mdte med skorstensfejarmastaren sa
har en &tgardsplan tagits fram och personal kommer att hyras
in fran andra distrikt for att rengéra och brandskyddskontrol-
lera grundskolorna i sotningsdistriktet.

Fakturering har redovisats och det som skulle kunna férbattras
ar redovisningen av tiden man varit pa plats. Material till ren-
goringen av imkanalen redovisas separat vilket ar tydligt. Alla
brandskyddskontrollanter 4r delegerade och sotningsdistrikten
ar mycket noga med att anméla nar anstéllda gar ut teknikerut-
bildningen och blivit brandskyddskontrollanter.

Administrativa rutiner gas alltid igenom for att underlatta for
bagge parter och for att fa fram battre [6sningar.

Skorstensfejarmastaren i Huddinge Kommun har sagt upp
sitt normalavtal i fértid. Avtalet skulle avslutas 2020 menen
upphandling kommer att ske under 2017.

Resultatet av revisionen redovisas alltid till direktionen. Dar-
efter traffas brandchefen och skorstensfejarmastarna for att
diskutera revisonen och andra amnen. | dagslaget s kommer
véra sotningsdistrikt att klara av att ha infért kontrollfrister
som &r 3 ar till den 1 januari 2018 och kontrollfrister som ar
6 &r senast den 1 januari 2021 (MSBFS 2014:6).

REGIONAL SAMVERKAN SOTNING

En ny samverkan for aktuella sotnings- och brandskyddskon-
trollfragor har startats upp mellan Storstockholms brandfér-
svar, Brandkaren Attunda, Uppsala brandférsvar, Raddnings-
tjansten Gotland, Raddningstjansten Norrtalje och Sédertérns
brandférsvarsférbund. Ett flertal méten har redan skett och
det r mycket berikande att kunna diskutera ett lagstadgat krav
enligt LSO och dess myndighetsutdvning. Ett urplock av fra-
gorna har varit: vad ar kvalité, hur vi hanterar nyttjandeférbud,
gemensam text, utférande, rutiner och sakerstéllande av att
féreldgganden efterlevs, framtagande av informationsbroschyr,
taxor och upphandlingar.

BRANDSKYDDSKONTROLL | EGEN REGI

Under 2016 har vi bérjat arbeta med ett nytt IT-stéd och
redovisning av véra brandskyddskontroller ute pa falt sker
numera genom surfplatta. Mycket arbetstid har lagts ner pa
kontrollbéckerna fér Ekerd, Haninge, Nykvarn och Sédertélje
och dess integrering i vart IT-stod.

Vi har nu fatt ett beslut i vara mediemskommuner att vi ska
indexupprakna vara taxor for sotning- och brandskyddskontroll
enligt sotningsindex.

Nytt fér &ret &r att vi kommer att f6lja upp foreldgganden

fér imkanaler med vitesforelaggande om atgard ej sker i tid.
Bedémningsméten anordnas varje ar for att vidare utveckla
rutiner och metoder for att likrikta bedémningar i férbunds-
omréadet oavsett om det &r en entreprendr eller vi som genom-
for brandskyddskontrollen.

STATISTIK

Utférda brandskyddskontroller 6kar stadigt i vara kommuner.
Frén 13.441 (2015) till 16.748 (2016). Sédertdrns
brandférsvarsforbund har battre forméga att utféra sina
brandskyddskontroller och Botkyrka/Salem sotningsdistrikt
har kunnat kontrollera fler lokaleldstader i villor. Haninge
sotningsdistrikt har hjalpt oss med brandskyddskontroller

pa Orné och Arsta havsbad dar man har god kinnedom

Sver fastigheterna. Okningen av antalet utférda
brandskyddskontroller har inneburit att féreldgganden dkat
med 3096 under 2016. Nyttjandeforbud som |3ggs pé icke
&tgdrdade freldgganden kommer att dka stadigt. Vihar i
dagslget 4139 egensotningdispenser. Dock sa har vi bérjat ge
avslag eftersom det endast ar fastighetsdgaren som kan séka
egensotning och ett flertal som hyr eller arrenderar har ansokt
om dispens.

Vihar 92 475 varmekallor i vara 10 kommuner. Av dessa ar
1839 imkanaler och 86 239 lokaleldstéder.

Botkyrka/ Ekerd Haninge Huddinge Nyn3shamn Sodertdlje/ Nacka/

SOTNINGSDISTRIKT Salem Nykvarn Tyres6 Summa
Beviljad dispens sota sjalv 2 3 19 11 2 18 9 64
Beviljad dispens annan behorig sotare 9 185 11 28 0 156 1 390
Utford sotning enligt frist 100% 90% 100% 98% 90% 90% 100% 95%
Utférda brandskyddskontrolier 735 885 4161 2036 1994 1155 5782 16748
Forelagganden 114 99 1166 1 272 302 1142 3096
Antal brandskyddskontrollanter 4 1 55 3.5 ) 2,5 7 26,5
Nyttjandeférbud 0 1 1 90 6 3 409 510
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Maluppfoljning

Ingen kvinna, man, flicka eller pojke ska db eller skadas allvarligt till f6ljd av brand.

Forbundets verksamhet styrs av en arlig verksamhetsplan
baserad pa de sex inriktningar som faststélldes for handlings-
programmet 2016-2019. Nedan redovisas en sammanfattande
bedémning av maluppfyllelse och effekt som vi uppnatt under
2016 ars verksamhet.

ALLA INOM VART OMRADE SKA LEVA | EN TRYGG OCH
SAKER HEMMILJ® MED AVSEENDE PA BRAND OCH
ANDRA OLYCKOR

Antalet registrerade brénder i byggnader har 6kat under 2016.
Cirka tva tredjedelar av de 584 branderna intraffade i en bo-
stad. Bara | halften av fallen fanns det en fungerande brandvar-
nare. | var tionde brand skadas en person och i tva tredjedelar
uppstar egendomsskador. Det totala antalet skadade och déda
har dock minskat ndgot jamfort med 2015.

Ett antal informationsinsatser har genomforts under aret,
bland annat efter att brénder intraffat i ett bostadsomrade.
Har ser vi ett stérre intresse for brandskyddsfragor &niandra
sammanhang. Vi har dven riktat tillsyn mot och stallt krav pa
férbattrat brandskydd i olika boendemiljer dar flerafarliga
situationer har kunnat |6sas. Avseende brandskyddskontroll
har vi fortsatt att utveckla vart arbete. Ett mycket stort antal
féreldgganden har hanterats, de flesta avseende bristfalliga
takskyddsanordningar som nu atgérdats.

VI SKA MINIMERA SAMHALLSSTORNINGEN VID

OLYCKOR OCH KRISER

Sédertdrns brandférsvarsforbund har ett professionellt bemo-
tande dar drabbade vid olyckor alltid satts i centrum dven om de
inte &r fysiskt skadade. Genom bade lokalt och regionalt samar-
bete, bland annat genom aktivt arbete i samverkansfunktionen

i Stockholmsregionen bidrar vi till att samhallets samlade behov
iakttas och att berorda aktorer far mojlighet att agera.

VI SKA MINIMERA MILJIOPAVERKAN INOM VAR
VERKSAMHET

Miljokrav har beaktats saval i investeringar i vara fastigheter
som fordon. Ett forberedande arbete for framtida miljécer-
tifiering har genomférts under aret. Nyttjande av skum for
slackinsatser har begransats for att minimera miljopaverkan. Vi
har lagt in sérskilt skyddsvarda omraden i form av vattentakter
i vart utlarmningssystem for att sékerstalla att vi alltid kanner
till om en olycka intriffat i en sarskilt kanslig miljo dar sarskilda
val av taktik och metod kan vara aktuellt.

VI SKA AKTIVT PAVERKA ARBETET MOT ANDRA
OLYCKOR AN BRAND

Vi har stottat kommuner i kontroll av badplatser under bad-
sésong. Vi har tillgingliggjort isdubbar till allmanheten i enlig-
het med konceptet "Vattensaker kommun’.

VI SKA BIDRA TILLETT SOCIALT HALLBART SAMHALLE
VAr del i detta breda samhalls&tagande spanner fran den enkla
kontakten med medborgare i ett lokalsamhélle i samband med
en raddningsinsats till stora evenemang som Raddningscupen
i Sodertilje dar vi skapar en gemensam dag med ett mycket
stort antal ungdomar. Nya samarbeten etableras tillsammans
med kommun, lokal polis och andra aktérer runt om i vara
kommuner.

VI SKA FORBATTRA FORUTSATTNINGARNA FOR EFFEK-
TIVA RADDNINGSINSATSER

Ett fortsatt effektivt tillsynsarbete med 6kande kvalitet har ge-
nomfarts. Internt har vi utarbetat en komplett utbildnings- och
fortbildningsstrategi som tacker hela vart verksamhetsomrade
fran forebyggande till skadeavhjilpande arbete i olika nivaer.
Prioriterat omrade for var interna fortbildning har varit brand i
byggnad dar en mycket stor utbildningsinsats genomférts.

Sodertdrns brandforsvarsforbund 2016
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Forvaltningsberattelse

EKONOMISKT RESULTAT

Arets resultat blev ett dverskott pa 3,1 Mkr. Overskottet

beror framst pa vakanser bland brandingenjérer och
insatsledare som vi tillsatt under aret dessutom har vi haft
foraldraledigheter som vi inte kan ersatt med vikarier. Vi har
ocksa haft en omsattning bland brandman och styrkeledare
som bidragit till Gverskottet. Vidare har vi haft langtidsfranvaro
i staben som paverkat resultatet. Det paverkar dven

resultatet av pensionsskulden. | resultatet finns ingar dven en
jamforelsestérande intakt pa 1,4 Mkr. De vakanser vi haft gor
att vi verstigit budget bade vad det géller timanstéiida och
overtidsersattning. Arets resultat avsatts for att ticka de dkade
pensionsutbetalningar som nér sin kulmen 2020.

BALANSKRAVET

Arets justerade resultat &r 2,9 Mkr efter att hansyn tagits till
realisationsvinster pa 0,2 Mkr, ddrmed ar det inte mojligt med
en avsattning till resultatutjdmningsfonden (RUR).
Balanskravet ar uppfylit.

GOD EKONOMISK HUSHALLNING

Férbundets finansiella mal och riktlinjer fér god ekonomisk
hushallning dverensstdmmer med kommunallagens regler om
en ekonomi i balans. Férbundsdirektionen har 2013-12-06
beslutat anta riktlinjer fér god ekonomisk hushalining och
hantering av RUR. De verksamhetsmassiga malen for god
ekonomisk hushallning motsvaras av inriktningsmalen i budget.
God ekonomisk hushallning har uppnatts for &r 2016 davi
uppfyllt balanskravet och aktivt arbetat utifran de faststallda
inriktningsmalen i handlingsplanen samt arliga verksamhetsmal
i verksamhetsplanen. Vidare bedéms forbundets ekonomiska
stallning vara stabil utifran likviditets- och soliditetssynpunkt,
det vill siga betalningsberedskap pa kort sikt och storleken pa
eget kapital.

VERKSAMHET

| férbundets omrade finns drygt 600 000 invanare och
férbundet har tio medlemskommuner.

Under aret genomférde vi cirka 8000 raddningsinsatser i
medlemskommunerna vilket var en kraftig 6kning i forhallande
till 2015. Av dessa var ungefér en tredjedel till akuta uppdrag
med nadlage. Vi har ocksa utfért drygt 800 tillsyner och haft

LIKVIDITET

2016 2015 2014 2013 2012
241% 246% 221% 210% 210%

Omsattningstillgdngar i procent av kortfristiga skulder eller
betalningsberedskapen pa kort sikt.

Sédertdrns brandforsvarsférbund 2016

lika manga 6vriga drenden dar tillstand for brandfarlig vara
och yttrande angaende detaljplaner och byggérenden &r de
vanligaste typerna. Under aret har forbundet utbildat 13 000
personer i brandskydd.

INVESTERINGAR

Investeringarna uppgick till 28,4 Mkr (2015 7,9 Mkr). De
stérsta posterna ar byte av ventilation pa Haninge brandstation
som uppgick till 5,9 Mkr. Slackbilar belastas av utfallet fran
2015 och 2016 samt 2017. Hojdfordons utfall pa 8,8 Mkr
beror p4 ett kdp av en demobil som &r utdver arets planerade
inkép for 3,5 Mkr. Utfallet for transportbilar pa 1,7 Mkr

beror p4 férsenade leveranser och resterande del pa 1,3

Mkr kommer att belasta 2017. Vidare flyttas posten for den
budgeterade raddningsroboten 1,5 Mkr fram till 2017.

PERSONAL

Vid arsskiftet var vi netto 359 arsarbetare (féregaende ar
335). Utéver dessa tillkommer 88 deltidsbrandman (80) och
156 raddningsvarnsman (151) motsvarande 11 arsarbetare
(10). Utbetaida I6ner har uppgatt till 157,6 Mkr (155,5) och
arvoden till fértroendevalda till 1,1 Mkr (1,0). Siffrorna &r en
"dgonblickshild” av antalet anstéllda just den 31/12 2016 och
inom parenteserna 2015 vilket gor att siffrorna kan variera
mycket.

PENSIONSMEDELSFORVALTNING

Pensionsfarpliktelserna inklusive ansvarsférbindelse,
avsattningar for pensioner och kortfristig avgiftsbestamd
lderspension uppgar till 371,2 Mkr (368,9 Mkr), vilket &r en
Bkning fran féregaende &r med 2,3 Mkr (8kning 2015 med 7,5
Mkr). Likviditetsdverskottet forvaltas i egen regi och anvands
till investeringar i fastigheter, maskiner och inventarier samt till
framtida tillfalliga kostnadsdkningar eller intaktsminskningar.

FRAMTIDEN

Med det nya handlingsprogrammet fastslar vi prioriteringarna
for verksamheten de kommande fyra aren och placerar
Sédertérns brandforsvarsférbund pa samhaliskartan i
raddningstjanst Sverige pa ett tydligare satt.

SOLIDITET

2016 2015 2014 2013 2012
20,9% 20,9% 19.3% 19.6%  232%

Eget kapital i procent av de totala tillgangarna eller graden av
egenfinansierade tillgangar.



Resultatrakning

Tkr Not 2016 2015
Verksamhetens intakter not 1 33313 33545
Jamforelsestorande intakter not 1 1442 2730
Verksamhetens kostnader not 2 -315 384 -300082
Avskrivningar not 5 -15 642 -15562
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER -296 271 -279 369
Kommunbidrag not 3 301653 294371
Finansiella intakter 83 75
Finansiella kostnader -2370 -3864
RESULTAT FORE EXTRAORDINARA POSTER 3095 11213
ARETS RESULTAT not 4 3095 11213
Balansrakning
Tkr Not 2016 2015
Anliggningstillgangar 139876 127 162
Immateriella anldggningstillgangar 0 0
Materiella anldggningstillgéngar not 5
mark, byggnader och tekniska anlaggningar 73896 69 605
maskiner och inventarier 65980 57 557
ovriga materiella anlaggningstiligangar
Finansielia anldggningstillgédngar
Omsittningstillgangar 284102 281149
Forrad 0 6]
Fordringar not 7 68 168 74757
Kortfristiga placeringar
Kassa och bank 215934 206 392
SUMMATILLGANGAR 423978 408311
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital not 8 88463 85368
arets resultat 3095 11213
RUR 10 359 10359
Ovrigt eget kapital 75009 63796
Avsittningar not 9 217 767 208592
Avsattningar for pensioner 217767 208 592
Andra avsattningar
Skulder 117748 114351
Langfristiga skulder 0 6]
Kortfristiga skulder not 10 117748 114351
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 423978 408 311
Panter och ansvarsférbindelser
Pensionsforpliktelser som inte upptagits bland
skulder eller avsattningar not 9 142 890 150423
Ovriga ansvarsférbindelser not 11 19093 6646
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il DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

A Aretsresultat 3095 11213

O Justering for realisationsvinster not 6 -187 -270

A Justering for avskrivningar 15 642 15562
Justering f6r avsattningar till pensioner not 9 9175 11342
Medel fran verksamheten fore férindring av rérelsekapital 27725 37847
Okning/minskning kortfristiga fordringar 6589 -6094
Okning/minskning forrad och varulager
Okning/minskning kortfristiga skuider not 10 3397 1385
Medel fran den I6pande verksamheten 37711 33138
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvary av materiella anlaggningstillgangar -28 360 -7 880
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar not 6 191 270

Forvary avimmateriella anlaggningstillgangar
Forsaljning av immateriella anlaggningstiligangar
Forvary av finansiella anlaggningstillgdngar
Forsaljining av finansiella anlaggningstillgédngar

Medel fran investeringsverksamheten -28 169 -7610

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan

Amortering av skuld

Okning langfristiga fordringar
Minskning langfristiga fordringar

Medel fran finansieringsverksamheten 0 0
ARETS KASSAFLODE 9542 25528
Likvida medel vid arets borjan 206 392 180864
Likvida medel vid arets slut 215934 206 392

Investeringsredovisning

Tkr Investeringsanslag Utfall Differens
INVESTERINGSPROJEKT 2016 Ombudgetering 2016 2015 2016 2016
Utbyggnad Lindvreten® 1 939

Periodiskt underhall fastigheter 436 679 -679
Ventilation Haninge* 5918 -5918
Summa fastigheter 0 0 2375 6597 -6 597
Slackbilar 3800 3500 7300 410 9219 -1919
Lastvéxlare/lastvaxlartank

Hojdfordon 6000 6000 8794 -2794
Ledningsfordon

Transportfordon 2600 400 3000 2180 1665 1335
Raddningsrobot 1500 1500

Rakel 18

Verksamhetssystem 474 24 -24
Ovrigainventarier 3500 3500 2423 2061 1439
Summa maskiner o inventarier 17 400 3900 21300 5505 21763 -1963
Totalsumma 17 400 3900 21300 7 880 28360 -7 060

* Investeringar, vilka behandlas som sarskilt arende i direktionen
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Noter

Tkr 2016 2015
NOT 1 VERKSAMHETENS INTAKTER
| posten Gvrigt ingar realisationsvinster enligt Kommunal beredskapsplanering 828 889
not 6. Realisationsforluster ingdr i posten Ovriga intakter kommuner, landsting och staten 535 5555
vrigtinot 2. Statliga bidrag 467 193
Vart jamstalldnetsprojekt som varit finasierat ~ 1axor och avgifter 25547 21175
av statliga bidrag har under 2015 fortsatt i Utbildning och konsulttjanster 2166 1860
egenregi. Externa hyror 3581 3600
Ovrigt 189 273
Summa externa intékter 33313 33545
Aterbetalning Huge hyra 2013-2015 Jamforelsestérande intakter 1442
Aterbetalning Foraavgifter 2004. Jamforelsestérande intékter 2730
NOT 2 VERKSAMHETENS KOSTNADER
Utgifter for material, entreprenader och 12091 12 663
konsulter
Loner, arvoden och kostnadsersattningar 164 894 157 622
Sociala avgifter och pensioner 88765 83129
Personalsociala kostnader 5037 4297
Hyra, leasing, fastighetsservice och energi 15122 14827
Forbrukningsmaterial m m 10 662 10893
Reparation och underhall 5564 4834
Ovrigt 13249 11817
Summa externa kostnader 315384 300082
NOT 3 KOMMUNBIDRAG KOMMUN ANDEL
Kommunbidraget bestar av tre delar. Botkyrka 11,59% 32113 31334
Grundavgiften férdelas enligt andelen. Ekerd 7,55% 20919 20412
Pensionskostnader intjanade fére 1998 Haninge 16,72% 53035 51763
betalar kommunerna Botkyrka, Ekerd och Huddinge 18,97% 63042 61557
Salem direkt till KPA medan évriga kommuner  Nacka 11,59% 32113 31334
betalar via kommunbidraget. Hyreskostnader  Nykvarn 1,48% 5342 5218
for brandstationer ingar i kommunbidraget fér Nynashamn 6,29% 18 685 189224
tiugidinge, Nykvarn c.)ch"delvis Tyrest medan Salem 2.48% 6871 6705
ox:lga kommuner star for dessa kostnader Sodertilie 14,25% 42331 41289
siaiva. Tyresd 9,08% 27202 26535
Summa 100,00% 301653 294 371
NOT 4 ARETS RESULTAT
Arets resultat enligt resultatrikningen 3095 11213
Avgar samtliga realisationsvinster -187 -270
Justerat resultat enligt balanskravet 2908 10943
Méjlig avsittning till RUR 0 7968
NOT 5 AVSKRIVNINGAR/MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Ackumulerat anskaffningsvarde 314523 287 244
Ackumulerade avskrivningar -174 647 -160082
Netto 139876 127 162
Mark och byggnader 73896 69 605
Maskiner o mikrovagslankar 960 1075
Inventarier 3539 3916
Transportmedel 56513 46861
Forbattringsutgifter e dgda fastigheter 39 67
Ovriga maskiner och inventarier 4929 5638
Summa 139876 127 162
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Noter

Tkr 2016 2015

NOT 6 SALDA OCH UTRANGERADE ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Forsaljning avser huvudsakligen Anskaffningsvarde 1081 653
transportmedel. Ackumulerade avskrivningar -1077 -653
Nettovirde 4 0
Forsaliningspris 191 270
Realisationsvinst 187 270
Realisationsférlust 0 0
Nettovinst 187 270

NOT 7 FORDRINGAR

Kundfordringar 58 368 62548
Forutbetalda kostnader o upplupna intékter 1217 4936
Ovriga kortfristiga fordringar 8583 7272
Summa 68 168 74756
NOT 8 EGET KAPITAL
Ingaende eget kapital 85368 74155
Arets resultat 3095 11213
Utgaende eget kapital 88463 85368
varav avsatt till framtida pensionskostnader 53100 53100
varav avsatt till RUR 10 359 10359
NOT 9 PENSIONSFORPLIKTELSER
Pensionsforpliktelserna berdknas av KPA Avgiftsbestamd dlderspension 8489 7917
enligt RIPS O7. Likviditetsdverskottet forvaltas ~ Sarskild I6neskatt pa pensionskostnader
i egen regi och anvands till investeringar i 24,26% 2059 1921
fastigheter, maskiner och inventarier. Summa kortfristig pensionsskuld 10548 9838
Avsattning for pensionsskuld intjanad efter
1997 175 251 167867
Séarskild I6neskatt 42516 40725
Summa avsittning fér pensioner 217767 208 592
Ansvarsforbindelse for pensioner intjanade
fore 1998 114993 121055
Sarskild Ioneskatt 27 897 29368
Summa ansvarsforbindelse pensioner 142 890 150423
Totala pensionsférpliktelser 371205 368 853

NOT 10 KORTFRISTIGA SKULDER

Skuld till kreditinstitut och kunder

Leverantoérer 15019 17498
Skatteavrakning 10871 9701
Upplupna personalkostnader 34934 32322
Ovriga uppl kostnader och férutb intakter 56924 54 830
Summa 117 748 114 351
NOT 11 OVRIGA ANSVARSFORBINDELSER

Hyra fastigheter inom ett ar 6060 6059
Hyra fastigheter inom 2-5 ar 12119 0
Leasing inventarier inom ett ar 258 176
Leasing inventarier inom 2-5 &r 656 411
Summa hyres- och leasingavtals

resterande varde 19093 6646
Arets avgift 6318 6276
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Redovisningsprinciper och driftsredovisning

Férbundet redovisar enligt lagen om kommunal redovisning
och féljer god redovisningssed samt anvisningar lamnade av
Radet for kommunal redovisning (RKR).

Anlaggningstillgéngar upptas i balansrikningen till anskaff-
ningsvardet minskat med investeringsbidrag och gjorda
avskrivningar.

Avskrivningar foljer i princip rekommendationer fran Sveriges
Kommuner och Landsting om avskrivningstider och startar den
manad anskaffning sker eller, vid stérre projekt, den manad vi
tar anlaggningen i drift.

Upplupna rintor skuldfors.

Leverantérs- och kundfakturor med visentliga kostnads- och

Léner, semester och okompenserad évertid periodiseras.
Upplupna loner, outtagen semester och okompenserad &vertid,
inklusive sociala avgifter skuldbokfors.

Pensionsskuld. Avgiftsbestamd alderspension redovisas
som kortfristig skuld. Avsattning fér pensioner intjanade fran
ochmed 1998 redovisas som avsattning i balansrakningen.
Pensioner intjanade fore 1998 redovisas som ansvarsfor-
bindelse i enlighet med den kommunala redovisningslagen.

Séarskild I6neskatt ingar i beloppen for pensioner under kort-
fristiga skulder, avsattningar och ansvarsforbindelser.

Hyres- och leasingavtals restskulder under aterstaende
|6ptid redovisas som ansvarsforbindelse inom linjen i balans-
rakningen. RKRs rekommendation nr 13.1 tillampas.

intaktsposter periodiseras.
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Tkr Utfall 2016 Budget 2016 Diff % Utfall 2015 Diff %
LEDNING OCH STOD

intakter 400 880 55 729 -45
personalkostnader -15871 -16 225 2 -15263 -4
6vriga kostnader -6091 -6 261 3 -4 606 -32
netto -21562 -21606 0 -19 140 -13
PRODUKTION

intakter 29316 31887 -8 29350 0
personalkostnader -206 056 -211 186 2 -195980 -5
Gvriga kostnader -49 679 -45787 -9 -49 298 -1
netto -226 419 -225086 -1 -215 928 -5
FASTIGHETER

intakter 5015 3649 -2 3466 3
lokalhyra -5857 -6 156 2 -6057 0
ovriga kostnader -10711 -11347 20 -10638 15
netto -11553 -13 854 17 -13229 13
FINANSIERING

medlemsavgifter 301677 301653 0 294371 2
eget kapital avsatt till pensioner 1515

extraordindra intakter 2730

utbetalda pensioner* -29 945 -31058 4 -25884 -16
forandring pensionsskuld* -6 824 -8 258 17 -7 921 14
rantenetto -2279 -3106 27 -3786 40
netto 262 629 260746 1 259510 1
Summa intakter 334966 339584 -1 330646 1
Summa personalkostnader -258 696 -266727 3 -245048 -6
Summa dvriga kostnader -73175 -72 657 b -74 385 2
Netto 3095 200 11213 -72
Ackumulerat eget kapital 88463 85568 85 368

Léneskatt pa pensioner 5955 5633 4811
Pensionsutbetalningar 15239 5730 13020

Individuell del 8726 7851
Forvaltningsavgifter 191 5740 203

Summa utbetalda pensioner 30111 25885

Forandr pensionsskuld enl KPA:s berakn 9174 11342

Varav ranta ink saskild 16neskatt 2350 8530 3421

Summa foérindring pensionsskuld 6824 7921
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Saderibrns brandtirsvarsfirbundd
Revisionen

Medlemskommunemas
kommuniullmiiktige

REVISIONSBERATTELSE FOR AR 2016
Vi har pranskat kommusalfebuadets verksumbiet onder e 2616,

Giranskningen har miiditt enligt komovmollagen, god vovisionssed | kommunal
verksamhet och faststili revisionsreglemente.

Ciranskningen har haft den omfatining och inrikining sami givit det resuitst som
redovisas | redogtirelsen och dvrign till berdtielsen fopade bilagor.

Forbundsdirektionen har godkind grsvedovisningen.

Vir granskning visar att Srsredovisingen dr uppritiad | enlighet med kommunsaly
redovisningsligen och god redovisningssed. Granskiingen visar vidare att resulia
tet yppfyHer balanskravet samt Ar @renligt med fasistdiida finansielia och verk-
samhetsmiinsiga mil fr god ekonomisk hushitlining.

A
R
<
o/
©)
=
Ve
9o
i
2
s
__.{
]
=
W
iRl

Vi tillstyrker att forvundsdirektionen och de enskilda fiirtroendevaldn i detta
vrgan beviljas ansvarsititer

Viirby gard 203 7-03-20
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19l reviviumsberitaglyen hitr bifagorna:
Revisorgras rédogivelse fnr 1)
B sakkunsigar rapporier § obifa gronsiaiegor for 223
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SODERTALJE KOMMUN

Kommunstyrelsen

Sodertorns brandforsvarsforbund 2017 -03- 2 8
Revisionen

Prr Rnr

Medlemskommunernas
kommunfullméktige

REVISIONSBERATTELSE FOR AR 2016
Vi har granskat kommunalforbundets verksamhet under ar 2016.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal
verksamhet och faststéllt revisionsreglemente.

Granskningen har haft den omfattning och inriktning samt givit det resultat som
redovisas i redogorelsen och 6vriga till berittelsen fogade bilagor.

Forbundsdirektionen har godként &rsredovisningen.

Var granskning visar att arsredovisningen &r upprittad i enlighet med kommunala
redovisningslagen och god redovisningssed. Granskningen visar vidare att resulta-
tet uppfyller balanskravet samt dr forenligt med faststéllda finansiella och verk-
samhetsmissiga mal fér god ekonomisk hushallning.

Vi tillstyrker att forbundsdirektionen och de enskilda fortroendevalda i detta

organ beviljas ansvarsfrihet.

Varby gard 2017-03-20 V.
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Lars Olo en Hakan/'gpmgsque

Till revisionsberdttelsen hor bilagorna:
Revisorernas redogorelse (nr 1)
De sakkunnigas rapporter i olika granskningar (nr 2-5)
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Revisionen

REVISORERNAS REDOGORELSE FOR AR 2016
1 ALLMANT

Vi har under aret genomfort var granskning i enlighet med kommunallagen, god
revisionssed i kommunal verksamhet samt faststéllt revisionsreglemente. PwC har
bitrétt oss i vart granskningsarbete.

Vi har under 4ret diskuterat aktuella fragor med forbundets tjdnstemannaledning.
Var lagreglerade initiativrétt i forbundsdirektionen har déremot inte anvénts i
nagot granskningsédrende under &ret.

2 INRIKTNING OCH OMFATTNING

Malsittningen med revisionsarbetet dr att frimja &ndamalsenlighet, effektivitet,
rittvisande rikenskaper och god intern kontroll. Utifrdn denna malséttning utar-
betas revisionsplanen, som innehaller granskningsinsatser inom forvaltnings- och
redovisningsrevision. Prioritering av revisionsinsatserna sker utifrén vésentlighet
och risk.

Forvaltningsrevision genomfors i form av verksamhetsinriktade granskningar
inom olika visentliga omraden. Granskningsinsatserna syftar till att ge impulser
till en effektivisering av verksamheten samt 6ka dndamélsenligheten.
Redovisningsrevision genomfors i form av granskning av arsredovisning, delars-

rapport och olika redovisningsrutiner. Dessa insatser syftar till att frimja réttvi-
sande rikenskaper och god intern kontroll.

3 RESULTAT
3.1 Allmiint

Faststilld revisionsplan for &ret har genomforts inom den ekonomiska ram som
faststalits.

3.2  Arsredovisning och deldrsrapport

Efter genomford granskning bedomer vi att &rsredovisningen redogor for utfallet
av verksamheten, verksamhetens finansiering och den ekonomiska stéllningen.

Vidare beddmer vi att rdkenskaperna i allt visentligt &r rittvisande och att arsre-
dovisningen #r upprittad i enlighet med kommunala redovisningslagen (KRL) och
god redovisningssed.
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Granskningen visar dven att resultatet uppfyller balanskravet samt ar forenligt med
faststillda finansiella och verksamhetsméssiga mél for god ekonomisk hushall-
ning.

Revisionsrapport 6ver granskning av &rsredovisningen har §verldmnats for kéinne-
dom till férbundsdirektionen.

Vi har granskat delérsrapporten och var beddmning &r att rapporten uppréttats i
enlighet med KRL och i allt vésentligt utifrin god redovisningssed. Med anled-
ning av granskningen har ett utldtande dverldmnats till forbundsdirektionen.

3.4  Fordjupad granskning

Enligt faststiilld revisionsplan har vi genomfort en férdjupad granskning av intern
kontroll 1 kundfakturering.

Véar sammanfattande beddmning utifran granskningen &r att den interna kontrollen
i huvudsak #r tillricklig, men att det inom ett omréde behover vidtas atgérder i
syfte att ytterligare stiirka kontrollen. Mot bakgrund av detta limnar vi foljande
rekommendation, att:

e forbundet utarbetar och dokumenterar ett sammanhallet “kérschema’ dver
de olika arbets- och kontrolimomenten som ska ske, vem som &r ansvarig
for att en kontroll eller ett arbetsmoment ska ske samt nér i tiden en ar-
betsuppgift och kontroll ska ske.

Revisionsrapporten ¢verldimnades for besvarande till forbundsdirektionen, med en
skrivelse daterad 2016-12-19. Férbundsdirektionen har besvarat rapporten och vi
har diskuterat svaret pa slutrevisionen for 2016.

3.5  Oversiktlig granskning

Enligt reviderad! revisionsplan har vi genomfort en dversiktlig granskning av for-
bundets interna kontroll avseende bisysslor.

Vér sammanfattande bedmning utifrén granskningen #r att den interna kontrollen
inte #r helt tillrdcklig utan att den behover stirkas och kompletteras inom ett antal
omraden. Mot bakgrund av detta ldmnar vi féljande rekommendationer:

e Komplettera reglerna med att &ven omfatta férbundets fortroendevalda.

1 P4 revisionssammantrédet 2016-12-19 beslutade revisorerna att omprioritera i revisionsplanen for
2016. Den tidigare foreslagna uppfoljande granskningen av levernatorsfakturering bedomdes ej
motiverad mot bakgrund av forbundets vidtagna &tgiirder. Istéllet prioriterades en 6versikilig
granskning av forbundets intern kontroll avseende bisysslor.
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o Fortydliga reglerna med att samtliga fortroendevalda och medarbetare re-
gelmaissigt skall 1&mna uppgift om bisyssla.

e Genomfor en fullstindig genomgang av samtliga fortroendevalda och
medarbetares bisysslor och dokumentera dessa.

o Tillse att &rlig uppfoljning av bisysslor genomftrs och dokumenteras.

e Utarbeta system och rutiner som mdjliggér en samlad bild Sver forbundets
samtliga anmaélda bisysslor.

e Uppritta regler/reglemente for om och hur inkdp av medarbetares foretag
skall ske. Dessa regler bér omfatta en dokumenterad riskbedémning och
dokumentationskrav pi offerter eller dyl. infor det att ink6p/bestéllning
sker.

Revisionsrapporten har dverldmnats for besvarande till forbundsdirektionen, med
en skrivelse daterad 2017-03-20. Férbundsdirektionens besvararande av rapporten
kommer att behandlas av revisionen i samband med delérsrapporten 2017.
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1. Sammanfattning

Granskningen, som sker utifrdn ett vasentlighets- och riskperspektiv, ska besvara
foljande revisionsfragor:

* Lamnar drsredovisningen upplysning om verksamhetens utfall,
verksamhetens finansiering och den ekonomiska stéllningen? Med
verksamhetens utfall avses utfallet i férhéllande till faststdllda mal och
ekonomiska ramar.

» Arrikenskaperna i allt viisentligt riittvisande? Med rittvisande avses
foljsamhet mot lag, rekommendationer och god redovisningssed.

*  Har balanskravet uppfyllts och hanteras eventuella underskott i enlighet
med balanskravets regler?

= Ar arsredovisningens resultat férenligt med de mal direktionen beslutat
avseende god ekonomisk hushallning?

Efter genomf6rd granskning bedémer vi att arsredovisningen redogdr for utfallet av
verksamheten, verksamhetens finansiering och den ekonomiska stillningen. Vidare
bedomer vi att rikenskaperna i allt visentligt ar rattvisande.

Vi instdmmer i forbundets bedémning av att balanskravet f6r 2016 har uppfyllts.
Arets resultat ir 3 095 tkr, men efter att hinsyn tas till realisationsvinster p 187 tkr
blir det justerade resultatet vid avstdimning mot balanskravet 2 908 tkr.

Balanskravet dr kommenterat under en sirskild rubrik i forvaltningsberattelsen och
inot till resultatrikningen. Vidare kan vi konstatera att inga tidigare ars negativa
resultat finns att reglera.

Vi bedomer att resultatet i arsredovisningen sammantaget dr forenligt med
forbundets finansiella och verksamhetsmissiga mél kring god ekonomisk
hushéllning, vilket innebér en ekonomi i balans samt att forbundet under aret aktivt
arbetat med samtliga mal.
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2, Inledning

2.4, Bakgrund

I den kommunala redovisningslagen (KRL) regleras externredovisningen for
kommuner och landsting. I lagen finns bestimmelser om arsredovisningen. Vidare
regleras den kommunala redovisningen av uttalanden frdn Radet fér kommunal
redovisning (RKR) och i tillampliga delar av Redovisningsrédet och Bokf6rings-
nimndens normering,.

Revisionsobjekt ar férbundsdirektionen som enligt kommunallagen (KL) ar
ansvarig for arsredovisningens uppréttande och godkannande.

2.2, Revisionsfirdga och metod

Revisorerna har bland annat till uppgift att préva om rikenskaperna ér rattvisande.
Inom ramen for denna uppgift bedoms om &rsredovisningen ar uppréattad i enlighet
med lag om kommunal redovisning (kap 3 — 8). Vidare ska revisorerna enligt
kommunallagen (9:9 a) avge en skriftlig bedomning av om resultatet enligt
arsredovisningen &r forenligt med de mal f6r god ekonomisk hushallning som
faststéllts. Bedomningen ska bildggas arsbokslutet. Detta sker inom ramen for
upprattandet av revisionsberéttelsen.

Granskningen, som sker utifran ett vasentlighets- och riskperspektiv, ska besvara
foljande revisionsfragor:

» Lamnar drsredovisningen upplysning om verksamhetens utfall,
verksamhetens finansiering och den ekonomiska stéllningen? Med
verksamhetens utfall avses utfallet i forh&llande till faststéllda mal och
ekonomiska ramar.

» Har balanskravet uppfyllts och hanteras eventuella underskott i enlighet
med balanskravets regler?

=  Ar 3rsredovisningens resultat forenligt med de mél direktionen beslutat
avseende god ekonomisk hushallning?

» Arrikenskaperna i allt visentligt rittvisande? Med rittvisande avses
féljsamhet mot lag, rekommendationer och god redovisningssed.

Granskningen av drsredovisningen omfattar:

= Forvaltningsberéttelse (inkl drift- och investeringsredovisning)
» Resultatrdkning
= Balansrikning

= Kassaflddesanalys
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Bilagor och specifikationer till &rsredovisningens olika delar har vidare granskats.

Vi har dven bedomt forbundets ekonomiska stéllning och utveckling, efterlevnaden
av balanskravet och om resultatet i drsredovisningen ar férenligt med de mél f6r
god ekonomisk hushéllning som direktionen beslutat om.

Granskningen har utforts enligt god revisionssed! inom kommuner och landsting.
Det innebdr att granskningen planerats och genomforts ur ett vasentlighets- och
riskperspektiv for att i rimlig grad kunna bedéma om arsredovisningen i allt
vasentligt ger en rattvisande bild. Med ritivisande bild menas att drsredovisningen
inte innehaller fel som paverkar resultat och stéllning eller tilliggsupplysningar pé
ett sitt som kan leda till ett felaktigt beslutsfattande. Granskningen omfattar darfor
att bedéma ett urval av underlagen fér den information som ingar 1 arsredo-
visningen. Da var granskning darfér inte varit fullstindig utesluter den inte att
andra dn hir framforda felaktigheter kan férekomma.

Granskningen introduceras genom kontakter och samplanering med férbundets
ekonomifunktion. Granskningen genomférs med kontrollmélsmetodik enligt det
granskningsprogram for granskning av arsredovisning som PwC Kommunal sektor
anvander och som dr anpassat till gdllande normgivning. Granskningen sker genom
intervjuer, dokumentgranskning, granskning av rdkenskapsmaterial och i
forekommande fall registeranalys.

Revisionsrapportens innehall har faktagranskats av ekonomichefen.

2.3. Revisionskriterier
Granskningen av &rsredovisningen innebér en avstimning mot foljande

revisionskriterier:
= Kommunallagen
» Kommunal redovisningslag
»* Rekommendationer frin RKR
= Forbudsdirektionens beslut kring god ekonomisk hushéllning

t Utgéngspunkten for detta dr bland annat SKYREV (Féreningen Sveriges Kommunala Yrkesrevisorer)
och deras vigledning for redovisningsrevision i kommuner och landsting, som implementeras
succesivt. Vagledningen baseras vidare pd ISA (International Standards on Auditing).
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3. Granskningsresultat

Granskningsresultatet redovisas utifran foljande delavsnitt:

» Verksamhetens utfall, finansiering och ekonomisk stallning
» Rittvisande rakenskaper

3.1. Verksambhetens utfall, finansiering och
ekonomiska stdllning

e e s Forvaltningsberdttelse

3.1.1.1.  Oversikt 6ver utvecklingen av verksamheten

Vi har granskat att forvaltningsberéttelsen 1dmnar tillrackliga uppgifter om:

= Obligatorisk information i enlighet med KRL och KL samt RKR:s
rekommendationer

» S&dana férhillanden, som inte ska redovisas i balansrdkning eller
resultatrikning, men som &r viktiga for bedomning av ekonomin

= Hindelser av visentlig betydelse som har intréffat under rikenskapsaret
eller efter dess slut

» Forvantad utveckling

» Visentliga personalforhallanden, bl a den obligatoriska redovisningen av
sjukfranvaron

» Annat av betydelse for styrning och uppfoljning
Bedomning och iakttagelser

Vi bedémer att forvaltningsberéattelsens 6versikt och upplysningar 6verensstammer
med kraven i KRL och KL samt i allt vasentligt ar forenligt med 6vrig normgivning.

Analys och rittvisande bedémning av ekonomi och stillning (inkl
obligatorisk information enligt KRL, KL och RKR:s rekommenda-
tioner). Analysen av rets resultat och den ekonomiska stéllningen bedéms ge en
rittvisande bild. Forutom de uppgifter som redovisas i balans- och resultatrikning,
finns kompletterande uppgifter som ar viktiga f6r beddmning av férbundets
ekonomi och stillning. Detta bl a i form av finansiella nyckeltal, sisom likviditet och
soliditet. Vidare finns information i férvaliningsberattelsen om pensionsmedels-
forvaltningen samt en beskrivning av tillimpade redovisningsprinciper.

Sammantaget bedoms en tillfredsstéllande utvardering ske av forbundets
ekonomiska stillning, kopplat till uppféljning av nyckeltal och det faststéllda
finansiella malet fér god ekonomisk hushallning, som 6verensstimmer med
kommunallagens regler om en ekonomi i balans.

Hiéndelser av visentlig betydelse. 1 forvaltningsberittelsen finns en
redovisning av viktiga hiindelser under aret. Utifrin den kunskap vi har om
forbundets verksamhet, via direktionsprotokoll m m, bedéms vasentliga hdndelser
under ret kommenterade i forvaltningsberittelsen.
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Forvintad utveckling (framtidsperspektivet). Av forvaltningsberittelsen
framgar den forviantade utvecklingen inom olika omréden, bl a under beskrivning i
avsnittet om det nya handlingsprogrammet for 2016 till 2019. Vidare lyfts dven
fram att samtliga medlemskommuner véxer och flera av dem riaknar med att viixa ca
50 procent pa en 15 arsperiod négot som kommer att paverkar férbundets
forebyggande arbete kraftigt. Nya viigar sasom Forbifart Stockholm och
Sodertornsleden forandrar kommunikationsménster och ger forbundet nya
méjligheter men stiller samtidigt &ven stora krav. Aven foridndringarna i omvérlden
gor att Sveriges totala forsvarsforméga behover stirkas, forbundets bidrag till detta
kommer vara att bygga upp en helt ny civilférsvarsformaga.

Visentliga personalforhallanden. Den personalekonomiska redovisningen
innehéller uppgifter om visentliga personalférhallanden, bl a i form av personal-
sammansattning och -forsérjning, kompetensutveckling, arbetsmiljé och personal-
kostnader. Det finns &ven en beskrivning av utbildningssatsning fér nyanstéllda
under aret kring jamstéilldhet och inkludering, chefsprogram och arbetet med
kommunikation, dialog och ledarskap lyfts ocksa fram. Vidare redogors f6r den nya
beslutade och implementerade policyn vid trakasserier och krankande
siarbehandling. Statistik 6ver sjukfrdnvaron redovisas vidare i enlighet med
reglerna i KRL.

Andra forhallanden som har betydelse for styrning och uppfoljning av
kommunalférbundets verksamhet. Detta omrade avser information och
analys rérande prestationer, kvalitet och méal. Information om maél och mé&lupp-
fyllelse redovisas i férvaltningsberéttelsen, utifrén vision och de faststéllda
inriktningsmalen i handlingsprogrammet samt &rliga verksamhetsmal i
verksamhetsplanen. Vidare finns en redovisning av férbundets miljéarbete samt
uppféljning kring sotning och brandskyddskontroll.

3.1.1.2.  Investeringsredovisning
Vi har granskat att:

» Investeringsredovisningen visar kommunalférbundets totala investe-
ringsverksamhet
» Beloppen i investeringsredovisningen dverensstdmmer med rets bokforing

» Posterna i investeringsredovisningen &r 6verforda till balansrikningen och
kassaflodesanalysen

= Jamforelse med tidigare ar gors
»  Avvikelser i forhéllande till budget och investeringskalkyler har analyserats
och kommenterats

Bedommning och iakttagelser

Investeringsredovisningen bed6ms i allt visentligt ge en rattvisande bild av arets
investeringar.

Investeringsredovisningen ar avstimd mot bokféringen. Redovisningen ger en
samlad bild av forbundets totala investeringsverksamhet och objektsvis uppdelning
sker.

Nettoinvesteringarna dverensstimmer med motsvarande uppgifter i balansrakning
och kassaflodesanalys.
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I investeringsredovisningen gors jamforelser med tidigare ar. Overgripande
kommentarer till investeringsutfallet finns vidare i forvaliningsberéttelsen.

Investeringarna redovisas direkt i balansrikningen, vilket innebér att kodning av
kostnadsslag inte sker, vilket paverkar t ex statistikuttag?. Ett alternativ dr en
renodlad investeringsredovisning.

3.1.1.3.  Driftredovisning
Vi har granskat att:

» Budgeterade och redovisade kostnader och intikter redovisas i
sammanfatining

» Redovisade intédkter och kostnader 6verforts riktigt frin den systematiska
bokf6éringen

»  Jamforelse med tidigare ar gors

» Driftredovisningen ir analyserad i férhillande till ekonomi och faststillda
mal samt 6verensstimmer med resultatrakningen

Bedémning och iakttagelser

Vi bedomer att driftredovisningen i allt vasentligt ger en rattvisande bild av hur
utfallet forhaller sig till direktionens faststillda budget.

Budgeterade och redovisade kostnader redovisas i sammandrag och har dverforts
riktigt frin den systematiska bokforingen. Driftredovisningen 6verensstimmer
vidare med resultatrikningen.

I driftredovisningen gors jamforelser med tidigare &r. Overgripande kommentarer
till utfallet pa aggregerad niva finns i forvaltningsberéttelsen, vilket &ven géller
arbetet utifran faststillda mal. Analysen av storre avvikelser i driftredovisningen ar
dock ett utvecklingsomrade.

34.2. Balanskrav
Vi har granskat att:

» Forbundets bedomning av om balanskravet har uppfyllts, dvs att det finns
en balanskravsutredning i enlighet med KRL och KL

*  Om det i forvaltningsberéttelsen anges nar och pa vilket sdtt man avser att
gora den i KL foreskrivna reglering i de fall ett negativt resultat uppvisas

» Om det i forvaltningsberattelsen lamnas upplysning om hur tidigare ars
negativa resultat har reglerats

*  Om det i forvaltningsberittelsen framgér skilen till att inte reglera ett
negativt resultat, i de fall direktionen har beslutat att en sddan reglering inte
ska ske

Bedomning och iakttagelser

Vi instdmmer i forbundets bedémning av att balanskravet for 2016 har uppfyllts.
Arets resultat ir 3 095 tkr, men efter att hiinsyn tas till realisationsvinster pé 187 tkr

2 Eftersom det rikenskapssammandrag som kommunalférbund l&mnar till SCB &r betydligt mindre detaljerat &n
for en kommun har frigan om kodning pé kostnadsslag mindre betydelse.
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blir det justerade resultatet vid avstimning mot balanskravet 2 908 tkr. Formellt
stallningstagande kring avsattning till resultatutjamningsreserv (RUR) sker i
samband med direktionens behandling av drsredovisningen.

Balanskravet dr kommenterat under en sarskild rubrik i forvaltningsberattelsen och
redovisat i sarskild not till resultatrdkningen. Vidare kan vi konstatera att inga
tidigare rs negativa resultat finns att reglera.

21:3; God ekonomisk hushdlining

Vi har granskat méaluppfyllelsen for av direktionen faststéllda finansiellas och
verksamhetsmassiga mél som &r av betydelse for god ekonomisk hushéallning.

De finansiella mélen beslutades av direktionens 2013-12-06 i form av riktlinjer for
god ekonomisk hushallning och hantering av resultatutjimningsreserv. De verk-
samhetsméssiga mélen och prioriterade omraden framgér av handlingsprogrammet
2016-2019 samt av aktuell verksamhetsplan.

Bedémning och iakttagelser

Vi bed6mer att resultatet i rsredovisningen sammantaget ar forenligt med
forbundets finansiella och verksamhetsmissiga mél kring god ekonomisk
hushallning, vilket innebér en ekonomi i balans samt att forbundet under &ret aktivt
arbetat med samtliga verksamhetsma4l. Detta i form av inrikiningsmal i handlings-
programmet och prioriterade omréaden i verksamhetsplanen.

3.2. Ridttvisande rikenskaper
3.2.1. Resultatrikning
Vi har granskat att:

» Resultatrikningen &r uppstélld enligt KRL

» Resultatrdkningen i allt visentligt redovisar &rets samtliga externa intakter
och kostnader

» Noter finns i tillrdcklig omfattning och utgér specifikationer av
resultatrikningens poster samt mojliggor avstaimning mot balanskravet

» Resultatrdkningens innehall ar ritt periodiserat

Bedomning och iakttagelser

Vi bedomer att resultatrikningen ger en i allt vasentligt rattvisande bild 6ver &rets
resultat.

Resultatrakningen ar uppstilld i enlighet med KRL (vissa poster enligt lagens
uppstallning &r ej tillampligt f6r kommunalférbund).

Noter finns i tillrécklig omfattning och resultatrakningens innehall ir i allt
vasentligt rétt periodiserat, utifrén en urvalsmassig granskning av verifikations-
materialet, nir det giller vad som &r bokfort i december 2016 och januari 2017.

3 Direktionens beslut 2013-12-06 kring riktlinjer f6r god ekonomisk hushallning och hantering av
resultatutjamningsreserv.
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3.2.2.  Balansrdikning
Vi har granskat att:

= Balansrakningen ar uppstélld enligt KRL
= Noter finns i tillracklig omfattning

» Upptagna tillgdngar, avsidttningar och skulder existerar, tilthor forbundet
och dr fullstindigt redovisade och ritt periodiserade

= TillgAngar, avsittningar och skulder har varderats enligt principerna i KRL

= Foregiende ars utgdende balanser har 6verforts riatt som arets ingdende
balanser

» Specifikationer till utgdende balanser finns i tillrdcklig omfattning

= Arets resultat 6verensstimmer med resultatrikningen
Bedomning och iakttagelser

Vi bedomer att balansrikningen i allt visentligt ger en rattvisande bild av tillgéngar,
avsattningar, skulder och eget kapital.

Balansrikningen #r i tillimpliga delar uppstélld enligt KRL och omfattar tillrickliga
noter. Bilagor och specifikationer till huvudboken finns i tillrdcklig omfatining.

Foregiende ars utgdende balanser pa aggregerad niva har 6verforts ratt som arets
ingdende balanser.

Vi bedémer att tillgingarna, avsittningarna och skulderna i allt vasentligt existerar,
ar fullstandigt redovisade och ritt virderade samt i allt visentligt ratt
periodiserade.

3.2.3.  Kassaflodesanalys
Vi har granskat att:

» Kassaflodesanalysen uppfyller kravet enligt gdllande normgivning
» Noter finns i tillracklig omfattning

» Kassaflodesanalysen 6verensstimmer med motsvarande uppgifter i delar av
arsredovisningen

Bedomning och iakttagelser

Vi bedémer att kassaflodesanalysen redovisar kommunalférbundets finansiering
och investeringar samt att noter finns i tillrdcklig omfattning.

Forbundet foljer RKR:s rekommendation 16.2 for kassaflodesanalys, som stéller
krav p4 att analysen ska redovisa betalningsfléden uppdelat pa sektorerna: Lopande
verksamhet, investeringar och finansiering. Kassaflodesanalysen utmynnar vidare i
forandringen av likvida medel.

Overensstimmelse finns mellan kassaflédesanalysen och motsvarande uppgifter i
ovriga delar av arsredovisningen.
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3.2.4.  Tilldggsupplysningar
Vi har granskat om arsredovisningen lamnar information om tillimpade
redovisningsprinciper samt lamnar tilliggsupplysningar i tillracklig omfattning.

Bedomning och iakttagelser

Informationen om tillimpade redovisningsprinciper samt hantering av krav pa
tillaggsupplysningar bed6ms i huvudsak vara tillrickliga for att kunna bedéma och
analysera resultat och stéllning.

I RKR:s rekommendation om materiella anldggningstillgangar (11.4), som géller fr o
m 2014, har fortydligande gjorts bland annat kring kravet pa
komponentavskrivning. Radet har dven gett ut en information kring Gvergangen till
komponentavskrivning. Forbundet har frdn 2015 successivt anpassat sig till den nya
normgivningen inom omrédet bl.a. genom att inféra komponentavskrivning pa
nyinvesteringar i byggnader samt fordon. Ingen genomgang och
komponentuppdelning skett av historiska anldggningar.

2017-03-20

Richard Vahul
Projektledare/uppdragsansvarig
Certifierad kommunal revisor
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1. Sammanfattande bedomning och
rekommendation

PwC har pi uppdrag av de fértroendevalda revisorerna i forbundet genomfort en gransk-
ning avseende rutiner kring kundfakturering for perioden januari-oktober 2016. Gransk-
ningen syftar till att bedéma om forbundet har en tillricklig intern kontroll avseende han-
teringen av kundfaktureringen.

Var sammanfattande bedomning utifrn granskningen &r att den interna kontrollen i hu-
vudsak ar tillracklig. Detta baserat bl.a. pd att det utifrdn véra intervjuer, genomgang av
rutiner och system, transaktionsanalyser samt i férekommande fall verifiering finns en
tillracklig intern kontroll avseende att:

e alla tjanster faktureras
¢ underlag registreras i ritt tid

e underlag for fakturering baseras pa 6verenskomna villkor samt 6verensstammer
med underlag

o det sker en tillracklig betalningsbevakning vad géller kundfakturorna

Vi har dven konstaterat att det finns dokumenterade rutiner som omfattar visentliga
moment avseende kundfakturering och kravhantering. For att ytterligare stérka den in-
terna kontrollen inom detta omréde och minska sarbarheten och personbundenheten i
kontroller och rutiner for kundfakturering ldamnar vi dock féljande rekommendation att:

e forbundet utarbetar och dokumenterar ett ssmmanhéllet "kérschema” Gver de
olika arbets- och kontrollmomenten som ska ske, vem som ir ansvarig for att en
kontroll eller ett arbetsmoment ska ske samt nér i tiden en arbetsuppgift och kon-
troll ska ske.
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2, Inledning

2.1, Bakgrund

En risk- och visentlighetsanalys har genomforts utifréin férbundets totala utgifts- och in-
komstslagsredovisning och en inventering av de redovisningsrutinerna som har vasentlig
béring pa de finansiella rapporterna som bor granskas utifrdn ISA. Mot bakgrund av detta
har revisorerna i revisionsplanen for 2016 prioriterat en granskning av forbundets rutiner
och interna kontroll avseende kundfakturering.

2.2, Syjte och revisionsfraga
Granskningen syftar till att besvara foljande 6vergripande revisionsfraga:

¢ Ar den interna kontrollen tillricklig avseende system och rutiner for hantering av
kundfakturering?

2.3. Revisionskriterier
Granskningens revisionskriterier utgors av styrande och stodjande dokument inom
omradet.

2.4. Kontrollmal
For att besvara revisionsfrigan och dirmed uppné granskningens syfte har féljande
kontrollmal utarbetas:

e Det finns dokumenterade riktlinjer/anvisningar kring hantering av kundfakturor
e Alla utforda tjanster faktureras

o Underlag for fakturering baseras pé 6verenskomna villkor

o Upprittade fakturor Gverensstimmer med underlag

o Registrering av underlag sker vid ritt tidpunkt

e Det sker en tillricklig betalningsbevakning vad géller kundfakturorna

2.5. Avgrinsning
Granskningen sker utifrén ett viisentlighets- och riskperspektiv och avgrinsas till redovi-

sade kontrollm4l. Utifran dessa kontrollmél sker en bedémning av dels befintliga regler
och rutiner, dels verksamhetens egna kontrollaktiviteter.

Efter en inledande analys av intiktsstrukturen avgrinsas granskningen till vasentliga
verksamhetsintikter sdsom exempelvis avgifter for tillsyn, utbildning, automatlarm, RVR
m.m.

Granskningsobjekt dr forbundsdirektionen.

2.6. Revisionsmetod

Granskningen sker via genomgéng av styrande och stdjande dokument kompletterat
med intervjuer. Vidare gors registeranalys av kundreskontran for aktuell granskningspe-
riod.
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2.7, Disposition

Granskningsresultatet, per kontrollmal, redovisas i ett sammanhallet avsnitt med vid-
hingande analys, i forekommande fall verifiering samt revisionella bedémningar och re-
kommendationer. Vidare finns ett avsnitt med sammanfattande bedémning och rekom-
mendationer. Det senare avsnittet &terfinns forst i revisionsrapporten.
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3. Resultat av granskningen

I detta avsnitt kommer vi, fér varje kontrollmél, redogora for vidhiangande analys, i fore-
kommande fall verifiering samt revisionella bedomningar och rekommendationer for att
ytterligare stirka den interna kontrollen.

5 Rutiner for kundfaliurering

Vi har via intervjuer och dokumentstudier kartlagt forbundets olika intdktsslag och for-
bundets rutiner for kundfakturering av dessa. Férbundet har olika system och rutiner for
upprattande kundfakturor beroende pa om faktureringsunderlagen registreras via for-
bundets arendehanteringssystem Daedalos eller om det sker en manuell registrering di-
rekt i ekonomisystemet.

Den vanligaste forekommande hanteringen &r via férbundets drendehanteringssystem
Daedalos. Frin Daedalos kommer det digitala faktureringsunderlag géllande bland annat
tillsyner, tillstdnd, automatlarm, brandlarmsavtal, vissa brandskyddskontroller m.m. Un-
derlaget ldses in via fil frin Daedalos till ekonomisystemet.

Forbundet uppréttar dven kundfakturor utifrdn andra typer av avtal. Det rér exempelvis
hyresintiikter, antennhyrorsintikter m.m. Ut6ver det har férbundet olika diversefakture-
ringar dar de bland annat vidarefakturerar kostnader till exempelvis MSB (myndigheten
for samhillsskydd och beredskap) samt fakturerar for externa utbildningar som forbundet
genomfor. Denna typ av fakturering sker via registrering i ekonomisystemet frén manuella
underlag eller avtal (se kommande avsnitt).

Dessutom fakturerar férbundet for brandskyddskontroller dér faktureringsunderlag an-
tingen registreras i Daedalos (de kontroller férbundet sjalva utfor) eller manuellt direkt i
ekonomisystemet utifrin de faktureringsunderlag entreprenérerna skickar till forbundet.
Forbundet har dven en egen inkassohantering.

3.1.1.  Det finns dokumenterade rikilinjer/anvisningar kring
hantering av kundfakituror

Vi har gétt igenom forbundets skriftliga rutiner och riktlinjer som har baring pa kundfak-
turering. Forbundet har framtagna rutinbeskrivningar som avser olika moment gillande
kundfaktureringen. Enligt uppgift bytte forbundet drendehanteringssystem under
2015/2016 och rutinerna r framtagna under aret. Vi har tagit del av nedanstaende skrift-
liga rutiner avseende hanteringen av kundfakturering:

Manual, paminnelse

Manual, kundinbetalning

Manual, Lagga upp nu kund i Visma
Manual, Ligga upp kund utifrdn Daedalos
Manual, Kronofogden

Rutin och manual, Inkasso

Mall for bestillning, fakturaunderlag
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Forbundet har tagit fram en blankett dar det tydligt framgar vilka uppgifter och underlag
som behéver bifogas till ekonomiavdelningen i samband med upprittandet av en kund-
faktura nir faktureringsunderlaget inte upprattas i Daedalos.

Bland annat ska faktureringsunderlaget innehélla f6ljande uppgifter:

e vem som &r bestillaren

e faktureringsadress

e refkod eller ordernummer

e organisationsnummer eller personnummer om det dr en privatperson
e vad uppdraget avser, typ antal timmar, reseersattning

e vilket datum uppdraget utférdes

e pris och alt. offererat pris

e uppgift om verksamhet, ansvar, konto, e v aktivitet, objekt och projekt
e vem som har mottagit bestillningen

Mallen anvinds bl.a. vid fakturering av externa utbildningar, vidarefakturering till MSB,
lansstyrelsen, andra brandférbund m.m.

3.1.1.1.  Revisionell bedémning och rekommendation

Utifrén vir genomgéng kan vi konstatera att f6rbundet i huvudsak har dokumenterade
rutiner som omfattar vasentliga moment avseende kundfakturering och kravhantering.
For att minska sirbarhet och personbundenhet i kontroller och rutiner for kundfakture-
ring rekommenderar vi dock férbundet att ta fram och dokumentera ett ssmmanhallet
“korschema” over de olika arbets- och kontrollmomenten som ska ske, vem som ar ansva-
rig for att en kontroll eller arbetsmoment ska ske samt nér i tiden arbetsuppgift och kon-
troll ska ske. Var samlade bedémning &r att kontrollmalet delvis 4r uppfyllt.

3.2. Alla utforda ijanster faktureras

3.2.1.1. Automatlarm

Forbundets enskilt storsta intdktstyp, utéver medlemsbidragen, bestar av automatlarm.
Intdkterna for automatlarm uppgar till ca 8-9 mnkr per &r. Intdkierna bestar bade av
abonnemangsavgifter samt intékter for obefogade larm. Faktureringsunderlagen f6r de
obefogade larmen bestér av insatsrapporter som registrerats i Daedalos. Registreringen i
Daedalos sker per automatik nér automatlarmet utloses. Faktureringsunderlagen for
abonnemangsavgifterna finns ocksi registrerade i Daedalos. Vid fakturering léases debite-
ringsunderlagen in via fil frin Daedalos till ekonomisystem. Detta sker veckovis.

Verifiering

Vi har gjort en 6versikilig transaktionsanalys pé vad som ar bokfort pa kontot f6r auto-
matlarm (abonnemang) och vi gor bedomningen att intdkterna verkar rimliga i f6rhal-
lande till aktuella taxor. Vi har &ven gjort atta stickprov pa fakturor avseende automatlarm
(abonnemang) och kontrollerat att fakturorna stimmer 6verens med vad som &r bokfort i
huvudboken. Vi har inte noterar négra avvikelser.

3.2.1.2. Tillsyn

Tillsynsintikterna uppgar till ca 2-2,5 mnkr per ar och drendena utfors utifrén en uppréat-
tad tillsynsplan. Tillsynsforrattaren som utfor tillsynen uppréttar ett protokoll i Daedalos.
Protokollet ligger till grund for faktureringsunderlaget som skapas i Daedalos. Arendet
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ligger 6ppet i Daedalos tills dess att underlaget dr komplett med alla debiteringsuppgifter.
Det finns en sirskilt utsedd medarbetare som gir igenom alla 6ppna &renden i Daedalos
och tillser att dessa kompletteras med debiteringsuppgifter. Vid fakturering sker fil6verfo-
ring frin Daedalos till ekonomisystemet.

For att sdkerstilla att alla faktureringsunderlag som skapas i Daedalos dverforts till eko-
nomisystemet fullstindigt och har fakturerats, gor forbundet avstdmning i samband med
bokslutet av vad som ar fakturerat i ekonomisystemet jamfort med Daedalos.

Verifiering

Vi har i var granskning granskat &tta slumpmassigt utvalda fakturor som avser tillsynsin-

takter och kontrollerat att dessa stimmer overens med aktuella taxor. Vi har ven gjort en
oversiktlig transaktionsanalys pa vad som dr bokfort pé intéiktskontot for tillsyn avseende
2016 och sett att intikterna Ar rimliga i férhallande till aktuella taxor. Inga avvikelser har

noterats.

3.2.1.3. Aterkommande fakturering

Férbundet har ett stérre antal terkommande faktureringar, t ex hyror samt stérre avtal
som sillandebiteras. Totalt uppgar den &terkommande faktureringen till ca 20 mnkr per
ar. Det som ska faktureras skrivs manuellt in i en kalender utifrin avtal. Andring av vad

som ska faktureras gors endast vid uppsigning, alla avtalen géller tillsvidare.

Verifiering
I vér granskning har vi kontrollerat ett stickprovsurval av hyresavtal avseende hyra av
ambulansstationer mot vad som har blivit fakturerat. Inga avvikelser noterades.

3.2.1.4. Restvarde

Restvirdesintikter uppgar till ca 0,2 mnkr. Dessa intdkter avser insatser i samband med
bl.a. trafikolyckor (vigsanering) och brinder (t ex riddat 16s6re) och som faktureras till
Brandskyddsforeningen. Underlagen for dessa dessa intakter &r styrkeledarnas dokumen-
tering i Daedalos. De uppgifter som finns i Daedalos 6verfors till Ophelia (systemen &r
integrerade med varandra). Ophelia &r Brandskyddsforeningens system for hantering av
utbetalning till brandforsvar i samband med RVR (restvardesrdddningar). Via Ophelia
erhéller Brandskyddsforeningen en "foljesedel” pa de krav forbundet har pé féreningen.
P4 forbundet gors 16pande genomgangar av Daedalos hiandelserapporter for att identifiera
RVR-intdkter. Utifrin dessa rapporter upprittar ekonomiavdelningen fakturor till Brand-
skyddsféreningen.

3.2.1.5. Diversefakturering

Diversefakturering uppgar till ca 3 mnkr per ar, varav ca 1,9 mnkr avser externa utbild-
ningar. Det finns av direktionen faststilld taxa for utbildningar. I en del fall gors en sepa-
rat bedémning avseende de taxor som férbundet tar ut for tjanster. Dessa avvikelser bes-
lutas av brandchefen.

3.2.1.6. Generella avstdimningar samt verifiering

Varje ménad stimmer ekonomiavdelningen av intdkter mot budget och sparar avstam-
ningen i parm. Inom ramen for granskningen har vi tagit del av avstimningarna som ar
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gjorda vid T1 2016. Vi har dessutom for T1 och T2 2016 samt &rsbokslutet 2015 tagit del av
avstimningarna mellan kundreskontran och huvudboken. Inga avvikelser har noteras.

3.2.1.7. Revisionell bedomning

Utifran vara intervjuer, genomgéng av rutiner och system samt genomf6rda verifieringar
gor vi den sammanfattande bedémningen att forbundet har en tillricklig intern kontroll
avseende att alla tjanster faktureras f6r de olika intéktstyperna. Kontrollmalet bedoms
vara uppfyllt.

3.2.2. Underlag jfor fakturering baseras pa dverenskomna
villkor samt dverensstinuner med underlag

3.2.2.1. Verifiering

Vi har gjort en 6versiktlig transaktionsanalys pé vad som &r bokfort pé kontot for auto-

matlarm (abonnemang) och analyserat om intdkterna verkar vara rimliga i forhallande till
aktuella taxor.

Vi har dven gjort &tta stickprov pa fakturor avseende automatlarm (abonnemang) och
kontrollerat att fakturorna stimmer Gverens med vad som &r bokfort i huvudboken.

Vi har i var granskning kontrollerat tta slumpma@ssigt utvalda fakturor som avser tillsyns-
intdkter och sikerstillt att dessa stimmer 6verens med aktuella taxor.

Vi har dven granskat ett stickprovsurval pa hyresavtal avseende hyra av ambulansstation-
er mot vad som har blivit fakturerat.

3.2.2.2. Revisionell bedémning

Utifrén véra intervjuer samt genomforda verifieringar gor vi den sammanfattande be-
domningen att underlagen for fakturering baseras pa 6verenskomna villkor samt 6verens-
stimmer med faktureringsunderlag. Kontrollmélen bedéms vara uppfyllda. Bedomning-
en grundar sig pa att vi inte har noterat nigra avvikelser i véra stickprov varken gallande
att underlagen inte skulle stimma 6verens med vad som fakturerats och ej heller att fak-
turering inte skulle ske i enlighet med 6verenskomna villkor.

3.2.3. Registrering av underlag sker vid riitt tidpunict
Den storsta andelen av fakturaunderlagen upprattas i Daedalos och skickas via filoverfo-
ring frin Daedalos till ekonomisystemet l16pande. Avseende aterkommande faktureringar

sker faktureringen utifrin avtal och registreringen i huvudboken sker manuellt i samband
med fakturering.

3.2.3.1. Verifiering

Vi har gjort en genomgéng av de noterade fakturadatumen avseende automatlarm (abon-
nemang). Vi gér beddmningen att dessa &r rimliga. Nar det géller sjalva fakturaunderla-
gen som framst tas fram ur Daedalos bedomer vi, utifréin vara stickprov och analyser, att
forbundet har en god ordning.
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3.2.3.2. Revisionell bedémning

Utifrin véra intervjuer samt genomforda verifieringar gor vi den sammanfattande be-
démningen att registrering av underlag sker vid rétt tidpunkt och att kontrollmalet dér-
med ar uppfyllt.

3.2.4. Dei sker en tillriicklig betalningsbevalning vad galler
Iundfakturorna

Som framgar av tidigare avsnitt hanterar forbundet sjalva inkassodrenden. Férbundets
rutiner for inkassodrenden skiljer sig &t mellan brandskyddskontroller (BSK) och 6vrig
fakturering. Nar en BSK-faktura blir foremal for forsening skickar férbundet endast ut en
péminnelse innan drendet omvandlas till ett inkassokrav. Vid vrig fakturering skickar
forbundet tva pdminnelser innan drendet blir ett inkassodrende. Om en faktura inte beta-
las efter inkassokrav gar den vidare till kronofogden.

3.2.4.1. Verifiering

En indikation pi att betalningsbevakningen avseende kundfakturor ar tillracklig &r att
analysera volymen p “gamla” férfallna kundfordringar och stélla dessa i relation till to-
tala intiikter. Vi har tagit del av en 8ldersindelad kundreskontra per 161031. Vid vér analys
har vi noterat att det totala beloppet av ej betalda kundfakturor med forfallodatum 6ver
30 dagar uppgar till 103 tkr. Vid granskningstillféllet finns inga osékra kundfordringar.

3.2.4.2. Revisionell bedomning

Utifran véra intervjuer, genomgang av rutiner och dokument samt genomforda verifie-
ringar gor vi den sammanfattande bedomningen att fsrbundet har en tillracklig betal-
ningsbevakning vad géller kundfakturorna. Kontrollmalet bed6ms saledes vara uppfyllt.
Bed6mningen baseras bade pa att det finns dokumenterade rutiner fér kravhanteringen
samt att de forfallna "gamla” kundfordringarna per 2016-10-31 endast uppgar till en
mycket liten andel av férbundets totala intdkter for kundfakturering per ar (ca 33,5
mnkr). Férbundets bedomning &r att dessa dessutom kommer att bli betalda.

2016-12-19
Sandra Volter Richard Vahul
Projektledare Uppdragsledare

1 Uppgift frén 2015 ars, arsredovisning

December 2016 9av9
Sodertérns brandforsvarsforbund
PwC
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Richard Vahul
Jessica Nordahl

PM

Granskning av delarsrapport 2016-08-31
avseende Sodertorns brandforsvarsforbund

1 Bakgrund

Kraven pé delarsrapport samt utformning av densamma framgar av kommunala redovis-
ningslagen (KRL). I KRL kapitel 9 anges att en deldrsrapport ska upprittas for verksam-
heten frén rakenskapsérets borjan. Minst en rapport ska omfatta en period av minst hilften
och hogst tva tredjedelar av rakenskapséaret.

I KRL kapitel 9, § 2 ségs att delarsrapporten skall innehélla en 6versiktlig redogorelse for
utvecklingen av kommunens verksamhet och resultat sedan foregiende rakenskapsars
utgang.

Upplysning skall lamnas om sadana:
= Forhéllanden som ar viktiga for bedémningen av resultat eller stéllning.

= Hindelser av vésentlig betydelse som har intréffat under rapportperioden eller efter
dennas slut.

Vidare bor delérsrapporten ges samma struktur som arsredovisningen. Detaljeringsnivin
kan dock vara lagre och omfattningen mindre. R&det f6r kommunal redovisning (RKR) har
gett ut en rekommendation (nr 22) kring delarsrapportering, som géller fr o m 2014.

Andringen i kommunallagen (KL) och kommunala redovisningslagen (KRL), i enlighet med
propositionen om god ekonomisk hushéllning 2003/04:105, innebér att det 4r lagkrav pd att
formulera verksamhetsmaéssiga och finansiella mal for god ekonomisk hushéllning. Dessa
mal ska sedan f6ljas upp i delarsrapport och arsredovisning. De fériroendevalda revisorerna
ska uttala sig om beskrivningen av maluppfyllelsen.

(1
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Sammantaget innebir detta 6kade krav pa uppf6ljning av ekonomi och verksamhet i férvalt-
ningsberittelsen, bide nir det giller delarsrapport och &rsredovisning. De &ndrade lagreg-
lerna tradde ikraft 2004-12-01 och tilldmpas fr o m rikenskapsaret 2005.

2 Revisionsfragor och metod

Revisorerna ska enligt kommunallagen préva om rikenskaperna ar rittvisande samt om
finansiella och verksamhetsmissiga mél for god ekonomisk hushéllning utarbetats och f6ljts
upp. Inom ramen for detta ingdr en granskning av férbundets delérsrapport. Féljande revis-
ionsfragor ska besvaras:

= Ar delérsrapporten utformad i enlighet med KL och KRL samt 6vrig géllande norm-
givning?

» Ar resultaten i del&rsrapporten forenliga med de av direktionen faststéllda finansiella
malen?

»  Arresultaten i delarsrapporten forenliga med de av direktionen faststéllda méalen for
verksamheten?

Delarsrapporten omfattar f6ljande delar:

= Forvaltningsberittelse
= Resultatrakning

» Balansrakning

= Kassaflédesanalys

»  Prognos for helaret

Granskningen har till stérsta delen skett genom s k analytisk granskning. Viss verifiering har
skett av underlag och specifikationer. En genomgéng har &ven gjorts av tillimpade redovis-
ningsprinciper och uppréttad arsprognos.

Granskningen har genomforts i enlighet med ett fastst&llt granskningsprogram, som inne-
haller olika kontrollm&l som ligger till grund for den verifiering och bedémning som gjorts

av deldrsrapporten.

Redovisningen av granskningsresultatet &r i huvudsak en avvikelserapportering som ar av-
gransad till visentliga avvikelser.

@)
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3 Granskningsresultat

Vér bedomning ar att del@rsrapporten uppriittats i enlighet med kraven i den
kommunala redovisningslagen samt i allt visentligt utifran évrig normgiv-
ning. Vidare bedémer vi att forbundet uppfyller balanskravet, bade utifran
delarsresultat och helarsprognos.

Resultatet per 2016-08-31 ar positivt och uppgar till 6 599 tkr (6 985 tkr fér motsvarande
period 2015). Prognosen for helret visar pé ett positivt resultat pa 330 tkr (200 tkr i budget
2016). I bade deldrsresultat och prognostiserat arsresultat finns en realisationsvinst pé 187
tkr, som exkluderas vid balanskravsavstdmningen.

Forbundet uppfyller balanskravet pd b&de deldrsbasis 6 412 tkr (efter exkluderad realisat-
ionsvinst) och limnad &rsprognos 143 tkr (efter exkluderad realisationsvinst), vilket dven
kommenteras i del&rsrapporten.

Informationsvirdet i delirsrapporten har utvecklats nir det géiller noter till visentliga poster
i balansrakningen i likhet med den utveckling som skett tidigare ar avseende noter till va-
sentliga poster i resultatrakningen.

I RKR:s rekommendation om materiella anlaggningstillgéngar (11.4), som géller fr o m 2014,
har fértydligande gjorts bland annat kring kravet p& komponentavskrivning. Radet har &ven
gett ut en information kring 6vergangen till komponentavskrivning. Férbundet har fran 2015
successivt anpassat sig till den nya normgivningen inom omrédet bl.a. genom att inféra
komponentavskrivning pa nyinvesteringar i byggnader samt fordon. Ingen genomgang och
komponentuppdelning skett av historiska anldggningar.

Delérsrapporten bedoms uppfylla minimikraven for innehéllet i en deldrsrapport, utifrén
RKR:s rekommendation nr 22.

Forvaltningsberattelsen innehaller sdval en verksamhetsmassig som en ekonomisk redo-
gorelse. I den ekonomiska redogérelsen, som &r dversiktlig, kommenteras bland annat utfall,
prognos, balanskrav och god ekonomisk hushéllning. Den verksamhetsmaéssiga redogérelsen
innehaller bland annat en beskrivning av sérskilda handelser och maluppfyllelsen enligt
verksamhetsplanen.

En dvergripande uppfoljining sker i delarsrapporten av mal for god ekonomisk
hushdallning, bade ur ett finansiellt och verksamhetsmdassiga perspektiv.
Resultatet i delarsrapporten bedoms ligga i linje med malen. En prelimindr
avstamning av detta lamnas i delarsrapporten.

®)
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I budget och flerarsplan har mélet fér god ekonomisk hushéllning definierats utifran ett
finansiellt och verksamhetsmissigt perspektiv. Inriktningsmélen tillsammans med kommu-
nallagens krav om en ekonomi i balans utgér sammantaget férbundets mal fér ekonomisk
hush3llning.

En preliminir uppf6ljning av faststilld malsattning redovisas i delérsrapporten. Upp-
foljningen visar att det justerade balanskravsresultatet ar férenligt med mélsattningen.
Beskrivningen av méluppfyllelsen nér det giller inriktningsmalen sker utifran de nedbrutna
malen i verksamhetsplanen.

(4)
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PM Sodertorns brandforsvarsforbund

Kontroll av medarbetares och fortroendevaldas bisysslor

1. Bakgrund, syfte och revisionsfragor

Inom ramen f6r 2016 ars revisionsplan har revisorerna beslutat sig for att ge PwC i uppdrag att
genomfora en 6versiktlig granskning av férbundets kontroll av medarbetares och fortroendevaldas
bisysslor. Den 6versiktliga granskningen syftar till identifiera eventuella indikationer p8 brister i
forbundets interna kontroll kring hanteringen av bisysslor.

For att uppnd syftet har foljande revisionsfragor utarbetats:

e Beddmning av om géllande regler for bisysslor &r ndamalsenlig?
Beddmning av om reglerna for anmélan om bisysslor efterlevs?

e Genom registeranalys av samtliga inkGpstransaktioner under 2016 identifiera eventuell
forekomst dir forbundet kopt varor/tjanster av foretag dér anstillda och/eller
fortroendevalda har engagemang (bisyssla)?

2. Metod och avgrinsning

Den &versikiliga granskningen avgrinsas till ovanstiende revisionsfrigor. Registeranalyserna kommer
ske pa ett urval av medarbetarna och for samtliga fértroendevalda.

Vi har genomfort en kombination av granskningsmetoder for att genomfor denna 6versiktliga

granskning vilka omfattar:
e Intervjuer med brandchef och ekonomichef
e Dokumentstudier, granskning av personalakter m.m.
e Registeranalys av bisysslor mot bolagsverket
o  Registeranalys av noterade bisysslor hos bolagsverket mot forbundets samtliga inkép under

perioden 2016-01-01 till 2016-12-31
3. Granskningsresultat

3.1 Andamalsenligheten i forbundets regler for bisysslor

Forbundet har tagit fram regler for bisysslor. Direktionen har faststéllt dessa 2005-03-18 (§14). I vér
genomgéng av dokumentet har vi gjort féljande iakttagelser:

¢ Reglerna omfattar endast anstillda hos férbundet ej fortroendevalda
e Anmilan av bisysslor av anstillda skall ske pd begéran av arbetsgivaren:

Bedémning och rekommendationer

Utifrén var genomgang av forbundets regler for bisysslor gor vi beddmningen att dessa inte &r helt
indamalsenliga. Som framgér av ovanstiende iakttagelser omfattas inte de fortroendevalda av
reglerna och det finns heller inget uttalat krav att samtliga medarbetare inom férbundet regelméssigt

1.3 1 férbundets regler for bisysslor
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skall inkomma med uppgift om bisyssla. Mot bakgrund av detta ger vi forbundet f6ljande
rekommendationer:

¢ Komplettera reglerna med att dven omfatta forbundets fortroendevalda.
e Fortydliga reglerna med att samtliga fortroendevalda och medarbetare regelméssigt skall
ldmna uppgift om bisyssla.

3.2 Efterlevnad av regler for bisysslor

Vi har via intervjuer med brandchef och ekonomichef kartlagt forbundets praktiska arbete med
anmélan om bisyssla. Vi har i dessa diskussioner kunnat konstatera att nu gillande regler i huvudsak
efterlevs. P4 begéran upprattas blankett om bisyssla, blanketten granskas och bedoms enligt géllande
regler och godkinda blanketter ldggs till den anstilldes akt.

Enligt gillande regler skall ndrmsta chef &rligen géra en uppféljning och uppdatering av anmald
bisyssla i samband med utvecklingssamtalet.2 I var uppféljning med forbundet uppges att det finns
brister i den systematiska uppfoljningen av bisysslorna.

I vara diskussioner med forbundet framkommer att det saknas en samlad bild av medarbetarnas
bisysslor. Detta beroende pé att det saknas en centraliserad och samlad databas samt ovanstdende
brister i uppf6ljningen.

Bedomning och rekommendationer

Utifrin var genomgang av forbundets efterlevnad av regler for bisysslor gor vi bedomningen att denna
inte dr helt tillfredstéllande. Som framgér av ovanstiende iakttagelser finns det béde brister i den
systematiska uppfdljningen av anmilda bisysslor samt att det saknas system och rutiner for att ge
forbundet en samlad bild Gver de bisysslor som finns inom férbundet. Mot bakgrund av detta ger vi
forbundet f6ljande rekommendationer:

¢  Genomfor en fullstindig genomgang av samtliga fortroendevalda och medarbetares bisysslor
och dokumentera dessa.
Tillse att arlig uppf6ljning av bisysslor genomfors och dokumenteras.
Utarbeta system och rutiner som majliggor en samlad bild 6ver forbundets samtliga anméalda
bisysslor.

3.3 Registeranalys av inkopstransaktioner

Vi har genomf6rt en sékning pa de fortroendevaldas personnummer respektive medarbetares
personnummer mot InfoTorg for att £ fram uppgift om uppdrag och engagemang i foretag. I
kontrollen av bisysslor har engagemang i avregistrerade bolag/féreningar samt engagemang i bolag
som befinner sig i likvidation, fusion eller konkurs exkluderats. Vi har direfter gjort en matchning av
de engagemang som noterats i den férsta analysen mot samtliga leverantérsutbetalningar under 2016.

Matchningen mot leverantorsregistret och leverant6rsutbetalningar har enbart gjorts mot
organisationsnummer. Det noteras att det i, leverantorsregistret, finns ett fatal poster utan
organisationsnummer3 vilket gor att avstimningen inte &r total.

2 5.3 i forbundets regler for bisysslor

3 Avser 1 huvudsak personnummer

2av4
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3.3.1 Fortroendevalda

Per 2017-02-15 har Sodertorns brandférsvarsforbund 35 fortroendevalda personer, varav 26 stycken
har en bisyssla (77 %). De 26 fortroendevalda personerna har sammanlagt 95 bisysslor. 77 av de 95
bisysslorna avser uppdrag i aktiebolag (81 %). Ovriga uppdrag &r i bostadsréttsforeningar, ekonomiska
foreningar och enskild firma.

I var matchning mellan de fortroendevaldas engagemang och forbundets inkép under 2016 noterades
totalt fyra bolag dér forbundet gjort inkdp och dér en eller flera fortroendevalda har engagemang
(totalt 12 personer). Samtliga dessa fyra bolag 4r kommunala och/eller offentligt dga bolag varfor
ingen ytterligare uppf6ljning bedémts motiverad.

3.3.2 Medarbetare

Per 2017-02-15 har S6dertorns brandférsvarsférbund 616 anstéllda. Av dessa kontrollerades 516
medarbetare, vilket utgdr cirka 84 procent av det totala antalet anstéllda. Av de 516 medarbetare som
kontrollerades hade 117 medarbetare minst en bisyssla. De 117 medarbetarna har sammanlagt 183
bisysslor. Majoriteten avser engagemang i aktiebolag, men dven uppdrag 1 bostadsrittsforeningar,
ekonomiska foreningar, enskild firma, handelsbolag och kommandit bolag.

I vr matchning mellan medarbetarnas engagemang och forbundets ink6p under 2016 noterades totalt
sex bolag dir forbundet gjort inkdp och dir en eller flera medarbetare har engagemang (totalt 9
personer). 3 av dessa bolag ir kommunala och/eller offentligt &ga bolag varfor ingen ytterligare
uppfoljning bedomts motiverad for dessa poster. Frin tre av bolagen har séledes inkop gjort frén
foretag dir en medarbetare har engagemang i foretaget (det avser tre olika foretag och tre olika
medarbetare). For samtliga av dessa inkdpstransaktioner har vi gjort en uppfoljning med forbundet
enligt nedan.

Foretag 1

I detta fall har forbundet gjort tre inkdp totalt uppgaende till 9 566 kr inkl moms. Vi har f6ljt upp
transaktionerna med forbundet och kan konstatera att det rér sig om vidarefakturering av material i
samband med reparationer hos férbundet. Det som skett &r att den anstéllde gjort inkSp via sitt
foretag och direfter vidarefakturerat materialkostnaden till forbundet. Motivet till denna hantering &r,
enligt uppgift frin forbundet, att den anstéllde har ett béttre inkGpspris &n vad forbundet skulle kunna
f4. Denna uppgift har ej kunnat verifieras d& det inte finns négon dokumentation i form av offerter
eller dylikt. Det gar ej heller att verifiera huruvida férbundet blivit fakturerade den anstélldes
inkdpspris eller ej. Vi kan konstatera att den anstillde har anmalt bisyssla, dock har detta skett efter
tva av tre inkop. Vi har gitt igenom attestflédet och kan konstatera bestillning, kontroll och slutattest
skett av tva 6verordnade.

Foretag 2

I detta fall har forbundet gjort tva inkdp totalt uppgéende till 13 485 kr inkl moms. Vi har f6ljt upp
transaktionerna med forbundet och kan konstatera att det rér sig om vidarefakturering av material i
samband med reparationer hos forbundet samt arbetskostnad. Det som skett &r att den anstéllde gjort
inkép via sitt foretag och darefter vidarefakturerat materialkostnaden till forbundet samt tagit betalt
for utfort arbete i ett fall. Motivet till denna hantering ér, enligt uppgift fran forbundet, att den
anstillde har ett béttre inkopspris an vad forbundet skulle kunna fa. Denna uppgift har ej kunnat
verifieras da det inte finns nigon dokumentation i form av offerter eller dylikt. Det gr ¢j heller att
verifiera huruvida forbundet blivit fakturerade den anstilldes inkdpspris eller ej. Vi kan konstatera att
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den anstillde har anmilt bisyssla som varit aktuell vid inkopstillfdllena. Vi har gétt igenom attestflodet
och kan konstatera bestéllning, kontroll och slutattest skett av tvd 6verordnade.

Foretag 3

I detta fall har forbundet gjort tva inkép totalt uppgdende till 20 000 kr inkl moms. Vi har f6ljt upp
transaktionerna med forbundet och kan konstatera att det rér sig om kop av fjdnst utanfor arbetstid.
Enligt den dokumentation vi erhallit frin forbundet si har inkpen foregétts en prisjimforelse dédr den
anstilldes foretags erbjudande var ligre 4n motsvarande leverantdrers. Denna uppgift har ej kunnat
verifieras di det inte finns ndgon dokumentation i form av offerter eller dylikt.

Innan bestillningen skett har 4ven vice brandchef fattat beslut om inkdpen och regelverk kring detta..
Vi kan konstatera att forbundet har vetskap om den anstalldes bisyssla (mot bakgrund av den
diskussion som foregatt inkopen) dock ar den inte dokumenterad i enlighet med géller regler. Vi har
gitt igenom attestflodet och kan konstatera bestéllning, kontroll och slutattest skett av tvd
overordnade.

Bedomning och rekommendation

Efter genomford registeranalys har vi kunnat konstatera att férbundet gjort inkdp av tre medarbetares
foretag under 2016. I samtliga fall har bestéllning och attest skett av 6verordnad. I samtliga fall har
fésrbundet dessutom kint till medarbetarens bisyssla, &ven om det i ett fall saknades dokumenterad
blankett i enlighet med gillande regler.

Nir det giller inkopen frin foretag 1 och foretag 2 gor vi bedémningen att dessa utgor en
fortroendeskadlig risk for forbundet i och med att det inte gétt att verifiera huruvida férbundet blivit
fakturerade den anstilldes inkopspris eller ej. Vi bedomer &ven att det féreligger en risk for frintride
av likabehandling av leverantdrer di det inte finns ndgon dokumentation avseende offerter frdn andra
leverantorer.

For inképen av foretag 3 gor vi bedémningen att inkdpen foregétts av utformande av regler for
inkdpen samt att férbundet gjort en beddmning och prisjamforelse infor inkGpen. Inte heller hér har
denna prisjimforelse dokumenterats vilket medfér att vi ocksd har bedomer att det kan foreligga en
risk for frintrdde av likabehandling av leverant6rer. Om #n bedéms denna risk mindre &n for féretag 1
och 2. Mot bakgrund av detta ger vi forbundet féljande rekommendation:

e Uppritta regler/reglemente for om och hur inkdp av medarbetares foretag skall ske. Dessa
regler bér omfatta en dokumenterad riskbedémning och dokumentationskrav pa offerter eller
dyl. infor det att inkdp/bestéllning sker.

4. Sammanfattande bedomning

Efter genomférd dversiktlig granskning av forbundets interna kontroll kring hanteringen av bisysslor
gor vi den sammanfattande bedémningen att den interna kontrollen inte &r helt tillricklig utan att den
behdver stiirkas och kompletteras inom ett antal omriden. Bedémningen baseras p4 ovanstiende
iakttagelser och framférda rekommendationer, per revisionsfriga, som framgér av resultatavsnittet
(avsnitt 3).

2017-03-20

Richard Vahul Projektledare/uppdragsansvarig

Certifierad kommunal revisor
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