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Kommunstyrelsens forslag till Mal och budget 2018-2020

KF-mal och indikatorer
1. Kommunfullmaktiges mal och uppdrag faststéll i enlighet med Mal och budget 2018-2020.

2. BUOIL(]:Jt(caitebitering av allman kommunalskatt 2018 faststélls till 20,15 kronor per skattekrona
(oféréndrad).

3. Resultat- och balansbudget for 2018-2020 godkanns (bilaga 1-2).

4, Finansieringsbudget 2018-2020 godkanns (bilaga 3).

5. Investeringsbudget for 2018-2020 godkénns (bilaga 5).

6. Exploateringsbudget for 2018 - 2020 godkénns (6 a-b).

7. Generella- och sérskilda dgardirektiv for bolagskoncernen godkanns (bilaga 7).

8. Resultatbudget for bolagskoncernen godkanns (bilaga 8).

Q. Styrmodellen for Sédertélje kommun godkanns (bilaga 9).

10. Kommunstyrelsen ges ratten att besluta om fordelning och/eller omférdelning av samtliga
centralt budgeterade kostnadsanslag under centrala poster i bilaga 1:2.

Taxor och ersattningar

11.  Taxor och avgifter 2018 i Mal och budget faststalls i enlighet med bilaga 11.

12. Habiliteringsersattning (”16n” till arbetstagare i daglig verksamhet) faststalls till 6,00
kronor/timme (of6randrad).
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Lane- och borgensram for kommunkoncernen
Kommunen far, vid varje tidpunkt under 2018, ha utestaende 1an och borgen till ett nominellt
varde av hogst 13 900 mkr.

13.  Lane- och borgensram 2018 - kommunkoncernen (mkr)

Lane- och borgensram 2018 (mkr)

SKF-koncernen 11 900

varav verksamhetslokaler 5000

varav bostadsbolagen 3100

varav 6vriga SKF-koncernen 3800
Syvab 147
Sdderenergi AB 1218
Téljehallen AB 31
Ovrig kommunal borgen 9
Summa beviljade ramar 13 305

Investeringsram for kommunkoncernen

14.  Total investeringsram for kommunkoncernen mkr

Total investeringsram for kommunen och dess bolag 2018 2019 2020
Kommunen 215,2 150,7 158,1
Telge AB 1,7 1,8 19
Telge Bostader 364,0 5442  598,0
Telge Fastgiheter, kommersiella 36,0 54 57
Telge Fastigheter, verksamhetslokaler 498,0 400,0  350,0
Telge Hovsjo 29,9 32,3 34,8
Telge Nat 375,7 437,2  405,6
Telge Atervinning 23,0 15,8 19,5
Sodertélje Hamn 39,5 19,8 50,8
Tom Tits 6 6,3 6,7
Total investeringsram 1589 1613,5 1631,1
Ovrigt

15.  De dvriga villkor, forutsattningar och uppdrag som anges i Mal och budget 2018-2020
godkéanns.
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Vi bygger Sodertilje helt och hallbart

Sodertilje dr i framtidens nirhet. Mer 4n ndgon annan svensk kommun péverkas vi av de stora globala
hindelserna. Exportmarknadernas utveckling och krigshandlingar i andra linder mirks omedelbart 1 vér
vardag. Men ocksa maten, idrotten och kulturen i S6dertilje dr en del av sammanhanget och nirheten till
virlden. Det dr forstas fantastiskt att vara en plats dir man sd patagligt dr en del av virlden runt omkring —
av framtiden. Men det dr ocksa en utmaning f6r en medelstor svensk kommun att anpassa sig till de
snabba férindringar, de tvira kast, som vi méter. I f6rindringarnas kommun behévs trygghet och
stabilitet. Det 4r ocksa dirfér som vi tycker att det dr viktigt att bevara och ta om hand sadant som ger
karaktir till vir kommun och sidant som drar en linje fran historien till vér tid. I S6dertilje ska alla kinna
att de 4r en del av samma stad, oavsett var man kommer ifrdn. I S6dertilje ska alla barn ha mdéjlighet att
stricka sig efter sina drébmmar.

Barn och ungas uppudxct
Barn och ungas uppvixt ir vir frimsta prioritet. Skolan ska ge alla barn mdijligheter till en god utbildning.
Grunden fOr detta dr ett systematiskt, forskningsbaserat och lingsiktigt arbete.

Mainga av de barn som vixer upp 1 Sédertilje har tuffa livsvillkor. Flera barn vixer upp i familjer med
torsorjningsstéd och fattigdom. Flera barn vixer upp 1 trangboddhet och osikra boendeférhallanden.
Flera barn vixer upp utan den sjélvklara tillgangen till svenska spraket 1 sin hemmiljo.

Minga barns utgingslage ér tufft, men det fir inte sinka véra férvintningar pa vad de ska dstadkomma.
De vixer upp pd en plats med mojligheter £6r den som anstringer sig och gor sitt bista, oavsett vilken
bakgrund man har. I Sédertilje 4r det till exempel fullt méjligt £6¢ ett barn som vixer upp i trangboddhet,
segregation och fattigdom att géra en omvilvande resa till en hég chefsposition pa ndgra av vért lands
mest spidnnande exportféretag. Vi ska gbra det méjligt £6r fler barn och unga att géra denna typ av
klassresot.

Barn och ungas uppvixt dr dirfor var frimsta prioritet. Skolan ska arbeta systematiskt, forskningsbaserat
och langsiktigt for att ge alla barn maijligheter till en god utbildning. Uppdraget dr att stilla krav p4, folja
upp och stédja varje unge sd att den fir méjlighet att tilligna sig den kunskap och bildning som ir
nédviandig for att stricka sig mot sina drommar. Under det kommande éret 4r det sdrskilt prioriterat for
vira skolor att arbeta med elevernas sprakutveckling sdrskilt i svenska, att stirka samverkan med foréildrar
och att ytterligare utveckla elevhilsoarbetet. Under 2018 kommer vi f6r f6rsta gingen pa nistan 30 ar
Oppna en ny skola i ett nytt omrade, Viksberg.

Skolan dr och forblir den viktigaste aktéren fOr att ge alla barn méjligheter till att lyckas 1 livet. Men dven
féreningslivet har stor betydelse. Sodertilje ska dirfér ha Stockholmsregionens bista méjligheter 61 barn
och unga att syssla med kultur och idrott under sin uppvaxt.

Ibland ér den sociala situationen for svar eller dragningskraften till destruktiva livsvigar for stark. Da
maste dven andra aktérer ges mojlighet att systematiskt kliva in och stétta upp. Vi investerar i vira
fritidsgardar med syfte att kunna férstirka en struktur ddr vuxna fritidsledare har god kinnedom om unga
individer och deras villkor i vira bostadsomraden. Vi ger mojlighet att anstilla fler filtare och stirker upp
med ytterligare medel till socialtjanstens arbete kring de barn som de méter och vi fortsitter arbetet med
sociala insatsgrupper. Vi férvintar oss av var organisation att det ska vara en nira samverkan med
socialtjnsten, skolan, polisen, riddningstjansten och andra aktérer £6r att stirka tryggheten kring barn och

unga.

Hdllbara Sidertilje

I det moderna Sédertilje blir hallbarhetsperspektivet ndgot som férenar oss. Fran det arbete med
ckologisk och biodynamisk odling som bedrivits i Jdrna sedan decennier till den nya generationens tunga
fordon som utvecklas i innerstaden. Frin maten som serveras pa férskolans bord till de ekosystemtjinster



som alltmer vixer fram. Frin solpaneler till giftfria miljder. Sédertilje ska vara en kommun dér
hallbarhetsperspektivet genomsyrar hela organisationen.

For att nd ekologisk hallbarhet behéver det finnas en balans mellan méinniska, milj6 och samhille. Vi
behover en omstillning dir samhillets behov i framtiden maste tillgodoses med hjilp av férnybara
naturresurser. Det dr viktigt att mangfalden av arter och naturtyper bevaras och utvecklas. Darfér tas en
pollineringsplan fram, som kartligger kommunens behov av pollinerare och férstirkning av den
biologiska mangfalden. Sirskilt skyddsvird jordbruksmark virnas f6r framtida livsmedelsférsorjning och
tor att kunna 6ka andelen ekologiska och nirproducerade livsmedel. For att kunna driva detta arbete
vidare tas en odlingsstrategi och en livsmedelsforsérjningsstrategi fram. Kommunen fortsitter arbetet med

att vara en Fairtrade city.

I och med ett kraftigt 6kat bostadsbyggande kommer trycket i regionen och pa Sédertiljes mark- och
vattenomriden bli stort. Ett hallbart bostadsbyggande ar avgdrande for att vi ska na de klimatmal
kommunen antagit i miljé- och klimatprogrammet. Genom en cykelsatsning férbittras forutsdttningarna
tor cyklister. Cykelstraken byggs ut och rustas upp, fler cykelpumpar och still installeras pa strategiska
platser, fOr att andelen resor som sker med cykel ska 6ka. Samtidigt genomférs en forstudie om var det ska
placeras cykelgarage for siker parkering.

Vi ser med oro pd att klimatet och vara naturvirden hotas. Samhillet beh&ver stilla om och viktiga
insatser ska goras 1 Sédertilje. Tva behov som samhillet behover garantera f6r vira medborgare ér rent
dricksvatten och en trygg elf6rsorjning. Klimatférindringarna som drabbar oss stiller stora krav pa att
samhillet har en god beredskap for att tillférsikra oss en god vattenférsorjning. Det pagir ett viktigt
arbete att forstirka och bygga ut pumpkapaciteten fran Milaren till Malmsjodsen. Vidare pagar det
utredningar for att i framtiden sikra tillgang till en reservvattentikt. Den positiva utvecklingen av
elbilsforsiljningen kommer att stilla krav pd det lokala elndtet. Det stiller krav pa vart nitbolag att ha en
god framforhéllning for att sidkerstilla ett elndt som klarar en 6kad andel elbilar som behéver laddas.
Under kommande ér planerar Telge Nit for investeringar for 6kad kapacitet och redundans 1 elnitet.

Attraktiva Sodertilje

Intresset for att investera 1 Sodertilje 6kar och vi arbetar inom manga omraden for att skapa
torutsittningar for en hallbar tillvixt och ett S6dertilje dir fler vill bo, arbeta, besdka och driva foretag i.
Sodertilje har redan idag vildigt manga attraktiva kvaliteter, oavsett bostadsort eller boendeform i
kommunen har du som Sédertiljebo nira till bade stadsliv, landsbygd och skirgard. Sédertilje kommun
bidrar till en hég livskvalitet £6r sina medborgare genom att erbjuda goda forutsittningar for ett rikt
kultur- fritids- och idrottsliv, en vil fungerande infrastruktur och en attraktiv arbetsmarknad med vixande
foretag. Sédertilje vixer, ndringslivet vixer, antalet studenter blir fler vilket medf6r att det rdder en stark

efterfrigan pa bostider.

Dirfor dr stadsutveckling och en kraftig 6kning av ambitionerna pa bostadsomrédet viktig. 20 000
bostider ska byggas fram till 2036, hillbart och med goda livsmiljSer, samtidigt som den vixande
kommunen ocksa kommer kridva offentliga lokaler (férskolor, skolor, vard- och omsorgsboenden m.fl.),
samt foretagsmark. Sodertilje ska vara kint fOr sin genuina stadskirna, sitt vattenndra lige och sin levande
stadsnatur. Utvecklingen ska frimja goda levnadsférhdllanden och fokusera pa héillbart byggande och
resande. Stadskidrnan och stadsdelarna ska utvecklas genom fértitning och nirma sig varandra for att
skapa en mer sammanhallen stad. Stadsdelarna och kommundelarnas titorter ska vara trygga, vil
gestaltade och inspirerande med vilskétta bostadsmiljder, gator och allminna platser.

I utvecklingen av Sédertilje dr det viktigt att inte bara ha siktet installt pd framtiden utan att dven
uppmirksamma och varda var gemensamma historia. I ett S6dertilje som ér helt och hallbart virnar vi vér
historia. Sédertilje kanal, en pulsader for trafiken till och fran Malaren fyller strax 200 ar. Detta dr nigot
som vi vill uppmirksamma och fira. Under 2018 kommer arbetet med Kanalaret 2019 att intensifieras.



I ett helt Sédertilje ska dven vara kommundelar fa férutsittningar att utvecklas. Jarna dr i sirskilt fokus
genom arbetet med ”Framtid Jarna” dir ett helhetsgrepp tas kring titorten. Ett gestaltningsprogram tas
fram for stationsomradet och f6r torget, med investeringsmedel avsatta redan 2018. Lokalanvindningen i
Jarna centrum utreds genom en férstudie ddr Futurum, bibliotekets, fritidsgirdens samt andra aktbrers
behov och utvecklingsmaoiligheter utreds.

Aktiy framtid for dldre

En av vara viktigaste uppgifter framat ér att utveckla vilfirden med fokus pa dldreomsorgen. Nya
boenden f6r ildre, insatser for 6kad trivsel hos bade vardtagare och personal ir visentliga delar. Vi vill
vara en kommun dir vara ildre kinner sig trygga och har méjligheter till en aktiv fritid. Viért land och
Sodertilje star infor stora demografiska férindringar. Vi minniskor blir allt dldre och friskare samtidigt
som antalet dldre blir allt fler. Framtidens politik pa dldreomradet kriver att vi tinker i nya banor, vi
behover ta tillvara pa den inneboende kraften hos vira invanare som ér ildre dn 65 dr. Aktivitet och
engagemang ska tas tillvara i samhallet sa linge den dldre orkar kan och vill. Sédertiljes dldreomsorg har
haft en turbulent tid. Dramatiken kring féretag som 1 stor skala fuskade med LOV-ersittning rev upp
stora sdr 1 organisationen och minskade tryggheten hos manga éldre och anhériga. Samtidigt har bade
behov och organisation férindrats. Vi behéver gora ytterligare for att skapa ordning, reda och kvalitet i
vir dldreomsorg. Sodertiljes medborgare ska kunna kinna sig trygga med att de som dldre ska f4 mojlighet
till ett rikt liv och om de behéver omsorg ska den vara av hégsta kvalitet. Tack vare att kommunens
ekonomi har forstirkts kraftigt under de senaste aren ser vi att vi har méjlighet att géra en lingsiktig
satsning pa Sodertiljes dldre. Denna satsning vilar pd fem delar:

1. Boende. Vi vet att det bland éldre finns en stor oro kring boendesituationen och vi kommer att
bygga ut antalet platser i vira vird- och omsorgsboenden. Vi kommer 4ven att utreda och
utveckla nya former av mellanboenden. Det handlar om trygghet, gemenskap, tillginglighet samt
olika former av tjanster och service.

2. Styrgrupp for férbittrade arbetsvillkor. Personalen dr dldreomsorgens viktigaste resurs. Under
alltfér manga édr har stora delen av personalen inom dldreomsorgen haft otillrickliga arbetsvillkor.
Skillnaderna mellan manligt och kvinnligt dominerade arbetsplatser har blivit f6r stora och nu ér
det dags att vinda utvecklingen. Dirfor inrittar vi en styrgrupp for forbittrade arbetsvillkor inom
dldreomsorgen med representanter frin arbetstagarorganisationerna, dldreomsorgsnimnden,
personalutskottet samt social- och omsorgskontoret. Uppdraget dr att titta pd fragor som ror
arbetets organisering, schemaliggning och ledarskap. Bland annat ska man se 6ver
arbetstidsvillkor och antalet medarbetare per chef. Man fir girna himta inspiration fran det
systematiska kvalitetsarbete som lyft resultaten i Sédertiljes skolor samt frin olika typer av
térsksverksamhet kring arbetstid och schema som bedrivits 1 andra kommuner och inom
landsting.

3. Forskning och teknik. Framtidens dldreomsorg handlar 4ven om att se hur vi pa bista sitt tar
tillvara pa nya teknikldsningar och forskningsrén kring dldres sjukdomar, nutrition, hilsa,
friskvéird och djur i varden. En viktig del dr hur vi kan sikerstilla ett tydligt rehabiliterande
arbetssitt med en god samverkan mellan kommun och andra vardgivare.

4. Hallbar och god mat. En god maltid handlar bide om upplevelsen och hur den har tillagats och
med vilka ravaror. I S6dertilje har vi kommit vildigt langt nir det giller arbetet med héllbara
livsmedel och hur de tillagas. Att kunna fa vilja pa tva ritter f6r véra dldre dr ett viktigt steg till en
bittre dldreomsorg. Mariekillgirden far ett tillagningskék som ska stéd klart 2018 vilket innebir att
det blir littare att kunna erbjuda flera ritter f6r vara dldre. Vi anser det dr angeliget att ytterligare
utveckla detta arbete f6r S6dertiljes dldre. En sirskild satsning pa maten for de dldre kommer att
ske 2018 ett sdrskilt uppdrag att ges kring att utreda hur hilsa och vilméende bland Sédertiljes
dldre kan stirkas med hjilp av kosten. Bade inom hemtjinsten och pa vard- och
omsorgsboenden.



5. Anhorigstédet. Antalet dldre Skar och behovet av stdd till anhdriga behdver utvecklas vidare £6r
att dldre ska kunna éldras tillsammans. Det 4r av stor vikt att information och kunskap om
anh6rigstdd fordjupas och nér alla sa att anhoriga fir veta vilket stéd som anhdriga kan fi 1 ett
tidigt skede f6r att kunna ta hand om sina nirstiende. Det férebygeande arbetet ska utvecklas
ytterligare £6r att bli ett stéd till anhériga som vardar nirstiende.

Ett tryggt och sakert Sodertilje

Arbetet med att gbra Sodertilje till en trygg och siker kommun ér en viktig och lingsiktig uppgift som vi
tar oss an genom ett brett och genomgripande samarbete med polisen och andra ansvariga myndigheter.
Detta samarbete ska vi ytterligare stirka. Det viktigaste trygghetsskapande arbetet som kommunen
genomfor dr att prioritera barn och ungas lirande och uppvixtmiljéer. For att ytterligare stirka det
trygehetsskapande och férebyggande arbetet tillférs ytterligare resurser fOr att stirka samarbete med
polisen, finga upp barn och unga i riskzonen, , skapa tryggare offentliga miljder exempelvis med
trygghetskameror och ytterligare resurser till kommunens centrala trygghetsskapande arbete.
Segregationen 1 Sédertilje och Sverige dr en viktig grogrund f6r kriminalitet och utanforskap. I delar av
vart land vixer parallella strukturer fram vid sidan om det etablerade samhillet. En parallell ekonomi som
byggts upp vid sidan om det svenska skattesystemet och en parallell rittsskipning som bygger pa
familjekontakter och tysthetskultur snarare dn lag och ritt. Den frimsta drivkraften f6r en 6kad
segregation dir EBO-systemet. Efter tvd decennier med méjlighet att vilja eget boende (EBO) vet vi att
effekterna blir att en mycket stor andel nyanlinda hamnar i storstidernas fattigaste omraden. Dir hamnar
de lingst ner pa bostadmarknaden. Oftast som inneboende eller under svarta hyreskontrakt. Vi vet ocksa
att det 4r en stérre andel bland EBO-flyktingar som fortsitter uppehilla sig i Sverige med utganget
uppehallstillstind. EBO minskar Sveriges mojligheter att uppritthalla en reglerad migrationspolitik och
bor avskaffas. I S6dertilje arbetar vi aktivt med opinionsbildning och dr drivande nir det giller att alla
Sveriges kommuner méste hjilpas 4t att ta emot flyktingar. Segregationen ér en svir utmaning savil for
Soédertilje som f6r Sverige. EBO mdste avskaffas, men oavsett detta ska vi arbeta for att f6ra det vi kan
inom ramen for vért uppdrag for att sakerstilla en vil fungerande etablering och f6r att f6rhindra en
tilltagande segregation.

Den sikerhetspolitiska utvecklingen i Sveriges ndromrade har lett till att planeringen f6r det svenska
totalférsvaret har dterupptagits. Detta stiller nya krav pa samhallets alla aktorer att bidra och aterupprittar
planering och férmagor for att kunna uppritthalla sin verksamhet under stérda férhallanden och ytterst i
samband med krig. I S6dertilje dr det sannolikt av dnnu storre vikt att civilférsvarstGrmagan motsvarar
den férnyade hotbilden. Detta mot bakgrund av vért strategiska lige med viktig infrastruktur samt stor
och samhallsviktig tillverkningsindustri.

Det dr mycket som hinder i S6dertilje. Svarigheten dr att prioritera i en tid nir férindringarna gar allt
snabbare. I denna budget redogér vi 61 vad vi vill gora tillsammans och det handlar om att géra allt vi kan
for att bygga Sédertilje helt och hallbart.

Boel Godner (S) Ewa Lofvar Gerdsdotter (MP) Staffan Norberg (V) Elof Hansjons(S)



Sarskilda satsningar

Barn och ungas uppvaxt

Skolan ir viktig for att utveckla kunskap och bildning hos barn och unga i Sédertilje. En riktad satsning
utéver den generella upprikningen gors till skolan. Satsningen omfattar 12 mkr och syftet dr att kunna
fortsitta utveckla arbetet med tvaldrarmodell 1 Sédertiljes skolor. Ytterligare 5 mkr riktas till skolan for att
stirka det positiva arbete som har skett och sker med att utveckla skolmaten. Skolan kommer dessutom att

fi del av de medel som avsitts for l6nesatsning pa prioriterade grupper.

I regeringens budget aviseras ytterligare statsbidrag for att stirka skolorna i Sverige. Dessa medel dr inte
medriknade i denna budget, men dven dessa medel ska anvindas pa ett strukturerat sitt fOr att forbittra

skolresultaten bland Sédertiljes elever.

Viinvesterar i véra fritidsgardar med syfte att kunna férstirka en struktur ddr vuxna fritidsledare har god
kinnedom om unga individer och deras villkor i vara bostadsomraden. Vi ger méijlighet att anstilla fler
filtare och stirker upp med ytterligare medel till socialtjanstens arbete kring de barn som de méter och vi
fortsitter arbetet med sociala insatsgrupper. Vi férvintar oss av vir organisation att det ska vara en nira
samverkan med socialtjansten, skolan, polisen, riddningstjansten och andra aktorer fOr att stirka
tryggheten kring barn och unga.

Skolan dr och forblir den viktigaste aktéren fOr att ge alla barn méjligheter till att lyckas i livet. Men dven
féreningslivet har avgérande betydelse. Vi avsitter ddrfér resurser £6r att kunna héja féreningsstddet.

Hallbara Sodertilje
For att uppna ambitionen om ett helt och hallbart Sédertilje krivs bade vilja och kompetens. Arbetet
behover genomsyra hela kommunens arbete fran ledningsnivé dnda ut i organisationen.

Ett hallbart bostadsbyggande ér avgdrande for att vi ska nd de klimatmal kommunen antagit i milj6- och
klimatprogrammet. Genom en cykelsatsning forbittras forutsittningarna for cyklister. Cykelstraken byggs
ut och rustas upp, fler cykelpumpar och still installeras pd strategiska platser, for att andelen resor som
sker med cykel ska 6ka. Samtidigt genomfors en forstudie om var det ska placeras cykelgarage for siker
parkering.

Det dr viktigt att méingfalden av arter och naturtyper bevaras och utvecklas. Dirfor tas en pollineringsplan
fram, som kartligger kommunens behov av pollinerare och forstirkning av den biologiska mangfalden.
Sarskilt skyddsvird jordbruksmark virnas for framtida livsmedelsforsorjning och for att kunna 6ka
andelen ekologiska och nirproducerade livsmedel i den offentliga maltiden. Foér att kunna driva detta
arbete vidare tas en livsmedelsforsorjningsstrategi fram. Arbetet med odlingsstrategin gir vidare till nista

steg och satsningen permanentas med ytterligare investeringar.

Kommunen fortsitter arbetet med att vara en Fairtrade city.

Attraktiva Sodertilje

Hallbar stadsplanering

I Sédertilje finns stora behov av att utveckla, fortita och bygga samman kommunens olika stadsdelar och
utveckla tyngdpunkterna i kommundelarna. Malsittningen om att bygga 20 000 nya bostider fram till 2036
ar viktig, men minst lika viktigt dr att fortsitta arbetet med att ta initiativet 6ver stadsutvecklingen och 6ka
tydligheten i hur Sédertilje ska vixa och hur byggandet f6r en attraktivare stad ska genomforas. Med
utgdngspunkt i Sversiktsplanen pagar arbetet med att ta fram en utbyggnadsstrategi. Strategin ska vara ett
underlag for att planera och samordna byggande av bostider, lokaler, gator- och vigar samt vatten och
avlopp. I strategin ligger dven att analysera hur fortitningen kan anvindas som ett verktyg for att stirka
och utveckla grénstrukturen. Parallellt med detta arbetar kommunen vidare med strukturplaner, storre

markanvisningar, detaljplaner och andra verktyg for att styra stadsutvecklingen.



Nir Sédertilje vixer dr det viktigt att det finns en infrastruktur och kollektivtrafik som mdjliggor ett Skat
och hallbart resande. Det handlar om att kommunen ska arbeta f6r att 6ka tillgingligheten till kommunens
olika delar genom investeringar och underhall i vigar f6r gangtrafikanter, cyklister, bussar och bilar.
Inriktningen ir att frimja en Skande resandeandel med hillbara firdmedel och yttetligare resurser avsitts
till cykelvigar. Implementeringen av trafik- och parkeringsstrategin ér viktig i sammanhanget. Det handlar
dven om att S6dertilje kommuns intressen i strategiska infrastruktur- och trafikfragor ska vara tydliga for
statliga och regionala myndigheter, dir ny 6ver eller underfart vid Sédertilje kanal dr av storsta vikt. 1
samverkan med berérda aktorer ska arbetet med att férandra trafiksituationen i S6dertilje mot ett mer
héllbart resande intensifieras.

Kunskapsstaden Sidertilje

Vare sig du dr £6dd i Sverige eller nyanlind 4r utbildning en avgdrande nyckel till den svenska
arbetsmarknaden. Det dr déirfor vir prioritering av barn och ungas utbildning ér sd viktig. Det dr ocksa
dérfor vi viljer att ldgga resurser pa vuxenutbildning. I Sédertilje finns en hég andel vuxna medborgare
som saknar utbildning eller behéver kompettera sin utbildning. Vir satsning pa vuxenutbildningen
(Komvux, SFI och Yrkeshdgskolan) ska mojliggora att fler medborgare far en yrkesutbildning eller en
behorighet for vidare studier. I arbetet dr det viktigt att gymnasieskolan, Komvux och Yrkeshogskolan
utvecklar samarbetsformer som leder till att olika resurser som lokaler och medatrbetare anvinds
effektivare. Vidare bor aktérerna gemensamt se 6ver utbud och utbildningsformer for att battre mote det
behov av utbildning som kommer att finnas framover.

Kommunen bidrar till att stirka kompetenstérsorjningen till arbetsmarknaden genom att arbeta f6r att 6ka
utbudet av utbildningar inom hdgskola och yrkeshégskola och dirmed inspirera och attrahera fler att
studera i Sodertilje. Utbildningsnivan hos Sodertiljes invinare ska 6ka for att foretagens kompetensbehov
ska tillgodoses och for att héja sysselsittningsgraden i Sédertilje. Kompetensforsorjningen ska ske genom
nira samarbete mellan kommun, niringsliv och utbildningsakt6rer.

Forskning och utbildning 4r en framtidsfraga for Sédertilje, men ocksa for svensk exportindustri. Genom
att sikra kompetensférsorjningen kan tillverkningsindustrin finnas kvar och utvecklas 1 framtiden. Det dr
dirfér KTH:s expansion och utvecklingen av Sédertilje Science Park ér sd angeldget. Det som 4r unikt
med Sédertilje Science Park dr att akademi, industri och det offentliga samarbetar pa riktigt. S6dertilje
Science Park bidrar till utvecklingen av Sédertilje som kunskapsstad, men det bidrar dven till att staden
rent fysiskt vixer. Sndckviken 4r en vacker plats, med nirhet till vatten och centrum. Ett nytt strik vixer
fram som knyter samman stadskdrnan med Snickviken, Norra stadskirnan.

Sddertdlje city i samverkan

Arbetet med Sodertilje city 1 samverkan fortsitter. Den forlingda gigatan har tagits 1 bruk och vért nya
hégskolecampus vixer fram i norra stadskdrnan. Nya bostider byggs och nir sjofartsverkets arbete med
kanalen fortsitter kommer detta leda till en upprustad stadskirna lings kanalen. I investeringsbudgeten
avsitts 111 miljoner kronor under budgetperioden.

Under aret fortsitter arbetet med nytt parkeringsgarage och bittre styrning av trafikfléden. Ytterligare
parkeringsanligeningar i stadskdrnan behdver skapas och integreras i stadsutvecklingen. Nir norra
stadskirnan vaxer fram 4r det dirfor naturligt att samordna bygget av ett nytt parkeringsgarage i kvarteret
Separatorn/Spinnrocken med nya bostider och affirslokaler. Genom detta helhetsgrepp kan nya
parkeringsplatser sikras samtidigt som ytterligare stadskvaliteter tillférs detta omrade. Mélsdttningen dr att
sa snabbt som mdjligt paborja denna exploatering.

Framtid Jdrna

I ett helt Sédertilje ska dven vara kommundelar fa férutsdttningar att utvecklas. Jdrna dr i sirskilt fokus
genom arbetet med ”Framtid Jdrna” dir ett helhetsgrepp tas kring titorten. Ett gestaltningsprogram tas
fram f6r stationsomradet och f6r torget, med investeringsmedel avsatta redan 2018. Lokalanvindningen i



Jarna centrum utreds genom en férstudie dir Futurum, bibliotekets, fritidsgirdens samt andra aktorers
behov och utvecklingsmailigheter utreds.

Digitaliseringsstrategi

Att Sédertilje kommun pa bista sitt anvinder digitaliseringens méjligheter till nya arbetssitt och
effektivare processer dr helt nédvindigt for att i framtiden klara av att leverera den vilfard som behévs
givet de demografiska férindringar samhallet star infor. Digitaliseringen bidrar till resurseffektivare
verksamhet, bittre underlag f6r uppfoljning och rittssikra beslut. Hjilpmedel som utvecklats inom ramen
tor vilfirdsteknologi kan bidra till 6kad trygghet samt ge moijlighet att bibehalla och utveckla
sjalvstindighet. I allt fler ssmmanhang byggs smart teknik in i bade ny och befintlig teknik. I en alltmer
uppkopplad och digitaliserad virld 4r det dven av yttersta vikt att sidkerstilla en hég informationssikerhet.
De system och den information som genereras miste kunna hanteras och lagras pd ett sikert sitt. For att
m6jliggora kliv mot en 6kad digitalisering inom Sédertilje kommun avsitts sirskilda budgetmedel under
budgetperioden (46 mkr) och en strategi £6r digitalisering och anvindning av vilfardsteknologi ska tas
fram for att sdkerstilla inriktningen.

Ytterligare en aspekt i digitaliseringen dr att sikerstilla att Sédertiljes medborgare, niringsliv och 6vriga
aktorer 1 samhillet har forutsdttningar att dra fordel av digitaliseringens mojligheter. Den pigaende
satsningen pé utbygegnad av bredband i S6dertilje dr i sammanhanget viktig. Senast 4r 2022 ska hela
Sodertiljes befolkning ha méjlighet till bredbandsuppkoppling.

Attraktiv arbetsgivare

Sodertilje kommun dr helt beroende av medarbetare och chefer med motivation och férutsittningar att
gOra sitt bista f6r verksamheten. For att skapa en sidan milj6 krivs ett langsiktigt och strukturerat arbete.
Vi har identifierat tre centrala omraden som kriver en sirskild hantering under den kommande
budgetperioden:

1. Kompetensforsorjning. Det dr arbetskraftsbrist i Sverige och sirskilt 1 Stockholmsregionen.
Flera av kommunens verksamheter rapporterar utmaningar kring kompetensférsorjning. For att
pé ett strukturerat sitt hantera denna utmaning ska en kompetensférsérjningsplan tar fram under
2018. Planen ska ge en beskrivning av vilka utmaningar som finns inom varje verksamhet och
vara ett stod fOr att prioritera insatser. Planen ska ocksa ge en samlad beskrivning och gemensam
struktur f6r de manga insatser som redan pagar. Vidare ska en kompetensférsorjningsfond
inrittas. Syftet med fonden dr att 6ka kommunens resurser for att ge befintliga medarbetare i
organisationen mdjlighet att lyfta sin kompetens. Fonden ska 6ka méjligheterna till att tillsitta fler
tjdnster genom interna rekryteringar.

2. Arbetsvillkor inom dldreomsorgen. Det dr orimligt tuffa arbetsvillkor f6r manga som arbetar
inom dldreomsorgen. Detta giller sdrskilt arbetstids- och schemafrigor samt ledarskapet och dess
forutsdttningar. En styrgrupp f6r férbittrade arbetsvillkor inom dldreomsorgen tillstts.
Styrgruppen ska vara sammansatt med representanter frin arbetstagarorganisationerna,
dldreomsorgsnimnden, personalutskottet samt social- och omsorgskontoret. Styrgruppen far en
budget med utvecklingsmedel fOr att prova nya metoder att arbeta med bemanning,
schemalidggning och organisering av arbetet. I utvecklingsarbetet ska man bland annat préva i
vilken man man kan introducera nya, lokalt anpassade arbetstidsmodeller. I utvecklingsarbetet ska
man ocksa sirskilt se 6ver hur ledarskapet kan utvecklas. Det giller bade stédstrukturen kring
cheferna samt att se éver hur cheferna kan ha rimligt stora arbetsgrupper. Styrgruppen fir girna
anvinda erfarenheterna frin utbildningskontorets systematiska kvalitetsarbete. Kommissionens
uppdrag dr flerdrigt, 2018-2021. Syftet med arbetet 4r att skapa varaktigt f6rbittrade arbetsvillkor
f6r chefer och medarbetare. Forslag kan dérfor inarbetas 16pande i den ordinatie
linjeverksamheten. De utvecklingsmedel som avsitts under projekttiden ska &verga till ordinarie

budget £6r dldreomsorgen ndr projekttiden ér slut.



3. Sjukfranvaro. Sedan projektet Hillbar arbetshilsa initierades har kommunens sjuktal borjat
sjunka. Det dr dock fortfarande en f6r hog niva. Projektet Héllbar arbetshilsa introducerades
2015 och presenterades som ett tredrigt projekt med avslutning 2018. Sedan projektet
introducerades har kommunens sjuktal minskat. Ar 2016 6kade sjuktalen i svenska kommuner,
men minskade fran 8,2 till 7,2 1 Sédertilje kommun. I delarsbokslutet f6r augusti 2017 var
sjuktalen nere pa 6,9. Projektet Hallbar arbetshilsa foreslas Gverga till en permanent verksamhet i
Sodertilje kommun. Inriktningen dr att fortsitta vidareutveckla och implementera de aktiviteter

och atgirder som visat sig vara framgingsrika till exempel arbetet med att introducera ”Trina som

arbetsuppgif?”.

AKtiv framtid for dldre

Virt budskap dr tydligt. Vi vill steg f6r steg utveckla politiken f6r S6dertaljes dldre. Vara reformer ska utga
fran forskning och beprévad erfarenhet och svara upp mot de behov som finns hos dagens och
framtidens 4ldre. Under denna budgetperiod kommer vi att genomféra ett flertal satsningar fOr att
utveckla dldreomsorgen. Bland annat:

e Boende f6r dldre. Vi fardigstiller bygget av vard- och omsorgsboendet i Bjérkmossen och inleder
arbetet med nista vard- och omsorgsboende som ska std klart 2021. Vi kommer dven att utreda
och utveckla nya former av mellanboenden. Det handlar om trygghet, gemenskap, tillginglighet
samt olika former av tjdnster och service.

e Forbittrade arbetsvillkor. En styrgrupp inrittas med syfte att f6rbittra arbetsvillkoren inom
dldreomsorgen. Styrgruppen fir utvecklingsmedel som ska anvindas till att utveckla arbetet med
organisering, schemaliggning och ledarskap.

e Framtidens dldreomsorg. Ett strukturerat arbete inleds f6r att i hégre utstrickning kunna anvinda
modern teknik och aktuell forskning f6r att utveckla omsorgen.

e Hallbar och god mat. Vi ger ett sirskilt uppdrag att utreda hur hélsa och vilmaende bland
Sodertiljes 4dldre kan stirkas med hjilp av kosten. Resurser avsitts bade f6r 6kade kostnader nir
det giller livsmedelsinkop (fler ritter, kad kvalitet)samt investeringar i ett nytt modernt kék pa
Mariekallgarden.

e Anhérigstéd. Det dr av stor vikt att information och kunskap om anhérigstéd férdjupas och nér
alla s att anhoriga far veta vilket st6d som anhériga kan fd 1 ett tidigt skede for att kunna ta hand
om sina nirstiende. Det férebygeande arbetet ska utvecklas ytterligare £f6r att bli ett stod till
anhoériga som vérdar nirstiende.

Ett tryggt och sdkert Sodertilje

Arbetet med att gra Sédertilje till en trygg och siker kommun 4r en viktig och lingsiktig uppgift som vi
tar oss an genom ett brett och genomgripande samarbete med polisen och andra ansvariga myndigheter.
Detta samarbete ska vi ytterligare stirka. Det viktigaste trygghetsskapande arbetet som kommunen
genomfor dr att prioritera barn och ungas lirande och uppvixtmiljéer. For att ytterligare stirka det
trygehetsskapande och férebyggande arbetet tillférs ytterligare resurser fOr att stirka samarbete med
polisen, finga upp barn och unga i riskzonen, , skapa tryggare offentliga miljder exempelvis med
trygghetskameror och ytterligare resurser till kommunens centrala trygghetsskapande arbete.



Uppdrag

Digitaliseringsstrategi

Kommunstyrelsen ges i uppdrag att ta fram en digitaliseringsstrategi. Syftet dr att skapa en tydlig strategi
t6r hur Sédertilje kommun som organisation med hjilp av digitalisering kan effektivisera och héja
kvaliteten i alla verksamheter. Som centrala delar i strategin ligger dven att sikerstilla en hog
informationssikerhet samt 6kad medborgarnytta genom exempelvis fler och bittre e-tjanster. Strategin
bér dven berdra hur Sédertilje kommun aktivt kan bidra till att rusta medborgare, niringsliv och
civilsamhille f6r framtidens digitala samhille.

Livsmedelsforsorjningsstrategi

Kommunstyrelsen ges 1 uppdrag att ta fram en livsmedelsférsorjningsstrategi, som sikerstiller
forutsittningar f6r lokal hallbar livsmedelproduktion och férberedelse for framtida fordindrat klimat och
6kad befolkning. Strategin dr kopplad till odlingsstrategin och utbyggnadsstrategin.

Pollineringsplan

Tekniska nimnden ges i uppdrag att ta fram en pollineringsplan. For att sikra den biologiska méangfalden
infor framtiden beh&vs ett arbete for att gynna pollinerare. Ett forindrat klimat hotar pollinerare, som dr
en fundamental del i vdra ekosystem. I uppdraget ligger att kartligga och ta fram en plan f6r vad som
krivs for att stirka vissa arter och vad kommunen kan gbra genom att bland annat styra vad som planteras

och var det planteras.

Forstirkta atgarder for ett varierat och hallbart bostadsbyggande

Stadsbyggnadsnimnden ges i uppdrag att utreda hur Sodertilje kommun ytterligare kan utveckla arbetssitt
och policys f6r markanvisningar, planarbete och andra styrinstrument for ett varierat och hallbart
bostadsbyggande. Det handlar om hur kostnaderna f6r nyproduktion kan hallas nere, mojligheten att
péaverka boendekostnader 1 samband med exploatering av kommunal mark, hur héllbara materialval
stimuleras (sdsom Okat trihusbyggande) samt hur kravstillning kring gestaltning/utformning stirks och
service, kollektivtrafik och samhillstastigheter planeras och byggs nir Sédertilje vixer och fortitas.

Revidera upphandlingspolicyn
Kommunstyrelsen ges i uppdrag att revidera upphandlingspolicyn med syfte att ytterligare stirka
kommunkoncernens moijligheter till att anvinda upphandlingar som ett instrument for att styra mot 6kad

miljémaissig och social hillbarhet.

Kompetensfoérsorjningsplan samt kompetensforsorjningsfond

Kommunstyrelsens ges i uppdrag att under 2018 ta fram en kompetensforsorjningsplan. Planen ska ge en
beskrivning 6ver kompentensférsérjningsutmaningarna per verksamhet och vara ett stéd for att prioritera
insatser. Planen ska ocksa ge en samlad beskrivning och gemensam struktur for de ménga insatser som
redan pagar. Vidare ges kommunstyrelsen i uppdrag att inritta en kompetensforsorjningsfond samt att ta
fram ett regelverk for dess anvindning. Syftet med fonden dr att 6ka kommunens resurser fOr att ge
befintliga medarbetare i organisationen moijlighet att lyfta sin kompetens. Fonden ska 6ka méjligheterna
till att tillsdtta fler tjdnster genom interna rekryteringar.

Styrgrupp forbattrade arbetsvillkor inom dldreomsorgen

Kommunstyrelsen ges i uppdrag att tillsitta en styrgrupp for forbittrade arbetsvillkor inom
dldreomsorgen. Styrgruppen ska vara sammansatt med representanter frin arbetstagarorganisationerna,
dldreomsorgsnimnden, personalutskottet samt social- och omsorgskontoret. Styrgruppen fir en budget
med utvecklingsmedel {61 att prova nya metoder att arbeta med bemanning, schemaliggning och
organisering av arbetet. I utvecklingsarbetet ska man bland annat préva i vilken man man kan introducera
nya, lokalt anpassade arbetstidsmodeller. I utvecklingsarbetet ska man ocksa sirskilt se 6ver hur



ledarskapet kan utvecklas. Det giller bade stodstrukturen kring cheferna samt att se Sver hur cheferna kan
ha rimligt stora arbetsgrupper. Styrgruppen far girna anvinda erfarenheterna frian utbildningskontorets
systematiska kvalitetsarbete. Uppdraget ér flerdrigt, 2018-2021. Syftet med arbetet dr att skapa varaktigt
torbittrade arbetsvillkor f6r chefer och medarbetare. Forslag kan dirfor inarbetas 16pande i den ordinarie
linjeverksamheten. De utvecklingsmedel som avsitts under projekttiden ska 6vergi till ordinarie budget
tor dldreomsorgen nir projekttiden ér slut.

Uppdrag om hallbar och god mat
Aldreomsorgsnimnden ges i uppdrag att utreda hur hilsa och vilmiende bland Sédertiljes dldre inom
hemtjinsten och pa vird- och omsorgsboenden kan stirkas med hjilp av kosten.

Uppdrag om trygga offentliga miljoer

Tekniska nimnden ges i uppdrag att kartldgga och identifiera platser dir den fysiska miljén idag upplevs
som otrygg och ta fram en atgirdsplan for att dtgirda dessa brister. Det kan handla om 6kad belysning,
rensning av buskage eller andra dtgirder f6r att skapa en tryggare offentlig miljo.



Sodertilje kommuns viardegrund

Vara virderingar och virdegrundsprinciper

Vir virdegrund dr de grundligeande synsitt som vi delar i kommunen. Dessa synsitt priglar allt vi gbr
och genomsyrar alla vira méten med brukare, medarbetare, medborgare, partners och andra. Sdertilje
kommuns lean-filosofi vilar pa Sodertilje kommuns virdegrund.

MEDBORGAREN FORST
Vi har alltid vart fokus pa medborgarna i Sodertilje kommun, i vart arbete och nir vi fattar beslut.

" Viutgir alltid frin det behov som brukaren har
=  Vistrivar efter enskilda individers ritt till olika behandling utifrin deras unika behov
= Viskapar mojligheter till dialog och delaktighet

Vir strdvan dr att varje resurs alltid ska anvindas till att skapa virde f6r medborgaren.

RESPEKT FOR INDIVIDEN

1 Sédertilje kommun respekterar vi alla minniskor oavsett alder, kon, etnicitet, religion,
tunktionsnedsittning eller sexuell liggning.

= Vi f6rsikrar oss alltid om att visa méinniskor aktning och empati
= Vilyssnar aktivt

= Vibemoter minniskor pa det sitt som vi sjdlva vill bli bemdtta
® Vi visar respekt f6r varandra

Respekt ska bejakas biade genom bemétande och genom férvintningar.

MER AN FORVANTAT

1 Sédertilje kommun har vi ambitionen att ge vara medarbetare, medborgare och brukare mer dn
férvintat.

=  Viger vara medborgare bra service och goda tjinster till sa ldga kostnader som méjligt
* Vianvinder de gemensamma resurserna pd ett effektivt sitt
* Vi utgar alltid fran att skapa ett mervirde fér brukaren

Vara virdegrundsprinciper
OLIKHETER AR EN STYRKA

Vi kommer att lyckas med vért samhillsuppdrag om vi anvinder véra olikheter i organisationen vid
rekrytering, samarbete, arbetslagssammansittning, medborgardialog med mera. Olikheter skapar en
dynamik som utvecklar bdde minniskor och verksamhet. Genom detta perspektiv bejakar vi nyfikenhet,
Oppenhet och lyhordhet.

UTGA ALLTID FRAN SAMHALLSUPPDRAGET
Vi ska st6dja minniskors strivan efter ett bra liv och se vart uppdrag i ett helhetsperspektiv.



Var gemensamma framtid - hallbar utveckling
Hallbar utveckling innebir ”en utveckling som tillfredsstiller dagens behov utan att dventyra kommande
generationers mojligheter att tillfredsstélla sina behov”. Det dr sa Sédertilje ska utvecklas.

Kommunens hillbarhetsarbete utgir frin Agenda 2030, ett 6vergripande och framatsyftande globalt,
nationellt och lokalt dtagande som &ppnar nya méjligheter £6r langsiktigt hallbar ekologisk, social och
ckonomisk utveckling. Malen i Agenda 2030 ir kopplade till att bekdmpa fattigdom och ojiamlikhet for att
bygga inkluderande samhillen, att de ménskliga rittigheterna ska forverkligas, att jaimstilldhet uppnds och
kvinnors och flickors egenmakt frimjas. Det ldngsiktiga skyddet f6r planeten och dess naturresurser ska

garanteras .

For att forklara begreppet hallbar utveckling kan det delas upp i tre dimensioner — social, ekologisk och
ekonomisk hallbarhet. De tre dimensionerna 6verlappar, paverkar och dr beroende av varandra och ar det
Overgripande malet for alla verksamheter i Sédertilje kommun. Hallbar utveckling uppnds nir de tre
dimensionerna sammanfaller. Genom en helhetssyn i arbetet frimjas langsiktighet och utveckling av
samtliga dimensioner. En god och lingsiktigt héllbar utveckling dr avgérande av att social, ekonomisk och
ekologisk hallbarhet uppnas.
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For Sodertilje kommun betyder social hallbarhet att alla invanare far sina rittigheter och behov
tillgodosedda. Ett socialt hallbart samhille 4r ett jamstillt och jaimlikt samhaille dir manniskor lever ett gott
liv med god hilsa och utan orittfirdiga skillnader. Ett samhille med hog tolerans dir ménniskors lika
virde star i centrum kriver att méinniskor kinner tillit och fértroende till varandra och ér delaktiga i
samhaillsutvecklingen.

For Sodertilje kommun ér barnen sirskilt prioriterade. Genom att ge barnen goda uppvixtvillkor skapas
langsiktiga positiva effekter f6r samhillet. Det finns fortfarande barn som vixer upp under mindre
gynnsamma sociala férhallanden 1 Sédertilje. For att komma till ritta med detta behdver fokus liggas pa
att skapa en trygg och bra start i livet, med en bra skolging och jimlika lirandemiljéer for alla, oavsett
bakgrund. I Sédertilje pagér sedan flera ar en politisk satsning pa skolan i syfte att forbittra resultaten.
Framgang i skolan ir en forutsittning for att komma i arbete eller for att senare i livet kunna studera



vidare. En férutsittning f6r att barn och unga ska kunna tillgodogéra sig kunskap dr méltiderna i skolan,

de miste vara goda, niringsrika och hallbara. Satsningarna pa skolan har varit framgangsrika och fortsatter.

For att 6ka ungas forutsittningar att vixa upp till starka individer, krdvs en stabil uppvixt med nirvarande
vuxna. En aktiv fritid och méjlighet att vinda sig till en fritidsgird med kompetent personal ska finnas
som valmoéjlighet {61 alla unga i Sédertilje. Det f6rebyggande sociala arbetet dr grundliggande. Dirfor
satsas det dven pa sociala insatsgruppen och samverkan med polisen. Samtidigt utékas resurserna till
socialtjdnsten for att utveckla arbetssittet for att barn och unga som far illa ska fi den bésta hjilpen.

Allt fler unga mér psykiskt daligt idag. En handlingsplan f6r suicidprevention tas fram, f6r att hitta vigar
till lingsiktig stabilitet for de unga som behéver stéd. Aven dldres psykiska ohilsa behéver lyftas. Nir de
dldre drabbas av ensambhet blir det dn viktigare att de far en aktiv fritid. Sdrskilda satsningar gérs pa till
exempel terapihundar och terapitridgirdar. Folkhilsofragorna dr kommunévergripande och kriver
dirmed en tydlig styrning. Kosten inom ildreomsorgen ir ocksé viktig for de dldres vilméende, bade
niringsmissigt och som en trevlig upplevelse. Dirfor utvecklas nu Sédertiljes framgangsrika arbete med
héllbara maéltider till att omfatta dldreomsorgen i storre utstrickning.

I kommunen finns en hég andel vuxna medborgare som saknar utbildning eller behéver komplettera sin
utbildning. Kommunens vuxenutbildning ska tillgodose de behov som finns i Sédertilje av olika
utbildningsinsatser. Det ér viktigt att utbildningssatsningarna leder till arbete eller hégre studier och ska
vara i linje med de behov regionen har av arbetskraft. Andelen invanare som ér beroende av ekonomiskt
bistind har minskat men dr fortfarande hogre 1 Sédertilje dn i manga andra kommuner. Ett omrade f6r
sarskild satsning dr att alla som kan arbeta ska ges méjlighet till ett arbete. Det 6kar livskvaliteten f6r den
enskilde, frimjar inkluderingen i samhillslivet och leder i fétlingningen till minskade samhillskostnader.
For att uppna detta dr det viktigt att 6ka anstillningsbarheten genom att héja utbildningsnivan och
samverka kring arbetsmarknads- och utbildningsinsatserna.

Den utveckling som har skett 1 samhdllet de senaste artiondena har lett till nya utmaningar som stiller
hégre krav pa de kommunala verksamheterna. En av utmaningarna ér att kostnaderna for den kommunala
servicen 6kar snabbare dn intikterna, bland annat beroende pa att bade antalet unga och antalet dldre blir
fler. Samtidigt stiller medborgare, féretag och besdkare hégre krav pa att kommunen ska leverera
effektivare tjanster och service. For att méta kommunens demografiska utmaningar dr en satsning pa ny
teknik och digitalisering en nédvindighet f6r att effektivisera verksamheten och for att uppna 6nskad
kvalitet i valfardstjansterna.

Innovationer och den digitala utvecklingen ger nya férutsittningar fér ett ekonomiskt och socialt hallbart
samhille och ger kommunen nya férutsittningar till verksamhetsutveckling. Investeringar i ny teknik och
digitalisering kan initialt medféra 6kade kostnader men ska i forlingningen leda till:

— en Oppnare och mer transparent férvaltning och 6kad medborgardialog
- effektivare tjanster f6r medborgare, foretagare och besokare

- Okad effektivitet 1 den inre organisationen

Det dr viktigt att se digitaliseringens méjligheter och identifiera vilka effekter som ska uppnis.

Organisationens férmiga att férindra strukturer och arbetssitt blir avgérande £6r hallbarhet pa lingre sikt.

Sodertiljes befolkning vixer och foérvintas fortsitta vixa. 1 Sodertilje finns dirfér stora behov av att
utveckla, fortita och bygga samman kommunens olika stadsdelar 6r att skapa fler bostider och hja
attraktiviteten. Med spinnande arkitektur och varierande upplatelseformer behover stadsdelarna men
ocksa kommundelarna kompletteras och utvecklas. For att ta tillvara den stora efterfrigan som finns idag

fran olika intressenter som vill bygga, behéver kommunen styra arbetet med stadsutvecklingen och 6ka



tydligheten 1 hur Sédertilje ska vixa och hur byggandet f6r en attraktivare stad och landsbygd ska
genomforas.

Utbyggnaden av Sédertilje maste ske genomtinkt och med social, ekonomisk och ekologisk héllbarhet
som ledstjdrna for att pd lingre sikt skapa en starkare och sammanhallen kommun. Utmaningen i detta ir
att kraftigt 6ka bostadsbyggandet samtidigt som attraktiviteten 6kar och fler viljer att bo kvar eller flytta
till Sédertilje, utan att milj6- och klimatpaverkan utmanas. Under den kommande perioden kommer fokus
att vara pa utbyggnadsstrategin, sa att mojligheter skapas for bl.a. utveckling av stadskérnan och att fler
bostidder byggs samt en forbittrad infrastruktur. Genom en omfattande cykelsatsning férbittras
forutsittningarna for cyklister. Cykelstraken byggs ut och rustas upp, fler cykelpumpar och still installeras
pé strategiska platser, for att andelen resor som sker med cykel ska 6ka. Samtidigt genomférs en férstudie
om var det ska placeras cykelgarage f6r siker parkering.

I och med ett kraftigt 6kat bostadsbyggande kommer trycket i regionen och pa Sédertiljes mark- och
vattenomriden bli stort. Ett hallbart bostadsbyggande, dir ekosystemtjdnster idag ir en sjilvklar del, dr
avgbrande for att vi ska na de klimatmal kommunen antagit i milj6- och klimatprogrammet. Vid
nybyggnation och renoveringar ska resursanvindning och klimatpaverkan tas hansyn till. Detta genom att
exempelvis bygga i trd, 6verviga kretsloppslosningar f6r avlopp samt vattensnila installationer. Vidare
behoéver kommunens kapacitet och redundans i kritisk infrastruktur sasom vatten- och elférsorjning
succesivt byggas ut. Det samma giller tillgangen till snabb och siker IT-infrastruktur. Genomforandet av
bredbandsstrategin 4r av stor vikt. Senast ar 2022 ska hela Sodertiljes befolkning ha méjlighet till en
bredbandsuppkoppling.

Fortitning miste ske samtidigt som viktiga grénomraden och parkmiljer virnas, dir naturmiljGer har
béde ett starkt estetiskt och reellt virde. I en kommun som snabbt férindras maste
hallbarhetsperspektiven hela tiden beaktas. Byggandet utformas sa att det bidrar till en positiv stadsbild
och liv i samhillet. Kommunens omraden ska upplevas som trygga, attraktiva och tillgingliga.
Effektbelysning och vackra blomsterarrangemang dr trygghetsskapande liksom att ha en trivsam, ren och
stidad miljo.

For att na ekologisk hallbarhet behover det finnas en balans mellan ménniska, miljé och samhalle.
Sambhillets behov miste tillgodoses med hjilp av férnybara naturresurser. Det dr viktigt att mangfalden av
arter och naturtyper bevaras och utvecklas. Dirfér tas en pollineringsplan fram, som kartligger
kommunens behov av vixter som gynnar miljén f6r bra pollinerare som forstirker den biologiska
mingfalden. Sirskilt skyddsvird jordbruksmark virnas f6r framtida livsmedelstérsérjning och en
livsmedelsférsorjningsstrategi tas fram f6r att kunna 6ka andelen ekologisk nirproducerade livsmedel
bland annat i den offentliga maltiden. For att kunna driva detta arbete vidare permanentas och utvecklas
arbetet inom den odlingsstrategi som inom kort antas. Kommunen fortsitter arbetet med att vara en
Fairtrade city. For att médnniskornas livsstil inte ska paverka miljé- och naturresurshushéllningen negativt
behover konsumtionen av varor och tjdnster ta hinsyn till bade lokal och global miljépaverkan.

Sambillsplaneringen maste utgd fran en helhetssyn sa att ekologiska samband och gronstrukturer stirks.
Det dr viktigt att de problem som finns med milj6- och hilsopaverkande dmnen i mark, vatten och luft
minskar och fasas ur successivt. Sirskilt barn 4r kdnsliga nir det giller exponering f6r gifter. Darfér pekas
alla milj6er dir barn vistas ut som sirskilt prioriterade nir det giller att fasa ut imnen som plast och
gummi och som ofta hamnar i mark och vatten.

Sodertilje ligger i framkant nir det giller att driva flera fragor f6r ekologisk hallbar utveckling, till exempel
avlopp 1 kretslopp och ekologiska livsmedel. Ett annat exempel ar Telge Atervinning som utreder
forutsittningarna att anligea en biokolsanliggning som omvandlar tridgardsavtall till biokol, ett
jordforbattringsmedel som dven binder kol i marken.



Ett annat viktigt arbete f6r att nd langsiktig hallbarhet 4r att stirka Sodertéljes attraktionskraft. Sodertilje
har ett gynnsamt geografiskt lige och en stark forskning- och innovationsstruktur men det ir stor
konkurrens om invinare, bes6katre och foretag i regionen. Sodertilje Science Park dr en kreativ nod for
samverkan mellan niringsliv, akademi och samhille. Det 4r en milj6 dér utbildning, forskning,
innovationer och grinséverskridande samarbeten skapar virden och ledande utveckling inom héllbarhet.
Badde Sodertilje Science Park och KTH ger unika méjligheter att attrahera och sammanféra studenter och
niringsliv. Parallellt med satsningen pa att vara en studentstad dr ambitionen ocksa att utveckla
niringslivets konkurrenskraft och Sédertiljes attraktionskraft som féretagarkommun, inte minst inom de
grona naringarna. Ett starkt niringsliv skapar forutsittningar for en hallbar tillvixt och gor det mojligt att
uppritthdlla ett gott samhille som kan erbjuda vilfirdstjdnster, ett rikt kultur-, fritids- och idrottsliv, en vil
fungerande infrastruktur och en attraktiv arbetsmarknad.

Arbetsgivarpolitiken syftar till att attrahera, rekrytera, behalla och utveckla medarbetare med ritt
kompetens, for att 6ka verksamheternas maluppfyllelse. Den langsiktiga kompetensférsorjningen ar
avgbrande for att kommunen ska klara uppdraget gentemot Sédertiljeborna. I dag finns de storsta
utmaningarna inom vird- och omsorgsverksamheter, socialtjinst, pedagogiska verksamheter och inom
samhillsbyggnadsomridet. Konkurrensen om kompetensen inom dessa verksamhetsomraden 4r stor,
savil inom Stockholmsregionen som nationellt. Nir det giller vissa yrkesgrupper konkurrerar kommunen

dessutom inte bara med 6vrig offentlig sektor utan dven med niringslivet.

De nuvarande och framtida rekryteringsutmaningarna finns i flera steg. Fér att kommuner ska kunna
attrahera och rekrytera ritt kompetens dr en férutsittning att unga viljer inriktning i studier och
yrkesvigar som leder till att det finns tillrdckligt med potentiell arbetskraft i framtiden. En annan utmaning
ar att de grupper som stdr utanfor arbetsmarknaden ofta inte matchar de kompetensbehov kommunala
verksamheter har och dirfér behéver kommunens arbete med arbetsmarknadsinsatser sa lingt mojligt
goras relevant for de egna verksamheternas lingsiktiga kompetensférsorjning. En tredje utmaning dr hur
vart arbetsgivarerbjudande ser ut, dvs. vilken arbetsmilj6, vilka uppdrag och utvecklingsméjligheter, vilket
ledarskap vi kan erbjuda dem vi vill attrahera. En del av arbetsgivarerbjudandet 4r méjligheten att arbeta
heltid. Dirutéver krivs att trenden for en férbittrad arbetshilsa haller 1 sig och fortsitter utvecklas at ritt
héll, liksom att férmaner och villkor vidareutvecklas for att mota de krav morgondagens medarbetare
kommer att stilla pA kommunen som arbetsgivare. Sammantaget behéver arbetsgivarfrigorna utvecklas i
en riktning som gor att trenden med en i vissa grupper alltfér hég personalomsittning bromsas.

Ledarskapet dr avgérande f6r var attraktivitet och vér kapacitet som arbetsgivare. Under de ndrmaste dren
behover organisationen utvecklas i riktning mot att chefer i samtliga verksamheter har ett rimligt antal
medarbetare. Hur stora arbetsgrupper en chef kan ha ett arbetsgivaransvar for, dr hogaktuellt i modern
ledarskaps- och organisationsforskning. Antalet medarbetare per chef dr relevant sivil f6r medarbetarnas
mojlighet till bra dialog och feedback, som for chefens egna férutsittningar att kunna utva ett bra
ledarskap.

Sodertilje kommun dr en central aktdr 1 samhillet 1 att paverka strukturer och skapa forutsittningar som
stodjer samhillets omstillning till att langsiktigt bli social, ekonomisk och ekologiskt hillbart. For att skapa
en langsiktigt hallbar vilfird behover alla arbeta aktivt £6r att hushélla och virna om savil minniskans
livsvillkor som jordens resurser. Hallbar utveckling forutsitter helhetssyn och balans mellan
dimensionerna. S6dertilje kommuns utmaning ligger 1 att f4 organisationen att integrera

héllbarhetsaspekterna som en sjilvklar del i all verksamhet och planering.



Ekonomi och styrning i Sodertilje

God ekonomisk hushallning

Ekonomisk hushéllning handlar om att styra ekonomin bade i ett kortare och i ett lingre perspektiv.
Begreppet god ekonomisk hushéllning syftar huvudsakligen till att sidkerstilla att varje generation bir sina
egna kostnader. Kommunen maste dirfor sikerstilla en resultatnivd som ér langsiktigt hallbar f6r att
kunna garantera en bibehillen serviceniva f6r kommande generationer utan att behéva uttaxera en hogre

skatteniva.

Kommunen behéver visa sina kreditgivare och kreditbedomare att kommunen klarar av att prioritera
mellan nya investeringar i infrastruktur, bostider, férskolor, skolor och 6vriga verksamhetslokaler.
Investeringsbehoven maste prioriteras sa att nettokoncernskulden per invinare 6ver tiden hélls pd en

stabil nivd som kommunen langsiktigt tal att béra.
Det dr viktigt att ndgra grundliggande ekonomiska inriktningar faststalls:

®  Forbittrade resultat i kommunen och bolagskoncernen. Fér kommunen avses resultatet exklusive
jamforelsestorande poster. Intdkter fran exploatering och reavinster ska anvindas till att
tinansisera nédvindiga investeringar for ett hallbart samhalle.

= Fortsatta forsiljningar av tillgangar som ar mojliga och limpliga att silja av bdde i kommunen och
i kommunens bolag.

= Sikerstilla att investeringsvolymerna Over tid dr férenliga med kommunens lingsiktiga
finansieringsférmaga. Detta forutsitter en hég egenfinansieringsgrad.

= Bedriva stadsutveckling och exploatering inom ramen fér god ekonomisk hushallning.

= Utdelning frin bolagskoncernen till 4garen kan ske forst ndr kassaflédet medger detta utan

ytterligare upplaning.

Kommunfullmiktiges mal

®  Finansiellt mal f6r Sédertilje dr att kommunen ska uppna ett resultat exklusive jamforelsestérande
poster pi 100 mkr 2018 (1,8 %), 128 mkr 2019 (2,2 %) och 143 mkr 2020 (2,4 %).

®  Finansiellt mal f6r bolagskoncernen (pa SKF niva)ir att koncernen ska uppna ett resultat fore skatt pa
525 mkr 2018, 528 mkr 2019 och 386 mkr 2020.

=  Kommunens nettokoncernskuld per invanare ska inte 6ka'.

= Soliditeten i kommunkoncernen ska 6ka under budgetperioden.

Att styra for en hallbar utveckling

Kommunens arbete utgir frin Agenda 2030, ett Svergripande och framitsyftande globalt, nationellt och
lokalt dtagande som Sppnar nya mojligheter £6r langsiktigt hallbar ekologisk, social och ekonomisk
utveckling. For att uppna ambitionen om ett helt och hallbart Sédertilje krivs bade vilja och kompetens.
Arbetet ska genomsyra hela kommunen frin ledningsnivd dnda ut 1 organisationen. For att nd 6nskat
resultat krdvs ritt kompetens f6r omvirldsbevakning och méjlighet till hjilp och stéd till alla delar i
organisationen. Styrande dr de ekonomiska ramarna samt dokument i form av program, planer och

strategier som beslutas.

EU-projekt

For alla EU-projekt giller att de ska genomféras med utgangspunkt i kommunens strategiska
prioriteringar och ddrmed bidra till att utveckla Sédertilje i linje med fullmiktiges malsittningar i Mal- och
budget. Under budgetperioden dr tva projekt aktuella, MAP2020 och MatLust.

! Skulden far inte 6ka i snabbare takt in befolkningstillvixten



Forindringar i kommunbidragen under aret
Under aret sker inga férindringar av kommunbidragen. Det finns endast tre undantag fran den

huvudregeln:

*  Volymavstimningarna under daret inom LSS-verksamheten, de pedagogiska verksamheterna och
svenska for invandrare (SFI).

»  Utférdelning av kommunbidrag som finansieras av de olika centrala anslagen, t ex
kompensationsanslagen for investeringar.

»  Kommunstyrelsens anslag f6r oférutsedda kostnader.

Kompensationer for nya investeringar

Under kommunstyrelsen finns anslag fér att kompensera nimnderna under dret £6r tillkommande
kostnader som genereras av nya lokaler och investeringar beslutade av fullmiktige. Ndimnderna
kompenseras med 100 procent av de kostnader som uppstir £6r utkningarna i investeringsbudgetarna.
Det pagar ett arbete med att ta fram en ny investeringsprocess som dven kommer att innefatta en éversyn
av riktlinjerna f6r kompensation f6r alla typer av nyinvesteringar.

Nimndsinvesteringar finansierar nimnderna inom sin avskrivningsvolym.

Volymavstimningar under aret.
For de pedagogiska verksamheterna inom kommundelsnimnderna och utbildningsnimnden gors
volymavstimningar i april respektive december varje 4r.

Ett regelverk f6r volymavstimning £6r SFI faststills under 2017.
Inom LSS-verksamheten sker volymavstimning per den f6rsta april och per den férsta oktober.

Upprikningar
En generell upprikning f6r I16ner och priser har skett med 1 procent f6r vatje dr under budgetperioden.
Utover detta har en sirskild satsning har pa prioriterade yrkesgrupper lagts centralt.

Léne- och borgensram
Kommunen fir, vid varje tidpunkt under 2018, ha utestiende lan och borgen till ett nominellt virde av
hégst 13 900 mkr.

Bolagen ska finansiera sig genom kommunens internbank som 4dven handhar rinteriskhanteringen f6r hela
kommunkoncernen. For att uppna konkurrensneutral rinta pd upplaningen frin internbanken erligger
respektive bolag i bolagskoncernen en marknadsmissig borgens- och lineramsavgift pa summan av
nyttjade 1an och borgen.

Foér bolag och féreningar beviljar kommunen féljande lane- och borgensramar:

Lane- och borgensram 2018 (mkr)

Bolagskoncernen 11900
- varav verksamhetslokaler 5000
- varav bostadsbolagen 3100
- varav évriga bolagskoncernen 3800
Syvab 147
Séderenergi AB 1218
Taljehallen AB 31
Ovrig kommunal borgen 9
Summa beviljade ramar 13 305




Sammanstillning total investeringsbudget kommunkoncernen

Nedan foljer den totala investeringsramen f6r kommunkoncernen inklusive reinvesteringar.
Investeringsprocessen dr en gemensam process f6r kommunkoncernen och utgar fran det kassafléde
kommunen och bolagskoncernen tillsammans genererar. Reinvesteringar prioriteras fére nyinvesteringar
och av lag tvingande investeringar och investeringar pakallade av demografiska utvecklingen gar fore
strategiska investeringar. Fér perioden uppgar reinvesteringar till cirka 2 077 miljoner kronor av det totala
utrymmet pa cirka 5 019 miljoner kronor.

Total investeringsbudget kommunkoncernen

(mkr) Ar2018 Ar 2019 Ar 2020

Telge AB (exkl verksamhetslokaler) 876 1063 1123
Kommunen (inkl verksamhetslokaler) 788 626 583
Totalsumma 1624 1689 1706

Total investeringsbudget Telge AB (per bolag)

(tkr) Ar 2020
Telge AB Moderbolag 1700 1800 1900
Telge Bostader 364 000 544 200 598 000
Telge Hovsjo 29900 32300 34 800
Telge Fastigheter, kommersiella lokaler 36 000 5400 5700
Telge Fastigheter (TF), verksamhetslokaler 498 000 400 000 350 000
Telge Nat 375700 437 200 405 600
Telge Atervinning 23 000 15 800 19 500
Sodertélje Hamn 39500 19 800 50 800
Telge Hamn - - -
Telge Inkép - - -
Tom Tits 6 000 6 300 6 700
Telge Tillvaxt - - -
Totalsumma 1373 800 1462 800 1473 000

Total budget kommunen

inkl Sodertiljelyftet (mkr) Ar2018 Ar 2019 Ar 2020
KS/KF 215 151 158
Verksamhetslokaler (via TF) 498 400 350
Namndinvestering 75 75 75
Totalsumma 788 626 583




Kommunfullmiktiges mal
For att uppna de hogt stillda kraven och for att utveckla framtidens Sédertilje har kommunfullmiktige

tagit fram atta 6vergripande mal, som ska styra mot hur Sédertilje lokalt ska uppfylla de globala malen —

Agenda 2030. Milen har kategoriserats 1 sex malomraden som pa olika sitt dr viktiga for den langsiktiga
héllbarheten.

Sammanstallning av mal pa kommunfullmiktigeniva

Malomrade

KF-mal

Kunskapsstaden
Sodertdlje

Resultaten i férskolan,

skolan och

vuxenutbildningen ska

forbattras

Var gemensamma framtid — en hallbar utveckling

Sodertaljes
medborgare

Medborgarna har
inflytande och ar
delaktiga

Medborgarna har
goda livsvillkor

Medborgarna far
en god service, och
hog tillganglighet

Attraktiva
Sodertdlje

Sodertalje ar en
attraktiv kommun
att bo i, att driva
foretag i och aren
plats som
attraherar
studenter och
besokare

Sodertiljes
miljo- och
klimatarbete

Sodertélje
kommun satter
forutsattningar
for att foretag
och medborgare
ska kunna leva
hallbart

God ekonomi
och effektiv
organisation

Sodertélje
kommun har
en god
ekonomisk
hushallning

Attraktiv
arbetsgivare

Sodertélje
kommun kan
rekrytera och
behalla
medarbetare med
ratt kompetens.
Sodertalje
kommun ska vara
en arbetsgivare
som kdnnetecknas
av jamstalldhet och
likvardighet.

Nimnderna ska, med undantag av malomradet Attraktiv arbetsgivare, forhalla sig till kommunfullmaktiges

mal i sina verksamhetsplaner genom att bryta ner och konkretisera malen inom ramen f6r sitt specifika

samhillsuppdrag och de malgrupper nimnden ansvarar £f6r. Kommunstyrelsens arbetsgivarroll har

fortydligats i den nya malstrukturen genom att kommunstyrelsen uteslutande 4r det organ som féljer upp

malomradet Attraktiv arbetsgivare.

Kommunstyrelsen ska ansvara for att f6lja upp nimndernas méluppfyllelse och riktning samt att redovisa
detta till Kommunfullmiktige. Till st6d fér uppféljningen anvinds tillforlitliga och jamférbara nyckeltal

som indikatorer.



Kunskapsstaden Sodertalje

‘ KF MAL 1: Resultaten i forskolan, skolan och vuxenutbildningen ska forbattras
Det 6vergripande malet dr att barn och elever nir de mal som finns f6r férskolan respektive skolan. Alla

beslut och aktiviteter ska utgd fran detta 6vergripande mal. Férskolan och skolan ska ocksa stirka barnens
och elevernas sjilvkinsla och ge dem framtidstro. Utifrin det 6vergripande mailet, att resultaten ska
torbittras 1 forskolan och skolan, ska enheternas kvalitetsarbete vara systematiskt, strategiskt och
forskningsbaserat.

Av sirskild vikt dr att alla férskolor och skolor utvecklar kvaliteter inom de fyra omriden forskningen
visat leder till férbittrade resultat och som kommunen dérfor valt att prioritera. Dessa omrdden ar:

e TFérindringsorienterat ledarskap. Ledare inom férskola och skola ska sikra att utvecklingsarbetet
utgér fran en vil kind verksamhetsidé, att medarbetarna har ritt kompetenser och i sitt arbete har
en kvalitet som motsvarar hogt stillda krav och férvintningar.

e Lirande organisationskultur. Ledare och medarbetare inom férskola och skola ska sikra att
organisationskulturen kidnnetecknas av samarbete och erfarenhetsutbyte och att det kollegiala
lirandet far effekter i undervisningen och i barnens/elevernas lirande.

e Mal- och resultatstyrning. Ledare och medarbetare inom férskola och skola ska sdkra att stindiga
torbittringsatgirder vidtas utifran resultat och analyser och att det utvecklas en ansvarskultur dér
alla bidrar till att stirka kvalitén utifran sina respektive roller och uppdrag.

e Kyvalitet i undervisningen. Ledare och medarbetare inom férskola och skola ska sikra att
undervisningen vilar pa forskning och beprévad erfarenhet och att det utvecklas en samsyn om de
framgdngsfaktorer som i undervisningen stédjer hog méluppfyllelse.

Kommunen bidrar till att stirka kompetensférsorjningen till arbetsmarknaden genom att arbeta for att 6ka
utbudet av utbildningar inom hdgskola och yrkeshégskola och dirmed inspirera och attrahera fler att
studera i Sédertilje. Utvecklingen av Sédertilje Science Park och KTH:s expansion I Sédertilje dr viktig

tor industrin inte bara 1 vir kommun utan i hela Sverige.

1 Sodertilje finns en hog andel vuxna medborgare som saknar utbildning eller behéver kompettera sin
utbildning. Vuxenutbildningen (Komvux, SFI och Yrkeshogskolan) ska méjliggora att fler medborgare far
en yrkesutbildning eller en behdrighet f6r vidare studier. I arbetet dr det viktigt att gymnasieskolan,
Komvux och Yrkeshégskolan utvecklar samarbetsformer som leder till att olika resurser som lokaler och
medarbetare anvinds effektivare. Vidare bor aktdrerna gemensamt se 6ver utbud och utbildningsformer
for att bittre mote det behov av utbildning som kommer att finnas framéver.

For att f6lja hur kommunen som helhet nirmar sig det 6vergripande malet dr viktiga mitvirden elevernas
studieresultat.

Sodertaljes medborgare

Mailomride Sédertiljes medborgare har kopplingar till bide social hallbarhet men ocksa till de kommunala
verksamheternas kvalitet.

KF MAL 2: Medborgarna har inflytande och &r delaktiga

Sodertiljes medborgare ska ha goda moéijligheter att p4 lika villkor kunna delta i samhillslivet och kunna
péaverka sin egen vardag. Som medborgare i Sédertilje kommun ska du ha méjlighet till insyn och
inflytande.

Genom att bedriva ett uthalligt och langsiktigt férbittringsarbete med att stirka ungdomsinflytandet,
forbittra medborgardialoger och utveckla arbetet med delaktighet kan medborgarnas méjlighet att vara



med och paverka kommunens utveckling bli starkare. Ett férdjupat demokratiarbete syftar ocksa till att pa
sikt Oka valdeltagandet. For vissa fragor ska Sodertiljeborna nir det dr mojligt bjudas in till dialoger och
dialogforum.

For att £6lja hur kommunen som helhet ndrmar sig det 6vergripande malet 4r viktiga mitvirden bland
annat valdeltagandet, medborgarnas egen uppfattning om méjligheter till insyn och inflytande samt hur vil
kommunen tillgingligeér information f6r medborgarna.

Relaterade program och planer.

= Strategin for demokratintveckling

\ KF MAL 3: Medborgarna har goda livsvillkor

Goda livsvillkor ér viktigt f6r den sociala hallbarheten. Det viktigaste f6r goda livsvillkor dr naturligtvis att
stirka manniskors hilsa men det handlar ocksd om att s manga méinniskor som méjligt har ett jobb och
att andelen personer med egen forsérjning Gkar.

I ett Sédertilje med goda livsvillkor utjdmnas samhillsklyftorna och oavsett bakgrund ska du kunna vixa
upp med mojligheter. Sirskilt fokus ska ligegas pa barns och ungas uppvixt. Firre barn ska vixa upp i
fattigdom och fler barn ska ges moijligheter till en bra fritid. Skillnaderna mellan pojkars och flickors
mojlighet till fritidssysselsittning ska minska, vilket forutsitter ytterligare satsningar pé flickors méjlighet
att delta i kommunens fritidsutbud.

Medborgarna ska pa lika villkor kunna delta i samhillslivet och leva under trygga former. Kulturen och
nirhet till natur dr viktiga delar som bidrar till att midnniskor mar bra och det ér viktigt att fler
Sédertiljebor blir néjda med kultur- och fritidsutbudet samt att fler fir méjlighet att nyttja detta.

Goda livsvillkor innebiar att kommunen stravar efter att utveckla villkoren for alla oavsett dlder, kon,

sexuell liggning eller funktionsnedsittning.

For att £6lja hur kommunen som helhet nirmar sig det 6vergripande maélet dr viktiga métvirden bland
annat hur stor andel av befolkningen som erhaller ekonomiskt bistind, olika jaimstilldhetsmatt samt
medborgarnas upplevda hilsotillstind, trygghet och tillit i samhallet.

Relaterade program och planer.

= Folkbdilsoprogrammet

®  Handlingsplan mot vald i nira relationer

KF-MAL 4: Medborgarna far god service och hog tillginglighet
Sédertilje kommuns verksamheter ska kinnetecknas av god service och hog tillginglighet. Av sirskild vikt

ar kvaliteten 1 kommunens vilfardsverksamheter, dir dldre ska uppleva trygghet i dldreomsorgens insatser,
dir personer med funktionsnedsittning ges férutsittningar till ett sjdlvstindigt liv och dér individ- och
familjeomsorgen bidrar till trygga uppvixtvillkor och god livsmiljo.

I sina kontakter med kommunen ska medborgarna ges ett gott bemétande, samt ha ldtt att fa information
om kommunens uppdrag, tjdnster och ataganden. Svar pa frigor och synpunkter ska ges skyndsamt.

Verksamheterna ska stindigt striva efter att leverera en sa god kvalitet som méjligt. Genom digitalisering
och utveckling av relevanta e-tjanster ska kommunens tillginglighet ka.

For att f6lja hur kommunen som helhet nidrmar sig det 6vergripande malet ér viktiga métvirden bland

annat resultat som belyser medborgarnas och brukarnas upplevelser av de tjanster som kommunen
tillhandahaller



Attraktiva Sodertalje

KF-MAL 5: Sodertalje dr en attraktiv kommun att bo i, att driva foretag i och ar en plats som

attraherar studenter och besékare
Sodertilje ska vara och upplevas som en attraktiv plats att leva och bo 1 - en plats dir méinniskor trivs.

Foretag ska ha bra méjligheter att etablera sig och vixa hir, Sédertiljes invanare ska kunna utvecklas hir
och besokare ska hitta médnga attraktiva bes6ksmal och evenemang i Sédertilje. Vi ska bidra till en hég
livskvalitet genom att erbjuda bra férutsittningar for ett rikt kultur-, fritids- och idrottsliv, bra bostider, en
vil fungerande infrastruktur liksom manga spinnande arbetsmojligheter. Genom ett starkt niringsliv
skapas fler arbetstillfillen, tillvixt, bra service och en 6kad attraktionskraft.

Sodertilje ska vara kint for att vara en vilkomnande, innovativ plats som erbjuder en genuin stadskirna
kombinerat med en levande landsbygd och att vara en plats dir virldarna méts. I Sodertilje vill vi

upplevas som firgstarka, nyfikna, urbana och ansvarstagande.

Vir utveckling ska priglas av innovation, till exempel genom Sédertilje Science Park, en unik milj6é f6r
kunskap, entreprenérskap och grinséverskridande samarbeten.

For att f6lja hur kommunen som helhet ndrmar sig det 6vergripande malet dr viktiga métvirden bland
annat antalet firdigstillda bostdder, antalet arbetstillfdllen, antalet studerande, féretagsklimatet samt
medborgarnas uppskattning av Sédertilje som en plats att leva och bo pa.

Relaterade program och planer:

=  Ndringslivsstrategin

= Turistprogrammet

»  Oversiktsplanen

v Uthyggnadsstrategin

" Strategi for att mita bebovet av studentbostider

Sodertaljes miljo- och klimatarbete

KF-MAL 6: Sodertilje kommun sitter férutsittningar for att féretag och medborgare ska

kunna leva hallbart
Sodertilje kommuns ambition att vara 1 framkant i miljé- och klimatarbete innebir fortsatt hoga

malsittningar for héillbarhetsarbetet. Kommunen ska aktivt ta tillvara méjligheterna att begrinsa
miljépaverkan och skapa l6sningar och infrastruktur som underlittar f6r medborgare, verksamheter och
foretag att gora hallbara val. Energianvindning, medveten konsumtion och h6ga miljékrav vid
upphandling 4r viktiga delar i ett hallbart samhille.

Klimatanpassning och virdet av eckosystemtjinster ska beaktas i samhallsplaneringen for att sikerstilla
langsiktigt hallbara 16sningar. En vilutvecklad gronstruktur i hela kommunen stirker ekosystemtjdnster
sasom renare luft, minskad risk f6r 6versvimningar och buller. For att gynna den biologiska mangfalden
ska naturvirden bevaras och utvecklas, samtidigt som titortsnira natur och grénomréiden tas tillvara fér
rekreation och friluftsliv.

Vatten spelar en central roll i Sodertilje, med sin kust och ménga vattendrag. For att sikerstilla att vi har
dricksvatten av god kvalitet och friska sjéar och hav som ger méjlighet till bad och fiske, maste den
negativa miljépaverkan minska. Det innebir ett fortsatt arbete med néring i kretslopp och fokus pa giftfri
milj6 och vardag.

Luftkvaliteten i staden ska forbittras for att minska risken f6r manniskors hilsa och péverkan pa klimatet.



For att f6lja hur kommunen som helhet nidrmar sig det 6vergripande malet ér viktiga métvirden bland
annat de indikatorer som anges i milj6- och klimatprogrammet.

Relaterade program och planet:

®  Milji- och klimatprogrammet

*  Handlingsplan for en giftfri vardag
®  Odlingsstrategi

®  Pollineringsplan

»  Livsmedelsstrategi

= Cykelplanen

= Trafik- och parkeringsstrategin

= Avfallsplanen

V. A-planen

God ekonomi och effektiv organisation

\ KF-MAL 7: Sodertilje kommun har en god ekonomisk hushallning
God hushallning och langsiktig ekonomisk hallbarhet ska rida i hela kommunkoncernen och

verksamheterna ska bedrivas dndamalsenligt och effektivt. Ordning och reda i ekonomin ér en
torutsittning for kvalitetsutveckling i verksamheter, savil hos kommunala utférare, de kommunala
bolagen men dven for verksamheter som pd kommunens uppdrag bedrivs av privata utférare.

For att utveckla och effektivisera den kommunala férvaltningen gors en tydlig prioritering pa digitalisering
av savil gjdnster till medborgarna f6r att utveckla och effektivisera verksamheterna, arbetsitten och
processerna.

For att £6lja hur kommunen som helhet ndrmar sig det 6vergripande malet 4r viktiga mitvirden bland
annat kommunkoncernens soliditet, resultatnivaer, nettokoncernskuld, rating samt nimndernas
budgetfdljsamhet.

Relaterade program och planet:

= Rikthinjer for God Ekonomisk Hushallning
®  Fullmdtktiges program for madl och riktlinjer for privata utforare géillande 2016-2018
®  Handlingsplan mot fusk och bedragerier

Attraktiv arbetsgivare

KF-MAL 8: Sodertilje kommun kan rekrytera och behalla medarbetare med ritt

kompetens. Sédertalje kommun ska vara en arbetsgivare som kdannetecknas av
jamstalldhet och likvardighet.
Sodertilje kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare. Kommunen ska erbjuda utvecklande arbetsplatser,

en bra arbetsmilj6 och ett gott ledarskap samt villkor och férmaner som gor att vi kan attrahera och
rekrytera morgondagens medarbetare, likvil som att behélla genom att erbjuda utvecklingsmojligheter £6r
dagens medarbetare. Forutsittningarna for ett hallbart medarbetarengagemang ska fortsitta att stirkas.

Vi har ett lige med arbetskraftsbrist, sirskilt i Stockholmsregionen. Konkurrensen om medarbetare har
Okat och rorligheten pé arbetsmarknaden har 6kat. Det stiller hogre krav pa ett aktivt arbete med
kompetensférsorjning framfér allt inom vard- och omsorg, socialtjdnst, pedagogiska verksamheter och
samhillsbyggnad. Personalbehovsprognoser baserade pa antaganden om befolkningsutveckling och



personalomsittning behéver kombineras med prognoser om verksamhetens utveckling samt hur
marknadslige med stor konkurrens ska motas. Under 2018 ska en plan f6r langsiktig
kompetensférsorjning tas fram. Planen ska ge en beskrivning 6ver utmaningarna per verksamhet och vara
ett stod fOr att prioritera insatser. Planen ska ocksa ge en samlad beskrivning och gemensam struktur f6r
de manga insatser som redan pagar.

Villkor och férmaner generellt liksom I6nepolitiken specifikt, ska vidareutvecklas i syfte att stodja
kompetensférsorjningen. Nya delar i kommunens arbetsgivarerbjudande inom f6rmans- och
villkorsomradet behéver utvecklas for att behalla medarbetare och méta rekryteringsbehoven.
Jamstilldhetsperspektivet dr av sirskild vikt 1 16nebildningen

Sodertilje kommun ska sikra att det langsiktiga hilsoarbetet bedrivs med systematik och engagemang frin
chefs- och ledningsnivi i hela organisationen. Insatser mot den arbetsrelaterade ohidlsan planeras,
genomfors och foljs upp 1 ett flerdrigt arbete i projektform, Hallbar arbetshilsa. Under 2018 kommer
arbetet att 6vergd fran projektform till en permanent del i ordinarie verksamhet. Inriktningen f6r det
fortsatta arbetet dr att vidareutveckla och implementera de aktiviteter, arbetssitt och processer som hittills
visat sig vara framgingsrika. En del av detta handlar om den fysiska aktivitetens betydelse f6r att motverka
ohilsa och sjukfranvaro och arbetet med trining som arbetsuppgift ska utvecklas.

Ledarskapet dr en avgérande faktor f6r méjligheten att lyckas som arbetsgivare. Under de nidrmaste dren
behover hela organisationen utvecklas i riktning mot att chefer i samtliga verksamheter har ett rimligt antal
medarbetare. Antalet medarbetare per chef dr relevant savil f6r medarbetarnas maoijlighet till bra dialog och
feedback, som for chefens egna férutsittningar att kunna utéva ett bra ledarskap. Vart
arbetsgivarerbjudande ndr det giller chefsuppdragen i kommunen 4r dirmed lika viktigt att stirka vid
rekrytering av chefer som i 6vrig personalférsorjning. Kompetens kommer alltid i férsta hand vid
rekryteringar, men vi ser ett lingsiktigt virde med att en 6kad andel chefer pa sikt ar bosatta i S6dertilje

kommun.

Det dr for stora skillnader i arbetsvillkoren mellan manligt och kvinnligt dominerande arbetsplatser.
Arbetsvillkoren sirskilt inom dldreomsorgen behéver utvecklas och en styrgrupp for detta arbete tillsitts.
Personalomsittning och sjuktal bér minska och syftet med styrgruppen ér att skapa bittre férutsdttningar
for bra arbetsvillkor genom att implementera nya sitt att jobba med bemanning, schemaliggning och
organisering av arbetet. Ofrivilligt deltidsarbete ska elimineras genom olika former for att erbjuda
medarbetare att arbeta heltid. Arbetstidsférliggningen ska utvecklas, och delade turer ska fortsatt
undvikas. I utvecklingsarbetet ska man bland annat prova i vilken man man kan introducera nya, lokalt
anpassade arbetstidsmodeller, dir man bland annat kan hdmta inspiration frin det arbete som bedrivits pa
Sodertilje sjukhus. I utvecklingsarbetet ska man ocksa sirskilt se 6ver hur ledarskapet inom
dldreomsorgen kan utvecklas. Det giller bide stddstrukturen kring cheferna samt att se 6ver hur cheferna
kan ha rimligt stora arbetsgrupper. Styrgruppen far girna anvinda erfarenheterna frin
utbildningskontorets systematiska kvalitetsarbete. Uppdraget {61 detta arbete ér flerarigt och ska syfta till
implementering i ordinarie verksamhet.

Kommunens férvaltning och kommunens bolag ska i allt hégre grad samverka kring arbetsgivarfragor. Ett
led i detta dr den férmansportal som introduceras under 2018 som ska bidra till att synliggéra vara samlade
férméner samt introducera och presentera nya, attraktiva erbjudanden. Ett led i denna satsning ar att
kommuntérvaltningen och Telge-bolagen 1 méjligaste mén ska ha likvirdiga férmaner, exempelvis inom
friskvard, oavsett om medarbetaren jobbar i férvaltning eller bolag.

For att £6lja hur nimnderna och kommunen som helhet ndrmar sig det 6vergripande malet ér viktiga
mitvirden bland annat medarbetarengagemang inom kommunen, personalomsittning, andel
heltidsarbetande och sjukfrianvaro.



Ekonomiska ramar 2018 per namnd

(tkr)
Jarna kommundelsnamnd 137 164
Ho6l16-M6rkoé kommundelsnamnd 72 406
Vardinge-Molnbo kommundelsndmnd 35834
Enhorna kommundelsnamnd 52 748
Arbetslivsnamnd 169 341
Omsorgsnamnd 721 458
Socialnamnd 726 747
Aldreomsorgsndmnd 697 233
Overférmyndarnamnd 9515
Utbildningsnamnd 2127769
Kultur- och fritidsnamnd 212 153
Stadsbyggnadsnamnd 23 747
Miljonamnd 12 203
Teknisk namnd 95137
KS/Kommunstyrelsens kontor 276 184
KS/Politisk ledning 76 950
Revision 3000

Summa namnder

5449 589




Uppfoljning

Uppfoljning fran namnder och styrelser till kommunstyrelse och kommunfullmaktige

Uppféljningar Behandling i Uppféljningarna omfattar
KS/KF
Manadsrapport KS mars Ekonomisk uppfoljning som bygger pa
manadsboksluten
KS april
KS maj
KS sept
KS okt
KS nov
Delarsrapport per den 30 april inkl. | KS juni Ekonomisk uppféljning av driftverksamhet
helarsprognos inkl. finansiell analys
KF juni Uppféljning av investeringar
Ekonomisk rapport Telgekoncernen
Delarsrapport per den 31 augusti KS oktober Ekonomisk uppfdljning inkl. finansiell
inkl. heldrsprognos analys
KF oktober Uppféljning av investeringar
Prognos av God Ekonomisk Hushallning
Uppféljning av KF-mal och inriktning 2018-
2020
Ekonomisk rapport Telgekoncernen
Arsbokslut per den 31 december KS april 2018 Ekonomisk uppfoljning av driftverksamhet
inkl. finansiell analys
KF april 2018 Uppfdljning av investeringar
Uppfoljning av God Ekonomisk Hushallning
Uppféljning av KF-mal och inriktning 2018 -
2020
Arsrapport Telgekoncernen
Miljébokslut per den 31 december | KS maj 2018 Miljéprogram innehallande klimatstrategi
och energiplan.
KF juni 2018 Uppfoljningen sker i namnder och styrelser

infor det sammanlagda bokslutet




RESULTATBUDGET - Mal- och budget 2018-2020

(Mkr)
Fran verksamheterna

Avskrivningar
Verksamhetens nettokostnader

Allméan kommunalskatt
Inkomstutjamning
Kostnadsutjamning
Regleringsbidrag/-avgift
Strukturbidrag
Kommunal fastighetsavgift
LSS-utjamning
Slutreglering kommunalskatt féreg ar
Slutreglering kommunalskatt innevar ar
Tillfalligt statsbidrag for hogt flyktingmottagande
Byggbonus
Valfardsmiljard
Summa intékter

Réanteintakter
Réantekostnader
Overféring fran Koncernbolaget
Utdelning fran Koncernbolaget
Borgensavgifter/laneramsavgifter
Summa finansnetto

Resultat
Extraordindra poster
Arets resultat

Arets resultat exkl jmf stérande poster
Andel av skatter och bidrag

Boksl 16

-4 831

-98

-4 929

3548

984
323

139

217

-19

56

27

5275

252
-242

51
70

416

416

239

Budget 17

Bilaga 1

12)
M&B 18 M&B 19 M&B 20
5303, 5485 5624  -5795
-100 -100 -100 -100
5403 5585 5724  -5895
3713 3823 3945 4106
1024 1092 1116 1152
333 318 305 308
1 14 43 65
0 0 0 0
139 152 152 152
222 221 223 225
0 0 0 0
-29 -17 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
106 82 58 35
5510 5 685 5 842 6 044
7 5 5 5
0 0 0 0
0 0 0 0
47 46 46 46
53 50 50 50
160 150 168 198
0 0 0 0
160 150 168 198
110| 100 128 143|
1,8% 2,2% 2,4%



Specifikation till posten "Fran verksamheterna" i resultatbudgeten

Namnder Bokslut-16
(mkr)
Jarna kommundelsnamnd -185,0
Ho616-Mo6rkd kommundelsnamnd -86,6
Vardinge-Mdlnbo kommundelsnamnd -40,9
Enhorna kommundelsnamnd -64,1
Arbetslivsnamnd -129,4
Omsorgsnamnd -718,3
Socialndamnd -722,5
Aldreomsorgsnamnd -572,4
Overférmyndarnamnd 9,4
Utbildningsnamnd -1981,9
Kultur- och fritidsnamnd -201,6
Stadsbyggnadsnamnd -11,7
Miljonamnd -10,6
Teknisk ndmnd -83,4
KS/Kommunstyrelsens kontor -258,5
KS/Politisk ledning -71,6
Revision -2,3
Summa namnder -5 150
Centrala poster
Statsbidrag maxtaxa forskola 29,7
Kvalitetssékringsmedel 50
Statsbidrag extratjanster 0,0
Exploatering 130,9
Exploatering/utveckling stadskarnan -4,4
Reavinster 45,2
Intern ranta for anlaggningstillg -0,5
Pensioner -85,8
KS of6rutsedda 0,0
Anslag for lokalkompensation 0,0
Komp kapkostn for invest i kommunen 0,0
Anslag for pers med funktionsnedséattn 0,0
Ovr kostnader och intékter 1,3
Forstarkt schablon, prestationsbaserad 10,7
Schablonintakter - ersattning for etableringsinsatser 86,0
Digitalisering - foér att klara framtidens valfard 0
Prioriterade yrkesgrupper 0
Genomférda deponiarbeten 0,0
Framtidens &ldreomsorg, arbetsvillkor 0
Framtidens &ldreomsorg, arbetsmetoder 0
Ny verksamhet Socialnamnd 0,0
Reservanslag befolkningsokning 0,0
Tillfalliga hyresintakter 3,0
Samordnad varutransport 0,0
Andamalsenlig och effetktiv verksamhet sk 0,0
Forebyggande insatser barn och ungdomar 0,0
Effektiviseringar 0,0
Summa centrala poster 2211
Summa namnder och centr poster -4 929
Avgar: Avskrivningar 98,0
Summa "fran verksamheterna" -4 831

Budget 2017

-136 444
-73 399
-35 460
-52 281

-168 998

-712 361

-714 063

-679 358

-9430
-2 070 697

-203 068
-23 535
-11 912
-91 793

-269 981
-73 481

-2 500
-5 328 761

29 791
5012

4 040
50 000
-5 000
5000

0

-119 000
-2 500
-35 165
-18 000
-35 000
0

0

102 000

-69 822

-5 398 583
100 000

-5 298 583

Bilaga 1
2(2)
Mé&B 2018 M&B 2019 M&B 2020

-137 164
-72 406
-35 834
-52 748
-169 341
-721 458
=726 747
-697 233
-9 515
-2 127 769
-212 153
-23 747
-12 203
-95 137
-276 184
-76 950
-3 000

-5449589 -5489 955 -5538424

24 209 24 209 24 209

4 956 4 956 4 956

4 040 4040 4040

50 000 40 000 55 000

-5 000 -5 000 -5 000

5000 5000 5000

0 0 0

-135 200 -173 500 -190 400

0 -5 000 -5 000

-49 009 -77 500 -119 700

-14 500 -30 000 -46 500

-35 000 -60 000 -85 000

0 0 0

0 0 0

75100 60 100 49 400

-10 000 -10 000 -10 000

-8 000 -8 000 -8 000

-6 000 -17 000 -10 000

-8 000 -8 000 -8 000

-2 000 -2 000 -2 000

0 0 0

-20 000 -45 000 -70 000

0 0 0

-6 000 -6 000 -6 000

0 0 0

0 0 0

0 75 000 66 000

-135 404 -233 695 -356 995

-5584 993 -5723 650 -5895419

100 000 100 000 100 000

-5484 993 -5623650 -5795419



BALANSBUDGET - Mal&Budget 2018-2020

(MKr)

TILLGANGAR

Immateriella tillgdngar
Materiella anlaggningstillgangar
Mark o byggnader
Maskiner och inventarier
Leasingtillgdngar
Bidrag statl infrastruktur
Finansiella anlaggningstillgangar
Summa anlaggningstillgangar

Exploatering

Forrad

Fakturafordringar

Ovriga fordringar

Likvida medel

Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Ingdende eget kapital
Periodens resultat
varav Social fond
utnyttjande av social fond under aret
Summa eget kapital

Pensioner
Loneskatt
Summa avsattningar

Langfristiga lan

varav kortfristig del av langfristig skuld
Langfristiga skulder

Langfristiga leasingskulder
Investeringsbidrag

Kortfristiga skulder

Kortfristiga leasingskulder

Summa skulder

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Soliditet

Budget
2018

1221
150
15

17

12 150
13 556

80

45
350
300
777

14 333

3 856
150
24

4 006

360
87
447

9 006
1100

10
105

750

7

9 880
14 333

27,9%

Budget
2019

1346
150

15

16

12 532
14 062

80

45
350
300
7

14 839

4020
168
24

4188

400
97
497

9282
1200

10
105

750

5

10 154
14 839
28,2%

Bilaga 2

Budget
2020

3

1479
150

15

15

12 953
14 615

80

45
350
300
7

15 392

4 201
198
24

4 399

450
110
560

9 563
1300

10
105

750

3

10 433
15 392
28,6%



Bilaga 3

FINANSIERINGSBUDGET - Mal&Budget 2018-2020

(MKr)

Not 2018 2019 2020
Arets verksamhet
Arets resultat 150 168 198
Avskrivningar 100 100 100
Nettoreavinster -5 -5 -5
Uppl6sn statlig infrastruktur 1 1 1
Forandrad kapitalbindning 0 0 0
Forandring pensionsavsattningar inkl l6neskatt 27 50 63
Kassaflode fran verksamheten 273 314 357

Investeringar
Investeringar materiella -290 -225 -233

Investeringar immateriella
Investeringar finansiella

Forsaljining av anlaggningstillgdngar 10 17 16
Kassaflode fran investeringsverksamheten -280 -208 -217
Medelsbehov att finansiera -7 106 140
Finansiering

Forandring langfristiga fordringar 1 -337 -382 -421
Extern upplaning 344 276 281
Forandring av likvida medel 0 0 0

1) Telgekoncernen ingar.



Kommunbidrag 2018 per namnd

Jarna kommundelsnamnd

Kommunbidrag 2017

Avgar till pasen for pedag verksamhet (inkl 30-timmarsbarnen)
Flytt av kostnad for skolskjuts till UN
Kapitalkostnadskompensation, S-dir 24/4 2017 853

Uppréakning 0,9%

Delsumma

Resursférdelning till pedagogisk verksamhet
Kommunbidrag 2018

H616-M6rké kommundelsnamnd

Kommunbidrag 2017

Avgar till pasen for pedag verksamhet (inkl 30-timmarsbarnen)
Kapitalkostnadskompensation, S-dir 14/12 2016 §101
Lokalkostnadskompensation, S-dir 20/12 2016 §108

Flytt av kostnad for skolskjuts till UN

Upprakning 0,9%

Delsumma

Resursférdelning till pedagogisk verksamhet
Kommunbidrag 2018

Vardinge-Mélnbo kommundelsnamnd

Kommunbidrag 2017

Avgar till pasen for pedag verksamhet (inkl 30-timmarsbarnen)
Flytt av kostnad for skolskjuts till UN
Kapitalkostnadskompensation, S-dir 24/4 2017 853

Upprakning 0,9%

Delsumma

Resursférdelning till pedagogisk verksamhet
Kommunbidrag 2018

Enhoérna kommundelsndmnd

Kommunbidrag 2017

Avgar till pasen for pedag verksamhet (inkl 30-timmarsbarnen)
Flytt av kostnad for skolskjuts till UN
Kapitalkostnadskompensation, S-dir 24/4 2017 853

Upprakning 0,9%

Delsumma

Resursférdelning till pedagogisk verksamhet
Kommunbidrag 2018

Arbetslivsnamnden

Kommunbidrag 2017

Lokalkostnadskompensation, S-dir 20/12 2016 §108
Delsumma

Upprakning 0,9%

Kommunbidrag 2018

Bilaga 4

136 444
-91 210
-2 432
24

42 826
385

43 211
93 953
137 164

73 399
-46 937

-493
-3 232
22742

205
22 947
49 459
72 406

35 460
-22 102
-930

12 432

112
12 544
23 290
35834

52 281
-36 862
-1 607

13 818

124
13942
38 806
52748

168 998
-1 167
167 831
1510
169 341



Omsorgsnamnden

Kommunbidrag 2017

Avgar for ny fordeln v-het 48, LSS

Aterféring "Overforing HSL i boende och daglig verksamhet LSS"
Delsumma

Uppréakning 0,9%

Anslag for LSS-insatser

Kommunbidrag 2018

Socialndmnden

Kommunbidrag 2017

Lokalkostnadskompensation, S-dir 20/12 2016 8108
Delsumma

Upprakning 0,9%

Forebyggande insatser

Utveckla arbetsprocesser férsérjningsstdd 2018 (fokus barn)
Kommunbidrag 2018

Aldreomsorgsnamnden

Kommunbidrag 2017

Lokalkostnadskompensation, S-dir 20/12 2016 8108
Nytt boende Bjorkmossen (mars - december)
Delsumma

Uppréakning 0,9%

Anhorigstod

Aldres kost

Lokalkostnadskompensation Wijbacken, S-dir 12/10 2017 §109
Okade intakter aldreomsorg

Kommunbidrag 2018

Overférmyndarnamnden
Kommunbidrag 2017
Uppréakning 0,9%
Kommunbidrag 2018

Utbildningsnamnden

Kommunbidrag 2017

Avgar till pasen for pedag verksamhet (inkl 30-timmarsbarnen)
Avgar till pasen for pedag v-het (kommungem)

Intéktskrav barnomsorgsavgifter

Avgar: Anslag for modersmal

Avgar: Anslag for gymnasieskolan

Avgar: Anslag for grundséarskolan

Avgar: Anslag for gymnasiesarskolan

Avgar: Anslag for lokaler andra huvudman
Kapitalkostnadskompensation, S-dir 14/12 2016 8101
Lokalkostnadskompensation, S-dir 20/12 2016 §108
Aterféring - Tom tits kop av tjanster

Flytt av kostnad for skolskjutsar frAin kommundelsnamnder
Delsumma

Upprakning 0,9%

Anslag fér modersmal

Anslag fér gymnasieskolan

712 361
-626 232
-8 400
77729
700

643 029
721 458

714 063
255

714 318
6 429

3 000

3 000
726 747

679 358
-300

9 200
688 258
6 194

2 000

1 000
1781

-2 000
697 233

9430
85
9515

2070697
-907 524
-372 210

51933
-34 894
-353 534
-48 777
-22 801
-38 989
105
2459

-5 000

8 201
349 666
3 147
35551
352 111



Anslag for grundséarskolan

Anslag for gymnasiesarskolan

Anslag for lokaler andra huvudman
Resursférdelning till pedagogisk verksamhet
Resursférdeln till kommungem pedag v-het
Intéktskrav barnomsorgsavgifter
Kommunbidrag 2018

Kultur- och fritidsndmnden

Kommunbidrag 2017

Bibliotek Hovsjo, helarseffekt

Grafikens hus, helarseffekt
Lokalkostnadskompensation, S-dir 20/12 2016 §108
Kapitalkostnadskompensation, S-dir 24/4 2017 853
Delsumma

Upprakning 0,9%

Satsning Ung Fritid

Forstarkning aktivitetsstod

Hyreskomp Hovsjo bibliotek

Kommunbidrag 2018

Stadsbyggnadsndmnden
Kommunbidrag 2017
Uppréakning 0,9%
Kommunbidrag 2018

Miljénamnden
Kommunbidrag 2017

Aterféring "Atgarda syrebrist och fiskdod i M&snaren enl EU:s ramdirektiv"
Aterféring "Atgarder for &ngs- och hagmarker enligt miljpprogrammet"

Flytt av ansvar for skogsskotsel och viltvard KF19/12 §224
Delsumma

Uppréakning 0,9%

Kommunbidrag 2018

Tekniska namnden

Kommunbidrag 2017

Kapitalkostnadskompensation, S-dir 14/12 2016 8101
Flytt av ansvar for skogsskotsel och viltvard KF19/12 §224
Kapitalkostnadskompensation, S-dir 24/4 2017 8§53
Delsumma

Uppréakning 0,9%

Odlingsstrategi

Kommunbidrag 2018

KS/kommunstyrelsens kontor

Kommunbidrag 2017

Lokalkostnadskompensation, S-dir 20/12 2016 §108
Aterféring beslutsstod

Aterféring dokument- och drendehantering
Véxthuset, ansvaret ut i forvaltningen

Lagre kostnad for inkdpstjanster
Kapitalkostnadskompensation, S-dir 24/4 2017 8§53
Delsumma

47191
23 461
43 523
940 240
384 812
-51 933
2127769

203 068
1250
600
424
201
205 543
1850

4 000
550
210
212 153

23535
212
23 747

11912
-250
-100

532

12 094

109
12 203

91 793
427
-532
618

92 306
831

2 000
95 137

269 981
2998

-1 000
-750

-1 300
-1 300
830

269 459



Upprakning 0,9%
Trygghetsskapande instser
Kanalaret 2018

Hallbar arbetshélsa
Demokratiberedningen
Valhéjande insatser 2018
Hallbarhetsutskottet
Kommunbidrag 2018

KS/politisk ledning

Kommunbidrag 2017

Avgar: anslag for Sodertorns Brandforsvarsforbund
Delsumma

Upprakning 0,9%

Anslag vanortsarbete

Sodertérns Brandforsvarsforbund Upprakning 2,3%
Anslag for riksdagsval

Kommunbidrag 2018

Revisionen
Kommunbidrag 2017
Upprékning enligt askande
Kommunbidrag 2018

Summa Kommunbidrag 2018

2425

2 000
500
500
600
500
200
276 184

73 481
-43 426
30 055
270
200
44 425
2000

76 950

2500
500
3000

5449 589
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1. Inledning

Sddertalje véxer och ndr kommunen véxer behdver det investeras. Fler barn i forskolan, fler
elever i grundskola och gymnasium, fler aldre i behov av omsorg och fler som behdver fa ta del
av kultur- och idrottsverksamhet stéller krav. Telgekoncernen ocksa behdver bygga infrastruktur
och bostader i exploateringsomradena.

Sodertélje har sedan 2005 haft en kraftig befolkningstillvéxt och det har kravts stora
nyinvesteringar for att méta efterfragan pa offentligt finansierad service och infrastruktur.
Eftersom dessa investeringar under en lang period finansierades med lan, har det lett till en
kraftig skulduppbyggnad.

Darfor har Sodertélje kommun under de senaste aren fattat tuffa beslut som har varit
nodvandiga for kommunens basta pa lang sikt. Det kommer Sodertalje fortsatta att gora.
Kommunen maste klara av att gora nddvandiga investeringar pa ett ekonomiskt ansvarsfullt satt.
Det Sodertélje som lamnas Over till kommande generationer ska vara ekonomiskt, socialt och
ekologiskt hallbart.

Positiva ekonomiska resultat skapar utrymme for investeringar. En sadan utveckling ar
nodvandig for att kunna bedriva en bra verksamhet dar det finns méjlighet till framférhallning
och att ddrmed kunna fatta kloka beslut.

1.1 Disposition av budgeten

Nedan foljer en redogoérelse av kommunkoncernens ekonomiska forutsattningar foljt av en
sammanstallning av de forutsattningar for investeringsarbetet som funnits under arbetet med
budgeten, men dven hur budgeten ska tolkas och nyttjas. Sist ligger de tabeller som utgér den
numeriska ramen for budgetperiodens investeringar.

1.1.1 Sddertaljelyftet
Kommunstyrelsens antog i samband med juni manads sammantréade ett arende som benamns
Sodertaljelyftet.

Arendet anslar 100 miljoner kronor i investeringsmedel som ska fordelas under perioden 2017 —
2019. Satsningen ska komma hela Sodertélje till del och upprusta och inbegripa satsningar bade
I centrala staden och i kommundelarna. Foreslagen investeringsbudget for perioden &r justerad
for de satsningar som sker inom Sddertéljelyftet och ligger i en separat budget som redan ar

beslutad.
Ar2017  Ar2018  Ar2019
KDN Enhorna 1000 1100
Asfaltsrink Enhorna - X -
BMX-bana Enhdrna - X -
Staket kring konstgrdsplanen Enhdérna - X -
Utegym Enhdrna - X -
fritt avrop fran KDN X - -
KDN H616-M6rko 1000 4500 1200

GC-vag Wijbacksvagen - - X
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Upprustning HoIo IP - X -
fritt avrop fran KDN X - -
Framtid Jarna - X X
fritt avrop fran KDN X - -
Elljussparet belysning nydragning - - X
GC-vag MoélInbo-Gnesta - X -
Spontanidrott Mdélnbo IP X - -

fritt avrop fran KDN

Infartsskyltar

IT-verkstader fritidsgardar - programmerare - X X
Konstsnospar Tveta - X -
Torekallberget — bevakningskameror - X -
Torekallberget ”Nya miljoer for

barnfamiljer” - - -
Ismaskin Scaniarinken - X -
Spontanidrott och Idrottsplatser X -

Upprustning idrottsplats Ostertilje
Torekallberget - diverse arb
Christina Sandberg-staty

Skyltar biblioteket

X X X X X
1
1

Miljoatg. problemskapande miljéer DV - X X
Miljoatg. problemskapande miljéer LSS

-boende - X X
Tillganglighetsanpassningar OMS - X X

|
>
>

Tillganglighetsanpassningar SN

Odlingsstrategi - X -
Atgarder enligt VA-planen - X X
Forskolebuss X - -
Atgarder gatumiljo och trafiksikerhet X X X
Motesplatser mm - X X

Extra anslag anpassningsatgarder
(skolgardar) - - X
Utemiljo Brolundaskolan -

Utemiljo Bursprakets forskola -
Utemiljo Larkans forskola

xX X
1 1

4 (20)
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Aldreomsorgsniamnden 2 200 1200
Tillgdnglighetsanpassning AON - X X
Stimulerande miljéer vard- och
omsorgsboenden - X X

Totalsumma 30 650 43 350 26 000

2. Ekonomiska forutsattningar

2.1 God ekonomisk hushallning

Principen om god ekonomisk hushallning &r fastlagd i kommunallagen samt i lagen om
kommunal redovisning och syftar till att sékerstalla att varje generation av kommuninnevanare
bér sina egna kostnader. Om kostnaderna i ett langre perspektiv dverstiger intdkterna innebar
det att kommande generationer far betala for denna 6verkonsumtion och pa samma sétt ska inte
dagens generation bara kostnader for kommande generationers behov.

Kommunens ekonomi ska visa pa ett positivt resultat pa en niva som gor att de samlade
tillangarna inte urholkas av inflation eller leder till en for Iag sjalvfinansieringsgrad av
nddvéndiga investeringar.

Inom kommunsverige har det blivit en etablerad praxis att rdkna med att resultatet bor ligga pa
tva procent av skatter och bidrag for en genomsnittskommun. For Sodertalje kommuns del, med
hog kommunskuld per invanare, kraftig befolkningsokning och krav pa investeringar, bor
resultatnivan ligga pa minst tva procent av skatter och bidrag, exklusive jamfarelsestérande
poster for att gradvis 6ka de kommande aren.

2.2 Laneskulden

Sedan 2013 har kommunkoncernen amorterat ned den externa laneskulden, men trots detta har
Sodertélje kommunkoncern fortfarande en av de hdgsta nettokoncernskulderna i landet, raknat
per invanare. En hog skuldsattning ar forenad med stora risker, bade kostnadseffekterna av
stigande rantor, vilket ar ett rimligt antagande och risken att inte kunna refinansiera nar lan
behdver omsattas.

Malséttningen ar att laneskulden ska hallas stabil och att nettokoncernskulden per invanare Gver
tid ska minska ner till en niva som kommunkoncernen langsiktigt tal att béra.

Kommunkoncernens skuld ar fortfarande pa en sadan niva att den kraftigt begransar
mojligheten till att finansiera investeringar genom lan. De olika mojligheter till finansiering av
investeringar som star till buds &r: egenfinansiering genom kassafldde och resultat, forséljning
av befintliga tillgangar, effektiviseringar i verksamheten eller 6kade hyror, taxor och avgifter
samt lanefinansiering. Kommunkoncernen bor efterstrava en kombination av olika
finansieringsalternativ, dar en hog grad av sjélvfinansiering ar en nddvandighet.

Sjalvfinansieringen staller krav pa resultatet i bade kommun och bolag. Det kravs ett stabilt och
forutsagbart resultat, battre kassafléden och battre prioriteringar av investeringarna.
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Det nyckeltal som ytterst satter gransen for investeringsbudgetens ram &r nettokoncernskulden
per invanare. Det &r ett matt som tagits fram av och anvands av Kommuninvest (K1). KI samlar
ocksa in data fran alla Sveriges kommuner och pa sa satt blir det mojligt att jamfora Sodertalje
med andra kommuner. Trots en ambitios amortering under flera ar har Sodertalje fortfarande en
av de hogsta nettokoncernskulderna per invanare i landet.

Nettokoncernskulden definieras enligt nedan division:

Avsattningar

Langa skulder

Korta skulder

Ansvarsforbindelse inklusive l6neskatt
Korta placeringar
Ovrig borgensforbindelse
Kassa/bank

Kapitalférvaltning

Summaav —

Antalet kommuninnevanare

Kommunfullmaktige har fastslagit att den externa laneskulden ska hallas stabil och att
nettokoncernskulden per invanare dver tid ska minskas till en niva som kommunkoncernen
langsiktigt tal att bara. Vilken niva detta ar har visat sig svart att exakt faststalla — har aterstar ett
grannlaga arbete - och darfor bor skuldnivan utvarderas I6pande. Kommunfullméktige har
foreslagit att nya malnivaer for skulden bor sattas infor ingangen av varje mandatperiod och
malen for innevarande mandatperiod beslutades i Mal och budget 2017-2019.

Den externa skulden har amorterats ner kraftigt sedan 2013 delvis tack vare forsaljning av
tillgangar och ocksa pa grund av en lag genomférandegrad nér det galler investeringar inom
hela kommunkoncernen. Samtidigt har investeringsvolymen under samma period varit
forhallandevis lag, vilket gor att det finns ett ackumulerat behov av investeringar i
kommunkoncernen.
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bild: Utvecklingen av nettokoncernskulden (NKS) per invanare i Sodertalje mellan aren 2008-2016 samt
prognos for 2017-2020. Prognosen ar baserad pa framtagen budget i arendet.

2.3 Kommunens rating

Ratinginstitutet Standard & Poor’s bekraftade i december 2016 Stédertélje kommuns
kreditrating som AA+ med stabila utsikter. Kreditratingen ar viktig, eftersom den delvis styr
kostnaden for att omséatta kommunkoncernens externa skuld.

AA+ ar en hog rating, som aterspeglar Standard & Poor’s tilltro till kommunens
budgetdisciplin, verksamhetsmassiga och finansiella styrning, trots en utmanande
kostnadsstruktur”. Standard & Poor’s forvantar sig att Sodertalje kommun fortsatter att fokusera
pa sin skuldhantering och tror pa en ytterligare starkt soliditet under de narmsta aren.
Konsulterna pa Standard & Poor’s ser det som naturligt att det kommer att behdvas
investeringar i bade bostader och verksamhetslokaler i en kommun som véxer snabbt, men ser
det samtidigt som nagot positivt att skulden fortsatter att minska.

Standard & Poor’s noterar sarskilt Sodertaljes mal att minska kommunens lanebdrda till mer
hallbara nivaer genom att begransa de kommunala investeringsvolymerna.

3. Forutsattningar for investeringsarbetet
under verksamhetsaret

3.1 Framtagandet av investeringsbudget

For att sakerstalla att Sodertélje kommun langsiktigt moter behoven hos en vaxande befolkning
och anvander resurserna dar de gér mest nytta, behdver kommunkoncernen ta ett helhetsgrepp
over styrningen av investeringarna. Det behovs en gemensam investeringsprocess, med fokus pa
behovsanalys och pa planering, prioritering och uppfdljning.
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Den underliggande finansieringsproblematiken i Sodertélje ar av strukturell karaktar och det ar
darfor av yttersta vikt att kommunkoncernen har en effektiv, transparent och lattforstaelig
investeringsprocess, dar det tydligt framgar hur prioriteringar ska goras.

Darfor tar kommunen och Telgekoncernen pa kommunstyrelsens uppdrag nu gemensamt fram
en ny investeringsprocess under den nyinrattade tjansten som investeringsstrateg. Strategin ska
vara ett kretslopp, dar genomférande och utfall uppdaterar forutsattningarna for att géra
behovsplanering och att bedriva Mal och budget-arbete. Denna nya investeringsprocess kommer
att presenteras under 2017.

Det ar av vikt att kvalitetssékra de investeringsunderlag som ingar i Mal och budget och de
driftskonsekvenser som investeringarna genererar. Dessa behdver vidare beaktas i
driftsbudgeten. Det finns ocksa ett behov av att kvalitetssakra uppféljningen av varje
investeringsprojekt.

Mot bakgrund av kommunens skuldsattningsgrad har ett antal principer for hur
budgetarbetet ska ske och hur ramarna ska sattas tagit fram.

e Kommunkoncernens investeringar ska i forsta hand prioriteras sa att de ryms inom
kassaflodet for kommunen och bolagskoncernen.

e Alla underhallskostnader/reinvesteringar ska finansieras genom kassaflodet.

e Finansiering av investeringar som inte ryms inom kassaflodet ska ha en klar finansiering
1:1 pa annat satt, exempelvis genom forsaljningar, vilket i sa fall sker i den
gemensamma investeringsprocessen och beslutas i Mal och budget.

e Om en investering ska finansieras genom lan ska motivet varfor man ska lana tydligt
framga.

Budgetramen galler endast for det ar som den avser. Outnyttjade investeringsmedel fryser inne
mellan budgetperiodens olika ar, det vill sdga ej forbrukade medel far ej balanseras. Detta galler
inte om projektet redan fran borjat reserverat medel for flera ar. Detta for att forstarka den
politiska styrningen som skett genom att kommunfullmaktige prioriterat investeringsmedel for
de investeringsprojekt som man vill genomféra under den kommande budgetperioden. Syftet ar
ocksa att halla upp en jamn takt av investeringar och inte skapa onddig fluktuation mellan aren
da detta paverkar kassaflodet och laneskulden negativt.

Reinvesteringar ska alltid ha foretrade fore nyinvesteringar. Att ta hand om det som redan finns
ar av storsta vikt. Detta for att bibehalla det varde som utgar fran redan gjorda investeringar.

Foreslagna ramar for investeringar har prioriterats utifran inlamnade behov av bolag och
namnder och valts utifran nedanstaende kriterier:

1. Pagaende projekt

Redan beslutade projekt som ej hunnit startas, forutsatt att behov fortfarande foreligger
Tvingande projekt (uppkomna genom lagkrav)

Projekt pakallade av den demografiska utvecklingen

Strategiska investeringar

ar N
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3.2 Investeringsbudgetens bestandsdelar och nyttjande

Som investeringsutgift raknas anskaffningar med en varaktighet (ekonomisk livslangd) pa minst
tre ar och med ett anskaffningsvarde om minst ett basbelopp (2017 ars basbelopp = 44 800 kr),
da raknat exklusive moms.

Som huvudregel galler principen om post for postvérdering, men for anskaffningar av
inventarier som har ett naturligt samband kan kostnaderna réknas ihop. Med naturligt samband
mellan flera inventarier avses inventarier som har funktionellt samband och som forvérvats for
att anvandas tillsammans som en enhet, till exempel ett konferensbord med tillhérande stolar.

For att en investering ska kunna definieras som materiell anlaggningstillgang kravs att
investeringen ocksa maste uppfylla tillgangsdefinitionen, det vill sdga att kommunkoncernen
har kontroll dver/ager tillgangen. Tillgangen raknas annars som en immateriell
anlaggningstillgang och en lonsamhetskalkyl ska lamnas in som visar pa antingen minskade
kostnader eller 6kade intakter for investeringen i fraga samt servicepotential exempelvis
framtida majligheter till 6kad service. Ett exempel pa sadan investering kan vara i form av olika
IT-system, sasom byte av operativsystem, skapandet av ett e-arkiv eller ny webbsida.

3.2.1 Investeringar inom bolagen

Bolagsstyrelserna ansvarar liksom ndmnderna for att initiera de investeringar som krévs for att
kunna bedriva den planerade verksamheten. Dessa hanteras inom kommunens Mal och
budgetprocess och &r en del av investeringsprocessen.

3.2.2 KS/KF investeringar

Kommunfullmé&ktige beslutar om investeringar som &r av strategisk betydelse, foretradesvis
nyinvesteringar. Det & ndmndernas ansvar att initiera de investeringar som kréavs for att kunna
bedriva den planerade verksamheten samt att ta fram underbyggt beslutsunderlag. | Mal och
budget ges en ram for investeringen som ligger till grund fér den framtida kompensation for
Okade driftskostnader som investeringen ger upphov till. Om det visar sig att ramen kommer att
Overskridas ar det namndens ansvar att informera kommunstyrelsen och/eller
kommunfullméktige om detta.

Varije investeringsprojekt ska foregas av ett produktionsstartsbeslut innan produktion pabérijas.
For varje produktionsstartsbeslut ska bestallningsunderlag, investeringskalkyl och driftskalkyl
uppdateras. Syftet med ytterligare ett beslut innan igangsattning av investering gors ar att héja
kvalitén och sékerheten i kalkylerna samt sakerstélla att kommunens aktuella ekonomiska
situation medger investeringen. Varje investeringsprojekt, exklusive ndmndernas
reinvesteringar, som totalt 6verstiger fem miljoner kronor maste begara kommunstyrelsens
godkannande for att fa starta produktion. Kommunfullmaktige har ocksa mojlighet att
oronmaérka pengar for specifika projekt. Dessa projekt hanteras inom ram av respektive namnd,
men produktionsstart ges av kommunstyrelsen.

For samtliga investeringsprojekt ska en projektdgare utses. Inom kommunen blir respektive
kontorschef automatiskt projektégare for investeringsprojekt inom kontorens
verksamhetsomraden, detta ansvar kan delegeras till annan. Pa detta sétt blir kontorschefen
ytterst ansvarig for investeringsprojektens genomforanden; ekonomi, tidsplan och
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bestéllarrollen blir tydlig. For projekt inom kommundelarna blir fackkontoren ansvariga inom
sina respektive verksamhetsomraden.

3.2.3 Investeringar i verksamhetslokaler

Samtliga investeringar i lokaler ska utga fran behov av investeringar som kravs for att kunna
bedriva den planerade verksamheten. Telge Fastigheter ansvarar tillsammans med respektive
kontor inom forvaltningen for beredning och berakning utifran den bestéallning som kommunen
lagger. Investeringar i lokaler som &gs av annan fastighetsagare bor vara av mindre karaktar om
inte sarskilda skal foreligger.

De lokalprojekt som ar beslutade av kommunfullméktige och darmed finns med i Mal och
budget har getts ett sarskilt projektanslag som ligger till grund for den framtida kompensation
for 6kade driftskostnader som investeringen ger upphov till. Om det visar sig att ramen kommer
att éverskridas ar det ndmnderna ansvar att informera kommunstyrelsen och/eller
kommunfullméktige om detta.

Varije lokalprojekt ska foregas av ett produktionsstartsbeslut innan produktion paborjas. For
varje sadant produktionsstartsbeslut ska bestallningsunderlag, investeringskalkyl och
driftskalkyl uppdateras. Syftet med ytterligare ett beslut innan igangsattning av investering gors
ar att hoja kvalitén och sdkerheten i kalkylerna samt sakerstélla att kommunens aktuella
ekonomiska situation medger investeringen. Varje lokalprojekt som totalt dverstiger fem
miljoner kronor maste begara kommunstyrelsens godkénnande for att fa starta produktion.

For samtliga lokalprojekt ska en projektagare utses. Inom kommunen blir ekonomi- och
finansdirektoren, i sin roll som ordfoérande i Lokalstyrgruppen, automatiskt projektagare for
lokalinvesteringsprojekt inom kommunens verksamhetsomraden, detta ansvar kan delegeras till
annan. Pa detta satt blir ekonomi- och finansdirektdren ytterst ansvarig for projektens
genomfdranden; ekonomi, tidsplan och bestéllarrollen blir tydlig. For projekt inom
kommundelarna géller samma som ovan.

| budgeten for 2018-2020 finns ett reservutrymme arligen som kan fordelas genom
kommunstyrelsebeslut vid forandringar av projekt eller omférdelning av medel inom budgetens
godkanda projekt.

Reservutrymme for budgetperioden

Ar2018 Ar2019 Ar 2020
60 450 69 500 58 000

I budgeten har aven fullmaktige angivit vilka projekt som fullmaktige anser bor startas under
budgetperioden, men som i dagslaget saknar ett komplett investeringsunderlag eller férstudie av
projekt. Nar en sadan finns och &r godkand av respektive namnd kan kommunstyrelsen starta
dessa projekt under forutséttning att dessa ligger inom de av fullméktige beslutade projektet och
att totalbudgeten inte dverskrids.
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3.2.4 Namndsinvesteringar

Kommunfullmaktige beslutar varje ar om en investeringsram som namnderna tillats forfoga
over sjalva, dessa ska foretradesvis ga till reinvesteringar och ger inte nagon kompensation for
framtida driftskostnader. Kompensation kan i undantagsfall sokas separat.

3.3 Uppfoljning av investeringar
Investeringarna foljs upp i samband med delarsrapportering samt i och med arshokslutet.

For samtliga projekt, exklusive ndmndsinvesteringar, som ar avslutade ska en efterkalkyl
upprattas. En efterkalkyl ska visa och forklara orsaker till avvikelser samt att ansvarsfragan
utvarderas.

4. Sammanstallning total investeringsram

Nedan foljer den totala investeringsramen foér kommunkoncernen inklusive reinvesteringar.
Investeringsprocessen ar en gemensam process for kommunkoncernen och utgar fran det
kassaflode kommunen och bolagskoncernen tillsammans genererar. Reinvesteringar prioriteras
fore nyinvesteringar och av lag tvingande investeringar och investeringar pakallade av
demografiska utvecklingen gar fore strategiska investeringar. For perioden uppgar
reinvesteringar till cirka 2 063 miljoner kronor av det totala utrymmet pa cirka 5 059 miljoner
kronor.

4.1 Investeringar riktade mot den skattefinansierade verksamheten

De totala investeringarna under hela budgetperioden avseende kommunens verksamhet uppgar
till cirka 1 997 miljoner kronor varav lokalinvesteringar hos Telge Fastigheter &r 1 248 miljoner
kronor. Sett dver hela budgetperioden ar investeringsbudgeten i balans, men sett per ar ar
budgeten framtung pa grund av den dkade investeringskostnaden for GF-hallen inklusive
kommunens investering i Sodertalje IP.

Den pedagogiska verksamheten har fortsatt de storsta sammantagna investeringsbehoven foljt
av kultur- och fritidsndmndens verksamhet. Bland de storre projekten ligger flera investeringar
inom kultur och fritidsomradet med bland annat fardigstallandet av hall for friidrott och
gymnastik. Aven investeringar i kommundelarna samt kommunstyrelsen har fatt en 6kad ram
bade gallande nyinvesteringar samt reinvesteringar. Den storsta anledningen till
kommunstyrelsens 6kade ram &r inkop av nya datorer till hela forvaltningens administrativa
personal samt byte av IT-plattform.

Den planerade grundskola Enhérna har tyvarr forsenats och skjuts ett ar fram i tiden pa grund av
en 6verklagad detaljplan. Férhoppningen &r dock att arbetet kan startas under budgetperioden.

Vidare gar en stor del av investeringsutrymmet under budgetperioden till att rusta upp
stadskarnan, fritidsanlaggningar samt skolgardar. Sammanlagt landar namndsinvesteringarna pa
225 miljoner kronor under budgetperioden och ska framst anvandas for reinvesteringar. En god
investeringsplanering och goda kassafléden for perioden ger en god prognos for kommunens
investeringar och i dagslaget gors bedémning att dven ar 2020 kan en ramforstarkning i linje
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med Sodertéaljelyftets nivaer vara mojlig, + 30 miljoner kronor, vilket ger en snittram for KS/KF
investeringar pa cirka 170 miljoner kronor under hela budgetperioden.

Kommunen har dven en ambition att forvarva Saltskogs gard och gora de nédvandiga
investeringar som kravs for att radda den kulturhistoriskt viktiga miljon.

Tillkommande driftskostnader under budgetperioden for lokaler &r cirka 122 miljoner kronor
och for dvriga investeringar cirka 35 miljoner kronor. Kompensationsanslag for finansiering av
nya investeringar budgeteras centralt.

4.2 Investeringar i bolagen

Telgekoncernens investeringsbehov utgar ifran bolagens affarsplaner for perioden 2018 — 2020
uppagar till cirka 4 309 miljoner kronor. Nedanstaende investeringsnivaer ska ses som bolagens
tolkning av &gardirektiv, samt de bestéllningar som gjorts av kommunen av verksamhetslokaler,
samt en tolkning av samhéllsbyggnadskontorets plan for utbyggnad av Stédertalje. Bolagen har
under se senaste aren salt tillgangar, framst i form av fastigheter, for att skapa sig ett utrymme
for att investera. De narmsta aren star Telgekoncernen infor stora investeringar i infrastruktur
och bostéder. Telgekoncernen har sedan 2013 amorterar ner den externa skulden med cirka 2
300 miljoner kronor, infor de stora investeringar som koncernen har framfor finns ett lanebehov
pa 1 139 miljoner kronor. Trots att skulden okar ligger nettokoncernskulden per invanare pa en
lagre niva an de mal som satts i Mal och budget 2017-2019.
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5. Investeringsbudget 2018-2020

5.1 Total budget kommunkoncernen

tkr  Ar2018 Ar 2019 Ar 2020
Telge AB 875800 1062800 1123000
(exkl verksamhetslokaler)
Kommunen
(inkl verksamhetslokaler) 788 150 625700 >83 050
Totalsumma 1663950 1688500 1706050
5.2 Total budget Telge AB (per bolag)
tkr  Ar2018 Ar 2019 Ar 2020
Telge AB Moderbolag 1700 1 800 1900
Telge Bostader 364 000 544 200 598 000
Telge Hovsjo 29900 32 300 34 800
Telge Fastigheter, 36 000 5 400 5700
kommersiella lokaler
Telge Fastigheter (TF), 498000 400000 350000
verksamhetslokaler
Telge Nat 375 700 437 200 405 600
Telge Atervinning 23 000 15 800 19500
Soédertélje Hamn 39500 19 800 50 800
Telge Hamn - - -
Telge Inkop - - -
Tom Tits 6 000 6 300 6 700
Telge Tillvaxt - - -
Totalsumma 1373800 1462800 1473000
5.3 Total budget kommunen
tkr Ar 2018 Ar 2019 Ar 2020
KS/KF 215150 150 700 158 050
Verksamhetslokaler (via TF) 498 000 400 000 350 000
Namndinvestering 75 000 75 000 75 000
Totalsumma 788 150 625 700 583 050

13 (20)
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5.3.1 Budget KS/KF investeringar (per namnd)

tkr Ar 2018 Ar 2019 Ar 2020
Arbetslivsnamnden - _ R

KDN Enhorna 1000 15 000 7 000
KDN Ho6l6-Morko 200 - -
KDN Jarna 10 000 - 23 500
KDN Vardinge-Molnbo - - -
Kommunstyrelsen 56 350 21450 13 000
Kultur- och Fritidsndmnden 33000 10 000 3000
Miljondmnden - - -
Omsorgsnamnden 1000 - 1 000
Socialnamnden 200 - -
Stadsbyggnadsnamnden - - 1800
Tekniska ndmnden 75000 75000 80 000
Utbildningsnamnden 12 300 8200 7700
Aldreomsorgsndmnden 5100 50 50
KS Markeringsbelopp* 21 000 21 000 21 000
Totalsumma 215150 150 700 158 050

Se tabell 5.3.4 for en fordelning av de projekt som bygger ramen for KF/KF investeringar.

1 KS markeringsbelopp:

GC-vdgar enligt GC-planen, 10 000 tkr

Trygghet, sdkerhet och miljo i kommundelarna, 1 000 tkr
Vdganslutningar nybyggnation, 10 000 tkr
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5.3.2 Budget for verksamhetslokaler (per namnd)

tkr  Ar2018  Ar2019  Ar2020
Arbetslivsnamnden - - -
KDN Enhorna - X X
KDN Ho6l6-Morko - - -
KDN Jarna - - -
KDN Vardinge-Molnbo - - -
Kommunstyrelsen? X X X
Kultur- och Fritidsnamnden X X
Miljondmnden - - -
Omsorgsnamnden X X -
Socialnamnden - - -

Stadsbyggnadsnamnden - - -
Tekniska ndmnden - - -
Utbildningsnamnden X X X
Aldreomsorgsndmnden X - -
Reservutrymme lokaler® X X X
Totalsumma 498 000 400 000 350 000

Se tabell 5.3.5 for en fordelning av de projekt som bygger ramen for lokalinvesteringar.

2 - [} - - - . . - -
Inklusive underhéllsinvesteringar i lokaler och arenorna samt ett reservutrymme for oférutsedda investeringar
eller fordyringar

3 Fordelas efter behov av Kommunstyrelsen
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5.3.3 Budget Namndsinvesteringar (per namnd)

tkr Ar2018 Ar 2019 Ar 2020

Arbetslivsnamnden 300 300 275
KDN Enhorna 800 800 800
KDN Ho6l6-Morko 600 600 600
KDN Jarna 2 400 2 400 2 400
KDN Vardinge-Mélnbo 500 500 500
Kommunstyrelsen 2900 2900 3000
Kultur- och Fritidsndamnden 2 800 2 800 2 800
Miljondmnden - - -
Omsorgsnamnden 1250 500 500
Socialnamnden 800 800 800
Stadsbyggnadsnamnden - - -
Tekniska ndamnden 53 450 54 200 54 125
Utbildningsnamnden 7 000 7 000 7 000
Aldreomsorgsndmnden 2200 2200 2200

Totalsumma 75 000 75 000 75 000
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5.3.4 Projekt som bygger ram for KS/KF investeringar

tkr Ar2018 Ar 2019 Ar 2020
KDN Enhorna 1000 15 000 7 000
Ny vag till skola
KDN H616-M6rko 200 - -
Sandfickor for vintervaghallning
KDN Jarna 10 000 - 23 500
Gestaltning Jarna
Cirkulation vid Rdnnv/Lovensv
GC-vag mot Nykvarn
Ishall Jarna
Kommunstyrelsen 56 350 21450 13 000

Nya datorer
Natutrustning
Plattformsbyte (MS 365)
Tradlosa nat
Kameraovervakning
Kultur- och Fritidsnamnden 33 000 10 000 3000
GF-hallen inventarier
Utveckla Masnaryd
Sodertilje IP
Omsorgsnamnden 1000 - 1000
Inventarier Murarbasen
Inventarier nytt gruppboende ~2020
Socialndmnden 200 - -
BoU Fridaberg och Natverkslaget
Stadsbyggnadsnamnden - - 1800
Digitaliseringsplan
Tekniska namnden 75 000 75 000 80 000
Almnaés vagar
Cirkulationsplatser
Digitalisering fortsattning
Exploateringsvagar
Fastands camping

Gasthamnen

Sodertilje City i samverkan® 35000 35000 35000
Trygghet, sdkerhet och miljo

med extra medel for belysning® 2 000 2 000 2 000

Utbyggnad VA, Nasets udde
Verksamhetsanpassning av stadshuset

* Oronmérkt del av anslaget
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Odlingsstrategin
Utbildningsnamnden 12 300 8 200 7 700
Forskola (fd) Mariekallskolan
Forskola Sodra Sodertalje
Forskola Viksbergs
Forskola Ostertilje
Grundskola (fd) Mariekallskolan
Grundskola Viksberg och Viksberghallen
Grundsarskola Rosenborgskolan
Anpassningsatgarder
Aldreomsorgsnamnden 5100 50 50
Inventarier Bjorkmossen
Inventarier Kryddans dagverksamhet
Inventarier nya hemtjanstlokaler
KS Markeringsbelopp 21 000 21 000 21 000
GC-vagar enligt GC-planen
Trygghet, sdkerhet och miljo (KDN)
Vaganslutningar till nya byggnationer
Totalsumma 215150 150 700 158 050

Totalsumma budgetperiod 523 900

Genomshnittlig arsférdelning 174 633
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5.3.5 Projekt som bygger ram for verksamhetslokaler

Ar2018 Ar 2019 Ar 2020

Forstudie

KDN Enhérna
Grundskola Enhorna X X
KDN Jarna
Lokaler Jarna (Futurum mfl)
KDN Vardinge-Mélnbo
Molnbo idrottshall
Kommunstyrelsen

Arenornas underhall X X

Campus Telge/Science Park X

Investeringar brandskyddsanordningar X X X

Reinvesteringar lokaler (TF) X X X

Reserv lokaler® X X X
Kultur- och Fritidsnamnden

Fotbollshall/talt Vastergard

Fritidsgard Barsta X X

GF-hallen X X

Saltskogs gard

Teaterlokal Orionkullen X X

Torekallberget

Nytt bahus (klart 2028)
Omsorgsnamnden

Gruppbostad 2019 LSS 6 platser

Gruppbostad 2020 LSS 6 platser

Omflytt daglig verksamhet X X
Utbildningsndamnden

Forskolan Sabeln

Forskola Sodertalje Sodra (420 barn)

Forskola Glasberga

Forskola Korsbarets- och Satelliten

Forskola ombyggnad (fd) Mariekallskolan X X
Forskola forstudie Ronna

Forskola Viksberg X

Forskola Ostertilje X X X
Grundskola ombyggnad (fd) Mariekallskolan X X

Grundskola tillbyggnad Soldalaskolan
Grundskola Viksberg och Viksberghallen
Grundsarskola Rosenborgskolan
Anpassningsatgarder

X X X X

5 Fordelas av kommunstyrelsen Idpande vid behov av genomférda forstudier, nya behov eller vid fordyring av
befintliga projekt.

X X X X X X
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Aldreomsorgsniamnden
Bjorkmossen aldreboende X
Byte hemtjanstlokaler X
Kryddans dagverksamhet X
Nytt dldreboende - 2021 X
Totalsumma 498 000 400 000 350 000



Bilaga 6a

Exploateringsbudget 2018-2022

EXPLOATERINGSPROJEKT (tkr) 2018 2019 2020 2021 2022
TOTALT

Exploateringsprojekt

Exploateringsresultat 50000 40000 40000 40000 40000
Investering 25000 30000 30000 30000 30000
Stadskarnan

Exploateringsresultat -5 000 -5 000 -5 000

Almnas

Exploateringsresultat 15000 15000 15000
Investering 10000 10000 10000 10000 10000

| exploateringsbudgeten 2018-2022 (bil 11b) ingar ett 70-tal omraden dar kommunen &ger mark som
bereds for att saljas for bostadsbyggande eller arbetsomraden. Exploateringsverksamhetens resultat
ingar i kommunens resultatbudget och &r summan av flera projekt som bedoms saljas under aret.
Resultatet anges till 40 mkr varje ar tom 2022 och fran 2020 bedéms forsaljningarna i Almnas borja
och forbéttra resultatet.

I exploateringsbudgeten anges varje projekt med utgifter och inkomster som &r intressant ur
likviditetssynpunkt men som inte visar kostnader och intdkter som i en vanlig driftbudget. Istéllet syns
det fardiga projektets resultat under kolumnen “projektkalkyl”. Dar specificeras ocksa varje projekts
kostnader och intakter under hela genomférandeperioden och innehaller t ex utredningar, detaljplaner
och investeringar i infrastruktur men ocksa intakter nar marken/tomterna séljs. | forsaljningspriset
inkluderas vanligen kommunens nedlagda kostnader for utbyggnad av gator, parker, naturomraden

m m inom det exploaterade omradet.

Det samlade resultatet ar en erfarenhetsméassig bedémning och ar inte summan av de projekt som
specificeras i exploateringsbudgeten. Det & manga faktorer som paverkar arbetets gang och projekten
ar beroende av kommunens prioriteringar, konjunkturen, rantan och efterfragan men ocksa av
overklagade detaljplaner, arkeologiska fynd och férorenad mark m.m. Under forutsattning att
kommunfullméktige godkanner alla féreslagna projekt kan arbetet fortskrida dér projekten inte
innehaller nagra stérre komplikationer och dar efterfragan pa mark finns.

Under de senaste 20 aren har exploateringsverksamheten visat ett positivt resultat som till stor del
forklaras av att investeringar i t ex gator, parker m m som &r en konsekvens av exploateringen 6vergar
till att belasta kommunens driftbudget for gator och parker sa snart de ar fardiga att tas i bruk (15-30
ars avskrivningstid). Om investeringarna istéllet direktavskrevs skulle resultatet uppskattningsvis
halveras under den budgeterade perioden 2018-2022 ovan.

Sedan 2014 har exploateringsverksamheten och tekniska namnden en gemensam investeringsram fran
kommunfullméktige. For aren 2018-2022 foreslas en budget for exploateringsinvesteringar pa 25 mkr
for 2018 och 30 mkr per ar darefter, dock exklusive Stadskarnan och Almnas.

Kostnader/investeringar for 6kade behov av gator/végar och kommunal service som blir konsekvensen
av att bygga ut ett nytt exploateringsomrade kommer ocksa till.
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Redovisat Prognos
Projekt-|Start- [Projekt- Redovisat|resultat UB 2016 = Prognos Prognos Prognos Prognos Prognos Prognos Prognos totalt for
Projektnamn kod ar kalkyl tom 2016 [tom 2016 |IB 2017 M&B 2017 (2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023+ projektet
Pagaende projekt
Arbetsomraden
Sodertuna 70252 Avvaktar Ostlanken
Utgifter 1000 892 1064 -172 300 1192
Inv. utgifter (gata-park) 6 000 5969 5969 0 5969
Utgifter VA, Fiv mm 0 0
Inkomster -12 000 -4 700 -4 700 0 -4 700 -9 400
Netto -5 000 2161 2333 -172 0 -4 400 0 0 0 0 0 -2 239
Wij 70353 Avvaktar Ostlanken
Utgifter 200 20 20 0 20
Inv. utgifter (gata-park) 2500 2300 2 300 0 2 300
Utgifter VA, Fiv mm 0 0
Inkomster -3 000 0] 0
Netto -300 2320 2320 0 0 0 0 0 0 0 0 2320
Moraberg norra 70655
Utgifter 30 000 46 359 25 354 21 005 -5 000 -3 700 -5 000 -5 000 -5 000 27 659
Inv. utgifter (gata-park) 50 000 38 087 38 087 0 500 38 587
Utgifter VA, Fjv mm 10 000 224 176 48 224
Inkomster -100 000|  -65 590 -65 070 -520 -10 000 -8 000 -10 000 -10 000 -10 000 -103 590
Netto -10 000 19 080 -1453 20533 -15 000 -11 200 -15 000 -15 000 -15 000 0 0 -37 120
Moraberg / Bergtakt (utrednind 70656 2007 |Deletapp utredningar mm
Utgifter 4000 13856 1856 0 100 100 100 100 100 100 100 2 456
Inv. utgifter (gata-park) 0 0
Utgifter VA, Fiv mm 0 0
Inkomster 0 0 0
Netto 4000 1856 1856 0 100 100 100 100 100 100 100 2 456
Vaghyveln 10 (utredningar) 70657 2011
Utgifter 3000 949 949 0 100 500 500 500 2449
Inv. utgifter (gata-park) 12 000 0 1000 500 500 5 000 5 000 11 000
Utgifter VA, Fiv mm 0 0
Inkomster -15 000 0 -5 000 -5 000 -5 000 -15 000
Netto 0 949 949 0 1100 1000 1000 5500 0 -5 000 -5 000 -1551
Moraberg norra, etapp 2 2017|NYTT 2017. Deletapp utredningar och planlaggning
Utgifter 3000 0 1000 500 1000 1000 2500
Inv. utgifter (gata-park) 0 0
Utgifter VA, Fiv mm 0 0
Inkomster 0] 0
Netto 3000 0 0 0 1000 500 1000 1000 0 0 0 2500
Igelsta, sanering 70751
Utgifter 85 000 4 356 4 356 0 50 000 2000 50 000 30 000 86 356
Inv. utgifter (gata-park) 0 0
Utgifter VA, Fiv mm 0 0
Inkomster 0 -170 -170 0 -170
Netto 85 000 4186 4186 0 50 000 2000 50 000 30 000 0 0 0 86 186
Moraberg sddra 70754| 2002
Utgifter 4000 2990 3128 -138 100 100 100 3190
Inv. utgifter (gata-park) 25 000 7133 7133 0 8 000 2000 8 000 17 133
Utgifter VA, Fiv mm 352 352 352
Inkomster -130 000 -124 894 -124 894 0 -15 000 -139 894
Netto -101000| -114419| -114633 214 8100 2100 8100 -15 000 0 0 0 -119 219
Gamla Hogloft / Hogborg 70755| 2007
Utgifter 7 000 6 039 6 039 100 100 100 100 6339
Inv. utgifter (gata-park) 4 000 124 124 0 3000 3000 500 3624
Utgifter VA, Fiv mm 0 0
Inkomster -10 000 0 -3 000 -4 000 -3 000 -7 000
Netto 1000 6 164 124 6 039 100 3100 -3400 -2 900 0 0 0 2964
Ny tingsratt 71150 2016
Utgifter 15 000 46 46 0 200 14 500 200 200 14 946
Inv. utgifter (gata-park) 2500 0 500 2000 2500
Utgifter VA, Fiv mm 0 0
Inkomster -23 000 0 -5 000 -23 000 -23 000
Netto -5 500 46 46 0 -4 800 -8 500 700 2200 0 0 0 -5 554
Wasa arbetsomrade 70955| 2009
Utgifter 10 000 8 409 7235 1174 100 1500 1500 100 11509
Inv. utgifter (gata-park) 15 000 12 439 12 439 0 500 12 939
Utgifter VA, Fjv mm -12 -12 -12
Inkomster -45000| -24 600 -24 600 0 -16 000 -7 500 -6 000 -38 100
Netto -20 000 -3764 -4 926 1162 -15 900 -6 000 -4 500 600 0 0 0 -13 664
Kyrkotomter 71255| 2008
Utgifter 1000 260 560 -300 100 100 100 460
Inv. utgifter (gata-park) 1000 0 0
Utgifter VA, Fiv mm 0 0
Inkomster -5 000 -4 850 -4 500 -350 -4 850
Netto -3 000 -4 590 -3940 -650 100 100 100 0 0 0 0 -4 390
Branninge norra 71351
Utgifter 1500 218 265 -47 100 100 100 100 100 100 718
Inv. utgifter (gata-park) 0 0
Utgifter VA, Fjv mm 0 0
Inkomster -10 000 -600 -600 -600
Netto -8 500 -382 265 -647 100 100 100 100 100 100 0 118
Branningeviken (utredningar) 2011 |Deletapp utredningar
Utgifter 1000 0 0
Inv. utgifter (gata-park) 0 0
Utgifter VA, Fiv mm 0 0
Inkomster 0 0] 0
Netto 1000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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Mérten / Vagnmakaren 2018|NYTT 2018. Utredningar och planléaggning
Utgifter 2500 0 500 1000 1000 2500
Inv. utgifter (gata-park) 0 0
Utgifter VA, Fiv mm 0 0
Inkomster 0 0 0
Netto 2500 0 0 0 0 500 1000 1000 0 0 0 2 500
Jarna, Norrtuna 2018|NYTT 2018. Utredningar och planlaggning
Utgifter 1500 0 500 1000 1500
Inv. utgifter (gata-park) 0 0
Utgifter VA, Fiv mm 0 0
Inkomster 0 0] 0
Netto 1500 0 0 0 0 500 1000 0 0 0 0 1500
Vasa, Syd E20 2018|NYTT 2018. Utredningar och planléaggning
Utgifter 2500 0 500 1000 1000 2500
Inv. utgifter (gata-park) 0 0
Utgifter VA, Fiv mm 0 0
Inkomster 0 0 0
Netto 2500 0 0 0 0 500 1000 1000 0 0 0 2 500
Ospec. utredningar, arbetsom|| 71599
Utgifter (per ar) 500 1419 1419 0 500 1000 500 500 500 500 500 4919
Inv. utgifter (gata-park) 638 638 0 638
Utgifter VA, Fiv mm 1076 1076 -300 776
Inkomster 0 -2 541 -2 541 0 -1 100 -3 641
Netto 500 593 -484 1076 500 -400 500 500 500 500 500 2693
Summa arbetsomraden
Utgifter 172 700 73814 46 253 27 562 47 400 18 600 52 200 29 600 -4 300 700 600 0 171 214
Inv. utgifter (gata-park) 118 000 66 690 66 690 0 12 000 6 000 9 500 7 500 5000 0 0 0 94 690
Utgifter VA, Fjv mm 10 000 1640 176 1464 0 -300 0 0 0 0 0 0 1340
Inkomster -353000| -227 945| -226 475 -1470 -34 000 -44 300 -20 000 -28 000 -15 000 -5 000 -5 000 0 -345 245
Netto -52 300 -85 801 -113 357 27 556 25 400 -20 000 41700 9100 -14 300 -4 300 -4 400 0 -78 001
Bostadsomraden
Nastappan (utredningar) 70208 2012
Utgifter 1000 39 39 0 200 100 100 100 339
Inv. utgifter (gata-park) 1000 0 1000 0
Utgifter VA, Fjv mm 0 0
Inkomster -7 000 0 -7 000 -7 000
Netto -5 000 39 39 0 1200 100 100 -6 900 0 0 0 -6 661
BoKlok, Jarna 2016
Utgifter 1000 0 300 300 500 800
Inv. utgifter (gata-park) 3000 0 500 500 2000 2500
Utgifter VA, Fiv mm 0 0
Inkomster -5 000 0 -5 000 -5 000
Netto -1 000 0 0 0 800 300 1000 -3 000 0 0 0 -1700
Vi-omrédet, etapp 1 70306
Utgifter 200 -83 70 -153 -83
Inv. utgifter (gata-park) 6 500 6 506 6 506 0 6 506
Utgifter VA, Fiv mm 0 0
Inkomster -3 000 -2 870 -2 870 0 -2 870
Netto 3700 3553 3706 -153 0 0 0 0 0 0 0 3553
Wij-omradet, etapp 2. Deletapy| 70309| 2005
Utgifter 2000 650 650 0 500 500 500 100 100 100 100 2050
Inv. utgifter (gata-park) 10 000 0 1000 1000 3000 3000 2000 9000
Utgifter VA, Fiv mm 0 0
Inkomster -12 000 0 -3 000 -3000 -3 000 -3000 -12 000
Netto 0 650 650 0 1500 500 1500 100 100 -900 -2 900 -950
Skolbéanken 70404
Utgifter 500 174 174 0 100 200 100 100 574
Inv. utgifter (gata-park) 500 0 500 500
Utgifter VA, Fiv mm 0 0
Inkomster -4 500 0 -4 500 -4 500 -4 500
Netto -3 500 174 174 0 -4 400 -4 300 100 600 0 0 0 -3 426
Ekeby, etapp 1 och 2 70504
Utgifter 3000 1789 1789 0 500 100 100 100 100 100 2289
Inv. utgifter (gata-park) 40 000 0 5000 10 000 10 000 10 000 30 000
Utgifter VA, Fiv mm 0 0
Inkomster -50 000 0 -5 000 -15 000 -15 000 -15 000 -45 000
Netto -7 000 1789 1789 0 500 100 100 10 100 -4 900 -4 900 -15 000 -12711
Ornstugan 70607 2017: Vilande. Projektet laggs troligen ner.
Utgifter 7 000 2040 2 040 0 250 2 040
Inv. utgifter (gata-park) 9 000 0 0
Utgifter VA, Fiv mm 0 0
Inkomster -15 000 0 0
Netto 1000 2040 2 040 0 250 0 0 0 0 0 0 2 040
Ekgérden, etapp 1 70612| 2003
Utgifter 3000 2397 2494 -97 100 2497
Inv. utgifter (gata-park) 7 000 5799 5799 0 2000 7799
Investeringsbidrag -6 470 -6 470 0 -6 470
Utgifter VA, Fiv mm -64 -64 -64
Inkomster -30000| -28595 -28 595 0 -28 595
Netto -20 000 -26 933 -26 772 -161 0 2100 0 0 0 0 0 -24 833
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Ekgérden, etapp 2 70622| 2013
Utgifter 1500 1257 1257 0 100 100 100 100 100 1657
Inv. utgifter (gata-park) 8 000 1059 1059 0 500 5000 500 6559
Utgifter VA, Fiv mm 32 32 32
Inkomster -10 000 0 -10 000 -10 000
Netto -500 2347 2316 32 600 5100 600 -9.900 100 0 0 -1753
Bjorkmossen 70615 2007
Utgifter 2000 1341 1400 -59 100 100 100 1541
Inv. utgifter (gata-park) 30 000 26 045 26 045 0 500 2000 1000 29 045
Investeringsbidrag -5 400 -5 400 -5 400 0 -5 400
Utgifter VA, Fiv mm 148 148 148
Inkomster -50 000| -39 156 -39 156 0 -10 000 -39 156
Netto -23 400 -17 022 -17 111 89 -9 400 2100 1100 0 0 0 0 -13 822
Cittran / Klarinetten, Brunnsan| 70616| 2006
Utgifter 300 2 2 0 50 50 50 50 152
Inv. utgifter (gata-park) 0 0
Utgifter VA, Fiv mm 0 0
Inkomster -3 000 0 -3 000 -3 000
Netto -2 700 2 2 0 50 0 50 -2 950 50 0 0 -2.848
Talby strand (utredningar) 70617| 2008(2017: Vilande. Projektet laggs troligen ner.
Utgifter 2500 169 169 0 500 169
Inv. utgifter (gata-park) 0 0
Utgifter VA, Fiv mm 0 0
Inkomster 0 0
Netto 2500 169 169 0 500 0 0 0 0 0 0 169
Stockholmsberget (TB) 70618 2010
Utgifter 500 154 154 0 100 100 100 100 100 554
Inv. utgifter (gata-park) 500 0 500 500
Utgifter VA, Fiv mm 0 0
Inkomster -6 500 -675 -675 -6 000 -6 000 -6 675
Netto -5 500 -521 154 -675 -5 900 -5 900 100 100 600 0 0 -5 621
Listonhillsomrédet (utredningeg 70619| 2010|2017: Forstudie. Fardigstélls 2017. Bekostas av Byggbonus.
Utgifter 3000 162 162 0 500 200 500 500 1362
Inv. utgifter (gata-park) 0 0
Utgifter VA, Fiv mm 0 0
Inkomster 0 0
Netto 3000 162 162 0 500 200 500 500 0 0 0 1362
Malareparken etapp 1, Lejonet| 70620 2011
Utgifter 1000 20 1000 -980 100 100 300 100 100 100 720
Inv. utgifter (gata-park) 3000 30 30 0 500 500 1000 2030
Investeringsbidrag -325 -325 0 -325
Utgifter VA, Fiv mm 0 0
Inkomster -6 500 -6 515 -6 415 -100 -6 515
Netto -2 500 -6 790 -5710 -1 080 100 600 300 600 100 1100 0 -4 090
Stora Ritorp 70621| 2011
Utgifter 1500 837 1144 -307 100 200 100 100 1237
Inv. utgifter (gata-park) 1500 1036 1036 0 100 1136
Utgifter VA, Fiv mm 0 0 0
Inkomster -10 000 -7 441 -7 250 -191 -3000 -3 000 -10 441
Netto -7 000 -5 568 -5 070 -498 -2 900 -2 800 100 200 0 0 0 -8 068
Ragnhildsborgsv. / Nydalav. 2015|2017: Vilande. Projektet laggs troligen ner.
Utgifter 1000 0 400 0
Inv. utgifter (gata-park) 0 0
Utgifter VA, Fiv mm 0 0
Inkomster 0 0
Netto 1000 0 0 0 400 0 0 0 0 0 0 0
Glasberga, deletapp kommung| 70701
Utgifter 1500 1256 1256 0 100 100 100 100 100 1656
Inv. utgifter (gata-park) 8 000 3242 3242 0 3000 2 000 8242
Investeringsbidrag -1500 -1 400 -1 400 0
Utgifter VA, Fiv mm 0 0
Inkomster -2 000 -2 000 -2 000 0 -2 000
Netto 6 000 1098 1098 0 100 3100 100 100 2 100 0 0 6 498
Igelsta Strand, exploatering 70709
Utgifter 15 000 4425 4425 0 1000 2500 5000 1000 1000 1000 14 925
Inv. utgifter (gata-park) 40 000 5335 5335 5 000 0 10 000 15 000 10 000 40 335
Utgifter VA, Fiv mm 394 394 394
Inkomster -125 000 0 -3 000 -13 000 -23 000 -20 000 -20 000 -50 000 -129 000
Netto -70 000 10155 4425 5730 6 000 -500 15 000 3000 -12 000 -19 000 -20 000 -50 000 -73 345
Glasberga géard 70713| 2006
Utgifter 1000 712 712 0 50 50 50 50 50 912
Inv. utgifter (gata-park) 14 000 12 119 12 285 -166 1 000 1000 14119
Investeringsbidrag -14000| -12 020 -12 020 0 -1 000 -1 000 -14 020
Utgifter VA, Fiv mm -174 -174 -174
Inkomster 0] 0
Netto 1000 638 978 -340 50 50 50 50 50 0 0 838
Igelsta gérd (utredningar) 70714| 2007|Deletapp utredningar. Dpl upphavd
Utgifter 2500 2499 2499 0 2499
Inv. utgifter (gata-park) 0 0
Utgifter VA, Fjv mm 0 0
Inkomster -500 -498 -498 0 -498
Netto 2 000 2001 2001 0 0 0 0 0 0 0 0 2001
Igelsta gard (genomférande) 2010|Deletapp genomférande. Dpl upphavd
Utgifter 0 0
Inv. utgifter (gata-park) 0 0
Utgifter VA, Fiv mm 0 0
Inkomster -10 000 0 0
Netto -10 000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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Glasberga Sjostad, genomforg] 70716 2007
Utgifter 5 000 401 290 111 100 100 100 701
Inv. utgifter (gata-park) 80 000 57 134 57 134 0 10 000 10 000 5 000 72134
Investeringsbidrag -80 000 -52 801 -52 801 0 -10 000 -6 000 -10 000 -5 000 -73 801
Utgifter VA, Fiv mm 153 153 153
Inkomster -7 000 -9219 -9219 0 -9219
Netto -2 000 -4 331 -4 595 264 0 4000 -4 900 -4 900 100 -10 031
Igelsta Strand, intékt sanering| 70717| 2013|Intakt sanering fran Setra
Utgifter 0 0
Inv. utgifter (gata-park) 0 0
Utgifter VA, Fiv mm 0 0
Inkomster -20 000 -7 000 -7 000 -13 000 -20 000
Netto -20 000 -7 000 0 -7 000 0 0 0 -13 000 0 -20 000
Lina Strand, Ronna (deletapp)| 70807 Forstudie genomford. Vilande. Laggs troligen ner.
Utgifter 4000 3743 3743 0 3743
Inv. utgifter (gata-park) 0 0
Utgifter VA, Fiv mm 0 0
Inkomster 0 0 0
Netto 4000 3743 3743 0 0 0 0 0 0 3743
Kaxberg, etapp 1 70811| 2008
Utgifter 5 000 5861 6861 -1 000 200 100 100 100 6161
Inv. utgifter (gata-park) 10 000 7596 7595 1 100 2 000 9 696
Utgifter VA, Fjv mm 0 0 0
Inkomster -30000| -37 400 -37 400 0 -15 000 -37 400
Netto -15 000 -23 943 -22 944 -999 -14 800 200 100 2100 0 -21543
Kaxberg, etapp 2 (utredningar 2015|Deletapp planlaggning och utredningar.
Utgifter 3000 0 1000 500 1000 1500
Inv. utgifter (gata-park) 0 0
Utgifter VA, Fiv mm 0 0
Inkomster 0] 0
Netto 3000 0 0 0 1000 500 1000 0 0 1500
Geneta Hage, Geneta 70902 2006|Avslutas 2017
Utgifter 500 63 500 -437 100 163
Inv. utgifter (gata-park) 500 0 0
Utgifter VA, Fiv mm 0 0
Inkomster -4 500 -4 550 -4 550 0 -4 550
Netto -3 500 -4 487 -4 050 -437 0 100 0 0 0 -4 387
Bérstaféltet (utredningar) 71001| 2013|Deletapp planlaggning och utredningar
Utgifter 4500 678 678 0 2000 1000 1000 2678
Inv. utgifter (gata-park) 0 0
Utgifter VA, Fiv mm 0 0
Inkomster 0 0
Netto 4500 678 678 0 2000 1000 1000 0 0 2678
Lampan, del 2 71012 Avslutas 2017
Utgifter 9 000 7714 8179 -465 100 7714
Inv. utgifter (gata-park) 500 0 0
Utgifter VA, Fjv mm 0 0
Inkomster -12000| -12231 -12 231 0 -12 231
Netto -2 500 -4 517 -4 052 -465 100 0 0 0 0 -4 517
Sofieberg, Telge 71017 2006|Avslutas 2017
Utgifter 1000 821 1293 -472 100 100 921
Inv. utgifter (gata-park) 500 0 500 100 100
Utgifter VA, Fiv mm 0 0
Inkomster -4 500 -4733 -4733 0 -4733
Netto -3 000 -3912 -3 440 -472 600 200 0 0 0 -3712
Lyran 71023| 2012
Utgifter 1500 366 366 0 1000 200 1566
Inv. utgifter (gata-park) 4 000 0 500 2 000 2 000
Utgifter VA, Fiv mm 2 000 0 1400 -700 700
Inkomster -13 000 0 -13 000 -13 000
Netto -5 500 366 366 0 500 0 1000 -9 400 -700 -8734
Tellus 5 71024| 2012
Utgifter 2000 253 253 0 1000 300 300 1853
Inv. utgifter (gata-park) 5 000 0 500 500 2500 3000
Utgifter VA, Fiv mm 2000 0 1400 -1 000 400
Inkomster -10 000 0 -10 000 -10 000
Netto -1 000 253 253 0 500 0 1000 -7 800 1800 -4 747
Gastgivaren = Venus 71026| 2011
Utgifter 2500 2097 2097 0 100 500 100 2697
Inv. utgifter (gata-park) 7 500 1703 1703 0 2 000 500 2203
Utgifter VA, Fiv mm 1000 0 0
Inkomster -13000| -16 509 -16 509 0 -16 509
Netto -2 000 -12 709 -12 709 0 2 100 1000 100 0 0 -11 609
Garvaren = Orion 71027| 2011
Utgifter 3500 848 848 0 2500 200 100 100 100 1348
Inv. utgifter (gata-park) 6 000 137 137 0 3000 4 000 7137
Utgifter VA, Fiv mm 0 0
Inkomster -10 500 -1 060 -1 060 -10 500 -1 060
Netto -1 000 -76 984 -1 060 -8 000 200 100 3100 4100 7424
Saturnus 71028| 2012
Utgifter 4 000 147 147 0 1000 1000 2 000 1000 100 4247
Inv. utgifter (gata-park) 1000 0 1 000 1000
Utgifter VA, Fiv mm 0 0
Inkomster -4 000 0 -3 000 -4 000 -4 000
Netto 1000 147 147 0 -2 000 1000 -2 000 2000 100 1247
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Grodingevagen 71029| 2015
Utgifter 4 500 525 525 0 500 500 500 500 2025
Inv. utgifter (gata-park) 2500 0 0
Utgifter VA, Fiv mm 1000 0 0
Inkomster -16 000 0 0
Netto -8 000 525 525 0 500 500 500 500 0 0 0 2025
Taltet / Sporren 71030 2015
Utgifter 2000 740 804 -63 100 500 100 100 100 100 100 1740
Inv. utgifter (gata-park) 20 000 0 1500 1000 10 000 5 000 16 000
Utgifter VA, Fiv mm 1000 0 0
Inkomster -40 000 0 -10 000 -20 000 -10 000 -40 000
Netto -17 000 740 804 -63 1600 500 1100 100 -14 900 -9 900 100 -22 260
Gruppbyggda smahus / Taltva| 71031| 2015
Utgifter 1500 411 411 0 500 500 500 500 1911
Inv. utgifter (gata-park) 100 0 0
Utgifter VA, Fiv mm 500 0 0
Inkomster -15 000 0 0
Netto -12 900 411 411 0 500 500 500 500 0 0 0 1911
Sabeln 71040| 2015
Utgifter 4500 961 961 0 500 961
Inv. utgifter (gata-park) 2500 0 0
Utgifter VA, Fiv mm 1000 0 0
Inkomster -16 000 0] 0
Netto -8 000 961 961 0 500 0 0 0 0 0 0 961
Véastergéard / Lilievalchsvagen | 71102 2016
Utgifter 2 000 5 5 0 400 400 100 100 100 705
Inv. utgifter (gata-park) 10 000 0 1000 200 1000 5000 4000 10 200
Utgifter VA, Fiv mm 0 0
Inkomster -20 000 0 -15 000 -5 000 -20 000
Netto -8 000 5 5 0 1400 600 1100 -9 900 -900 0 0 -9 095
Stadan och Nabben 71204| 2015
Utgifter 4000 991 991 0 500 500 1000 500 300 3291
Inv. utgifter (gata-park) 17 000 0 1000 1000 10 000 6 000 17 000
Utgifter VA, Fiv mm 270 270 270
Inkomster -40 000 0 -15 000 -15 000 -10 000 -40 000
Netto -19 000 1261 991 270 1500 500 2000 -4 500 -8 700 -10 000 0 -19 439
Sdodra Pershagen. Deletapp ut| 71304| 2005|Planlaggning och utredningar
Utgifter 1500 180 180 0 1000 500 1000 1680
Inv. utgifter (gata-park) 0 0
Utgifter VA, Fiv mm 0 0
Inkomster 0 0
Netto 1500 180 180 0 1000 500 1000 0 0 0 0 1680
Bétvarvet, Pershagen (utredni| 71306| 2010
Utgifter 1500 597 597 0 100 700 100 100 1497
Inv. utgifter (gata-park) 4 000 7 7 2 000 1000 3000 4 007
Utgifter VA, Fiv mm 0 0
Inkomster -8 000 -700 -700 -7 000 -7 700
Netto -2 500 -96 597 -693 2100 -5 300 3100 100 0 0 0 -2196
Tomter pd landet 71401 Hastgéardar etc?
Utgifter 3000 0 500 0
Inv. utgifter (gata-park) 0 0
Utgifter VA, Fiv mm 0 0
Inkomster -3 000 0 -500 0
Netto 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Studentbostader (ospecificera] 71402
Utgifter 2000 193 193 0 193
Inv. utgifter (gata-park) 0 0
Utgifter VA, Fiv mm 0 0
Inkomster -2 000 0 0
Netto 0 193 193 0 0 0 0 0 0 0 0 193
Mindre ospec. Tomtomraden 71403 2005|Kallfors m fl
Utgifter 3000 842 842 0 500 100 500 500 500 500 500 3442
Inv. utgifter (gata-park) 0 0
Utgifter VA, Fiv mm 0 0
Inkomster -3 000 -2 729 -2729 0 -2729
Netto 0 -1887 -1887 0 500 100 500 500 500 500 500 713
+55-boende (Bovieran) 2016
Utgifter 500 0 500 100 100 100 100 400
Inv. utgifter (gata-park) 1000 0 1000 1000 1000
Utgifter VA, Fiv mm 0 0
Inkomster -10 000 0 -10 000 -10 000
Netto -8 500 0 0 0 1500 100 -8 900 100 100 0 0 -8 600
Turingegatan / Nygatan 2016|Ingéar i forstudie for Norra stadskarnan
Utgifter 1500 0 500 0
Inv. utgifter (gata-park) 0 0
Utgifter VA, Fiv mm 0 0
Inkomster 0] 0
Netto 1500 0 0 0 500 0 0 0 0 0 0 0
Storviken 2016
Utgifter 1500 0 500 200 200 100 500
Inv. utgifter (gata-park) 2 000 0 2 000 2 000
Utgifter VA, Fiv mm 0 0
Inkomster -9 000 0 -5 000 -4 000 -9 000
Netto -5 500 0 0 0 500 0 200 -2 800 -3900 0 0 -6 500
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Redovisat Prognos

Projekt-|Start- |Projekt- Redovisat|resultat UB 2016 = Prognos Prognos Prognos Prognos Prognos Prognos Prognos  [totalt for
Projektnamn kod ar kalkyl tom 2016 |tom 2016 |IB 2017 M&B 2017 (2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023+ projektet
Elverket 71010 2016|2017: Strukturplan. Bekostas av Valfardsmiljarden. 2018: Planlaggning
Utgifter 1500 246 246 0 1000 500 1746
Inv. utgifter (gata-park) 0 0
Utgifter VA, Fiv mm 0 0
Inkomster 0] 0
Netto 1500 246 246 0 0 0 1000 500 0 1746
Cittran TB 2016 |Forstudie / program
Utgifter 500 0 200 300 200 500
Inv. utgifter (gata-park) 0 0
Utgifter VA, Fiv mm 0 0
Inkomster 0] 0
Netto 500 0 0 0 200 0 0 300 200 500
Brunnsangs centrum 2016|2017: Markanvandningsstudie. Bekostas av Valfardsmiljarden.
Utgifter 500 0 0
Inv. utgifter (gata-park) 0 0
Utgifter VA, Fiv mm 0 0
Inkomster 0 0
Netto 500 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ostertalie, Fornhéjden 2015|2017: Forstudie. Bekostas av Byggbonus
Utgifter 500 0 500 0
Inv. utgifter (gata-park) 0 0
Utgifter VA, Fiv mm 0 0
Inkomster 0] 0
Netto 500 0 0 0 500 0 0 0 0 0
Ostertalje, Viksangen Forstudie
Utgifter 500 0 500 0
Inv. utgifter (gata-park) 0 0
Utgifter VA, Fiv mm 0 0
Inkomster 0 0
Netto 500 0 0 0 500 0 0 0 0 0
Vastra Blombacka / Brolunda 2016 |Forstudie / program via Planenheten
Utgifter 500 0 500 0
Inv. utgifter (gata-park) 0 0
Utgifter VA, Fiv mm 0 0
Inkomster 0] 0
Netto 500 0 0 0 500 0 0 0 0 0
Geneta 2016|2017: Strukturplan. Bekostas av Valfardsmiljarden. 2018: Planlaggning
Utgifter 1500 0 1000 500 1500
Inv. utgifter (gata-park) 0 0
Utgifter VA, Fjv mm 0 0
Inkomster 0 0
Netto 1500 0 0 0 0 0 1000 500 0 1500
Daldockan / Saltskog 2016|2017: Strukturplan. Bekostas av Valfardsmiljarden. 2018: Planlaggning
Utgifter 1500 0 1000 500 1500
Inv. utgifter (gata-park) 0 0
Utgifter VA, Fiv mm 0 0
Inkomster 0] 0
Netto 1500 0 0 0 0 0 1000 500 0 1500
Hovsjo sodra 2016|2017 Forstudie. Bekostas av Byggbonus
Utgifter 500 0 500 0
Inv. utgifter (gata-park) 0 0
Utgifter VA, Fiv mm 0 0
Inkomster 0 0
Netto 500 0 0 0 500 0 0 0 0 0
Hovsjo6 vastra 2016|2017: Forstudie. Bekostas av Byggbonus
Utgifter 500 0 500 0
Inv. utgifter (gata-park) 0 0
Utgifter VA, Fiv mm 0 0
Inkomster 0] 0
Netto 500 0 0 0 500 0 0 0 0 0
Ekeby, Osterut 2018|NYTT 2018. Deletapp utredningar och planlaggning
Utgifter 1000 0 1000 1000
Inv. utgifter (gata-park) 0 0
Utgifter VA, Fjv mm 0 0
Inkomster 0 0
Netto 1000 0 0 0 0 0 1000 0 0 1000
Separatorn / Spinnrocken 2018 [NYTT 2018. Deletapp utredningar och planlaggning
Utgifter 1500 0 1000 500 1500
Inv. utgifter (gata-park) 0 0
Utgifter VA, Fiv mm 0 0
Inkomster 0] 0
Netto 1500 0 0 0 0 0 1000 500 0 1500
Sodertélje centrum (Central) 2018 |NYTT 2018. Deletapp utredningar och planlaggning
Utgifter 500 0 500 500
Inv. utgifter (gata-park) 0 0
Utgifter VA, Fiv mm 0 0
Inkomster 0 0
Netto 500 0 0 0 0 0 500 0 0 500
Domarstigen 2018 [NYTT 2018. Deletapp utredningar och planlaggning
Utgifter 1000 0 500 500 1000
Inv. utgifter (gata-park) 0 0
Utgifter VA, Fiv mm 0 0
Inkomster 0] 0
Netto 1000 0 0 0 0 0 500 500 0 1000
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Redovisat Prognos

Projekt-|Start- |Projekt- Redovisat|resultat UB 2016 = Prognos Prognos Prognos Prognos Prognos Prognos Prognos  [totalt for
Projektnamn kod ar kalkyl tom 2016 |tom 2016 |IB 2017 M&B 2017 (2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023+ projektet
Ringugnen 2018 [NYTT 2018. Deletapp utredningar och planlaggning
Utgifter 1000 0 500 500 1000
Inv. utgifter (gata-park) 0 0
Utgifter VA, Fiv mm 0 0
Inkomster 0 0
Netto 1000 0 0 0 0 0 500 500 0 0 0 1000
Lilievalchshagen 2018 [NYTT 2018. Deletapp utredningar och planlaggning
Utgifter 1500 0 1000 500 1500
Inv. utgifter (gata-park) 0 0
Utgifter VA, Fiv mm 0 0
Inkomster 0] 0
Netto 1500 0 0 0 0 0 1000 500 0 0 0 1500
Alice Tegners stig 2018 [NYTT 2018. Deletapp utredningar och planlaggning
Utgifter 1000 0 500 500 1000
Inv. utgifter (gata-park) 0 0
Utgifter VA, Fiv mm 0 0
Inkomster 0 0
Netto 1000 0 0 0 0 0 500 500 0 0 0 1000
Ospec. utredningar, bostadsol| 70599
Utgifter (per ar) 500 3998 3998 0 500 500 500 500 500 500 500 6998
Inv. utgifter (gata-park) 492 485 7 492
Utgifter VA, Fiv mm 0 0 0
Inkomster 0 -11919 -11 919 0 -11 919
Netto 500 -7429 -7 436 7 500 500 500 500 500 500 500 -4 429
Summa bostadsomraden
Utgifter 145 500 52 522 56 444 -3922 21 250 12 550 26 700 11 700 4 200 2 400 1200 0 111 272
Inv. utgifter (gata-park) 356 100| 128 240 123 057 5183 33500 24 400 25 000 67 600 48 000 13 000 0 0 306 240
Investeringsbidrag -100 900 -78 415 -78 415 0 -10 000 -6 000 -10 000 -6 000 -1 000 0 0 0 -100 015
Utgifter VA, Fiv mm 8500 759 0 759 0 0 0 2800 -1700 0 0 0 1859
Inkomster -660 500| -195 800 -186 073 9727 -57 500 -23 500 -14 000 -122 000 -85 000 -58 000 -38 000 -50 000 -586 300
Netto -251300| -92694 -84 988 -7706 -12 750 7 450 27700 -45 900 -35 500 -42 600 -36 800 -50 000 -268 344
Totalt exploatering
Utgifter 318 200 126 336 102 697 23 640 68 650 31 150 78 900 41 300 -100 3100 1800 0 282 486
Inv. utgifter (gata-park) 474 100( 194 930 189 746 5183 45 500 30 400 34 500 75 100 53 000 13 000 0 0 400 930
Investeringsbidrag -100 900 -78 415 -78 415 0 -10 000 -6 000 -10 000 -6 000 -1000 0 0 0 -100 015
Utgifter VA, Fiv mm 18 500 2 400 176 2224 0 -300 0 2800 -1700 0 0 0 3200
Inkomster -1 013 500| -423 745 -412 548 -11 197 -91 500 -67 800 -34 000 -150 000 -100 000 -63 000 -43 000 -50 000 -931 545
Summa exploateringsbudget (ne|tto) -303 600| -178 495 -198 344 19 850 12 650 -12 550 69 400 -36 800 -49 800 -46 900 -41 200 -50 000 -346 345

| |
Budgeterat resultat (exklusive investeringar) -50 000 -50 000 -50 000 -40 000 -40 000 -40 000 -40 000
Budgeterad investering 20 000 20 000 25 000 30 000 30 000 30 000 30 000
Almnés
Almnas 70759 2009
Utgifter 70 000 65 274 65 274 500 500 500 500 500 500 500 2000 70 274
Inv. utgifter (gata-park) 65 000 0 1000 2000 10 000 2000 2000 10 000 10 000 30 000 66 000
Utgifter VA, Fjv mm 2 000 0 1000 1000 1000 2 000
Inkomster -160 000 -438 -438 -15 000 -15 000 -15 000 -15000| -100 000 -160 438
Investeringar PEAB:s omrade 18 000 1000 3000 8000 8 000 19 000
Investeringshidrag PEAB -18 000 -1 500 -3 000 -8 000 -8 000 -19 000
Netto -23 000 64 836 0 64 836 2500 5500 10 500 -6 500 -11 500 -12 500 -4 500 -68 000 -22 164
Budgeterat exploateringsresultat 15 000 15 000 15 000
Budgeterad investering 5 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000
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GENERELLA AGARDIREKTIV TILL TELGE AB OCH DESS
DOTTERBOLAG

Bolagskoncernen som del av den kommunala organisationen

Kommunen &ager bolaget Stdertélje Kommuns Forvaltnings AB (SKF) som i sin tur
ager Telge (i Sodertélje) AB och ett antal helagda och deldgda bolag. Bolagen ar
skyldiga att félja av kommunfullmaktige utfardade agardirektiv antagna av
bolagsstamman.
Forutom genom lag och forfattningar regleras bolagens verksamhet genom:
* bolagsordningen,
* agardirektiv
« innevarande periods Mal och Budget
* dvriga antagna styrdokument samt i tillampliga delar policyer, planer och program.
« avtal mellan kommunen och koncernen.
Foremalet for Telge AB och dess dotterbolags respektive verksamheter anges i

bolagsordningen. Bolagen far ej bedriva verksamhet som inte ar forenlig med
bolagsordningen.

Kommunfullméktige antar generella och sarskilda &gardirektiv for Telge AB och dess
dotter bolag. Direktiven dverlamnas via ombud till bolagsstdmman. Direktiv beslutade
pa bolagsstamman ar bindande for bolaget och dess ledning.

Foreligger pa grund av lagstadgad sekretess hinder mot att 6verlamna viss uppgift till
agaren far uppgiften uteslutas. Bolaget ska i sa fall uppge att strykning/utelamnade har
skett.

Verksamheten

Telge AB ar moderbolaget for den operativa verksamheten i SKF-koncernen och ska
aga och forvaltakommunens bolag. Telge ABs uppdrag &ar att bedriva en aktiv
agarstyrning av ingdende bolag mot SKF och i forlangningen kommunen.
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Telgekoncernen ska forvaltas med krav pa effektivitet, god ekonomisk avkastning och
uppfyllelse av de mal som &agaren alagger bolagen. Telge AB ska vara en effektiv
organisation for styrning, uppféljning och forvaltning av kommunens bolag. Det
innefattar centrala funktioner for stéttande och styrande processer for bolagen. De olika
bolagen ska darigenom ges béttre forutsattningar att utveckla sina karnaffarer.

Telge AB ska regelbundet och aktivt bevaka och analysera dotterbolagens
verksamhetsinriktning och vardeutveckling. Utifran forandrade forutsattningar
avseende till exempel marknad, lagstiftning, ekonomisk och teknisk utveckling ska
Telge AB se 6ver och foresla omprévning av verksamheter.

Genom ett bra samarbete inom och mellan bolagen och férvaltningen sorjs for att hitta
de basta losningarna for Sodertalje kommuns innevanare och naringsliv.

Telgekoncernen ska gora Sodertalje mer attraktivt genom att erbjuda tjanster och
produkter med god kvalitet sa det blir battre, enklare och roligare att bo, leva och verka
i Sodertélje.

Ekonomiska mal

Fullméaktiges mal for Telgekoncernen anges i kommunens Mal och Budget-dokument.
Finansiella mal aterfinns under avsnittet ekonomi och styrning i Mal och Budget.

For att kunna uppna fullméktiges mal behdver forvaltning och Telge presentera en
gemensam budget och strategisk inriktning i syfte att mojliggora hallbara prioriteringar
for framtidens utveckling av Sodertalje. Dokumentet innefattar en trearig strategi,
investeringsnivaer och ekonomiska forutsattningar. Telge och dess dotterbolag ska till
kommunen lamna de uppgifter som av kommunen bedéms noédvandiga for upprattande
av kommunens budget. Dessa anges i anvisningar kopplande till Mal och budget
processen.

Finansiering

For langsiktiga investeringar som behover finansieras genom lan ska bolagen
finansiera sig genom kommunens internbank som aven handhar ranteriskhanteringen
for hela kommunkoncernen. For att uppna konkurrensneutral réanta pa upplaningen fran
internbanken erlagger respektive bolag i SKF koncernen en borgens- och
laneramsavgift pa summan av utnyttjade lan och borgen.

Lane- och borgensramen anges i Mal och budget under avsnittet ekonomi och styrning.

Gemensam sakerhetsavdelning inom kommunkoncernen

Sakerhetsavdelningen ar en fér kommunkoncernen gemensam organisation och
resurs, med ett 6vergripande uppdrag inkluderande alla sakerhetsfragor. For den
kommunala férvaltningen liksom for de kommunala bolagen innefattar uppdraget bl.a.
utveckling, effektivitet, samordning och genomférande av forebyggande och reaktiva
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sakerhetsatgarder inom omradena prevention, krisberedskap, bevakning, brandskydd
samt interna oegentligheter

Insyn och tillsyn

Kommunens insyn och tillsynsfunktion

Kommunstyrelsen utdvar kommunens tillsynsfunktion éver koncernen.
Kommunstyrelsen ska lamnas den information och fa del av de handlingar som
styrelsen begar.

Telge ABs insyn och tillsynsfunktion

Telge AB utdvar kommunens insyns- och tillsynsfunktion i dotterbolagen.
Telge AB ska lamnas den information och fa del av de handlingar som bolaget begar.

Telge AB har ratt att ha adjungerade ledaméter i dotterbolags styrelse vilka ska kallas
till styrelsemoten. Till styrelseméte har adjungerad ledamot fran Telge AB rétt att
anmala arende, delta i diskussion infor beslut samt fa eventuell avvikande mening
antecknad i protokollet.

Dotterbolagets vd ska fortlopande informera koncernchefen i fragor av vikt samt i dvrigt
folja de direktiv de alagts. Fragor av vikt, d.v.s. dar beslut maste fattas av
koncernledning, koncernstyrelse, kommunstyrelse eller kommunfullméktige, ska laggas
in i den koncerngemensamma arendebalansen for planering och beredning i alla
instanser.

| fragor av vikt ska samberedning ske, vilket innebar att koncernchefen eller den som
koncernchefen utser, ska delta i ett tidigt skede i beredningen av arendena. P4 samma
séatt ska kommunforvaltningen delta i beredningen av de arenden som ska ga fran
dotterbolags styrelse till Telges ABs koncernstyrelse och vidare till kommunstyrelsen
och kommunfullmaktige.

Fragor av vikt

Kommunfullmaktige ska beredas majlighet att ta stallning i féljande fragor avseende
Telge och dess dotterbolag:

a) storre investeringar,;

Med storre investeringar avses sadana investeringar som andrar nuvarande
inriktning pa verksamheten och/eller vasentligt kan paverka agarens ekonomi eller
annars ar av strategisk betydelse fér kommunen. Med storre investering avses inte
reinvesteringar eller andra investeringar som erfordras for att halla nuvarande
fastighetsbestand eller anlaggningstillgangar intakta.

b) férsaljningar av fast egendom/tomtratt som inte ar av mindre omfattning samt i évrigt
storre forsaljningar,
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¢) bildande eller forvarv samt forséljning eller annan avveckling av dotterfoéretag,
d) forvarv eller forsaljning av aktier i andra bolag,

e) planer pa ny eller andrad inriktning av bolagets verksambhet,

f) storre forandringar av taxekonstruktioner,

g) ovriga fragor av principiell beskaffenhet eller storre vikt.

Uppstar tveksamhet huruvida stallningstagande kravs, ska Telge samrada med
forvaltningen.

Kommunal koncernredovisning

Telge och dess dotterbolag ska till kommunen [dmna de uppgifter som av kommunen
beddms nodvandiga for upprattandet av arsredovisning och delarsrapport enligt lag om
kommunal redovisning. Uppfélining av kommunfullméaktiges mal sker i delarsbokslutet
augusti och arsbokslutet. Dessa anges i anvisningar kopplande till boksluts
uppfoljning.

Uppfolining av agardirektiven ska goras i dotterbolagens styrelser minst tva ganger per
ar. Om dotterbolaget, helt eller delvis, dger bolag ska dven dessa agardirektiv foljas
upp av dotterbolagets styrelse minst tva ganger per ar.

Koncernstyrelsen ska folja upp samtliga dotterbolags och intressebolags agardirektiv
tva ganger per ar. Aven &gardirektiv i bolag som helt eller delvis &gs av dotterbolag ska
foljas upp av koncernstyrelse minst tva ganger per ar.

Uppfoljning till agaren

Telgekoncernen star enligt 6 kap. 18 kommunallagen under uppsikt av
kommunstyrelsen.

Det ska ske genom ett aktivt informationsutbyte och en standig dialog mellan
forvaltning och Telge AB.

Telge AB ska fortlopande halla kommunstyrelsen val informerad om koncernens
verksamhet. Telge AB ska initiera moten med kommunen om omstandigheterna sa
pakallar.

Bolaget ska till kommunstyrelsen redovisa ekonomisk rapport dver bolagets stéllning
och resultat per den 30/4 och 31/8 samt arsrapport 31/12. Bolaget ska darvid
uppmarksamma agaren pa viktiga omstandigheter och forandringar som kan inverka
pa Telge AB eller dess dotterbolags verksamheter. Dartill ska Telge AB, med bidrag
fran dotterbolagen, till kommunfullméaktige under kvartal 1 sammanstalla en arsrapport
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for vidare behandling i kommunstyrelsen och kommunfullméktige. Rapporten
sammanfattar statusen i koncernen och dotterbolagen utifran féljande faktorer:

1. Forvaltningsberéattelse.

. Omvarldsanalys och utvecklingstendenser i respektive bransch
. Prisnivaer

. Uppfdljning av verksamhetens andamal och agardirektiv.

. Utveckling av kompetens- och medarbetarfragor

. Uppféljning av tillampliga policyer antagna av kommunfullméaktige t.ex. miljépolicy

N o o0~ 0N

. Ovriga for agaren vasentliga férhallanden

Rapporten ska redovisa hur verksamheten bedrivits och utvecklats mot bakgrund av
det i bolagsordningen och agardirektiv angivna syfte och uppsatta ramar. Rapporten
ska vara sa utformad att den kan laggas till grund for kommunstyrelsens uppsikt och
beslut enligt 6 kap. 1 a 8§ kommunallagen. Telge AB och dess dotterbolag erinras om
att kommunstyrelsen enligt 6 kap. 1a § kommunallagen har att fatta arliga beslut
huruvida verksamheten varit férenlig med det faststallda kommunala andamalet och
utforts inom ramen for de kommunala befogenheterna.

Dialog och information till agaren

Telge AB ska utan drojsmal 6versanda foljande handlingar till kommunstyrelsen
avseende bolaget och i forekommande fall koncernen.
a) protokoll fran bolagsstamma;

b) protokoll fran styrelsesammantrade;

c) bolagets arsredovisning med revisionsberattelse och granskningsrapport fran
lekmannarevisorer

d) underlag fér sammanstéllning av koncernredovisning for kommunen;

e) tertialsvisa redovisningar av verksamheten, utveckling och ekonomiska
forhallanden;

f) styrelsehandlingar till moderbolag

Dotterbolagen ska fortlopande halla koncernchefen och koncernledningen informerad
och snarast ska Oversanda foljande handlingar:

« styrelsehandlingar och protokoll fran styrelsesammantrade,
* bolagets arsredovisning,
* revisionsberéattelse,

« underlag for sammanstallning av koncernredovisning,
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* [6pande och tertialsvisa redovisningar av verksamheten, utveckling och
ekonomiska
forhallanden.

Ovanstaende galler aven for bolag som helt eller delvis 4gs av dotterbolagen.

Revision

De av kommunfullmaktige utsedda lekmannarevisorerna ska mot bakgrund av
agardirektiven préva huruvida Telge ABs och dess dotterbolags verksamhet utdvas pa
ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt.

De av kommunfullméaktige utsedda lekmannarevisorerna i bolaget befrias fran sin
tystnadsplikt i forhallande till kommunens egna lekmannarevisorer.

Granskningsrapporter

Det aligger Telge AB och dess dotterbolags lekmannarevisorer att arligen i sin
granskningsrapport sarskilt yttra sig om huruvida respektive bolag bedrivits pa ett
andamalsenligt satt utifran det syfte som angivits i bolagsordning, i detta generella
agardirektiv samt i de sarskilda agardirektiven for respektive bolag, liksom utifran de
kommunala befogenheter som utgér ram for verksamheten.

Lekmannarevisorerna ska snarast uppméarksamma kommunstyrelsen,
koncernstyrelsen och koncernchef pa om bolaget brister i de avseenden som
omnamns i forsta stycket.

Tillsattande och avsattande av samt villkor for vd

Koncernstyrelsens ordférande bereder arenden som galler Telge ABs vd vid
tillsattande, avsattande, faststéllande av anstallningsvillkor och l6nerevision.
Koncernstyrelsen ska samrada med kommunstyrelsen innan vd for Telge tillsatts eller
avsatts. Vid dessa samrad foretrads kommunstyrelsen av presidiet. Vid fragor som ror
anstallningsvillkor och I6nerevision for Telge ABs vd ska samrad ske med
kommunstyrelsens personalutskott innan behandling i styrelsen. Fragor som ror
tillsattande och avsattande av vd i dotterbolagen, liksom I6ne- och anstéallningsvillkor
for vd i dotterbolagen, beslutas av respektive dotterbolags styrelse Ordféranden &r
foredragande i styrelsen. Fragor av denna art ska infor beslutet i styrelsen for
dotterbolaget beredas tillsammans med vd for Telge AB.

Kommunens personalutskott har uppdraget att samordna personalpolitiken i
kommunens forvaltning och de kommunala bolagen.
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Vd-instruktion inom koncernen

Vd instruktioner inom koncernen ska vara enhetligt utformade. Vd instruktioner &r en
skriftlig anvisning till verkstallande direktéren angaende den I6pande forvaltningen.
Denna instruktion ska omprévas arligen mot bakgrund av andrade férhallanden och
vunna erfarenheter. Telge AB ansvarar for att arbeta fram instruktionen som ska ange
vilka &renden som med hansyn till arten och omfattningen av bolagets verksamhet ska
raknas som lopande forvaltning och som saledes ska handhas av den verkstallande
direktdren. Styrelsen beslutar om vd instruktionen.

Arbetsordning for styrelse inom koncernen

Telge AB arbetar fram arbetsordningar for dotterbolagen styrelser. Respektive styrelse
antar arligen arbetsordning for sitt eget arbete.

SARSKILDA AGARDIREKTIV TILL TELGE OCH DESS
DOTTERBOLAG
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Telge

Verksamhetsforemal

Bolaget ar moderbolag i en koncern som bestar av flera dotterbolag. Bolaget har till
foremal for sin verksamhet att, inom Sodertalje kommun, dga och forvalta aktier i
aktiebolag som Sddertélje kommun anvander for sin verksamhet. Bolaget har vidare till
foremal att till de bolag som ags av bolaget tillhandahalla administrativa tjanster.

Kommunens sarskilda dgardirektiv - Agarens andaméal med verksamheten

Andamalet med bolaget ar att bedriva aktivt ledarskap av Sodertélje kommuns bolag med
utgangspunkt i kommunfullméaktiges dgardirektiv, mal och budget och andra styrande
inriktningsdokument.

Bolaget ska forvalta kommunens dotterbolag med krav pé effektivitet, god ekonomisk
avkastning och uppfyllelse av de mal som agaren alagger bolagen. Bolaget ska vara en effektiv
organisation for ledning, uppféljning, utveckling och férvaltning av kommunens bolag. Det
innefattar en central funktion for stéttande och styrande processer for bolagen. De olika bolagen
ska darigenom ges baéttre forutsattningar att utveckla sina karnaffarer i syfte att skapa langsiktigt
varde for Sodertaljes medborgare.

Bolaget ska folja de kommunalrattsliga principerna i 2 kap och 8 kap 3 ¢ § kommunallagen,
inneb&rande att verksamheten ska vara férenlig med den kommunala kompetensen och
lokaliseringsprincipen, att kommunmedlemmarna ska behandlas lika och férbud att lamna stod
at enskild, savida inte lag eller rattspraxis for viss verksamhet eller atgard medger undantag.
Sjalvkostnadsprincipen &r dock inte tillamplig i bolagets verksamhet som géller forvaltning av
kommunal egendom, sasom upplatelse och overlatelse av I6s egendom.

Likvideras bolaget skall dess behallna tillgangar tillfalla moderbolaget Stdertélje Kommuns
Forvaltnings AB.

1. Telge AB har ratt att skriva policyer och riktlinjer for dotterbolag. Dotterbolagen ska folja
koncernens faststallda vision, 6vergripande mal, karnvarden, koncernpolicyer, riktlinjer, direktiv
och instruktioner.

2. Telge AB ska regelbundet och aktivt bevaka och analysera dotterbolagens
verksambhetsinriktning och vardeutveckling. Utifran forandrade forutsattningar avseende till
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exempel marknad, lagstiftning, ekonomisk och teknisk utveckling ska Telge AB se éver och
foresla omprovning av verksamheter.

3. Telge ABs agerande ska bidra till hallbar samhallsutveckling ur ett ekonomiskt, ekologiskt och
socialt perspektiv. Telgekoncernen ska praglas av ett offensivt hallbarhetstankande och aktivt
verka for att uppna kommunens mal inom omradet

4. Telge AB ska aktivt verka for att 6ka mangfalden inom koncernen, bland annat vad galler kon,
alder och etnisk harkomst.

5. Bolaget skall ta ansvar for att i de upphandlingar som gors, och dar s bedéms mgjligt,
anvanda sociala klausuler som en del av kontraktsvillkoren
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Telge Bostader

Verksamhetsforemal

Bolaget har till féremal for sin verksamhet att inom Sodertalje kommun forvarva, daga
och forvalta eller med tomtréatt nyttja fastigheter for att darpa uppfora och forvalta
bostadshus med tillhérande kollektiva anordningar, affarslokaler och servicelokaler.
Bolaget far aven bygga och forvalta kommersiella lokaler. Bolagets verksamhet far
ocksa omfatta uppférande av bostader for forsaljning till andra upplatelseformer.

Kommunens séarskilda dgardirektiv - Agarens andamal med verksamheten

Telge Bostader skall genom férvaltning av bostader skapa bra boende i sunda bostader till rimlig
kostnad. Detta skall ske genom att erbjuda ett varierat utbud av bostader med god teknisk
standard, bra service och ekologisk anpassning, sa att det svarar mot en langsiktig efterfragan.

Verksamheten ska bedrivas enligt affarsmassiga principer i enlighet med lag (2010:879) om
allmannyttiga kommunala bostadsaktiebolag samt med beaktande av lokaliseringsprincipen i 2
kap 1 § kommunallagen.

1. Telge Bostader ska ta ett ansvar for de omraden déar bolaget ar hyresvard och ska i
samverkan med kommunen och andra aktérer och genom att ta hjéalp av boende i omradena
aktivt arbeta med stadsdelsutveckling

2. Telge Bostader ska vara en aktiv part i fortéatningen och bostadsutvecklingen i
Sodertaliekommun. Detta genom att sjalv eller med andra aktorer bidra till bostadsbyggande i
forsta hand i anslutning till det egna bestandet och medverka till ett varierat bostadsutbud.

3. Telge Bostader ska verka for en hyresniva som langsiktigt skapar forutsattningar for val
underhallna och attraktiva bostader.

4. Telge Bostéader ska tillsammans med Telge Atervinning fortsatta utbyggnaden av
fastighetsnara kéallsortering i flerbostadshus.

5. Telge Bostader ska ta ett sarskilt ansvar for att mota efterfrdgan pa boende anpassade for
aldre och studenter.

6. Telge Bostader ska helt eller delvis finansiera nybyggnation och renovering av bestandet
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genom forsaljning av delar av det befintliga bestandet.

7. Bolaget skall ta ansvar for att i de upphandlingar som gors, och dar s& bedoms majligt,
anvanda sociala klausuler som en del av kontraktsvillkoren

8. Bolagets direktavkastning skall ligga i linje med 6vriga langsiktiga bostadsforetag pa
jamforbara marknader och uppga till 3,5 %. Direktavkastningen definieras som resultat fore
avskrivningar, central administration och finansiella poster i forhallande till bedomt
marknadsvarde.®

9. Det langsiktiga avkastningskravet for Telge Bostader &r 5,0 %."

! For en forklaring till de generella principerna bakom framrakningen av avkastningskraven for bolagen
se separat bilaga
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Telge Hovsjo

Verksamhetsforemal

Bolaget har till féremal for sin verksamhet att inom Sodertalje kommun forvarva, aga,
forvalta eller med tomtratt och nyttjanderéattsavtal nyttja fastigheter for att darpa uppfora
och forvalta bostadshus med tillhérande kollektiva anordningar, affarslokaler och
servicelokaler. Bolaget far dven bygga och forvalta kommersiella lokaler. Bolagets
verksamhet far ocksa omfatta uppforande av bostader for forsaljning till andra
upplatelseformer.

Bolaget far i de agda fastigheterna starta och driva verksamheter riktade till de boende
i Hovsjo i syfte att utveckla omradet fér de boende.

Kommunens séarskilda dgardirektiv - Agarens andamal med verksamheten

Telge Hovsjo skall genom att forvalta bostader, lokaler och gronomraden skapa unika
samarbeten med skolan, foreningslivet, myndigheter m.fl. for att utveckla bostadsomradet i
Hovsjo.

Den del av bolagets verksamhet som lyder under lag (2010:879) om allménnyttiga kommunala
bostads-aktiebolag, ska bedrivas pa affarsmassig grund och med beaktande av
lokaliseringsprincipen i 2 kap 1 § kommunallagen.

Bolagets verksamhet i dvrigt ska folja de kommunalrattsliga principerna i 2 kap och 8 kap 3 ¢ 8
kommunallagen, inneb&rande att verksamheten ska vara forenlig med den kommunala
kompetensen och lokaliseringsprincipen, att kommunmedlemmarna ska behandlas lika, forbud
att lamna stod at enskild och forbud att ta hogre avgift &n som svarar mot kostnaderna for de
tjanster som tillhandahalls, savida inte lag eller rattspraxis for viss verksamhet eller atgard
medger undantag.

Sjalvkostnadsprincipen &r dock inte tillamplig i bolagets verksamhet som géller forvaltning av
kommunal egendom, sasom upplatelse och overlatelse av fast och I6s egendom.

Likvideras bolaget skall dess behallna tillgangar tillfalla moderbolaget Telge (i Sodertélje) AB
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1. Telge Hovsjo ska ta ett ansvar for omradet-Hovsjo och ska i samverkan med kommunen och
andra aktorer och genom att ta hjalp av boende i omradet aktivt arbeta med
stadsdelsutvecklingen.

2. Telge Hovsjo ska vara en aktiv part i fortatningen och bostadsutvecklingen i Sédertélje
kommun. Detta genom att sjalv eller med andra aktorer bidra till bostadsbyggande i forsta hand i
anslutning till det egna bestandet och medverka till ett varierat bostadsutbud.

3. Telge Hovsjo ska verka for en hyresniva som langsiktigt skapar forutsattningar for val
underhallna och attraktiva bostader.

4. Telge Hovsjo ska tillsammans med Telge Atervinning fortsatta utbyggnad av fastighetsnara
kallsortering i flerbostadshus.

5. Telge Hovsjo ska ta ett sarskilt ansvar for att mota efterfrdgan pa boende anpassade for aldre
och studenter.

6. Telge Hovsjo ska helt eller delvis finansiera nybyggnation och renovering av bestandet
genom forsaljning av delar av det befintliga bestandet.

7. Bolaget skall ta ansvar for att i de upphandlingar som gors, och dar s& bedéms majligt,
anvanda sociala klausuler som en del av kontraktsvillkoren

8. Bolagets direktavkastning skall ligga i linje med 6vriga langsiktiga bostadsforetag pa
jamforbara marknader och uppga till 3,5 %. Direktavkastningen definieras som resultat fére
avskrivningar, central administration och finansiella poster i forhallande till bedomt

marknadsvérde. Sociala satsningar ska bortraknas fran resultatet i Telge Hovsjo. *

9. Det langsiktiga avkastningskravet for Telge Hovsjo &r 5,7 %. *

! For en forklaring till de generella principerna bakom framrékningen av avkastningskraven for
bolagen se separat bilaga
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Telge Fastigheter

Verksamhetsforemal

Bolaget har till féremal for sin verksamhet att inom Sodertalje kommun &ga, forvarva,
bebygga, forvalta och forsalja fastigheter och tomtratter for att darpa uppfora och forvalta
kommersiella lokaler samt andra anlaggningar sasom skolbyggnader, service-, idrotts- och
kulturanlaggningar mm samt darmed foérenlig verksamhet.

Kommunens sarskilda dgardirektiv - Agarens andaméal med verksamheten

Telge Fastigheter skall aga och forvalta koncernens fastighetsbestand for kommersiell
verksamhet samt fastigheter for den kommunala férvaltningen. Bolaget skall aktivt forvalta,
utveckla och foradla sitt innehav av kommersiella och kommunala fastigheter.

Bolaget ska folja de kommunalrattsliga principerna i 2 kap och 8 kap 3 ¢ § kommunallagen,
inneb&rande att verksamheten ska vara férenlig med den kommunala kompetensen och
lokaliseringsprincipen, att kommunmedlemmarna ska behandlas lika, forbud att lamna stod at
enskild och forbud att ta hdgre avgift &n som svarar mot kostnaderna for de tjanster som
tillhandahalls, savida inte lag eller rattspraxis for viss verksamhet eller atgard medger undantag.

Sjalvkostnadsprincipen &r dock inte tillamplig i bolagets verksamhet som avser kommersiell
forvaltning av kommunal egendom, sdsom upplatelse och overlatelse av fast och 16s egendom
till externa aktorer

Likvideras bolaget skall dess behallna tillgangar tillfalla moderbolaget Telge (i Sodertélje) AB.

1. Telge Fastigheter ska till sjalvkostnad tillhandahalla lokaler for kommunens verksamheter.
Avseende lokalerna fér kommunens verksamheter ska Telge Fastigheter i en organiserad
samverkan med kommunen medverka till ett rationellt och effektivt lokalnyttjande.

2. Telge Fastigheter ska hyra ut kommersiella lokaler till marknadsmaéassiga hyror

3. Telge Fastigheter ska aktivt medverka i utvecklingen av Sodertalje stadskarna genom att
bland annat medverka i Sodertélje city i samverkan och utveckling av norra stadskarnan.

4. Telge Fastigheters kulturfastigheter och andra fastigheter med speciell karaktar skall ha en
hallbar férvaltning och anvandning anpassad for fastigheter med ett hogt kulturhistoriskt varde.

5. Telge Fastigheter ska tillsammans med Telge Atervinning fortsétta utbyggnad av
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fastighetsnara kallsortering i kommunala verksamhetslokaler.

6. Telge Fastigheter ska i samarbete med relevanta aktorer arbeta férebyggande for att
minimera brander och skadegorelse och for att 6ka tryggheten.

7. Telge Fastigheter ska verka for att avyttra fastigheten Tellus. Vid avyttringen ska, férutom
goda affarsmassiga villkor, &ven képarens ambitioner och férmada att bidra till S6dertélje
stadskarna langsiktiga utveckling bedémas.

8. Bolaget skall ta ansvar for att i de upphandlingar som gors, och dar s bedéms mgjligt,
anvanda sociala klausuler som en del av kontraktsvillkoren

9. Det langsiktiga avkastningskravet for Telge Fastigheter ar 2,9 % for verksamhetslokaler och
5,7 % for kommersiella lokaler.

1 For en forklaring till de generella principerna bakom framrakningen av avkastningskraven for
bolagen se separat bilaga
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Telge Nat

Verksamhetsforemal

Foremalet for bolagets verksamhet &r att bedriva energiproduktion och
energidistribution inom omraden gas, kyla, el- och fjarrvarme, att &ga och forvalta
fastigheter och anlaggningar fér energirdrelsens behov, vidare att bedriva
kompletterande energiservice och energikonsultarbete och idka annan med
energiverksamheten forenlig verksamhet.

Foremalet for bolagets verksamhet ar darutover att bedriva stadsnatsverksamhet som
innebér att bygga och driva bredbandsnat som utnyttjas av tjansteleverantérer som
levererar bland annat data-, telefoni- och TV-tjanster.

Foremalet for bolagets verksamhet ar vidare att vara huvudman for de allmanna
vatten- och avloppsanlaggningarna i kommunen, att tillgodose samhéllets behov av
vatten i erforderlig mangd och tryck och av sddan beskaffenhet som erfordras for
hushallsandamal, att motta och hantera avloppsvatten enligt stallda myndighetskrav,
att 4ga och forvalta fastigheter och anlaggningar for VA-verksamhetens behov, att
handlagga fragor om avgifter och taxor.

Kommunens séarskilda dgardirektiv - Agarens andamal med verksamheten

Bolaget skall tillhandahalla kompletta energilésningar, stadsnats- och VA-tjanster med langsiktig
positiv miliopaverkan till i forsta hand kommunens innevanare, naringsliv och offentlig
verksamhet. Bolaget skall efterstrdva en hog leveranssakerhet.

Den del av bolagets verksamhet som lyder under ellagen, naturgaslagen och/eller
fiarrvarmelagen ska bedrivas pa affarsmassig grund.

Bolagets verksamhet i 6vrigt ska folja de kommunalrattsliga principerna i 2 kap och 8 kap 3¢ 8
kommunallagen, inneb&rande att verksamheten ska vara forenlig med den kommunala
kompetensen och lokaliseringsprincipen, att kommunmedlemmarna ska behandlas lika, forbud
att lamna stod at enskild och forbud att ta hogre avgift &an som svarar mot kostnaderna for de
tjanster som tillhandahalls, savida inte lag eller rattspraxis for viss verksamhet eller atgard
medger undantag.

Sjalvkostnadsprincipen ar dock inte tillamplig i bolagets verksamhet som géller forvaltning av
kommunal egendom, sasom upplatelse och overlatelse av fast och I6s egendom.

Likvideras bolaget skall dess behallna tillgangar tillfalla moderbolaget Telge (i Sodertélje) AB.
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1. Telge Nats taxor och avgifter ska vara utformade sa att langsiktigt hallbar anvandning av
naturresurser framjas.

2. Telge Nat ska planera projekt med kommunen och sakerstélla effektivt utférande samtidigt
som storningar minimeras

3. Telge Nat ska, utifrin kommunens bredbandsstrategi, ta en aktiv roll i den fortsatta
utbyggnaden av bredband i hela Sodertalje. Ambitionen ska vara att de nat som byggs ska vara
Oppna nat.

4. Bolaget skall ta ansvar for att i de upphandlingar som gors, och dar sa bedoms mojligt,
anvanda sociala klausuler som en del av kontraktsvillkoren.

5. Det langsiktiga avkastningskravet for Telge Nat ar 4,6 % for VA, 5,2 % for elnat, 7,1 % for
fiarrvéarme och 7,8 % fér bredband.*

! For en forklaring till de generella principerna bakom framrakningen av avkastningskraven for bolagen
se separat bilaga
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Telge Atervinning

Verksamhetsforemal

Bolaget har till foremal for sin verksamhet att bedriva insamling och behandling av
avfall och darmed férenlig verksamhet. Bolaget skall vidare bedriva utveckling och
forsaljning av miljoriktig ateranvandning av restprodukter och darmed forenlig
verksamhet inom atervinningsomradet.

Kommunens sarskilda dgardirektiv - Agarens andamal med verksamheten

Telge Atervinning skall tillhandahalla kretsloppsanpassade atervinningslésningar till hushall,
foretag och offentlig forvaltning i Sédertédlje kommun och i regionen. Bolaget skall utveckla
méjligheterna att tillvarata resurser genom ateranvandning och atervinning. Telge Atervinning
skall svara for kommunens skyldighet enligt miljobalken att insamla och behandla avfall.

Bolaget ska folja de kommunalrattsliga principerna i 2 kap och 8 kap 3 ¢ 8 kommunallagen,
innebarande att verksamheten ska vara férenlig med den kommunala kompetens och
lokaliseringsprincipen, att kommunmedlemmarna ska behandlas lika, forbud att lamna stod at
enskild och forbud att ta hégre avgift &n som svarar mot kostnaderna for de tjanster som
tillhandahalls, savida inte lag eller rattspraxis for viss verksamhet eller atgard medger
undantag. Sjalvkostnadsprincipen ar dock inte tillamplig i bolagets verksamhet som galler
forvaltning av kommunal egendom, sdsom upplatelse och 6verlatelse av fast och l6s
egendom.

Likvideras bolaget skall dess behallna tillgangar tillfalla moderbolaget Telge (i Sodertalje) AB.
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1. Telge Atervinning ska verka fér 6kad resurshushalining i enlighet med avfallstrappan
2. Telge Atervinning ska aktivt arbeta for att 6ka andelen grovavfall som gar till aterbruk

3. Telge Atervinning ska genom dialog och information med bostads- och fastighetsbolag i
kommunen medverka till den fortsatta utbyggnaden av fastighetsnara kallsortering i smahus,
flerbostadshus och kommunala verksamhetslokaler i hela kommunen.

4. Telge Atervinning ska genom dialog och information verka for en 6kad kunskap om
atervinning och hallbart samhalle, med syfte att minska avfallsmangderna. Riktade insatser
ska goras i kommunens for- och grundskolor och genom medverkan pa medborgardag,
festivaler mm.

5. Bolaget skall ta ansvar for att i de upphandlingar som gors, och dar s& bedéms majligt,
anvanda sociala klausuler som en del av kontraktsvillkoren

6. Det l&ngsiktiga avkastningskravet fér Telge Atervinning &r 1,0 % for hushéllsverksamhet
och 9,8 % for kommersiell verksamhet.!

! For en forklaring till de generella principerna bakom framrakningen av avkastningskraven for bolagen
se separat bilaga

22/33



\
I
Energi

Telge Energi 24

23/33



\
I
Telge Energi

Verksamhetsforemal

Bolaget har till andamal att bedriva handel med energi och darmed forenlig
verksamhet.

Kommunens sarskilda agardirektiv - Agarens andamal med verksamheten

Bolagets syfte ar att erbjuda energiavtal och naraliggande tjanster till hushall och foretag i
Sverige. Bolaget ska verka for en 6kad konkurrens pa energimarknaden.

Verksamheten ska bedrivas pa affarsmassig grund i enlighet med ellagen (1997:857).

1. Telge Energi ska 6ka foretagets varde genom organisk tillvaxt och strategiska samarbeten.
2. Telge Energi ska endast salja elavtal med fornyelsebar el
3. Telge Energi ska sttdja utbyggnaden av sol- och vindkraftproduktion i Sverige

4. Telge Energi ska fortsattningsvis salja el till privatpersoner och mindre foretag, pa upp till 10
GWh.

5. Bolaget skall ta ansvar for att i de upphandlingar som gors, och dar s& bedéms majligt,
anvanda sociala klausuler som en del av kontraktsvillkoren

6. Det l&ngsiktiga avkastningskravet fér Telge Energi ar 11,9 %.*

! For en forklaring till de generella principerna bakom framrakningen av avkastningskraven for bolagen
se separat bilaga
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Sodertalje Hamn

Verksamhetsforemal

Bolaget skall, inom Sdédertélje kommun, bedriva hamn-, stuveri-, terminal- och
godsvardsverksamhet samt i anslutning hartill transport-, lagrings- och
speditionsverksamhet och annan darmed forenlig verksamhet.

Kommunens sarskilda agardirektiv - Agarens andamal med verksamheten

Sodertalje Hamn ska vara en marknadsanpassad fullservicehamn och darmed en resurs for
naringslivet i Sodertalje samt Stockholms- och Méalarregionen.

Bolaget ska f6lja de kommunalrattsliga principerna i 2 kap och 8 kap 3 ¢ § kommunallagen,
inneb&rande att verksamheten ska vara férenlig med den kommunala kompetensen och
lokaliseringsprincipen, att kommunmedlemmarna ska behandlas lika och forbud att lamna stod
at enskild, savida inte lag eller rattspraxis for viss verksamhet eller atgard medger undantag.

Sjalvkostnadsprincipen ar dock inte tillamplig i bolagets verksamhet som galler férvaltning av
kommunal egendom, sdsom upplatelse och overlatelse av fast och I6s egendom.

Likvideras bolaget skall dess behallna tillgangar tillfalla moderbolaget Telge (i Sodertélje) AB.

1. Kommunen kommer att exploatera Almnas som ett nytt industri- och logistikomrade.
Sodertalje Hamn ska medverka i arbetet med att finna nya majliga féretagsetableringar inom
omradet.

2. Sodertalje Hamn ska utreda forutsattningarna for att hantera inlandssjofart.

3. Sodertalje Hamn ska utreda forutsattningarna for att utveckla verksamhet kring mottagning av
brénsle.

4. Sodertalje Hamn ska utveckla verksamheten kring mottagning av fordon for att bli ledande i
Sverige.

5. Bolaget skall ta ansvar for att i de upphandlingar som gors, och dar s& bedéms majligt,
anvanda sociala klausuler som en del av kontraktsvillkoren

6. Det l&ngsiktiga avkastningskravet fér Sédertélje Hamn &r 7,7 %."

! For en forklaring till de generella principerna bakom framrakningen av avkastningskraven for bolagen
se separat bilaga
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Tom Tits Experiment

Verksamhetsforemal

Bolaget ska inom Sddertélje kommun driva och utveckla ett science center med
darmed forenlig verksamhet. Bolagets verksamhet omfattar dven att driva och utveckla
forskola med naturvetenskaplig och teknisk inriktning. Bolaget bedriver dven
restaurang- och caféverksamhet.

Kommunens sarskilda agardirektiv - Agarens andamal med verksamheten

Genom Tom Tits Experiments verksamhet ska Sodertéaljes utveckling starkas. Tom Tits
Experiment ska starka Sodertalje genom att bidra till stadens profil och attraktionskraft, bade
som besoksmal, bostadsort och foretagsmiljo. Det ska ske genom att vara det ledande
utflyktsmalet med avseende pa larande upplevelser. Alla bestkare ska stimuleras att utforska
och undersodka fenomen och féreteelser i sin omgivning och darmed upptacka det lustfylida
larandet.

Bolaget ska folja de kommunalrattsliga principernai 2 kap och 8 kap 3 ¢ § kommunallagen,
inneb&rande att verksamheten ska vara férenlig med den kommunala kompetensen och
lokaliseringsprincipen, att kommunmedlemmarna ska behandlas lika, forbud att lamna stod at
enskild och férbud att ta hdgre avgift &n som svarar mot kostnaderna for de tjanster som
tilhandahalls, savida inte lag eller rattspraxis for viss verksamhet eller atgard medger
undantag.

Likvideras bolaget skall dess behallna tillgangar tillfalla moderbolaget Telge (i Sodertalje) AB.

1. Tom Tits Experiment ska erbjuda allménhet och professionella en granséverskridande
motesplats for att sprida intresse for naturvetenskap och teknik. Karnverksamheten ska fortsatt
utvecklas utifran konceptet att vara en unik larandemiljo bestdende av interaktiva experiment
och fenomen.

2. Tom Tits Experiment ska erbjuda relevant och framatskridande amneskunskap och
amnesdidaktik i naturvetenskap och teknik for forskolan och skolan baserat pa aktuella
laroplaner.

3. Tom Tits Experiments-erbjuder Sddertélje kommuns forskolor och skolor en attraktiv
larandemiljo och kompetensutveckling.-Sarskilda insatser ska riktas mot kommunens foérskolor
och skolor som har en verksamhetsidé inom omradet science center, naturvetenskap, hallbar
utveckling och teknik.

4. Bolaget ska verka for att hitta nya samarbetspartner och/eller extern finansiering av sin
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verksamhet

5. Bolaget skall ta ansvar for att i de upphandlingar som gors, och dar s bedoms mdjligt,
anvanda sociala klausuler som en del av kontraktsvillkoren

6. Det l&ngsiktiga avkastningskravet fér Tom Tits Experiment &r 9,8 %."

! For en forklaring till de generella principerna bakom framrakningen av avkastningskraven for bolagen
se separat bilaga
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Telge Inkop

Verksamhetsforemal

Bolaget har till foremal for sin verksamhet att for Sodertélje kommun och dess bolag
och i forekommande fall andra néarliggande kommuner och av dessa agda bolag -
bedriva inkdpsverksamhet i form av upphandlingar, tecknande av ramavtal, utveckling
av inkdpsprocesser och darmed forenlig verksamhet.

Kommunens sarskilda agardirektiv - Agarens andamal med verksamheten

Bolagets syfte &r att genom en samordnad och utvecklad inkdpsprocess bidra till
kostnadseffektiva inkdp i kommunen och koncernen.

Bolaget ska folja de kommunalrattsliga principerna i 2 kap och 8 kap 3 ¢ § kommunallagen,
innebarande att verksamheten ska vara férenlig med den kommunala kompetens och
lokaliseringsprincipen, att kommunmedlemmarna ska behandlas lika, forbud att lamna stod at
enskild och forbud att ta hdgre avgift &n som svarar mot kostnaderna for de tjanster som
tillhandahalls, savida inte lag eller rattspraxis for viss verksamhet eller atgard medger undantag.

Likvideras bolaget skall dess behallna tillgangar tillfalla moderbolaget Telge (i Sodertélje) AB.

1. Telge Inkop ska sékra att;

- det i alla upphandlingar stélls krav pa att samtliga leverantorer foljer Sodertalje kommuns och
dess bolags uppférandekod for leverantorer.

- aven mindre leverantorer ges mdjlighet att delta i upphandlingar.

- det i alla upphandlingar stélls krav pa att leverantorer och underleverantorer utan kollektivavtal
ska ha ekonomiska villkor, arbetsmiljé och forsakringsskydd for sina anstéllda som motsvarar
sadana avtal.

2. Telge Inkop ska ansvara for kontroll av inkpsmonster samt efterlevnad av ingdngna avtal
tilsammans med sina kunder. Telge Inkop ska manadsvis sammanstalla statusrapporter som
visar om bestéllarorganisationen nar malet pa 90 % kop inom avtal.

3. Telge Inkop ska stédja namnderna och bolagen genom upphandlingsstrategin sa att de kan
stalla krav pa ekonomisk, social och ekologisk hallbarhet i annonserade upphandlingar i
samband med upphandlingar. Till exempel genom sociala klausuler, krav pa ekologiska varor,
tillganglighet och djurskyddsregler och att inget GMO (genetiskt modifierade organismer)
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forekommer.

4. Bolaget skall ta ansvar for att i de upphandlingar som gors, och dar sa bedoms méjligt,
anvanda sociala klausuler som en del av kontraktsvillkoren

5. Det l&ngsiktiga avkastningskravet fér Telge Inkop ar 0 %."

! For en forklaring till de generella principerna bakom framrakningen av avkastningskraven for bolagen
se separat bilaga
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Telge Tillvaxt

Kommunens sarskilda agardirektiv - Agarens andamal med verksamheten

Bolaget har till féremal for sin verksamhet att anstélla arbetslésa ungdomar och géra dem
anstallningsbara genom att kombinera uthyrning for arbete med praktik, utbildning,
yrkesutbildning, svenskundervisning mm och darmed kraftigt minska arbetslésheten.

Syftet ar att genom kreativitet och handlingskraft kraftigt minska ungdomsarbetslésheten.
__________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________|

1. Telge Tillvaxt ska arligen anstalla minst 100 arbetslésa ungdomar i Sédertalje (i forsta hand
upp till 24 ar). Anstallning och kompetensutveckling galler under max ett ar, med malséattning
att de darefter gar till fast anstallning, foretagande eller studier.

2. Foretaget ska verka som ett socialt hallbart foretag och marknadsféras som ett sadant.

3. Bolaget skall ta ansvar for att i de upphandlingar som gors, och dar s& bedéms majligt,
anvanda sociala klausuler som en del av kontraktsvillkoren

4. Det l&ngsiktiga avkastningskravet for Telge Tillvaxt ar 0 %."

! For en forklaring till de generella principerna bakom framrakningen av avkastningskraven for bolagen
se separat bilaga
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Forklaring till langsiktiga avkastningskrav

Agardirektiven for moderbolaget sager att: "Bolaget ska férvalta kommunens
dotterbolag med krav pa effektivitet, god ekonomisk avkastning och uppfyllelse av de
mal som agaren alagger bolaget”.

For att kunna utvardera de olika dotterbolagen i koncernen s& har avkastningskrav
tagits fram. Den modell som anvands for detta kallas WACC (Weighted Avarege Cost
of Capital). Modellen viktar den avkastning som kravs pa eget kapital med den
avkastning som kravs pa lanat kapital for langsiktigt klara av att betala foretagets lan.
Da koncernen bolag éver lag ar underkapitaliserade sa har en bedémning gjorts av
vilken kapitaliseringsgrad som "banken” skulle krava om bolagen var fristdende bolag
utan en garanti fran Sodertéalje kommun.

Avkastningskravet pa eget kapital tar hansyn till den generella marknadspremien for att
ta risken som det innebér att driva foretag, den tar &ven hansyn till att det generellt
anses vara en storre risk att driva sma bolag. Nivaerna pa dessa premier refererar till
PW(C:s arliga riskpremiestudie.

Enligt ovan s& kommer man fram till ett avkastningskrav pa bolagen. Detta
avkastningskrav appliceras sedan pa bolagens marknadsvarde. Marknadsvardet har
bedomts utifran foljande ordning:

1) Bolagets egna uppgifter enligt K3-regelverket (galler fastighetsbolagen).

2) Om bolaget inte behover redovisa vardet sa har vardet hamtats fran varderingar
som externa foretag gjort (framst KPMG men aven Adolfson Capital).

3) Finns inga externa varderingar s& har varderingen gjorts utifran studier av
liknande foretag.

Da vissa bolag lyder under separata regler/lagstiftning sa har vissa avkastningskrav
justerats for detta. De speciella forutsattningar som finns ar:

1) Telge Fastigheters kommunala verksamhetslokaler som ska drivas enligt
sjalvkostnadsprincipen.

2) Telge Nats VA verksamhet som ska drivas enligt sjalvkostnadsprincipen.

3) Telge Nats Elnatsverksamhet dar ett intaktstak satt av
Energimarknadsinspektionen.

4) Telge Nats Fjarrvarme verksamhet dar vinsten aven ska tacka den investering
som ar gjord i Séderenergi.

5) Telge Atervinnings hushéllsavfalls hantering som ska ske enligt
sjalvkostnadsprincipen.

| ovanstaende specialfall har det marknadsmassiga avkastningskravet justerats till
lagstiftningens mdjligheter.
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Avkastningskravet ska inte blandas ihop med vilken utdelning/koncernbidrag bolagen
lamnar. Den avkastning som bolaget genererar kan dgaren avsta ifran och lata forranta
sig i bolaget om agaren sa foredrar. Styrelsen i bolaget har ocksa att beakta att den

inte kan lamna utdelning om det skulle aventyra 6vriga fordringsagares mojlighet att fa
tillbaka sina pengar.
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Ekonomi bolagskoncernen

Bilaga 8

Affarsplan 2017 for perioden 2018—2020 (i matriserna nedan

kallat M&B 2018 — 2020)

Affarsplanen for &ren 2018 — 2020 har gjorts utifrdn Mal- och budget 2017-2019. Aven &gardirektiven
och koncernplanen som moderbolaget tagit fram har varit végledande. For 2020 har bolagen

extrapolerat sina affarsplaner i samma riktning.

Vid utgangen av ar 2016 hade bolagskoncernen den lagsta skulden sedan ar 2010 och uppgick till ca
9,5 mdkr. Enligt den lagda budgeten for 2017 sa beraknas skulden uppga till 9,6 mdkr vid arets slut.
Verksamhetsresultatet (resultat innan rantenetto och reavinster) uppgar till i storleksordningen 650
mkr per ar. Detta innebdar att koncernen klarar av att bara en rantekostnad pa ca 7 % utan att tara pa det

egna kapitalet.

Resultat SKF koncernen

M&B 2017 - 2019

M&B 2018 - 2020

M&B M&B M&B M&B M&B
M kr 2018 2019 2018 2019 2020
Koncernens verksamhetsresultat 623,4 6511 624,5 6419 668,1
Réantenetto -23L3| -2384 -2235 -237,7 -2517
Koncernreserv 500 500 -300| - 300 -300
Koncernens operativa resultat 342,1 362,7 3710 374,2 386,4
Reavinster-/forluster forsaljningar 154,0 1540
Utdelning
Nedskrivningar/&terlaggning | | | | 1
Koncernens resultat fore skatt 3421 362,7 525,0 528,2 386,4
Uppskjuten skatt -79,3 -8338 -128 -1135 -823
Koncernens resultat 262,8 278,9 412,2 4147 304,1




Resultat per bolag

Koncernens resultat fore skatt pendlar mellan 386,4 — 528,2 mkr. Resultatvariationen ar en effekt av
planerade forséljningar av fastigheter. Den lagre resultatnivan ar 2020 &r helt utan reavinster.

Resultat SKF koncernen M &B 2017-2019 M &B 2018-2020

M&B M&B M&B M&B M&B
M kr 2018 2019 2018 2019 2020
SKF AB Koncernmoder -18,8 -17,6 -24.,6 -24.,6 -24.,6
Telge AB M oderbolag -51,7 -514 -46,2 -44.2 -42.2
Telge Bostader 100,1] 103,0 93,2 76,2 83,1
Reavinster Telge Bostéder 0,0 0,0 254 254 0,0
Telge Hovsjo -6,5 -3, -6,6 0,0 0,0
Reavinster, Telge Hovg o 0,0 0,0 128,6 128,6 0,0
Telge Fastigheter, koncernen (inkl. Brandalssund 34,0 32,2 40,3 45,5 414
Reavinster Telge Fastigheter, koncernen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Resultat Bo & Fastigheter 127,6 131,7 280,9 275,7 124.5
Telge Nat 204,6 2111 220,8 215,7 216,4
Telge Atervinning 14,5 11,7 15,4 15,0 15,0
Resultat Nat & Miljo 219,1} 2228 236,2 230,7 2314
Telge Energi 53,0 65,0 57,1 67,4 80,7
Telge Kraft, koncernen (tom okt 2016) 27,6 29,5 0,0 0,0 0,0
Resultat Energi 80,6 94 5 57,1 67,4 80,7
Sodertalje Hamn 3,1 0,1 8,5 10,4 4.4
Telge Hamn -0,5 -04 -15 -15 -15
Resultat Hamn 2,6 -0,3 7,0 8,9 2,9
Telge I nkop 0,5 0,5 2,2 19 13
Tom Tits 0,4 0,9 0,0 0,0 0,0
Telge Tillvaxt 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Resultat efter finansnetto 360,3 3811 512,6 515,8 374,0
Telge/ SKF - Koncernjusteringar 29,4 29,2 29,8 29,8 29,8
Telge - Reserver -50,0 -50,0 -30,0 -30,0 -30,0
Resultat efter koncernjusteringar och reserver 339,7 360,3 5124 515,6 373,8
Andel i intressebolags resultat
Soderenergi 42% 2,4 2,4 12,6 12,6 12,6
Koncernensresultat fore skatt 3421 362,7 525,0 528,2 386,4
Skatt -79,3 -83,8 -112,8 -113,5 -82,3
Koncernensresultat 262,8 278,9 412 2 4147 3041

SKFs resultat forsamras till foljd av en hogre ranta.
Telge ABs resultat forbattras till foljd av en hogre rénta och effektiviseringar.

Telge Bostéders resultat forsamras till foljd av bolaget ambition av att 6ka underhall av sina
fastigheter samt 6kade rantekostnader med anledning av att bolaget 6kar sin investeringstakt.

Telge Hovsjos resultat forbattras till foljd av de forséljningar som planeras under planperioden.

Telge Fastigheter gar in i affarsplaneperioden fardig konsoliderat. Under 2017 saljs Kringlan, det sista
kommersiella innehavet av vikt. Detta innebdr att bolaget till 100 % &r en kommunala
verksamhetslokals forsorjare.

Telge Nat gar in i en affarsplaneperiod dar kommunens exploateringsplaner gor avtryck i bolagets
investeringsnivaer. Resultatnivan bedéms stiga i takt med att investeringsnivaerna okar till foljd av att
manga exploateringsinvesteringar som planeras kan utféras med god lonsamhet.

Telge Atervinning fortsétter at utvecklas enligt den fastlagda strategin.
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Telge Energi gar in i en affarsplaneperiod dér den langsiktiga planen ar 6ka kundstocken.

Telge kraft &r salt och ingdr inte langre i koncernen.

Sodertalje Hamn gar in i affarsplaneperioden med ett par bra ar i bagaget dar utmaningen blir att
lyckas hantera de okade kundénskemal som finns inom bilhantering i form av ytor att stéalla bilarna pa.
Inom fast bulk i form av byggmaterial som maste hanteras pa ett effektivt sitt och inom
brénslehantering som kraver utokat djup for fartygen.

Telge Inkdps affarsplan innebér en fortsatt 6kad avtalstrohet hos Telge Bolagen och kommunen.

Tom Tits affarsplan kommer att vara en stor utmaning att resultatmassigt na malet. Staten har infort
gratis intrade pad manga muséer som paverkar verksamheten i form av lagre kundunderlag.

Telge Tillvaxts affarsplan visar pa ett nollresultat utan bidrag. For att nd denna resultatniva sa kommer
bolaget att beh6va anpassa utbudet utifran efterfragan.
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Investeringar per bolag

Koncernens investeringar uppgar till 4,3 mdkr dver AP perioden. Detta &r en rekordniva i
Telgekoncernens historia. Den tidigare rekordperioden ar 2008—-2011 investerade koncernen 3,7
miljarder kronor.

For jamforbarhetens skull 1aggs inte fokus pa ett enskilt ar utan aren bedéms tillsammans, vilket ar det
mest praktiska da investeringar har en tendens att bli forskjutna mellan aren beroende pa
exploateringstakt och bygglovshantering i kommunen. Dessutom paverkar tillgang pa arbetskraft och
overklagande processer marknaden. Den genomsnittliga investeringstakten Gver AP perioden uppgar
till ca 1 400 mkr/ar. Da koncernen genererar ett kassaflode pa ca 900 mkr/ar innebér inriktningen for
koncernen ett lanebehov pa ca 500 mkr/ar oaktat forsaljningar av tillgangar, detta lanebehov minskas
genom férsaljningar av fastigheter under planeringsperioden.

Investeringar SKF koncernen M &B 2017-2019 M &B 2018-2020

Mé&B M&B M &B M &B M &B
M kr 2018 2019 2018 2019 2020
Telge AB M oderbolag 2,0 0,0 17 18 19
Telge Bostader 510,6 4153 364,0 5442 598,0
Telge Hovsj6 50,1 50,0 29,9 32,3 34,8
Telge Fastigheter, kommersiella lokaler 4,0 4,0 36,0 54 5,7
Telge Fastigheter, kommunnala ver ksamhetslokal 655,6 293,0 498,0 400,0 350,0
Summa Bo & Fastigheter 1220,3 762,3 927,9 9819 988,5
Telge Nat 3475 350,0 375,7 437,2 405,6
Telge Atervinning 15,5 15,5 23,0 15,8 19,5
Summa Nat & Miljo 363,0 365,5 398,7 453,0 425,1
Sodertalje Hamn 43,0 13,0 39,5 19,8 50,8
Telge Hamn 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa Hamn 43,0 13,0 39,5 19,8 50,8
Tom Tits 4,0 3,0 6,0 6,3 6,7
Summa brutto investeringar 1632,3 114 3,8 1373,8 1462,8 1473,0
Internalnvesteringar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa netto investeringar 1632,3 1143,8 1373,8 1462,8 1473,0

Telge Bostéders investeringsniva ligger i snitt pad 500 mkr per ar vilket innefattar modernisering av ca
100 lagenheter per ar, nybyggnation av ca 50 lagenheter per, samt reinvesteringar (underhall) for ca
150 mkr arligen.

Telge Hovsjos investeringsniva ligger pa i snitt 30 mkr per ar och avser i huvudsak invandig
renovering av lagenheterna.

Telge Fastigheters investeringar ligger pa i snitt 420 mkr per ar och innefattar de dnskemal om
verksamhetslokaler som kommunen efterfragar. Vid en antagen tillvéxt pa 1 000 personer per ar, sa
innebar det att varje tillkommande invanare innebéar en investering for kommunen pa 420 000 kr.

Telge Nats investeringsniva ligger i snitt pa 420 mkr per ar dar 190 mkr avser reinvesteringar i
infrastruktur for att sakerstalla leveransnivan. 30 mkr avser tidigare forhandsfinansierad VA
investering for att sakerstalla vattenforsorjningen och kvaliteteten. Resterade ar nybyggnation av
infrastruktur for att mota Sodertéljes véxande befolkning och ar till stor del lagstadgad.

Telge Atervinning har en investeringsnivéa pa ca 20 mkr per &r. Investeringarna avser i huvudsak
reinvesteringar i sopbilar och maskiner till anlaggningen.

Sodertéalje Hamn har en reinvesteringsniva pa ca 35 mkr per ar. Dessa investeringar avser i huvudsak
reinvesteringar for att klara ataganden mot befintliga kunder. En eventuell tillvaxt i bilimport, fast bulk
eller brénslen kréver mycket storre investeringar, som dock &r I6nsamma och betalas av naringslivet
och skapar arbetstillféallen.
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Forsaljningar per bolag

Bade Telge Bostader och Telge Hovsjo raknar med att sélja fastigheter under AP perioden till ett varde
av drygt 600 mkr. Nedan redovisas de bokforda vardena pa de fastigheter som ska séljas.

Forsaljning av tillgangar (bokfort varde) M &B 2017-2019 L M &B 2018-2020

M kr 2018 2019 2018 2019 2020
Telgebostader 0,0 0,0 4.8 4.8 100,0
Telge Fastigheter, kommersiellt 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Telge Hovsj6 0,0 0,0 89,3 89,3 0,0
Summa brutto forsaljningar 0,0 0,0 104 1§ 104 1§ 100,0
Internaforsaljningar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa netto forsaljning 0,0 0,0 1041 1041 100,0

Koncernens kassaflode

Utifran bolagens formaga att skapa kassafldde och bolagens 6nskemal om att investera sa behover
koncernen som helhet lana drygt 1,1 mdkrkr 6ver affarsplaneperioden. Lanebehovet utan forsaljningar
av fastigheter uppgar till ca 1,7 mdkrkr 6ver AP perioden.

Skuldférandringssanalys SKF koncernen M &B 2017-2019 L M &B 2018-2020
M&B M&B

M kr 2018 2019 2018 2019 2020
Bolagensresultat efter finansnetto 360,3 3811 512,6 5158 374,0
Ej kassaflodespaverkande resultateffekter 13,7 40,9 52,5 33,7 60,9
Aterlaggning avskrivningar 4945 520,2 480,7 540,8 599,3
Kassaflode fore investeringar 868,5 9422 1045,8 1090,3 1034,2
I nvesteringar -1632,3| -1143,8] -1373,8| -14628| -1473,0
Forsaljning av tillgangar (bokfort varde) 0,0 0,0 104 1] 104 1] 100,0
Tillfort rorelsekapital 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Aterbetalt aktieagartillskott 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Skatt -79,3 -83,8 -112,8 -113,5 -82,3
Kassaflode fore utdelning -843,]] -285,4 -336,7 -3819 -4211
Utdelning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassaflode efter utdelningar -843,]] -285,4 -336,7 -3819 -4211
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Kassaflode per bolag

Kassaflddet per bolag &r exklusive skatt, reserver for oférutsedda utgifter och eventuell
utdelning/koncernbidrag.

K assaflode per bolag L M &B 2017-2019 L M &B 2018-2020

M kr 2018 2019 2018 2019 2020
SKF AB Koncernmoder -18,8 -17,6 -24 .6 -24 .6 -24 .6
Telge AB -51.2 -49,6 -453 -44.2 -42.3
Telgebostader -3015 -201,0 -117,3 -295,3 -2618
Telge Fastigheter, koncernen -472,9 -93,4 -3429 -183,6 -123,2
Sodertéalje Hamn -20,9 8,6 -155 1,2 -16,7
Tom Tits 0,1 13 -18 -17 -14
Telge Nat 82,5 1154 875 12,1 817
Telge Energi 55,0 67,0 59,1 67,4 80,7
Telge Kraft 27,6 29,5 0,0 0,0 0,0
Telge Atervinning 210 18,2 10,6 19,8 18,9
Telge Hovsjo -34,8 -30,2 1955 200,0 -20,0
Telge I nkop 0,5 0,5 22 19 13
Telge Tillvaxt 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
Telge Hamn -0,5 -04 -15 -15 -15
Kassaflode bolagen -713,8 -151,6 -193,9 -238,4 -308,8
Telge Reserver -50,0 -50,0 -30,0 -30,0 -30,0
Skatt -79,3 -83,8 -112,8 -113,5 -82,3
Tillfort rorelsekapital 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Utdelning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassaflode fore utdelningar -843,1 -285,4 -336,7 -3819 -4211]
Ospecificerade forsaljningar/ effektiviseringar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassaflode efter ospecifiserat -843,1 -285,4 -336,7 -3819 -4211]

Det ar framst Telge Bostader och Telge Fastigheter som driver koncernens lanebehov. SKF och Telge
AB visar ocksa pa ett lanebehov vilket ar en effekt av historiskt dalig avkastning som inte gett
mojligheten att amortera pa dessa bolags skulder som ar upptagna i samband med koncernens
bildande.
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Kassaflode per kluster

Kommunens verksamhetslokaler genererar ett lanebehov péa ca 750 mkr éver AP perioden.

Kassafldde kommunens verksamhetslokaler M &B 2017-2019 M &B 2018-2020

M &B M &B M &B M &B M &B
M kr 2018 2019 2018 2019 2020
Resultat 315 29,8 37,6 43,8 39,1
Andel av resultat i SKF -6,4 -6,0 -8,3 -8,3 -8,3
Andel avresultat i Telge AB -175 -17.4 -15,7 -15,0 -14.3
Ej kassaflodespaverkande resultateffekter -17,0 -17,0 -10,2 -10,2 -10,2
Aterlaggning avskrivningar 143,6 1619 1418 166,8 1815
Kassaflode fore investeringar 134,3 1514 145,2 177 1] 187,8
I nvesteringar -655,6 -293,0 -498,0 -400,0 -350,0
Forsaljning av tillgangar (bokfort varde) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Skatt -17 -14 -3,0 -45 -3,6
Kassaflode (forandring av laneskuld) -523,0 -143,1 -355,8 -227,4 -165,8
Utdelning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassafldde efter utdelningar -523,0 -143,1 -355,8 -227,4 -165,8

De allmannytta bostadsbolagen genererar ett lanebehov pa ca 500 mkr éver AP perioden. Detta trots
forséljningar av fastigheter pa ca 600 mkr under perioden. Man skall dock beténka att Telge Bostader
salt fastigheter som hojt deras soliditet innan denna AP period.

Kassaflode allméannyttiga bostadsbolagen M &B 2017-2019 M &B 2018-2020

Mé&B M&B M&B M &B M&B
M kr 2018 2019 2018 2019 2020
Resultat 96,1 102,0 243,3 2319 854
Andel av resultat i SKF -5,2 -4.9 -6,8 -6,8 -6,8
Andel av resultat i Telge AB -14.4 -14.3 -12,8 -12,3 -1,7
Ej kassaflodespaverkande resultateffekter -13,9 -13,9 -8,3 -8,3 -8,3
Aterlaggning avskrivningar 130,8 134 .6 127 .4 146,9 167,9
Kassaflode fore investeringar 1934 2035 3427 3513 2264
I nvesteringar -560,7 -465,3 -393,9 -576,5 -632,8
Forsaljning av tillgangar (bokfort varde) 0,0 0,0 104,1 104 1 100,0
Skatt -16,8 -18,2 -49,2 -46,8 -14.7
Kassaflode (forandring av laneskuld) -384,1] -280,0 3,7 -167,9 -321
Utdelning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0]
Kassaflode efter utdelningar -384,1 -280,0 3.7 -167,9 -32:L:I|

Ovriga Telgekoncernen finansierar sin tillvaxt med egna medel och behdver inte ta upp nagra nya Ian.

Kassafldde 6vriga Telgekoncernen M &B 2017-2019 M &B 2018-2020

M&B M &B M&B M&B M&B
M kr 2018 2019 2018 2019 2020
Resultat 303,2 3184 3025 308,9 316,3
Andel av resultat i SKF -7,2 -6,7 -9,4 -94 -94
Andel av resultat i Telge AB -19,8 -19,7 -17,7 -16,9 -16,2
Ej kassaflodespaverkande resultateffekter 44,6 71,8 710 52,2 79,4
Aterlaggning avskrivningar 220,1 223,7 2115 2271 249,9
Kassaflode fore investeringar 540,8 5874 557,9 561,9 620,0
Investeringar -416,0 -385,5 -4819 -486,3 -490,2
Forsaljning av tillgadngar (bokfort varde) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Skatt -60,8 -64,2 -60,6 -62,2 -64,0
Kassaflode (férandring av laneskuld) 64,1 137,7 15,4 13,4 65,9
Utdelning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassaflode efter utdelningar 64,1 137,7 154 134 65,9]
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Bilaga 9

Styrmodell

SODERTALJE KOMMUN

For att skapa en hallbar utveckling och for ett effektivt anvandande av
kommuninvanarnas skattemedel krdvs en val fungerande styrning av
kommunorganisationen. Sodertélje kommuns styrmodell har som syfte att
starka den langsiktiga planeringen och styra mot och folja upp de mal som
kommunfullméaktige faststallt som strategiskt viktiga. De strategiska malen
ska sdkra en god ekonomisk hushallning och ha fokus pa kommunens
framtida varden genom att ekonomiska mal kompletteras med icke-
finansiella mal. | styrmodellen faststélls viktiga moment i planerings- och
uppféljningsprocessen samt ansvaret for dessa.
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Inledning

For att skapa en héllbar utveckling och for ett effektivt anvandande av kommuninvanarnas skattemedel
kravs en val fungerande styrning av kommunorganisationen. Sddertalje kommuns styrmodell har som
syfte att starka den langsiktiga planeringen och styra mot och félja upp de mal som
kommunfullmaktige faststallt som strategiskt viktiga. De strategiska malen ska sakra en god
ekonomisk hushallning och ha fokus pad kommunens framtida varden genom att ekonomiska mal
kompletteras med icke-finansiella mal. I styrmodellen faststélls viktiga moment i planerings- och
uppféljningsprocessen samt ansvaret for dessa.

Styrmodellen sakerstaller att den politiska viljeriktningen far genomslag i verksamheterna och ger
forutsattningar till att skapa en helhetssyn for organisationens alla delar. En tydlig styrmodell 6kar
mojligheten till delaktighet och ansvarstagande i hela organisationen. Det ger en storre forstaelse for
verksamheten men ocksa for 6vriga delar av organisationen i det gemensamma uppdraget gentemot
medborgarna.

Styrmodellen avser hela kommunkoncernen det vill saga bade namnder och heléagda bolag. Planerings-
och uppféljningsprocessen for bolagen ska vara samordnad med den som galler for ndmnderna.
Generellt géller féljaktligen, om inget annat anges, att det som galler for ndmnd éven ska tillampas av
bolag.

Organisation, roller och ansvar

Den politiska styrningen sker genom beslutsfattande i fullmaktige, styrelser och n&mnder.
Kommunallagen och aktiebolagslagen framstéller det grundldggande ansvaret mellan de politiska
organen. | reglementen for namnderna framgar uppdrag och ansvarsfordelningen for dessa. Bolagen
regleras av bolagsordningar och dgardirektiv. Kommunférvaltningens uppdrag ar att ansvara for
beredning och verkstéllighet av politiska beslut. Detta regleras bland annat i delegationsordningar och
kommunens styrdokument.

For att politiska beslut ska fa genomslag och skapa resultat for medborgarna behovs samverkan mellan
politisk styrning och verksamhetsledning. Vissa omraden och ansvar behover emellertid fortydligas
och i avsikt att kommunens styrning skall fungera effektivt &r det viktigt med en tydlig
ansvarsfordelning mellan politiker och tjanstemannaledningen. Genom att beskriva vem som “ager”
fragestallningarna kan ansvar och befogenheter tydliggoras. Det ar politikerna som har ansvaret for
visionen, mal och uppféljning, det vill siga vad man vill uppna och nar i tiden det ska vara genomfort.
Med utgangspunkt fran den politiska viljeinriktningen arbetar kommunkoncernen och verksamheterna
fram planer och mal som beskriver hur uppdraget kommer att utforas.

Politiken

Kommunfullmaktige

Kommunfullmaktige ar hdgsta politiska organ i kommunen. Kommunfullméktige bestammer vilka
ansvarsomraden och uppgifter kommunstyrelsen och namnderna ska forfoga 6ver. Genom
reglementen, mal och policyer styr fullmaktige vad namnderna ska uppna inom sina verksamheter och
ansvarsomraden. Kommunfullméktige faststéller de ekonomiska resurserna och ger de ekonomiska
ramarna till namnderna och faststéller dven inriktning och mal fér kommunens verksamheter.
Inriktning och fullmaktigemal uttrycker de mest vasentliga aspekterna pa verksamheternas inriktning
samt de effekter som efterstravas utifran ett medborgar- och brukarperspektiv. Fullmaktiges mal ska
ge vagledning for namndernas prioriteringar och atgarder. Kommunstyrelsens uppdrag ar sedan att
styra och folja upp arbetet. Kommunfullméktige beslutar &ven om planer och program som &r
kommundvergripande och géller for alla ndmnder och bolag.

For de helagda kommunala bolagen ska kommunfullméktige faststéalla det kommunala andamalet med
verksamheten och se till att de kommunala principerna foljs. De kommunala befogenheterna som
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utg6r ram for verksamheten anges i bolagsordningen och i dgardirektiven. | dessa framfors dven att
innan beslut som &r av principiell beskaffenhet eller av storre vikt fattas, ska fullmaktige kunna ta
stéllning till forslaget.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen bereder forslagen till kommunfullmaktige och har ddrmed ansvaret for att gora en
helhetsbeddmning dar alla behov och 6nskemél vags samman mot de ekonomiska resurserna.
Kommunstyrelsen ska arbeta utifran ett kommunkoncernperspektiv, vilket innefattar
kommunférvaltningen och bolagen. Kommunstyrelsen ska leda forvaltningen och ha uppsikt éver
ovriga namnders verksamhet och de kommunala bolagen samt félja fragor som kan inverka pa
kommunens utveckling och ekonomiska stallning. Kommunstyrelsen leder, samordnar och ansvarar
for den 6vergripande planeringen i kommunen vilket innebéar att man ocksa leder arbetet med att
utforma dvergripande mal, riktlinjer och ramar for styrningen av hela den kommunala verksamheten.
Detta innefattar saval ekonomisk som fysisk planering.

Kommunstyrelsen har ett huvudmannaskap for den samlade kommunfdrvaltningen, i vilken alla
kommunens arbetstagare ingar. Hela forvaltningen stalls av kommunstyrelsen till 6vriga namnders
forfogande och faststaller darfor aven mal for personalomradet for hela kommunférvaltningen.

Namnderna

N&mndernas sammansattning beslutas av kommunfullméktige. Némndens uppdrag och ansvar &r att
forvalta och genomfara verksamheten enligt fullméaktiges faststallda mal, budget och riktlinjer samt de
foreskrifter som géller for verksamheten i 6vrigt. Namnden ska ocksa fordela de ekonomiska resurser
som ndmnden tilldelats och beakta att ekonomin &r hdgst prioriterad. Ndmnden har ett
uppféljningsansvar under pagaende verksamhetsar for hela sitt verksamhetsomrade oavsett driftsform
och ska félja bade den verksamhetsmassiga och ekonomiska utvecklingen.

Bolagskoncernen

Bolagens sammanséttning beslutas av kommunfullméktige som ocksa ansvarar for att det kommunala
andamalet efterlevs. Bolagsstyrelsen for Telge AB ar det hogsta beslutande organet inom bolaget och
har det yttersta ansvaret for bolagets verksamhet (aktiebolagslagen och kommunallagen). Bolagen ar
skyldiga att félja av kommunfullméktige utfardade bolagsordning och agardirektiv.
Kommunfullmaktige antar generella och sarskilda dgardirektiv for Telge AB och dess dotter bolag.
Bolagsstyrelsen har att verka efter de anvisningar som de far genom agardirektiven och direktiv fran
koncernen.

Forvaltningen

I Sodertdlje &r hela den kommunala verksamheten organiserad i en férvaltning. Inom forvaltningen
delas verksamheten upp pa kontor. For varje kontor finns en kontorschef. En kontorsorganisation kan
vara uppdelad i 2-3 ansvarsnivaer under namnden. Kontoren ar organiserade i resultatenheter och/eller
verksamhetsomraden/resultatomraden vilket kan besta av tva eller fler resultatenheter.
Verksamhetsplanerna ar utgangspunkten for kontorens planering. Utifran dem ska varje
resultatomrade (eller resultatenhet om resultatomraden saknas) diskutera hur de bast kan bidra till att
namnden nar sina mal. Verksamheten och ekonomin ska foljas upp pa enhetsniva av namnden som
rapporterar vidare till kommunstyrelsen och kommunfullméktige. Enhetschefer har ansvaret for att
verksamheten bedrivs i enlighet med faststallda mal och inriktningar samt de faststéllda ekonomiska
ramarna.
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Stadsdirektoéren

Kommunens och bolagskoncernens ledande tjansteman &r stadsdirektéren. Kommunstyrelsen
faststéller instruktion for stadsdirektdren.

Kommunforvaltningens ledningsgrupp (KLG) ar direktérernas funktion for verkstéallandet av
kommunstyrelsens uppdrag och beslut. KLG bestar av kontorschefer och utvalda chefer fran
kommunstyrelsens kontor och leds av stadsdirektoren. KLG skall pa uppdrag av stadsdirekt6ren och
koncerndirektoren skapa en hallbar samhallsutveckling i Sodertalje kommun genom ett
helhetsperspektiv ta ansvar for att uppna mal och resultat

Kontorschef

Kontorschefens uppgift ar att se till att verksamheten bedrivs utifran faststallda mal och inriktningar
inom givna ekonomiska ramar och att skapa goda forutsattningar for omradescheferna.
Verksamheternas uppdrag &r att ge ratt service och kvalitet pa ett sa kostnadseffektivt satt som majligt,
sett ur ett langsiktigt och hallbart perspektiv. Kontorschefen ér lanken mellan verksamheten och
namnden.. Kontorschefen ansvarar for att namndens inriktning och mal far en koppling till enheternas
mal, méatetal och forbattringsatgarder samt att verksamheten foljs upp och vid eventuella avvikelser
snarast rapportera till ndmnden. Kontor kan hantera fler &n en ndmnd.

Verksamhetsomrade

En verksamhet &r en tjanst eller service som kommunen ska tillhandahalla. Indelningen av
verksamhetsomraden Sodertélje kommun ar baserad pa den av SCB faststéllda nationella indelningen
for kommuner.

Resultatomrade och resultatenhet
Resultatomraden ar summan av ett antal resultatenheter som organiseras under en resultatomradeschef.

Resultatenheterna ar den organisatoriska basen i organisationen och de &r den forsta nivan dar ett
ansvar enligt styrprocessen utkravs.

Bolagskoncernen

Koncernchefen ar vd for Telge AB och tillika koncernchef for bolagskoncernen samt chef for vd i
dotterbolagen. Koncernstyrelsen faststéller vd-instruktion.

Vd for dotterbolagen ar ansvarig for den operativa ledningen av bolaget inom de ramar som styrelsen
och koncernen faststaller. Vd ar ocksa ansvarig for att sakerstalla omvarldsbevakning,
intressentrelationer och att aktivt driva hanteringen av bolagets strategiska fragor med koncernchef
och styrelse. Bolagsstyrelen faststéller vd-instruktion for respektive bolags vd.

Styrdokument

Mal och budget

Mal och budget ar det styrande dokumentet som beskriver vad organisationen ska arbeta med under
kommande tredrsperiod. Mal- och budget omfattar forutom vardegrunden, den langsiktiga inriktningen
och malen ocksa budgeten med de ekonomiska forutsattningarna, investeringsanslaget samt
agardirektiven till bolagen. Kommunfullmaktige ar det organ som formellt faststaller Mal- och budget
och dar tillnérande uppdrag och aliggande. | den centrala Mal och budgetprocessen gor fullmaktige
prioriteringen mellan olika namnder pa grundval av bedémningar av den framtida utvecklingen och
resursbehovet. | Sodertalje kommun tillampas mal- och ramstyrning, vilket innebar att ansvaret
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delegeras vidare till namnder och bolag for att uppfylla uppsatta mal inom tilldelade budgetramar. Vid
divergens mellan mal och ekonomiska resurser ar de ekonomiska resurserna éverordnad och styrande
for alla verksamheter och bolag. VVerksamhetsstyrningen regleras genom det krav som stélls for
ekonomisk hushallning. Begreppet god ekonomisk hushallning innefattar saval ett finansiellt
perspektiv som ett verksamhetsperspektiv i avsikt att bedriva verksamheten pa ett kostnadseffektivt
och andamalsenligt sétt. Ekonomisk hushallning handlar om att styra ekonomin i ett kortare och i ett
langre perspektiv och syftar huvudsakligen pa att varje generation bar sina egna kostnader.

Verksamhetsplan

Politikens prioriteringar ger ramarna for namndens verksamhetsplanering. | verksamhetsplanen
konkretiseras kommunfullméktiges mal dar namnden visar hur de bidrar till de malens uppfyllelse for
verksamhetsomradet och beskriver ocksa vilket resultat som ska uppnas. Verksamhetsplanen
innefattar ansvar och atagande, analys av foregaende ars resultat, omvarldsanalys, verksamhetsmal,
budgetram och investeringsbudget. Ndmnderna ansvarar for att bedriva sina verksamheter inom den
ekonomiska ram och de mal som angivits av kommunfullméktige. Alla verksamheter ska foljas upp
frekvent under aret sa att beslut om nédvéandiga atgarder kan fattas utan fordrojning. Varje namnd ska i
sin verksamhetsplan klargora hur uppféljningen ska ga till och vilka regler som galler for
avvikelsehantering. En samlad uppféljning for hela kommunen gors i delarshokslut och arsbokslut.

Arbetsplan

Verksamhetsplanerna ar utgangspunkten for kontorens planering. Utifran dem ska varje
resultatomrade (eller resultatenhet om resultatomraden saknas) diskutera hur de bast kan bidra till att
namnden nar sina mal. Forslagen stams av i ledningsgruppen for att sakerstalla att ambitionsnivan &r
tillracklig och att insatserna ligger i linje med 6vriga omradens planer. Pé sa sétt sékras att
forbattringarna som genomfors bidrar till maluppfyllelse for namnden. Darefter gor kontorets
resultatenheter likandana dverenskommelser. Overenskommelserna mellan olika chefsnivaer
dokumenteras i arbetsplaner. Arbetsgrupper inom en resultatenhet gor ocksa dverenskommelser. Deras
bidrag inkluderas i resultatenhetens arbetsplan.

Styrdokument foér bolagskoncernen

Bolagsordningen och &gardirektiven ska sékerstélla att den operativa styrningen av koncernen och
dess olika verksamheter i bolag och staber sker effektivt och inom de ramar som dgaren beslutat.
Allmanna och sérskilda &gardirektiv for Telge AB och dess dotterbolag faststélls av
kommunfullméktige och utarbetas av forvaltningen i dialog med Telge AB. Agardirektiven for Telge
AB och dess dotterbolag aterfinns i Mal- och budget. Ovriga styrdokument som bolagen behéver ta
hansyn till utifran ett aktiebolagsperspektiv aterges inte har.

Telges koncernplan ar det strategidokument som pa ett 6vergripande satt samlar och beskriver
Telgekoncernens gemensamma arbete och prioriteringar de narmaste aren. Koncernplanen utgor
utgangspunkt for bolagens maldelning- och affarsplanearbete.

Mal for bolaget utgar fran bolagets affarsplan, som arligen bryts ner till operativa ettdrsmal och en
budget. Forslag till affarsplan och budget uppréattas mellan koncernchef och vd i bolaget som sedan
beslutas av respektive bolagsstyrelse. Koncernstyrelsen faststaller koncernens 6vergripande budget.

Internkontroll

Internkontroll &r alla de rutiner som syftar till att sakerstélla att kommunens verksamheter bedrivs
effektivt och korrekt for att sakra kommunens tillgangar och forhindra forluster. Kommunstyrelsen har
det dvergripande ansvaret for att tillse att det finns en god intern kontroll. I detta ligger ett ansvar for
att en organisation kring intern kontroll uppréttas inom kommunen samt att kommundévergripande
reglementen, regler och policyer uppréttas.
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Med stod av reglementet for internkontroll har kommunstyrelsens rétt att utfarda narmare foreskrifter
och anvisningar for det interna kontrollarbetet. Ndmnderna har det yttersta ansvaret for den interna
kontrollen inom respektive verksamhetsomrade. Det ar darfor viktigt att namnden tydliggor vilket
ansvar som finns for den interna kontrollen pa olika nivaer i organisationen. Sodertélje kommuns
tillampningsvisningar ger en praktisk vagledning for hur respektive ndmnd ska arbeta med den interna
kontrollen. For de kommungemensamma rutinerna faststaller kommunstyrelsen arligen vilka rutiner
som skall bli foremal for kontroll utifran en vasentlighetsbedomning. Internkontrollen ska integreras i
verksamhetsplanerna och i arbetsplanerna. Dér tillampas internkontrollen genom att identifiera de
vasentliga processer for verksamheten och vidare redogérs det i riskbedémningen de sannolika fel som
kan uppsta som ocksa utgér grunden for det fortsatta arbetet. De omraden som analyseras som
viktigast for att undvika allvarligaste sannolika felen skall inga i den interna kontrollplanen.

Program, planer och policyer

Program och planer ar styrande dokument som ska bidra till uppfyllande av de politiska malen. Det ar
viktigt att dessa dokument halls aktuella och &r kanda i organisationen. Program beskriver de
overgripande prioriteringarna medan planer ar mer detaljerade. Policyer men ocksa reglementen och
riktlinjer som antas politiskt ar betydelsefulla styrdokument, de reglerar basverksamheten utan
detaljstyrning. Mal- och budget ar det 6verordnande dokumentet for kommunens namnder och
bolagsstyrelser. Det innebar att Mal- och budget ar 6verordnad de andra styrdokumenten. | de fall
konflikt mellan styrdokumenten skulle uppsta galler Mal- och budget och vidare i det avseende ar det
ekonomiska malet 6verordnad verksamhetsmalen.

Styr- och uppféljningsprocessen

Mal och budgetprocessen

For att kunna uppna fullméaktiges mal i syftet att mojliggora hallbara prioriteringar for framtidens
utveckling av Sodertalje sker beredningen av Mal- och budget gemensamt i kommunkoncernen.
Beredningen omfattar en samordnad budget- och investeringsprocess, framtagande av forslag till mal
och inriktningsstrategi, ekonomiska forutsattningar samt dversyn av de generella och sérskilda
agardirektiven. Den strategiska planeringen sker pa kommunledningsgruppen (KLG) dar Mal- och
budget behandlas i flera etapper under aret.

Planeringsprocessen paborjas med en omvarldsdag for kommunkoncernen. Syftet ar fa en gemensam
bild av de viktiga faktorer som kan komma att paverka kommunen och synliggéra vad kommunen
behover ta hansyn till i den kommande Mal- och budgetprocessen. Resursfordelningen till
namnderna bygger helt pa kommunfullméktiges prioriteringar. Som grund for fordelningen inom
utbildning, dldreomsorgsomradet och inom verksamheten for personer med funktionsnedséttning
enligt LSS finns resursfordelningsmodeller framtagna. Med hansyn till prognoser och nya
forutsattningar for bland annat befolkningsutvecklingen, skatteintékter, lagstiftning samt évriga
omvarldsforandringar lamnar en enad kommunledningsgrupp forvaltningens forslag pa drifts- och
investeringsramar samt ger forslag pa om befintliga fullmaktigemal ska fortsatta att gélla eller
revideras.

Harvid startar den politiska beredningen, budgetdialoger halls mellan kommunstyrelseordférande och
namnderna utifran det underlag som namnderna yttrat sig om. Med utgangspunkt i de forutsattningar
som farvaltningen belyst och de yttrande som inkommit fran namnderna utarbetar de politiska
partierna forslag till Mal- och budget for kommande trearsperiod. Kommunstyrelsen beslutar om Mal
och budget med dar tillhorande, budget- och investeringsramar, skattesats och mal och uppdrag.
Dérefter faststaller kommunfullméktige Mal och budget i sin helhet.
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N&mnderna tilldelas en ram, kommunbidrag, for hela sin verksamhet och har befogenheter att under
aret géra omfordelningar och omprioriteringar inom hela sitt ansvarsomrade. Med utgangspunkt i
faststalld resurstilldelning dar ndmnderna fordelar kommunbidraget vidare till verksamheterna som
ndmndbidrag dels genom riktade anslag, dels i form av peng per prestation (forskoleplats, elevplats,
omsorgsinsats etc.) arbetar namnderna fram verksamhetsplaner med en budgetfordelning pa
verksamhetsniva. Verksamhetsplanerna ska vara klara och beslutade senast utgangen av januari.

Uppfoljningsprocessen

Styrsystemet bestar av olika delar dar uppféljning och utvardering ar centrala. Genom att ta lardom av
det som redan har hént kan riktningen for framtiden planeras. Ett regelbundet analysarbete ger
mojlighet till att ta fram planer och aktiviteter for fortsatt utveckling och forbattring. |
uppfoljningsprocessen ar det minst lika viktigt att utvardera i vilken omfattning som malen for olika
verksamheter nas som att folja upp och analysera det ekonomiska resultatet. Internkontrollen utgér en
viktig del i uppféljningen. I enlighet med kommunallagen 6 kap 78 ar det ndmnderna som skall se till
att den interna kontrollen ar tillracklig samt att verksamheterna bedrivs pa ett i 6vrigt tillfredstallande
satt.

Kommunkoncernen

Kommunstyrelsen ska leda och samordna foérvaltningen av kommunens angeldgenheter och ha uppsikt
over namnderna och dess verksamhet. Kommunstyrelsen ska ocksa arligen préva om den verksamhet
som bedrivs i heldgda och deldgda kommunala bolag varit forenlig med det faststédllda kommunala
andamalet och utforts inom ramen for de kommunala befogenheterna.

Kommunstyrelsens redovisar féregaende ars verksamhet och ekonomiska stallning i arsredovisningen
till kommunfullmaktige och kommunens medborgare. Dessutom rapporteras delarsrapport for forsta
och andra tertialen. Forsta tertialen ar en ekonomisk uppfdljning. Delarsrapporten for andra tertialet
ska innehalla uppfoljning av verksamhet, ekonomi och personal och omfattar &ven en sammanstalld
redovisning for hela kommunkoncernen. Rapporterna inkluderar en uppfdljning av verksamhetsplanen
och som bland annat ocksa innehaller en analys och slutsats av resultaten utifran de prioriterade malen
och de atgarder som planeras i det fortsatta arbetet.

Namnderna och kontorscheferna har ett uppfoljningsansvar for hela sitt verksamhetsomrade och ska
under pagaende verksamhetsar folja bade den verksamhetsmassiga och ekonomiska utvecklingen.
Uppfoljningen pa dvergripande niva sker varje manad sa att atgarder kan vidtas for att na malen med
en ekonomi i balans. Kontorschefen har ansvar for att folja utvecklingen saval for hela kontoret som
for respektive enhet, och vidta atgarder nar den uppgjorda verksamhetsplanen och budgeten inte foljs.
Regelbunden rapportering lamnas till stadsdirektoren. Nar avvikelser kraver atgéarder har
kontorschefen skyldighet att forelagga namnden sadana forslag. Namnden har det 6vergripande
ansvaret for att vidta atgarder och omprioritera sa att de av kommunfullmaktiges fastlagda mal uppnas
och att ekonomiska ramarna halls. Om en situation uppstar under I6pande ar sa att mal och
ekonomiska ramar star i konflikt med varandra sa galler den ekonomiska ramen for namnden tills
annat beslut eventuellt fattats av kommunstyrelsen/kommunfullméktige.

Enhetschefen har ansvar for att vidta atgarder om det finns risk for att den fastlagda arbetsplanen och
budgeten inte kan hallas. Om detta inte kan l6sas inom enheten ska det omgaende rapporteras till
overordnad chef.

Bolagskoncernen

Afféarsplanerna konkretiseras i budgetarbetet och f6ljs upp I6pande i koncernens uppféljningsprocess.
Respektive vd tar fram och ansvarar for bolagets budget, vilken faststélls av koncernchefen och sedan
av respektive bolagsstyrelse. Den dvergripande budgeten faststélls av koncernstyrelsen.
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Budgetuppfoljning till respektive bolagsstyrelse sker i form av manadsrapporter, kvartalsdialoger men
ocksa genom uppféljning av bolagsordningens andamalsparagraf. Uppfoljning av agardirektiv sker i
varje styrelse och i koncernstyrelsen minst tva ganger per ar. Syftet med rapporteringen ar att
sakerstalla att koncernen &r pa vag mot faststalld malbild och att ge mojlighet till tidig korrektion vid
avvikelse. Infor delarsrapportering till kommunstyrelsen och kommunfullmaktige inlamnar
bolagskoncernen en forvaltningsrapport.

Kommunen och bolagskoncernen har en gemensam investeringsram.
¢ Vid behov av omférdelning av investeringsramen mellan namnder eller mellan bolag ska
beslut fattas av kommunfullmaktige.
e Skulle den totala investeringsramen for kommunen och bolagskoncernen under innevarande ar
behova hojas eller sénkas ska beslut fattas av kommunfullméktige.

Revisionen

Enligt kommunallagen ska revisorerna varje ar granska all verksamhet som bedrivs inom styrelsens
och namndernas verksamhetsomraden. Granskningen ska ske i den omfattning som foljer av god
revisionssed. Revisorerna uppgift ar att narmare granska att den kommunala verksamheten skéts pa ett
andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt, att rakenskaperna ar rattvisande
samt att styrelsens och namndernas interna kontroll ar tillracklig. Revisorernas arliga
revisionsberattelse ligger till grund for kommunfullméktiges ansvarsprévning av styrelsen och
ndmnderna.
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Barn och elever per namnd 2018

H616

Antal barn/elever Heltid Deltid
Forskola 1-3 ar 81 15
Forskola 4-5 ar 56 9
Forskola allman fsk 0 3
Fritidshem 6-9 &r 144
Fritidsklubb 10-12 ar 39
Forskoleklass 39
Grundskola &r 1-5 208
Grundskola 8r 6-9 193
Kommungemensam

Enskilt driven forskola 1-3 ar 316 45
Enskilt driven férskola 4-5 &r 270 43
Enskilt driven allman fsk 0 24
Forberedelseklass F 31
Forberedelseklass 1-5 207
Forberedelseklass 6-9 162

Enskilt driven fritidshem 6-9 ar 701

Friskola f-klass 248

Friskola ar 1-5 1268

Friskola ar 6-9 962

Sérskola

Antal barn/elever Heltid Deltid
Grundsarskola 142
Grundsarskola SBO 60
Gymnasiesarskola 74

2018
Enhdrna
Antal barn/elever Heltid Deltid
Forskola 1-3 &r 85 7
Forskola 4-5 ar 58 6
Forskola allman fsk 3
Fritidshem 6-9 ar 115
Fritidsklubb 10-12 ar 23
Forskoleklass 30
Grundskola &r 1-5 179
Grundskola ar 6-9 99
Jarna
Antal barn/elever Heltid Deltid
Forskola 1-3 ar 149 42
Forskola 4-5 ar 142 23
Forskola allman fsk 8
Fritidshem 6-9 ar 242
Fritidsklubb 10-12 ar 35
Forskoleklass 78
Grundskola ar 1-5 366
Grundskola &r 6-9 374
Gymnasiet
Antal barn/elever Heltid Deltid
Kommunal gymnasieskola 1452
Frigymnasier/annan kommun 2229
Storstadstillagg
Antal barn/elever Heltid Deltid
Hovsjo 738
Geneta 373

Vardinge

Antal barn/elever Heltid Deltid
Forskola 1-3 ar 28 12
Forskola 4-5 ar 29 6
Forskola allman fsk 0
Fritidshem 6-9 &r 71
Fritidsklubb 10-12 ar 20
Forskoleklass 20
Grundskola &r 1-5 102
Grundskola 8r 6-9 95

UK

Antal barn/elever Heltid Deltid
Forskola 1-3 ar 1624 740
Forskola 4-5 ar 1226 356
Forskola allman fsk 111
Dagbarnvardare 1-3 ar 0
Dagbarnvéardare 4-5 ar 0
Dagbarnvardare allm fsk

Fritidshem 6-9 &r 2 047
Fritidsklubb 10-12 ar 707
Forskoleklass 740
Grundskola &r 1-5 3488
Grundskola 8r 6-9 2830
Modersmélsundervisning (gsk)

Antal barn/elever Heltid Deltid
Modersmaélsundervisning 3 836
Modersméalsundervisning (fsk)

Antal barn/elever Heltid Deltid

Uk 3062

Jarna 80

Ho616 30

Vardinge 24

Enhdrna 45
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Sammanstallning av namndernas forslag till taxor och avgifter ar 2018
Nedan ges en sammanstallning av de taxor och avgifter som beslutas av kommunfullméktige den 27
november 2017. Sammanstéallningen omfattar en kort beskrivning av taxan/avgiften och redovisar
taxe- och avgiftsnivan for ar 2018. For att ta del av namndernas forslag till taxor och avgifter som
ingick i beslutsunderlaget till kommunfullméktige ombeds ni ta kontakt med stadskansliet i Sodertélje
kommun.

Forsamlingstillhorighet har upphort att vara ett folkbokféringsbegrepp. | stéllet kopplas alla personer
till ett distrikt. Detta paverkar den preliminara skatteberakningen i samband med berédkning av avgift.
Nér det galler kyrkoavgiften ar den fortfarande kopplad till forsamling. | dagsléget finns ingen mojlig-
het att maskinellt hd&mta uppgifter om vilken férsamling en person tillhér. Kommunen kommer darfor

att anvanda sig av avgiftssatsen for den genomsnittliga kyrkoavgiften i kommunen.

1. Omsorgsnamnden

1.1 Vard och omsorg gallande insatser for personer med funktions-

nedséattning

Flera av taxorna ar konstruerade som procentuell andel av prisbasbelopp eller i enlighet med konsu-
mentverkets normer. Avgifter som baseras pa andel av prisbasbeloppet raknas upp utifran nya prisbas-
beloppet for ar 2017 som faststalls av Regeringen. Prisbasbeloppet faststalls enligt lagen om allméan
forsakring (1962:381). Det beslutade prisbasbeloppet for ar 2018 &r 45 500 kr. Ar 2017 &r motsva-
rande belopp 44 800 kr, vilket innebar en upprékning med 1,6 procent. Riktlinjerna for avgifter inom
aldre- och handikappomsorgen &r faststéllda av kommunfullméktige den 29 januari 2007 § 114 med

tillagg den 3 maj 2007 § 200.

Insatser enligt Socialtjanstlagen

Taxor och avgifter som trader i kraft den 1 februari 2018 i samband med arlig omprovning av hem-

tjanstavgifter

Forandrade avgifter i kronor gentemot Mal och Budget 2017

Beskrivning produkt/tjanst Avgift Mal och | Avgift Mal och
Budget 2017 Budget 2018

Kostnad per hemtjansttimme 349 kr 352 kr

Pensionarslunch som innehaller huvudrétt, sallad, 69 kr 70 kr

maltidsdryck, brod, smor och efterrétt.

Personallunch inkl. efterréatt 69 kr 70 kr

Matportioner som distribueras i ordinért boende. 54 kr 55 kr

En portion innehaller huvudratt inklusive grénsa-

ker och efterrétt.

Mat (frukost, lunch och mellanmal) pa dagverk- 66 kr 67 kr

samhet per besoksdag. Avgift for lunch ar samma

som avgift for lunch som distribueras till ordinért

boende.

Om trygghetslarmet forkommer betalas sjalvkost- 820 kr 828 kr

naden for klocka som bars runt halsen eller pa klocka som bars runt | klocka som bars runt

armen och for trygghetstelefonen. arm eller hals arm eller hals
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1597 kr
trygghetstelefon

1613 kr
trygghetstelefon

Avgiften for trygghetslarm ar fordelat per manad
och avrundat till hela kronor och &r 5 % av pris-
basbeloppet

187 kr/mén

190 kr/mén

Matkostnaden i sérskild boendeform med gemen-
sam kosthallning ar 71 % av prisbasheloppet

2 651 kr/man
87 kr/dygn

2 692 kr/man
87 kr/dygn

Avgift for distribution av fardiglagad mat. Nar hel
hemtjanstavgift betalas for andra tjanster tas ingen
distributionsavgift.

21 kr

22 kr

Avgiften for bistandsbedomd dagverksamhet, inklusive resor, dr halv hemtjanstavgift. Om
halv hemtjanstavgift debiteras for ndgon annan tjanst, debiteras totalt en hel hemtjanstav-

gift. Avgift for mat debiteras dessutom.

Abonnemangsavgift for sndskottning/halkbekdmpning debiteras med en halv hemtjanstav-
gift per manad for perioden november - mars. Nar hel hemtjanstavgift debiteras for andra

tjnster debiteras ingen ytterligare avgift.

Avgiftsbefrielse SoL
Ledsagning ar avgiftsfri enligt géllande riktlinjer.

Boendestod for funktionshindrade och psykiskt funktionshindrade &r avgiftsfritt enligt gallande riktlin-

jer.

1.2 Insatser — LSS, Lagen om stdd och service till vissa funktions-

hindrade.

Taxor och avgifter enligt LSS trader i kraft den 1 januari ar 2018.

Konstruktion av taxor gentemot Mal & Budget 2018
Taxor och avgifter for insatser enligt LSS som baseras pa prisbasbelopp uppraknas fran och med den 1
jan 2018 enligt det nya prishasbeloppet for 2018. Prishasbeloppet for ar 2018 ar enligt Statistiska
centralbyrans berakningar 45 500 kronor. Ar 2017 var det 44 800 kronor.
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Beskrivning produkt/tjanst

Avgift Mal och
Budget 2017

Avgift Mal och
Budget 2018

Personer éver 19 ar i barn- och
ungdomsboende eller familjehem:
Avgift for inackordering (hyra
och mat) for personer 6ver 19 ar
med egen in-
komst/aktivitetsersattning eller
motsvarande, ar 10 % av prisbas-
beloppet per manad. Om hyra
betalas separat enligt kontrakt
betalas endast avgift for mat med
4 % av prisbasbeloppet.

4 480 kr/man
(hyra och mat)

1 792 kr/manad
(endast mat)

4 550 kr/man
(hyra och mat)

1 820 kr/manad
(endast mat)

Korttidsvistelse for vuxna pa
korttidshem, korttidsfamilj eller
lager:

Avgift for personer 6ver 19 ar
faststélls till 5 % av prisbasbelop-
pet per manad. Avgiften avser
matkostnad och betalas per vistel-
sedag. Egenavgifter for fritidsak-
tiviteter under korttidsvistelsen
kan tillkomma.

74 kr/dag

76 kr/dag

Korttidsvistelse for
barn/ungdomar pa korttidshem,
korttidsfamilj eller lager:
Foraldrars avgift for
barn/ungdomar under 19 ar fast-
stélls till 4 % av prisbasbeloppet
per manad. Avgiften avser mat-
kostnad och betalas per vistelse-
dag. Egenavgifter for fritidsakti-
viteter vid korttidsvistelse kan
tillkomma

59 kr/dag

60 kr/dag

Ersattningar

For att uppmuntra den enskilde till deltagande i daglig verksamhet utgar en ekonomisk ersétt-
ning for narvararotid, sa kallad habiliteringsersattning. Denna ar skattefri. Habiliteringsersétt-
ningen ar 6 kr/timme.
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2. SocialnAmnden

2.1 Tillstands - och tillsynsverksamheterna

Provningsavgifter

Socialndgmnden tar ut avgifter vid behandling av ansékan om serveringstillstand. For
tillstandsenhetens beslut tillampas forskottsbetalning, vilket innebér att ansékningsavgiften
ska vara betald och betalningen dokumenterad innan beslut meddelas. Sjalvkostnadsprincipen
galler for kommunens handlaggning av tillstand och tillsyn av alkohol och tobaksforséljning
samt kontroll av lakemedel. Den nu gallande taxekonstruktionen bedéms ligga pa en niva som
ska tacka tillstandsenhetens kostnader for tillstandsarenden.

For 2018 foreslas foljande avgiftsjusteringar.

Tillstandsavgifter - ansokan
serveringstillstand

Avgift 2017, kr

Avgift 2018, kr

Stadigvarande serveringstillstand 11 900/8 550 12 050
Stadigvarande serveringstillstand, 11 900 Se stadigvarande
allméanhet serveringstillstand
Stadigvarande serveringstillstand, 8 550 Se stadigvarande
slutna séllskap serveringstillstand
Tillfalligt serveringstillstand, allméanhet, 5200 5200
per tillfélle
Tillfalligt serveringstillstand, slutna
séllskap, 6ver 50 personer 1900 1900
Tillfalliga serveringstillstand, slutna
séllskap, max 50 personer 1050 1000
Betydande forandring, hela 12 050
styrelsen/dgandet Ny
Betydande forandring, foretradare
halften eller mer Ny 8 100
Betydande foréndring, foretradare
mindre &n halften Ny 5050
Utvidgade serveringstillstand Ny bendmning pa
- ny/byte av foretradare 5650 kategori, se
- uttrdde av foretradare 2 500 betydande forandring
Stadigvarande forandring i befintligt Ny,

tillstand sammanslagning av 8 100
flera kategorier
Tillfallig forandring i befintligt tillstand | Sammanslagning av 3050

flera kategorier, ny

Utvidgad/forlangd serveringstid

Se stadigvarande

3500 ftillfallig forandring i

befintligt tillstand

Uteservering, stadigvarande tillstand Se stadigvarande
3500 forandring i befintligt

tillstand




Uteservering, tillfalligt tillstand Se tillfallig
1700 forandring i befintligt
tillstand
Enklare och tillfalliga tillstand, ex utokad Se tillfallig
serveringstid eller yta 950 kr/timma forandring i befintligt
tillstand
Stadigvarande cateringtillstand for slutet 11750 Se stadigvarande
sallskap (nytt serveringstillstand) serveringstillstand
Stadigvarande cateringtillstand till slutet Se stadigvarande
séllskap (&ndring i befintligt 3200 forandring i befintligt
serveringstillstand) tillstand
Serveringstillstdnd for gemensam Se stadigvarande
serveringsyta (stadigvarande 11 650 forandring i befintligt
serveringstillstand) tillstand
Serveringstillstdnd for gemensam Se tillféllig
serveringsyta (tillfalligt 3700 forandring i befintligt
serveringstillstand i en till tre dagar) tillstand
Serveringstillstdnd for gemensam Se tillféllig
serveringsyta (tillfalligt 4750 forandring i befintligt
serveringstillstand i fyra dagar eller fler) tillstand
Tillfalligt tillstand for provsmakning av
alkoholdrycker for allménheten 3700/4750 5050
Tillfalligt tillstand for provsmakning av Tillfalligt tillstand for
alkoholdrycker for allménheten (1-3 3700 provsmakning av
dagar) alkoholdrycker for
allmanheten
Tillfalligt tillstand for provsmakning av Tillfalligt tillstand for
alkoholdrycker for allménheten (4 dagar 4750 provsmakning av
eller fler). alkoholdrycker for
allméanheten
Avgift for kunskapsprov enligt
alkohollagen, per tillfalle 1600 1600
1:a paminnelse - restaurangrapport 600 600
2:a paminnelse - restaurangrapport 1150 1150

Kommentar

Tillstandsenheten har gjort en dversyn av priserna infor 2018 i syfte att forenkla och minska
antalet avgiftskategorier. Prisjusteringar har skett utifran arbetsinsats per utredning enligt
sjalvkostnadsprincipen.

e Stadigvarande serveringstillstand (allménhet och slutna sallskap) har slagits ihop till
ett pris, da omfattningen pa utredning & samma oavsett allmanhet eller slutna sall-
skap.

o Tillfalliga serveringstillstand slutna sallskap max 150 personer ar sankt till att inne-
fatta max 50 personer utifran omfattningen pa utredningen och tydligare gransdrag-
ning gallande antal personer vid slutet sallskap. Justering av pris utifran omfattning pa
utredning.
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e Utvidgande av serveringstillstand (ny/byte av foretradare och uttrade av foretradare)
var tidigare tva priskategorier. Infor 2018 har man andrat konstruktionen till tre kate-

gorier enligt féljande:

- Betydande forandring, hela styrelsen/agandet — en prisjustering har skett da ar-

betsinsatsen/utredning ar samma som vid ny ansokan.

- Betydande forandring, foretradare halften eller mer — prisjustering utifran ar-

betsinsats

- Betydande forandring, foretradare mindre an halften — prisjustering utifran ar-

betsinsats

e Tillfalligt tillstand for provsmakning av alkoholdrycker for allménheten (en till tre dagar)
och Tillfalligt tillstand for provsmakning av alkoholdrycker for allméanheten (fyra dagar
eller fler) har slagits samman till en kategori och priset justerats utifran arbetsinsats da ut-
redningen ar den samma oavsett antal dagar.

e Ovriga kategorier har ersatts med tva nya kategorier beroende p& om det ar stadigva-

rande eller tillfalliga forandringar i befintligt tillstand.

- Stadigvarande forandring i befintligt tillstand - prisjusteringar har skett utifran ar-

betsinsats per utredning enligt sjalvkostnadsprincipen.
- Tillfallig forandring i befintligt tillstdnd — prisjustering utifran arbetsinsats.

For 2018 foreslas en upprakning av taxor med 1 % vilket motsvarar beréknade pris och

I6nekompensation for 2018. Avgift for kunskapsprov bor undantas fran upprakning 2018, da

den anses tdcka kostnaderna for administration av kunskapstest.

Tillsynsavgifter

Tillstandsenheten har dven sett 6ver de rorliga tillsynsavgifterna och minskat antalet

kategorier. For 2018 foreslas féljande avgifter:

Tillsynsavgifter - servering

Avgift 2018, kr

Fast avgift servering inom normaltid 4000
Fast avgift servering efter normaltid 6 000
Rorlig avgift baserad pa omséttning

0-100 000 5850
100 001-500 000 kr 7750
500 001- 1 000 000 kr 12 050
1 000 001- 2 000 000 kr 16 500
2 000 001-5 000 001 kr 18 650
5000 001- 24 150
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Oversikt/jamforelse 2017 och 2018

Tillsynsavgifter - servering Avgift 2017, kr | Avgift 2018, kr
Fast avgift under normalarbetstid 1700 4 000
Fast avgift efter normalarbetstid 3350 6 000
Rorlig avgift baserad pa omséttning
0 —100 000 kr 5800 5850
100 001-200 000 kr 6 850 7750
200 001-300 000 kr 7400 7750
300 001-400 000 kr 7900 7 750
400 001-500 000 kr 8 450 7 750
500 001-750 000 kr 10 750 12 050
750 000- 1 000 000 tkr 13 150 12 050
1 000 001-2 000 000 kr 16 350 16 500
2 000 001-3 000 000 kr 17 400 18 650
3000 001-4 000 000 kr 18 450 18 650
4 000 001-5 000 000 kr 19 500 18 650
5000 001-6 000 000 kr 21100 24 150
6 000 001-7 000 000 kr 24 250 24 150
7 000 000 kr - 26 350 24 150
Uteservering permanent 3350 0
Tillfalligt 1700 0

Kommentar

Den nu géllande taxekonstruktionen bedoms ligga pa en niva som ska tacka tillstandsenhetens
kostnader for tillstandsarenden. Fasta avgifter for tillsyn inom och utanfér normaltid justeras
utifran arbetsinsats. Serveringsstallen med sen serveringstid bescks mer frekvent &n ovriga.
HOjning av den fasta avgiften under normaltid gor att tillsynsavgift for uteservering
(permanent och tillfalligt) tas bort och ingar som tjanst i den fasta avgiften.

Tillsyn av folkél, tobak, e-cigaretter samt kontroll av receptfria nikotinlakemedel.
Foljande justering av avgifter foreslas for tillsyn av folkol, tobak, e-cigaretter och receptfria
nikotinlakemedel 2018:

Tillsynsavgift Avgift 2017, kr | Avgift 2018, kr
Folkol 1400 1400
Tobak 1400 2 000
Receptfria Idkemedel 1400 1400
E-cigaretter - 2 000
Tobak och folkol eller receptfria 2 450 2 450
lakemedel

Tobak, folkdl och receptfria 3700 3750
ldkemedel

Kommentar

For 2018 foreslas en upprakning av taxor med 1 % vilket motsvarar beraknade pris och
I6nekompensation for 2018. ”Aterbesok i tillsynsarende” har tagits bort d& denna kategori ej
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tillampas. Tillkommande ny kategori for 2018 ar E-cigaretter utifran forandrad lagstiftning.
Den nu géllande taxekonstruktionen bedoms ligga pa en niva som ska tacka tillstandsenhetens
kostnader for tillstandsarenden.

Kostnadstackningsgrad 2018
Tillsynsenheten bestar av 3,2 tjanster. For 2018 gors bedomningen att enheten kommer att ha
tackning for sina kostnader.

2.2 Vuxenenheten

Taxa/avgift Taxa/avgift Taxa/avgift
2017 kr/dygn 2018 kr/dygn

Socialpsykiatri

Avgift externt boende HVB, maxtaxa Maxtaxa

hemtagning ej aktuell

Avgift externt boende HVB, 80 80 80

kr/dag, hemtagningsplan finns

Avgift Emyhemmets 80 80

korttidsboende, mat

Avgift Emyhemmets 85 86

korttidsboende, avgift boende

Vandrarhem, avgift boende 85 86

Missbruk

Avgift externt HVB, behandling 80 80

Avgift externt skyddat boende, mat 80 80

Avgift externt skyddat boende, 85 86

hyra

Motivationett, avgift mat 80 80

Motivationett, avgift boende 85 86

Vandrarhem, avgift boende 85 86

Kommentar

Socialndmnden tar ut avgifter for mat och hyra i externt skyddat boende och internt boende
som ar samlokaliserat med Harbarget (Motivationett) och pa Emyhemmets korttidsboende. Pa
externt vandrarhem tas en hyresavgift ut av den boende.

Avgiften for behandlingshem &r 80 kr per dag enligt regeringens foreskrifter. Pa externt HVB
tillampas maxtaxa vid placeringar dar hemtagning inte ar aktuell, medan avgiften vid kortare
placeringar med hemtagningsplan &r 80 kr/dag.

For 2018 foreslas en upprakning av avgifterna pa boende med 1 % vilket motsvarar den

upprakning for l16ner och priser som skett i férvaltningens underlag till Mal och budget for
2018. Avgiften for mat foreslas vara oforandrad 2018.
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2.3 Dodsboforvaltning

Dodsboforvaltning

Taxan/timme for dodshoforvaltning ska omréaknas varje ar enligt 0,8 % av prisbasbeloppet enligt
tidigare beslut i kommunfullmaktige. F6r 2018 med ett prisbasbelopp pa 45 500 kronor skulle
avgiften bli 364 kronor per timme.

Foljande avgifter foreslas for dodsboforvaltning 2018:

TaxaZavgift TaxaZavgift 2017 TaxaZavgift 2018
Avgift for att ombesdrja 358 kr/timme 364 kr/timme
begravning mm i dédsbo
med tillgangar.

2.4 Familjeradgivning

Familjeradgivning
Foljande avgifter foreslas for familjeradgivning 2018:

Taxa/Zavgift Taxa/avgift Taxa/Zavgift

2017 2018
Avgift for besok vid 180 kr per samtal 190 kr per samtal
familjeradgivningen

Da avgiften for besok vid familjeradgivningen varit oférandrad sedan 2014, foreslas en
hojning till 190 kr per samtal f6r 2018 for att kompensera for den upprakning av I6ner och
priser som skett.

Avgiftsbefrielse

Sokande ska efter individuell provning kunna befrias fran avgift av ekonomiska skal. Avgiftshefrielse
ska kunna beviljas om sokande har inkomster i niva med eller understigande EGT (ekonomisk
grundtrygghet) dvs. forsorjningsstod. Kommunens norm for ekonomiskt bistand foreslas ligga till
grund for den ekonomiska prévningen. En ekonomisk provning gors pa Familjeradgivningen.

Ett enskilt beslut om avgiftsbefrielse kan éverklagas endast genom laglighetsprévning.
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3. Aldreomsorgsnamnden

Upprakning av avgifterna sker enligt tva principer, dels som andel av prisbeloppet och dels
som upprakning av kronantalet. For ar 2018 beraknas prisbasbeloppet till 45 500 kronor, ar

2017 var det 44 800 kronor.

Konsumentverkets normer anvands vid berékning/justeringar av forbehallsbeloppet som bes-
lutas av Socialstyrelsen. Avgifterna géller fran den 1 februari 2018, da arlig omprévning sker

av hemtjanstavgiften for den enskilde brukaren.

Taxor och avgifter som trader i kraft den 1 februari 2018, om inget annat anges,
i samband med arlig omprévning av hemtjanstavgifter

Beskrivning produkt/tjanst

Avgift Mal och
Budget 2017

Avgift Mal och
Budget 2018

Kostnad per hemtjansttimme

349 kr

352 kr

Pensionarslunch som innehdller huvudratt, sallad,
maltidsdryck, brod, smor och efterrétt.

69 kr

70 kr

Personallunch inkl efterratt

69 kr

70 kr

Matportioner som distribueras i ordinért boende.
En portion innehaller huvudratt inklusive grénsa-
ker och efterrétt.

54 kr

55 kr

Mat pa dagverksamhet per besoksdag.

Kostnader for frukost och mellanmal beraknas i
enlighet med kostnader for livsmedel enligt Kon-
sumentverkets normer och Svenska Kommunfor-
bundets cirkuldr 2001: 149. Avgift for lunch ar
samma som avgift for lunch som distribueras till
ordindrt boende.

66 kr

67 kr

Om trygghetslarmet forkommer betalas sjélvkost-
naden for klocka som bars runt halsen eller pa
armen och for trygghetstelefonen.

820 kr

klocka som bérs
runt arm eller hals

1 597 kr
trygghetstelefon

828 kr

klocka som bars
runt arm eller hals

1613 kr
trygghetstelefon

Flera av taxorna ar konstruerade som procentuell andel av prisbasbeloppet eller i enlighet med

konsumentverkets normer.

e Prishasbeloppet for ar 2017 &r enligt Statistiska centralbyrans berakningar
45 500 kronor. Ar 2017 var det 44 800 kronor.
e Konsumentverkets normer faststalls under senare delen av ar 2017 eller borjan av ar

2018.

13 (53)




e Socialstyrelsen faststéller arligen berakning/justeringar av forbehallsbeloppet och

maximala hemtjanstavgiften.

Beskrivning produkt/tjanst

Avgift Mal och

Avgift Mal och

Budget 2017 Budget 2018
Vid berékningar/justering av avgift for forbruk- 100 kr 130 kr
ningsartiklar i &ldreboende anvands Konsument-
verkets normer.
Avgiften for trygghetslarm &r fordelat per manad 187 kr/man 190 kr/man

och avrundat till hela kronor och &r 5 % av prisbas-
beloppet

Matkostnaden i sarskild boendeform med gemen-

2 651 kr/man

2 692 kr/man

sam kosthallning ar 71 % av prisbasheloppet 87 kr/dygn 89 kr/dygn
Avgift for transport av avliden person fran sarskilt 750 kr/utford 850" kr/utford
boende till barhus far maximalt uppga till 5 % av transport transport
prisbasbeloppet.

Avgift for distribution av fardiglagad mat. Nar hel 21 kr 22 kr

hemtjanstavgift betalas for andra tjanster utgar ing-
en distributionsavgift.

Avgiften for bistandsbedomd dagverksamhet, inklusive resor, dr halv hemtjanstavgift. Om
halv hemtjanstavgift debiteras fér ndgon annan tjanst, debiteras totalt en hel hemtjanstav-

gift. Avgift for mat debiteras dessutom.

Avgiften for turbundna resor till och fran 6ppen dagverksamhet vid dagcentral debiteras
med en avgift per manad motsvarande kostnaden for SL:s manadskort for pensionarer.
Om avgift debiteras dven for andra hemtjénstinsatser debiteras den enskilde maximalt hel

hemtjanstavgift.

Abonnemangsavgift for snoskottning/halkbek&mpning debiteras med en halv hemtjénst-
avgift per manad for perioden november - mars. Nar hel hemtjanstavgift debiteras for

andra tjanster debiteras ingen ytterligare avgift.

Ledsagning ar avgiftsfri enligt gallande riktlinjer.

! Avgiften hojs till 850 kronor for &r 2018 i enlighet med det nya priset frdn leverantdren som trader i kraft i

samband med nytt avtal den 1 oktober 2017.
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4. Utbildningsnamnden

For barn i forskola samt skolbarnsomsorg for barn mellan sex och nio ar betalas manadsavgift, oavsett
antalet narvarodagar/tid, som baseras pa hushallets ssmmanlagda inkomst fore skatt. For skolbarn i
arskurs 4-6 i fritidsklubb betalas en terminsavgift som motsvarar en procent av basheloppet, exklusive
maltider.

Avgiften debiteras for innevarande manad och rakningen sands ut kring den 15:e i varje manad med
forfallodag den sista i innevarande manad. Avgift for utsandande av skriftlig betalningspaminnelse tas
ut i enlighet med gallande forordning. Vid forsenad betalning utgar dréjsmalsranta enligt rantelagen.

Som avgiftsgrundande inkomst per manad raknas inte den del av inkomsten som dverstiger ett belopp
som berdaknas genom att bastalet 42 000 kronor multipliceras med ett tal som motsvarar kvoten mellan
det inkomstindex enligt 58 kap. 10-12 8§ socialforsakringsbalken som faststéllts for bidragsaret och
det som faststallts for bidragsaret 2014. Beloppet avrundas till narmaste tiotal kronor. Skolverket har
infor det kommande aret meddelat hogsta avgiftsgrundande inkomst per manad och det hogsta av-
giftsbeloppet per manad for det forsta, andra respektive tredje barnet i férskolan. Nuvarande (2017-01-
01) niva pa maxinkomstens tak ar 45 390 kronor per manad. Denna justeras dock infor varje ar enligt
forordningen 2001:160 &ndrad med férordning 2015:153. Slutlig niva pa inkomsttaket meddelas av
Skolverket senast den forsta oktober infor nastkommande ar.

I nedanstaende avsnitt finns samtliga tariffer for forskoleverksamhet och skolbarnsomsorg.

4.1 Avgift for forskola

Avgiften for forskoleverksamhet &r tre respektive tva och en procent av hushallets sammanlagda brut-
toinkomst per manad for forsta respektive andra och tredje barnet. Fran fjarde barnet betalas ingen
avgift. Barn ett ar alltid hushallets yngsta barn med en barnomsorgsplacering. Avgift tas ut 12 mana-
der om aret. Hogsta manadsavgift for 2017 framgar nedan:

Barn ett 1 362 kronor
Barn tva 908 kronor
Barn tre 454 kronor

Hogsta avgift for 2018 kommer att justeras i enlighet med av Skolverket meddelat belopp den 1 okto-
ber enligt gallande forordning for maxtaxan.

4.2 Avgift for barn i behov av sarskilt stod samt barn i aldern 3-5 ar

For barn i behov av sarskilt stod samt for barn i aldern tre till fem ar géller att verksamheten &r avgifts-
fri under 525 timmar per lasar, vilket motsvarar tre timmar per dag under lasaret. Om foraldrar beho-
ver fler timmar pa grund av forvarvsarbete betalas en reducerad taxa. For barn i aldern 3-5 ar tillampas
taxan fran 1 augusti det ar barnet fyller tre ar. Avgiften blir da 1,8 %, 1,2 % respektive 0,6 % av hus-
héllets sammanlagda bruttoinkomst for barn nummer ett, tva respektive tre. Hogsta manadsavgift
framgar av tabell nedan:

Barn ett 817 kronor
Barn tva 545 kronor
Barn tre 272 kronor

4.3 Avgift for skolbarnsomsorg

Avgift for skolbarnsomsorg for barn mellan sex och nio ar &r tva respektive en procent av hushallets
sammanlagda bruttoinkomst per manad for forsta respektive andra och tredje barnet. For fjarde barnet
inom barnomsorgen betalas ingen avgift. Barn ett ar alltid hushallets yngsta barn med en barnom-
sorgsplacering. Skolbarnsomsorgtaxa tillampas fr.o.m.1 augusti.
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Hogsta manadsavgift 2018 for skolbarnsomsorg framgar nedan:

Barn ett 908 kronor
Barn tva 454 kronor
Barn tre 454 kronor
4.4 Avgift for Oppen fritidsverksamhet

Oppen fritidsverksamhet, s k fritidsklubb, avser barn i arskurs 4-6. For barn i 6ppen fritidsverksamhet,
s k fritidsklubb, debiteras en manadsavgift som &r en procent av aktuellt basbelopp per termin uppdelat
per manad. Utover avgiften tillkommer maltider till sjalvkostnadspris med 100 kronor per manad. Nytt
fran och med 2018 &r att sjalvkostnaden for maltider faktureras manadsvis. Manadsavgiften 2018 blir

176 kronor inklusive maltider.

Avgift for skriftlig pAminnelse
Avgift for skriftlig betalningspaminnelse tas ut i enlighet med géllande lagstiftning om avgift inte be-

talas i ratt tid.
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51

Kultur- och fritidsnamnden

Kulturskolan

Terminsavgifterna for kulturskolans frivilliga undervisning har forenklats jamfort med fore-

gaende ar.

Gruppavgifter ar borttagna eftersom de flesta kurser bedrivs genom gruppundervisning

och darmed faller inom ramen for “normaltaxan”.

Tidigare kursspecifika avgifter ar borttagna och har lyfts in under normaltaxan, eftersom

avgifterna var desamma.

Taxa/terminsavgift 2018 VT | 2016 HT
Elev upp till 20 ar 450 450
Elev 6ver 20 ar 1900 2200
Avancerat program KAPIS 800 800
Materialavgift konst 300 300
Instrumenthyra 450 450
Taxa ej skriven i kommunen

Elev upp till 20 ar 2200 2200
Elev 6ver 20 ar 3500 3500
Materialavgift konst 300 300
Instrumenthyra 450 450
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6. Stadsbyggnhadsnamnden

6.1 Bygglovtaxa

Denna taxa innehaller avgifter for bygglov, marklov, rivningslov, forhandsbesked, ingripan-
debesked, villkorsbesked, anmalan samt strandskyddsdispens tillsammans med bygglovsan-
sokan. Strandskyddsdispens handlaggs enligt Miljébalken, MB (1998:808).

| avgiften ingar kostnaden for handlaggningen fran lov, via startbesked och fram till och med
slutbesked. | byggnadsprojekt som kraver tekniskt samrad ingar dessutom ett platsbesok, ett
slutsamrad och ett interimistiskt slutbesked. Avgiften tas ut i samband med det forsta beslutet
i &rendet. Darmed tas avgift for genomforandeskedet i ett bygglovarende ut i forskott.

Om fler lovbeslut &n ett behovs i samma arende tas kostnad ut for den del som ingar i varje
nytt beslut. I de fall det behovs fler startbesked, platsbesdk, interimistiska slutbesked eller
slutbesked debiteras dessa enligt tabell.

I byggnadsprojekt som kraver tekniskt samrad ingar ett tekniskt samrad, ett startbesked, ett
platshesok, ett slutsamrad, ett interimistiskt slutbesked och ett slutbesked per lovbeslut alter-
nativt beslut i ett anmalanérende.

Om bygget inte genomfors innan bygglovet forfallit aterbetalas 50 % av avgiften om sékan-
den begdr det. En sadan begaran ska goras senast sex manader efter det att bygglovet forfallit.
Ingen rénta betalas ut. | de fall dar endast anmalan kravs ar det fran anmalan till slutbesked
som avgiften avser. | dessa fall tas avgiften ut i samband med startbesked. Ingen del av nagon
avgift aterbetalas om startbesked getts.

Avgiften for tidsbegrénsat bygglov och bygglov av sésongskaraktar & densamma som for
permanenta lov. Vid tva eller flera atgarder, adderas beloppen for respektive atgard, om inget
annat anges. Forlangning av tidsbegransat lov dr 50 % av avgiften for permanent lov, forutsatt
att slutbesked/slutbevis erhallits i det tidigare lovet.

Avgiften for ett lov dar det finns ett lov som gatt ut, eller haller pa att ga ut, ar detsamma som
for ett helt nytt lov. Bygglovspliktiga andringar i ett givet och géllande lov hanteras ocksa
som ett nytt beslut och debiteras enligt taxan for tgarden som andras. Andring av plushojd
och placering har egna tabeller.

Vid areaberdkning géller matreglerna enligt svensk standard (SS 02 10 54). Alla berdrda areor
anges i bruttoarea (BTA) och/eller 6ppenarea (OPA). Avrundning av areor gors enligt av-
rundningsreglerna i svensk standard (SS014141).

6.1.1 Overgangsbestammelser

Slutbevis och slutbesked enligt aldre lagstiftning (fére 2 maj 2011) debiteras med en avgift
om 50 % av lovavgiften enligt denna taxa. Denna avgift tas ut i samband med beslut om kon-
trollplan.

I drenden dér lov beviljats tom 31 december 2017 debiteras startbesked (inklusive slutbesked)
med en avgift om 50 % av lovavgiften enligt denna taxa.

I drenden dér lov eller lov och startbesked beviljats tom 31 december 2017 debiteras slutbe-
sked med en avgift om 10 % av lovavgiften enligt denna taxa.

6.1.2 Avgifter for en- och tvabostadshus och det som hor till

Bygga ett nytt en- eller tvdbostadshus p& hogst 100 m?, inklusive eventuellt komplette-

rande byggande i samma ansokan (t ex garage, carport, véxthus samt murar och plank) 23000
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Bygga ett nytt en- eller tvbostadshus éver 100 m?, inklusive eventuellt kompletterande
byggande i samma ansokan (t ex garage, carport, vaxthus samt murar och plank)

Bygga ett nytt en- eller tvabostadshus éver 250 m?, inklusive eventuellt kompletterande
byggande i samma ansokan (t ex garage, carport, vaxthus samt murar och plank)

Tillbyggnad eller pabyggnad (t ex skarmtak, inglasat uterum, en entré eller flera takku-
por) pa hogst 15 m?, inklusive eventuella fasadandringar som fénsterbyten

Tillbyggnad eller pabyggnad (t ex skarmtak, inglasat uterum, en entré eller flera takku-
por) pa éver 15 m?, inklusive eventuella fasadandringar som fénsterbyten

Tillbyggnad eller pabyggnad (t ex skarmtak, inglasat uterum, en entré eller flera takku-
por) pa 6ver 40 m?, inklusive eventuella fasadandringar som fénsterbyten

Altan/terrass max 25 m?

Altan/terrass over 25 m?

Mindre enstaka fasadandringar (t ex nytt fonster, ny dorr eller omfargning av fasader)

Storre fasadéndring (t ex en ny takkupa, ny balkong eller i vissa fall omfargningar och
byte av fasadmaterial)

Upplag (t ex container)

Plank och murar (inklusive eventuella markarbeten)

Markférandringar (t ex schaktning, fyllning)

Andrad anvandning av hel eller del av byggnad (inklusive inre dndringar och fasadénd-
ringar)

Inreda en ny bostad (inklusive inre &ndringar och fasadandringar)

Rivning max 150 m?

Rivning 6ver 150 m?

6.1.3 Enkla byggnader

Bygga nytt eller bygga till komplementbyggnader (t ex skarmtak, garage,
carport eller vaxthus) pa hogst 15 m2, inklusive eventuella fasadandringar 6100
som fonsterbyte

Bygga nytt eller bygga till komplementbyggnader (t ex skarmtak, garage,
carport eller vaxthus) pa 6ver 15 m2, inklusive eventuella fasadandringar 9300
som fonsterbyte

32000

40000

6100

12000

13000

4500
7000

2400

5000

1700
6100
4500

7500

7500

5500

12000
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6.1.4 Atgarder som endast kraver anmalan, enligt sk ”Attefallsregler”

Sadan takkupa som inte kraver lov men som paverkar byggnadens kon- 5500
struktion.
Tillbyggnad eller pabyggnad som avser sadan atgard som inte kréaver lov, 6700
p& hogst 15 m* BTA
Bygga nytt eller bygga till en komplementbyggnad som avser sadan atgard 6700
som inte kraver lov, med en total yta pd hogst 15 m? BYA
Inredande av ytterligare bostad 6700
6700 (kom-
plement-
Bygga nytt eller bygga till en komplementbyggnad som avser sadan atgard WEYiEE)
som inte kraver lov, med en total yta pd hogst 25 m? BYA 8100
(komple-
mentbo-
stadshus)
6.1.5 Ovriga atgarder som endast kraver anmalan
Rivning (utom planlagt omrade och dér rivningslov inte kravs) 3200
Mindre andring (t ex vasentlig andring av eldstad, haltagning i barande 1800
konstruktion, installation av kommunalt vatten/avlopp samt trapphiss)
Nyinstallation av eldstad per styck 2700
Storre &ndring (t ex grundforstarkning eller fler mindre inre &ndringar) 4900
Sopsug 4900
Kaéllsorteringsbehallare/grupp Sopskap, sophus 7000
Fettavskiljare 3200
6.1.6 Kolonistugor
Nybyggnad av kolonistuga 3500
Tillbyggnad av kolonistuga 1800
Nybyggnad av bod vid kolonistuga 1800
Ovrigt (t ex fasadéandring, rivning) 1100

6.1.7 Ny- och tillbyggnad flerbostadshus, byggnader for verksamheter och

anlaggningar (radhus och kedjehus med gemensam fastighet)

Exempel pa anlaggning (enligt plan- och byggforordningen): Begravningsplats, Camping-
plats, Idrottsplats, Friluftsbad, Golfbana, Kabinbana, Minigolf, Motorbana, Nojespark, Skid-

backe med lift, Skjutbana.
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Yta (mz)

1-50 13500
51-100 19000
101 - 200 28000
201 - 400 41000
401 - 700 58000
701 -1 000 76000
1001 - 1 500 87000
1501 - 2 000 106000
2001 - 3 000 139000
3001 - 4 000 162000
4001 - 6 000 185000
6001 - 8 000 ALY
8001 - 11 000 284000
11 001 - 15 000 362000
15 001 - 20 000 417000
20 001 - 25 000 471000
Dérutover for varje 5 000-intervall 44000

6.1.8 Yttre andring (avgift for flerbostadshus, byggnader for verksamheter och
anlaggningar)

Mindre yttre andring (t ex fonsterbyten, en ny mindre takkupa, inglasning

" 4300
av hogst 2 balkonger)
Storre yttre andring (t ex flera nya mindre takkupor, takaltaner, inglasning 9000
av 3 eller fler balkonger, tillaggsisolering, byte av fasadmaterial)
Inglasning av manga balkonger pa samma fastighet (s.k. generellt lov) 16000
Renovering av balkonger (i samband med byte av balkongplatta) 9000
Stora takkupor Enligt area
En ny balkong 4200
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Fler nya balkonger pa en fasad (inklusive 6vriga fasadandringar pa berérd

fasad) 10800
Fler nya balkonger pa tva eller flera fasader (inklusive 6vriga fasadand-
. o b 17600
ringar pa berdrda fasader)
Renovering av balkonger 9000
2
Altan/terrass max 25 m 4500
7000

Altan/terrass over 25 m?

6.1.9 Inre andring (avgift for flerbostadshus, byggnader for verksamheter och

anlaggningar

mindre &n 100 m 18000
Vasentligt andrad anvandning (inklusive inre andring- | 100 - 500 m? 31000
ar, Inredning av nya bostader pa vind och andra loka- )
ler) 501 -2 000 m 62000
2001 - 4999 m? 110000
Mer &n 5000 m* 243000
mindre &n 100 m? 5000
_ _ 100 - 500 m? 9400
Vésentligt andrad planlésning .
501-2000m 20000
mer &n 2 000 m? 32000
Mindre inre andring (t ex vasentlig andring av eldstad, enstaka haltagning i
Ny A : . 1800
béarande konstruktion, installation av trapphiss)
Nyinstallation av eldstad per styck 2700
Storre inre andring (t ex stambyte) 7500
Storre inre andring (t ex brandskydd) 7500
Storre inre andring (t ex omfattande andringar i barande konstruktion) 7500
Storre inre andring (t ex ventilationsanlaggning) 7500
Storre inre dndring (t ex hiss) 7500
Underhall av byggnadsverk med skyddsbhestammelser 4700
Grundforstarkning (t ex renovering av gardsbjélklag) 11000
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6.1.10 Andra atgarder

Rivning av mycket enkla byggnader 5500
Storre rivningar (t ex flerbostadshus och byggnader med miljofarligt
. : : ) 12000

avfall som bensinstationer och industrier)
Parkeri lat for 1 - 10 bilar 3200

ATKETINgSpiatser for fler an 10 bilar 7000
Plank och murar (inklusive eventuella markarbeten) 10000
Bullerplank och andra bullerskyddande atgarder 10000
Markforandringar (t ex schaktning, fyllning) 4500
Tréadfallning 2500
Stort upplag (t ex materialgardar) 7000
Cisterner 10000
Tunnlar och bergrum 20000
Vindkraftverk, radio- och telemaster, torn (inklusive teknikbodar) 31000
Smabatshamn mer &n 10 batar 56 070
Marina 5 000-10 000 m2, flera bryggor 225 882
Anlaggningar 0 - 1999 m* (t ex idrottsplatser, begravningsplatser, cam-
pingplats, friluftsbad, golfbana, kabinbana, skidbacke med lift, mini- 20000
golf, motorbana, ndjespark, skjutbana) (avgift for eventuella byggnader
tillkommer)
Anlaggningar 2000-4999 m“ (t ex idrottsplatser, begravningsplatser,
campingplats, friluftsbad, golfbana, kabinbana, skidbacke med lift, mi- 40000
nigolf, motorbana, nojespark, skjutbana) (avgift for eventuella byggna-
der tillkommer)
Anlaggningar 5000-9999 m~ (t ex idrottsplatser, begravningsplatser,
campingplats, friluftsbad, golfbana, kabinbana, skidbacke med lift, mi- 80000
nigolf, motorbana, nojespark, skjutbana) (avgift for eventuella byggna-
der tillkommer)
Anlaggningar 10000 m* eller mer (t ex idrottsplatser, begravningsplat-
ser, campingplats, friluftsbad, golfbana, kabinbana, skidbacke med lift, 160000
minigolf, motorbana, néjespark, skjutbana) (avgift for eventuella bygg-
nader tillkommer)
Nyinstallation eller véasentlig &ndring av vatten/avlopp inom tomt 3200

Medgivande eller forbud att anvanda hiss

Tim-debitering minst
1200
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6.1.11 Avgifter for skyltar och ljusanordningar

Liten skylt (under 1 m2) 1800
Mellanstorskylt (1-5 m2) 3200
Stor skylt (5-20 m2) 6500
Extra stor skylt (mer & 20 m2) 9000

Skylt per styck utover den forsta (den storsta skylten raknas som

den forsta) 1400
Fristaende skylt (t ex pylon, markskylt) 6500
Belysningsstolpar (t ex vid idrottsplats) 6800
Skyltprogram 50% av respektive skylt

Skyltar som satts upp pa byggnader med ett av namnden beslutat skyltprogram reduce-
ras hela bygglovsavgiften med 50 %.

Avgift for granskning av skyltprogram sker enligt tidersattning dock minst 5 timmar.

Vid stor omgivningspaverkan 6kar avgiften med 25 % dock endast for den dyraste skyl-
ten, vepan, flaggskylten, skyltpelaren eller ljusanordningen

Vasentlig andring av skylt eller ljusanordning medfér samma arbetsinsatser som vid an-
sOkan om ny. Avgift tas darfor ut som vid ny skylt eller ljusanordning

Skylt i samband med bygge placerad p& samma fastighet, max 15 m2 &r avgiftsfri. Ar
skylten storre an 15 m2 tas avgift ut enligt tabell.

Skyltprogram kan tas fram i samforstand mellan fastighetsagaren och stadsbyggnads-
kontoret. Det bestar av dokument/ritning som visar var pa fasaderna skyltar skall place-
ras och kan aven innehalla principer for skyltars utformning. Avgiften reduceras om
skyltprogrammet foljs.

En skylt max 1 m2 kraver inte bygglov och &r avgiftsfri.

6.1.12 Andra avgifter som kan tillkomma

Extra tekniskt samrad och startbesked

Minst 5000kr
Eller 10% av bygglovstaxan

Extra platsbesok

Minst 5000kr
Eller 10% av bygglovstaxan

Interimistiskt slutsamrad och slutbesked (for varje interimist- Minst 5000kr

iskt samrad och slutbesked) Eller 10% av bygglovstaxan
Beslut om ny kontrollansvarig 1500
Strandskyddsdispens (enligt Miljobalken, positivt och negativt) 11000
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6.1.13 Ovriga avgifter

Forhandsbesked, positivt/negativt per blivande fastighet eller nytillkom-

men bostad LY
Villkorsbesked 2500
Villkorsbesked om avsteg fran tekniska egenskapskrav 4000
Andring av beviljat lov (nytt beslut i redan beslutat drende) Enllggtrg;);ktlve
Andring av beviljat lov (nytt beslut i redan beslutat arende), ny placering 5000
Andring av beviljat lov (nytt beslut i redan beslutat drende), ny plushojd. 5000

Avslag (enligt Plan- och bygglagen)

50 % av beviljat
dock lagst 1200

Avvisat arende 1200
Atertaget drende 1200
Atertaget arende, i tidigt skede (innan &rende tilldelats till handlaggare) Ingen avgift

Frivilligt bygglov

Enligt respektive

forordning 1999:371 om hissar m.m. i byggnadsverk).

atgard
Anstandsbeslut Ingen avgift
Ingripandebesked 2400
Annonskostnad (kungorelse i lokaltidning) 9000
Information till grannar | &renden dar vi enligt PBL inte behover skicka
grannehorande, men atgardens karaktar innebér att det kan vara lampligt 1500
att informera grannarna
Hiss
Avgift tas ut som tidersattning enligt plan- och byggférordningen (ersétter timdeb

| arenden gallande bade huvudbyggnad och garage/carport raknas den sammanlagda BTA +

OPA.

I de fall &rendet har flera byggnader av samma typ beréknas areafaktorn efter dessa bygg-

naders totala BTA och OPA.
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6.1.14 Debitering vid extra tidskravande &renden

Tidserséattning

hallits extra projekteringssamrad.
forekommit tidskravande mejlvaxling.
kravts fler an 2 begdran om kompletteringar. 1200 kr per timme
Platsbesok infor bygglov.
Utskick av ritningar.
M.m.

6.1.15 Utskrift p& papper

Avgifter for kopiering m.m. av allménna handlingar skall tas ut av Sédertalje kommun. Upp-
gifterna galler avgifter enligt SFS 1992:191.

6.2

Planavgifter

Denna taxa galler for namndens planverksamhet. Avgifterna tas ut i enlighet med 12 kap. 8-
11 § Plan- och bygglagen (2010:900). Dér anges:

88 1. beslut om planbesked, férhandsbesked, villkorsbesked, startbesked, slutbe-

sked och ingripandebesked,

. beslut om lov,

. tekniska samrad och slutsamrad,

. arbetsplatsbesok och andra tillsynsbesok pa byggarbetsplatsen,
. uppréttande av nybyggnadskartor,

. framstélIning av arkivbestéandiga handlingar,

. expediering och kungorelse enligt 9 kap. 41-41 b 8§, och

. andra tids- eller kostnadskravande atgarder. Lag (2011:335).

O NO O WN

98 Namnden far ta ut en planavgift for att tdcka programkostnader och kostnader
for andra atgarder som behovs for att uppratta eller andra detaljplaner eller om-
radeshestammelser, om

1. ndmnden ger bygglov for nybyggnad eller andring av en byggnad, och

2. den fastighet som bygglovet avser har nytta av planen eller omradesbestam-
melserna. Det som enligt forsta stycket galler i fraga om en byggnad ska ocksa
tilllampas pa en anlaggning som kraver bygglov enligt foreskrifter som har med-
delats med stdd av 16 kap. 7 8.

10 § En avgift enligt 8 eller 9 § far inte 6verstiga kommunens genomsnittliga kostnad
for den typ av besked, beslut eller handldggning som avgiften avser.
Grunderna for hur avgifterna ska berdknas ska anges i en taxa som beslutas av
kommunfullméktige.
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11§ Enavgift enligt 8 eller 9 § ska betalas av den som ar sokande eller har gjort an-
mélan i det arende som beskedet, beslutet eller handldggningen avser. Avgiften

far tas ut i forskott.

Auvgifterna &r avsedda att ticka kommunens kostnad fér den aktuella myndighetsutévningen
eller tjansten. Mervardesskatt utgar inte ut for avgifter i samband med myndighetsutévning.
Belopp anges i kronor.

N&mnden har ratt att &ndra avgiften om det finns sarskilda skal.

Vid areaberdkning géller matreglerna enligt svensk standard (SS 02 10 54). Alla berdrda areor
anges i bruttoarea (BTA) och/eller 6ppenarea (OPA) om inte annat anges. Avrundning av
areor gors enligt avrundningsreglerna i svensk standard (SS014141).

6.2.1 Planbesked

Avgiften for planbesked beror pa den tankta atgardens storlek och komplexitet, enligt nedan-
staende tabell. Avgift tas ut for saval positiva som negativa beslut. Full avgift utgar fran den
dagen &rendet borjar handlaggas. Samtlig arenden beslutas i ndmnd.
For forsenade planbesked utgar ingen avgift. Det galler om kommunen lamnar planbesked
senare an fyra manader efter att en fullstandig ansokan inkommit. Om langre tid &n fyra ma-
nader 6verenskommits med den som begart planbesked ska planbeskedet anses vara forsenat
endast om denna langre dverenskomna tid dverskrids.

Enkel
atgard

Med enkel atgard avses projekt som uppfyller samtliga foljande kriterier:

1. Mindre projekt av enklare karaktar: ny- eller tillbyggnad av bostadshus
omfattande hogst tva lagenheter eller ny- eller tillbyggnad av verksam-
heter upp till totalt 250 m? bruttoarea eller dvriga projekt med en mark-
area om hogst 2 000 m? eller andrad mark- anvandning till nigot av
ovanstaende.

2. Projektet ligger inom eller i direkt anslutning till detaljplanerad mar-
kanvéndning av samma karaktar.

3. Eventuellt planarbete kan antas vara mojligt att genomfora med enkelt
planférfarande.

9 000 kr

Medelstor
atgard

Med medelstor atgard avses projekt som inte uppfyller samtliga kriterier
for enkel atgard eller som inte uppfyller nagot av kriterierna for stor
atgard.

14 000 kr

Stor
atgard

Med stor atgard avses projekt som uppfyller nagot av féljande kriterier:

1. Projekt av storre omfattning: bostadsprojekt omfattande mer dn 100
lagenheter eller verksamhetsprojekt omfattande mer &n 5 000 m? brutto-
area eller 6vriga projekt omfat-tande mer &n 20 000 m? markarea eller
andrad markanvandning till nagot av ovansta-ende.

2. Arenden som kan antas innebéra betydande miljopaverkan.

18 000 kr
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6.2.2 Detaljplan

Namndens kostnader for att ta fram detaljplaner ska erséttas av den som har nytta av atgéarden.
Kostnaden ersatts normalt genom avgift enligt planavtal med en bestallare. For gallande pla-
ner som inte betalats genom avtal ska planavgift betalas av den som soker bygglov for atgar-
der enligt planen.

Avgiften tas inte ut vid tidsbegrénsat lov (9 kap. 33 § PBL).

For aldre planer faststéallda fore PBL:s inforande den 1 juli 1987 utgar ingen planavgift.

6.2.3 Avgift enligt planavtal

Kostnaderna for detaljplaner ersatts normalt genom att ndmnden upprattar ett planavtal med
den som bestaller ett planarbete. | planavtalet specificeras betalningsvillkor och parternas ata-
ganden i dvrigt.

Avgiften ska motsvara namndens sjalvkostnad for arbetet. Den berdknas med utgangspunkt
fran den arbetstid som kravs, genomsnittlig timkostnad samt namndens évriga omkostnader
for arbetet (utredningskostnader, konsulter m.m.).

Om en plan har flera bestéllare fordelas planavgiften schablonmassigt mellan bestéllarna i
forhallande till deras nytta av planen eller enligt annan 6verenskommelse. Principen for for-
delning av avgift mellan flera parter ska vara densamma oavsett om parterna betalar avgift vid
olika tidpunkter eller om nagra parter erlagger avgift enligt avtal medan andra betalar i sam-
band med markanvisning eller som planavgift vid bygglov.

Om kommunen bedémer att det behdvs en strukturplan eller ett program for att underlatta
planarbetet, ska namndens sjalvkostnad for detta inga i planavgiften. Om ett sddant program
har upprattats i forvag ska kostnaden ingd i planavgiften endast om programmet fortfarande ar
aktuellt och innebdr att planarbetet underlattas.

Om programmet avser ett storre omrade an planen omfattar och det behdvs for flera detaljpla-
ner inom programomradet ska kostnaden for program anpassas efter vad som ar skaligt.

6.2.4 Avgift for gallande detaljplan

Om avgiften inte reglerats genom ett planavtal, kommer planavgiften att tas ut i samband med
bygglov. Planavgiften betalas av den eller de som har nytta av detaljplanen. P lanavgiften for
gallande detaljplaner ska motsvara namndens sjalvkostnad for arbetet och berdknas pa samma
satt som avgiften enligt avtal, det vill sdga, med utgangspunkt fran den arbetstid som krévs,
genomsnittlig timkostnad samt ndmndens 6vriga omkostnader for arbetet (utredningskostna-
der, konsulter m.m.).

Om en detaljplan eller omradesbestammelse beror flera parter som har nytta av planen (t.ex.
flera fastighetsagare) fordelas planavgiften schablonmassigt mellan dem i forhallande till de-
ras nytta av planen eller enligt vad de sinsemellan éverenskommit. Principen for férdelning av
avgift mellan flera parter ska vara densamma oavsett om parterna betalar planavgift vid olika
tidpunkter eller om nagra parter erlagger avgift enligt avtal medan andra betalar planavgift for
géllande detaljplaner.
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Om en géllande detaljplan har upprattats utan planavtal och galler mark som kommunen dger
och avser upplata/overlata till en eller flera byggherrar, ska avgiften erlaggas till namnden vid

tiden for kommunens markanvisning eller senast vid bygglov.

Planavgiften bestar av fasta priser for arenden som ror en- och tvabostadshus och komple-
mentbyggnader till dessa, tabell 1. For andra byggnader och anldggningar baseras planavgif-

ten pa area i kvadratmeter (bruttoarea + 6ppenarea), tabell 2.

6.2.5 Tabell 1. Planavgifter for en- och tvabostadshus med tillhdrande komple-

mentbyggnader

Bygga ett nytt en- eller tvabostadshus p& hégst 100 m?, inklusive eventuellt
kompletterande byggande i samma ansokan (t ex garage, carport, vaxthus
samt murar och plank)

23 000

Bygga ett nytt en- eller tvdbostadshus éver 100 m?, inklusive eventuellt
kompletterande byggande i samma ansOkan (t ex garage, carport, vaxthus
samt murar och plank)

32 000

Bygga ett nytt en- eller tvabostadshus éver 250 m?, inklusive eventuellt
kompletterande byggande i samma ansokan (t ex garage, carport, vaxthus
samt murar och plank)

40 000

Tillbyggnad eller pabyggnad (t ex skarmtak, inglasat uterum, en entré eller
flera takkupor) p& hogst 15 m?, inklusive eventuella fasadandringar som
fonsterbyten

6 100

Tillbyggnad eller pabyggnad (t ex skarmtak, inglasat uterum, en entré eller
flera takkupor) pa éver 15 m?, inklusive eventuella fasadandringar som
fonsterbyten

12 000

Tillbyggnad eller pabyggnad (t ex skarmtak, inglasat uterum, en entré eller
flera takkupor) p& dver 40 m?, inklusive eventuella fasadandringar som
fonsterbyten

13 000

Bygga nytt eller bygga till komplementbyggnader (t ex skdrmtak, garage,
carport eller vaxthus) pa hogst 15 m?, inklusive eventuella fasadandringar
som fonsterbyte

6 100

Bygga nytt eller bygga till komplementbyggnader (t ex sk&rmtak, garage,
carport eller vaxthus) p& over 15 m?, inklusive eventuella fasadandringar
som fonsterbyte

9300
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6.2.6 Tabell 2. Ny- och tillbyggnad flerbostadshus, byggnader fér verksamheter
och anlaggningar(radhus och kedjehus med gemensam fastighet) per yta (m2)

1-50 m2 13 500
51 - 100 19 000
101 - 200 28 000
201-400 41 000
401-700 58 000
701 -1 000 76 000
1001 -1 500 87 000
1501 -2 000 106 000
2001 -3 000 139 000
3001 -4 000 162 000
4001 -6 000 185 000
6001 - 8 000 233 000
8001 -11 000 284 000
11 001 - 15 000 362 000
15 001 - 20 000 417 000
20 001 - 25 000 471 000
Darutover for varje 5 000-intervall 44 000

PLANAVGIFT FOR STRUKTURPLANER, PLANPROGRAM OCH OMRADESBE-
STAMMELSER

Om kommunen har beddmt att det behdvs en strukturplan eller ett program for att underlatta
planarbetet, ska namndens sjalvkostnad for detta ingd i planavgiften i de fall planavtal upprat-
tas.

For omradesbestammelser utgar ingen planavgift.

PLANAVGIFT FOR UPPHAVANDE AV ALDRE FASTIGHETS-
PLAN/TOMTINDELNING

Planavgift for detaljplan som enbart avser upphdavande av dldre fastighetsplan/tomtindelning
(som inte innebar andring av gallande byggratt) utgar med 75 000 kronor for upp till 5 fastig-
heter. Darefter utgar ytterligare 25 000 kr per tillkommande fastighet.

Dessa prisnivaer géller endast nar upphéavandet sker med enkelt planforfarande.

TIDSERSATTNING
e Tidsersattning anvands vid berakning av avgift for detaljplan da avtal tecknas.
e Auvgifter kan dven grundas pa tidsersattning da de inte kan avgifts berdknas med rim-
ligt resultat enligt taxan.
e Tidsersattning utgar med avgift per timme. Minsta debiterbara tid ar 0,5 timme.
e Timpriset for handlaggare som arbetar inom planverksamheten uppgar for ar 2017 till
1 200 kronor.
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6.3

Geografisk informationshantering

Infor 2012 arbetades taxan for Geografisk information om. Avsikten var att sa langt som moj-
ligt folja den taxemodell som Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) tagit fram, men fak-

torernas varden och vissa tabeller har anpassats till Sodertéljes forhallanden.
reviderades taxan genom att fortydliga delar av de beskrivande texterna.

Infér 2013
Infor 2018 revide-

ras taxan genom nytt milliprisbasbelopp (mPBB), ytterligare fortydliganden samt komplette-
ringar i samband med nya geodataprodukter.

Taxan bestar av en parameter, milliprisbasbeloppet (mPBB), som ér ett varde som féljer pris-
basbeloppet enligt lagen (1962:381) om allman forsakring och som faststalls for hela kalen-
derar. Milliprisbasbeloppet &r for ar 2018 45,5 kr.

Faktorn N anger storleken pa kommunen och &r i Sodertéljes fall 1,2.

mPBB x N =45,5x 1,2 = 54,6

Ovriga faktorer (tabellspecifika) framgar av respektive tabell, som aven innehaller de utrak-

nade beloppen.

6.3.1 Tabell 1. Avgift for nybyggnadskarta

Nybyggnadskartan ar ett beslutsunderlag som behovs for bygglovgivning. Beroende pa vad
som ska byggas upprattas antingen en fullstandig nybyggnadskarta eller en forenklad nybygg-
nadskarta. Bestéllaren far nybyggnadskartan som ett original och en kopia samt om sa 6nskas
digitalt som dxf-fil eller pdf-fil med e-post. Ddarutéver kan kartan levereras i andra format
efter 6verenskommelse. Debitering for detta sker enligt uppdragstaxan (se tabell 7).

Avgift = mPBB x NKF x N
NKF=nybyggnadskartefaktor
(momsbefriad)

NKF
Fullsténdig nybyggnadskarta

NKF
Forenklad nybyggnadskarta

Kartan innehaller fastighets-granser,
gransmatt, hojdkurvor, markhojder,
vagmittshojder, arbetsfix, befintliga
byggnader, sockelhdjd, fullstdndig
register-karteinformation samt plan-
information. Kartan &r kontrollerad i
falt och ar giltig i tva ar.

Kartan innehaller fastighets-
granser, héjdkurvor, befintliga
byggnader, markhdjder for tilltankt
byggnation, sockelhdjd samt plan-
information. Kartan &ar kontrollerad
i falt och ar giltig i tva ar.

Huvudbyggnad

Tomtyta 0 — 2 499 m?

165/ 9 009 kr

Tomtyta/del av tomt
2500 - 4 999 m?

280/ 15 288 kr

Tomtyta/del av tomt
5000 - 9 999 m?

390/ 21 294 kr
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Tomtyta/del av tomt
10 000 - 15 000 m?

510/ 27 846 kr

Tomtyta/del av tomt
> 15 000 m?

Uppdragstaxa, minst motsvarande
NKF=510

Tillbyggnad, garage/carport,
Attefallshus samt mindre uthus

Tomtyta/del av tomt 90/ 4 914 kr
1- 4 999 m?

Tomtyta/del av tomt 140/ 7 644 kr
5000 m2 - 15 000 m?

Tomtyta/del av tomt Uppdragstaxa
> 15 000 m?

Sarskilda kompletteringar Uppdragstaxa

Revidering av nybyggnadskarta 45/ 2 457 kr 45/ 2 457 kr
inom giltighetstiden 2 ar

Forhandskopia alt, preliminar ny- Uppdragstaxa Uppdragstaxa
byggnadskarta

Alla 6vriga atgarder Uppdragstaxa Uppdragstaxa

Del av tomt = da nybyggnation endast sker pa del av en stérre fastighet.

6.3.2 Tabell 2. Avgift for utstakning

Utstakning av en byggnad i plan och hojd gors efter bygganmélan om sékande begér det.
Grovutstakning gors med trékdppar som markerar husens horn. Finutstakning gérs med profi-
ler som tillhandahalls av sokanden.

Utstakning kan utféras av byggnadsnamndens personal eller annan med verifierad grundlég-
gande méatningsteknisk fardighet som byggherren foreslar.

Med grundlaggande métningsteknisk fardighet menas tillracklig fardighet for att sjalvstandigt
kunna bedriva och ansvara for de flesta typer av métningsteknisk verksamhet.

For denna fardighet kravs examen fran en matningsteknisk utbildning pa minst 2 ar samt
praktisk erfarenhet i minst 2 ar sa att summan blir minst 5 ar. Exempel: 2 ars utbildning samt

3 ars arbetslivserfarenhet.

Finutstakningsavgift = mPBB x UF x N

UF=utstakningsfaktor
(momsbefriad)

Huvudbyggnad — nybyggnad (8 punkter), bottenplattans areal

UF

1-199 m? 165/ 9 009 kr
200-499 m? 200/ 10 920 kr
500-999 m’ 250/ 13 650 kr

1000-1 999 m*

340/ 18 564 kr

2 000-2 999 m?

390/ 21 294 kr
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Tilldgg per punkt utdver 8 10/ 546 kr

Objekt storre &n 3 000 m”. Avgiften ska beraknas for hela drendet Uppdragstaxa, minst
under forutsattning att det ingar i samma beslut. motsvarande UF=390

Komplementbyggnad och tillbyggnad — nybyggnad av ga- UF
rage/uthus till en- och tvabostadshus (8 punkter) samt tillbygg-
nader (8 punkter)

1-100 m*, storre tillbyggnader/komplementbyggnader raknas som 50/ 2 730 kr

nybyggnad.

Tillagg per punkt utdver 8 10/ 546 kr
Ovrig utstakning UF

Plank, murar, detaljpunkter och métningslinjer mm Uppdragstaxa

Grovutstakning kostar 50 % av priset for utstakning.
For enbostadshus reduceras priset med 25 % under forutsattning att bade grov- och finutstak-
ning bestélls vid samma tillfalle och utfors inom 6 manader. Avgiften skall raknas for hela

arendet under forutséttning att det ingar i samma bygglovérende.

Vid utstakning av enbostadshus och garage som bestélls och utférs vid samma tillfalle reduce-
ras priset med 10 %.

Om lageskontroll bestélls samtidigt som utstakning reduceras priset pa lageskontrollen med
10 %.

Nér utstakning inte kunnat utforas p.g.a. brister i profiler eller andra hinder debiteras forse-
ningen enligt uppdragstaxan.

Om utstakning eller lageskontroll utfors av annan an byggnadsndmndens personal, tas avgift
ut for administration, stompunkter som behdvs for uppdraget samt kostnad for att uppdatera
kartbasen. Avgiften motsvarar 20 % av priset for en finutstakning.

6.3.3 Tabell 3. Lageskontroll

I byggnadslovets kontrollplan kan ndmnden foreskriva att 1ageskontroll ska ske. Lageskontroll
innebar att en byggnads lage maéts in for att kunna kontrolleras mot bygglovet.

Lageskontroll kan utféras av byggnadsnamndens personal eller annan med verifierad grund-
laggande matningsteknisk fardighet som byggherren foreslar, se tabell 2.
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Avgift =mPBB x MF x N MF= matningsfaktor
(Moms 25 % tillkommer)

Byggnad (8 punkter) MF

0-200 m*, byggnads storlek 50/ 2 730 kr

>200 m*, byggnads storlek Uppdragstaxa, minst motsva-
rande MF=50

Tilldgg per punkt utdver 8 2/ 109 kr

Tillbyggnader, murar m.m. Uppdragstaxa

Om utstakning eller lageskontroll utfors av annan an byggnadsndmndens personal, tas avgift
ut for administration, stompunkter som behovs for uppdraget samt kostnader for att uppdatera
kartbasen. Avgiften motsvarar 20 % av priset for en finutstakning.

6.3.4 Tabell 4. Avgift for tillfalligt nyttjande av digital geografisk information

Kommunen har baskarta, 6versiktskarta, ortofoto och laserdata i databaser/filer. Baskartan
har hog detaljeringsgrad och uppdateras regelbundet. Den finns i huvudsak Over vara tatorter
med naromraden. Oversiktskartan d&r kommuntackande och ger en mer generaliserad 6versikt.
Den uppdateras regelbundet och nagon nyttjanderéattsavgift tas ej ut. Ortofotot ar kommun-
tdckande och uppdateras endast genom ny flygfotografering. Laserdatat finns i huvudsak 6ver
vara tatorter med naromraden och uppdateras endast genom ny laserskanning. Den digitala
geografiska informationen ligger till grund for vidare bearbetningar och kan levereras savél
digitalt som utritat. Laserdata brukar dock ej ritas ut.

Man kan kdpa nyttjanderatt till information. Nyttjanderatten ar en icke exkusiv och icke dver-
latbar ratt att nyttja informationen inom den egna organisationen. Allt kartmaterial omfattas
av lagen (1960:729) om upphovsratt till litterdra och konstnérliga verk.

For permanenta anvéndare (nyttjare) av kommunalt kartmaterial traffas vid uttagande av av-
gift normalt avtal, som léper flera ar.

Nedanstaende taxa avses tillampas for tillfalliga nyttjare av det kommunala kartmaterialet.
Nyttjanderatten begransas normalt i tiden och till visst angivet andamal.

Priset for utdrag ur kommunens databaser/filer ar beroende av 6nskat informationsinnehall,
befintligt informationsinnehall samt kartomradets omfattning. Priset ar per hektar markom-
rade som kartan omfattar.

Avgift per HA = mPBB x KF x N
HA = hektar

KF = kartfaktor

(Moms 6 % tillkommer)

Utdrag ur baskarta Informationsandel i % KF
Innehall i kartan

Grénser och Fastighetsbeteckning 30 51

Byggnader och 6évriga topografiska objekt 30 51
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Vdgar, jarnvégar, adresser 20 34
Hojdinformation 20 34
All information 100 17/ 928 kr

For analoga baskartor ges foljande prisreduktion:

Skala Reduktion
1:400/500 50 %

1:1 000 80 %

1:2 000 87,5 %

1:4 000/5 000 95 %

1:10 000 98 %

1:15 000 99 %

Vid stora bestéllningar av baskartor ges foljande prisreduktion:

Areal Reduktion
0-10 Ha 0%

11-20 Ha 5%

21-30 Ha 11 %
31-40 Ha 18 %

Over 40 Ha Avtal

Oversiktskartan innehéller generaliserad information om mark och vatten, byggnader, vagar
och jarnvégar, adresser, geografiska texter och dvriga detaljer.
Ingen nyttjanderattsavgift debiteras for kartutdrag. Daremot debiteras arbetskostnader samt

eventuella materialkostnader for papper och férg, enligt uppdragstaxan (se tabell 7).

Ortofoton kan levereras som filer motsvarande géllande kartbladsindelning i referenssystem

SWEREF 99 18 00 eller efter valfritt omrade.

Digitalt ortofoto (2016), uppl6sning 0,08 m, pris/ha KF
Koordinatsatt ortofoto/ha 0,14/ 7,64 kr
Ortofotona &r lagrade kartbladsvis 500 m x 500 m i filer.
Vid bestallning av flera kartblad ges foljande prisreduktion:

Antal kartblad Reduktion
0-5 0%
6-10 5%
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11-15 11%

16-20 18 %

Mer én 20 Avtal

For utskrifter av ortofoto debiteras nyttjanderétt motsvarande KF=17, oavsett areal, samt ar-
betskostnader enligt uppdragstaxan (se tabell 7).

Laserdata fran ar 2017 med 12 punkter/m2 finns éver kommunens tatorter med omgivning.

Stadsmodell 3D, pris/ha KF
Markmodell, GRID 10 m 0,3/ 16 kr
Byggnader, GRID 1 m 5/ 273 kr
Anléggningar, GRID 1 m 5/ 273 kr
TIN-modell 6,25/ 341 kr
Laserdata 12 punkter/m2 klassat for byggnader, mark, vatten, ospeci- 10/ 546 kr
ficerat (mycket vegetation), nyckelpunkter och lagpunkter

Vid bestallning av byggnader med takkonstruktioner eller byggnadskuber debiteras nyttjande-
ratt samt arbetskostnad enligt uppdragstaxan (se tabell 7). Dessa produkter finns ej fardiga for
leverans idag.

Allméant

Arbetskostnader for transferering och leverans tillkommer enligt uppdragstaxan (se tabell 7).
Det galler &ven for leverans av dversiktskartan.

Vid leverans i pdf-format av en analog baskarta eller ett analogt ortofoto tillkommer en kost-
nad pa 20 % av priset for den analoga produkten.

Vid produktion av grundkarta eller specialkartor debiteras arbetstid enligt uppdragstaxan,
nyttjanderattskostnad for befintlig baskarta samt eventuella konsultkostnader som erfordras
for kartframstéliningen. For grundkarta tillkommer ingen moms.

For mangfaldigande av kartprodukt traffas sarskild overenskommelse.

6.3.5 Tabell 5. Kopiering och utskrifter

Taxan avser materialkostnad for utskrifter i farg och storre format &n A4. | 6vriga fall hanvi-
sas till taxa for avgifter for kopior av allménna handlingar.

Avgift = mPBB x AF x N AF= &tgardsfaktor
(Moms 6 % tillkommer)
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Format AF Forsta kopian AF Foljande kopior
Upp till A3 1,1/ 60 kr 0,6/ 33 kr
A2 1,7/ 93 kr 0,9/ 49 kr
Al 2,3/ 126 kr 1,2/ 66 kr
A0 2,9/ 158 kr 1,5/ 82 kr

6.3.6 Tabell 6. Nyttjande av stompunkter och kartskisser

Avgift = mPBB x PS x N PS=punkt-/skissfaktor
(Moms 6 % tillkommer)

Stompunkter avser saval punkter i | PS Férsta punkten och PS Fdéljande punkter
plan (t.ex polygonpunkter) som i kartskiss och kartskisser

hojd (hojdfixar)

Stompunkt 5/ 273 kr 3/ 164 kr

Kartskiss med punkter 10/ 546 kr 5/ 273 kr

For sammanstallning av punkter (koordinatlistor) och karta (kartskiss) debiteras timtid, enligt
uppdragstaxan (se tabell 7).

6.3.7 Tabell 7. Uppdragstaxa

Uppdragstaxan galler dér tidersattning styr eller nér andra taxor saknas.

Minsta debiterbara tid &r 0,5 tim.

Avgift per timme = mPBB x UT x N UT=faktor for uppdragstaxa
(Moms 25 % tillkommer)

Uppdragsklass Typ av uppdrag uT
Rutinuppdrag CAD, utritning, fastighetsagarforteckning, uttag av | 18,6/ 1 016 kr

digitala kartor, enkla kartuppdrag etc.

Kvalificerade uppdrag | Transformationer, formatkonvertering, enkel appli- | 23/ 1 256 kr
kationsutveckling, plantolkning, enkla GIS-
analyser, komplicerade kartuppdrag etc.

Specialistuppdrag Projektledning, komplicerade GIS-analyser, avance- | 30/ 1 638 kr
rad applikationsutveckling, fastighetsplaner, servi-
tutsutredningar och andra fastighetsutredningar etc.

Matlag 1 person Matningsuppdrag inkl transporter, matningsutrust- 18,6/ 1 016 kr
ning

Matlag 2 personer Matningsuppdrag inkl transporter, matningsutrust- 34/ 1 856 kr
ning

Ovanstaende taxa galler inte vid medverkan i fastighetsbildningsforrattningar och forberedel-
ser for dessa. Dar anvénds sarskild taxa, SFS 1995:
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7. Miljonadmnden

7.1 Taxa for tillsyn och préovning enligt miljobalken

Taxan géller avgifter for Sodertdlje kommuns kostnader for provning och tillsyn enligt miljobalken
och bestdmmelser meddelade med stdd av miljobalken eller med anledning av EU:s férordningar. Det
galler bland annat naturvard och kulturvard, skydd av omraden, miljofarlig verksamhet, halsoskydd,
verksamheter som orsakar miljoskador, vattenverksamhet, skotsel av jordbruksmark, kemiska produk-
ter och biotekniska organismer, samt avfall och producentansvar.

Enligt miljonamndens taxebestammelser ska avgift betalas for handlaggning och andra atgarder med
anledning av ansékningar, anmalan av verksamhet och vid tillsyn i évrigt. Till taxan hor miljonamn-
dens egna taxebilagor 1och 2. Avgift tas ut baserat pa aktuell timtaxa och handlaggningstid, med den
handlaggningstid som bestamts for arendet (fast avgift), med den arliga handlaggningstid som anlagg-
ningen eller verksamheten tilldelats genom klassning (arlig tillsynsavgift), med nedlagd handlégg-
ningstid (timavgift) eller enligt de andra grunder som anges i taxan.

Taxa/avgift Timtaxa ar 2017 Timtaxa ar 2018
Tillsyn samt handlaggning av 1 038 kr/h 1 106 kr/h
ansokningar/anmalningar enligt

miljobalken.

7.2 Taxa for livsmedelskontroll

Taxan géller avgifter for Sédertalje kommuns kostnader for provning, registrering och kontroll enligt
livsmedelslagen, lagen om animaliska biprodukter och EU-lagstiftning, samt bestammelser meddelade
med stdd av dessa.

Enligt miljonamndens taxebestammelser ska avgift tas ut baserat pa aktuell timtaxa och handlagg-
ningstid, med den arliga handlaggningstid som verksamheten tilldelats genom klassning (arlig kon-
trollavgift), med den handlaggningstid som bestamts for drendet (fast avgift), med nedlagd handlagg-
ningstid (timavgift) eller enligt de andra grunder som anges i taxan.

Taxa/Zavgift Timtaxa ar 2017 Timtaxa ar 2018
Planerad kontroll av livsmedels- 1198 kr/h 1322 kr/h
hantering enligt livsmedelslagstift-

ningen.

Extra offentlig kontroll 1 044 kr/h 1106 kr/h
samt registrering med mera

7.3 Taxa for stralskyddstillsyn

Taxan galler avgifter for Sodertélje kommuns kostnader for provning och tillsyn enligt stralskyddsla-
gen och bestammelser meddelade med stod av stralskyddslagen. Enligt miljondmndens taxebestam-
melser ska avgift betalas for solarieverksamhet eller annan verksamhet dver vilken miljondmnden har
tillsyn enligt stralskyddslagstiftningen. Avgift tas ut baserat pa aktuell timtaxa och handlaggningstid,
med den handlaggningstid som bestamts for anmélningsarenden (fast avgift), med den arliga hand-
laggningstid som verksamheten tilldelats (arlig tillsynsavgift) och med nedlagd handlaggningstid (ti-
mavgift) om brister medfor tillsyn som gar utéver den normala tillsynen.

Taxa/avgift Timtaxa &r 2017 Timtaxa &r 2018

Tillsyn dver solarieverksamhet 1 038 kr/h 1106 kr/h
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7.4 Taxa for tillsyn enligt lagen om skydd mot internationella hot mot
maéanniskors héalsa

Taxan géller avgifter for Sodertalje kommuns kostnader for besiktningar av fartyg, utfdrdande av intyg
samt Ovrig tillsyn eller atgarder enligt denna lag och bestammelser meddelade med stod av den. Enligt
miljonamndens taxebestammelser ska avgift tas ut baserat pa aktuell timtaxa och handlaggningstid,
med handl&ggningstiden 4 timmar for fartygsbesiktning (fast avgift) och med nedlagd handl&ggnings-
tid (timavgift) for évrig tillsyn och atgarder.

Taxa/avgift Timtaxa ar 2017 Timtaxa ar 2018

Besiktningar och tillsyn pa fartyg. 1 038 kr/h 1106 kr/h

7.5 Taxa for tillsyn enligt lagen om sprangamnesprekursorer

Taxan géller avgifter for Sodertélje kommuns kostnader for tillsyn enligt lagen (2014:799) om
sprangamnesprekursorer och Europaparlamentets och radets férordning (EU) nr 98/2013 av
den 15 januari 2013 om saluféring och anvéndning av sprangdmnesprekursorer. Enligt miljo-
namndens taxebestammelser ska avgift tas ut baserat pa aktuell timtaxa och handlaggningstid,
med nedlagd handlaggningstid (timavgift).

Taxa/avgift Timtaxa ar 2017 Timtaxa ar 2018

Tillsyn 6ver saluforing och annat 1 038 kr/h 1106 kr/h
tillhandahallande av sprangamnes-
prekursorer till enskilda.
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8. Tekniska namnden

Taxa och avgifter for inom foljande omraden for Sodertalje kommun for ar 2018
1.1 upplatelse av offentlig plats

1.2 torgplats

1.3 felparkering,

1.4 parkering

1.5 dvrig parkering

1.6 grévning i mark

1.7 dispenser fran lokala trafikforeskrifter
1.8 tillféalliga trafikanordningsplaner

1.9 tomtkon avvecklad fran 2017

1.10 gatukostnader

8.1 Upplatelse av offentlig plats

Taxan for upplatelse av offentlig plats, enligt ordningslagen, inom Sodertélje kommun fast-
stalls av kommunfullmaktige. Taxan for upplatelse av offentlig plats omfattar foljande anda-
mal:

Forsaljning pa fast plats i kioskbyggnad eller liknande

Ambulerande/mobila vagnar

Uteserveringar

Festival och marknad

Evenemang

Ovrig forsaljning

Reklamplats

Byggéandamal

Teknikbodar

Telefonimaster

Omhandertagande av material och utrustning

Atertagande av ansokan

Andamal
1. Forsaljning - servering | Tidsperiod | Avgift for 2018 | Ovrigt/anmarkningar
1.1 | Ambulerande/mobil Ar AA Zonindelning AA, A, B, C
forsaljning av diverse 40 000 kr
produkter A Ambulerande forséljning
35000 som &r mer an 10 kvm skall
Vagn, bord etc. som &r B betala enligt taxan for fasta
mer &n 2 kvm men max 30 000 kr kiosker, p 1.3
10 kvm. C
25 000 kr
1.2 | Ambulerande/mobil Ar A Zonindelning A, B, C
forsaljning av diverse 25 000 kr
produkter B
Vagn, bord etc. som ar 20 000 kr
mindre eller lika med C
2 kvm. 15 000 kr
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1.3 |Fasta kiosker/gatukok | Ar AA Zonindelning AA, A, B, C
eller liknande 1 250 kr/kvm 100 000 kr - minimiavgift
med plats for sittande A
gaster. 1 000 kr/kvm 80 000 kr minimiavgift
B
| avgiften ingar kring- 750 kr/kvm 60 000 kr minimiavgift
liggande ytor nédvandiga C
for verksamheten samt 600 kr/kvm 40 000 kr minimiavgift
uteservering.
1.4 |Fasta kiosker/gatukék |Ar AA Zonindelning AA, A, B, C
eller liknande 2 000 kr/kvm 75 000 kr minimiavgift
for avhdmtning etc. A
1 500 kr/kvm 50 000 kr minimiavgift
| avgiften ingar kringlig- B
gande ytor nddvandiga 1 000 kr/kvm 30 000 kr minimiavgift
for verksamheten samt C
uteservering. 750 kr/kvm 25 000 kr minimiavgift
1.5 |Uteservering Vecka Fast avgift 150 |Zonindelning A, B, C
serveringsbyggnad, bord kr 300 kr fast avgift for uteser-
och stolar A. 20 kr/kvm vering med tragolv.
Sommar: april-oktober. B. 15 kr/kvm
Vinter: november-mars C. 10 kr/kvm Debitering sker for hel
Ar vecka, dock minst 500 kr.
7 800 kr/ar fast
A.1040 kr/kvm | 15 600 kr fast avgift for
B. 780 kr/kvm | uteservering med tragolv.
C. 520 kr/kvm
Driftkostnader for el och
Vinterperiod vatten tillkommer da kom-
debiteras 50 % | munen star for abonne-
manget.
Andamal
2. Evenemang/ Tidsperiod | Avgift for Ovrigt/anmarkningar
Festival och marknad 2018
2.1 |Talt, bodar. forséljning, |Dag 1-3 Fast avgift Arrangoren skall samrada
servering i samband med A. 3000 kr | med Miljokontoret avseende
div. stérre festevenemang B. 2000 kr | tjlig&ng till toaletter.
C. 1000 kr
Tillkommer .
Marknadsstand och talt | P294< Fast :\Vgllftsoo K
eller dylikt med forsalj- B 1000 kr
ning av 6l- matservering C.  500kr
Tillkommer
Marknadsstand och talt | Dag 1 500 kr/talt
25 kr/kvm
Bord 1x3 meter
Dag 25 kr/lkvm
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Andmal

3. Ovriga evenemang Tidsperiod | Avgift 2018 Ovrigt/anmarkningar

3.1 |Evenemang med for- |Dag 1 500 kr/plats. | Zonindelning A och B t.ex.
séljning och marknads- Politikertorg, Gagatan
foring som tar i ansprak 750 kr for Marenplan, Saltsjotorget,
hela eller delar av sta- varje tillkom- | Stadsparken, Dalparken
dens centrum. mande omra- | och Stora Torget.

den.
1:a Dag Zonindelning C
foljande 500 kr/plats

250 kr/plats

3.2 Evenemang utan for- | Dag 500 kr/plats. Zonindelning A och B t.ex.
séljning och marknads- Politikertorg, Gagatan,
foring som tar i ansprak 250 kr for Marenplan, Saltsj6torget,
hela eller delar av sta- varje tillkom- | Stadsparken, Dalparken och
dens centrum. mande omra- | Stora Torget.

den.
1:a Dag Zonindelning C
féljande 500 kr/plats

250 kr/plats

3.3 | Marknadsforingsevent | Dag Pa torgdagar (onsdag, fredag,
med eller utan forsalj- I6rdag) kan man nyttja stora
ning torget enligt faststalld avgift.

- 10 kvm eller mindre 500 kr

- 11 kvm - 20 kvm 1 000 kr B + C zon debiteras 50 %
- 21 kvm - 50 kvm 2 000 kr

- 51 kvm - 100 kvm 4000 kr

- 101 kvm eller mer 50 kr/kvm

3.4 | Samhallsinformation | Per soktill- | 500 kr Pa torgdagar (onsdag, fredag,
och presentation av ide- | félle I6rdag) kan man nyttja stora
ell foreningsverksamhet, torget enligt faststalld avgift.
politiska partier eller
myndighet med fast
plats, bord eller talt i Eventuella kostnader for el eller
mindre omfattning utan vatten tillkommer.
forsaljning.

3.5 Halso- och kulturakti- |Per soktill- | 500 kr Aktiviteten ska vara kostnadsfri
vitet riktad till allmén- | falle for deltagarna och utan forsalj-
heten av ideella fore- ning.
ningar, religiosa forsam-
lingar eller motsva- Eventuella kostnader for el eller
rande. vatten tillkommer.

3.6 | Varuforsaljning/ Ar 6 000 kr/ar Per kvarter/fler butiker
varuvisning utanfor Vecka 1000 kr/vecka
egen fasad dar sa ar
lampligt. Ar 3500 kr/ar Enskild lokal

Vecka 500 kr/vecka | 500 kr minimiavgift
3.7 Motestalt eller dylikt | Vecka 2 500 kr Eventuella kostnader for el eller
Dag 500 kr vatten tillkommer.
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3.8 | Cirkus, Tivoli Dag 1 500 kr Jarna och Hol6
affischering, se nedan 3 500 kr Sodertélje
3.9 |Tidningsstéll Ar 6 000 kr
3.10 |Buntl&dor och dylikt |Ar 500 kr Avser per lada/styck
3.11 | Minigolfbana etc. Ar 10 000 kr
3.12 | Tillféllig sdsongsbeto- | Kvartal/ 3500 kr 500 kr i grundavgift.
nad forsaljning med fast | Sdsong Avser granar, bar, glass etc.
plats, bord eller talt i Pa torgdagar (onsdag, fredag,
mindre omfattning. 1:a Dag 500 kr I6rdag) kan man nyttja stora
foljande 250 kr torget enligt faststalld avgift.
3.13 | Filminspelning Dag 1500 kr
Andamal
4. Reklamplats Tidsperiod | Avgift 2018 Ovrigt/anmarkningar
4.1 | Affischpelare/tavior/ Ar 950 kr/kvm Momspliktigt
stolptavlor
Engangsavgift for varje |Per st 6 600 kr.
ny affischpelare/tavla
4.2 |Belysta affischpelare/ |Ar 1 250 kr/kvm | Momspliktigt
tavlor/stolptavior
Exklusive el-anslutning och
Engangsavgift for varje | Per st 6 600 kr elforbrukning
ny affischpelare/tavla
4.3 Innerbelysta rorliga Ar 1500 kr/kvm | Momspliktig
affischpelare/
Tavlor/stolptavlor Exklusive el-anslutning och
elforbrukning
Engangsavgift for varje | Per st 6 600 kr
ny affischpelare/tavla
4.4 Information/reklam/ | Vecka 1 000 kr Ej momspliktigt
affischering vid eve- Om upplataren inte tar bort sin
nemang (t ex cirkus, information/reklam debiteras
kultur- och idrott etc.) kostnaden for deponi.
Andamal
5. Byggandamal Tidsperiod |Avgift 2018 Ovrigt/anmarkningar
5.1 |Byggnadsstallning utan |Vecka A Under forutsattning att upprat-
reklam. Fast avgift tade villkor efterlevs och i 6v-
Byggarbetsplats/ 1400 rigt har en vélordnad etablering
etablering av upplag, kr/fastighet reduceras taxan med 25 %
bodar och dylikt. 4 kr/kvm fr.o.m. manad sju (7).
Med reklam utgar avgift B+C
enligt taxa for reklam. Fast avgift
Vid avstangning av gator 900 For byggstéllning med fri pas-
och gang- och cykelva- kr/fastighet sage for gangtrafikanter, den sk.
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gar, krévs trafikanord- 4 kr/kvm ”Stockholmsstéllning”, debite-
ningsplaner. ras halv avgift.
5.2 | Container/Kran/ 1-5 dagar 500 kr Oberoende av storlek.
Skylift/Flyttbar bygg-
nadsstallning 6-14 dagar | 1600 kr Se p 5.3 vid placering pa
Vid avstangning av gator P-plats.
och gang- och cykelva-
gar, kravs trafikanord- 15 dagar och |2 000 kr per Flyttbar byggnadsstéllning ska
nings-planer. langre paborjad tas bort da arbete inte pagar.
manad
5.3 |Container/Kran/ Dag per A. 120 kr Zonindelning A, B, C, D
Skylift/ p-plats B. 80 kr Pa avgiftsbelagd parkerings-
C. 40 kr plats utéver ordinarie taxa.
D. 16 kr
5.4 |Byggsackar Dag 75 kr per sack | Minimiavgift 500 kr.
5.5 | Tillstand for nattarbete |Per soktill- |500 kr
falle
Andamal
6. | Teknikbodar Tidsperiod | Avgift 2018 Ovrigt/anmarkningar
6.1 | Teknikbod Ar 1500 kr per | Dock lagst 10 000 kr.
kvm Tid for upplatelse minst 3 ar.
6.2 | Teknikbod + mast Ar 1 500 kr per Dock lagst totalt 20 000 kr.
kvm Tid for upplatelse minst 3 ar.
10 000 kr per
mast
6.3 | Tillfallig byggnad/bod |1-5 dagar 500 kr Oberoende storlek.
6-14 dagar |1 600 kr
15 dagar och |2 000 kr per Se p 5.3 vid placering pa
langre paborjad P-plats.
manad
6.4 | Telefonkiosk Ar 1 000 kr per Intakter pa reklam tillfaller dga-
kiosk ren av telefonkiosken
Andamal
7. |Omhéandertaget materi- | Tidsperiod |Avgift 2018 Ovrigt/anmarkningar
al och utrustning
7.1 |mindre &n 2 kvm Per tillfalle |1 000 kr
Vikt under 15 kg
7.2 |meréan2kvm Per tillfalle |2 000 kr
Vikt under 50 kg
7.3 |Overstigande 7.1 och 7.2 |Per tillfalle |1 500 kr fast
samt
2 000 kr per
timme
for transport
och lyft.
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Andamal

8. Preliminar respektive | Tidsperiod |Avgift 2018 Ovrigt/anmarkningar
atertagen ansokan

8.1 |Atertagen slutlig ansokan |Per ansdkan | 500 kr Sokande genomfor inte sitt
evenemang efter det att yttrande
och tillstand delgivits.

Anvisningar for avgifter vid upplatelser
For upplatelser foreslas féljande anvisningar:

e Zon A utokas for att tacka ett storre omrade i stadens centrala delar. En inre zon AA ar
tillkommer. Zon B minskas motsvarande men den yttre gransen kvarstar sedan tidi-
gare. Zon C of6randrad.

e Uteserveringarnas sommarperiod ar under manaderna april — oktober och vinterperiod
mellan november — mars.

e Tillstandshavarens verksamhet kan under sin upplatelse av offentlig plats paverkas av
bygg- och mark arbeten, trafiksanering, trafikomlaggning, stadsplaneandring och lik-
nande atgarder. Tillstandshavaren ar om sa sker inte berattigad till nedsatt upplatelse-
avgift eller ersattning av kommunen och ska avtrada ytan om det finns behov for detta.
Ingen avgift debiteras om tillstandshavaren inte kan anvanda platsen.

o Telefonkiosker har tidigare fatt nyttja offentlig mark utan kostnad. Dessa har i stor ut-
strackning reklam dar intakterna gar till telefonoperator. Att ta en avgift for markupp-
latelsen innebér att kommunen far del av dessa reklamintakter.

e Information och marknadsféring, med eller utan forsaljning, som genomfor av ideella
foreningar, politiska organisationer, religidsa férsamlingar och/eller foretag skall be-
tala en avgift enligt faststélld taxa. Mojlighet till avgiftsfri torgplats enligt torgstadgan
kvarstar.

e Banderoller - belysningsstolpar far ej anvandas for att satta upp banderoller. Stolparna
ar inte anpassade for detta. (tal inte vindlasten)

e Auvgifter tas ut i forskott da detta ar mojligt.

e Den som fatt upplatelsen far inte heller 6verlata den till en annan person.

e Samtliga avgifter ar exklusive kostnader for el och vatten. El- och vattenanslutning er-
bjuds i man av tillgang. Elkostnaden, maximalt 6 ampere, 50 kr per dag. Vattenkost-
nad 50 kr per dag. For langre perioder debiteras upplataren beraknad forbrukning.

e Kommunala verksamheter skall, da sa kravs, ansoka om tillstand hos polisen. 50 % av
faststélld taxa debiteras verksamheten. Detta under forutsattning att det endast ar

kommunen som ska nyttja upplatelsen. Sker upplatelsen i samverkan med annan orga-
nisation debiteras full avgift.
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e Om upplatelsen sker pa avgiftshelagd parkeringsplats tillkommer en avgift utover or-
dinarie taxa. Da debiteras motsvarande forlorad parkeringsavgift per dygn.

e Minsta avgift per upplatelse ar 500 kr.

8.2 Torgplats

Torgtaxan omfattar avgift for fast torgplats och for tillfallig torgplats. | avgifterna ingar elut-
tag 10 ampere samt tillgang till vatten och toalett. Skolklasser och ideella foreningar kan sta

pa torget gratis pa tillfallig plats. Detta galler aven myndigheter som vill na ut med samhalls-
information.

Tak lanas ut utan avgift till torghandlare som har fasta platser.

Andamal

Torgplats Tidsperiod Taxa 2017 Taxa 2018

3,0%6,0 Kvartal 2 900 kr 2 900 kr

3,0%6,0 Halvar 5 400 kr 5 400 kr

3,0%6,0 Dag 210 kr 210 kr

3,0%6,0 5 dagar under 6 1000 kr 1000 kr
manader

3,0%6,0 10 dagar under 1900 kr 1900 kr
6 manader

Forsaljning fran fordon Dag 400 kr 400 kr

8.3 Felparkering
Andamal
Felparkering - 6vertradelse Taxa Taxa 2018
2017
= Forbud att stanna och parkera enligt trafikférord- 1 000 kr 1 300 kr
ningen.

= Forbud att stanna och parkera enligt lokal
trafikforeskrift.

= Forbud att parkera enligt trafikférordningen. 700 kr 700 kr

= Forbud att parkera enligt lokal trafikforeskrift.

= Forbud att parkera i terrang inom tatbebyggt om-
rade enligt trafikforordningen.

= Parkering pa parkeringsplats utan att betalt avgift.

= Parkering pa parkeringsplats langre &n betald 500 kr 700 kr
parkeringstid.

= Parkering langre an tillaten tid.

= Forbud att parkera i terrang utom tatbebyggt om-
rade enligt lokal trafikforeskrift.

= Otillaten parkering pa parkering avsedd for 1300 kr 1300 kr
rorelsehindrade enligt lokal trafikforeskrift
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8.4 Parkering 2018
Andamal
Parkering Taxa 2017 Taxa 2018
Taxa A - "Citykdrnan” - Gron 20 kr/tim, 20 kr/tim,
08.00 - 18.00 vardagar rak taxa fran rak taxa fran

08.00 -16.00 lordagar

timme ett (1)

timme ett (1)

Taxa B - ”Inre zon”- Bla
08.00 - 18.00 vardagar
08.00 -16.00 lordagar

15 Kr/tim,
rak taxa fran
timme ett (1)

15 Kr/tim,
rak taxa fran
timme ett (1)

Taxa C - ”Yttre zon” - Vit
08.00 -18:00 vardagar
08.00 -16.00 lordagar

7 kr/tim, rak
taxa fran timme
ett (1)

7 kr/tim, rak
taxa fran timme
ett (1)

08.00 -18:00 vardagar
08.00 -16.00 lordagar

Taxa D - "Boendeparkeringszon” — Vit

7 kr/tim, rak
taxa fran timme
ett (1)

7 kr/tim, rak
taxa fran timme
ett (1)

08.00 -18:00 vardagar
helger utan avgift

Taxa E - "Morten” + Barstafaltet - Gul

2 kr/tim, rak
taxa fran timme
ett (1)

2 kr/tim, rak
taxa fran timme
ett (1)

Avgifter i trafikreglerande syfte utanfor faststéllda avgiftszoner delegeras till

Tekniska namnden for beslut.

8.5 Ovrig parkering
Andamal
Ovrig parkering Tidspe- Taxa 2017 Taxa 2018
riod
Nyttokort A Ar 10 000 kr 10 000 kr
Inkl. moms Inkl. moms
Nyttokort B Ar 8000 kr 8000 kr
Vardagar kl. 06.00 -18.00 Inkl. moms Inkl. moms
Administrativ avgift vid forlorat | Per gang 500 kr
nyttokort
Boendeparkering Ar 4 800 kr 4 800 kr
Manad 400 kr 400 kr
Fordonsflytt Per gang Sjalvkostnad for | Sjalvkostnad for
béargning + ad- | bargning + ad-
ministrativ ministrativ
kostnad pa 500 | kostnad pa 500
kr. kr.
Uppstéallningskostnad for Per manad 350 kr 350 kr

fordon.
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8.6 Gravning i kommunal och allman mark

Samhaéllsbyggnadskontoret som véaghallare har ansvar for att trafiksakerheten och framkom-
ligheten &r god vid arbetsomraden. Den som initierar/bestaller vagarbete har att folja vaghalla-
rens foreskrifter for att minimera problem for trafikanterna saval i direkt anslutning till ge-
nomférandet som till tiden darefter. Nedan foljer en forteckning 6ver viten som kan komma
att debiteras vid utférande av schaktarbeten inom allmén mark ndr géllande krav och bestam-
melser uppenbarligen asidosétts. Viten debiteras oberoende av varandra och vid varije tillfalle
som underlatenhet och/eller brist kan konstateras.

A Praktisk tillampning vid konstaterade brister.
Vid mindre brister som inte uppenbart ar farliga kan samhallsbyggnadskontoret férst lamna en
skriftlig anmérkning. Bristerna ska réttas till inom den tid kontoret anger.

Om kontoret finner underlatenhet eller felaktighet som uppenbart skulle ha forutsetts och kan
betraktas som trafikfarlig.

Om, dér sa ska vara, ingen godkand TA-plan finns eller att den inte foljs.

Flera viten kan tas ut i samma arbetsomrade. Antingen vid ett tillfalle dar kontoret finner flera

felaktigheter utspridda 6ver arbetsomradet eller for felaktigheter utspridda i tiden eller att ett

storre omrade dn vad som Gverenskommits tagits i ansprak.

Avvikelserna fran bestammelser eller TA-plan ska antecknas och bor fotograferas eller video-
filmas. Kopia med anteckningar om felaktigheter och nar dessa ska vara atgardade éverlam-

nas till utféraren.

Vid debitering ska ansvarigt bolag debiteras inom 15 arbetsdagar fran kontrolldagen.

Skal for anmarkningar eller vitesuttag vid arbete i allmén mark

1. Tillstand eller TA-plan saknas Anm. Vite

1.1 Nar ans6kan om schakttillstand inte har kommit in till samhalls- - 3700:-

byggnadskontoret. -15 arbetsdagar fore start

1.2 Nar anmalan om igangsattningstillstand inte har kommit in till - 3 700:-

samhallsbyggnadskontoret. -5 arbetsdagar fore start

1.3 Nar anmalan om akut grévning inte kommit in till samhéllsbygg- - 3 700:-

nadskontoret inom 2 dygn efter paborjat akutarbete.

1.4 Om tidsférlangning inte begérts. - 5 300:-
/pabdrjad

vecka

1.5 Nar TA-plan saknas - 5 300:-

1.6 Grov avvikelse fran godkand TA-plan eller beviljad trafikforeskrift. | - 5 300:-

2. Utmarkning saknas eller ar bristfallig Anm. Vite

2.1 Om grundldggande vagmarken inte har satts ut. T.ex. vagmérke for | - 10 600:-

vagarbete, vagarbetsomrade, hastighet, korfaltsforandring eller marke-

ringsskarmar.

2.2 Om mjuk utmarkning saknas eller &r bristfallig. Anm. 3 200:-

eller
2.3 Nér enstaka detaljer saknas. Anm. -
eller
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3. Fysisk avstangning saknas eller ar bristfallig Anm, Vite

3.1 Nér grundlaggande avstangning inte &r utford. T.ex. inte foljer Ta- | - 10 600:-

plan. Arbetsomradet ar farligt for trafikanter och personal.

3.2 Nér enstaka detaljer saknas eller &r bristfélliga. Anm. 3 200:-

4. Personal och arbetsomrade Anm. Vite

4.1 Nar arbetsomradet inte har nagon namngiven ansvarig arbetsledare | - 3 200:-

4.2 Nar omradet inte har nagon namngiven utmarkningsansvarig, eller | - 3 200:-

personen inte finns pa plats

4.3 Om personalen saknar godkand utbildning enligt Gravning i allmén | Anm. 3 200:-

mark, punkt 6.1. eller

4.4 Om personalen saknar varselklader enligt Gravning i allmén mark, | Anm. 3 000:-

punkt 6.1. eller

4.5 Nar informationsskylt saknas Anm. 3 200:-
eller

5. Trafikantframkomlighet Anm. Vite

5.1 Om det inte gar att komma fram och/eller det ar farligt att ta sig - 10 600:-

fram.

5.2 Vid tillfélliga storningar. Anm. 3 200:-

Exempelvis: Inga motlagg mot kantstdd. Bristande snéréjning eller eller

halkbekdmpning. Arbete pa gator dar arbetsbegransning rader under

hogtrafik. Trafikanordningsmateriel kvarlamnat efter det att arbetet

avslutats.

5.3 Inte atgardat vinterlagningar enligt punkt 6.9 - 3 200:-

Vite/vecka

6. Grovt asidosattande av bestammelse

6.1 Vid grovt asidosattande av bestammelser d4ger samhallsbyggnadskontoret ratt att avstanga
ansvarig arbetsledare, enligt Ta-plan, upp till 2 ar vad galler arbete pa allman mark i kommunen.

7. Indexupprékning

7.1 Vitesbeloppen indexuppréaknas enligt konsumentprisindex arligen fran och med januari med

index for oktober foregaende ar.
Summan avrundas till ndrmaste jamt 100-tal kronor

Utgangslaget (basindex) ar konsumentprisindex, totalindex (basar 1980=100)

For januari 2010.

Forsta justering: januari 2011, med index for oktober 2010
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B Undermaligt underhall under garantitiden

Vid underlatenhet att utfora erforderliga I6pande underhallsatgarder under garantitiden och
senast 1 vecka efter upptéckt eller anmalan debiteras en avgift motsvarande 50 % av dverens-
kommen gropavgift for aktuell schakt, dock maximalt 10 000 kronor per schakt- och 6pp-
ningstillstand.

C Material med atervinningsvarde
Uppenbar brist av rivet material med atervinningsvarde debiteras med ett vite motsvarande
nyanskaffningsvéardet for likvardigt material.

Avgifter
Erséattning for tillkommande framtida underhall

Vid varje schaktarbete i allmén mark debiterar kommunen genom samhéllsbyggnadskontoret
en "gropavgift”. Avgiften ska tacka framtida administrations- och underhallskostnader for den
standardsénkning schaktarbetet medfor.

Avgiften tas inte ut om arbetet samordnas med nyanlédggning av gata eller park eller del darav
eller sadan ombyggnad som innefattar omlaggning av éverbyggnad eller del darav.

Gravtyp
Liten grav: schaktbotten med teoretisk bottenbredd < 0,8 m
Stor grav:  schaktbotten med teoretisk bottenbredd > 0,8 m

Avgift
Avgiften bestar av en fast och en rorlig del.

Fast avgift:
(per sammanhingande schakt alternativt 5 st objektsbundna schaktgropar med yta < 15 tm?/st
) 3600 kronor.

Den fasta avgiften géller for projekt som pagar i maximalt 30 kalenderdagar.
For varje ytterligare 14-dagarsperiod tillkommer en ny fast avgift.

Rorlig avgift for yta < 30 tm2

Yta < 15 tm® 600 kr

Yta>15tm* <30tm”® 1800 kr

Rorlig avgift for yta > 30 tm2

Liten grav schaktbotten med teoretisk bottenbredd < 0,8 m 75 kr/lm
Stor grav schaktbotten med teoretisk bottenbredd > 0,8 m 210 kr/lm

Yta = teoretiskt aterstalld yta (tm?)
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Vid berakning av teoretiskt aterstalld yta ska foljande varden anvéandas:
Teoretisk bredd: ar lika med gravens dagbredd enligt AMA Anlaggning 07, princip-
ritning

CBB.311:1 med tilldgg av 2 x 0,5 m for hylla.

Teoretisk langd: ar lika med gravens langd enligt planritning med tillagg
av 2 x 0,5 m for hylla.

Teoretiskt aterstalld yta: teoretisk bredd x teoretisk langd.

Extra avgifter

Om aterstéllningsarbetena ar undermaligt utforda eller inte blir utforda inom 10 arbetsdagar
eller annan 6verenskommen tid (se Anvisning pkt 6.6) eller ndr samhallsbyggnadskontoret

utfor aterstallningen pa ledningsagarens bekostnad (se Anvisning pkt 6.7) uttas extra avgift
enligt avgifter ovan.

Indexuppréakning

Avgifterna indexuppraknas arligen enligt Entreprenadindex E84, indexgrupp 241 fran och
med januari med index for oktober fran foregaende ar. Summan avrundas uppat till narmaste
jamt 5-tal kronor.

Utgangslaget (basindex) ar E84, indexgrupp 241 for januari 2010.
Avgiften for aktuellt ar berdknas sedan med hjélp av index for oktober foregaende ar.

Vitesbeloppen raknas upp med konsumentprisindex (KPI).

8.7 Dispenser fran lokala trafikforeskrifter

Typ av dispens Orsak till dispens Avgift
Tunga fordon Vikten overskrider tillatet axeltryck och/eller

totalbelastning 1200 kr
Breda fordon Bredd 6verskrider den tillatna och/eller lokala
(hogst 450 cm) omsténdigheter kraver sarskild hansyn 600 kr
Breda fordon Bredd 6verskrider den tillatna och eller lokala
(mer &n 450 cm) omsténdigheter kraver sarskild hansyn 1200 kr
Langa fordon
(hogst 35 m) 600 kr
Langa fordon
(langre &n 35 m) 1200 kr
Fardvag Avsteg fran tillaten vag vad avser miljé och

sékerhet 240 kr
Parkering Behov av parkering dar férbud for stannande

eller parkering rader. 240 kr

8.8 Tillfalliga trafikanordningsplaner

I samband med att arbete ska utforas i allman mark krévs att en tillfallig trafikanordningsplan
(TA-plan) utformas av den som initierat detta arbete. Denna plan ska sedan granskas och god-
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kannas av Samhallsbyggnadskontoret pa delegation fran Tekniska namnden. Utformningen av
TA-planen regleras dels av kommunens krav pa framkomlighet under arbetstiden dels av er-
forderliga trafikforeskrifter for att tillgodose sékerheten.

Avgifter for Trafikanordningsplaner infors enligt foljande:

Andamaél Avgift
Granskning och godkannande av TA-plan 1 800 kr
Inkommen och avslagen TA-plan 300 kr
Digitaliseringsavgift om handlingar inte inkommit digitalt 300 kr
Per platshesok for tillstandskontroll som pakallats av annan part 900 kr

Avgifter for TA-planer tas inte ut pa arbeten som utfors av Sodertélje kommun eller pa upp-
drag av Sodertalje kommun. Daremot kan vite tas ut vid konstaterade brister.

8.9 Tomtkon avvecklad fran 2017

I december 2016 fattade kommunfullméktige beslut om att avveckla Sodertélje kommuns
tomtko.

Fran och med 2017 séljs smahustomter for privatpersoner genom:

a) en offentlig, omradesspecifik lottning vid storre exploateringar (fler &n 5 tomter)

b) ett slutet anbudsforfarande till hogstbjudande vid forséljning av enstaka tomter.

| beslutet om att avveckla tomtkdn och infor det nya systemet har man ocksa infort en reser-
vationsavgift pa 10 000 kr per tomt.

8.10 Gatukostnader

Enligt plan- och bygglagen har kommunen ratt att ta ut gatukostnader for ombyggnad av ga-
tan om den har ett kommunalt huvudmannaskap, vilket innebar att kommunen ansvarar for
framtida drift och underhall.

Enligt PBL ska en gatukostnadsutredning upprattas och stallas ut pa uppdrag av tekniska
namnden samtidigt som detaljplanen for omradet stalls ut. Kommunen ska strava efter full
kostnadstackning for gator som endast uppfyller ett omrades behov, men for anlaggningar
som beddms ha mer allman karaktar ska kommunen betala merkostnaden for dessa. Befintligt
bebyggda fastigheter far betala en mindre andel av gatukostnaderna i jamforelse med nytill-
komna fastigheter.

Samhallbyggnadskontorets policy for uttag av gatukostnader (KF 5/9-11, § 236) ar tillampbar
i omvandlingsomraden, vilket innebar att nar kommunen i egenskap av huvudman ska an-
lagga eller forbattra gator eller andra allmanna platser, betalas kostnaderna av samtliga fastig-
heter i omradet.
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9. Avgifter for kopior av allmanna handlingar

Féljande avgifter for kopiering m.m. av allmanna handlingar skall tas ut av Sodertélje kommun. Upp-

gifterna galler avgifter enligt SFS 1992:191.

Taxa/avgift

Taxa/Zavgift ar 2017

Taxa/avgift ar 2018

Utlamnade/skickade/faxade pap-
perskopior samt utskrifter av
digitala handlingar.

Utldmnade/skickade handlingar
som skannats in for ett utlam-
nande.

1-9 sidor Ingen avgift Ingen avgift
10 sidor 50 kronor 50 kronor
For varje sida dérutdver 2 kronor 2 kronor
Awvskrift av allmén handling per 90 kronor 90 kronor
paborjad fjardedels timme
Utskrift av ljudupptagning per 90 kronor 90 kronor
paborjad fjardedels timme
Kopia av videobandsupptagning, 600 kronor 600 kronor
per band, cd-romskiva eller
USB-minne
120 kronor 120 kronor
Kopia av ljudbandsupptagning,
per band, cd-romskiva eller
USB-minne
Ingen avgift Ingen avgift
Digitala handlingar per e-post
eller till bestallarens egna data-
barare.
50 kronor 50 kronor
Digitala handlingar per cd-
romskiva
120 kronor 120 kronor

Digitala handlingar per USB-
minne

Kopieavgift betalas mot faktura. Om kopiorna sands per post skall eventuell REK/postférskottsavgift

tas ut.

Avgift ska inte tas ut for utlamnade av kopior till interna forvaltningar eller for kopior som fortroende-

valda eller personalftretradare begér i sina uppdrag.

For kopiering av handlingar pa kommunens tryckeri galler sarskild taxa.
Forvaltning far besluta om undantag fran ovanstaende taxor om det finns sarskilda skal.
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Inledande bestimmelser

Taxa for Sodertilje kommuns allménna vatten- och avloppsanlidggning

I denna taxa hinvisas till ”vattentjianstlagen” och da avses Lagen om allminna vattentjinster
(SFS 2006:412)

Denna taxa trader i kraft 2018-01-01.
Antagen av kommunfullméktige 2016-11-28.

Anliggnings- och brukningsavgifter har justerats i enlighet med punkt 10 och 14
genom beslut av Telge Niits styrelse 2017-09-18.

Huvudman for den allménna vatten- och avloppsanlidggningen ér Telge Nit AB,
nedan kallad Telge Nit.

Avgifter enligt denna taxa ska betalas till Telge Nit.

Avgifter for allminna vattentjinster dr belagda med lagstadgad mervirdesskatt.

1. Avgiftsskyldig

For fastighet som ligger inom verksamhetsomradet for kommunens allménna vatten- och
avloppsanliggningar ska fastighetséigaren eller den som jamstélls med fastighetségare enligt
vattentjanstlagen, betala avgifter enligt denna taxa.

Avgifterna enligt denna taxa ska ticka nodvindiga kostnader for anldggningen.

2. Avgiftstyper

Avgifterna utgors av anldggningsavgifter och brukningsavgifter.
3. Definitioner

Bebyggda fastigheter

Bostadsfastighet: fastighet som uteslutande eller huvudsakligen dr bebyggd eller enligt bevil-
jat bygglov avses att bebyggas for bostadsindamal. Med bostadsfastighet jimstiills fastighet
som uteslutande eller huvudsakligen &r bebyggd, eller enligt beviljat bygglov avses att bebyg-
gas, for vissa andra dndamal dir lokalytan dr det viktigaste sett fran anvindarsynpunkt.

Exempel pa sadana byggnader ir:

Kontor Forvaltning Stormarknader
Butiker Utstéllningslokaler Sporthallar
Hotell Restauranger Hantverk
Smaindustri Utbildning Sjukvard

Annan fastighet: fastighet som uteslutande eller huvudsakligen ir bebyggd eller enligt be-
viljat bygglov avses att bebyggas for annat &ndamal &n bostadsindamal och som inte enligt
ovan jimstills med bostadsfastighet.



Huvudmannen avgor vilken fastighetskategori som ska gélla om detta &r oklart.

Obebyggda fastigheter

Obebyggd fastighet: fastighet som enligt detaljplan dr avsedd for bebyggande,
men dnnu ej bebyggts.

Avgiftsfaktorer

Ligenhet/Bostadsenhet: ett eller flera utrymmen i byggnad som i upplatelsehinseende bil-
dar en enhet. I fraga om sddana utrymmen i bostadsfastighet, eller dirmed jamstélld fastig-
het ddr begreppet ligenhet inte &r tillimpligt for viss typ av byggnad, rdknas varje paborjat
150-tal m? bruttoarea (BTA) enligt svensk standard SS 21054:2009 som en ligenhet.

Tomtyta: fastighetens areal enligt forrittningskarta, nybyggnadskarta eller annan karta
som huvudmannen godkénner. Vid tredimensionella fastigheter fordelas den tomtyta som &r
gemensam for fastigheterna i proportion till byggnadernas bruttoarea (BTA).

Forbindelsepunkt (FP): den punkt, som huvudmannen har bestdmt, dir den allmidnna an-
laggningen slutar och fastighetens VA-installation borjar.

4. Vattentjdnster och tidpunkt for betalningsskyldighet

4.1, Avgift tas ut for nedanstdaende vattentjinster:

* V, Vattenforsorjning

* S, spillvattenavlopp

* Df, dag- och drénvatten fran fastighet

 Dg, dagvattenavlopp

4.2. Fastighetsigaren ir skyldig att betala avgifter fran och med den tidpunkt nir huvud-
mannen uppréttat forbindelsepunkt for tjinsten V, S och Df och informerat fastighetségaren
om forbindelsepunktens lige. Om Df avleds till den allménna anldggningen utan att férbin-

delsepunkt upprittats, intrdder betalningsskyldighet nir atgérder for bortledandet av dag-
vatten blivit utférda och fastighetsigaren informerats om detta.

Avgiftsskyldighet for &ndamalet Dg intrdder nér atgirder for avledande av dagvatten blivit
utférda och fastighetsigaren blivit underrittad om detta.

Taxan forutsitter att samtliga kriterier som vattentjinstlagen ger for avgiftsskyldighet
ar uppfyllda.

4.3. Avgiften ska beriiknas enligt taxa som giller vid den tidpunkt nér avgiftsskyldighet intrider.

4.4. Betalas debiterat belopp inte inom tid som anges i rikningen, ska dréjsmalsrinta betalas
pa obetalt belopp enligt 6 § riintelagen fran den dag betalningen skulle skett.

4.5. Enligt 36 § lagen om allménna vattentjinster ska en anlidggningsavgift fordelas pa arliga
inbetalningar under en viss tid, 1dngst tio ar, om avgiften uppgar till belopp som &r betung-



ande med hinsyn till fastighetens ekonomiska barkraft och 6vriga omstindigheter, om fast-
ighetséigaren sa begér och godtagbar sédkerhet stills. Rdnta ska betalas enligt 5 § réntelagen
pa varje del av avgiften som forfaller till betalning i framtiden fran den dag da den forsta
inbetalningen ska ske till dess ifragavarande del av avgiften betalas. Betalas inte delbeloppet
i tid ska dréjsmalsrinta betalas enligt 6 § rantelagen.

4.6. Avgiftsskyldighet enligt 6.6, 6.7 eller 7.5 foreligger, da bygglov for avsett dndrat forhal-
lande meddelats eller &ndrat férhallande - t ex 6kning av tomtyta — intritt utan att bygglov
erfordrats eller meddelats.

4.7. Fastighetsigaren har anmélningsplikt att omgaende anmaila till huvudmannen nér

det d&ndrade forhallandet intratt. Forsummar fastighetséigaren denna anmélningsplikt, tas
drojsmalsrinta enligt 4.4 ut for tiden fran det tva manader forflutit sedan avgiftsskyldighet
intriddde och fram till dess tilliggsavgiften betalas.

Anliggningsavgifter (punkt 5-10)

5. Sdrtaxa och avtal vid avvikelser

Om kostnaderna for att forse vissa fastigheter med vatten och avlopp avviker beaktansvirt
fran fastigheterna inom verksamhetsomradet i 6vrigt, ska enligt lagen om allménna vatten-
tjdnster avgifter utga enligt sirskilt antagen sértaxa.

Ar det inte skiiligt att for viss fastighet beriikna avgift enligt denna taxa fir huvudmannen i
stiillet komma Gverens med fastighetséigaren eller annan avgiftsskyldig om avgiftens storlek.



_’

6. Anldggningsavgift for bostadsfastighet

6.1. Avgift ska betalas for bostadsfastighet och dirmed jimstidlld fastighet.

I avgiften ingar mervérdesskatt (moms 25 %).

Avgift utgar per fastighet med:

Kronor inklusive moms

Per ledning

En ledning

Tvd ledningar

Tre ledningar

Samtliga
vattentjdnster

a) Servisavgift

en avgift avseende

framdragning av varje
uppsdttning servisled-
ningar till forbindelse-
punkter for V, S och Df

8218875

99 800,60

117 412,50

117412,50

Kronor inklusive moms

Per vattentjénst

%

S Df

Dg

Samtliga
vattentjinster

b) Forbindelse-
punktsavgift

en avgift avseende
uppriittande av varje
uppsdttning forbin-
delsepunkter forV, S
och Df,

6 060

10100 4040

20200

) Tomtyteavgift

en avgift per m?
tomtyta

19,70

32,80 -

13,10

65,60

d) Ldgenhetsavgift

en avgift per
ldgenhet

6 060

10100 4 040

20200

e)* | Grundavgift Df
utan fp

en grundavgift for
bortledande av Df,
om bortledande av
dagvatten sker utan
att forbindelsepunkt
for Df upprdttats.

- 21652

* Avgift enligt 6.1 e) tas ej ut om avgift tas ut for Df enligt 6 a) och b).




6.2. Fastighet som omhéndertar drén- och dagvatten inom fastigheten men via briddled-
ning ir ansluten till allmén dagvattenledning ska erligga Df-avgift med 50 % av beloppen av
avgiften som hianfor sig till Df.

6.3. Ar forbindelsepunkt gemensam for tva eller flera fastigheter, fordelas avgifter enligt 6.1
a) lika mellan fastigheterna.

6.4. Tomtyteavgiften enligt 6.1 ¢) tas ut endast intill ett belopp som motsvarar summan av
ovriga anldggningsavgifter 6.1 a), b) och d), eller i det fall forbindelsepunkt f6r Df inte upp-
rittats, summan av avgifterna enligt 6.1 a), b), d) och e).

Vid dndrade forhallanden enligt 6.6, 6.7, 6.8 och 6.9 tas ut ytterligare avgift enligt 6.1 ¢) i den
man ovan angiven begrinsningsregel sa medger. De sammanlagda beloppen f6r servisavgif-
ten 6.1 a) ska da inte riiknas till hogre belopp dn 100 % av avgiften dven om servisledningarna
lagts vid olika tillfdllen och avgiften ddrmed blivit hogre.

6.5. Ligenhetsantalet bestims efter de ritningar enligt vilka bygglov beviljats, eller efter an-
nan ritning eller uppmitning som huvudmannen godkinner. Ar fastigheten obebyggd ska
lagenhetsavgift inte betalas.

6.6. Dras ytterligare servisledningar fram och upprittas ytterligare forbindelsepunkter ska
servisavgift enligt 6.1 a) och férbindelsepunktsavgift enligt 6.1 b) betalas.

6.7. Okas fastighets tomtyta ska tomtyteavgift enligt 6.1 ¢) for tillkommande tomtyta som
hérror fran fastighet for vilken tomtyteavgift inte ska anses forut vara betald.

Vid berékning av avgift for tillkommande tomtyta iakttas begrdnsningsregeln i 6.4.

6.8. Sker om- eller tillbyggnad, uppfors byggnad (om tidigare obebyggd) eller ytterligare
byggnad eller ersitts riven bebyggelse pa fastighet ska avgift betalas enligt 6.1 d) for varje
tillkommande ldgenhet.

6.9. Tillkommer bortledning av Df till den allménna anléggningen utan att férbindelsepunkt
for Df upprittats, ska avgift betalas enligt 6.1 e).

6.10. For servisledning som pa fastighetséigarens begéran utfors senare dn Gvriga servisled-
ningar for fastigheten ska, utover avgift enligt 6.1, betalas en etablerings-avgift om 75 % av
avgiften enligt 6.1 a). Etableringsavgiften avses ticka huvudmannens merkostnader till f61jd
av att arbetet inte utfors i samband med framdragning av 6vriga servisledningar.
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7. Anldggningsavgift for annan fastighet

7.1. Avgift ska betalas for annan fastighet. | avgiften ingdar mervirdesskatt (moms 25 %).

Avgift utgar per fastighet med:

Kronor inklusive moms

Per ledning

En ledning

Tvd ledningar

Tre ledningar

Samtliga
vattentjdnster

a)

Servisavgift

en avgift avseende

framdragning av varje
uppsdttning servisled-
ningar till forbindelse-
punkter for V, S och Df

8218875

99 800,60

117 412,50

117412,50

Kronor inklusive moms

Per vattentjénst

%

S Df

Dg

Samtliga
vattentjinster

b)

Forbindelse-
punktsavgift

en avgift avseende
uppriittande av varje
uppsdttning forbin-
delsepunkter forV, S
och Df,

6 060

10100 4040

20200

c)

Tomtyteavgift

en avgift per m2
tomtyta

38,60

64,40 -

2575

128,75

d)*

Grundavgift Df utan
fp

en grundavgift for
bortledande av Df,
om bortledande av
dagvatten sker utan
att férbindelsepunkt
for Df upprdttats.

- 21652

* Avgift enligt 71 d) tas inte ut om avgift tas ut for Df enligt 7.1 a) och b).




7.2. Fastighet som omhéndertar drén- och dagvatten inom fastigheten men via briddled-
ning ir ansluten till allmén dagvattenledning ska erligga Df-avgift med 50 % av beloppen av
avgiften som hianfor sig till Df.

7.3. Ar forbindelsepunkt gemensam for tvi eller flera fastigheter, fordelas avgifter enligt 7.1 a)
lika mellan fastigheterna.

7.4. Om fastigheten &r obebyggd betalas 70 % av tomtyteavgiften enligt 7.1 ¢). Nir fastigheten
sedan bebyggs betalas resterande 30 % av tomtyteavgiften enligt den taxa som giller nir
avgiftsskyldigheten intrdder (beviljat bygglov enligt punkt 4.6).

7.5. Dras ytterligare servisledningar fram och upprittas ytterligare forbindelsepunkter ska
avgifter betalas enligt 7.1 a) och b).

7.6. Okas fastighets tomtyta, ska avgift betalas enligt 7.1 ¢) for tillkommande tomtyta som
hérror fran fastighet for vilken tomtyteavgift inte ska anses vara forut erlagd.

7.7. Tillkommer bortledning av Df till den allmédnna anldggningen utan att forbindelsepunkt
for Df upprittas, ska avgift betalas enligt 7.1 d).

7.8. Huvudmannen kan, om godtagbar sidkerhet stills, medge anstand med betalning av tom-
tyteavgift for andel av fastighets areal, motsvarande mark som tillsvidare inte utnyttjas for
verksamheten pa fastigheten.

Anstand medges for viss tid, hogst 10 ar. Om mark under anstandstiden genom fastighets-
bildningsatgird frangar fastigheten upphor anstandsmedgivandet att gilla och resterande
tomyteavgift forfaller till betalning.

Utestaende belopp l6per med rinta enligt 5 § riantelagen (SFS 1975:635) fran den dag anstandet
beviljades tills anstandet upphor. For tid direfter utgar dréjsmalsriinta enligt 6 § réintelagen.

7.9. For servisledning som pa fastighetséigarens begéran utfors senare én 6vriga servisled-
ningar for fastigheten ska, utéver avgift enligt 7.1, en etableringsavgift betalas om 75 % av
avgiften enligt 7.1 a). Etableringsavgiften avses ticka huvudmannens merkostnader till f6ljd
av att arbetet inte utfors i samband med framdragning av 6vriga servisledningar.



8. Anldggningsavgift for obebyggd fastighet

8.1. For obebyggd fastighet ska del av full anliggningsavgift betalas.
Avgift utgar per fastighet med:

Bostads- Annan

fastighet fastighet
Servisavgift 6.1a) 100% 71a) 100%
Avgift per uppsdttning férbindelsepunkt | 6.1b) 100% 71b) 100%
Tomtyteavgift 6.1¢) 100% 71c¢) 70%
Ldgenhetsavgift 6.1d) 0% -
Grundavgift fér Df, om forbindelsepunkt | 6.1¢e) 100% 71d) 100%
for Df inte upprdttas

Avgifterna dr uttryckta i procent av full avgift.

Avgift enligt 6.1 ¢) tas endast ut endast intill det belopp som motsvarar summan av avgifterna
6.1 a) och b), eller i det fall dagvatten bortleds till den allménna anldggningen men férbindel-
sepunkt for Df inte upprittats, summan av avgifterna enligt 6.1 a), b) och e).

8.2. Bebyggs obebyggd fastighet skall erldggas resterande avgifterna enligt foljande:

Bostads- Annan

fastighet fastighet
Tomtyteavgift 6.1¢) *) 71c¢) 30%
Ldgenhetsavgift 6.1d) 100% -

Avgifterna dr uttryckta i procent av full avgift.
*) Bebyggs bostadsfastighet tas ut ytterligare avgift enligt 6.1 c) om foreskriften i 6.4 sd@ medger.



9. Serviser pa annat sdtt

9.1. Om efter ansokan fran fastighetséigare och sirskilt medgivande av huvudmannen led-
ningar utforts pa annat sitt eller forsetts med andra anordningar &n huvudmannen bedémt
nodvindiga, ska fastighetsigaren som begirt arbetets utférande erséitta huvudmannen 6ver-
enskomna kostnader hirfor.

9.2. Om en fastighetsigare begir att ny servisledning ska utforas i stiillet for redan befint-

lig och finner huvudmannen skél bifalla ans6kan om detta, dr fastighetsigaren skyldig att
bekosta dels den nya servisledningens allménna del med det avdrag som befinns skéligt med
hénsyn till den tidigare servisledningens alder och skick, dels borttagandet av den tidigare
servisledningens allménna del.

9.3. Finner huvudmannen pakallat att utfora ny servisledning i stéllet fér och med annat lige
dn redan befintlig, 4r huvudmannen skyldig att ersitta fastighetséigaren hans kostnad for
fastighetens del av den nya servisledningen och dess inkoppling med det avdrag som befinns
skiligt med hénsyn till den tidigare servisledningens alder och skick.

10. Reglering av avgiftsbelopp

Telge Nit kan reglera avgiftsbeloppen i enlighet med féréndring i entreprenadindex (baserat
pa 50% serie 311 Jordarbeten och 50% serie 322 Liggning av PVC-ror, basmanad juli 2012),
dock inte oftare &n en gang arligen.



11. Brukningsavgifter

11.1. For bebyggd fastighet skall erldggas brukningsavgift.
Avgift utgar per fastighet med:

a) en fast avgift per ar och mitare (grundavgift)

1qn <2,5 m3/hifastigheter med 1-2 bostadseneheter ........... 2 678 kr
2qn<25md/h. . 5162 kr
Ban<oem3/ . 11 469 kr
A QN SI0MB N e 24 846 kr
San<Ism3/h. . 42 052 kr
B qn<25m3/ . 76 458 kr
T QUEAO MR e e, 143 364 kr
B an<60m3/h ... 191147 kr
O qn>60m3/h. ... 382 295 kr

b) en fast avgift per m? tomtyta inom varje intervall och ar (dagvattenavgift)

.11- och 2-bostadshus fast schablon .............................. 953 kr
2010000 M2, Lo 1,54 kr/m?
B310000-50000mM2. .. ittt e 1,15 kr/m?
450000 M2 - L 0,37 kr/m?
¢) en avgift per m3 levereratvatten.............................. 17,70 kr
d) en tillfillig avgift per m3 levereratvatten ..................... 3,64 kr

Tomtytan utgors av fastighetens areal enligt forrittningskarta, nybyggnadskarta
eller annan karta som Telge Nit godkénner.

Reducerad avgift

Foreligger inte avgiftsskyldighet for samtliga i 4.1 angivna &ndamal reduceras avgiften.
Foljande avgift skall dirvid erldggas for respektive dndamal:

v ) Df Dg
Grundavgift 111a 40% 60% - -
Dagvattenavgift 111b - - 50% 50%
Avgift per m? 111c 45% 55% - -

Avgifterna dr uttryckta i procent av full avgift.



11.2. Avgift for fastighet utan mdtare

Har Telge Nét bestdmt att for bebyggd fastighet vattenférbrukningen tillsvidare inte skall
faststdllas genom mitning, tas avgift enligt 11.1 ¢) ut efter en antagen férbrukning om 150
m3/bostadsenhet i permanentbostad och med 60 m3/bostadsenhet for fritidsbostad. Ovriga
avgifter tas ut enligt 11.1. Grundavgift tas ut enligt 11.1 a) punkt 1 f6r varje fastighet med 1-
och 2-bostadsenheter.

11.3. Undermadtare

For s k undermiétare (efter huvudmaétare) som efter 6verenskommelse, Telge Nit satt upp
och skoter pa fastighet, skall erliggas brukningsavgift motsvarande 10 % av avgiften enligt
11.1 a punkt 2-9.

11.4. Undersokning av vattenmditare

Antas métaren visa annan forbrukning dn den verkliga, later Telge Nét undersoka métaren,
om Telge Nt finner det nodvindigt eller om fastighetséigaren begir det.

Vid ovan avsedd undersokning eller prévning bestims mitarens felvisning i tva kontroll-
punkter enligt SWEDAGCS foreskrifter om vatten — och virmemitare STAFS 2007:2.

Kan maitfelets storlek inte bestimmas eller har métaren inte fungerat, har Telge Nt ritt att
uppskatta féorbrukningen.

Fastighetsigare som inte godtar Telge Niits beslut efter genomférd undersokning eller Telge
Nits uppskattning av forbrukningen, kan begéra provning av fragan hos behorig mark- och
miljodomstol.

11.5. Ersiittning for undersokning av vattenmdtare

Har fastighetségare begért undersékning av vattenmétare och métaren hirvid godkénns,
skall fastighetsigaren for tickning av undersokningskostnaderna erligga ett belopp motsva-
rande sjialvkostnad for undersokningen.

11.6. Kylvatten i dagvattennditet

For spillvatten, som enligt Telge Néts medgivande avleds till dagvattennitet (kylvatten
o.dyl.), skall erliggas avgift med 20 % av avgiften enligt 11.1 ¢). Beloppet avrundas till nér-
maste hela oren.



12. Okad eller reducerad avgift for spillvattenavlopp

Tillfors avloppsnitet storre spillvattenmingd &n som svarar mot levererad vattenméngd
eller avleds inte hela den levererade vattenmingden till avlopps-nitet skall avgift for spillvat-
tenavlopp erlidggas efter den méngd spillvatten som avleds till avloppsniitet.

Mingden skall bestimmas genom métning pa fastighetséigarens bekostnad av ifragavarande
vatten- eller spillvattenméngd eller pa annat sétt som 6verens-kommits mellan Telge Nit och
fastighetségaren.

En forutsittning for att avgiften for avlett spillvatten skall debiteras efter annan grund &n efter
levererad mingd vatten ir att skillnaden mellan méngderna vatten och spillvatten dr avsevird.

13. Avgift for specifika atgdrder

Har fastighetsigaren begirt att Telge Nét ska utféra nagon av nedanstaende atgérder eller har
pa grund av att fastighetséigaren asidosatt sin skyldighet nagon av dessa atgirder utforts av
Telge Nit debiteras foljande avgifter:

.1 Nedtagning av vattenmatare. . ...........o.oviireeeninneannn... 680 kr

.2 Uppsittning av vattenmatare. ............c.covviieieeeneeenen... 680 kr

.3 Montering av strypbricka i vattenmétare....................... 680 kr

.4 Demontering av strypbricka i vattenmétare .................... 680 kr
SByteavskadad métare............... ..., lagst 1080 kr *
.6 Forgives besok vid avtalad tid................................. 680 kr

.7 Avstingning av vattentillforsel ................... ... ... ...... 680 kr **
.8 Paslipp av vattentillférsel ................ ... ... ... L. 680 kr **
.9 Linsning av vattenmétarbrunn.............................. 1080 kr
J0 Mataravlasning .. ...t e 680 kr
.11 Hyra av brandposthuvud, per paborjad manad ................ 405 kr
.12 Vatten som tappas ur brandpostkr/m3 ....................... 8,00 kr

*  Avser byte av vattenmdtare som pd grund av skada bestdlls utéver ordinarie
revideringsintervall. For reparation av storre mdtare debiteras sjdlvkostnader
for byte och reparation.

**  Gdller enbart dd fastighetsdgaren dsidosatt sin skyldighet

Tillagg for atgirder utférda utanfor ordinarie arbetstid med 50 %.

13.1. Ansvar for LTA-pumpar

Den som har en LTA-anldggning (tryckavloppssystem) ér skyldig att ta hand om och skota
den enligt givna instruktioner. Asidositts detta och LTA-anliggningen skadas pa grund av
felaktigt handhavande eller anvindning dr kunden erséittningsskyldig for reparation samt



eventuella ink6p av ny pumpenhet. Kunden ir dven skyldig att betala arbetskostnaden for
utryckning och transport.

14. Reglering av avgiftsbelopp

Strukturella férdndringar av betydelse samt vdsentliga prisférandringar faststéller Kom-
munfullmiktige. Ovriga férindringar faststiller Telge.

15. Om taxans berdkning dr oskdlig

Ar det inte skiiligt att for viss fastighet beriikna avgift enligt punkt 11-12 triiffar Telge Nt
istillet avtal om avgiftens storlek.

16. Betalningsvillkor

Avgift enligt 11.1 a) och b) debiteras i efterskott per manad, kvartal, tertial eller halvar enligt
beslut av Telge Nit. Avgift enligt 11.1 ¢) debiteras i efterskott pa grundval av enligt métning
forbrukad vattenmingd eller annan grund som anges i punkt 11 och 12.

Betalas debiterat belopp inte inom tid som anges i rikningen, skall erldggas dréjsmalsréinta
enligt punkt 4.4.

Sker enligt Telge Néts beslut mitaravldsning inte for varje debitering, far mellanliggande
debiteringar ske efter uppskattad forbrukning, dock att métaravldsning eller sjalvavlasning
av verklig forbrukning skall ske om mgjligt en gang per ar. Avldsning och debitering skall
dirjamte ske av fastighetsigarna vid fastighetsoverlatelse genom sjélvavldsning.

17. Av fastighetsdgaren begdrda atgdirder

Har fastighetséigare begirt att Telge Nit skall foreta atgérd for att underlitta eller mojliggora
hans brukande av anlédggningen i visst fall eller avseende t ex for sprinkleranlidggning eller
har i 6vrigt sdrskild atgird pakallats pa grund av fastighetens va-férhallande, har Telge Nét
ritt att tréffa avtal om brukningsavgiftens storlek.

Om Telge efter medgivande tagit emot och renar dagvatten med sadan beskaffenhet att det
medfor skada eller oldgenhet for ménniskors hélsa eller miljon tas sirskild avgift ut enligt avtal.

18. Brukningstaxans inforande

Denna taxa trider i kraft 2018-01-01. De brukningsavgifter enligt punkt 11,12, 13 samt 14,
som ir baserade pa uppmétning hos fastighetségare, skall darvid tillimpas i fraga om den
vattenméngd som levereras och den spillvattenméngd som slédpps ut efter den ovan angivna
dagen for taxans ikrafttridande. Telge Nét dger rétt att uppskatta vattenmaétares stéllning
nir nya avgifter trader i kraft.

19. Tvist

Mal som ror tvist mellan fastighetséigare och Telge Nit betraffande tillimpning och tolkning
av denna taxa provas av behorig mark- och miljodomstol.
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1. ALLMANNA BESTAMMELSER

Avgifter i taxan ar angivna inklusive moms.

1.1. Allmant

Dessa foreskrifter om avgifter har kommunen beslutat med stod av 27 kap. 4 8 miljo-
balken. Avgifterna avser den insamling, transport, atervinning och bortskaffande av av-
fall som utférs genom kommunens férsorg. Taxan géller tills ny taxa beslutas.

Avfallstaxan dr miljostyrande och tas ut sa att ateranvandning, atervinning eller annan
miljovénlig avfallshantering stimuleras samt framjar en effektiv hdmtning.

1.2.  Ansvar for den kommunala renhallningen och géllande regler

For kommunens avfallshantering galler bestammelserna i miljobalken, avfallsférord-
ningen, andra forordningar utfardade med stod av miljobalken samt foreskrifter om av-
fallshantering for Sodertalje kommun. | foreskrifter om avfallshantering for Sddertélje
kommun anges bland annat hur avfall ska sorteras. Farligt avfall far inte laggas i behal-
lare for annat hushallsavfall eller annat avfall.

1.3.  Definitioner
Abonnemang innebér regelbunden tdémning med bestamt intervall.

Delat abonnemang innebar att tva eller tre narliggande fastighetsinnehavare anvander
gemensam behallare efter anmélan enligt foreskrifter om avfallshantering for Sodertélje
kommun.

En- och tvafamiljshus ar samtliga fastigheter som &r taxerade som smahus, utom fas-
tigheter for fritidshus, det vill séga villor, radhus, kedjehus och parhus for permanentbo-
ende. Fastigheter for fritidshus som har behov av hamtning av avfall aret runt ska raknas
som en- och tvafamiljshus.

Fast avgift &r avgift som finansierar kostnader for administration och planering samt
kostnader for atervinningscentraler, hantering av farligt avfall, information och kund-
tjanst.

Fastighetsinnehavare &r den som ar fastighetsagare eller den som enligt 1 kap. 5 § fas-
tighetstaxeringslagen (1979:1152) ska anses som fastighetsdgare, exempelvis tomtratts-
innehavare och samfallighetsforening.

Flerfamiljshus ar ett bostadshus med minst tre bostadslagenheter.
Fritidshus &r fastigheter som inte har behov av hamtning av avfall aret runt.

Gemensamhetslosning ar nar fler an tre fastighetsinnehavare delar pa en eller flera be-
hallare for avfall.



Hemsortering &r en typ av abonnemang med tva karl som vardera ar indelat i fyra fack.
Avfallslamnaren sorterar avfall i respektive fack restavfall, matavfall, forpackningar av
papper, plast, glas och metall, tidningar, glédlampor och batterier.

Hushall ar lagenhet for boende, i en- och tvafamiljshus, i flerfamiljshus eller i fritids-
hus.

Kbm ar forkortning for kubikmeter. Anger volym pa exempelvis container.

Nyttjanderattshavare ar den som, utan att omfattas av begreppet fastighetsinnehavare,
har ratt att bruka eller nyttja fastighet, exempelvis via arrende.

Rorlig abonnemangsavgift ar avgift som i huvudsak finansierar hamtningskostnader
sasom kostnader for bl.a. behallare, fordon, bréansle och loner. Den rorliga avgiften ska
aven tacka behandlingskostnader sasom kostnader for forbranning med energiutvinning,
biologisk behandling samt omlastnings- och transportkostnader.

Samféallighetsforening ar en juridisk person. Medlemmarna ar &garna till de deltagande
fastigheterna. En samfallighetsférening, for dgande och skétsel av gemensamhetsan-
laggning for avfallshantering, trader i fastighetsagarens stélle med avseende pa betal-
ningsansvar for avgifter enligt denna avfallstaxa.

Verksamheter ar fastigheter dar det uppstar med hushallsavfall jamforligt avfall, ex-
empelvis skolor, forskolor, restauranger, sjukhus, fritidsanlaggningar, affarer, hotell,
batklubbar m m som inte utgdrs av boende.

Toalettvagn ér tillfallig mobil toalett som normalt téms med slamsugningsfordon.
Toalettbod och bajamaja ingar i detta begrepp.

| 6vrigt galler samma definitioner som i foreskrifter for avfallshantering i Sodertélje
kommun.

1.4. Betalningsskyldig och betalningsmottagare

Fastighetsinnehavare &r betalningsskyldig och ska teckna abonnemang for aktuell av-
fallshantering, samt bestélla tillaggstjanster enligt denna avfallstaxa utifran behov som
uppstér pa fastigheten. Avgiften skall betalas till Telge Atervinning AB.

Betalningsskyldighet galler aven vid de tillfallen da avfall inte har kunnat hamtas, pa
grund av att avfallsbehallaren inte varit tillganglig vid tomningstillfallet, inte anvants el-
ler varit placerad pa annat sétt an det i abonnemanget specificerade sattet.

Fakturor kan, om det finns sarskilda skl och efter medgivande fran renhallaren och fas-
tighetsinnehavare, stéllas till nyttjanderattshavare. Renhallaren kan hava denna ver-
enskommelse om nyttjanderattshavaren inte uppfyller sina ataganden. Avgiftsskyldig-
heten kvarstar hos fastighetsinnehavaren och om fakturamottagaren inte betalar faktu-
rorna inom foreskriven tid skickas fakturorna till fastighetsinnehavaren.

1.5.  Agarbyte och dndring av abonnemang

Anmélan om uppsagning, agarbyte eller byte av abonnemang ska vara Telge Atervin-
ning AB tillhanda senast 7 dagar innan fordndringen kan trada i kraft.



Anmalan ska innehalla korrekta uppgifter om fastighetsbeteckning och fastighetsinne-
havare eller nyttjanderattshavare samt vriga obligatoriska uppgifter enligt blankett for
att kunna handldggas. Ingen férandring av abonnemang eller dgare medges retroaktivt.

Vid uppsagning och agarbyte, dar anmalan inkommit till Telge Atervinning AB senare
an enligt ovan, aterbetalas inte redan fakturerade avgifter eller avgifter som faktureras
innan forandring registrerats.

Se foreskrifter om avfallshantering for Sodertélje kommun angaende ansokan om uppe-
hall.

1.6. Hamtningsomrade

| Sodertélje kommun finns tva hamtningsomraden, enligt § 24 foreskrifter om avfalls-
hantering i S0dertdlje kommun.
e Hamtningsomrade 1 utgdrs av fastland och 6ar med vag- eller broforbindelse.
e Hamtningsomrade 2 utgors av Oar utan vag- eller broférbindelse.

1.7.  Fastavgift

Fast avgift ska betalas for samtliga fastigheter, d.v.s. for alla en- och tvafamiljshus, fri-
tidshus, alla lagenheter i flerfamiljshus och alla verksamheter dar det uppstar med hus-
hallsavfall jamforligt avfall.

1.8.  Abonnemang for en- och tvafamiljshus samt fritidshus

De alternativ med avseende pa storlek pa karl och témningsintervall som erbjuds visas i
kapitel 2.1.

Abonnemang fér hemsortering

Mojlighet att anvédnda abonnemang for hemsortering med fyrfackskarl infors successivt
i kommunen. | omraden dar hemsortering erbjuds kan fastighetsinnehavare vélja sadant
abonnemang. | abonnemang fér hemsortering av restavfall, matavfall, forpackningar av
papper, plast, glas och metall, tidningar, glédlampor och batterier ingar tva fyrfackskarl
med pahangsbehallare samt pasar att forpacka matavfall i.

Abonnemang for hushallsavfall

Matavfall och restavfall ska sorteras och laggas i olika pasar. | abonnemang for hus-
hallsavfall ingar ett karl samt pasar att forpacka matavfall i.

Period for hamtning fran fritidshus

Fran fritidsfastighet sker hamtning under perioden fran vecka 18 till vecka 39.

1.9. Abonnemang for flerfamiljshus

De alternativ med avseende pa storlek och témningsintervall som erbjuds visas i kapitel
2.2.



Matavfall och restavfall ska sorteras och laggas i olika pasar. | abonnemang ingar Karl
samt pasar att forpacka matavfall i. For flerfamiljshus med sopsug ingar dven vita pasar
for restavfall.

Avfall far inte komprimeras i karl.

Container far endast anvandas tillfalligt i avvaktan pa langsiktig losning eller om det
finns sarskilda skal.

Mindre flerfamiljshus inom de omraden dar hemsorteringsfordonen normalt kors, far
anvanda fyrfackskérl for hemsortering.

Om fastighetsinnehavaren valjer att anvanda underjordsbehallare, sopsug eller sopskap,
kops sadan in av fastighetsinnehavaren. Installation och markarbeten bekostas av fastig-
hetsinnehavaren.

| samtliga typer av abonnemang ingar pasar att forpacka matavfall i.

1.10. Abonnemang for verksamheter

De alternativ med avseende pa storlek och témningsintervall som erbjuds visas i kapitel
2.3.

Verksamheter med motsvarande mangd avfall som ett en- och tvafamiljshus kan vilja
att anvanda sma pasar for matavfall, som far laggas i samma kérl som restavfall.

Verksamheter inom de omraden dar hemsorteringsfordonen normalt kors far anvanda
fyrfackskarl for hemsortering om avfallsmangden inte &r storre &n att sadant abonne-
mang racker till.

Verksamheter med storre mangd matavfall ska vélja abonnemang med separat karl fér
matavfall eller tank kopplat till avfallskvarn.

Pasar att lagga matavfall i ingar i abonnemang.
Avfall far inte komprimeras i karl.

Container far endast anvandas tillfalligt i avvaktan pa langsiktig I6sning eller om det
finns sarskilda skal. Farligt avfall far inte laggas i container for hushallsavfall.

Om fastighetsinnehavaren valjer att anvanda underjordsbehallare eller sopskap, kops
sadan in av fastighetsinnehavaren. Installation och markarbeten bekostas av fastighets-
innehavaren.

Fastighetsinnehavare med verksamheter dar det uppstar stora méangder matavfall, har
mojlighet att anvanda matavfallskvarn kopplad till sluten tank for matavfall. Inkop, in-
stallation och markarbeten bekostas av fastighetsinnehavaren.

Abonnemang som avser enbart hamtning under sommarperioden fran verksam-
heter

Fran verksamheter med behov av hamtning enbart under sommarperioden sker hamt-
ning fran vecka 18 till vecka 39.



1.11. Tillaggstjanster

Dragavstand

Kérl ska normalt placeras vid tomtgrans vid témningsfordonets uppstallningsplats, sen-
ast kl. 06.00 pa tomningsdagens morgon. Karl ska vara vant enligt anvisning fran Telge
Atervinning AB.

Om karlet ska hamtas inne pa tomten, eller om véagen inte ar farbar for tomningsfordo-
net fram till kérlet vid fastighetsgransen, eller om annan plats 6verenskommits dar tom-
ningsfordonet inte kan stanna intill karlet, tillkommer avgift for dragavstand for samt-
liga typer av fastigheter. Detta ar en tillaggstjanst som bara utfors om den ingar i valt
abonnemang eller pa annat sétt ar bestalld i forvag. Avstandet raknas fran tomningsfor-
donets ordinarie stoppstalle till avfallsbehallaren.

For en- och tvafamiljshus, flerfamiljshus och verksamheter ska avgift betalas for drag-
avstand langre an 3 meter.

Telge Atervinning AB avgor i samrad med fastighetsinnehavaren nér kérlet &r placerat
pa annat satt an vid tomningsfordonet uppstéllningsplats.

Extra témning av karl, container, underjordsbehallare eller matavfallstank
Kunder med abonnemang kan bestélla extra tomning. Extra tomning bestélls hos Telge
Atervinning AB och sker inom 2 arbetsdagar fran bestallning.

Om ordinarie tdmning inte har kunnat utféras pa grund av omstandigheter som abon-
nenten rader 6ver (t ex snorojning eller andra hinder pa vagen) uteblir tomningen. Efter
sérskild bestéllning, och nar avfallsinnehavaren rattat till problemet, kan en extra tom-
ning utféras mot avgift.

Extra témning av karl, container, underjordshehallare eller matavfallstank kan bestallas
mot avgift.

Grovavfall
Grovavfall kan av enskilda hushall Iamnas vid atervinningscentral. Hushall kan besoka
atervinningscentralen 18 ganger per ar utan avgift. Ytterligare besok sker mot avgift.

Verksamheter kan lamna grovavfall vid atervinningscentral, mot avgift.

Utover ovanstaende kan grovavfall hamtas om fastighetsinnehavaren eller nyttjande-
rattshavaren bestaller tjansten fran Telge Atervinning AB, mot avgift. Hamtning sker
vid tomtgrans mot farbar vag, eller pa lamplig plats som 6verenskommits mellan fastig-
hetsinnehavaren och Telge Atervinning AB.

Grovavfall som utgors av farligt avfall, exempelvis skrymmande elavfall, hdmtas inte
tillsammans med annat grovavfall. Om Telge Atervinning AB ska hamta skrymmande
elavfall sker detta separat fran hamtning av annat grovavfall.



Latrin

Vid behov kan abonnemang tecknas fér regelbunden, schemalagd hdamtning av latrin.
Latrin hamtas i engangsbehallare, som skall placerad vid hamtningsfordonets uppstall-
ningsplats. Behallaren ska vara markt med kundens namn och fastighetsbeteckning. Néar
latrinbehallaren hamtas lamnas samtidigt en ny behallare.

Kérlen far ej toppfyllas. Allt avfall ska vara inne i behallaren. Lock ska vara val stangt
och behallaren ska vara rengjort utvandigt.

1.12. Avfall fran enskilda avlopp och fettavfall

Abonnemang kan tecknas for regelbunden, schemalagd tomning av slamavskiljare, slu-
ten tank, minireningsverk och fosforfallor for toalettavlopp och BDT-vatten samt fettav-
skiljare.

Schemalagd témning ska bestallas senast 30 dagar innan forsta tomningen. Schemalagd
tomning erbjuds under period pa aret som renhallaren bestamt for aktuellt omrade och
tomningsdag bestams av renhallaren. Abonnemang med tdmning enligt bestéllt schema
I6per tills fastighetsinnehavaren anméler &ndring av abonnemanget.

De avgifter som anges i tabellerna galler vid maximalt 10 meter slang mellan fordonets
uppstéllningsplats och anslutningspunkt till anlaggningen som ska témmas. Vid langre
slangléngd tas extra avgift.

Om locket vager dver 15 kg, om det behovs framgrévning eller om témning av annan
anledning inte kan utforas av en person, debiteras avgift.

1.13.  Avgifter vid undantag enligt kommunens renhallningsordning

Forutsattningar och ansdkan av undantag regleras i kommunens foreskrifter for avfalls-
hantering.

Delat abonnemang

Nér upp till tre nérboende fastighetsinnehavare delar abonnemang faktureras fast avgift
per hushall till respektive fastighetsinnehavare. Faktura for den rorliga avgiften, for det
abonnemang som valjs, skickas till en av de berdrda fastighetsinnehavarna. Fastighets-
innehavarna reglerar sjélva kostnaden mellan sig.

Forutsattningar for delat abonnemang regleras i § 39a i foreskrifter om avfallshantering
for Sodertélje kommun.

Gemensam avfallslésning

Fler an tre fastighetsinnehavare kan anvanda gemensamma karl eller gemensam under-
jordsbehallare, om forutsattningarna enligt § 39b i foreskrifter om avfallshantering for
Sodertélje kommun &r uppfyllda.

Om fastighetsinnehavare gemensamt véljer att anvanda underjordsbehallare eller sop-
skap, kops sadan in av fastighetsinnehavare. Installation och markarbeten bekostas av
fastighetsinnehavare.



Container far endast anvéndas tillfalligt i avvaktan pa langsiktig l6sning.

Uppehall i hamtning av hushallsavfall, avfall fran enskilda avlopp och latrin

Vid uppehall i tdmning debiteras fast avgift, men ej rérlig tomnings- och behandlings-
avgift, under aktuell period. Vid uppehall ska ingen hamtning av nagot slags avfall ske
fran fastigheten av renhallaren under uppehallsperioden.

1.14. Felsorteringsavgift

Om otillatet avfall laggs i avfallsbehallare eller om avfallet inte ar sorterat enligt anvis-
ningar har Telge Atervinning AB ritt att debitera en felsorteringsavgift.

1.15. Sarskilda avgifter och avgifter nar taxan inte kan tillampas
Vid byte av kérl debiteras avgift.

| de fall dar taxan inte gar att tillampa, exempelvis vid hamtning med andra metoder &n
de som &r beskrivna i denna avfallstaxa eller dar forhallandena vasentligt avviker fran
vad som ar normalt far Telge Atervinning AB besluta om avgifter baserat pa principer i
denna taxa, sjalvkostnad for tjansten och avgift per timme.

Miljondmnden har mojlighet att ta ut en avgift for att behandla ansdkningar gallande av-
fallshantering.



Sddertélje kommuns avfallstaxa
En- och tvafamiljshus, aret runt

2. AVGIFTSDOKUMENT

Taxan for hushallsavfall &r uppdelad i en fast avgift och en rorlig abonnemangsavygift.

Arsavgift = fast avgift per hushall eller verksamhet + rérlig abonnemangsavgift + even-
tuella avgifter for tillaggstjanster.

2.1. En- och tvafamiljshus och fritidshus
| kapitel 2.1.5 anges avgifter for olika tillaggstjanster.

Information om vad som géller for de olika typerna av tjansterna finns i kapitel 1.8 och
kapitel 1.13.

For en- och tvafamiljshus i samfallighetsforening, se kapitel 2.2.

2.1.1. Fastavgift for en- och tvafamiljshus
Observera att rorlig abonnemangsavgift tillkommer beroende pa typ och storlek av

behallare!
Fast avgift, kr per ar:
Fastighet/verksamhet Avgift
kr per ar
En- och tvafamiljshus, kr per hushall 680 kr
Uppehall, kr per hushall 680 kr
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Sddertélje kommuns avfallstaxa
En- och tvafamiljshus, aret runt

2.1.2. Abonnemang for en- och tvafamiljshus i himtningsomrade 1

Angivna avgifter géller nér karlet placeras vid fastighetsgrans vid farbar véag. Vid annan
placering tillampas dragavstandstillagg enligt kapitel 2.1.5.1.

2.1.2.1. Abonnemang for hemsortering i fyrfackskarl
Matavfall ska sorteras ut och laggas i sarskild pase i kérlet.

Fastighetsinnehavare eller nyttjanderattshavare i en- och tvabostadshus och som sorterar
ut och komposterar allt matavfall pa den egna fastigheten kan vélja abonnemang med
tomning en gang var 4:e vecka.

Avgift, kr per ar:

Behallarstorlek

Tomning av karl 1

Tomning av kérl 1

Kérl, liter var 14:e dag var 4:e vecka
240 + 240 liter 1629 kr 1 059 kr
370 + 370 liter 1732 kr 1126 kr

1. Hemkompostering ska anmaélas till kommunens miljékontor.

Kérl nr 2 toms var fjarde vecka.

Extra karl for restavfall, galler i kombination med karl fér hemsortering enligt tabell
ovan. Avgift, kr per ar:

Behallarstorlek TOémning
Kérl, liter var 14:e dag
140 liter 1 305 kr

11



2.1.2.2.

Sddertélje kommuns avfallstaxa

En- och tvafamiljshus, aret runt

Abonnemang for hushallsavfall

Matavfall ska sorteras ut och laggas i sarskild pase i karlet.

Fastighetsinnehavare eller nyttjanderattshavare i en- och tvabostadshus och som sorterar

ut och komposterar allt matavfall pa den egna fastigheten kan valja abonnemang med
tomning en gang var 4:e vecka eller en gang var 8:e vecka.

Avgift, kr per ar:

Behallarstorlek Témning Tomning TOomning .

Karl var 14:e dag var 4:e vecka' | Var8:evecka
140 liter Erbjuds inte 849 kr 490 kr
190 liter 1772 kr 1152 kr Erbjuds inte
240 liter 2 238 kr 1455 kr Erbjuds inte

1. Hemkompostering ska anmaélas till kommunens miljékontor.

2.1.2.3.

far egen faktura. For samfallighetsforening galler kapitel 2.2.

Matavfall ska sorteras ut och laggas i sarskild pase i behallaren.

Forutsattningar anges i kapitel 1.13. Angivna avgifter galler nér karlet placeras vid far-

Gemensam avfallslosning for fler dn tre fastigheter
Detta kapitel galler for en- och tvafamiljshus som inte har eget karl for avfall, men som

bar vag. Vid annan placering tillampas dragavstandstillagg enligt kapitel 2.1.5.1.

Avgift, kr per hushall:

Behallarstorlek Témning Témning
Karl var 14:e dag var 14:e dag
med anmald

kompost*

Hemsortering 1 385 kr 1108 kr

Karl 1417 kr 1134 kr

1. Matavfall ska hemkomposteras och detta ska vara anmalt till kommunens miljékontor.
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Sddertélje kommuns avfallstaxa
Fritidshus och samféllighetsforening for fritidshus

2.1.3. Fastavgift for fritidshus

Observera att rorlig abonnemangsavgift tillkommer beroende pa typ och storlek av
behallare!

Fast avgift, kr per ar:

Fastighet Avgift
kr per ar

Fritidshus, kr per hushall/lagenhet pa fastland eller 6ar 632 kr

Uppehall, kr per hushall/ lagenhet pa fastland eller 6ar 632 kr

2.1.4. Abonnemang for fritidshus i himtningsomrade 1

Angivna avgifter géller nér karlet placeras vid fastighetsgrans vid farbar vag. Vid annan
placering tillampas dragavstandstillagg. Hamtning sker under sommarperioden, se
kapitel 1.8.

2.1.4.1. Abonnemang for hemsortering i fyrfackskarl
Matavfall ska sorteras ut och laggas i sarskild pase i karlet.

Avgift, kr per ar:

Behallarstorlek Témning av kéarl 1 Témning av kéarl 1
Karl, liter 11 génger, var 14:e dag | 6 ganger, var 4:e vecka
240 + 240 liter 948 kr 827 kr

370 + 370 liter 974 kr Erbjuds inte

1. Hemkompostering ska anmaélas till kommunens miljékontor.

Kérl nr 2 tdms var fjarde vecka.
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Sddertélje kommuns avfallstaxa
Fritidshus och samféllighetsforening for fritidshus

2.1.4.2. Abonnemang for hushallsavfall
Matavfall ska sorteras ut och laggas i sarskild pase i samma karl som restavfall.

Fastighetsinnehavare eller nyttjanderattshavare i fritidshus och som sorterar ut och
komposterar allt matavfall pa den egna fastigheten kan vélja abonnemang med tomning
en gang var 4:e vecka eller en gang var 8:e vecka.

Avgift, kr per ar:

théllarstorlek TOmning Toémning Toémning
Karl 11 ganger per ar 6 ganger per ar 3 ganger per ar
var 14:e dag var 4:e vecka' var 8:e vecka'
140 liter Erbjuds inte 392 kr 255 kr
190 liter 974 kr Erbjuds inte Erbjuds inte
240 liter 1231 kr Erbjuds inte Erbjuds inte

1. Hemkompostering ska anmaélas till kommunens miljékontor.

2.1.4.3. Gemensam avfallslosning for fler an tre fritidshus
Matavfall ska sorteras ut och laggas i sarskild pase i behallaren.

Forutsattningar anges i kapitel 1.13. Angivna avgifter galler nér kérlet placeras vid far-
bar vag. Vid annan placering tillampas dragavstandstillagg.

Avgift, kr per hushall:

Behallarstorlek Témning Témning
Karl var 14:e dag var 14:e dag
med anmald
kompost*
Hemsortering 780 kr 624 kr
Karl 780 kr 624 kr

1. Matavfall ska hemkomposteras och detta ska vara anmalt till kommunens miljékontor.
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Sddertélje kommuns avfallstaxa
Tillaggstjanster for en- och tvafamiljshus samt fritidshus

2.1.5. Tilliggstjanster for en- och tvafamiljshus och fritidshus

2.1.5.1. Dragavstand
Dragavstand méts som enkel vag fran tomningsfordonets uppstéllningsplats.

Avgift

Karl for hushallsavfall och hemsortering per karl och per tdmning
0 — 3 meter 0 kr

Mer &n 3 till hdgst 10 meter 7 kr

Mer &n 10 till hogst 20 meter 14 kr

Mer &n 20 till hogst 30 meter 28 kr
Tillagg per paborjat 10- meters intervall, utéver

30 meter. 20 kr

2.1.5.2. Extra tomning
Kunder med abonnemang avseende avfall i kérl kan bestélla extra tomning. TOmning
sker inom tva arbetsdagar fran bestallning.

Typ av avfallsbehallare Avgift
Karl for hushallsavfall eller hemsortering, per
. N 420 kr
kérl och témning
2.1.5.3. Hamtning av grovavfall
Skrymmande elavfall ska hallas skilt fran annat grovavfall.
Avgift vid hdmtning:
Tjanst Avgift
Emballerat grovavfall, per kubikmeter 479 kr
Ej emballerat grovavfall®, per kubikmeter 959 kr

1. Avser exempelvis soffa eller andra mébler. Plock av smaétt ej emballerat avfall gors inte.
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Sddertélje kommuns avfallstaxa
Tillaggstjanster for en- och tvafamiljshus samt fritidshus

Grovavfall i container/lastvaxlarflak

Farligt avfall och elavfall far inte laggas tillsammans med grovavfall.

Avgift:
Tjanst Avgift
Utstallning, hyra tre dagar och hdmtning av con- 2 162 kr

tainer, upp till 15 kubikmeter. Avgift for behand-
ling tillkommer. Avgift per tillfalle.

Behandling, per ton 1754 kr
Hyra for tillkommande dagar, utdver tre dagar, 33 kr
per dag

Extra tomning, exkl. behandling, per tdmning 1142 kr

Besok vid atervinningscentral
Vid ett besok far fordon vaga max 3,5 ton, motsvarande latt lastbil, och ha en max last
pa 3 kubikmeter per besok, vilket ungefar motsvarar en personbil med slapvagn.

Tjanst Avgift
Upp till 18 avgiftsfria besok per ar for hushall 0 kr
Besok for hushall, utover 18 avgiftsfria besok per 163 kr

ar, kr per besok

Extrakort, eller ersattningskort till hushall 163 kr

2.1.5.4. Hamtning av tradgardsavfall fran en- och tvafamiljshus och
fritidshus
Hamtning av tradgardsavfall i karl sker fran vecka 16 till vecka 45.

Tomning av karl for tradgardsavfall, enligt faststallt schema, kr per ar:

Behallarstorlek Avgift Avgift

Kérl tomning 15 ganger, extratbmning,
var 14:e dag per tbmning

370 liter 918 kr 420 kr
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Sddertélje kommuns avfallstaxa
Tillaggstjanster for en- och tvafamiljshus samt fritidshus

Hamtning av tradgardsavfall efter bestallning, kr per hamtning:

Tjanst Avgift
kr per kubikmeter

Emballerat tradgardsavfall, per kubikmeter 298 kr

2.1.5.5. Latrin
Hamtning av latrinbehallare:

Tjanst Avgift

kr per behallare
Schemalagd hamtning var 14:e dag aret runt 7 823 kr
Schemalagd hdmtning, 6 hdmtningar per sommar- 2 601 kr
sasong for fritidshus
Extra latrintunna, utéver de 9 st som ingar i abon- 459 kr
nemang for fritidshus, i samband med schemalagd
hamtning
Extra latrintunna, ej schemalagd hamtning, eller 1112 kr
hamtning av latrintunna utan abonnemang
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. Sddertélje kommuns avfallstaxa
O-abonnemang och tillaggstjanster i hamtningsomrade 2

2.1.6. 0-abonnemang och tilliggstjinster i himtningsomrade 2

2.1.6.1. Fastavgift for fritidshus
Observera att rorlig abonnemangsavgift tillkommer beroende pa typ och storlek av
behallare!

Fast avgift, kr per ar:

Fastighet Avgift
kr per ar

Fritidshus, kr per hushall/lagenhet pa éar 632 kr

Uppehall, kr per hushall/lagenhet pa 6ar 632 kr

2.1.6.2. Abonnemang for fritidshus pa 6ar
Avfall fran hushall pa 6 utan fast vagforbindelse hamtas i sack, 210 liter. Hamtning sker
fran fastigheten under sommarperioden, se kapitel 1.8. Om hushallsavfall uppstar aret
runt ska avfallet lamnas pa anvisad plats pa fastlandet.

Avgift, kr per ar:

Behallarstorlek Hamtning
Sack 11 ganger per ar
var 14:e dag
210 liter 995 kr

2.1.6.3. Extra himtning

Avgift, hdmtning av extra sack:

Tjanst Avgift
kr per séck

H&mtning av extra sack, vid ordinarie hdmtning 240 kr

2.1.6.1. Latrin
Hamtning av latrinbehallare:
Tjanst Avgift

kr per behallare

Schemalagd hdmtning, 6 hdmtningar per sommarsésong for 2 601 kr
fritidshus
Extra latrintunna, utéver de 9 st som ingar i abonnemang for 459 kr
fritidshus, i samband med schemalagd hdmtning
Extra latrintunna, ej schemalagd hamtning, eller hdmtning 1112 kr
av latrintunna utan abonnemang.
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Sddertalje kommuns avfallstaxa
Flerfamiljshus och samfallighetsforening for en- och tvafamiljshus

2.2. Flerfamiljshus och samfallighetsforening

Information om vad som géller for de olika typerna av abonnemang finns i kapitel 1.9
och kapitel 1.13.

2.2.1. Fastavgift

Observera att rorlig abonnemangsavgift tillkommer beroende pa typ och storlek av be-
hallare!

Fast avgift, kr per ar:

Fastighet/verksamhet Avgift

kr per ar
Flerfamiljshus, kr per lagenhet 272 kr
Samfallighetsforening for en- och tvafamiljshus nar 680 kr
foreningen ar fakturamottagare, kr per hushall

2.2.2. Abonnemang for flerfamiljshus

Angivna avgifter galler nér karlet placeras vid tomningsfordonets uppstéliningsplats,
max 3 meter fran tomtgrans. Vid langre avstand tillampas dragavstandstillagg.

2.2.2.1. Abonnemang for hushallsavfall i Kirl
Matavfall ska sorteras ut och laggas i sarskild pase.

Avgift, kr per ar:

Behallarstorlek | Témning | Témning Témning Témning Témning
Karl varannan 1 géng 2 génger 3 ganger 5 ganger
vecka per vecka | pervecka | Pervecka per vecka
Upp till 3095 kr 6 191 kr 12 381 kr 18 572 kr | Erbjuds inte
370 liter
400 liter 3346 kr 6 693 kr 13385kr | 20078 kr | Erbjuds inte
600 liter Erbjuds 10 240 kr 20 479 kr 30 719 kr 51 169 kr
inte
660 liter 5521 kr 10721 kr | 22086 kr | 33129 kr 56 286 kr
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Sddertalje kommuns avfallstaxa
Flerfamiljshus och samfallighetsforening for en- och tvafamiljshus

2.2.2.2. Abonnemang for hushallsavfall i container
Matavfall ska sorteras ut och laggas i sarskild pase. Avgift for hyra tillkommer nar ren-
hallaren tillhandahaller container.

Avgift, kr per ar:

Behallarstorlek Tomning Tomning

Karl varannan vecka 1 g&ng per vecka
Container 6 kbm" 51 170 kr 102 340 kr
Container 8 kbm' 61 400 kr 122 810 kr

1. Container far endast anvandas tillfalligt eller om det finns sarskilda skal. Grovavfall far inte laggas i
container for matavfall och restavfall.

2.2.2.3. Abonnemang for hemsortering i fyrfackskarl
Angivna avgifter galler nér karlet placeras vid tomningsfordonets uppstélliningsplats,
max 3 meter fran tomtgrans. Vid langre avstand tillampas dragavstandsstillagg.

Avgift, kr per ar:

Behallarstorlek

Tomning av karl 1

Tomning av kérl 1

Kérl, liter 1 gang per vecka varannan vecka

370 + 370 liter 5409 kr 2 705 kr

660 + 660 liter 9 649 kr 4 825 kr

Kérl nr 2 tdbms varannan vecka. Kérl nr 2 tobms var 4.e vecka
2.2.2.4. Underjordsbehallare

Matavfall ska sorteras ut och laggas i sarskild pase. Fast avgift tillkommer.

Tjanst Schemalagd* Ej schemalagd®
Avgift Avgift
kr per tdmning Kr per tdmning

Upp till 3 kbm 1122 kr 1 550 kr

3,1-5kbm 1561 kr 2 193 kr

1. Schemalagd tomning innebéar regelbunden hamtning en géng varje vecka eller en gang varannan vecka.
2. Ej schemalagd tomning eller témning oftare an en gang per vecka. Ej schemalagd témning sker inom 2
dagar efter bestallning.
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Sddertalje kommuns avfallstaxa
Flerfamiljshus och samfallighetsforening for en- och tvafamiljshus

2.2.2.5. Sopsug
Matavfall och restavfall ska sorteras och laggas i sarskilda pasar. Fast avgift tillkommer.

Tjanst Avgift
kr per lagenhet

och ar
Tomning en gang per vecka 820 kr
TOomning tva ganger per vecka 1 650 kr
TOomning tre ganger per vecka 2 430 kr
Ej schemalagd tomning, extra hamtning, eller 5080 kr
extra arbete nér normal tdmning inte kan utforas,
avgift per timme

1. Schemalagd témning innebéar regelbunden hamtning enligt renhéllarens hamtningsschema.
2. Ej schemalagd témning sker inom 2 dagar efter bestélining.

2.2.3. Tillaggstjdnster for flerfamiljshus

2.2.3.1. Dragavstand
Dragavstand méts som enkel vag fran tomningsfordonets uppstéllningsplats.

Avgift

Karl for hushallsavfall och hemsortering per karl och per tdmning
0 — 3 meter 0 kr

Mer &n 3 till hdgst 10 meter 7 kr

Mer &n 10 till hogst 20 meter 14 kr

Mer &n 20 till hogst 30 meter 28 kr
Tillagg per paborjat 10- meters intervall, utdver

30 meter. 20 kr

2.2.3.2. Extra tomning
Kunder med abonnemang avseende avfall i kérl kan bestélla extra tomning.

Typ av avfallsbehallare Avgift
kr per behallare och témning
Karl for hushallsavfall eller hemsortering, efter
s 420 kr
bestéllning
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Sddertalje kommuns avfallstaxa

Flerfamiljshus och samfallighetsforening for en- och tvafamiljshus

2.2.3.3. Hamtning av grovavfall

Skrymmande elavfall ska hallas skilt fran annat grovavfall.

Avgift vid hamtning fran grovsoprum:

Tjanst Avgift
Grovsoprum, upp till 10 kvadratmeter, per 1 040 kr
hamtning

Grovsoprum, stérre an 10 kvadratmeter, per 1428 kr
hamtning

Extra tomning, eller enstaka tomning utan 479 kr
abonnemang, av kérl med grovavfall, max 660

liter, per kérl och tdmning

Avgift vid hdmtning utan grovsoprum:

Tjanst Avgift
Emballerat grovavfall, per kubikmeter 479 kr
Ej emballerat grovavfall®, per kubikmeter 959 kr

1. Avser exempelvis soffa eller andra mébler. Plock av smatt ej emballerat avfall gors inte.

Grovavfall i container/lastvaxlarflak

Farligt avfall och elavfall far inte laggas tillsammans med grovavfall.

Avgift:

Tjanst Avgift
Utstallning, hyra tre dagar och hamtning av con- 2 162 kr
tainer, upp till 15 kubikmeter. Avgift for behand-

ling tillkommer. Avgift per tillfalle.

Behandling, per ton 1754 kr
Hyra for tillkommande dagar, utéver tre dagar, 33 kr
per dag

Extra tomning, exkl. behandling, per témning 1142 kr
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Sddertalje kommuns avfallstaxa
Flerfamiljshus och samfallighetsforening for en- och tvafamiljshus

Besok vid atervinningscentral
Vid ett besok far fordon vaga max 3,5 ton, motsvarande latt lastbil, och ha en max last
pa 3 kubikmeter per besok, vilket ungefar motsvarar en personbil med slapvagn.

Tjanst Avgift
Upp till 18 avgiftsfria besok per ar for hushall 0 kr
Besok for hushall, utover 18 avgiftsfria besok per 163 kr

ar, kr per besok

Extrakort, eller ersattningskort till hushall 163 kr
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Sddertalje kommuns avfallstaxa

Verksamhet inom hamtningsomrade 1

2.3. Verksamhet

Information om vad som géller for de olika typerna av tjansterna finns i kapitel 1.10 och

kapitel 1.13.

2.3.1.

Fast avgift for verksamhet

Observera att rorlig abonnemangsavgift tillkommer beroende pa typ och storlek av be-

hallare!

Fast avgift, kr per ar:

Fastighet Avgift
kr per ar
Verksamheter, kr per verksamhet pa hamtningsadressen 714 kr

2.3.2.

Abonnemang for verksamheter, himtningsomrade 1

Angivna avgifter géller nér kérlet placeras vid tomningsfordonets uppstéllningsplats,
max 3 meter fran tomtgrans. Vid langre avstand tillampas dragavstandsstillagg.

2.3.2.1.

Matavfall ska sorteras ut och laggas i sarskild pase.

Avgift, kr per ar:

Abonnemang for hushallsavfall i kirl

Behallarstorlek | Témning | Témning | Témning Témning Témning
Karl varannan | 1 gang 2 ganger 3 ganger S ganger
vecka | pervecka | per vecka per vecka per vecka
190 liter 1590 kr | 3179 kr 6 481 kr Erbjuds inte | Erbjuds inte
240 liter 2008 kr | 4016 kr 8 187 kr Erbjuds inte | Erbjuds inte
370 liter 3095 kr | 6191 kr | 12381 kr 18 572 kr Erbjuds inte
(galler 300 -
370 liter)
400 liter 3346 kr | 6693 kr | 13385 kr 20 078 kr Erbjuds inte
660 liter (géller | 5521 kr | 10 721 kr | 22 086 kr 33 129 kr 56 286 kr
600 — 660 liter)
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Sddertalje kommuns avfallstaxa

Verksamhet inom hamtningsomrade 1

2.3.2.2. Abonnemang for endast matavfall i karl
Angivna avgifter galler nér karlet placeras vid tomningsfordonets uppstéllningsplats,
max 3 meter fran tomtgrans. Vid langre avstand tillampas dragavstandsstillagg.

Angivna avgifter galler endast nar det inte innehaller avfall som utgors av animaliska
biprodukter och omfattas av lagstiftning for sadant avfall. For sadant avfall galler sar-
skilda regler och avgifter.

Avgift, kr per ar:

Behallarstorlek Tomning Tomning Tomning Tomning
Kérl 1 gang 2 ganger 3 ganger 5 ganger
per vecka per vecka per vecka per vecka

140 liter 3916 kr 7 833 kr 11 749 kr 19 582 kr

2.3.2.3. Abonnemang for hushallsavfall i container
Matavfall ska sorteras ut och laggas i sarskild pase. Avgift for hyra tillkommer nar ren-
hallaren tillhandahaller container.

Avgift, kr per ar:

Behallarstorlek Témning Témning

Karl var 14:e dag 1 géng per vecka
Container 6 kom* 51 170 kr 102 340 kr
Container 8 kom* 61 400 kr 122 810 kr

1. Container far endast anvandas tillfalligt eller om det finns sarskilda skal. Grovavfall far inte laggas i
container for matavfall och restavfall.
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Sddertalje kommuns avfallstaxa

Verksamhet inom hamtningsomrade 1

2.3.2.4. Abonnemang for restavfall respektive matavfall i separata
karl
Angivna avgifter géller nér kérlet placeras vid tomningsfordonets uppstéllningsplats,

max 3 meter fran tomtgrans. Vid langre avstand tillampas dragavstandsstillagg.

Avgift for restavfall i kérl, galler endast i kombination med abonnemang for matavfall i
karl kr per ar:

Behallarstorlek Toémning | Tomning | Témning | TOmning | Témning
Karl varannan | 1géng | 2génger | 3ganger | 5ganger
vecka | pervecka | pervecka | Pervecka | pervecka
190 liter 1437kr | 2874 kr | 5921 kr 8 882 kr Erbjuds
inte
240 liter 1815kr | 3631kr | 7480kr | 11219kr | Erbjuds
inte
370 liter 2799 kr | 5598 kr | 11531kr | 17297 kr | Erbjuds
(galler 300 - inte
370 liter)
400 liter 3026 kr | 6052kr | 12466 kr | 18699 kr | Erbjuds
inte
600 — 660 liter | 5142kr | 9985kr | 20569 kr | 30584 kr | 51 423 kr

Angivna avgifter galler endast nar matavfallet inte innehaller avfall som utgérs av ani-
maliska biprodukter och omfattas av lagstiftning for sadant avfall. For sadant avfall gal-
ler sarskilda regler och avgifter.

Avgift for matavfall i karl, géller endast i kombination med abonnemang for restavfall i

kérl, kr per ar:

Behallarstorlek Témning Témning Témning Témning
Karl 1 gang 2 ganger 3 ganger 5 ganger
per vecka per vecka per vecka per vecka

140 liter 1784 kr 3674 kr 5511 kr 9 364 kr
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Verksamhet inom hamtningsomrade 1

2.3.2.5.

Abonnemang for hemsortering i fyrfackskarl

Angivna avgifter galler nér karlet placeras vid tomningsfordonets uppstélliningsplats,
max 2 meter fran tomtgrans. Vid langre avstand tillampas dragavstandsstillagg.

Avgift, kr per ar:

Behallarstorlek
Kaérl, liter

Tomning av kérl 1
1 gang per vecka

Tomning av kérl 1
varannan vecka

370 + 370 liter 5409 kr 2 705 kr

660 + 660 liter 9 649 kr 4 825 kr

Karl nr 2 tdms varannan vecka. Karl nr 2 tdms var 4:e vecka.
2.3.2.6. Underjordsbehallare

Matavfall ska sorteras ut och laggas i sarskild pase. Fast avgift tillkommer.

Tjanst Schemalagd* Ej schemalagd®
Avgift Avgift
kr per tdmning kr per tdmning
Upp till 3 kbm 1122 kr 1 550 kr
3,1 -5 kbm 1561 kr 2 193 kr

1. Schemalagd tomning innebar regelbunden hamtning en géng varje vecka eller en gang varannan vecka.
2. Ej schemalagd tomning eller témning oftare an en gang per vecka. Ej schemalagd témning sker inom 2
dagar efter bestallning.

2.3.2.7. Tank for matavfall
Schemalagd" Ej schemalagd®
Volym, kbm Avgift Avgift
Kr per tdmning kr per tdmning
Upp till 1 kbm 884 kr 1 144 kr
Over 1 kbm, per paborjad 208 kr 396 kr
kubikmeter

1. Schemalagd tomning innebar regelbunden hamtning en géng varje vecka eller en gang varannan vecka.
2. Ej schemalagd tomning eller témning oftare an en gang per vecka. Ej schemalagd témning sker inom 2

dagar efter bestallning.
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Verksamhet inom hamtningsomrade 1

2.3.2.8. Abonnemang under sommarperioden

Abonnemang for hushallsavfall i karl. Matavfall ska sorteras ut och laggas i sérskild
pase.

Avgift, kr per ar:

Behéllarstorlek T6émning T6émning T6émning

Karl var 14:edag | 1gang pervecka | 2 ganger per vecka
190 liter 686 kr Erbjuds inte Erbjuds inte
240 liter 866 kr Erbjuds inte Erbjuds inte
300 — 370 liter 1 335 kr Erbjuds inte Erbjuds inte
400 liter 1443 kr 2 886 kr 5773 kr
600 — 660 liter 2 268 kr 4 536 kr 9 344 kr
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Verksamhet inom hamtningsomrade 1

2.3.3.

2.3.3.1. Dragavstiand

Tilldggstjanster for verksamheter

Dragavstand méts som enkel vag fran tomningsfordonets uppstéllningsplats.

Avgift per kérl och per tomning:

Karl for hushallsavfall och Karl for hushallsavfall, restavfall
hemsortering och hemsortering

0 — 3 meter 0 kr

Mer &n 3 till hogst 10 meter 7 kr

Mer &n 10 till hogst 20 meter 14 kr

Mer &n 20 till hogst 30 meter 28 kr

Tillagg per pabarjat 10-

meters intervall, utéver 30

meter. 20 kr

2.3.3.2. Extra tomning

Kunder med abonnemang avseende avfall i kérl kan bestélla extra tomning.

Extra tomning av karl

Typ av avfallsbehallare Avgift
kr per behallare och témning
Karl for hushallsavfall, restavfall, matavfall eller
. 420 kr
hemsortering
2.3.3.3. Latrin
Tjanst Avgift
kr per behallare
Schemalagd hamtning var 14:e dag aret runt 7 823 kr
Schemalagd hamtning en gang per vecka aret runt 15 647 kr
Schemalagd hdmtning, 6 hdmtningar per sommar- 2 601 kr
sasong
Extra latrintunna, utéver de 9 st som ingar i abon- 459 kr
nemang for hdamtning under sommarperiod, i sam-
band med schemalagd hamtning
Extra latrintunna, ej schemalagd hamtning, eller 1112 kr
hamtning av enstaka latrintunna utan abonnemang

Vid tillfalliga arrangemang dar det uppstar behov av hamtning av latrin bestammer
Telge Atervinning AB avgift baserat pa principer i denna taxa.
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Verksamhet inom hamtningsomrade 2

2.3.4. 0O-abonnemang och tilliggstjinster i himtningsomrade 2

2.3.4.1. Abonnemang for verksamheter pa éar,
hiamtningsomrade 2
Avfall fran verksamheter pa 6 utan fast vagforbindelse hamtas i sack, 210 liter. Hamt-
ning sker fran fastigheten under sommarperioden, se kapitel 1.10. Om avfall uppstar
aret runt ska avfallet lamnas pa anvisad plats pa fastlandet.

Avgift, kr per ar:

Behallarstorlek Hamtning
Sack 11 ganger per ar
var 14:e dag
210 liter 995 kr

2.3.4.2. Extra himtning

H&mtning av extra sack

Tjanst Avgift
kr per séck

H&mtning av sack, vid ordinarie hdmtning, per sack 240 kr

Extra hdamtningstillféalle, utéver ordinarie hdmtning 495 kr

erbjuds enbart under vecka 26, 28, 30 och 32, den
veckodag som renhallaren bestammer.

H&mtning av sack, ej vid ordinarie hdmtning, per
sack

2.3.4.3. Latrin

Tjanst Avgift

kr per behallare
Schemalagd hdmtning, 6 hdmtningar per sommar- 2 601 kr
sasong
Extra latrintunna, utéver de 9 st som ingar i abon- 459 kr

nemang for hdmtning under sommarperiod, i sam-
band med schemalagd hamtning

Extra hdamtningstillfalle, utéver ordinarie hdmtning 1112 kr

erbjuds enbart under vecka 26, 28, 30 och 32, den
veckodag som renhallaren bestammer.

Extra latrintunna, ej schemalagd hamtning

30



Sodertalje kommuns avfallstaxa
Avfall fran enskilda avlopp och fettavfall

2.4. Avfall fran enskilda avlopp och fettavfall

2.4.1. Avfall fran enskilda avloppsanliggningar
| angivna avgifter ingar slangdragning upp till 10 meter.

Avgift for tomning av slamavskiljare, sluten tank, avskiljare for BDT-vatten, vacuum
och minireningsverk:

Volym, kbm Avgift Avgift Avgift Avgift

kr per tomning | kr per tomning | kr per tomning | kr per tdmning

Schemalagd® Bestalld tom- Omgaende, Obligatorisk

ning inom en inom en dag, témning’
vecka? eller pd 6nskad
dag®

Upp till 3 kbm 1163 kr 1 336 kr 1 958 kr 1622 kr
Tillagg Over 3 306 kr 306 kr 306 kr 306 kr
kbm, per pa-
borjad kubik-
meter

1. Med schemalagd tomning avses bestalld tdmning som utfors under period pa aret
som renhallaren bestamt for aktuellt omrade. Renhallaren har ratt att utféra hamtning
den vecka och veckodag som renhallaren bestammer, for att utfora korturer effektivt
genom att samla témningar i aktuellt omrade. Om témning flyttas fran en vecka till en
annan ska kunden underréttas.

2. Bestalld tomning som utférs inom en vecka eller under annan period &n vad renhalla-
ren erbjuder som schemalagd period for aktuellt omrade, enligt definition av schema-
lagd témning.

3. For jourtdbmning under annan tid &n ordinarie arbetstid, se tabell for tillaggsavgifter.

4. Obligatorisk tomning utfors pa fastighetsinnehavarens bekostnad och sker nar abon-
nemang med schemalagd témning saknas och ingen tdmning har bestéllts under den
senaste 12- respektive 24 manaders perioden, beroende pa foreskrivet tomningsintervall
enligt kommunens avfallsforeskrifter, eller enligt beslut av miljondmnden.
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2.4.2. Avfall fran toalettvagn

| angivna avgifter ingar slangdragning upp till 10 meter och saneringsvétska.

Avgift for tomning av toalettvagn:

Volym, kbm Avgift Avgift
vardag* utanfor ordinarie arbetstid®

Per toalettvagn, kr per tomning 1530 kr 3060 kr
1. Ordinarie arbetstid &r vardagar mellan kl 7.00 och kI 16.00.

2.4.3. Avgift for tomning av fosforfalla
Bestallning av tdmning ska ske tva veckor fore aktuell tomning.
Kunden ansvarar for pafylining av fosforfiltermaterial.
Avgift for tomning inklusive behandling av filtermaterial:
Tjanst Avgift Avgift

Schemalagd® témning

Bestalld tomning
inom en vecka®

Tomning av anldggning med forpackat
filtermaterial. Tomning sker med kranbil.

Séack eller kassett, upp till 500 kg: 2 642 kr per kolli 3 244 kr per kolli
Sack eller kassett, 6ver 500 kg: 3 468 kr per kolli 4 070 kr per kolli
Témning av anldggning med l6st filter-

material. TOmning sker med slamsug-

ningsbil. 2 642 kr per kbm 3 244 kr per kbm

| avgiften ingar slangdragning 10 meter.

1. Med schemalagd tomning avses bestalld tdmning som utfors under period pa aret
som renhallaren bestamt for aktuellt omrade.
2. Bestalld tomning som utférs inom en vecka eller under annan period &n vad renhalla-
ren erbjuder som schemalagd period for aktuellt omrade.
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Avfall fran enskilda avlopp och fettavfall

2.4.4. Fettavfall

| angivna avgifter ingar slangdragning 10 meter.

Avgift for tomning av fettavskiljare

Volym, kbm Avgift Avgift Avgift
kr per tdmning kr per tdmning kr per tdmning
Schemalagd Bestalld témning Omgaende
som utfors enligt inom en dag, eller
ordinarie pa onskad dag
kdrschema
Upp till 1 kbm 1122 kr 1346 kr 2 020 kr
Over 1 kbm, 428 kr 428 kr 428 kr
per paborjad
kubikmeter
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Avfall fran enskilda avlopp och fettavfall

2.4.5. Tilliggsavgifter vid hamtning av avfall fran enskilda avlopp
eller fettavfall
Tillaggsavgift debiteras for extra tjanster i samband med témning av slamavskiljare,

sluten tank, fosforfalla eller fettavskiljare, ordinarie avgifter enligt respektive tabell till-
kommer.

Tjanst Avgift
Slangdragning, utéver 10 meter, per paborjad 10 meters in- 11-20 meter: 56 kr
tervall.

Vid slangdragning 6ver 50 meter kravs extra bemanning, se | 21-30 meter: 112 kr

avgift for tvamansbetjaning nedan.
31-40 meter: 286 kr

41-50 meter: 459 kr

Vid jourtémning, under icke ordinarie arbetstid®:
Pris per tomning, upp till 3 kbm 4 417 kr
Tillagg over 3 kbm, per paborjad kubikmeter 306 kr per kbm

Framkorningsavgift da tomning inte har kunnat utféras pa

grund av hinder, sa kallad bomkdrning, per tillfalle 592 kr
Extra bemanning, exempelvis vid tungt lock, éver 15 kg 469 kr per timme?
Spolning, enmansbetjéning 1 306 kr per timme?

Nivaskillnad mer &n 7 meter och/eller slangdragning 6ver 50
meter, arbete med tva tdmningsfordon 1 765 kr per timme?

1. Ordinarie arbetstid &r vardagar mellan kl 7.00 och kI 16.00.

2. Awvser tid pa plats, ej kortid till fastigheten. Minsta debitering ar 30 minuter och dar-
efter per paborjad 30-minutersperiod.
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2.5.  Sarskilda avgifter

Administrativa avgifter

Typ av forandring Avgift
kr per tillfalle

Vid &ndring av abonnemang; t.ex.
byte av behallare*, eller férandring
av gemensam avfallsbehallare debi- 265 kr
teras avgift per byte och per behal-
lare.

Upplégg av annan fakturamottagare
an fastighetsinnehavare. Till exem-
pel hyresgast eller verksamhet som
hyr lokal.

* Avser byte av storlek. Vid byte pa grund av att behallaren ar trasig utgar ingen avgift, forutsatt att det
inte skett genom skadegorelse.

204 kr

Sack

Far endast anvandas nar det finns sarskilda skal.
Avgift, kr per ar:

Tjanst Héamtning Hamtning
var 14:e dag 1 géng

per vecka

Sack, 160 eller 210 liter 2 004 kr 4018 kr

Avgift for gangavstand vid hamtning av séck, per sack och per hamtning:
Avgift

0 — 3 meter 0 kr

Mer &n 3 till hdgst 10 meter 7 kr

Mer &n 10 till hogst 20 meter 14 kr

Mer &n 20 till hogst 30 meter 28 kr
Tillagg per pabadrjat 10- meters intervall, utdver

30 meter. 20 kr
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Sarskilda avgifter

Hé&mtning av extra sack, eller enstaka sack utan abonnemang

Tjanst Avgift
Kr per séck
H&mtning av sack, efter bestallning, vid ordinarie 240 kr

hamtning, per sack

H&mtning av sack, efter bestallning, 490 kr
ej vid ordinarie hamtning, per sack

Felsorteringsavgift per tillfalle

Vid felsortering kommer fastighetségaren att kontaktas och felet papekas. Vid tredje
tillfallet faktureras felsorteringsavgift.

Typ av fastighet Avgift

kr per tillfalle och hdmtstalle
Villahushall och fritidsboende 204 kr
Flerbostadshus och verksamhet 204 kr
Timpriser

For tjanster som inte finns reglerade i detta dokument fér Telge Atervinning AB besluta
om avgifter baserat pa sjalvkostnad for tjansten, inklusive behandling, administration
och avgift per timme for utférande.

Nedanstaende timpriser tillampas inom normal arbetstid, vardagar mandag — torsdag ki
06.30 — 15.30, vardagar fredagar kl 06.30 — 12.00.

Tjanst Avgift

kr per timme
Témningsfordon med forare 755 kr
Servicebil med forare 510 kr
Lastvaxlarbil med forare 775 kr
Extra man 469 kr
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