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Deldrsbokslut och prognos per den 31 augusti 2017 for
kommunstyrelsen
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Sammanfattning av drendet
Kommunstyrelsens prognos for 2017 ir ett 6verskott pa 7,7 mkr.

GEH-bedémning for niimnden
Légesbedomning i bokslut 2017 for ekonomi: Bra
Ldgesbedomning i bokslut 2017 for nimndens verksamhetsmal:

Légesbedomning i bokslut 2017 for ndmndens personalmal:

Nédmndens sammanfattande ligesbedomning:

Delérsbokslutet for kommunstyrelsen per den 31 augusti 2017 fSreslas bli godként.

Beslutsunderiag
PM delérsbokslut per den 31 augusti 2017 inkl. resultat- och balansrikning.

Arendet

Kommunstyrelsens prognos for 2017 &r ett Sverskott pa 7,7 mkr. Fér kommunstyrelsens kontor
prognostiseras ett §verskott pa 7,7 mkr och for politisk ledning ett nollresultat.
Kommunstyrelsens kontors §verskott beror bl a pé vakanser, forseningar av projekt samt att
budgeterade medel for omstillningsatgérder inte kommer att anvéindas fullt ut.

Nettokostnadsutvecklingen jamfort med augusti 2016 4r 3,1 procent, vilket innebér att
nettokostnaderna totalt har 6kat med 6,5 mkr att jimforas med kommunbidraget som har kat
med 13,1 mkr. Kommunstyrelsens kontors nettokostnadsutveckling &r 3,2 procent och politisk
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ledning har 6kat med 2,9 procent. Okningen bestr till storsta delen av hégre IT- och
16nekostnader samt 6kade kostnader f6r S6dertorns brandforsvarsforbund.

Prognosen for nya KF-investeringar &r ett §verskridande pa 2,3 mkr. Detta beror pé att en del av
de planerade datorink&pen behover tidigareldggas. Prognosen for ndamndinvesteringarna &r att
hela anslaget kommer att anvéndas.

Sammantaget forvéantas 16 av de 18 KF-malen att ni en god ldgesbedomning.

Sjukfranvaron for kommunstyrelsens kontor &r 4,6 procent per den sista augusti 2017, vilket &r
en sdnkning med 0,6 procentenheter jamfort med augusti 2016.

Ekonomiska konsekvenser och finansiering
Prognosen for kommunstyrelsen innebér en forbéttring av kommunens resultat med
motsvarande belopp.

D4 atgérder for 1,4 mkr som planerats i investeringsbudgeten finansieras via IT-driftavtalet,
innebdr det att investeringsbudgeten f6r 2018 kan reduceras med 3,7 mkr som ink&pet av
datorer kostar 2017.

Kommunstyrelsens kontors forslag till kommunstyrelsen:
Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullméktige beslutar f6ljande:

1. Delérsbokslut per den 31 augusti 2017 for kommunstyrelsen godkéinns.
2. Kommunstyrelsens investeringsbudget f6r nya KF-investeringar utokas med 2,3 mkr for
ink&p av datorer. Finansieras genom en minskning av anslaget néiista ar med 3,7 mkr.

- -\'\'-.

s %4 o4 R "/'7,4/« TP e
Rickard Sundbom Magnus Claesson
Stadsdirektor TF. Ekonomidirektor

Handldggare: Ingela Hedén
Kommunstyrelsens kontor

Telefon (direkt): 08-523 017 76
E-post: ingela.heden@sodertalje.se

Beslutet skickas till

Akten
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Namndens sammanfattning

Ekonomi

For kommunstyrelsen #r resultatet per augusti ett dverskott pa 16,2 mkr. Prognosen pa helér ar ett
dverskott pa 7,7 mkr som beror pa vakanser, ligre kostnader for omstillningsatgérder samt forseningar
av olika projekt.

Nettokostnadsutvecklingen &r 3,1 procent att jimforas med kommunbidraget som har kat med 6 procent
per augusti.

Prognosen for nya KF-investeringar ir ett 6verskridande pa 2,3 mkr. Detta beror pa att en del av de
planerade datorinkpen maéste tidigareliggas. Prognosen for ndmndinvesteringarna 4r att hela anslaget
kommer att anvéndas.

Kommunstyrelsens investeringsbudget for nya KF-investeringar foreslas bli utékad med

2,3 mkr for inkdp av datorer som finansieras genom en minskning av anslaget nésta ar med
3,7 mkr.

KF-mal och inriktning

Sammantaget forvintas 16 av de 18 KF-malen att nd en god ldgesbedomning, fastéin ndgra indikatorer
inte redovisas forrén i arsbokslutet eller har en viss efterslédpning.

Personal — kommunen som arbetsgivare

Den totala sjukfranvaron har minskat med 0,6 procentenheter sedan augusti 2016 och 0,4 procentenheter
sedan arsskiftet. Det dr framforallt langtidssjukfranvaron som har minskat. Korttidssjukfranvaron har
okat nagot.

Av den totala sjukfranvaron dr drygt 48 procent korttidssjukfranvaro.

GEH-bedémning for nimnden

Beskriv analysen bakom och resonemanget kring ligesbedémningen av den sammanfattande nivin.
Ldgesbedomning i bokslut 2017 for ekonomi: Bra

Ldgesbedomning i bokslut 2017 for ndmndens verksamhetsmal:

Ldgesbedomning i bokslut 2017 for ndmndens personalmal:

Nimndens sammanfattande ligesbeddomning:
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1. Ekonomi
Heldrsprognos, deldrsresultat och nettokostnadsutveckling fér nimnden

Namndovergripande niva

For kommunstyrelsen ér resultatet per augusti ett verskott pa 16,2 mkr, vilket r en forbéttring med 6,6
mkr jamfort med augusti 2016. Helarsprognosen ér ett 6verskott pa 7,7 mkr som beror pé vakanser, ligre
kostnader for omstéllningséatgirder samt férseningar av olika projekt. Resultatforsdmringen pa helar
beror pé att manga aktiviteter inte kommit igang #n eller forsenats.

Nettokostnadsutvecklingen 4r 3,1 procent att jamforas med augusti 2016 dé nettokostnadsutvecklingen
uppgick till 3,8 procent. Kommunstyrelsens kontor har tkat sina nettokostnader med 5,1 mkr eller 3,2
procent och politisk ledning har 6kat sina nettokostnader med 1,4 mkr eller 2,9 procent. Okningen bestar
till storsta delen av hégre IT- och 16nekostnader samt Skade kostnader for Sddertdrns
brandf6rsvarsforbund. Kommunbidraget per augusti har kat med 6 procent eller 13,1 mkr.

Verksamhetsniva

Sammanstilining heldrsprognos

Resultat
tkr Némndbidrag Resultat perioden Heldrsprognos
heldr perioden foregiaende dr

Namnden totalt 347 690 16 219 9 597 7700
Stadsdirektrens kansli 11964 2 451 2747 500
Ekonomi 41028 4289 2369 1 000
HR 38744 1961 1537 2 000
Administration och utredning 132 674 6 981 4 828 4000
Destination Sédertilje 30320 695 -2 440 200
Kommunikation 19 479 736 1498 0
Némndens eget ansvar -962 -67 0
Totalt kommunstyrelsens

kontor 274 209 16 150 10 473 7700

Politisk ledning 73 481 69 -876 0
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.Sammanstéilining nettokostnadsutveckling

tkr Nettokostnad augusti Nettokostnad augusti Nettokostnad augusti
2015 2016 2017

Nimnden totalt 201 481 209 075 215574
Stadsdirektdrens kansli 4 906 7364 5 525
Ekonomi 18 910 18 579 23 064
HR 20 586 25770 23 868
Administration och utredning 83 822 77 046 81 468
Destination Sddertilje 14 982 21396 19519
Kommunikation 11135 11297 12 251
Nimndens eget ansvar =27 67 962
Totalt kommunstyrelsens

kontor 154 314 161 519 166 656
Politisk ledning 47 167 47 556 48 918

Analys per verksamhetsomrade

Stadsdirektorens kansli: Prognosen ir i nuldget ett Sverskott pa 0,5 mkr som beror pé efterslédpningar i
olika projekt. Beroende pé vilka hiindelser och aktiviteter som intréffar under aret kan prognosen justeras
bade uppat och nerat. Den minskade nettokostnaden med 1,8 mkr beror till storsta delen pé att
?Vixthuset” har flyttat ut verksamheten i forvaltningen.

Ekonomi: Overskottet pa 1,0 mkr beror pa senareliggning av infrandet av beslutstddssystem. Detta
med anledning av att pagadende genomlysning av rutiner och processer inom det ekonomiadministrativa
omradet behdver ske innan en kravspecifikation till ett beslutstddssystem kan tas fram, vilket innebér att
budgeten pa 2 mkr for detta endast delvis kommer att kunna utnyttjas under 2017. Den 6kade
nettokostnaden, 4,5 mkr, jimfort med 2016 beror huvudsakligen pa #ndrad finansiering av internbanken,
kostnader for inhyrd personal samt en hdgre kostnad for uppsagda lokaler.
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HR: Prognostiserat dverskott pa 2 mkr beror till storsta delen pa ldgre omstéllningskostnader, vakanser
och langtidssjukfrdnvaro. Den minskade nettokostnaden pa 1,9 mkr beror pé inférandet av Personic som
forra &ret genererade bade konsult- och Gvertidskostnader.

Administration och utredning: Prognosen for administration och utredning &r ett 6verskott pa 4 mkr
som till storsta delen beror pa vakanser och férseningar i olika projekt. Nettokostnadsskningen pa
4,4 mkr beror huvudsakligen pa dkade IT-kostnader som kommunbidraget har utokats for.

Destination Sodertilje: Prognosen dr ett Gverskott pa 0,2 mkr som beror pa en minskad kostnad for
receptionen vid Campus. Den minskade nettokostnaden pa 1,9 mkr beror fréimst pa en annan
periodisering av intdkter 2016.

Kommunikation: Prognosen r ett noll-resultat. Den 6kade nettokostnaden pa 1 mkr beror pa en annan
periodisering av kostnader och firre vakanser.

Nimndens eget ansvar: Resultatet &r hanforligt till periodiseringen av semesterléneskulden. Summan
bor vara vasentligt mindre eller helt borta vid arsskiftet.

Politisk ledning: Prognosen é&r ett noll-resultat. Nettokostnadsokningen pa 1,4 mkr beror i huvudsak pa
okade kostnader for Sdertorns brandfdrsvarsforbund samt hgre 16ne- och arvodeskostnader..

Arets effektiviseringar

Inga specifika atgérder 4r nddvindiga under 2017, men nimnden fSljer fortlopande att verksamheterna
bedrivs sé rationellt som mojligt. Emellertid har beslut fattats om att avveckla den centrala Lean-
funktionen (Vixthuset), vilket har frigjort medel for att fortsitta det paborjade arbetet med
digitaliseringen.
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Séarskilda uppféljningar
Kommunstyrelsen har inga sérskilda uppf6ljningar.

Investeringar

KS/KF

(tkr) Totalt anslag MoB 2017  Ack utfall 2017-08-31 Heldarsprognos 2017
KS/KF inv ram 14 264 16 564

Kommunstyrelsen (kommunstyrelsens kontor) har en budget pa 14 ,3 mkr och prognosen ér ett
overskridande pa 2,3 mkr. Anledningen &r att utbytet av datorer behdver tidigareldggas till viss del.
Under aret har det kopts datorer for 3,7 mkr, men Sverskridandet kan hallas nere da vissa andra projekt
har finansierats via driftavtal istillet. Det handlar om infrastruktur for grundldggande sdkerhet, system
som &verfor information mellan olika verksamhetssystem samt logghantering. I férvaltningens forslag
till nya KF-investeringar 2018 finns avsatta medel for ink&p av nya datorer.

Lokaler
Kommunstyrelsen har inget aktuellt projekt i nuléget.

N@mndinvesteringar

(tkr) Totalt anslag MoB 2017  Ack utfall 2017-08-31 Heldrsprognos 2017
Ndmndinvestering 2337 958 2337

Avser inventarier och teknisk utrustning i stadshuset.

Sodertaljelyftet
Projekt Ndmnd Budget 2017 Utfall 2017-08-31 Prognos 2017-12-31
Infartsskyltar KS 3 000 - 3 000

Arbete och planering pagér for fullt. Eftersom projektet inte enbart &r beroende av kommunens arbete
inklusive bygglov utan dven av tillstand fran Trafikverket och Linsstyrelsen finns det en risk for att inte
samtliga tillstand hinner beviljas fore arsskiftet, vilket i sa fall medfor att den planerade upphandlingen
senareldggs.
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2. KF- mal och inriktning

Under detta avsnitt ska kommunfullmdktiges mal och inrikining foljas upp avseende de mal som dr
aktuella for verksamheten. Hir beskrivs mdaluppfyllelsen dversiktligt och de prioriteringar av beslutade
mal samt atgdrder som har vidtagits under aret for att uppfylla malet.

Ekonomi och styrning

KF-mal 1
Finansiellt méil for Sodertilje 4r att kommunen ska uppna ett resultat exklusive jimforelsestorande
poster pd 110 mkr 2017 (2,0 %), 122 mkr 2018 (2,2 %) och 138 mkr 2019 (2,4 %).

Indikator- Resultatrékning i kommunens bokslut

Uppfdljning KF-mal:

Kommunens prognos for heléret 2017 4r exklusive jamforelsestérande poster 268 mkr, vilket motsvarar 4,83 % av
skatter och bidrag. Det goda resultatet beror framforallt pd att intékter fran skatter och generella statsbidrag 6kar
mer dn nettokostnaderna. Mélet kommer att uppnas.

Lagesbeddmning i bokslutet 2017 f6r malet: i/

Atgéirder i VP 2017:

Tilldmpningen av tydliga styrprinciper dr viktiga och ska utga frén styrmodellen och anvindas i samverkan med
andra styrprinciper som internkontroll och uppsiktsplikt. Det ekonomiska ldget foljs noggrant och inverkar pd
igangsdttningstillstdnd av investeringsprojekt och behovet av ytterligare dtgdrder i driftisbudgeten under
budgetiren.

Uppfoljning av atgirder:

Arbetet med utvecklingen av kommunstyrelsens uppsiktsplikt har pabérjats under varen och en samlad projektplan
for uppdraget kommer att presenteras for kommunstyrelsen under hosten 2017. Detta uppdrag har bla. for avsikt
att tydliggora och forstirka styrprinciperna och den interna kontrollen.

Den ekonomiska rapporteringen ska ha ett fokus pa den underliggande ekonomin. Rapportering och drenden ska
innehdlla en beskrivning av eventuella finansiella risker pa kort och lang sikt. Under dret ska
uppfoljningsprocessen forbdttras for att bétire bidra till att malen uppfylis.

Uppfdljning av atgirder:

Under &ret har det pégitt arbete med att forstirka samberedningsprocessen for att sdkerstilla att rapportering och
grenden belyser visentliga aspekter. Den manatliga rapporteringen &r foremal for en 6versyn i samband med
uppdraget om kommunstyrelsens uppsiktsplikt.

Under 2017 ska forslaget om God Ekonomisk Hushdllning (GEH) kunna ldggas fram for beslut i
kommunfullmadktige. Uppfoljning ska ske mot GEH riktlinjer senast drsbokslutet 2017.
Uppfdljning av &tgiirder:

Forslaget om GEH kommer at ldggas fram under hosten 2017.

KF-mal 2
Finansiellt mal fér bolagskoncernen (p&4 SKF niva)ir att koncernen ska uppna ett resultat efter skatt
pa 337 mkr 2017, 263 mkr 2018 och 279 mkr 2019.

Indikator- Resultatrikning i koncernbokslut



Rapport | Del8rsrapport | 2017-10-04 | Sédertélje kommun | Kommunstyrelsens kontor, Ledningsstod ekonomi 9 (35)

Uppfoljning KF-mail:

Bolagskoncernens resultat efter beréiknad skatt till och med augusti uppgér till 340,2 mkr och prognosen pé heléret
#r424,2 mkr. Det goda resultatet pd SKFAB-koncernen beror pi att flera bolag gér bittre &n foregdende ér.
Maluppfyllelsen &r god och resultatet péverkas positivt av effekter av engangskaraktir om 4n i ligre grad 4r 2017
#n foregiende ar. Totalt for koncernen uppgér de jimforelsestorande posterna till 16,1 mkr att jimféra med
foregéende ars 177,5 mkr.

Ligesbedémning i bokslutet 2017 fér mélet:

Atgérder i VP 2017

Tydliga prioriteringar behover géras bland alla investeringar, s dven bland verksamhetslokaler. Resultatet dr en
viktig faktor till hig sjdlvfinansiering. En féretagspolicy, som dr sammankopplad till styrmodellen ska tas fram
under 2017.

Uppfdljning av atgérder:

Kommunstyrelsens kontor har under 4ret paborjat ett arbete med att utveckla investeringsprocessen for att bl.a.
fortydliga prioriteringsordningen for investeringar och 6ka genomforandegraden av planerade investeringar. For att
uppné detta krivs att samarbetet med Telgekoncernen och diri berdrda bolag utvecklas och fordjupas, bl.a. med en
gemensam tidplan for planering och beslut om investeringsbudget.

KF-mai 3
Kommunens nettokoncernskuld per invinare ska inte dka.

Indikator- Koncernbokslut

Uppfoljning KF-mal:
146,9 tkr vid &rsskiftet och i delarsbokslut augusti 142,5 tkr.

[ augusti var nettokoncernskulden 142,5 tkr/invénare, att jimfbra med augusti forra dret 153,3 tkr/invénare Vid
arsskiftet 2016/2017 var skuldtalet 146,9 tkr/invinare. Minskningen under &ret beror pa 1ag investeringstakt, hogre
resultat 4n budgeterat och ldgre laneskuld. Under resterande del av &ret viintas investeringstakten tillta. Malet
kommer att uppnas.

Ligesbedémning i bokslutet 2017 fér mélet:

Atgiirder i VP 2017:

Kommunen och dess bolag har dven under kommande dr stora investeringar samtidigt som nettokoncernskulden
inte ska dka. Den kommunkoncern gemensamma processen for att bedoma och prioritera investeringar ska
fortsdtta utvecklas.

Uppfdljning av atgérder:

Kommunstyrelsens kontor har under &ret paborjat ett arbete med att utveckla investeringsprocessen for att bl.a.
fortydliga prioriteringsordningen for investeringar och tka genomforandegraden av planerade investeringar. For att
uppné detta krivs att samarbetet med Telgekoncernen och déri berdrda bolag utvecklas och fordjupas, bl.a. med en
gemensam tidplan for planering och beslut om investeringsbudget.

En viktig faktor for att inte 6ka nettokoncernskulden snabbare &n befolkningsokningen 4r att kommunkoncernen
har ett tillrickligt stort och stabilt kassafléde, dvs. resultatutveckling, for sjdlvfinansiering av investeringar.

Kommunstyrelsen beslutar om igangsdttningstillstand for kommunens nya investeringsprojekt pa minst 5 mkr, for
lokalinvesteringar som ska genomforas av Telge Fastigheter och fér investeringar som ska upphandlas.
Investeringsvolymerna ska vara forenliga med kommunens ldngsiktiga finansieringsformaga.

Uppfdljning av atgérder:

I budgetarbetet med investeringar for 2018-2020 har utgdngspunkten varit att skapa tydligare prioriteringar av
investeringar samtidigt som nettokoncernskulden héls pa en stabil niva. Resultatet av detta har blivit att
investeringsforslag i innevarande mal och budget som inte #r av prioriterad art har fatt utgd.
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KF-mal 4
Soliditeten i kommunkoncernen ska 6ka under budgetperioden

Indikator- Koncermnbokslut

Uppféljning KF-mal:

Soliditeten exklusive pensionsataganden uppgar till 31,2 procent jimfort med samma period foregdende ér dd den
lag pa 24,2 procent. Maluppfyllelsen 4r ddrmed god i delarsbokslutet. Okningen beror pa positiva resultat och nagot
lidgre balansomslutning.

Ligesbedémning i boksiutet 2017 for mélet: 5ra

Atgédrder i VP 2017

Bdittre resultat i bolagen och kommunen dr en forutsdttning. For att nd en ldngsiktig och héllbar forbdttring ska det
underliggande resultatet Oka.

Uppféljning av &tgérder:

Lépande uppfsljning under éret av verksamheter sker for att sikerstélla att budgetfoljsamhet réder och att &tgérder
vidtas snarast nir det finns indikationer p att sa inte &r fallet.

I budgetarbetet for 2018-2020 har hinsyn hittills tagits for att nd en 1&ngsiktig och héllbar forbattring avdet
underliggande resultatet.

Ovriga uppdrag

Kommunstyrelsen uppdras att i samband med deldrsbokslut april presentera en redovisning av kommunkoncernens
samlade gréna investeringar.

Uppfoljning av atgirder:

Andelen investeringar i Stdertélje kommunkoncern under den nérmaste treérsperioden som kan klassificeras som
grona #r lite drygt 10 %, cirka 450 mkr av sammantaget 4 mdr. Samtliga dessa investeringar ligger i
Telgekoncernen.

Exempel pé gréna investeringar:
®  Produktion av férnyelsebar energi i form av solpaneler
= Grona byggnader och energieffektivisering
—Byggande av bostiider enligt GreenBuilding-standarden
— Energieffektiviseringar pd mer 4n 25 %
* Investeringar i vattenhantering i samband med nybyggnation

Sodertilje kommunkoncern saknar idag en faststélld definition av vad som &r en gron investering. Som bas for
uppskattningar har Kommuninvests klassificering av grona upplaning anvints, som anger att det avser krediter for
projekt som huvudsakligen syftar till att frimja omstéllningen till en klimattalig och koldioxidsnal tillvaxt.
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Hallbara Sodertilje

KF-mil 1
Miénniskors upplevda trygghet ska oka.

Indikator- Nojd-Region-Index (NRI) foljs upp via SCBs medborgarundersékning.
Killa SCB medborgarunderstékning varen 2015.

Uppfdljning KF-mal:
Resultat frin medborgarundersékningen redovisas i &rsbokslutet 2017. Mt resultatet fran 2015 gillande trygghet
var 45.

Ligesbedémning i bokslutet 2017 fér mélet:

Inriktning i Mél och budget
1. Arbetet med att gora Sodertdlje till en trygg och sdker stad ska fortsdtta liksom den framgangsrika samverkan

med andra myndigheter fér att minska brottsligheten och dka tryggheten i Sodertdlje. Det brottsforebyggande
arbetet utgdr fran samverkanséverenskommelsen som tas fram tillsammans med polisen. Stor vikt ldggs dven
vid arbetet inom chefssamradet, som dr det strategiska myndighetssamarbetet mellan kommunen, polisen och
rdddningstjdnsten.

Uppfoljning inriktning i Mal och budget: (KS)

Ett trygghetsutskott, med representation fran kommunkoncernen, polisen, Centrumforeningen och Securitas, har

bildats och arbetar aktivt med att finna forbittringsatgirder och 16sningar. Ett exempel pa aktivitet 4r forstirkt

bevakning med ytterligare ordningsvakts resurs. Kommunstyrelsen har gett forvaltningen i uppdrag att fortydliga

inriktningen mot att ytterligare stirka tryggheten i Sodertélje centrum med sérskilt fokus pd missbrukssituationen.

Atgirder i VP:

Den medborgardialog som genomforts under 2016 om trygghetsidget och preventionsarbete kommer under 2017
att foljas upp och nyttias som underlag for fortsatt arbete. I samband med medborgardagen i oktober kommer
allmdnheten att inbjudas till en myndighetsgemensam foredragning om ldgesbild och vidtagna dtgdrder, respektive
vilka atgdrder som kommer ait tillkomma framéver i syfte att dka tryggheten och minska brottsligheten.
Uppfdljning av atgirder:

Medborgardialog &r planerad for 4tta tillfillen under &ret. En medborgardialog kommer att genomforas gemensamt
med polisen och andra aktérer i samband med medborgardagen under oktober manad. Ligesbild och vidtagna
atgirder, respektive vilka atgirder som kommer att tillkomma framover i syfte att oka tryggheten och minska
brottsligheten kommer att presenteras.

En informationskampanj riktad till fordldrar ska genomforas avseende ordningsstorningar och brott i samband
med anvdndande av mc/moped i vara bostadsomrdden. Ett fastighetsdgarndtverk ska tillskapas for att
myndigheterna ska ges mojlighet till riktad information avseende den fysiska miljons betydelse for den upplevda
tryggheten.

Uppféljning av atgérder:

Informationsmaterial pa flera sprak har skickats ut till vardnadshavare/foréldrar. En triff med fastighetségare har
hittills genomforts tillsammans med polisen.

En belysningsstrategi ska tas fram under 2018 och dérefter en belysningsplan.

Kommunkoncernen ska inom ramen for den samordnade yttre skotseln stirka insatser mot bl.a. nedskrdpning i
prioriterade stadsdelar.

Uppfdlining av atgirder:
Kommunen ska verka for att all patréffad dumpning av avfail polisanmil genom att kommunens interna rutiner
implementerats.
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KF-mél 2
Miinniskors upplevda inflytande (information, kontakt, pdverkan, fortroende) i kommunen ska dka.

Indikator- Nojd-Inflytande-Index (NII)
Killa SCB medborgarundersékning varen 2015.

Uppfoljning KF-mél:
Resultat frin medborgarundersékningen redovisas i rsbokslutet 2017. Métresultatet fran 2015 géllande Nojd
inflytande index var 34, det innebér en kning jaimfort med 2013 da indexet var 31.

Liigesbedomning i bokslutet 2017 for malet:

Inriktning i M3l och budget
1. Invénarna i Sodertilje kommun ska ha goda majligheter och pad lika villkor kunna delta i samhdllet.
Informationsinsatser och nya former av medborgardialog ska involvera medborgana i samhdllsbygget, stirka
delaktigheten och hoja valdeltagandet. Demokratiberedningen far extra medel 2017-2018 for att fortsdtta
driva ett utvecklingsarbete kring dessa viktiga fragor.

Atgirder i VP 2017:

Malet ér detsamma som demokratiberedningens overgripande madl “valdeltagandet i Sodertdlje ska oka”. Malet
ska uppnds genom att stirka engagemang och deltagande bland kommuninvanarna, genom informationsinsatser
samt genom en 6kad mojlighet till inflytande genom medborgardialoger. Beredningen har féit 6kade budgetmedel
infor 2017 och ytterligare higre medel 2018. Omfattande informations- och mobiliseringsinsatser kommer att
genomfiras under valdret 2018. Dessa insatser ska identifieras och planeras under 2017. En valanalys baserad pa
utgangen i de tvd senaste valen tas fram under 2017.

En strategi for ékad medborgardialog antas i borjan av dret. Genom dialoger stdrks mdanniskors mojlighet till
inflytande och paverkan. I juni 2017 ska kommunstyrelsen anta ett styrdokument for det systematiska
demokratiarbetet, ett 6vergripande dokument som sdtter ramarna for det fortsatta arbetet under mandatperioden.
Under 2017 planerar demokratiberedningen att i samarbete med representanter for civilsamhdllet soka statliga
projektmedel for att starta ett Demokraticenter | Hovsjé. Aven arbetet med ungas delaktighet kommer att stirkas
genom aktiviteter riktade mot malgruppen.

Uppfdlining av dtgiirder:

Demokratiberedningen har initierat en dtgérdsplan infor valet 2018 som ska till beslut i KS under hosten 2017,
tgdrdsplanen innehaller konkreta dtgirder och informationsinsatser som syftar till ett 6kat valdeltagandet i savil
det kommunala valet som riksdagsvalet.

Demokratiberedningen har under forsta halvaret 2017 initierat styrdokument som del i arbetet med att uppné mélen
kring att

1. Oka valdeltagandet

2. Utveckla nya former for medborgardialog

3. Oka engagemang och inflytande bland ungdomar

Under 2017 har det arbetats fram en §vergripande strategi for det systematiska demokratiarbetet. Syftet &r att sétta
den $vergripande inriktningen for Sodertilje kommuns arbete med att utveckla och stirka demokratin och tka
mojligheterna for individers inflytande. Att involvera civilsamhéllet i arbetet har varit centralt och det har
genomforts flera slags dialoger for att fi input i arbetet men dven for att kommunicera ut forslaget pé strategi infor
remissarbetet.

Demokratiberedningen har #ven arbetat med att involvera civilsamhéllet i demokratiarbetet genom att samarbeta
med demokratiambassaddrerna som Kultur och fritidskontoret finansierat.

Sedan september 2017 finns ett Demokraticenter pa plats i Hovsjé. MUCF (myndigheten f6r ungdoms- och
civilsamhillesfrégor)finansierar projektet som kailas Hovsjé forum. Representanter for kommunen och
demokratiberedningen sitter med i styrgruppen for Hovsjo forum som syftar till att stirka engagemanget hos
invanarna i Hovsjo, en av stadsdelarna i S6dertilje som kinnetecknas av 1igt valdeltagande och svag demokratisk
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delaktighet. Projektet ska bland annat bidra till 6kat engagemang, okat valdeltagande, demokratisk medvetenhet
och delaktighet. Hovsjd Forum ska arbeta med information, folkbildning och olika arrangemang som
idrottsaktiviteter, seminarium och diskussionstraffar.

Under hosten 2017 kommer medborgardagen ha temat demokrati.

Under varen 2017 har demokratiberedningens politiker genomfort systematiska lunchsamtal med
hogstadieklasserna pd oxbacksskolan. Demokratiberedningen har dven samarbetet i ett utvecklingsprojekt
tillsammans med kultur och fritidsndmnden dir man arbetat med en metod for att utbilda demokratiambassadorer
inom foreningar.

KF-mail 3
Barn och ungas livsvillkor ska férbéttras.

Indikator
= Andel barn i ekonomiskt utsatta familjer
= Andel barn i familjer med 14g ekonomisk inkomststandard i Stdertilje jamfort med riket
= Andel barn i familjer med langvarigt ekonomiskt bistdnd i S6dertilje och riket

Killa: Inkomst och taxeringsregistret( IoT), SCB(Max 18)

= Andel barn i familjer med langvarigt ekonomiskt bistdnd i Sodertilje och riket
Killa: Inkomst och taxeringsregistret( IoT), SCB (Max 18)

= Andel elever som uppnétt grundskolans mél
Killa: Skolverkets databas (SIRIS)

Uppfo6ljning KF-mal:

Andel barn i ekonomiskt utsatta Foridndring
familjer 2015 sedan 2014
Riket 15 % —
Sodertilie 23 % -

Andel barn i familjer med 1&g Forandring
ekonomisk inkomststandard 2015 Sedan 2014
Riket 7% 11
Sodertilje 12% i1

Andel barn i familjer med langvarigt Forandring
ekonomiskt bistdnd 2015 Sedan 2014
Riket 2,6 % 10,1
Sodertilje 4,5% 10,6

L#gesbedémning i bokslutet 2017 for mdlet: Har brister

Inriktning i Mal och budget
1. Barn och ungas livsvillkor i Sodertilje ska forbittras och kommunen ska langsiktigt arbeta for att minska
barnfattigdomen.
Uppfdljning inriktning i Mal och budget:
Barn péverkas av fordldrars ekonomi, det paverkar deras majligheter till fritidsysselsattning, trygghet och vérdigt
boende. Aven barns framtida méjligheter till en god hélsa paverkas av fordldrarnas socioekonomiska situation.
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Barnfattigdomen #r hog i S6dertilje jamfort med resten av landet. Att minska barnfattigdomen har Iénge varit ett av
kommunfullméktiges langsiktiga mal och de senaste 4ren kan en svagt positiv trend skénjas. Aven om andelen barn
som lever i ekonomisk utsatthet dr hég i Sodertilje jimfort med riket, men den lngsiktiga trenden dr svagt positiv
sedan 2010.

Andel elever som uppnatt grundskolans mal fortsétter att 6ka. Att klara skolan #r en viktig skyddsfaktor som
paverkar livsvillkoren senare i livet

Atgéirder i VP 2017:

Utéver foreslagna dtgdrder i folkhdlsoprogrammet gors drligen ett barnbokslut for att synliggora barns situation i
Sadertdlje. Férvaltningen har fétt i uppdrag att se dver arbetet med de samlade hdllbarhetsfragorna, vilket dven
kommer fortydliga arbetet med att motverka barnfattigdomen.

Arbetet med sociala investeringar fortsdtter och syfiar till att frimja forebyggande arbete som leder till forbdtirade
livsvillkor och hdilsa for barn och unga i Sédertdlje.

Uppfdljning av dtgirder:

Under 2017 paborjas arbetet med att ta fram en $vergripande strategi for det samlade héllbarhetsarbetet enligt de
globala héllbarhetsmélen i Agenda 2030. Detta arbete kommer att sammanfogas med det arbete som
hallbarhetsutskottet initierat med att se dver arbetet med de sociala hallbarhetsfragorna. iInom ramen for detta
arbete ryms dven frigan om barnfattigdom.

Arbetet med sociala investeringsfonden fortloper, syftet med fonden #r att frimja tidiga insatser for att minska
riskerna for att barn och unga utvecklar problem. Projektmedel ska anvindas till férebyggande och frimjande
insatser och for att stirka barns skyddsfaktorer. Genom att bryta negativ utveckling i ett tidigt skede kan man
minska de kommunala kostnaderna pé sikt. Syftet med fonden 4r dven att stimulera verksamheterna att utveckla
nya metoder for forebyggande arbete. Under hosten 2017 &r tre sociala investeringsprojekt igéng Familjecentralen i
Geneta dédr man aktivt arbetar med ett utokat hembesgksprogram utdkat hembesoksprogram for barn till
forstagangsforildrar och numer 4ven till forédldrar som fér sitt forsta barn i Sverige, 4ven om de tidigare fétt barn.
Det gors hembesok vid 6 tillfillen under barnets forsta 15 ménader. I hembestksprogrammet i Sodertélje dr
maélgruppen listade pa Capio i omradena Geneta, Ronna och Hovsj. Syftet &r att ge s tidigt st6d som méjligt for
att forebygga ohilsa. Sedan arbetsmodellen paborjades i oktober 2016 har 100 % av de tillfrdgade tackat ja och
ingen har valt att avsluta sin medverkan. Inom familjecentralens regi erbjuds dven kuratorstod samt
forildrastddsutbildning

Utbildningskontorets arbete med ungdomscoacher pagér dér elever med franvaroproblematik, 14g méluppfyllese
svérigheter att folja regler far individuellt stéd av coacher. Projektet "ung i Telge” startade under andra halvéret
2017 och ir en metodutveckling utifrin det kommunala aktivitetsansvaret riktat till de som inte studerar eller
arbetar.

Inriktning i M3l och budget

2. Kommunens samverkansarbete for att minska vald i nira relationer fortsdtter.

Atgiirder i VP:

Den reviderade handlingsplanen for Vald i ndra relationer dr framtagen och omfatiar kvinnor, mdn och barn med
varierande dlder, etnisk bakgrund, sexuell ldggning, religids tillhorighet samt funktionalitet. Den syftar sdrskilt till
att uppmdrksamma valdsutsattheten hos sdrskilt sdrbara grupper.

Uppfdljning av atgérder:

I Sédertilje kommun har barnmisshandeln 6kat de senaste &ren och forekomsten av misshandel mot barn i olika
aldersgrupper &r betydligt hogre 4n béde riket i dvrigt och i Stockholms 14n.

Samverkansgruppen mot vald i néra relation bestdr av representation frdn kommunens socialtjinst, Sodertilje
sjukhus, primérvard, polis, klagare och frivilligorganisationer. Gruppen tréffas fyra ganger per ér kring olika
teman och ser regelbundet 6ver praktiska samverkansrutiner. 2016 formaliserades samverkan genom en
overenskommelse som undertecknades av samtliga parter. Sedan dess finns ocksé en styrgrupp bestéende av
representanter med chefsuppdrag. Styrgruppen sétter upp riktlinjer och f6ljer upp samverkansgruppens arbete.
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Kommunens samordnare géllande kvinnofrid/vald i néra relation, sammankallar och dokumenterar arbetet i sévil
styrgrupp som Samverkansgrupp. Samverkansgruppens vergripande mal 4r att valdsutsatta i Sodertélje kommun
ska fa riitt stdd och hjélp och att samverkande parter &r vl fortrogna med varandras arbete.

KF-mal 4
Andelen vuxna och barn med bra sjélvskattad psykisk och fysisk hiilsa ska dka.

Indikator:

= Invénare 16-84 &r med bra sjilvskattat hélsotillstdnd kommun, andel (%)

® Invénare 16-84 ar med nedsatt psykiskt vilbefinnande kommun, andel (%)
Killa: 6ppna jimforelser

» Andel elever i &rskurs 9 och &r 2 pa gymnasiet som uppgett att de under ldséret vildigt ofta eller ganska ofta
varit ledsna och deppiga utan att veta varfor
Kailla: Stockholmsenkiten (genomfors vartannat &r)

Uppf6ljning KF-mal:
Invénare med bra sjilvskattat hilsotillstdnd har minskat frn 73 procent 2013 till 67 procent 2017 vilket innebér en
negativ hilsotrend.

Invénare med nedsatt psykiskt vélbefinnande &r oftrindrat sedan 2013

Andel elever som uppgett att de vildigt ofta eller ganska ofta varit ledsna och deppiga utan att veta varfor har tkat
med tvd procentenheter sedan den forra métningen. Utvecklingen hos unga flickor p4 gymnasiet 4r oroande dér
cirka 40 procent anger att de inte mér bra.

Liigesbedomning i bokslutet 2017 f6r malet: #Har brister

Inriktning i M4l och budget
1. Genomforandet av folkhdlsoprogrammet ska fortsdtta och insatser for att forebygga fysisk och psykisk ohdlsa

bland barn och unga ska prioriteras. Sdrskilt fokus ska ldggas pd att tidigt uppticka och forebygga psykisk
ohdlsa.

Uppfoljning inriktning i Mal och budget :

Den psykiska ohélsan hos kommunens unga fortsétter att forsdmras. Hos kommunens ungdomar i 8k 9 och 8k 2 pd

gymaniset har siffran for psykisk ohélsa okat med 10 % det senaste artiondet medan den psykiska ohélsan bland

pojkar har varit relativt stabil under 2000-talet s& gér det bland flickor att se en forséimring sedan 2010 &rs

Stockholmsenkit. Bland flickorna i 4k 2 p& gymnasiet &r det i Sodertilje s minga som 42 % som anger att de ofta

kénner sig ledsna och deppiga utan att veta varfor.

Atgérder i VP 2017:

Under hosten 2017 kommer det att anordnas en temadag i samverkan med foreningar och organisationer for att
Jframja psykisk hdlsa.

Uppfdljning av atgérder:

Kommunen har under 2016 tagit fram en handlingsplan for aktiviteter inom ramen for regeringens satsning-
Uppdrag psykisk hilsa och dess malomraden. Aktiviteterna kommer att omfatta forebyggande insatser men &ven
lokalt kompetenshdjande och frimjande aktiviteter for medarbetare bade inom omsorgen och inom skolan. Social
och omsorgskontoret har ansvarat for att samordna arbetet och har frdelat pengarna mellan kontoren. For
nérvarande pagér arbetet med att ta fram en handlingsplan f5r 2018. Den 20 september genomfors en
foreldsningskvill med fokus pé att frimja psykisk hilsa.

Utbildningskontoret har utifrén PRIO uppdraget och kommunens handlingsplan utbildat personal for att bli
utbildare i "forsta hjélpen for psykisk hilsa”. De kommer nu kunna hélla interna utbildningar och kor sin forsta
omgang pé hostlovet.
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Kommunstyrelsen har gett forvaltningen i uppdrag att under 2018 aterkomma med en handlingsplan for
suicidprevention. Handlingsplanen ska tydliggéra hur Stdertdljekommun lokalt ska n& den nationella nollvisionen
om sjédlvinord och tydliggora hur arbetet ska ske i samverkan mellan landsting, kommun och intresseorganisationer
och foreningar.

Ett nytt journalsystem for elevhilsovérden innebir att kommunen att pa sikt kommer kunna systematisera och
sammanstélla 6vergripande statistik om ungas hélsotillstand.

Nir det giller de minsta barnen finns hilsodata samlad fran Barnhélsovarden. I detta sammanhang har
familjecentralen i Geneta med dess hembesoksprogram ett viktigt uppdrag med att frémja hilsa for de minsta
barnen i en del av kommunen. (se vidare i uppfSljning av sociala investeringsfonden)

Under viren kommer Sédertilje kommun att delta i "Cykelutmaningen- European cykling challenge” en Europeisk
cykeltivling dar olika stdder tavlar mot varandra om flest cyklade mil. Syften dr att uppmuntra Sédertdljebor till
rérelse och hdlsovinster samt att sprida budskapet att cykling bidrar till en béttre stadsmiljé.

Uppfdljning av dtgirder:

Under maj ménad deltog Sédertélje kommun i ”Cykelutmaningen- European cykling challenge” en Europeisk
cykeltivling ddr olika stider tdvlar mot varandra om flest cyklade mil. Syften #r att uppmuntra Sédertéljebor till
rorelse och hilsovinster samt att sprida budskapet att cykling bidrar till en béttre stadsmiljo.

KF-mil 5
Valdeltagandet ska 6ka

Indikator: Andel som r§star i de allménna valen. Foljs upp nista val 2018

Uppfoljning KF-mél:

Valdeltagandet for Sodertilje kommun i riksdagsvalet 77,94 % 2014, inbar en minskning med 1,58 % enheter
sedan valet ar 2010. I valet 2014 sjonk valdeltagandet i Sdertilje kommun. Denna utveckling gick emot
utvecklingen i en stor del av landet dér ett 6kande valdeltagande kunde skdnjas.

Se dven uppfoljningen av KF-mal 2.

Ligesbedomning i bokslutet 2017 f6r mélet:

KF-mil 6
Kommunkoncernen ska bli fossilbrinslefri

Indikator: (Samhillsbyggnadskontorets fordonportal)
Uppfoljning KF-mal:
Ligesbedomning i bokslutet 2017 fir mdlet:

Atgérder i VP 2017:

Utifran mdlet i miljéprogrammet ska kommunen fasa ut fossila brdnslen i den egna fordonsparken for att uppna
100 procent fossilfri fordonspark dr 2020. Kommunens organisation ska genom ett krafifullt arbete minska
véxthusgasutsldppen och ha ett fortsatt fokus pa energieffektivisering. Klimatarbetet och energieffektivisering dr en
sjalvklar del i alla verksamheters arbete.

Uppfdljning av atgérder:

Riktlinjer f6r fordon och drivmedel styr mot fornyelsebart drivmedel och elfordon. Andelen fornyelsebart
drivmedel dr ca 60 % av totalt drivmedel och andelen miljéfordon &r 54 % i organisationen, varav 35 fordon #r
elfordon (4ven elhybrider). Organisationen arbetar strategiskt med energieffektiviseringar och organisationen
sparar ca 2% per &r .
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Ovriga inriktningar i Mal och budget

1. Sodertdlje kommuns dtaganden som klimatkommun och ekokommun innebdr fortsatt hoga
malsdttningar for hallbarhet. Kommunen ska skapa lésningar och infrastruktur som underldttar for
medborgare, verksamheter och foretag att gora hdllbara val.

2. Sodertdlje kommun ska pabérja att effektivt arbeta mot FN:s globala mal enligt Agenda 2030. Det
innebdr att kommunen tar ett samlat grepp kring de tre hdllbarhetsdimensionerna. Ett gemensamt
program for det samlade arbetet ska tas fram under perioden. Utgangspunkten dr att ekologiska,
sociala och ekonomiska system héinger ihop och péverkar varandra i en kontinuerlig
fordndringsprocess.

Atgirder i VP:

Under 2017 pabdrjas arbetet med att ta fram en dvergripande strategi for det samlade hallbarhetsarbetet enligt de
globala hallbarhetsmalen i Agenda 2030.

Miljo- och klimatprogrammet ska styra inriktning och mal for alla kommunens verksamheter och
kommunala bolag. Klimatanpassning och vdrdet av ekosystemtjinster behéver beaktas i
samhdllsplaneringen for att fa langsiktigt hdllbara lésningar. Omvandlingen och fortdtningen i Sédertdlje dr
ocksa en majlighet att forstirka stadens grona miljoer. En medveten gréonstruktur i hela staden ger manga
ekosystemtjdnster sdsom renare luft, minskad risk for oversviamningar och buller. Grona strdk gor att
mdnniskor, inte minst barn, vér sig mer vilket dr centralt for folkhdlsan. Forbdttrade livsmiljéer som lockar
mdnniskor och djur att vistas i. Det dr ddrfor av yttersta vikt att kommunen pad ett strukturerat sdtt arbetar
med dessa perspektiv ndr Sédertilje nu byggs helt och hdllbart

Uppfoljning 6vriga inriktningar:

En kartldggning av ekosystemtjéinster ska genomforas. Denna ska sedan anvéndas som planeringsunderlag i
det strategiska arbetet for ekologisk hallbarhet. En Arkitekturstrategi med riktlinjer for héllbart byggande
samt genomfbrandet av en biotopkartering kommer att anvéindas som underlag till bdde utbyggnadsstrategin
och olika strukturplaner, samt ligga till grund for en kommande Gronstrategi.

Milj6- och klimatprogram har reviderats och &r ett stod for att arbeta med miljofragor. Hallbara val och 16sningar
sprids till medborgarna, till exempel pd kommunens hemsida och i sociala medier. Klimat- och energirddgivningen
har under &ret fokuserat p4 att ge bostadsrittsforeningar stod i energieffektivisering. Exempelvis genom att erbjuda
radgivningsbestk for en Gversyn av energieffektiva losningar inom belysning. Féreningarna har &ven bjudits in till
seminariet ”Fixa laddplats”.som handlar om hur stka stod for att installera laddstolpar for fordon. Kommunen
s6ker d4ven medel for att informera hushall om avfallssortering,

En gversvamningsanalys &r framtagen for kommunens centrala delar. Analysen utreder dversvdmningsrisker langs
Sodertilje kanal vid hoga nivaer i Mélaren och i Ostersjon samt Sversvimningsrisker i centrala delar vid extrem
nederbord och skyfall. Analysen visar att det #r extrem nederbord som kan f2 storst konsekvenser i Sodertilje.

3. En kemikalieplan for gififri vardagsmiljé antas och borjar genomforas, vilken omfattar forvaltningen

och bolagen. Kommunen ska styra mot en minskad anvdndning av farliga kemikalier. Atgdrder ska

goras under perioden for att bidra till en gififri vardag for barn och unga inom férskola och skola.

Aven utomhus ska miljovanliga material anvdndas vid upprustning och nyanldggning av barns

lekmiljoer.
Atgirder i VP:
En kommunkoncern gemensam kemikalieplan for en gififri vardagsmiljo ska tas fram. Kommunen ska bidra till en
minskad anvdndning av farliga kemikalier och fasa ut produkter som innehdller skadliga dmnen Sdrskilt
prioriterade dr barn och unga, som dr kdnsligare for exponering av kemikalier, inte utsdtts for dessa kemikalier
inom verksamheter och tjdnster som kommunen tillhandahdller. Kemikalieplanen omfattar en mdngd konkreta
aktiviteter for verksamheter och bolag, till exempel utbildningsinsatser for férskolan.
Uppfdljning av atgérder:
Barn och ungdomar #r prioriterade i kommunens arbete med att bli giftfri. En handlingsplan for en giftfri vardag ar
framtagen och innehdller konkreta aktiviteter inom kunskap, upphandling och ink&p, utfasning och tillsyn.
Kommunen har &ven kopt réttigheterna till en webbutbildning for en giftfri forskola. Miljokrav prioriteras dven vid
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renovering och anlédggning av lekparker. Att hoja kunskapen och kompetensen om kemikalier fér medarbetare i
verksamheterna #r centralt for arbetet.

4. Sodertilje kdannetecknas mer och mer som en plats med hdllbar kost- och matproduktion. Ekologiskt
Jjordbruk ska framjas genom inkop av ekologiska livsmedel och genom att ekologisk matproduktion tas
upp i den pedagogiska verksamheten. I EU-projektet Matlust tillvaratas en av Sodertdljes
spetskompetenser och ett av Sddertilje Science Parks profilomraden "Hallbara Livsmedel”. MatLust
mdjliggor en vidareutveckling av Sodertdilje som en regional nod for hallbara livsmedel och stirker
utvecklingen av smad och medelstora foretag inom livsmedelsndringen i regionen. Fairtrade City ska
utvecklas som en del av.

Uppfoljning dvriga inriktningar:
Andel ekologiska livsmedel 1 jan-31 aug 2017 (aug 2016)

Totalt 61 % (55 %)
Frukt och gront inkl. potatis 50 % (53 %)
Kolonial 67 % 61%)
Férskt och fryst kott 47 % (42 %)
(kott fran not och fagel)

Fryst fisk 81 % (58 %)
(fryst fisk oberedd samt frysta fiskprodukter)
Mejeriprodukter 81 % (78 %)
Agg 97 % (94 %)

1. Kottkonsumtionen ska minska.
Inkdpen av kott i kg har 6kat eftersom antalet elever/barn inom skola och forskola dkar. Mellan jan-maj
var snittet for andel inkdpt (och serverat) kétt per elev och dag 47 gr i skolan och 40 gr kott per barn per

dag i férskolan.
2. Inhandlat kott ska vara forenligt med svensk djurskyddslagstifining (producerat i Sverige).

Andel svenskt kott ar 86 %, men allt kott som kops in inom Uk foljer svensk djurskyddslagstifining..
3. Arbetet med Fairtrade City ska utvecklas som en del av hallbarhetsarbetet.
Kostenheten driver det arbetet genom att friga efter det vid livsmedelsupphandlingar. Det kaffe, te,
chokladdryck och kakao som finns pd avtal 4r Fairtrade —mérkt.
4. Arbete med kemikalieplanen ska initieras pé forskolor och skolor
Delérsresultatet visar totalt sett en hojning med 6 % jamfort med motsvarande period 2016 nér det giller inkdp av
ekologiskt producerade livsmedel

Atgérder i VP:
Arbetet med att Sodertilje kommun ska utvecklas som Fairtrade City ska fortga under 2017 som en del av det
samlade hallbarhetsarbetet. Det innebdr att striva efter en vidareutveckling for en mer rttvis handel och etisk

konsumtion i hela kommunen i samverkan mellan olika aktérer inom kommunen.
Uppfdljning av dtgirder:

5. En handlingsplan for digitalisering och anvdndning av valfdrdsteknologi ska tas fram for att
sdkerstdlla inriktningen.

Atgérder i VP 2017:

Digitaliseringen ska utgd fran medborgarnas behov och 6ka medborgarnyttan samt ge ett bdttre bemitande och
service. Det ska ocksa skapa en effektiv handldggning och administration som ger bdsta forutsdttningar for ett
enkelt och anvindarvdnligt arbetssdtt. Under dret kommer den politiska dokumenthanteringen kommer att
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digitaliseras, vilket innebdr att nimnhandlingarna inte lingre kommer sdndas till ledamoter i pappersform. Aven
e-arkivet och den digitala drendehanteringen kommer att utvecklas ytterligare under dret.

Uppféljning av dtgérder:
Handlingsplaner for planerade e-tjinster kommer att omsittas i faktiska e-tjénster under aret. Arbetet kommer att
prioriteras utifran medborgarbehov, dvs. de mest eftersokta tjidnsterna kommer att digitaliseras forst.

e En fungerande enklare organisation for utveckling av e-tjénster
e Lanserat de forsta e-tjéinsterna
e  Tagit fram handlingsplaner och forankrat bade tid och resurser hos berdrda kontor

Ligesbedomning sammantaget for omrddet Hillbara Sodertilje:
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Attraktiva Sodertdlje

KF-mil 1
Mainniskor ska i 6kad grad uppleva Sidertiilje som en attraktiv kommun att bo i.

Indikator: (NRI, f6ljs upp i arsbokslutet)
Uppfdljning KF-mal:
Ligesbeddmning i bokslutet 2017 for mdlet:

Inriktning i Mal och budget
1. Sodertdlje kommun bidrar till en hog livskvalitet for sina medborgare genom att erbjuda goda
Jorutsdttningar for ett rikt kultur- fritids- och idrottsliv, en vdl fungerande infrastruktur och en
attraktiv arbetsmarknad med vixande foretag. Genom ett starkt ndringsliv skapas fler
arbetstillfallen, bdtire service for medborgarna och en dkad attraktionskrafi.
Uppf6ljning inriktning i M4l och budget :
NRI, f6ljs upp i &rsbokslutet

2. Ent wydligt varumdrke for platsen Sodertdlje dr av stor vikt for att staden ska kunna forisdtta att vixa
Sodertdlje dr en fargstark och ansvarstagande plats ddr virldarna mots. Ett vélbekant och attraktivt
varumdrke ger forutsdtningar till att locka nya invdnare, jobb och besékare som i forldngningen ger
skatteintdkter till bland annat skola, omsorg och kultur. Varumdrkesplattformen dgs gemensamt av de
som bor och verkar i Sodertdilje och dr en gemensam ledstjdrna i Sédertdiljes utvecklingsarbete. Som
en del av varumdrkesarbetet formedlas berdttelser som visar pa goda energier i kommunen och som
kan inspirera, vdicka stolthet och framtidstro. Arbetet med att implementera Sodertdljes
varumdrkesplattform fortsdtter.

Uppf6ljning inriktning i Mal och budget :

Sodertiljes platsvarumarkesplattform r ett verktyg som anvinds f6r kommunikation, positionering for
Sodertilje och ska medverka till en sammanhallen och stark bild av Sodertilje. Implementering av
platsvarumérkesplattformen sker i samverkan med nérings- och foreningsliv, liksom inom
kommunkoncernen. Samarbete med stora arbetsgivare for 6kad kunskap och engagemang kring Sodertilje,
t.ex. genom samarbete med Scania. Marknadsforing av platsen i och utanfor Sodertilje ska stéirka bilden av
Sodertilje Varumérkeskampanj genomfdrs september/oktober 2017. Varumirkesplattformen ska genomsyra
all verksamhetsutveckling t ex samhillsbyggnadsplanering, utvecklingsprojekt och evenemang.

3. Kommunen arbetar inom mdnga omraden for att skapa forutsdittningar for tillvixt. En avgorande
Sforutsdttning dr tillgdngen pa bra bostdder. I Sédertidlje finns en varierad mix av bostdider. Det dr inte
langt till stadsliv, landsbygd och skdrgdrden i Sodertdlje, oavsett bostadsort eller boendeform.
Sodertdlje ska vara kint for sin unika karaktdr med sitt vattenndra ldge och genuina stadskdrna samt
Jfor sina sammanhdngande gronomrdden, stadsskogar och vackra parker. Sodertdlje ska vara en
attraktiv och trygg plats att bosdtta sig pa darfor dr det ndra samarbetet med polis, rdddningstjanst,
ndringslivsstarkande organisationer, foreningsliv och andra myndigheter betydelsefullt. Genom ett
starkt kultur- och foreningsliv skapas delaktighet i samhdllet och ansvar for det gemensamma
bostadsomrddet.

Uppfbljning inriktning i M2l och budget :
NRI, f6ljs upp i arsbokslutet
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KF-mal 2
Foretagens konkurrenskraft ska 6ka och klimatet for foretagande ska stiirkas.

Indikator: (NKI)
Uppfoljning KF-mal:
Ligesbedomning i bokslutet 2017 for madlet:

Inriktning i M3l och budget
1. Kommunens arbete dr ldngsiktigt med avsikt att vidareutveckla néringslivets konkurrenskraft och

Sodertdljes attraktionskraft som foretagarkommun med utokat nyforetagande samt
utveckling/expansion av befintligt ndringsliv. Arbetet att underlitta for foretag att vixa och verka i
kommunen ska fortsdtta samtidigt som service och bemétande till foretag ska utvecklas till att halla
mycket hog kvalitet inom hela kommunforvaltningen.

Uppf6ljning inriktning i Mél och budget :

Aktivt arbete for att 6ka antalet etableringar i Sodertilje, dels genom fler marknadsforing av Stdertélje som

etableringsort, dels genom support vid etableringsforfragningar och deltagande vid Business Arena

Stockholm. Tillvixten hos Sédertiljes foretag ska 6ka vad avser fordadlingsvirde och konkurrenskraft,

branschbalansen ska ocksa stirkas. Néringslivsstrategin, gér in i en genomfbrandefas med en handlingsplan

med ansvars- och tidplan. Nya aktiviteter sdsom Néringslivsforum och utbildning i Service till foretag

genomfors. NKI-métningen &r utgdngspunkt i forbéttringsarbetet i samtliga processer avseende

foretagsklimatet. NKI ska 6ka inom samtliga omréden och folja ambitionerna i SBA. NKI har 2017 dkat till

virde 69

2. Sddertdlje Science Park dr en kreativ nod for samverkan mellan ndringsliv, akademi och samhdlle. Det
dr en miljé ddr utbildning, forskning, hdllbarhet, innovationer och grinsoverskridande samarbeten
skapar virden och ledande utveckling inom profilomrdden Hallbara Produktionssystem, Life Science
och Hallbara Livsmedel. Sodertdlje kommun ska vara delaktig i att vidareutveckla dessa
profilomraden.

Uppfoljning inriktning i M4l och budget :

Arbete med att utveckla Sodertilje Science Park tillsammans med néringslivet. Sodertélje Science Park ska
bli en motesplats for utveckling av nya tjénster, produkter och foretag. Hosten 2017 inleds arbetet med
Sodertiljce Science Week genom en “kick-off” skolan som involverar alla grund- och gymnasieskolor i
Sodertilje liksom projektet MatLust.

KF-mal 3
Att vara studerande i Sodertiilje ska vara attraktivt, och utbildningsnivan hos Sodertiiljes befolkning ska
Oka for att matcha regionens behov.

Uppfoljning KF-mél:
Léigesbeddmning i bokslutet 2017 for malet:

Inriktning i Ml och budget
1. Kommunens arbete dr langsiktigt med avsikt att vidareutveckla naringslivets konkurrenskraft och
Sodertdlje tar nu, genom KTH:s expansion, klivet till att bli en studentstad. En strategi for att mota
behovet av studentbostdder ska fardigstillas. Denna strategi ska komplementeras med forslag pa hur
Sodertdlje kommun kan stédja ett aktivt studentliv.

2. Kommunen bidrar till att stirka kompetensforsorjningen till arbetsmarknaden genom att arbeta for att
Oka utbudet av utbildningar inom hogskola och yrkeshogskola och ddrmed inspirera och attrahera fler
att studera i Sodertdlje. Utbildningsnivan hos Sodertdljes invanare ska 6ka for att foretagens
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kompetensbehov ska tiligodoses och for att hdja sysselsdtiningsgraden i Sodertdlje.
Kompetensforsorjningen ska ske genom ndra samarbete mellan kommun, néringsliv och
utbildningsaktérer. Ett kunskapscentrum for utbildning, forskning och entreprenérskap ska utvecklas
inom ramen for Sodertdlje Science Park genom en flexibel studiemiljé.

Uppf6ljning inriktning i Mal och budget:

Enheten for hogre utbildning har utskat sin verksamhet och fokus for utvecklingsarbetet inom enheten 2017 &r
samordning och tydlighet. Det samlade utbudet av hégre utbildning dér kommunen #r huvudman har nu samlats i
samma enhet i och med att Yrkeshogskolan (YH) Sodertélje flyttat till Destination Sodertilje och ligger i Enheten
for hogre utbildning tillsammans med hogskoleverksamheten. Samarbetet med nérings- och arbetsliv stir i centrum
for utvecklingen av enheten och ett aktivt arbete sker for att identifiera kompetensbehov och mojliga 16sningar.
Alla utbildningar som ges ska vara vil forankrade utifran niringslivets kompetensbehov genom kontinuerlig
dialog.

For att stirka kvaliteten p& YH-utbildningarna drivs de numera i egen regi med egna utbildningsledare. Antalet
YH-utbildningar och verksamheten som helhet har véxt och ytterligare fem nya utbildningar kommer att starta
2017- 2018. Genom samarbeten med andra hégskolor och universitet ges idag mojlighet till programstudier vid
Enheten for hogre utbildning. Under 2017 kommer méjligheten till fordjupade samarbeten att ses dver. Ett annat
fokusomrade #r att 6ka genomstrdmningen av studenter genom en nérmare studentkontakt. Ndra samverkan sker
ocksd med KTH som utokar sin verksamhet med nya ingenjorsutbildningar i Sédertilje. I samband med att KTH
vid starten HT 2017 flyttar till Norra Stadskéirnan 6kar méjligheten till en utékad samverkan och gemensamma
aktiviteter.

KF-mal 4
Besokare ska i 6kad grad uppleva Sodertilje attraktivt att bes6ka pa fritiden och i tjdinsten

Indikator:
Uppfoljning KF-mal:
Ligesbeddmning i bokslutet 2017 for mdlet:

Inriktning i Ml och budget
1. Tillsammans med ndringslivet ska Sodertdlje bli en given plats for mindre och storre evenemang.
Sodertdlje ska arbeta for att dka sin attraktionskraft for besékare, ddr savdl staden som landsbygdens
vdrden och tillgdngar tas tillvara. Genom ndra samverkan mellan kommunen och besoksndringens
aktorer utvecklas starka teman och platser som kan medverka till fler besékare. Sodertiljebyran ska
Jortsdtta att utveckias till en naturlig motesplats for information och dialog med besokare, invinare,
foretag och foreningar i Sodertilje.

Uppfdljning inriktning i Mal och budget :

Evenemangsarbetet utvecklas och samordnas inom kommunens organisation, liksom i samverkan med nérings- och
foreningslivet. Evenemangsutvecklingen ska utgd fran att stirka varumirket Stdertilje, och innefattar sévil
befintliga evenemang som att attrahera och utveckla nya. Programmet for framtidens bad- bét och turistort, med
den handlingsplan som finns kopplad till programmet, pekar ut prioriterade utvecklingsomréden och insatser som
ska genomforas. Lokal platsutveckling och tematisering sker i samverkan med bestksnéringens aktorer, liksom
tkad information och marknadsféring till bestkare. Arbetet pagar under 2017 for 6kad béttrafik, cykelturism m.m.

Ovriga inriktningar i Ml och budget

2. For att profilera Sodertdlje stadskdrna samverkar kommunen med Sédertilje Centrumforening,
Jastighetsdgarna och andra aktorer, bade offentliga och privata. I projektet Sédertdlje city — i
samverkan vill samverkansgruppen utveckla stadskdrnan for att Sodertdlje ska bli det sjalvklara valet
Jor dem som vill flytta till Mélardalsregionen, foretagare, besékare och studenter, men dven for dem
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som redan bor i staden, centrumhandlarna och fastighetsdgarna.
Uppfoljning 6vriga inriktningar:
Projektet Sodertilje- City i Samverkan utvecklas under 2017, ddr kommunens arbete samordnas ytterligare
samtidigt som en néra dialog fors med Sédertilje Centrumforening vilken &r den gemensamma
samarbetsplattformen mellan aktrerna. Huvudomréden for samarbetet 4r gemensamma langsiktiga mél,
utskottsarbete inom flera sakomréden samt utveckling av fler evenemang hela aret.

3. Det ska upplevas som litt att fa information om kommunen och kommunkoncernens uppdrag, tjdnster
och dtaganden och kommunen ska upplevas som transparent och professionell.
Kommunorganisationen ska leverera tillgdnglig och vdilfungerande service inom samtliga av
kommunens ansvarsomrdden och ge kommunens medborgare och andra intressenter den kunskap och
stod de behover for att leva upp till lagar och regler. Genom ett lGsningsorienterat och
kunskapsférmedlande bemétande ska medborgare och foretag i Sodertdlje fa tydlig och bra
information och service.

Uppf6ljning dvriga inriktningar:

En ny webb lanserades under december 2016. Malet for den nya webben ér att oka tillgingligheten till kommunens
information och att den utgér ifrn Sodertéljebornas behov av information vad Sodertéljeborna faktiskt s6ker for
information. Under 2017 kommer arbetet med den nya webben att firdigstillas. For att 6ka tillgéingligheten och
forstaelsen 4r det viktigt att webbtexterna #r skrivna pa klarsprak. Aven detta arbete kommer att firdigstéillas under
2017. Under 2017 kommer 4ven arbetet med att ta fram e-tjanster inom omraden som underléttar Sodertéljebornas
kontakt med kommunen att inforas.

Under varen 2017 har kommunikationsavdelningen genomfort en anvéindarundersokning av webben, dér Sodertilje
kommun jamfSrs med andra kommuner och organisationer. Det har inkommit drygt 3700 svar och undersékningen
visar pd mycket goda resultat inom samtliga omraden som miter anvindarvénlighet och tillgénglighet. Det kvarstir
dock en del arbete for att fiardigstilla webben bade vad géller utseende och de tekniska frigorna. Till detta kommer
att medborgarnas krav pd kommunikation och digitala tjanster okar i takt med framforallt teknisk utveckling, mobil
tillgdnglighet och som foljs av krav pi att fa utrétta drenden nér man vill och kan. Detta stiller allt hogre krav p&
kommuns kommunikation, service och utveckling av digitala tjdnster, vilket innebér en att tydligare satsning och
samordning krévs. Arbetet har paborjats men kommer att tydliggoras och intensifieras under 2018. Aven arbetet pa
Kontaktcenter utvecklas och fler drendegrupper har tillforts under &ret och kommer att tillféras framéver. Den
tekniska utvecklingen och digitaliseringen innebér ett Skat ansvar for dven for Kontaktcenter. Medborgana stéller
ocksd krav pd att det &r Kontakcenter man vinder sig till vid frigor om kommuns digitala tjénster.

Ligesbediémning sammantaget for omrddet Attraktiva Sidertilje:
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Sodertdlje kommun som arbetsgivare

KF-mal 1
Den hallbara arbetshiilsan ska 6ka och leda till att fler medarbetare iir friska och i arbete.

Uppfiljning KF-mél:
Ligesbedomning i bokslutet 2017 for mdlet:

Inriktning i mél och budget
1. Insatser mot den arbetsrelaterade ohdlsan planeras, genomfors och foljs upp i ett flerdrigt arbete i

projektform. Arbetet ska bedrivas utifrdn forskning och beprévade erfarenheter i andra kommuner och
organisationer. Sodertilje kommun ska bland annat studera effekterna av de forsok med forkortad
arbetstid som nu genomfors i andra kommuner och landsting och ddrefter ta stillning till ett eventuellt
forsék i Sodertdlje kommun. Kommun ska ocksa sékra att langsiktiga hélsoarbetet bedrivs med
systematik och engagemang frdn chefs- och ledningsniva i hela organisationen. Inriktningen for det
léngsiktiga hdlsoarbetet dr att 6ka friskndrvaron sd att fler medarbetare dr friska och arbetsfora och
inte har dterkommande sjukfranvarotillfillen. Prioriterat dr att bromsa inflodet av ny
korttidssjukfranvaro. En fortsatt stravan pa lang sikt mot en genomsnittlig sjukfranvaro pd 5 procent
Jfor kommunen som helhet utgor ett mdtetal som en del av den ldngsiktiga inrikiningen.

Atgiarder i VP:

Ett flerdrigt hdlsofrdmjande arbete i projektform, Hallbar arbetshdlsa i Sodertdlje kommun 2015-2018, bedrivs
sedan hosten 2015. Genomforande och uppféljning av prioriterade fordndringsinriktade insatser sker inom ramen
for projektet och ligger till grund for langsiktiga strategier for hdllbar arbetshdlsa dven efter projekttidens slut.
Uppfbljning av atgérder: )

Projekt Hallbar arbetshilsa pagar. Analys och fordndringsinriktade atgérder genomfors. Fler medarbetare 4r friska
och i arbete frdn 7,4 % sjukfrénvaro samma tid 2016 till 6,9 % i augusti 2017. Utbildningsinsats for chefer under
hésten 2016 i en ny rutin, aktiv sjukskrivning som innebir ett mer systematiskt och standardiserat arbetssétt med
fasta rutiner vid sjukskrivning. Utbildning och information sker kontinuerligt om arbetsmetoden, aktiv
sjukskrivning. Uppfdljning ute i ledningsgrupperna sker kontinuerligt.

KF-mal 2

Index for hillbart medarbetarengagemang ska bibehéllas eller 6ka for verksamheter med liga
viirden.

Indikator: (HME-index)

Uppfoljning KF-mal:
Mialet foljs upp i &rsbokslut

Ligesbedémning i bokslutet 2017 for malet:

Inriktning i mai och budget
2. Forutsdttningarna for ett hillbart medarbetarengagemang ska fortsdtta stirkas. Sodertdlje kommun dr
helt beroende av medarbetare och chefer med motivation och forutsdttningar att gora sitt bdsta for
verksamheten. Varje medarbetare ska férstd sin verksamhets uppdrag vdl och hur den egna insatsen
bidrar till verksamhetsutveckling och maluppfyllelse.

Atgérderi VP:

Arbetet med ait fornya och préva olika modeller for mdtning och uppfoljning inom medarbetaromradet, fortsdtter.
Matning av indexvdrde for héllbart medarbetarengagemang (HME) vidareutvecklas, med en sdrskild koppling till
effekterna pa hdlsa som foljs inom projektet Hallbar arbetshdlsa.
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Uppféljning av atgirder:
HME-mitning, med koppling till effekterna pa hilsan gors i slutet av oktober bland alla ménadsaviénade
medarbetare.

KF-mal 3
Kommunen ska férbéttra méjligheterna till kompetensforsérjning av de nyckelgrupper som
identifierats i prognoserna for framtida bemanning.

Uppfoljning KF-mal:
Milet foljs upp i &rsbokslut

Ligesbedomning i bokslutet 2017 fér mélet:

Inriktning i mél och budget
1. Nuvarande och framtida rekryteringsutmaningar, framforallt inom vard- och omsorg, socialtjinst,

pedagogiska verksamheter och samhdllsbyggnad, krdver tydliga strategier for den ldngsiktiga
kompetensforsorjningen. Personalbehovsprognoser baserade pa antaganden om befolkningsutveckling
och personalomsdttning behover kombineras med prognoser om verksamhetens utveckling samt hur
marknadslige med stor konkurrens ska motas. Under 2017 ska en strategi kring langsiktig
kompetensférsorjning tas fram.

Atgirder i VP:

Med stod i de verksamhetsnedbrutna analyserna av resultatet fran prognoserna for framtida bemanning, planeras
och prioriteras dtgdrder gemensamt med verksamhetskontoren. Prioriterat dr aktiviteter som langsiktigt bidrar till
en god personalforsdrjning inom identifierade yrkesomrdden.

Uppféljning av atgirder:

En kompetensforsorjningsstrategi kommer att tas fram under 2017.

KF-mal 4
Lonepolitiken ska baseras pé en jimstilld 16nesdttning och stédja den langsiktiga
kompetensforsorjningen

Inriktning i mél och budget
1. Villkor och formaner generellt liksom lonepolitiken specifikt, ska vidareutvecklas i syfte att stédja

kompetensforsorjningen. Nya delar i kommunens arbetsgivarerbjudande inom formdns- och
villkorsomrddet behover utveckias for att behdlla medarbetare och mota rekryteringsbehoven.
Jamstalldhetsperspektivet dr av sdrskild vikt i Ionebildningen

Atgérder i VP (2017):

Med stod i resultatet av den systematiska arbetsvirderingen, sker analys av lonekartldggning i samband med att

inriktning i 2017 drs lonedversyn faststills. Arbetet slutfors med att under en tredrsperiod digdrda osakliga

loneskillnader inom identifierade yrkesgrupper.

Uppfoéljning av tgérder:

Lonekartldggning for jimstéllda 16ner pagér under hosten 2017. Utbildningar for chefer i 16neséttning och

l6nesamtal fortloper.

Ovriga inriktningar i Ml och budget

1. Ledarskapet dr en avgorande faktor for mojligheten att lyckas som arbetsgivare. I det langsiktiga,
strategiska arbetet med chefsférsorjning och ledarutveckling genomfors utvecklingsprogram och
chefsutbildningar till vissa delar gemensamt, medan andra insatser formas och anpassas utifran de
olika verksamheternas specifika behov. Kompetens kommer alltid i forsta hand vid rekryteringar, men
vi ser ett langsiktigt virde med att en 6kad andel chefer pa sikt dr bosatta i Sédertdlje kommun.
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Uppfoljning ovriga inriktningar:
Mentorsprogram genomfors kontinuerligt tillsammans med Telgebolagen. Ledarskapsforum #r ett

utvecklingsprogram for blivande chefer dédr deltagarna rekryteras internt. Ledarskapsforum mojliggor for intern
chefsforsérjning.

Atgérder i VP:

Implementeringen av ledarskapspolicy dr fullfoljd, men behover foljas upp. Fortsatt arbete med program for
ledarskapsutveckling tas fram, i delar tillsammans med bolagen. Uppfoljningen av det personliga ledarskapet och
systematik och metoder for chefsutvdrdering ska vidareutvecklas.

Uppfdljning av atgérder:

Uppfbljning av krav och forvéntningar sker. Foldern krav och forvéintningar delas ut vid rekryteringar.

2. Ofrivilligt deltidsarbete ska elimineras genom olika former for att erbjuda medarbetare att arbeta
heltid. Vid arbetstidsforliggning ska delade turer undvikas. Ingen medarbetare ska vara
visstidsanstdlld ldngre dn tva ar.

Atgérder i VP:

Under dret ger HR stod till Social- och omsorgskontoret i att tillsammans ta fram en handlingsplan for
heltidserbjudande, utifran kollektivavtalsoverenskommelse mellan de centrala parterna.

Uppfdljning av atgarder:

Ett partsgemensamt arbete pagér med att fore arets slut firdigstdlla en handlingsplan for 6kat heltidsarbete, med
storsta fokus pa vérd- och omsorgsverksamheterna.

3. Inom arbetsgivarfragorna kompetensférséorjning, attraktiva villkor och formaner samt chefsforsérjning
och ledarutveckling finns stora vinster med att kommunens forvaltning och kommunens bolag i allt
hogre grad samverkar. Den langsiktiga inriktningen dr att kunna kommunicera ett
arbetsgivarvarumdrke som i sa stora delar som mdjligt Gr gemensamt fér kommunkoncernen.

Atgérder i VP:

Forvaltningen och bolagen ska prova i vilka aktiviteter och processer inom omrddet chefsforsorjning och
ledarutveckling ett okat samarbete dr majligt samt synliggora vilka forutsdttningar som behover finnas for att
understddja en starkare samverkan.

Uppfdljning av atgirder:

Ett kommunkoncerngemensamt mentor/adeptprogram har startat under 2017. Utredning pagér om forutséttningarna
for att underlitta intern rorlighet i kommunkoncernen genom att prova i vilken mén det fungerar att 1ata
anstéllningstid och semesterdagar folja med vid 6verging mellan forvaltning och bolag.

4. I samband med att verksamheter upphandlas ska ett personalpolitiskt perspektiv anldggas.
Forberedelser for ny upphandling av Sodertdlje kommuns upphandlade stddverksamhet i skolor och
andra verksamheter pagdr. I ny upphandling dr skyddet for de anstdllda och deras villkor av hog
prioritet.

Uppf6ljning 6vriga inriktningar:
Forvaltningen har fatt i uppdrag att tillsammans med Telge inkop se over riktlinjer i upphandlingen.

Ligesbedomning sammantaget for omrddet Sodertilje kommun som arbetsgivare:
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Uppfoljning av program och planer
Folkhdlsoprogram - kommunstyrelsens ansvar

27 (35)

Med tanke pa de stora utmaningar som kommunen stér infor 4r det viktigt att sikra att planering och bedémning av
behov och atgérder i det antagna Folkhilsoprogrammet stoder ett strategiskt och 1angsiktigt hilsofréimjande arbete.
Med beaktande i komplexiteten i hilsoarbetet, verksamheternas olika forutsittningar och med kommunens
begrinsade resurser behdver det arbetet ske forvaltningsgemensamt. Det ocksa for att uppnd kraften av ett
multisektionellt samarbete, for att styra och strukturera upp och anpassa hélsoarbetet i den 16pande verksamheten
och vidare for att kunna koppla detta till verksamhetsuppfoljningen.

Mal

Goda livsvillkor-Delaktighet och inflytande
Stirka mojligheter till inflytande och delaktighet i samhdllet.
(ansvar med utbildningsndmnden, kommundelsnimnderna)

Goda livsvillkor-Sociala och ekonomiska forutsittningar
Barnfattigdomen ska minska. De sociala och ekonomiska
forutséttningarna &r starkt forknippade med en god hélsa samt
att barnfattigdom i hog grad leder till ohélsa och socialt
utanférskap.

Uppfoljning

Inom f6rsorjningsstdd arbetar man kontinuerligt och
systematiskt genom metodutveckling och stéindiga
forbattringar for att stétta personer ut i egen forsorjning.
Forsorjningsstod arbetar ocksé med att skapa samverkan pa
individniva med riitt myndighet for personer med langvarigt
forsorjningsstdd. Géllande personer som avslutat
etableringsprogrammet finns ett vil utvecklat samarbete
mellan Forsorjningsstod och Arbetsformedlingen. Nér det
giller unga utan forsérjning samverkar Arbetsformedling
social och omsorgskontoret och andra berorda intressenter i

- syfte att korta végen till arbete eller studier. Ung i Téljes
arbetssitt finns kvar och har implementerats i samverkande
myndigheter. Gruppen unga vuxna utan egen forsorjning 4r en
fortsatt prioriterad grupp hos Arbetslivsndmnden och Social-
och omsorgsndmnden.

Levnadsvanor

Sédertilje kommun ska medverka till att forutsittningarna for
goda levnadsvanor ska forbéttras - ohélsa pa grund av livsstil
ska minska genom att hilsofrimjande levnadsvanor
stimuleras Forbittra barn och ungas levnadsvanor. Smé barns
utgangslige for hilsosamma levnadsvanor ska forbéttras.

Uppfoljning
I miljéprogrammet ligger som maél att 6ka andelen cykelvigar
i kommun.

God Miljo

Kommunen ska verka for att den miljorelaterade hélsan
forbéttras genom att integrera folkh#lsoaspekter och
Sodertilje kommuns miljéprogram i det lokala och regionala
planeringsarbetet/processen inom méalomradet

Enhet/indikator for uppfoljning

Andel invanare som upplever att de har insyn och
inflytande over kommunens verksamhet

En del av indikatorerna nedan &terfinns i

barnbokslutet:

o Andel hushdll med férsorjningsstod per capita.

o Andel barn i familjer med langvarigt ekonomiskt
bistdnd (forsorjningsstod).

o Oppen arbetsléshet Forvirvsfrekvens invanare
20-64 ar

o Andelen deltagare inom introduktionsenheten och
arbetsmarknadsenheten som uppnar
sjdlvforsorining

Andel sma barn som:

e Ammas

o Utsdtts for rokning i hemmiljo
® Vaccineras

e Har évervikt och fetma

o Férekomst av karies.

Vid nybyggnationer krdvs bade ett ekologiskt och
socialt helhetstinkande men dven ett storre
trygghetsperspektiv dvs. att bygga med ett
brottsforebyggande fokus.
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Uppfoljning
I miljdprogrammet ligger som mal att 6ka andelen cykelvigar  Ett flerdrigt hélsofidmjande arbete i projekitform,
i kommun. Hallbar arbetshdlsa i Sodertilje kommun 201 5-

2018, bedrivs med start under histen 2015.
Goda arbetsforhallanden
Sodertilje kommun ska verka for att den arbetsrelaterade
hilsan forbéttras genom att frimja forbéttrade villkor i
arbetslivet, samt att stodja utveckling av tillvixt i n#ringslivet
inom malomrédet.
Uppfoljning
Se uppfoljning i avsnittet Sodertélje kommun som
arbetsgivare

Psykisk hilsa

Sodertilje kommun ska i samverkan med andra

sambhillsaktorer aktivt bidra till att stirka gruppers och o Andel i befolkningen med god sjdlvskattad hdlsa
enskilda personers resurser sé att de sjilva kan hantera e Andel i befolkningen med god psykisk hdlsa
psykiska hélsorisker. Andel i befolkningen med god psykisk

hilsa ska 6ka
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3. Personal - Kommunen som arbetsgivare

KF mal 1
Den héllbara arbetshiilsan ska 6ka och leda till att
fler medarbetare ér friska och i arbete

Den totala sjukfranvaron har minskat med 0,6 procentenheter sedan augusti 2016 och 0,4 procentenheter
sedan arsskiftet. Det dr framforallt langtidssjukfranvaron som har minskat medans korttidssjukfranvaron
har dkat nagot.

Av den totala sjukfranvaron #r drygt 48 procent korttidssjukfranvaro.

Antal drsarbetare

Antal drsarbetare 2014-12-31 2015-08-31 2015-12-31 2016-08-31"2016-231 2017-08-31
Kommunstyrelsens kontor 182 176 183 192 192 190
Kommunen totalt 5478 5532 5545 5581 5556 5469

Antalet rsarbetare har minskat med 2 sedan arsskiftet.
Sjukfranvaro

*Avser jamforelse med kommunen totalt

2014-12-31 2015-08-31 2015-12-31 2016-08-31 2016-12-31 2017-08-31 2017-08-31%

Koén

Kvinnor 4,0 5,4 5,9 5,5 5,5 5,5 7,7
Man 51 5,3 5,3 4,6 4,0 2,9 3,9
Alder

-29 2,1 5,3 5,8 4,8 53 2,8 5,2
30-49 4,3 5,1 4,3 3,0 2,8 3,9 6,4
50 - 4,8 5,6 6,9 7,5 7.1 5,7 7,9
Totalt 4,4 5,4 5,7 5,2 5,0 4,6 6,9

* Kommunen totalt

Den totala sjukfranvaron har minskat med 0,4 procentenheter sedan arsskiftet. Kvinnorna har samma
franvarofrekvens som vid &rsskiftet och foregéende deldrsbokslut, medan ménnens sjukfrdnvaro minskat ndgot. De
yngsta och dldsta medarbetarnas franvaro har minskat, medan de i &ldern 30-49 har 6kat med 1,1%.

Andel i&ngtidssjukfrdnvaro, mer @n 60 dagar

2014-12-31 2015-08-31 2015-12-31 2016-08-31 2016-12-31 2017-08-31 2017-08-31*
48,1 44,1 51,7 57,9 50,7 35,4 40,7

Andelen langtidssjuka av den totala sjukfrénvaron har sjunkit med 15,3%. Jamfort med augusti 2016 4r det en
sinkning med 22,5%! Och 5,3% ldgre &n kommungenomsnittet.
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Andel korttidssjukfrdnvaro, dag 1-14
2014-12-31 2015-08-31 2015-12-31 2016-08-31 2016-12-31 2017-08-31 2017-08-31*

41,5 42,7 36,7 30,3 33,7 48,1 41,1

Korttidssjukfrdnvaron har dkat ngot jamfort med delérsbokslutet per april, fran 2 % till 2,2 %. Av den totala
sjukfrnvaron svarar korttidssjukfrénvaron for drygt 48 procent. Det &r mojligt att 6kningen till viss del hiinger ihop
med att langtidssjukfranvaron fortsitter att minska.

Mal
Den hallbara arbetshilsan ska ka och leda till att fler medarbetare #r friska och i arbete.

Atgirder

Projektet Hallbar Arbetshilsa som pagér sedan 2015 syftar till att véinda trenden med 6kande sjukfrinvaro genom
att identifiera faktorer for kommunens arbetsplatser och medarbetare for att forbittra arbetshélsan.

Légesbedomning for personalmal:

4. Sammanfattande GEH-bedomning for
namnden

Beskriv analysen bakom och resonemanget kring ldgesbedomningen av den sammanfattande nivan.
Ldgesbedomning i bokslut 2017 for ekonomi: Bra
Lagesbedomning i bokslut 2017 for ndmndens verksamhetsmal:

Ldgesbedomning i bokslut 2017 for ndmndens personalmal:

Ndmndens sammanfattande ligesbedomning:

Sammantaget forvintas 16 av de 18 KF-malen att na en god ldgesbedomning, fastéin ndgra indikatorer
inte redovisas forrén i &rsbokslutet eller har en viss eftersldpning.

Prognosen for kommunens helarsresultat &r 268 miljoner kronor vilket &r 158 mkr 6ver malet. Prognosen
for det finansiella malet helaret &r 4,8 %, foljaktligen 2,8 procentenheter ver det finansiella mélet. For
kommunstyrelsen dr resultatet per augusti ett Gverskott pa 16,2 mkr, vilket 4r en forbéttring med 6,6 mkr
jamfort med augusti 2016. Helarsprognosen &r ett 6verskott pa 7,7 mkr som emellertid beror pa
vakanser, ldgre kostnader for omstéllningsatgdrder samt forseningar av olika projekt.

Det ena KF-malet som har brister i ligesbedomningen &dr Barn och ungas livsvillkor ska forbéttras, har
utvecklats &t rétt riktning dven om véldigt svagt och séledes fortfarande pa en mycket légre niva jamfort
med riket. Det andra KF-mélet, Andelen vuxna och barn med bra sjédlvskattad psykisk och fysisk hilsa
ska 6ka, visar de indikatorer som f6ljs upp pa en negativ hélsotrend jamfort med foregaende ar.

Manga insatser gors for att skapa forutsittningar for att forbéttra service och tillgéingligheten och for ett
attraktivare Sodertilje. I samband med arsbokslutet kommer en djupare analys genomforas av 2017 ars
resultat av ndsta métning av ndjd region index och néjd kund index.
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Projekt Hallbar arbetshilsa pagar och har lett till att fler medarbetare &r friska. Sjukfranvaron har
minskat med 0,6 procentenheter till 6,9 %. Bristen pa utbildad personal inom vérd, omsorg och skola &r
en utmaning och arbetet med att stirka kommunens position som en attraktiv arbetsgivare blir allt
viktigare i konkurrens p& medarbetare. En kompetensforsorjningsstrategi kommer att tas fram under
2017.

Utifran att merparten av KF-malen forvéntas né en ldgesbedémning som dr OK vid érets slut bedomser
kommunstyrelsen, sammantaget med forklaringar och omstindigheter for de KF-mal som inte forvintas
né& maluppfyllelse, att kommunen uppnar god ekonomisk hushallning.

5. Framtida utveckling

Ekonomi

Utvecklingen av arbetsprocesser och rutiner pagar inom ekonomiavdelningens ansvarsomréde.

Bl.a. har en ny process for investeringsbudgetering tagits fram, vilket innebér en béttre synkronisering av
arbetet med Telge-koncernen samt béttre fokus pa prioritering och finansiering av investeringar samt att
pa sa sitt 6ka genomforandegraden av planerade investeringar. En effekt av detta arbete har blivit att en
dversyn av processer och rutiner inom lokalforsorjningen pabérjats.

Ett utvecklingsarbete pagar av kommunens malstyrningsprocess och att tydliggora styrningen mot
uppsatta mal och uppfoljningen av desamma med relevanta och nationella indikatorer.

Inom redovisning och ekonomisupport har uppkomna vakanser tillsatts och inriktningen mot
systemforvaltning har forstirkts. Detta dr en viktig forutséttning for den pagaende planeringen av ett
projekt att ga vidare i e-handel och elektroniskt arbetsflsde med ambitionen att kunna ha ett system for
detta implementerat under 2018. Vidare arbetar redovisning och ekonomisupport med att identifiera och
ga igenom processer for att 6ka kvaliteten, hantera risker samt underlétta och forbattra uppf6ljning.

Inom internbanken utvecklas metoderna i kommunens skuldférvaltning. Det nya finanssystemet &r pa
plats och gor det mojligt att béttre kunna analysera och prognostisera. Under april tog internbanken
beslut om att avvakta fortsatt deltagande i Kommuninvest likviditetshanteringssystem for att en analys
och dversyn behover goras. I slutet av forra aret beslutade samarbetskommunerna Huddinge och
Botkyrka sina finanspolicys, som nu 4r snarlika den i S6dertilje. Arbetet med att effektivisera
forvaltningen av kommunernas laneportfoljer fortgar for att forenkla riskmétning inom respektive
kommun.

Kommunens starka kreditbetyg innebér fortsatt goda finansieringsmdojligheter till 14g kostnad. Med
medlemskap i Kommuninvest, uppdaterade laneprogram for obligationer och certifikat s& &r kommunen
vél rustad for ta hand om sina finansiella risker.

HR

Uppfbljning av sjukfranvaroutvecklingen visar pa en fortsatt minskning. Det dr framforallt
langtidssjukfranvaron som sjunker, medan den korta sjukfranvaron har dkat nagot for kommunstyrelsen
jamfort med delarsbokslutet per april.
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Under resten av éret och infor 2018 kommer inom ramen for projekt Hallbar arbetshélsa tas stillning till
vilka insatser som ska prioriteras under det tredriga projektets sista ar 2018.

Administration och utredning

Lokalhyran for Stadshusets samlade lokaler finns inom avdelningens budget. Nu pagar en inventering av
Stadshusets lokaler i avsikt att ta fram underlag for det langsiktiga behovet av arbetsplatser i huset.
Inventeringen kan komma att utmynna i forslag rérande mobler, utrustning och utformning av lokalerna.

Inom IT-omrédet drivs ett stort arbete for att forbereda och genomfora upphandlingar och nya avtal inom
IT-omrédet. Eftersom IT &r ett utvecklingsomrade planeras och genomftrs 16pande foréandringar i
kommunens samlade IT-milj. .

Ett pdgéende projekt ér digital distribution av sammantrideshandlingar till kommunens och de
kommunala bolagens ndmnder och styrelser. Detta stéller krav pa en anpassning av kommunens tryckeri,
Komtryck, for att mota ett ldge dér lagre volymer tryckta handlingar efterfragas.

En forstudie rérande ett dokument- och drendehanteringssystem kommer ocksa startas under 2017. Ett
fullt inférande av ett dokument- och drendehanteringssystem i kommunens forvaltning &r en
genomgripande fordndring som paverkar arbetsfloden och processer. Visentligt i forstudien dr ocksé om,
och i sa fall i vilken utstrickning, en samverkan med kommunens bolag blir aktuell.

De méjligheter som digitaliseringen ger gor det mojligt att genom nya arbetssétt och processer fortsitta
erbjuda service och tjdnster av hog kvalitet och méta 6kade behov utan att 6ka resurserna i motsvarande
grad. IT-systemen utvecklas nu i riktning mot stod for den egentliga verksamheten snarare 4n till den
administrativa kontorsverksamheten. Detta kommer att stilla helt andra krav pa drift och support av
systemen.

Destination Sodertiilje

Destination Sodertilje fortsitter, i samverkan med hela organisationen, arbetet med handlingsplanen
utifran néringslivsstrategin ”Utvecklingskraft i S6dertélje”. Tre fokusomraden har prioriterats:
Foretagsklimat, kompetensforsorjning och bilden av Sodertilje, dér en rad aktiviteter initierats och
genomfors under aret. Dialogen med foretag i Stdertélje &r hogt prioriterat och sker genom besok,
nétverkstréaffar m.m.

Flera nya aktiviteter har inletts under éret, sdsom t.ex. Naringslivsforum och utbildningar i "service till
foretag”.

Evenemangsutvecklingsarbetet, som &r en viktig del av turistprogrammet, har kommit igéng i samverkan
med Gvriga orgdnisationen och med aktérer i Sodertélje. En evenemangsstrategi tas under hosten fram i
samverkan med ber6rda kontor och andra aktérer i Sodertilje.

Inom turistprogrammet har &ven andra aktiviteter paborjats, s som utveckling av t.ex. cykelturism.

Samordningen mellan kontoren med arbetet kring centrumutveckling har 6vertagits av Destination
Sodertilje och samarbetet med akt6rerna i centrum utvecklas.

Samarbetet mellan samhille, ndringsliv och akademi genom utvecklingen av Sodertélje Science Park
utvecklas genom det nybildade bolaget Sodertélje Science Park AB.
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Det femariga EU-projektet MatLust med syfte att utveckla sma och medelstora foretag inom
livsmedelsniringen i Stockholmsregionen har vergatt i en genomfbrandefas. Detta projekt ska
medverka till att géra S6dertilje till en regional nod for Hallbara livsmedel.

Hogskole- och YH-verksamheten utvecklas inom enheten “enheten for hogre utbildning”.

Kommunikationsavdelningen

Kommunikationsavdelningen fortsétter att arbeta tillsammans med hela organisationen i syfte att erbjuda
medborgarservice och medborgarnytta inom samtliga vara tre verksamhetsomraden - kommunikation,
Kontaktcenter och digitalisering. Verksamheten pé avdelningen syftar till att ytterligare stirka
samverkan, samordna de insatser och investeringar som gérs inom vért verksamhetsomrade samt att
arbetet samordnas med 6vriga delar inom kommunen. Medborgaren ska i sina kontakter med kommunen
uppleva hog tillgénglighet, god service och att det dr en kommun som kommunicerar.

Kommunikationsstaben har presenterats en ny externwebb i slutet av 2016. Arbetet med att
implementera vissa tillkommande delar samt gora vissa justeringar for att ytterligare forbattra webben
kommer att géras under aret. Under aret kommer det ocksa att inledas ett arbete med att uppdatera
kommunens grafiska profil.

Kontaktcenter kommer arbeta vidare med att utveckla sina arbetsomraden och pa s sitt 6ka
mdjligheterna for medborgana att fa hjilp med sina drenden redan vid samtalet eller motet med
Kontaktcenter.

Det har inrittats en sirskild samverkansgrupp for att ensa kommunens arbete inom digitalisering i syfte
att ta fram relevanta e-tjénster for medborgarna. Arbetet innebdr att flera samordnade e-tjénster kommer
att tas i bruk under éret, vilket kommer att gora det l4ttare for medborgarna att utritta sina tjénster nir
det passar medborgaren bist och ocksa fran den digitala enhet som medborgaren viljer, oavsett om det &r
en mobiltelefon eller dator. Arbetet med digitaliseringen kommer att utokas och forstirkas. Aven
samordningen av arbetet i kommunen kommer att tydliggoras.

6. Intern kontroll

Arbetet dr paborjat, men har inte kommit sa langt som planerat. Kommunstyrelsen haller ocksa pa med
att se over formerna for uppsiktsplikten.

Visentliga processer inom kommunstyrelsens kontor

Dokumenterade process- och rutinbeskrivningar stiéirker den interna kontrollen dé det utgor ett bra
underlag for genomférande av en risk- och konsekvensbeddmning.

Ansvar Visentliga processer
Ekonomi *  Mal- och budget
* Bokslut

« Redovisning
* Internkontroll
* Finansiell hantering
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Stadskansliet » Diarie- och drendehantering
* Arkivering
« IT

Kommunikation *  Extern kommunikation

+ Intern kommunikation
* Sodertalje.se
*  Sociala medier
*  Grafisk profil
Destination Sodertiilje *  Platsvarumirkesplattform
* Niringslivsstrategi
¢ Turistprogram
HR e Kompetensforsorjning/rekrytering
* Ledarskap
* Lonebildning
» Hiilsa och arbetsmiljo
» Lonehantering

*For intern kontroll gidllande Kris och- beredskap finns en sérskild framtagen plan.

Riskbedémning

Under 4ret ska ett arbete paborjas for att identifiera de risker som kan hénforas till vésentliga processer
for kommunstyrelsen. Riskvirdering gors sedan for varje identifierad risk som baseras pa en bedémning
av sannolikheten for att den oonskade hindelsen intréiffar och konsekvenserna av detta. Det kan handla
om allt frdn ekonomiska konsekvenser till verksamhet -eller fortroendekonsekvenser.

Interna kontrollplaner

Utifran de visentliga identfierade riskerna arbetas dérefter interna kontrollplaner fram.

Internkontrollen avseende arbetsgivarfrigorna hanteras i internkontrollplan for gemensamma
personalrutiner 2017, faststilld i KS 20161216.
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RESULTATRAKNING PER AUGUSTI 2017 (tkr)

INTAKTER

Avgifter och taxor
Hyror och arrenden
Driftbidrag

Ovriga intikter
SUMMA INTAKTER

KOSTNADER
Personal

Lokaler och anldggningar
Material och tjinster

Ko6p av prim verksamhet
Bidrag och transfereringar
Ovriga kostnader
SUMMA KOSTNADER

Avskrivningar
VERKSAMHETENS
NETTOKOSTNAD

Kommunbidrag
Réntenetto

Formedlingsbidrag

RESULTAT

Utfall
tom
augusti
2016

5959
19 341
25589

-90 209
-29 679
-66 549
-28 500
-13 103
20

-228 021
0

-6 545
-208 976

218 672
-99
0

9597

Bokslut  Budget
2016 helar
2017

13 055 4931
29 928 32 488
43569 38414
-142 565 -140 888
-50 824  -47 147
-110710 -129 072
-42610  -43250
-16913  -16915
18 0

-363 605 -377272
0 0

-9 883 -8 534
-329920 -347392
335397 347 690
0 -298

-117 0
5361 0

Utfall
tom
augusti
2017

Prognos

helar
2017

7370
19 426
27 099

-90 637
-29 471
-73 969
-28 925
-13 415
-87

-236 504
0

-6 081
-215 486

231793
-88
0

16 219 7700

BALANSRAKNING (tkr) (endast kommunstyrelsens kontor)

TILLGANGAR
Anliggningstillgéngar
Omsittningstillgangar
Fordran internbank

S:A TILLGANGAR

31/12 2016 31/8 2017

38433 41 505
13 058 16 351
51 491 57 856

EGET KAPITAL
Ingdende balans
Avrets resultat

SKULDER
Kortfristiga skulder
Skuld till internbank
Léangfristiga
1&n/skulder

S:A SKULDER OCH
EGET KAPITAL

31/12 2016 31/8 2017

85 702 92 654
6 952 16 150
23 067 12277
-65 678 -64 588
1449 1364
51 491 57 856



