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Sammanfattning av arendet

Arsredovisningen avslutar uppfoljningen av arets verksamhet och utgor grunden for en samlad
uppfoljning och analys av aret som gétt. Den ska ge fullmiktige en fullstindig och rittvisande bild Sver
kommunens samlade finansiella stillning och utveckling samt utgdra underlag fér kommunfullméktiges
beslut om hur ndmndernas resultat skall regleras. Arsredovisningen ska tillsammans med namndernas
och styrelsers arsrapporter och revisionsberéttelser ligga till grund for fullméktiges provning av
ansvarsfrihet for det gédngna arets forvaltning.

Kommunkoncernen uppvisar ett positivt resultat pa 805 mnkr jaimfort med ett resultat pa 1 071 mnkr for
&r 2016. Arets resultat hanfor sig bland annat till att kommunen har ett positivt resultat med 429 mnkr
vilket sammantaget bedoms som bra. Nettokoncernskulden per 31 december 2017 uppgick till 141,0
tkr/invénare, att jamfora med skuldtalet 146,5 tkr/invanare foregdende 4r. Kommunkoncernens soliditet
exklusive pensionsdtaganden uppgick till 29,9 procent jamfort med foregaende &r dé den lag pa 25,9
procent.

Av de av KF:s beslutade verksamhetsmal har 20 av 27 beddmning ligst Ok och sju verksamhetsmal far
bedémningen Har brister. Samtliga finansiella mal dr uppfyllda med nivd Bra. For Sodertilje kommun
som arbetsgivare bedoms tva KF-mal som Bra och tva beddms Har brister.

Arsredovisningen innefattar en fristiende sammanfattande arsrapport avseende kommunstyrelsens
uppsikt dver ndmnderna.

Beslutsunderlag

Kommunstyrelsens kontors tjansteskrivelse 2018-03-22
Arsrapport kommunstyrelsen uppsikt avseende nimndernas arsrapport med bilagor 2018-03-22
Arsredovisning Sédertilje kommun 2017

Arendet

Arsredovisningen avslutar uppfoljningen av rets verksamhet och utgér grunden for en samlad
uppfoljning och analys av aret som gétt. Den ska ge fullmiktige en fullstindig och rittvisande bild 6ver
kommunens samlade finansiella stillning och utveckling samt utgéra underlag for kommunfullmiktiges
beslut om hur resultatet skall regleras. Arsredovisningen ska tillsammans med nimndernas och styrelsers
arsrapporter och revisionsberittelser ligga till grund for fullméktiges prévning av ansvarsfrihet for det
gangna drets forvaltning. Med kommunen i detta sammanhang omfattas, inte bara den verksamhet som
drivs under s kallad offentligréttsliga former, utan dven sddan verksamhet som bedrivs i form av
aktiebolag och som &gs till mer &n 50 procents samt stiftelser.

Utvecklingen mot resultatstyrning dkar kraven p& ndmnderna att informera kommunfullméktige om hur
de fullfoljt delegerat uppdrag, riktlinjer for verksamheten, om de mal som faststillts i budgeten uppnatts
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och hur effektivt anvisade resurser anviénts. Arsredovisningen ir i sin utformning analyserande men
ocksé framatsyftande och utgdr darfor underlag for planering och utveckling av verksamheten.

Kommunkoncernen uppvisar ett positivt resultat pa 805 mnkr jamfort med ett resultat pa 1 071 mnkr for
&r 2016. Arets resultat hinfor sig bland annat till att kommunen har ett positivt resultat med 429 mnkr
och bedoms sammantaget som bra. Bolagskoncernen har ett positivt resultat efter skatt pa 383 mnkr.
Samtliga ndmnder, utom miljéndmnden och 6verformyndarndmnden, visar positiva resultat jamfort mot
budget. Kommunstyrelsen har granskat samtliga nimnders arsrapporter och bedomning &r att analysen
av nimndernas resultat férsvaras av att det saknas nyckeltalsjamforelser med andra kommuner och i
flera fall analys 6ver kostnadsnivéer, volymutveckling och verksamhetsresultat. Aven nimndernas
prognoser har innehallit brister da bedomningar och kvantifiering av prognoserna visentligt avvikit fran
utfallet.

Arets balanskravsresultat blev 397 mnkr efter justeringar for reavinster. Det ackumulerade resultatet dr
1 273 mnkr efter avsatta resultatmedel for sdrskilda &ndamal. Nettokoncernskulden per 31 december
2017 uppgick till 141,0 tkr/invanare, att jamfoéra med skuldtalet 146,5 tkr/invanare féregaende ar.
Minskningen under éret beror pa en ligre laneskuld med 630 mkr tillsammans med en
befolkningsokning pa 1 401 personer.

Kommunens soliditet exkl. pensionsataganden uppgick till 30,3 procent jamfort med foregaende ar da
den lag pa 27,0 procent. Fordndringen beror frimst pa ett positiv resultat och en minskad laneskuld, dér
resultatforbattringen till en inte ovisentlig del beror pa intdkter av engangskaraktir

Av de av KF:s beslutade verksamhetsmal har 20 av 27 bedémning ldgst Ok medan sju verksamhetsmal
far bedomningen Har brister. Samtliga finansiella mal 4r uppfyllda med niva Bra tillsammans med tva av
arbetsgivarmélen medan &vriga tva arbetsgivarmal far bedomningen Har brister.

Kommunstyrelsen har att fatta arligt beslut, i enlighet med kommunallagen 6 kap 1 a §, for varje sddant
aktiebolag som é&r hel- eller deldgt (dgarandel mer dn 50 %) préva om den verksamhet som bolaget har
bedrivit under foregaende kalenderar har varit férenlig med det faststdllda kommunala dndamaélet och
utférts inom ramen for de kommunala befogenheterna. Om styrelsen finner att sa inte #r fallet, ska den
lamna forslag till fullmiktige om nédvéndiga atgirder.

Verksamhetsforemalet i bolagsordningarna och uppfoljning av dgardirektiven har gjorts i Telge AB:s
arsrapport till kommunstyrelsen. Bedomningen &r att samtliga hel- och deldgda bolag har bedrivit sina
verksamheter i enlighet med dessa.

Utnyttjandet av investeringsbudgeten har 6kat visentligt bl.a. beroende pa ett storre fokus pa
genomforandegraden. Bade tekniska ndmnden och kommunstyrelsen har §verskridit sin
investeringsbudget for KS/KF-investeringar. Kommunstyrelsen kontor bedémer att kommunstyrelsen
och tekniska ndimnden &verskridandet av investeringsbudge inryms i det totala investeringsutrymmet f6r
2017, foljaktligen krévs det inte en minskning av investeringsanslaget med motsvarande for 2018.

Tillimpningen av den nya investeringsprocess som kommunfullmiktige beslutade om i december 2017
ska leda till &nnu hégre genomforandegrad och forbéttrad styrning.

Miljonamnden begir en utdkad investeringsram for namndinvesteringar 2018 med 1,3 mkr. Detta med
anledning av att det planerade bytet av verksamhetssystem har forsenats fran 2017 till 2018.
Miljondmnden har ingen investeringsbudget att omprioritera inom under 2018. Kommunstyrelsen kontor
foreslér att miljondmnden far en nimndbudget pa 1,3 mkr for 2018 att anvinda till ett nytt
verksamhetssystem.

Internkontrollen har utférts och rapporterats till kommunfullmiktige enligt plan, dir samtliga namnder
redovisat resultatet av den verksamhetsspecifika internkontrollen i samband med arsbokslutet med
varierande resultat.

Under éret har ett stort arbete genomf6rts med att utveckla bade verksamhetsplaner och att infora
dvergripande arbetsplaner for respektive kontor. Under aret har ocksa ett drende géllande uppsiktsplikten
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beslutats, dér det ska fortsitta att utredas om hur kommunstyrelsen ska genomfora och sikerstilla arbetet
med uppsiktsplikten for hela kommunkoncernen.

Kommunstyrelsens foreslar vidare att kommunens resultat pa 429 mkr avsitts till det ackumulerade
balanserade resultatet for att garantera en langsiktigt jamn serviceniva fér kommuninvénarna.

For att oka ett hallbart byggande beslutade kommunstyrelsen 2018-02-23 att av drets resultat ska 12,75
mnkr avséttas i samband med arsbokslutet for att kunna disponeras 2018. Detta innebir att det
budgeterade resultatet for 2018 sénks med 12,75 mnkr for att finansiera en utokning av kommunbidraget
for tekniska nimnden med 6,65 mnkr och stadsbyggnadsndmnden med 6,1 mnkr. Kommunstyrelsen
foreslar att kommunfullméiktige beslutar att avsétta 12,75 mnkr av arets resultat om 429 mnkr for att
ytterligare stirka kommunens insatser.

Kapitalkostnadskompensationer avseende Sédertiljelyftet ar inte inkluderat i Mal- och budget 2017-
2019 och inte heller i Mal- och budget 2018-2020. Kommunstyrelsens kontor gor bedomningen att
kompensationer inte behover utga for 2017. For 2018 ar bedomning déremot att
kapitalkostnadskompensationer kan inrymmas i 2018 ars budget. Eventuella tillkommande kostnader
beaktas i Mal- och budget 2019-2021.

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige att arsredovisningen godkénns.

Ekonomiska konsekvenser och finansiering

Kommunens ekonomiska stillning har genom arets resultat pa 429 mnkr stédrkt det ackumulerade
balansresultatet till 1 273 mnkr. Bolagkoncernen har ett positivt resultat pa 383 mnkr.
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Forslag till kommunstyrelsens beslut:

1. Kommunstyrelsen har provat och funnit att kommunens hel- och deldgda (dgarandel mer &n 50
%) aktiebolag har bedrivit verksamheten i forenlighet med det faststdllda kommunala &ndamaélet
och utforts inom ramen for de kommunala befogenheterna.

2. Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullmiktige beslutar:

a) Kommunstyrelsen anhaller om att fa Sverskrida budgeten f6r nya KF-investeringar 2017 med
1 076 tkr utan att budgeten 2018 minskas med samma summa. Detta motiveras med att
investeringsutrymmet i kommunen som helhet inte har 6verskridits.

b) Tekniska ndimnden anhéller om att f4 Gverskrida budgeten for nya KF-investeringar 2017 med
8 736 tkr utan att budgeten 2018 minskas med samma summa. Detta motiveras med att
investeringsutrymmet i kommunen som helhet inte har 6verskridits.

¢) Kommunstyrelsen tillstyrker att kompensation fordelas till nimnderna f6r uppkomma
kapitalkostnader i samband med investeringar inom budgeterade medel for Sodertiljelyftet med
fsljande fordelning av kapitalkostnader f6r 2018 avseende genomforda investeringar 2017

- Enhorna KDN 41 tkr

- Ho616-Morko KDN 42 tkr

- Jarna KDN 80 tkr

- Vardinge-Mo6Inbo KDN 90 tkr

- Tekniska ndmnden 1 140 tkr

- Kultur- och fritidsndmnden 207 tkr.
Finansiering sker fran kommunstyrelsen anslag, under centrala poster, for kompensation av
kapitalkostnader med 1,6 mnkr.

d) Miljondmnden far en investeringsbudget pa 1,3 mnkr fér ndmndinvesteringar for utbyte av
verksamhetssystem. Finansiering sker inom likviditeten.

e) 12,75 mnkr av 2017 &rs resultat avsitts for att kunna disponeras under 2018 for att oka ett
hallbart byggande.

f) Kommunbidraget utékas med 6,65 mnkr till tekniska ndmnden och 6,1 mnkr till
stadsbyggnadsndmnden

g) Faststiller att budgeterad resultatniva sinks med 12,75 mnkr

h) Arets resultat pa 429 mkr avsitts till det ackumulerade balanserade resultatet varav 12,75 mnkr
avsitts till ett hillbart byggande.

i) Arsredovisningen for Sodertilje kommun 2017 godkénns.

Rickard Sunﬂlboni - 1 Magnus Claesson
Stadsdirektor Ekonomi- och finansdirektor

Handlaggare: Vivian Ichu
Ekonomistrateg

Ekonomiavdelningen
Telefon (direkt): 08-523 020 95
E-post: vivian.ichu@sodertalje.se
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Beslutet skickas till

KF

Akten

Samtliga ndmnder

Samtliga kontorschefer

Ksk — redovisning och ekonomisupport
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1. Kommunstyrelsens ordforande har ordet

Det ar med gladje som 2017 kan summeras. Det ar tydligt att valdigt manga kurvor just nu pekar at ratt hall for
Sodertalje kommun. De tunga moln som under nagra ar hangde tungt 6ver Sodertalje har bytts till markbara
forbattringar och en spirande optimism. Det ar frukten av ett hart och medvetet arbete pa flera fronter.

Barn och ungas uppvaxt ar var framsta prioritet och det ar darfor extra gladjande att konstatera att skolresultaten for
sjunde aret i rad har forbéttrats. Behorigheten till gymnasiet dr nu hogre dn rikssnittet. Grunden for detta ar ett
systematiskt, forskningsbaserat och langsiktigt arbete. Prioriteringen av vara barns utbildning ar viktig for det ar
genom skolan vi har mojlighet att nd alla och skapa likvérdiga forutsattningar. Manga barns utgangslage &r tufft,
men det far inte sanka vara forvantningar pa vad de ska astadkomma. De véxer upp pé en plats med mojligheter for
den som anstranger sig och gor sitt basta, oavsett vilken bakgrund man har. | Sodertélje &r det till exempel fullt
mojligt for ett barn som vaxer upp i trangboddhet, segregation och fattigdom att gora en omvélvande resa till en
hog chefsposition pa nagra av vart lands mest spannande exportforetag. Vi ska gora det méjligt for fler barn och
unga att géra denna typ av klassresor.

Sodertalje ar just nu inne i en de mest expansiva perioder nagonsin. Bostadsbyggandet ar pa rekordnivaer. Inte
sedan 1975 har det byggstartats s& manga bostader som 2017. Allt detta behdvs, vi ar snart 100 000 invanare i
kommunen. Under de kommande 20 aren planeras det for 20 000 nya bostader. Malséttningen &r att bygga samman
stadens olika delar, fortata och bygga en hallbar och modern stadsmiljo.

Forskning och utbildning ar en framtidsfraga for Sodertalje, men ocksa for svensk exportindustri. Genom att sékra
kompetensforsdrjningen kan tillverkningsindustrin finnas kvar och utvecklas i framtiden. Industrierna behdver
samhallets omfamning. Det dr fantastiskt att vi fem ar efter beskedet om nedlaggningen av AstraZenecas forskning
i Sodertalje kan visa upp den storsatsning pa hogre utbildning, forskning och innovation som Sédertélje Science
Park innebdr. Det som ar unikt med Sodertélje Science Park &r att akademi, industri och det offentliga samarbetar
pa riktigt, det ar verkligen tillsammans vi gor detta. KTH, Scania, AstraZeneca, Acturum och Sodertalje kommun.
Tillsammans lyckades vi visa att Sodertalje ar ratt plats for en svensk kunskapsmiljo inom hallbar produktion. Vi
har vént utvecklingen. AstraZeneca bygger ytterligare en fabrik i Sodertélje och Scania har fler anstéllda &n
nagonsin. En sann framgangssaga. Det tata samarbetet mellan néringsliv, akademi och det offentliga ger ringar pa
vattnet och skapar nya spannande méten och affarsmajligheter. Genom KTH:s nya campus och utvecklingen av
norra stadskarnan lyfts ocksa Sodertélje som stad. Min férhoppning &r att vi far fler utbildade ingenjcrer, okat
samarbete mellan alla aktorer, fler foretag inom temat hallbar produktion och ett sprudlande stadsliv.

Arbetet med att gra Sodertélje till en trygg och saker kommun och motverka organiserad brottslighet &r en viktig
och Iangsiktig uppgift som vi tar oss an genom ett brett och genomgripande samarbete med polisen och andra
ansvariga myndigheter. Ett samarbete som lyfts fram som en férebild och modell for évriga Sverige. Vi sitter dock
inte stilla utan fortsatter att tillsammans fordjupa och utveckla samarbetet. Det viktigaste trygghetsskapande arbetet
som kommunen genomfor ar att prioritera barn och ungas larande och uppvaxtmiljoer.

| ett lage med hojda forvantningar och hogt tempo kravs det att den kommunala organisationen star for trygghet,
tydlighet och ansvarstagande. Grunden laggs genom ordning och reda i ekonomin. Bade fér kommunen och
bolagskoncernen redovisas aven for 2017 for mycket goda resultat. Det samlade resultatet fér kommunkoncernen
ar 805 miljoner kronor. Laneskulden har sedan 2013 minskat med 6ver tre miljarder kronor. Sédertélje den
kommun i Sverige som i sarklass har amorterat mest pa laneskulden de senaste &ren. En god ekonomi ar givetvis
viktigt, men for att kommunen ska klara av sitt valfardsuppdrag &r det dven viktigt med en motiverad och frisk
personal. Att minska de hoga sjuktalen i Sodertalje kommun ar darfor fortsatt ett prioriterat omrade. Det ar darfor
gladjande att trenden med minskande sjukfranvaro fortsatter. Det &r fortfarande for tidigt att dra for langtgaende
slutsatser om orsaker, men det &r d&nda oerhdrt positivt att vi nu ser detta trendbrott. Det kommer ocksa efter en
kraftsamling genom det tredriga projektet "Hallbar arbetshélsa”, som pa ett strukturerat satt utifran vetenskap och
beprovad erfarenhet utvecklar metoder for att 6ka frisknarvaron bland personalen. Erfarenheterna fran detta projekt
kommer att tas om hand och under 2018 och implementeras som en del i ordinarie verksamhet.

For att ssmmanfatta kan jag konstatera att visst har vi det tufft ibland och det kravs svéra politiska beslut men det
gar sannerligen &t ratt hall. Steg for steg bygger vi ett Sodertalje som haller sasmman och &r redo for att mota
framtiden.

Boel Godner

Kommunstyrelsens ordférande (S)
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2. Om arsredovisningen

Arsredovisningen ska tillsammans med namndernas arsrapporter och revisionsberattelser ligga till grund for
fullmaktiges provning av namndernas ansvarsfrihet for det gangna arets forvaltning. Den ska ge fullmaktige en
rattvisande bild 6ver kommunens samlade finansiella stéllning och utveckling och utgéra underlag for
kommunfullméktiges beslut om hur ndmndernas resultat skall regleras.

Arsredovisningen &r ett analyserande, politiskt beslutsunderlag for kommunfullméktige. Utvecklingen mot
resultatstyrning 6kar kraven att informera om hur namnderna fullféljt delegerat uppdrag. Redovisningen ska ocksa
ge en bild av kommunens finansiella stallning och vara en grund for fullmaktiges prévning av namndledaméternas
ansvar. Genom arsredovisningen kan kommunfullmaktige fa information om hur namnderna féljt fullmaktiges
riktlinjer for verksamheten, om de mal som faststallts i budgeten uppnatts och hur effektivt anvisade resurser
anvants. Arsredovisningen &r i sin utformning analyserande men ocksa framétsyftande och utgor dérfor underlag
for planering och utveckling av verksamheten. Detta framatsyftande motiv stéller krav pa att det i
verksamhetsanalyserna redovisas problem och utvecklingstendenser, som bland annat kan beaktas i kommande
budgetarbete.

Avrsredovisningen har ett viktigt syfte i att ge kommunfullméaktige en rattvisande bild 6ver kommunens finansiella
stallning och utveckling. Med kommunen avses i detta sammanhang inte bara den verksamhet som drivsunder sa
kallad offentligrattsliga former, dven sadan verksamhet som bedrivs i form av aktiebolag, stiftelser, ekonomiska
foreningar, ideella féreningar eller handelsbolag skall ingd i redovisningen. Kommunen och dess bolag ska ses som
en ekonomisk beslutsenhet, for vilken kommunfullméktige har det yttersta ansvaret, séval ekonomiskt som
politiskt.

2.1 Arsredovisningens delar

Arsredovisningen inleds med att kommunstyrelsens ordférande ger sin syn pé& 2017.

Forvaltningsberattelse

Inledningsvis beskrivs samhallsutvecklingen i kommunen ur ett omvarldsperspektiv, har redovisar kommunen
ocksa de viktigaste handelserna for Sodertalje under aret som gétt. Darefter beskrivs hur Sodertélje kommun
arbetar med god ekonomisk hushéllning, i denna del redovisas d&ven maluppfyllelsen for
kommunfullméktigemalen. | personalavsnittet ges en separat redovisning av kommunen som arbetsgivare och
efter den foljer en mer ingaende beskrivning av kommunens ekonomiska och finansiella situation.
Driftsredovisningen redogor for hur namnderna foljt budget och vad aktuella avvikelser beror pa. Darefter
beskrivs hur kommunen arbetat med investeringar. Forvaltningsberattelsen avslutas med en kort samlad
beskrivning av aret for kommunkoncernen som helhet samt vilka utférare som ingar i kommunens verksamhet.

Ekonomisk redovisning

Det tredje avsnittet redogor for det ekonomiska resultatet av kommunens och kommunkoncernens verksamhet i
resultatrakningen, den ekonomiska stallningen vid arets slut redovisas i balansrakning och kommunens
finansiering i kassaflodesanalysen. Avsnittet innehaller ocksa noter och redovisningsprinciper som ger en narmare
forklaring av innehallet.

Verksamhetsberattelser

Det fjarde avsnittet ar en bilaga till huvuddokumentet och beskriver verksamheterna mer utforligt. Har redovisas
hur organisationen for kommunen och kommunkoncernen ser ut. | verksamhetsberattelsen finns en kort
beskrivning av varje namnd och redovisning av det ekonomiska resultatet, nyckeltal, en sammanfattning av arets
insatser och framtida utveckling.
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3. Vasentliga handelser under aret

Sdédertélje fick en ny stadsdirektor
Rickard Sundbom tilltradde som stadsdirektdr den 1 januari 2017. Han var tidigare kommunchef i Lycksele.

Storsatsning pa forskollarare och larare

Under en presskonferens den 7 februari presenterades atgarder for att forbattra Sodertaljes attraktionskraft som
lararkommun. Det handlar om en lénesatsning, stipendier, pengar for larare for att omséatta forskning i klassrummet
och &mnesbaserad kompetensutveckling.

Soédertéljes forsta familjecentral invigdes

Den 10 februari invigdes Sodertalje kommuns forsta familjecentral i Geneta centrum. Kommunen ansvarar for den
Oppna forskolan och det forebyggande sociala arbetet medan Capio driver barnmorskemottagningen och
barnavardscentralen pa uppdrag av Stockholms lans landsting.

Bevattningsforbud

Nivan pa grundvatten sjonk till en kritiskt 1ag niva. Darfor infordes bevattningsforbud i Sodertélje och Nykvarns
kommuner fran och med 2 maj. Forbudet gallde alla med kommunalt vatten, aven naringsliv och foreningar.
Bevattningsforbudet havdes den 12 september.

HR-avdelningen ar HBTQ-certifierad

Den 21 mars anordnades en ceremoni for att fira HR-avdelningens HBTQ-certifiering. Under ceremonin deltog
hela HR-avdelningen, en representant fran RFSL, representanter fran andra certifierade verksamheter samt
faltverksamheten, antivaldscenter och mansmottagningen som nyligen inlett certifieringsprocessen.

Larare rattade och bedémde nationella prov tillsammans

Drygt 130 larare i arskurs 1-3 samlades den 27 april i Stadshuset for att tillsammans rétta nationella prov i svenska
och svenska som andrasprak, totalt 1800 prov. Det var tredje aret vi genomforde samrattning och sambedémning
hér i Sodertélje.

Forsta spadtaget for etapp 1 i kvarteret Slandan i centrala Sédertélje
Under pompa och stat klippte Boel Godner, kommunstyrelsens ordforande, och Magnolia Bostads vd, Fredrik
Lidjan, bandet for de 441 hyreslagenheterna som ska byggas i norra delen av stadskarnan. Detta skedde den 9 maj.

Nationaldagen

Nationaldagen firades traditionsenligt med tal, musik fran Kulturskolan och utdelning av S:t Ragnhildutmarkelsen
och Struerpokalen. Jan Eliasson, tidigare vice generalsekreterare i FN och f.d. svensk utrikesminister, héll tal.
Bjorn Seeliger belénades med Struerpokalen for 2016 &rs bista idrottsprestation bland ungdomar. Vedran Bosnié,
huvudtranare for Kings SBBK, fick S:t Ragnhildmedaljen for sin insats fér S6dertalje och kommunens medborgare

Centrum for professionsutveckling i Sédertalje invigdes

Sodertalje kommun anslot sig till samverkansprojektet Centrum for professionsutveckling. Malet ar att hoja
kvaliteten pé lararuthildningen men ocksa att hitta en modell for hur kommuner och hogskolor kan samarbeta for
att hoja kompetensen hos medarbetare.

Medborgardagen

Arets medborgardag hade extra fokus pa demokratifragor. Syftet var att skapa intresse for hur viktigt det ar att vara
en del av demokratin och att 6ka allas upplevelse av att kunna paverka. Totalt besokte medborgardagen av 2970
personer.

Naturparkourbana for barn vid Naturskolan
Natur-parkourbanan for barn vid Naturskolan i Sédertélje invigdes. Banan har elva spannande stationer dér barnen
far mata sig mot djur och deras formaga att ta sig fram i naturen.



Rapport | Arsredovisning Sédertalje kommun | 2018-03-22 | Sédertalje kommun | Kommunstyrelsen 7 (84)

Kickoff Science park skola

Den 26 september inleddes Kickoff for skolan pa Sodertalje Science Park. Det var ett unikt samarbete ddr kommun,
hdgskola och néringsliv samarbetade for att inspirera Sodertéljes elever till att upptécka vilka moéjligheter som finns
inom forskning, utveckling, innovation, entreprendrskap och hdgre utbildning. Kickoffen var startskottet for
invigningen av den stora satsningen Sodertélje Science Park i januari 2018.

Sodertélje foretagardag och Sodertaljegalan
Sodertalje foretagardag 2017 holls den 17 november i Scaniarinken. Pa kvéllen hélls Sodertaljegalan dar atta
utmaérkelser delades ut till foretagare, féreningar och eldsjélar.

Nytt avtal for Ostldnken

Kommunstyrelsens ordférande Boel Godner signerade tillsammans med samtliga Ostlankskommuner, Region
Ostergétland och Landstinget Sérmland avtalet med Sverigeférhandlingen om Ostlanken. Avtalet reglerar
genomférande, stationslége, 6kat bostadsbyggande, och finansiering.

Forslag till mal och budget 2018—2020

Majoriteten presenterade forslag till mal och budget for 2018-2020. Forslaget innehaller fem rubriker; héllbara
Sodertalje, barn och ungas uppvaxt i Sodertalje, attraktiva Sodertélje, aktiv framtid for aldre och ett tryggt och
sékert Sodertalje. Beslut om budgeten fattades i kommunfullmaktige den 27 november.

4. Omvarldsanalys

4.1 Befolkningsutveckling

Sveriges befolkning passerade tio miljoner den 20 januari 2017 och har haft en tydlig befolkningsékning under de
senaste aren. Av Sveriges befolkningsokning sker 42 procent i Stockholms lan. De kommande tio aren beraknas
Sveriges befolkning 6ka med ytterligare 1 050 000 invanare, en total befolkningssiffra pa dver elva miljoner. Med
en vaxande befolkning kommer bade mojligheter och stora krav att stéllas pa landets kommuner. Samtidigt ligger
Sveriges flyktingmottagande dr pa laga nivéer. Enlig regeringen ska Sveriges mottagande aven fortsattningsvis
ligga pad EU niva. Migrationsverket raknar med ca 30 000 asylsokande per ar de narmsta &ren.

Befolkningen 2017

Den 31 december 2017 uppgick antalet Sddertaljebor till 96 032 personer. Detta innebar att folkméngden dkade
med 1 401 personer, eller med 1,5 procent, under aret.

Befolkningsutveckling Sodertélje kommun 2000-2017
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Folkméngden i Sverige passerade under aret tio miljoner och uppgick vid arsskiftet till 10 120 242 personer vilket
var en 6kning med 125 089 personer eller 1,3 procent.

Befolkningsokningen i Sodertélje kommun kan harledas till bade naturlig befolkningsokning, det vill saga fler
personer fods &n avlider och ett positivt flyttnetto, det vill sdga fler personer flyttar in till kommunen &n flyttar ut.
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Forklaringsvariabler till Sodertilje kommuns
befolkningsutveckling 2000-2017
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Antalet fodda i Sodertélje under 2017 var 1 159 och antalet avlidna var 706 vilket gav ett fodelseGverskott pa 453
personer.

Antalet inflyttare uppgick till 7 128 och antalet utflyttare till 6 229 vilket gav ett positivt flyttningsnetto pa 899
personer. Inflyttningen fran Gvriga lanet 6kade nagot jamfort med 2016, inflyttningen fran dvriga landet 1ag pa en
liknande niva men inflyttningen fran utlandet minskade. Utflyttningen till saval 6vriga lanet och till 6vriga riket
minskade vilket &ven utvandringen gjorde.

Befolkningssammansattning
Befolkningen i Sodertéilje kommun &r yngre jamfért med riket. Ar 2017 18g i Sodertélje p& 38,4 ar bland mannen,
40,1 ar bland kvinnor och for man och kvinnor totalt pa 39,3 ar.

I riket 1dg medeléldern pé 40,3 ar bland ménnen, 42,1 ar bland kvinnorna och fér man och kvinnor totalt pa 41,2 &r.

Aldersfordelning ar 2017
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Vid arsskiftet hade 53 procent av sédertéljeborna utlandsk bakgrund, vilket definieras som personer fodda
utomlands eller personer fodda i Sverige vars bada foraldrar ar fodda utomlands. Personer med ursprung fran Irak
utgor den storsta enskilda gruppen av personer med utlandsk bakgrund foljt av personer med bakgrund i Syrien.
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Invanare med utlandsk bakgrund antal 2017-12-31

Irak 11 097
Syrien 10 514
Finland 5 467
Turkiet 5299
Polen 2 529
Libanon 2 050
Tyskland 1176
Chile 887
Jugoslavien 738
Egypten 654
Ovriga lander och territorier 9 878
Totalt 50 289

4.2 Ekonomiska forutsattningar
Kommunernas utgifter paverkas framst av férandringar i demografin da behoven av vard, skola och omsorg
framforallt beror pa antalet barn och aldre. De kommande aren Gkar generellt det demografiska trycket.

Samtidigt skapar fortsatt stark ekonomisk tillvéxt i svensk ekonomi och i varldsekonomin goda forutsattningar for
Sodertalje och foretag verksamma i kommunen. Prognoserna for statens budget visar pa ett Gverskott for perioden
2018 — 2020. Sveriges kommuner och landstings prognos for statsfinanserna for perioden ar 2,7% (2018), 1,6%
(2019) och 1,6% (2020). Svensk export beraknas vaxa med mellan tre och fyra procent per &r de narmaste aren.

Kommunernas ekonomi ar konjunkturkanslig genom att skatteintakterna bygger pa sysselsattningen i landet.
Sodertalje kommun ar kanslig bade pa intdkts- och kostnadssidan. Bl.a. har kommunen en hogre arbetsloshet an i
bade lanet och riket, trots att kommunen geografiskt befinner en stark arbetsmarknadsregion, vilket medfor hogre
kostnader for forsorjningsstod. En 6kning av kommuninvanare som har stort behov av kommunens tjanster och
insatser stéller ocksa storre krav pa kommunens ekonomi. Kommunen maste sakerstélla en resultatniva som &r
langsiktigt hallbar for att kunna garantera en bibehallen serviceniva for kommande generationer utan att behova
uttaxera en hogre skatteniva.

Under 2017 har Sodertalje kommun haft en skattesats pa 20,15, vilken den har varit under de tre senaste aren, och
ar 59 ore lagre &n riksgenomsnittet.

Den totala skattesatsen, inklusive landstingsskatten, var 32,23 under 2017, vilket &r 12 dre hdgre an
riksgenomsnittet.

4.3 Naringsliv

Sodertalje kommer under de narmaste aren genomfora ett antal stora investeringar for att bli fler invanare.
Kommunen satsar i genomsnitt 400 mnkr per ar for perioden 2018 — 2020 pa nya kommunala lokaler for att mota
behoven hos en véxande befolkning. Under perioden juli 2016 till augusti 2017 gavs 744 startbesked for
bostadsbyggande i Sodertélje, varav 240 bostader fardigstalldes under 2017.

Sddertélje ar ett av Sveriges ledande centrum for industriell produktion och tillverkning. Fér kommunens del
erbjuder det stora mojligheter men dven ett beroende. Kommunens tva stora exportforetag, Scania och Astra
Zeneca, gor Sddertalje mer konjunkturberoende &n den genomsnittliga svenska kommunen. Investeringar i ékad
produktion sker i bade befintliga anlaggningar och genom etableringar.

Som en jamforelse kan Lansstyrelsens kartldggning av industrisektorn anvandas och som visade att Stockholms lan
pa manga sétt ar landets industriella centrum. Framst i lanet ar Sodertélje med 33 procent av alla som arbetar har
har en tjanst inom tillverkningsindustrin. Det kan jamforas med genomsnittet i Stockholms 1an som ligger pa 9
procent och rikssnittet som &r 14 procent.

Sodertalje kommun satsar pa att i samarbete med andra aktorer skapa goda utvecklingsforutsattningar for foretag
verksamma i kommunen. Etableringen av KTH Campus Sodertélje och 6ppnandet av Stdertélje Science Park i
januari 2018 &r exempel pa hur kommunen satsar pa att framja den lokala kompetensforsorjningen och
utvecklingen av héllbar produktion. Som en konsekvens forvantas antalet studenter pa4 KTH Campus Sodertalje 6ka
fran dagens 550 till narmare 1 200 nar alla utbildningar &r igang 2021.
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Som centrum for produktion i Stockholmsomradet sa arbetar manga i Sodertéljes foretag men som inte bor i
kommunen. Enligt senaste uppgifter fran 2016 fanns det 50 102 personer som yrkesarbetade i Sodertalje. Av dessa
var 22 474 personer som pendlade in till sina arbetsplatser fran andra kommuner i omgivande regioner medan

16 027 personer pendlade ut frin kommunen. Av kommunens invanare arbetade 27 628 inom kommunens granser.

Sodertalje berdrs dven av satsningen pa Ostlanken som planeras byggas mellan Jarna i Sodertalje kommun och
Linkdping via Nykoping och Norrkoping. Ostlanken &r en del av den planerade satsningen pa highastighetstag
mellan Stockholm, Géteborg och Malmo. For att underlatta resandet till och fran Sodertélje bygger kommunen,
Trafikverket och Stockholms lans landsting under 2018 pa ett nytt resecentrum i centrala Sodertélje. Under aret
aterinvigs aven slussen efter utbyggnad och forstarkningsarbeten i Sodertalje kanal. For att trygga véagtransporter
och resande med bil till och forbi Sddertélje har kommunen identifierat behov av ytterligare en fast vagforbindelse
Over Sodertélje kanal. For fartygstransporter har inte minst Sodertélje hamn varit av stor betydelse for import av
varor till regionen och export av regionens och Sodertéljes produktion av varor och produkter.

4.4 Arbetsmarknad

Sodertalje ar med sina 48 758 arbetstillfallen 2016 den tredje stdrsta arbetsmarknaden i Stockholms lan.
Naringslivets utveckling har varit positiv med 7 873 registrerade nya arbetstillfallen 2016 jamfort med 7 663 ar
2015. Arbetslosheten i kommunen ar dock hdg pa grund av att kompetensen hos individer som saknar arbete inte
matchar behoven pa den lokala arbetsmarknaden. Arbetslosheten i Sodertalje 1ag i slutet av 2017 pé 13,0 procent,
att jamfdéra med Stockholms lan pa 6,3 procent, dar en betydande orsak till skillnaden &r utlandsfoddas andel av
arbetslosheten med en andel pa 23,4 procent for Sodertélje medan den utgér 14,2 procent for lanet och 22,2 procent
for riket.

4.5 Trygghetsframjande och brottsforebyggande arbete

Sodertalje kommun har sedan manga ar ett val utvecklat samarbete med polis och raddningstjanst kring
trygghetsframjande och brottsférebyggande arbete. Det upparbetade samarbetet har férhindrat att Sédertélje och
dess utsatta delar av kommunen paverkats i samma grad av ungdoms- och gangbrottslighet som i andra utsatta
omréden i lanet.

4.6 Lagre andel nyanlanda till S6dertalje

Trots de senaste arens stora flyktinginvandring till Sverige fortsatter farre asylsokande att soka sig till Sodertalje.
Mottagandet for 2017 var 415 jamfort med 2016 ars mottagande pa 967, en minskning pa 57 procent. Kommunens
beddmning &r att mottagandet kommer att 6ka marginellt under 2018 till strax under 500 personer. Bakgrunden till
utvecklingen bedéms bero pa att Sodertalje kommun drivit frdgan om ett jamnare mottagande mellan landets
kommuner. Den anvisningslag som inforts har haft effekt vilket betyder att fler kommuner tar emot
kommunmottagna. Anvisningslagen/bosattningslagen (2016:38) har lett till 0-avtal for Sédertalje kommun 2017
och 2018. D& Sodertalje darmed saknar organiserat asylsokande bosatter sig i Sodertalje enligt egenboende som
inneboende, i andra, tredje eller fjarde hand eller genom att kdpa ett svart hyreskontrakt. Sodertélje bedriver ett
arbete for att kartldgga boendekedjan for att stavja utnyttjande av asylsokande och svarthandel av kontrakt.
Sodertalje kommuns Mal och budget 2018-2020 prioriterar darfor fortsatt arbete inom omradet fusk och
bedragerier dar boendesektorn &r ett av fyra omraden som pekades ut som viktiga géllande olovlig handel med
kontrakt. Sodertalje kommun har ocksa lamnat synpunkter till den statliga utredningen om att motverka olovlig
handel med kontrakt.

En utredningsgrupp pa regeringskansliet har i uppdrag att utreda hur Sodertélje kommuns forslag VEBO (vardigt
eget boende) kan genomféras. VEBO innebér att den asylsékandes boende kontrolleras av Migrationsverket och
kommunen innan flytt till boende. Regeringskansliets forslag presenteras under véaren 2018.

4.7 Framtidsbeddmningar
Sodertalje kommun har gynnsamma mojligheter att utvecklas val under de kommande aren. En god arbetsmarknad
och fordelen av att vara en del av Stockholmsregionen har och kommer fortsatt att gynna Sodertélje kommun.

En medveten satsning pa utbildning, bade den som kommunen har ansvar fér som grund- och gymnasieskola och
delaktighet i utvecklingen av hdgre utbildningar, kommer att stdrka Sodertélje och skapa férutsattningar for
utveckling, forskning, innovationer och foretagsetableringar och en fortsatt stark exportindustri.

Utvecklingen av Ostlanken, med sammanbindningen av Stockholm, Géteborg och Malmd med
hoghastighetsjarnvag, bedéms kunna gynna Sédertalje kommuns utveckling. En utbyggnadsstrategi haller pa att tas
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fram for att Sodertélje ska kunna mota den expansiva period som kommunen befinner sig i. Inom nagot ar kommer
kommunen att passera 100 000 invanare och har ambitionen att under de kommande 20 aren bygga 20 000 nya
bostader, vilket kommer att kréva att bygga samman stadens olika delar, fortata och bygga en hallbar och modern
stadsmiljo.

Med dessa ambitioner kravs en fortsatt god ekonomisk hushallning med ordning och reda i ekonomin. Under de
senaste aren har den ekonomiska utvecklingen varit god for kommunen och ska pa bésta satt fortsétta att vara det.

5. God ekonomisk hushallning

For Sodertalje kommun innebar god hushéllning att verksamheten bedrivs effektivt, dvs. den kommunala servicen
ska infria kommuninvanarnas behov och forvantningar och dessutom bedrivas pa ett kostnadseffektivt satt. For att
na god hushallning krévs ett systematiskt arbete och formaga att anpassa verksamheten efter férandrade
forutsattningar och inte skjuta betalningsansvaret pa framtiden. Ekonomisk hushallning ska ses i tva dimensioner;
att hushalla i tiden och Gver tiden, det vill siga att styra ekonomin bade i ett kortare och i ett langre tidsperspektiv
for att sakerstalla att varje generation bar sina egna kostnader. Bedémningen av god ekonomisk hushallning véager
samman ett ekonomiskt- och ett verksamhetsperspektiv inklusive personalperspektivet. For ekonomin &r
kommunallagens balanskrav den lagsta nivan som stélls for god ekonomisk hushallning. For att uppfylla god
ekonomisk hushallning kravs mer n att tillgodose balanskravet. | det finansiella perspektivet har Sodertalje
kommun valt fyra finansiella mal som &r satta utifran hur kommunen definierar god ekonomisk hushallning. For
verksamhetsperspektivet ar det kommunfullmiktigemalen som definierar god ekonomisk hushallning och visar pa
kommunens formaga att bedriva verksamheten pa ett andamalsenligt satt. Verksamhetsmal och finansiella mal
hanger pa sa satt ihop for att god ekonomisk hushallning ska uppnas och ge en kostnadseffektiv verksamhet. En
samlad bild ska lamnas av hur val god ekonomisk hushéllning genom kommunfullméktiges mal for ekonomi,
personal och verksamhet har uppnétts.

En del av bedémningen av god ekonomisk hushallning ar att folja hur kostnadseffektiviteten utvecklas. Ett satt att
folja upp kostnadseffektiviteten ar att jamfora de verkliga kostnaderna med verksamheternas standardkostnader i
kostnadsutjamningssystemet. Standardkostnaden &r den kostnad som kommunen skulle ha om man bedrev
verksamheten pa en genomsnittlig avgifts-, ambitions- och effektivitetsniva.

En allman definition av matning av effektivitet ar uppnadda resultat i forhallande till insatta resurser. Ett satt att
sékra kvalitet ar att jamfora sig med andra kommuner vilket underlattar for medborgarna att se hur vél
verksamheten uppfyller kommunens verksamhetskrav. Utifran nuvarande malstruktur bedéms merparten av
kommunfullméktigemalen med lagesbedémningen OK vid &rets slut. Sammantaget inklusive forklaringar och
omstandigheter for de kommunfullmaktigemal som inte forvantas na maluppfyllelse ar kommunstyrelsens
sammantagna bedémning att kommunen uppnar god ekonomisk hushallning.

Utifran nuvarande malstruktur bedéms merparten av kommunfullméaktigemalen na en lagesbedémning som &r OK
vid arets slut. De fyra finansiella malen ar samtliga uppfyllda(Bra), sammantaget & kommunkoncernens ekonomi
och finansiella stallning god. Ett viktigt matt for god ekonomisk hushallning ar att soliditeten dver en langre period
inte forsvagas utan utvecklas positivt. Detta innebar da att kommunen blir mindre skuldsatt och kar sitt finansiella
handlingsutrymme infor framtiden. Arets hdga resultat gér att soliditeten férbéttrats men ligger dock fortfarande
langt under kommunsnittet pa 48,6. Det finns utmaningar att dven framover fortsatta nd goda resultatnivaer och
hantera riskerna vid vad en 6kad skuldsattning, 6kande investerings- och skuldniva medfér. Det kan nas genom
fortsatt fokus pa finansiell riskanalys och budgetfoljsamhet samt aktivt styrning och uppsikt éver nimnder och
bolag.

Kommunfullméktiges mal fér kommunen som arbetsgivare bedoms tva uppfylida (Bra) och tva ej uppfyllda (Har
brister). Sjukfranvaron i kommunen har gatt ned till att ligga pa 6,6 procent vilket foranletts av Projektet Hallbar
arbetshalsa som pagatt sedan 2015. Positivt ar ocksa att det i 2017-ars lonekartlaggning inte hittades nagra osakliga
I6neskillnader pa grund av kon. Dock har héallbart medarbetarengagemang minskat nagot och ligger ganska sa
konstant pa en alltfor 1ag nivd. Kommunens star i samma lage som manga andra kommuner och konkurrerar i
rekrytering av vissa nyckelgrupper.
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Av de 27 verksamhetsmalen &r 20 uppfyllda (16 OK och 4 Bra), sju av malen ar ej uppfyllda (Har brister).
Sammantaget med forklaringar och omstandigheter for de kommunfullméktigemalen som inte forvantas na
maluppfyllelse & kommunstyrelsens sammantagna bedémning att kommunen uppnar god ekonomisk hushallning.

Sammanfattande lagesbedémning for verksamhetsmalen:

Omréade Lage

Ekonomi Bra

Hallbara Sodertilje

Attraktiva Sodertéalje

Samhallsbyggnad och offentlig miljo

Utbildning

Sarskilt riktade insatser

Individ och familjeomsorg Har brister
Verksamhet for personer med funktionsnedsattning Har brister
Aldreomsorg Har brister

Kultur- och fritid

Sodertélje kommun som arbetsgivare

5.1 MaAl och maluppfoljning

5.2 Ekonomi

KF-mal 1
Finansiellt mal for Sodertélje ar att kommunen ska uppna ett resultat exklusive jamforelsestérande
poster pa 85 mkr 2017 (2,0 %), 122 mkr 2018 (2,2 %) och 138 mkr 2019 (2,4 %).

Uppfoljning KF-mal:

Kommunens resultat for helaret 2017 ar 429 mkr inklusive jamforelsestorande poster som uppgar till 35 mnkr.
Malet for det budgeterade resultatet exklusive jamforelsestorande poster ar 85 mkr, vilket motsvarar nivan pa
balanskravsresultatet. Utfallet for 2017 mot balanskravet ar 397 mkr och mélet har séledes uppnatts. Kommunen
har 81 procent av sina tillgdngar placerade i de kommunala bolagen.

Lagesbeddmning i bokslutet 2017 for malet: Bra
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KF-mal 2
Finansiellt mal for bolagskoncernen (pa SKF niva)ar att koncernen ska uppna ett resultat efter skatt
pa 337 mkr 2017, 263 mkr 2018 och 279 mkr 2019.

Uppfoljning KF-mal:

Bolagskoncernens resultat efter beraknad skatt for 2017 uppgar till 383 mkr. Det positiva resultatet hanfors till laga
rantor och f& outhyrda lokaler. Maluppfyllelsen ar god och resultatet pdverkas inte av engangseffekter av
karaktiren nettorealisationsvinster, vilket var den huvudsakliga orsaken till foregéende ars positiva resultat. Totalt
for koncernen uppgar de jamforelsestdrande posterna netto till 1 mkr att jamforas med foregaende ars 290 mkr, det
underliggande resultat & darmed hogre for 2017.

Lagesbeddmning i bokslutet 2017 for malet: Bra

KF-mal 3
Kommunens nettokoncernskuld per invanare ska inte oka.

Uppfoljning KF-mal:

Nettokoncernskulden per 31 december 2017 uppgick till 141,0 tkr/invanare, att jamfora med skuldtalet 146,5
tkr/invanare foregaende ar. Minskningen under aret beror framst pa en lagre laneskuld med 630 mkr tillsammans
med en befolkningsokning pa 1 401 personer. Orsakerna till en lagre nettokoncernskuld beror ocksa pa en lagre
investeringstakt tillsammans med hogre resultat och hdgre kassaflode &n budgeterat vilket mgjliggjort att
laneskulden kunnat minskas.

Lagesbeddmning i bokslutet 2017 for malet: Bra

KF-mal 4
Soliditeten i kommunkoncernen ska 6ka under budgetperioden

Uppfoljning KF-mal:

Soliditeten exkl. pensionsataganden uppgick till 2 procent jamfort med foregdende ar da den lag péa 25,9 procent.
Forandringen beror framst pa ett positiv resultat och en minskad laneskuld, dar resultatforbattringen till en inte
ovasentlig del beror pd intakter av engdngskaraktar. Soliditeten inkl. pensionsétaganden fore 1998 uppgick till 21,4
jamfort med foregaende ar pa 16,9 procent. Forandringen &r stark och malet har uppfyllts. Dock &r soliditetsnivan
lagre vid jamforelse med andra kommuner, bade i riket och i kategorin storre stader.

Lagesbeddmning i bokslutet 2017 for malet: Bra

Lagesbeddmning sammantaget for Ekonomi och styrning: era

Hallbara Sodertalje

KF-mal 1
Manniskors upplevda trygghet ska 6ka

Uppfoljning KF-mal:
I SCB:s medborgarundersdkning avseende Medborgarnas uppfattning av hur tryggt det ar i kommunen,. ligger
Nojd Region Index (NRI) for 2017pa 44, en liten minskning sedan 2015 da indexet lag pa 45.

Lagesbeddomning for malet:
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KF-mal 2
Manniskors upplevda inflytande (information, kontakt, paverkan, fortroende) i kommunen ska 6ka.

Uppfoljning KF-mal:

I SCB:s medborgarundersokning avseende medborgarnas uppfattning av hur néjd ar du med den insyn och
inflytande 6ver kommunens beslut och verksamheter, ligger NRI for 2017 pa 40, en 6kning sedan 2015 dé indexet
lag pa 34.

Lagesbedomning for malet:

KF-mal 3
Barn och ungas livsvillkor ska férbattras.

Uppfoljning KF-mal:
Barn pév_gerkas av foraldrars ekonomi, det paverkar deras majligheter till fritidsysselsattning, trygghet och vardigt
boende. Aven barns framtida majligheter till en god halsa paverkas av foraldrarnas socioekonomiska situation.

Barnfattigdomen &r hog i Sodertélje jamfdért med resten av landet. Att minska barnfattigdomen har lange varit ett av
kommunfullmaktiges langsiktiga mél och de senaste aren kan en svagt positiv trend skonjas. Andelen barn som
lever i ekonomisk utsatthet ar hdg i Sodertalje jamfort med riket, men den langsiktiga trenden ar svagt positiv sedan
2010.

Lagesbedbmning for malet: Har brister

KF-mal 4
Andelen vuxna och barn med bra sjélvskattad psykisk och fysisk hélsa ska 6ka.

Uppfoljning KF-mal:

Invanare med bra sjalvskattat halsotillstand har minskat fran 73 procent 2013 till 67 procent 2017 vilket innebar en
negativ hélsotrend. Invanare med nedsatt psykiskt valbefinnande ar oférandrat sedan 2013 En handlingsplan for
aktiviteter inom ramen for regeringens satsning- Uppdrag psykisk halsa och dess malomréaden finns framtaget.
Aktiviteterna kommer att omfatta férebyggande insatser men dven lokalt kompetenshéjande och framjande
aktiviteter bade inom omsorgen och inom skolan.

Lagesbedbmning for malet: Har brister

KF-mal 5
Valdeltagandet ska 6ka

Uppfoljning KF-mal:
I valet 2014 sjonk valdeltagandet i Sodertalje kommun. Denna utveckling gick emot utvecklingen i en stor del av
landet med ett nagot 6kande valdeltagande.

Lagesbedomning for malet:

KF-mal 6
Kommunkoncernen ska bli fossilbranslefri

Uppfoljning KF-mal:

Malet har varit hogt prioriterat och organisationen har uppnétt malet om att bli en fossilbréanslefri organisation
2020. Kommunorganisationen styr mot elfordon och férnyelsebart drivmedel. Kommunen har tagit fram riktlinjer
for fordon och drivmedel for att tydligt styra mot fornyelsebart drivmedel och elfordon. Andelen miljéfordon &r 54
procent i organisationen, varav 35 fordon &r elfordon (dven elhybrider). Andelen férnyelsebart drivmedel &r ca 60
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procent av total mangd drivmedel. Kommunorganisationen arbetar strategiskt med energieffektiviseringar och
organisationen uppnar malet om energibesparing med minst 2 procent per ar. Sedan 2016 har energiforbrukningen
minskat med hela 5 procent i koncernen.

Lagesbedomning for malet:

KF-mal 7
Omstéllningen till hallbara system for hantering av avlopp ska fortsatta.

Uppfoljning KF-mal:

Under 2017 beviljades 22 tillstand for kretsloppsanpassade avlopp. Under aret har initiativ tagits till samverkan
med foretradare for jordbruket om aterforingskedjor for vaxtnaring fran avliopp. Omradet aterforingskedjor for
vaxtnaring fran avlopp bor integreras i kommunens odlingsstrategi som &r under framtagande.

Lagesbedomning for malet:

KF-mal 8
Skyddet av natur ska 6ka.

Uppfoljning KF-mal:

Vardande atgarder pagar fortlopande bland annat har det under aret genomférts gallringar for att gynna
skyddsvarda trad inom fem omraden utanfor skyddad mark med medel fran Lansstyrelsen. Under aret har
Naturkartan fardigstéllts och en dngs- och hagmarksinventering genomforts

Lagesbedomning for malet:

KF-mal 9
Kommunens inkdp av ekologiska och lokalproducerade livsmedel ska 6ka.

Uppfoljning KF-mal:
Andelen inkopta ekologiska livsmedel under perioden 1 januari — 31 december uppgick till 58 procent (61 %).

Totalt 58% (61 %)
Frukt och gront inkl. potatis  50% (50 %)
Kolonial 64% (67%)
Farskt och fryst kott 44% (47 %)
(kott fran not, flask och fagel)

Fryst fisk 78% (81 %)
(fryst fisk oberedd samt frysta fiskprodukter)
Mejeriprodukter 80 % (81 %)
Agg 99 % (97 %)

Lagesbedomning for malet:

Lagesbedémning sammantaget fér omradet Hallbara Sodertalje:
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Attraktiva Sodertélje

KF-mal 1
Maénniskor ska i 6kad grad uppleva Sodertélje som en attraktiv kommun att bo i.

Uppfoljning KF-mal:

I SCB:s medborgarundersokning avseende medborgarnas uppfattning av Hur néjd ar du med din kommun i dess
helhet som en plats att bo och leva pa, ligger NRI for 2017 pa 49, en 6kning sedan 2015 da vardet var 44.
Sddertaljes platsvarumérkesplattform ar ett verktyg som anvénds for kommunikation, positionering for Sodertélje
och ska medverka till en sammanhallen och stark bild av Sodertélje. Implementering av
platsvarumarkesplattformen sker i samverkan med nérings- och féreningsliv, liksom inom kommunkoncernen.

Lagesbedomning for malet:

KF-mal 2
Foretagens konkurrenskraft ska 6ka och klimatet for foretagande ska starkas.

Uppfoljning KF-mal:

Nojd Kund Index, NKI, for 2017 okat till varde 69 jamfort mot matningen 2015 som da lag pa 68. Ett aktivt arbete
fortsatter for att 6ka antalet etableringar i Sédertalje, dels genom marknadsféring av Sodertélje som etableringsort,
dels genom support vid etableringsforfragningar och deltagande vid Business Arena Stockholm.

Lagesbedomning for malet:

KF-mal 3
Att vara studerande i Sodertalje ska vara attraktivt, och utbildningsnivan hos Sodertéljes befolkning ska
Oka for att matcha regionens behov.

Uppfoljning KF-mal:

Fokus for arets utvecklingsarbete har varit samordning och tydlighet. Samarbetet med narings- och arbetsliv star i
centrum for utvecklingen och ett aktivt arbete sker for att identifiera kompetensbehov och méjliga I6sningar. Alla
utbildningar som ges ska vara val forankrade utifran naringslivets kompetensbehov genom kontinuerlig dialog.

Lagesbedomning for malet:

KF-mal 4
Besokare ska i 6kad grad uppleva Sodertalje attraktivt att besoka pa fritiden och i tjansten

Uppfoljning KF-mal:

Evenemangsutvecklingen ska utga fran att starka varumarket Sodertalje, och innefattar saval befintliga evenemang
som att attrahera och utveckla nya. Arbete har pagatt under 2017 fér okad battrafik, cykelturism. Lokal
platsutveckling och tematisering sker i samverkan med besoksnaringens aktorer, liksom 6kad information och
marknadsforing till besokare.

Lagesbedomning for malet:

Lagesbeddmning sammantaget for Attraktiva Sodertéalje:
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Samhallsbyggnad och offentlig miljo

KF-mal 1:
Medborgarnas uppfattning om Sodertalje som en plats att bo och leva pa ska forbattras (bostader,
kommunikationer, gator och vagar, gang och cykelvagar, trafiksakerhet och parker).

Uppfoljning KF-mal:

Medborgarundersokning bestar av flera olika delar. Delindexet avseende medborgaranas uppfattning om sin
kommun ligger pé& nastan samma nivaer som foregdende ar. Nar det galler NRI for bostader sa redovisas ett
sjunkande resultat som kan vara relaterat till den bostadsbrist som finns i kommunen och i hela
Stockholmsregionen. Det sammanfattande betygsindexet N6jd-Medborgar-Index (NMI) fér hur medborgarna
beddmer kommunens verksamheter i Sgdertélje kommun blev 53. | jimforelse med dvriga deltagande kommuner
ligger Sodertalje strax under snittbetyget som ar 55. Delindex for néjdheten med gang- och cykelvagar har sjunkit
mot foregdende ar. | relation till tidigare matningar 2011 och 2013 &r dock medborgarna mer njda nu &n da.
Forhoppningen &r att de atgérder och satsningar som gérs pa gang- och cykeltrafik kommer att markas i
nastkommande undersokningar.

Lagesbedomning for malet:

KF-mal 2
Antalet nytillkomna bostader per ar ska oka.

Uppfoljning KF-mal:

Det har tillkommit 240 nya bostader i Sodertalje under 2017. Det ar en minskning mot foregdende ar da den totala
6kningen var 332 nya bostader. Sett 6ver tid ar detta fortfarande en relativt hog niva men som ligger under
genomsnittet for perioden 2010-2016, dar medeltalet &r 286 fardigstallda bostader per &r. Prognosen ar att antalet
bostader kommer att 6ka under nistkommande &r. Den satsning inom stadsutvecklingsomradet som gjorts med
fokus pa strukturplaner och utbyggnadsstrategi kommer att skapa forutsattningarna for att 6ka antalet bostader i
Sodertalje framdver.

Lagesbedomning for malet:

KF-mal 3:
Tjanster och uppdrag inom samhéllsbyggnadsprocessen, som uppfyller kommunens garantitider och
ambitioner i strategiska styrdokument, ska ligga kvar pa hog niva.

Uppfoljning KF-mal:

Flera kommunikationsprojekt pagar for att medborgarnas och féretagens behov ska kunna beaktas tidigt i
samhallshyggnadsprocessen och samtidigt ge goda mojligheter till dialog. For att visa inriktningen pa Sodertaljes
utveckling som stad att bo och arbeta i, har en webbportal med namnet Sodertélje vaxer tagits fram dér alla
byggprojekt och framtidsplaner presenteras. Svarstider for bygglov och forhandsbesked har vid kompletta
handlingar en medelhandlaggningstid pa 46,5 dagar och 89 procent klaras inom 10-veckor.

Lagesbedomning for malet:

Lagesbeddmning sammantaget for omradet Samhéllsbyggnad och offentlig miljo:
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Utbildning

KF-mal 1
Resultaten i forskolan, skolan och vuxenutbildningen ska forbéattras.

Uppfoljning KF-mal:
I kommunfullmaktiges uppféljning baseras bedomningen pa ett antal utvalda uppfoljningsfaktorer i form av resultat
och betyg. Urvalet baseras pa kommunovergripande planer for systematiskt kvalitetsarbete.

Under aret har resultatet inom samtliga prioriterade kunskapsomradena forsamrats. Orsaker till detta bedéms vara
att bedémningarna ar mer kritiska an tidigare ar och att vissa forskolor har haft en hog personalomséattning. Hogst
maluppfyllelse aterfinns fortfarande inom lek och samspel. Ett val fungerande samspel barn emellan ar en nyckel
inom forskolans grupporienterade verksamhet dar det kollektiva larandet &r utgangspunkten.

Efter ar av Okat resultat har i ar resultaten stabiliserats pa en niva som foregaende ars resultat. Inom grundskolan &r
det ett resultat av det malmedvetna systematiska kvalitetsarbetet som bedrivs. Det ger bland annat fokus pa ratt
saker, en tydlighet i de gemensamma utvecklingsfragorna samt aterkommande resultatuppféljningar. Trots stora
insatser och aterkommande resultatforbattringar ar dock narmare en femtedel av eleverna i arskurs 9 inte behoriga
till gymnasieskolans nationella program. Maluppfyllelsen i svenska som andrasprak ar fortsatt 1ag likval som i
engelska. Fortsatta atgarder behdver vidtas for att starka forutsattningarna for de elever som har svarast att na
malen och detta sarskilt nar det galler las-, skriv- och matematikutveckling i &rskurs F-3 och 6-9.

Andelen elever med behorighet till hogskolan har under aret minskat for de hdgskoleforberedande programmen,
medan det har okat for yrkesprogrammen. Andelen som avgar med examen fran yrkesprogrammen har minskat
nagot.

Lagesbedomning for malet:

Lagesbedémning sammantaget for omradet Utbildning:

sarskilt riktade insatser

KF-mal 1
Andelen Sodertéljebor med egen forsorjningsstdd ska tka

Uppfoljning KF-mal:

Betydligt farre personer har fatt forsorjningsstod under aret an under forra aret. Andelen invanare som erhallit
ekonomiskt bistand nagon gang under aret har minskat fran 5,7 till 4,8 procent samt andelen barn i befolkningen
som bor i familjer med ekonomiskt bistand har minskat fran 7,7 till 6,1 procent under 2017.

Lagesbedomning for malet:

Lagesbedémning sammantaget for omradet Sarskilt riktade insatser:
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Individ och familjeomsorg

KF-mal 1
Medborgare i behov av stdd ska uppleva delaktighet och kvalitet i insatserna.

Indikator: Brukarundersékning delaktighet och kvalitet
Kalla SKL

Uppfoljning KF-mal:

Barn- och ungdom har deltagit i SKL:s brukarundersékning for individ och familjeomsorg (IFO). Resultaten visar
att brukarnas upplevelser kring delaktighet har dkat sedan undersékningen 2016. 96 procent av ungdomarna
upplevde att socialsekreteraren fragat efter deras synpunkter, och 55 procent att de kunnat paverka vilken typ av
hjélp de fatt. SKL:s brukarundersokning for IFO har bara genomforts nagot ar sa resultaten behdver foljas dver tid,
och genomfdras pa samtliga verksamheter inom IFO for att de ska vara tolkningsbara fullt ut.

Lagesbeddbmning for malet: Har brister

Lagesbedomning sammantaget for omradet Individ- och familjeomsorg: Har brister

Verksamhet for personer med funktionsnedséattning

KF-mal 1
Brukarna ska uppleva delaktighet och kvalitet i insatserna

Indikator: Brukarnas upplevelse av delaktighet och kvalitet i insatserna
Kélla: Socialstyrelsens arliga brukarundersékning

Uppfoljning KF-mal:

SKL:s brukarundersokning inom omrade funktionsnedsattning, har genomforts for bostad LSS, daglig verksamhet
LSS och boendestéd i kommunal regi. Resultaten visar att brukarna i huvudsak ar néjda med mojligheten att
paverka insatserna. Infor 2018 kommer brukarundersokningen dven att omfatta brukare i extern regi. Da namnden i
sin arsrapport inte har inkluderat externa utforare i sin redovisning av maluppfyllelse i enlighet med mal och
riktlinjer for externa utforare 2016-2018 sa blir bedémningen av namndens verksamhetsmal har brister.
Lagesbeddomning for malet: Har brister

Lagesbedémning sammantaget for omradet Personer med funktionsnedsattning: Har brister
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Aldreomsorg

KF-mal 1
Brukarna ska uppleva delaktighet och kvalitet i insatserna

Uppfoljning KF-mal:

Andelen brukare inom hemtjansten som sammantaget ar néjda med hemtjansten ar 78 procent. Forra arets resultat
var 83 procent nojda brukare. Resultatet skiljer sig inte at mellan de brukare som har kommunal hemtjénst och de
som har extern hemtjénst. Andelen brukare i hemtjénst som upplever att personalen tar hansyn till brukarens egna
asikter och dnskemal ar 73 procent. Det &r en forsamring med fem procentenheter jamfort med 2016.

Inom hemtjénsten har &ndrade riktlinjer med minskade volymer som foljd, inférande av digital social
dokumentation, inférande av digitalt planeringssystem och registrering av "kom-och-ga” har ssmmantaget gett
verksamheterna mojlighet att inféra nya arbetssatt for att mota de nya kraven. Denna omstéllning har
verksamheterna inte fullt ut klarat av att gora vilket har paverkat brukarnas upplevelse av den hemtjanst de fatt.

Andelen brukare pé sarskilt boende som sammantaget ar néjda ar 81 procent vilket ska jamforas med resultatet for
2016 som var 85 procent. Andelen brukare pa boende som upplever att personalen tar hansyn till brukarens egna
asikter och énskemal ar 79 procent och har saledes sjunkit tre procentenheter sedan 2016.

Resultaten for sarskilt boende 2017 har forsamrats jamfort med 2016 men inte markant. Det &r svart att gora en
analys for sarskilda boenden sammantaget eftersom resultatet varierar mellan boenden och respektive fraga, det
finns ingen rod trad” i resultaten. Analysen bor darfor ske pa enhetsniva.

Lagesbedomning for malet: Har brister

KF-mal 2
Andelen &ldre som upplever trygghet i aldreomsorgen ska 6ka

Indikator: Brukarnas upplevelse av trygghet
Kélla: Socialstyrelsens arliga brukarundersékning

Uppfoljning KF-mal:
Andelen brukare i hemtjansten som kanner sig trygga hemma med hemtjanst ar 77 procent vilket ska jamféras med
resultatet 2016 som var 82 procent. Det var ingen skillnad mellan kommunal och extern hemtjanst.

Andel brukare som upplever trygghet pa sarskilda boenden har 6kat fran 86 procent 2016 till 89 procent 2017.

Lagesbeddomning for malet: Har brister

Lagesbeddmning sammantaget for omrédet Aldreomsorg: Har brister
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Kultur och fritid

KF-mal 1
Variationen inom utbudet fér barn och ungdomar ska tka

Uppfoljning KF-mal:
Utbudet har breddats genom bland annat

e Bodastigen, konstgrasplan, basketplan, konstis och studsmattor och det fortsatta arbetet med Gymnastik-
och friidrottshallen med byggstart kring arsskiftet.

e  Kultur i forskolan/Kultur i skolan fler férestallningar &n i fjol.

e Ny barn- och ungdomsavdelning pa stadsbiblioteket och nytt bibliotek i Hovsjo har 6ppnat under aret.

e  Kulturskolan/NOVA: Satsning pa studioverksamhet genom att man har invigt en fungerande studio och
forstarkt med ytterligare larare.

o Torekéllberget forbereder fér byggande av nya miljder och tillganglighetsanpassningar. Materialet till en
ny jarnvagsmiljo ar pa plats.

e "Stjarnfesten” for personer med funktionsnedsattning anordnades.

e De sommarlovsaktiviteter som genomférdes inom ramen for statshidraget fran MUCF var 17 fler ar
foregaende ar. Alla aktiviteter var val genomforda, vélbesokta och uppskattade.

Lagesbedomning for malet: Bra

KF-mal 2
Flickors deltagande i idrottsaktiviteter ska 6ka

Indikator: Andel deltagande flickor

Uppfoljning KF-mal:

Antalet flickor i bidragsberattigade aktiviteter har ékat med 19 procent®, samtidigt som befolkningsdkningen i
gruppen flickor 7-25 ar bara har 6kat med 1 procent. Sedan matningarna startade har flickorna 6kat bade avseende
individer och aktiviteter. Endast varterminer jamfors eftersom hostterminens resultat blir klart forst i mars.
Heldrssiffror redovisas i aprilbokslutet

Lagesbeddmning for malet: Bra

KF-mal 3
Flickors deltagande inom Ung Fritids fritidsverksamheter ska éka

Indikator: Antal flickor som besoker fritidsgardarna och deltar i deras evenemang

Uppfoljning KF-mal:

Besoken pa Sodertaljes samtliga fritidsgardar har minskat med 0,5 procent fran 87 133 till 86 667 besok. Flickornas
besok var vid 2017 ars matning 26 068 vilket ar 1 590 farre an féregdende ar. Besokssifforna har 6ver lag gatt ned
under 2017. En bidragande orsak kan vara att den fritidsgard som planerats att ersitta bland annat Geneta
fritidsgard blivit forsenad. Att Ung fritid under aret har arbetat aktivt med tillampningen av besoksrakningen ute pa
de olika motesplatserna syns ocksa i besokssiffrorna for 2017. Forandringen kan aven forklaras i forandringar i
arskullarna.

Lagesbeddbmning for malet: Har brister

'vT 2016 jamfort med VT 2017. Statistik for HT klar forst i mars.
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KF-mal 4
Sodertaljebornas nyttjande av kultur- och fritidsutbudet ska 6ka.

Uppfoljning KF-mal:

Utbudet anpassas kontinuerligt efter medborgarnas behov och dnskemal. Matetal visar att de flesta verksamheter
haft fler besok/motsvarande &n under samma period i fjol. En stor del av utbudet genomférs i regi av ideella
foreningar och andra aktérer. Det som mattas av ar bibliotekslanen vilket ar en trend i hela landet. Utlaningen har
totalt minskat med 3 procent, dar utlaning av bocker minskat och utlaning av e-media okat. Besokare pa
fritidsgardar, LUNA och konsthallen &r oférandrade. Minskningen for Kultur 365 beror pa att man har upphért med
utlaning av filmer och bocker.

Verksamhet/métetal 2017 ' Forandring %
Anlaggningarbokade timmar +16procent
Besok Torekallberget +5 procent
Stadsscenen besokare +6 procent
Stadsscenen arrangemang +6 procent
Fritidsgardar besok - 0,5 procent
Bibliotekslan -3procent
Besokare LUNA +0,6procent
Konsthallen bes6k +0procent
Besok Kultur 365 -10 procent
Kulturskolan inskrivna elever +5procent

Lagesbeddmning for malet: Bra

KF-mal 5
Andelen Sédertéljebor som ar néjda med kultur- och fritidsutbudet ska 6ka

Indikator: Bemdtande och tillganglighet (idrott och kultur)
Kélla: SCB medborgarenkat NMI, resultat fran 2017

Uppfdljning KF-mal:
Medborgarundersokningen fran 2017 visar pa forbattrade varden for kultur och fritid jamfort med foregaende
matning som gjordes 2015.

N6jd Medborgar index idrott 58 (59)
N6jd Medborgar index kultur 62 (63)

Utokade och effektivare informations- och marknadsforingsinsatser ska ge fler chans att upptécka och ta del av
utbudet. En intern marknadskommunikativ grupp har bildats och ett méte har hallits. En successiv omstallning av
marknadskommunikativa kanaler fran papperstidningar till sociala medier gors. Inga utredningar har gjorts
angaende ytterligare mojligheter att méta och utvardera medborgarnas néjdhet. Torekallberget har uppdaterat sin
marknadsforingsplan vilken kommer att forankras hos Destination Sodertélje. Torekallberget foljer i samband med
LEAN-arbetet systematiskt upp besdkares synpunkter.

Lagesbedomning for malet:

Lageshedomning sammantaget for omradet Kultur och fritid:
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Soédertéalje kommun som arbetsgivare

KF-mal 1
Den hallbara arbetshalsan ska 6ka och leda till att fler medarbetare &r friska och i arbete.

Uppfoljning KF-mal:

Sjukfranvaron for Sodertalje kommun totalt minskade under aret till 6,6 procent. Projekt Hallbar arbetshalsa pagar
dar analys och forandringsinriktade atgarder genomfars for att fa fler medarbetare friska och i arbete.
Verksamheterna har borjat arbeta med den nya rutinen, aktiv sjukskrivning som innebér ett mer systematiskt och
standardiserat arbetsséatt vid sjukskrivning.

Lagesbeddmning for malet: Bra

KF-mal 2
Index for hallbart medarbetarengagemang ska bibehallas eller 6ka for verksamheter med laga
varden.

Indikator: (HME-index)

Uppfoljning KF-mal:

Index for hallbart medarbetarengagemang minskade under aret fran 76 till 75. Den totala svarsfrekvensen har dkat
frédn 58 procent till 63 procent. Hogst svarsfrekvens bland de stérre personalgrupperna har verksamheten for
personer med funktionsnedsattning, dar 78 procent av alla medarbetare svarat pa enkaten.

Lagesbeddmning for malet: Har brister

KF-mal 3
Kommunen ska forbattra mojligheterna till kompetensforsérjning av de nyckelgrupper som identifierats i
prognoserna for framtida bemanning

Uppfoljning KF-mal:

Brist rader inom vissa identifierade yrkesgrupper, vilket leder till svarigheter att rekrytera. Tillgangen pa
efterfragad kompetens inom identifierade nyckelgrupper ar ett problem i hela landet. En
kompetensforsorjningsstrategi kommer att tas fram under 2018.

Lagesbedbmning for malet: Har brister

KF-mal 4
Lonepolitiken ska baseras pa en jamstélld 16nesattning och stodja den langsiktiga kompetensforsorjningen

Uppfoljning KF-mal:

Lonekartlaggning har genomforts efter 2017-ars lonedversyn. Arbetet med att under en tredrsperiod mellan 2015-
2017, atgarda osakliga loneskillnader inom identifierade yrkesgrupper fortgar. Inga osakliga léneskillnader pa
grund av kon hittades i 2017-ars lonekartlaggning.

Lagesbedomning for malet: Bra

Lagesbedémning sammantaget for omradet Sodertalje kommun som arbetsgivare:
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5.3 Kommunstyrelsen uppsikt

Enligt kommunallagen ska kommunstyrelsen leda och samordna férvaltningen av kommunens angelédgenheter. Det
innebdr att kommunstyrelsen ansvarar for att halla uppsikt over den samlade verksamheten. Det géller saval for
kommunens namnder som for kommunens hel- och deldgda aktiebolag. Som en del i uppsikten har
kommunstyrelsen granskat namndernas VVP/arsrapport. Styrdokument som Mal- och budget, delarsrapport, intern
kontroll och kommunens ekonomistyrningsprinciper utgor viktiga delar i arbetet med uppsikten.

Kommunstyrelsen ska arligen fatta beslut om de hel- och deldgda aktiebolagen har bedrivit sin verksamhet i
enlighet med det faststallda kommunala &ndamalet och inom ramen for de kommunala befogenheterna.
Kommunstyrelsens bedémning ar att kommunens hel- och deldgda bolag har bedrivit sina verksamheter i
forenlighet med lag.

Under det gangna aret har kommunstyrelsens uppsiktplikt genomforts i enlighet med tidigare fastlagda processer
och rutiner, bl.a. genom lopande méanadsuppféljning inom forvaltningen som i sammanstalld form delges
kommunstyrelsen som manadsrapport. Denna rapportering till kommunstyrelsen har successivt utvecklats for att ge
en snabb och tydlig bild av vasentliga avvikelser.

Dérutover har uppsiktsplikten utforts genom den mera omfattande uppféljningen i samband med
tertialrapporteringen samt arsrapporteringen, dar uppféljning mot kommunfullméktiges mal sker i samband med
rapporteringen vid det andra tertialet samt for helaret.

Ett ytterligare vasentligt arbete med uppsiktsplikten som skett under aret ar granskningen av den interna styrningen
och kontrollen, som dels skett utifran forvaltningsgemensamma internkontrollplaner, dels utifran namndspecifika
internkontrollplaner. Resultatet av genomforda kontrollinsatser visar att den interna kontrollen &r tillfredsstéllande
men att formagan att kunna prognosticera ekonomiskt- och verksamhetsmassigt utfall behover forbattras.

Under det gangna aret har ett arbete paborijats for att utveckla strukturen och de samlade insatserna med intern
styrning och kontroll. Detta med anledning av att kommunfullmaktige beslutat om en ny malstruktur samt faststallt
en ny process for investeringar. Detta har foranlett kommunstyrelsen med bérjan for budgetsaret 2018 att i
projektform pa ett systematiskt satt utveckla formerna och strukturen for uppsiktsplikten for bade kommunens
forvaltning och bolagskoncernen.
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6. Personalredovisning

6.1 Personalstrategiskt perspektiv

Konkurrensen om eftertraktad arbetskraft fortsatter att 6ka. For Sddertalje kommun, liksom évriga kommuner i
landet, ar utmaningarna generella och over tid att lyckas attrahera, rekrytera och behélla medarbetare med ratt
kompetens. En tidigare orovackande hdg personalomséattning bland exempelvis socialsekreterare och larare i
grundskolan har under 2017 stannat av nagot och ett mer stabilt l4ge etablerats. Under aret har ocksa trenden med
en allt lagre sjukfranvaro och fler friska medarbetare i arbete fortsatt i positiv riktning. Saval personalomsattning
som sjuktal ligger dock fortfarande pa for hdga nivéer for vissa specifika yrkesgrupper och verksamhetsomraden,
nagot som tydliggor nodvandiga arbetsgivarstrategiska prioriteringar under kommande ar.

Bade pa lang saval som pa kort sikt ar utmaningarna for kommunen som arbetsgivare att klara
kompetensforsorjningsbehovet. Bristen ar pataglig, eller riskerar att bli pataglig, inom ett antal yrkesgrupper och
verksamhetsomraden. For att starka kompetensforsorjningen ska under kommande period ett malmedvetet och
fokuserat arbete med tydliga strategier och prioriterade insatser genomforas. Ett utvecklingsarbete ska i syfte att
starka kommunens arbetsgivarvarumérke och rekryteringsmajligheter kring arbetsvillkor, organisation, ledarskap
och arbetsmiljé genomforas.

6.2 Personalstruktur

Den 31 december 2017 har Sédertalje kommun 5 894 manadsavlénade medarbetare. Omraknat till antal arsarbetare
motsvarar det 5 573, under aret varierar antalet anstéallda men sammantaget ar personalvolymen stérre an 2016. Av
de manadsavlonade medarbetarna i kommunen ar 88 procent tillsvidareanstallda.

Andelen heltidsanstéllda medarbetare den 31 december 2017 &r 82 procent, vilket ar oféréandrat jamfort med
foregaende ar. | yrken inom vard och omsorg arbetar medarbetarna i hogre utstrackning deltid &an i kommunens
dvriga yrken. Andelen heltidsanstéllda mén &r 7 procent hogre &n andelen heltidsanstéllda kvinnor. Skillnaden
mellan kvinnor och mén &r den samma som 2016.

Fordelning kvinnor och méan

Andelen kvinnor bland kommunens medarbetare ar 80 procent under 2017. Andelen kvinnor bland kommunens
chefer &r 73 procent, vilket darmed i stor utstréckning motsvarar konsfordelningen bland kommunens medarbetare
totalt.

Utlandsk bakgrund

Andelen medarbetare med utlandsk bakgrund &r 44 procent totalt i kommunen. | aldersgruppen 60-65 ar &r andelen
betydligt lagre, 32 procent, for att darefter 6ka och som hogst utgéra 50 procent i aldersgruppen 30-39 ar. Av
medarbetarna med utlandsk bakgrund kommer 14 procent fran Norden (utom Sverige), 24 procent fran évriga
Europa och 62 procent fran évriga vérlden. Av kommunens chefer har 24 procent utlandsk bakgrund. De flesta pa
resultatenhets- och gruppchefsniva.

Aldersstruktur

Aldersférdelningen bland kommunens medarbetare har férandrats under det senaste aret. Andelen medarbetare i
aldern 60 ar eller &ldre har tillsammans med medarbetare under 30 &r okat samtidigt som Gvriga aldersintervaller
har minskat. Medelaldern bland medarbetarna har sjunkit fran 46 ar till 45 ar under 2017.
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Timavil6nade

Timavlénad personal utférde arbetstimmar motsvarande 590 arsarbetare. Detta ar en minskning med 42 arsarbetare
jamfort med 2016. Social- och omsorgskontoret och utbildningskontoret star for 6vervagande delen av timavlonad
personal. Minskningen av timavl6nade har framst berott pa svarigheten att rekrytera vikarier framst inom
aldreomsorgsverksamheten och det har gett effekt pd 6kningen av 6vertid och mertid.

Overtid
Den ordinarie personalen har under aret utfort cirka 79 580 timmar overtid och mertid. Detta motsvarar ungefar 40
arsarbetare och &r en 6kning fran foregaende ar med 8 arsarbetare.

Under aret har cirka 17 mnkr betalats ut i ersattning for évertid och mertid. Den storsta delen star dldreomsorgen
for.

Personalomsattning

Personalomséttningen, det vill siga andelen tillsvidareanstélld personal som slutat sitt arbete i kommunen, har
under 2017 sjunkit till 14 procent vilket ar en minskning med en procentenhet jamfort med foregaende ar. Av dessa
var andelen pensionsavgangar 1,6 procent. Bland kommunens stora yrkesgrupper ar det socialsekreterare,
bistindshandlaggare, sjukskoterskor, chefer inom aldreomsorgen och larare grundskola och speciallarare som har
haft hogst personalomséttning.

6.2.1 Rekrytering

Vissa yrken har identifierats sedan nagra ar tillbaka som svara att rekrytera till vilket fortfarande géller. De
kompetenser som ar svara att rekrytera ar sjukskoterskor, bistandshandlaggare, socialsekreterare, larare grundskola,
forskollarare, speciallarare och ingenjorer. Prognosen framat ar att det &ven kommer att bli brist pa
underskéterskor. Aven om det finns arbetskraft matchar det inte alltid kommunens kompetensforsérjningsbehov.
For att snabbare fa ratt kompetens till en anstéllning ar det darfor viktigt att kunna matcha de som star utanfor
arbetsmarknaden med arbetsmarknadsatgarder.

6.3 Halsa och arbetsmiljo

Ett utvecklingsarbete for battre arbetsmiljo och friskare medarbetare har pagatt i projektform sedan hosten 2015.
Arbetet har varit framgéngsrikt och bidragit till att sjukfranvaron minskat fran 8,2 procent 2015 till 6,6 procent i
slutet av 2017. Kommunfullmaktige beslutade i samband med godkannande av Mal och budget 2018-2020 att
avsluta det tredriga projektet i fortid efter tva ar for att i stallet dverga i ett permanent arbete. Inriktningen &r att
fortsatta vidareutveckla och implementera aktiviteter och atgéarder som visat sig vara framgangsrika for att na
langsiktigt friska arbetsplatser med en héllbar arbetsmiljé. “Hallbar arbetshalsa” ar aven fortsattningsvis rubriken
pa Sodertialje kommuns langsiktiga och strukturerade utvecklingsarbete inom hélsa och arbetsmiljo.
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Sjukfranvaro

Sjukfranvaron i kommunen varierar mycket mellan olika verksamheter, till exempel har vard- omsorgsverksamhet
hogre sjukfranvaro an till exempel gymnasieskola och administration. | kommunens olika verksamheter har
forskola och dldreomsorg hogst sjukfranvaro, men aven dessa verksamheter minskar sin sjukfranvaro under 2016.
Forskolan fortsatter under 2017 att minska sjukfranvaron medan &ldreomsorgen daremot ligger kvar pd samma

niva.

Kon

Kvinnor 9,1 8,0 7,3
Man 4,9 4,1 3,8
Alder

-29 ar 8,4 5,7 5,6
30 49 ar 7,8 6,7 6,1
50- &r 8,5 8,2 7,5
Totalt 8,2 7,2 6,6

Den totala sjukfranvaron har minskat under aret och uppgar vid arets slut till 6,6 procent. Dessutom har antalet
langtidssjuka personer vid rets slut minskat markant, fran 230 personer 2016 till 209 personer 2017.

Sjukfranvaron bland de unga medarbetarna, upp till 29 &r, har minskat markant under aret. Aven bland évriga
aldersgrupper har sjukfranvaron minskat. Bade kvinnors och mans sjukfranvaro har minskat men kvinnornas
sjukfranvaro ar fortfarande nastan dubbelt s hég som mannens franvaro. Att kvinnors sjukfranvaro ar hogre kan
bero pa att de oftare &r verksamman inom kontaktyrken dar de har vardrelationer eller inom skola och forskola.

Antal langtidssjuka personer
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Den totala kostnaden for sjuklon har okat, trots en minskande sjukfranvaro och uppgar under 2017 till ca 39,2
mnkr. Okningen beror pa hogre medelloner for kommunens medarbetare. Kostnaden for sjukfranvaro dag 1-14 har
Okat nagot och kostnaden for sjukfranvaro dver 14 dagar har minskat.

Hallbart medarbetarengagemang
Under hosten genomfardes en webbenkat med nio fragor dar kommunen for sjatte aret i rad matte Hallbart

Medarbetarengagemang (HME).
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Fragorna ar indelade i tre delomraden — Motivation, Styrning och Ledarskap och utifran svaren tas ett indexvérde
fram. Indexvardet for kommunen ar 75 och ligger pa liknande niva som tidigare ar. Vidare analys av resultatet
kommer att ske per verksamhet. Svarsfrekvensen har okat fran 57,2 procent 2016, till 63,1 procent 2017.

Olycksfall och tillbud
Olycksfall och tillbud har fortsatt 6ka och &r 1 352 handelser under 2017. De vanligaste till rapporterade héndelser
ar liksom tidigare ar hot- eller valdsituationer, skador av annan person samt halk- eller fallolyckor.

6.4 Personalkostnader

Under aret ar personalkostnaderna totalt 3 225 mnkr, vilket ar en 6kning med cirka 4,5 procent jamfort med
foregaende ar. | personalkostnader ingér forutom lonekostnader aven utgifter for bland annat rekrytering,
kompetensutveckling, avgangsférmaner och foretagshalsovard. Personalkostnadernas andel av de totala
kostnaderna for kommunen &r under 2017 cirka 49,5 procent.

Sjuklénekostnader

Den totala kostnaden for sjuklén har okat, trots en minskande sjukfranvaro och uppgar under 2017 till ca 39,2
mnkr. Okningen beror p& hogre medelléner for kommunens medarbetare. Kostnaden for sjukfranvaro dag 1-14 har
Okat ndstan med 2 mnkr och kostnaden for sjukfranvaro dver 14 dagar har minskat med knappa 1mnkr.

Lénebildning

De totala Ionekostnaderna uppgick till 2 178 mnkr, en 6kning med 74 mnkr (3,5 procent). Resultatet av 2017 ars
I6nedversyn for tillsvidareanstallda uppgick till 2,86 procent. Lénekostnadsékningen beror dels pa ett 6kat 1onelage
déar medelldn i snitt 6kade med 831 kritillsvidare anstélld (2,76 procent), dels en 6kning av andelen timmar 6vertid
och mertid motsvarande 15,3 mnkr (2,4 procent).

Vid érets slut ar medianlnen for kvinnor 28 300 kr och fér man 30 000 kr. Kvinnorna tjanar darmed 94,3 procent
av mannens 16n, jamfort med 2016 var den procentuella skillnaden 94,2 procent | den utférda I6nekartlaggningen
och tillhérande analys har det inte konstaterats nagra osakliga konsrelaterade loneskillnader. Vid analys av
I6neskillnader saval inom lika arbete som mellan likvardiga arbeten finns ett antal forklaringar till att 16neskillnad
rader sdsom individuell prestation, arbetsmarknad samt arbetets komplexitet och svarighetsgrad.

Antalet medarbetare i kommunen 5 853 personer
Raknat i antalet arsarbetare 5 573 personer
Kvinnliga medarbetare 80 %
Medarbetare med utlandsk bakgrund. 44 %
Medelaldern for anstallda i kommunen. 45 ar
Medellénen i kommunen per december 30 839 kr
Den totala sjukfranvaron 6,60 %
Medarbetarna i kommunen med en heltidsanstallning 82 %
Personalomséttningen i kommunen 14 %

Kvinnors medianlén i forhallande till mannens 94,3
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7. Ekonomisk och finansiell analys for
kommunen

For att analysera den finansiella och ekonomiska utveckling anvands RK-modellen. Den utgar fran fyra viktiga
aspekter: det finansiella resultatet, kapacitetsutvecklingen, riskférhallanden samt kontrollen éver den finansiella
utvecklingen. Malsattningen ar att identifiera styrkor och finansiella utmaningar for att klargéra om kommunen
foljer kommunallagens krav pa ekonomisk hushallning. Genom att analysera resultatet visar det pa om det finns
obalanser i utvecklingen av intakter och kostnader for aret och Gver tiden.

Kommunens kapacitet 4r de resurser som kommunen byggt upp och forfogar 6ver och visar pa vilken beredskap
kommunen har infor kommande perioder. Over tiden géller att om den finansiella kapaciteten och motstandskraften
ska kunna uppratthallas méste positiva resultat redovisas. Soliditeten visar kommunens langsiktiga
betalningsformaga, dvs. hur stor del av balansomslutningen som finansierats med eget kapital och ackumulerade
vinster.

Kommunens risker ar sadana ataganden eller forhallanden som kan innebara negativa konsekvenser for framtiden.
Kommunen ska uppratthalla en sadan likviditet eller kortfristig betalningsheredskap att de I6pande utbetalningarna
kan utforas inom utsatt tid. Genom att uppehalla en god ekonomisk hushallning behéver inte kommunen fatta
beslut om kraftiga atgarder for att mota finansiella problem.

Vilken finansiell kontroll som kommunen har 6ver den ekonomiska utvecklingen bedéms genom att analysera
prognossakerheten och budgetféljsamheten vilket ocksa ar ett uttryck for god ekonomisk hushallning. En hog
prognossékerhet innebdr att kommunen har goda forutséttningar att anpassa sig till forandrade forutsattningar under
aret.

7.1 Resultat

Resultatet for kommunen blev 429 mnkr vilket &r 13 mnkr battre an foregdende ar. Kommunen har forbattrat sitt
resultat under 2017, dar framsta anledningarna ar att nettokostnaderna har varit laga (2,4 %) samtidigt som
skatteutvecklingen varit god (5,3 %). De jamforelsestorande posterna har endast bidragit med 35 mnkr till arets
resultat att jamfora med 2016 ars engangsposter som var 177 mnkr. | ar avser det framst realisationsvinster.

Arets resultat i férhallande till

skatteintakter
Arets resultat 153 416 429
Arets resultat eget kapital 3235 3651 4080

Arets resultat/ skatteintakter

0, 0, 0,
och generalla statsbidrag, % 3.0% 7.9% 7%

7.1.1 Balanskravsutredning

Balanskravet innebér att kommunen ska upprétta en budget dér intdkterna dverstiger kostnaderna. Balanskravets
syfte &r att starka kommunens férutsattning for en god ekonomisk hushélining. Arets balanskravsresultat blev 397
mnkr efter justeringar for realisationsvinst.

Kommunen har i enlighet med balanskravets regler avsatt resultatmedel for sarskilda &ndamal. Kommunstyrelsen
beslutade i januari 2017 att av 2016 ars resultat avsatta 15 mnkr till en bostadsfond dven kallad byggbonus for
bostadsbyggande som i sin helhet anvants under 2017. Av medel avsatt for utsatta stadsdelar har 5 mnkr anvénts
under 2017. Darmed blir det ackumulerade resultatet 1 273 mnkr.
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Resultatutredning, mnkr 2014 2015 2016 2017
Resultat enl. resultatrékning 116 153 416 429

Balanskravsjusteringar:
Reavinster férsaljning av

anlaggningstillganga ) -18 ) B
Orealiserade forluster i 10 1 46 32
vardepapper/aterforing
Resultat efter balanskravsjusteringar 107 135 370 397
Reservering/anvéndning

o O 0 0 0
resultatutjgmningsreserv
Balanskravsresultat 107 135 370 397

Justering av synnerliga skal:
Sankning av diskonteringsranta pensioner

Resultat efter synnerliga skél 107 135 370 397
Avsittning/ianspraktagande av 15 15
bostadsfond
Avsattning till/ ianspraktagande av social 1 5
fond
Avsattning/anvandning av medel till utsatta

6 7 6
stadsdelar
Ackumulerat balansresultat 352 494 856 1273

7.2 Kapacitet

7.2.1 Soliditet

Kommunens soliditet har 6kat med 3,3 procentenheter sedan forra aret och uppgar nu till 30,3 procent. Det positiva
resultatet for 2017 samt att bolagen amorterat pa sina lan fran kommunen &r huvudorsaken till att soliditeten i
kommunen har forbattrats.

7.2.2 Finansnetto

Kommunen har ett fortsatt positivt finansnetto. De finansiella intékterna dverstiger kostnaderna med 68 mnkr.
Finansnettot har under aret forbattrats med 3 mnkr bl.a. genom hogre utdelningar medan de finansiella kostnaderna
for pensioner 6kat med 6 mnkr mer &n under 2016. Laneramsavgiften uppgar till 53 mnkr vilket & 2 mnkr hogre an
foregdende ar. Rantenettot exklusive ranta pa pensionsskuld har forbattrats. Ingen utdelning har utgatt fran de
kommunala bolagen.

Av kommunens samlade tillgangar ar 10 mdkr, motsvarande 81 procent, placerade i bolagskoncernen.
Vidareutlaningen till bolagen har dock minskat med 75 mnkr. Det ar framst tre av bolagen som minskat sina lan:
Telge Nt AB -230 mnkr, Soderenergi AB -29 mnkr samt Telge AB -44 mnkr. Daremot har vidareutlaningen till
Telge Fastigheter ckat med 147 mnkr. Kommunens lan till bolagen svarar fér 70 procent av kommunens
tillgangsinnehav. Lanefordringarna uppgar till 9,5 miljarder kronor. Resterande del av kommunens tillgangar i
bolagskoncernen avser innehav av aktier i Sodertélje kommuns Forvaltnings AB.

Kommunens laneskuld hos externa langivare uppgar till 7,9 mdkr och har minskat med 613 mnkr under aret.
Forutom utlaningen till bolagskoncernen lanar kommunen ut 29 mnkr till idrottsforeningar Detta innebar att
kommunen vid arsskiftet Ianat ut 2,1 mdkr av egna medel, vilket ar 538 mnkr mer &n vid forra arsskiftet.
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7.3 Risk

7.3.1 Pensionsataganden

Kommunens pensionsatagande inklusive loneskatt uppgar till 2,4 mdkr. Endast en mindre del av atagandet, 587
mnkr, ar upptaget i balansrakningen som en skuld till féljd av att kommunen tillampar den sé kallade
blandmodellen.

Den del av pensionsmedlen som de anstéllda sjélva placerar hos olika forsékringsbolag uppgick fér 2017 till 123
mnkr inklusive I6neskatt och redovisas som en kortfristig skuld.

Pensionsétaganden inkl. [6neskatt 2017 mnkr

Kortfristig skuld, avgiftsbestamd del 123
Pensionsavsattning 464
Pensionsataganden avsatt i balansrakningen 587
Ansvarsforbindelse for pensioner intjanade t o m 1997 1786
Ansvarsforbindelse pensioner politiker 14
Ansvarsforbindelse Sddertérns Brandférsvarsférbund 29
Pensionsataganden under ansvarsférbindelser 1829
Total summa 2416

Pensionskostnader
Totalt uppgar kommunens kostnader for pensioner till 282 mnkr, vilket &r 46 mnkr mer an 2016. Pensionerna &r en

vaxande kostnad for kommunen. Det ar framforallt nyintjanande pensioner, samt de finansiella kostnaderna pa det
som redan ar intjanat, som paverkat kostnadsutveckling.

Pensionskostnader 2013 2014 2015 2016 2017
Utbetalda pensioner 97 91 99 105 104

Intjanade pensioner 139 133 161 130 176
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7.4 Kontroll

7.4.1 Budgetfdljsamheten

Vilken kontroll som kommunen har éver den ekonomiska utvecklingen beddms genom att analysera
budgetfdljsamheten och prognossakerheten. En budgetavvikelse for verksamhetens nettokostnader som ligger inom
intervallet +-1 procent far betraktas som mycket god budgetféljsamhet. Pa en total nettobudget for aret pa 5 428
mnkr var budgetavvikelse och for ndmnder och kommunstyrelse 225 mnkr och féljsamheten métt i procentuell
awvvikelse mot budget 4,2 procent. Det beddms som stor avvikelse och ligger utanfor intervallet for mycket god
budgetféljsamhet.

7.4.2 Prognossékerhet

En prognosavvikelse under 1 procent av nettokostnaderna innebér en god prognossakerhet. Prognosavvikelsen pa
131 mnkr som motsvarar 2,5 procent. JAmfort med utfallet var prognoserna i ratt riktning, men mycket forsiktigare
an vad som blev det reella utfallet. Det innebér att det finns en forbattringspotential betraffande prognosarbetet.

8. Driftsredovisning

Namndernas nettokostnader

Kommunbidrag

Budget  Forandring mnkr Forandringi % | och formedlings-

2017 2017 20 bidrag mnkr

Jarna kommundelsndmnd 139 -46 -25 145
Ho6l6/Morké kommundelsnamnd 76 -10 -11 77
Vardinge kommundelsnamnd 36 -5 -12 37
Enhérna kommundelsndmnd 55 -9 -14 56
S:a kommundelar 306 -70 -19 315
Arbetslivsnamnd 136 6 5 168
Omsorgnamnd 718 0 0 729
Socialnédmnd 716 -6 -1 719
Aldreomsorgsnamnd 655 83 14 686
Overformyndarnamnd 10 0 3 9
Utbildningsnamnd 2031 49 3 2080
Kultur- och fritidsndmnd 205 3 2 205
Stadsbyggnadsnamnd 26 14 121 30
Miljonamnd 13 2 19 12
Teknisk ndmnd 99 17 21 102
Kommunstyrelsen 274 16 6 279
Politisk ledning 73 2 3 73
Revision 2 0 3 3
S:a Facknamnder 4 958 186 4 5095
Centrala poster -71 151 -68 -5410
S:a nettokostnader 5193 267 5 0

S:a exkl jmf stérande poster 5229 125 2,4 0




Rapport | Arsredovisning Sédertélje kommun | 2018-03-22 | Sédertélje kommun | Kommunstyrelsen 33 (84)

8.1 Namndernas resultat

Jarna kommundelsndmnd

Nettokostnaderna for Jarna kommundelsndmnd har totalt minskat med 1,2 procent. Grundskolans nettokostnader
exklusive hyra, ar i stort sett oférandrade medan barnantalet kat med 2 procent vilket visar pa atgardsplanens
effekter som skolan arbetet efter under aret. Forskoleverksamhet har haft en liten minskning i barnantalet vilket inte
motsvarar forédndraringarna i nettokostnaden som exklusive hyra har 6kat med néstan 7 procent. Detta beror framst
pa okat inkdp till verksamheten. Nettokostnaderna for namndens kultur- och fritidsverksamheter varierar, framst
har driftskostnaderna for idrottsverksamheterna ékat. For den tekniska verksamheten ar det i stort inga
fluktuationer vad galler nettokostnaderna och de ligger darmed i paritet med foregéende ér.

Ho616-Morkdé kommundelsnamnd

Den totala nettokostnadsutvecklingen for H616-Morké kommundelsnamnd &r i stort sett samma som foregaende ar.
Forskolans nettokostnader, exklusive hyra, har for 20176kat med cirka 4 procent, trots en relativ konstant eller
sjunkande barnantal i verksamheten. Grundskolans nettokostnader har 6kat med 2,4 procent sedan foregaende ar
och darmed nagot hogre an elevutvecklingen. Det ar bade personalkostnaderna och skolskjutskostnaderna som har
kat sedan foregaende ar. For kultur- och fritidsverksamheten har nettokostnaderna minskat med 9,2 procent
jamfort med aret innan till foljd av lagre kostnader for personal. For den tekniska verksamheten &r det i stort inga
fluktuationer vad galler nettokostnaderna och de ligger darmed i paritet med foregéende ér.

Vardinge-Mdlnbo kommundelsnamnd

Den totala nettokostnadsutvecklingen for Vardinge-MdéInbo kommundelsnamnd &r i stort sett samma som
foregaende ar. Forskolans nettokostnadsutveckling exklusive hyra har minskat med 5 procent jamfort med 2016.
Detta beror pa att lagre driftskostnader framst for stadkostnader och modersmalskostnader.
Nettokostnadsutvecklingen foljer barnutvecklingskurvan som &ven den sjunker. Grundskolans
nettokostnadsutveckling exklusive hyra har minskat med ca 3,5 procent och det beror pa att verksamheten haft en
atgardsplan som gatt ut pa att vara aterhallsamma med inkép. For kultur- och fritidsverksamheten och for de
tekniska verksamheterna ligger resultatet i paritet med budget och i stort inga fluktuationer vad galler
nettokostnaderna.

Enhérna kommundelsndmnd

Grundskolans nettokostnader exklusive hyra, har minskat med 3 procent vilket visar att skolan har anpassat sin
organisation mer &n vél till elevantalet. Viktigt att notera &r dock att forskolans nettokostnader, exklusive hyra, 6kar
trots ett sjunkande barnantal i verksamheten. For kultur- och fritidsverksamheten och for de tekniska
verksamheterna ligger resultatet i paritet med budget och i stort inga fluktuationer vad géller nettokostnaderna.

Arbetslivsndmnden

For arbetslivsnamndens verksamhet har nettokostnaden 6kat med 6,4 mnkr fran ar 2016 till 2017. For SFI och
hdgskoleforberedande utbildningarna har dock nettokostnaden minskat. Nettokostnaden for vuxenutbildningen har
6kat med nastan 20 mnkr medan den for MAP2020 minskat med 11,5mnkr. Detta beror pa att storsta delen av
projektets intakter har 6kat medan kostnaderna endast 6kat i mycket lagre takt. Verksamheterna har alltsa inte
lyckats uttka i motsvarande takt Vuxenutbildningen har daremot 6kat nettokostnaden med 24 procent och har
under aret haft 3 139 studerande, en okning av 377studerande.

Omsorgsnamnden

Namndens nettokostnader ar i princip oforandrade jamfort med 2016. Nettokostnaderna for verksamhetsomradet
LSS okade med 3,2 mnkr mellan aren och detta forklaras framst av att kostnaderna fér bostad med sarskild service
LSS har 6kat samtidigt som kostnaderna for korttidshem och korttidstillsyn har minskat.

Nettokostnaderna for bade sarskilt och ordinart boende SoL har sjunkit jamfort med 2016. Orsaken &r att antalet
beviljade dygn har minskat pa grund av att brukare har avlidit, flyttat till andra kommuner, dverflyttats for vard
inom psykiatrin men &ven blivit aktuella for insatser enligt LSS.

Socialndmnden

Socialnamndens totala nettokostnader har minskat med -6,0 mnkr jamfort med foregaende ar. Huvudorsaken ar
frémst att farre barn &r placerade i konsulentstétt familje- och jourhem, vilket &r en kostsam placeringsform. Barn
och ungdom har under aret haft en medveten strategi att minska denna typ av placeringar till forman for egna
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kontrakterade familje- och jourhem. Detta har delvis varit mojligt da efterfragan pa placeringsalternativ minskat i
hela landet. Aven utbetalt forsorjningsstod samt handldggningen av dessa har minskat jamfort med 2016.

Aldreomsorgsnamnden

Den huvudsakliga férklaringen till att namndens nettokostnader har ékat med 83 mnkr jamfort med 2016 &r att all
aldreomsorg har dverforts fran kommundelsnamnderna till aldreomsorgsnamnden. Under aret har namnden 1 747
farre varddygn pa korttidsboende an budgeterat, och i snitt 14 farre boendeplaceringar an budgeterat vilket
motsvarade 5,7 mkr i lagre kostnader. Inforandet av ett digitalt system for tid- och insatsregisteringen inom
hemtjénsten i kombination med myndighetens arbete med en réttsaker och effektiv handlaggning har lett till cirka
120 000 farre hemtjénsttimmar an budgeterat under 2017. Det motsvarar sénkta kostnader med 46,8 mkr inom den
myndighetutdvande delen av ndmnden, men utférarverksamheten i egen regi har inte lyckats anpassa sin egen
verksamhet, sa blir effekten for hela namnden ingen sankt kostnad avseende hemtjansten. Under 2018 kommer
verksamheten i egen regi att arbeta med ett antal atgarder for att blir mer kostnadseffektiv.

Namnden har under 2017 ett 6verskott pa 31 mnkr jamfort med budget och en stor del av detta 6verskott forklaras
av att endast en liten del av extra budgetmedel for 6kad digitalisering och oférutsedda handelser har forbrukats.

Overférmyndarnamnden
Nettokostnaden har dkat med 2,6 procent jamfort med 2016 vilket huvudsakligen beror pa lagre intakter med
anledning av andrade ersattningsregler for ensamkommande barn fran och med juli 2017.

Utbildningsnamnden

Utbildningsndamndens nettokostnader ékade den med 4 procent under 2017. Ar 2016 var ékningen 1,6 procent
Totalt 6kar antalet barn och elever i kommunen. Inom forskolan dkade nettokostnaderna med 4 procent jamfort
med foregaende ar och antalet barn 6kade svagt i den kommunala forskolan. Inom grundskolan och gymnasiet blir
déremot antalet elever i de kommunala skolorna farre medan 6kningen sker till friskolor och andra kommuner.
Antal elever inom kommunala grundskolan minskade med 1,9 procent och antal elever i fristaende verksamheter
Gkade med 14,7 procent sedan foregaende ar. Antalet gymnasieelever som véljer friskolor eller skolor i andra
kommuner 6kat med 4 procentenheter, eller med i snitt 158 elever.

Att grundskolan tappar elever till friskolor i Sodertilje och andra kommuner, péverkar nettokostnadsutvecklingen
negativt. For grundskolans del innebér det farre elever i klasserna, med minskade platsbidragsintakter som foljd,
men inte mojlighet till sammanslagning av klasser och reducering av bemanningen Antalet arsarbetare har blivit
farre inom alla verksamhetsomréaden. Samtidigt har lénerna okat vilket paverkar nettokostnaden negativt.

For gymnasieskolans del aterspeglas tydligt att det ar nettokostnaden for kop av verksamhet, externa skolplatser,
som okat. Kostnaderna fér kop av verksamhet har 6kat med 9 procent sedan féregaende ar. Samtidigt har
kostnaderna for personal och évriga kostnader minskat.

Kultur- och fritidsndmnden

For kultur- och fritidsnamnden har nettokostnaderna 6kat med 1,5 procent, ndgot mer an den procentuella
upprakningen pa 1 procent. Det varierar mellan verksamheterna vad géller nettokostander. Nettokostnaderna for
idrottsanlaggningar har 6kat med 1 procent. Ung fritid har i likhet med tidigare haft vakanta tjanster och
sammanslagning av fritidsgardarna i Geneta och Rosherga som gjordes i borjan av 2016 har har medfort att
nettokostnader minskat med 2 procent. Nettokostnaderna fér verksamheten foreningsbidrag har minskat med 4
procent som bland annat beror pa minskade kostnader for Sydpoolen pa grund av nytt avtal. For
bibilioteksverksamheten har nettokostnaderna 6kat med 7,9 procent med anledning av det nya bibilioteket i Hovsjo
som Gppnade under aret.

Samhallsbyggnadsnamnden

Namndens nettokostnad har 6kat med 120 procent i relation till 2016. Det ar dock svart att gora rattvisa jamforelser
mellan aren, eftersom kostnaderna under aret har kat genom tilldelning av sammantaget 16 mkr i statliga
valfardspengar; detta i form av byggbonus och pengar ur den sé kallade valfardsmiljarden. Denna summa avser
bade Stadsbyggnadsnamnden och Tekniska namnden, dar vissa projekt hanfor sig till respektive namnd, medan
andra projekt &r gemensamma for bada namnderna.
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Miljonamnden

Miljonamndens nettokostnad for 2017 har 6kat med ca 2 mkr jamfort med 2016. Det ar fordelat pa flertalet av
namndens verksamheter. Sammanfattat beror nettokostnadsokningen pa de nytillkomna verksamheterna
skogsfarvaltning och viltvard , onormalt laga kostnader under 2016 pa grund av vakanser, tidsbegransade
aktiviteter inom projekt samt oforsedda engangskostnader under 2017 .

Tekniska namnden

Den huvudsakliga férklaringen till 6kningen av nettokostnaden med 21 procent, ar 6kade kostnader kopplade till
stadsutveckling med dkad finansiering via den statliga byggbonusen och vélfardsmiljarden. De statliga
valfardspengarna avser bade Stadsbyggnadsnamnden och Tekniska namnden, dar vissa projekt hanfor sig till
respektive namnd, medan andra projekt & gemensamma for bada namnderna.

8.2 Kommunens intakter

Kommunens totala intakter uppgar till 6 916 mnkr och har 6kat med 3 procent jamfort med foregaende ar.
Skatteintakter &r den storsta inkomstkallan for kommunen, dérefter foljer statliga bidrag i olika former och
finansiella intékter.

De totala skatteintakterna inklusive bidrag fran det kommunala utjamningssystemet uppgar till 5 554 mnkr (5,3
procent) och har tillfort kommunen 279 mnkr mer &n forra aret. Extra medel for flyktingmottagning uppgar till 31
mnkr. Skatteutvecklingen ligger dven i ar over nettokostnadsutvecklingen. De senaste fem aren har skatterna haft
en battre utveckling 4n nettokostnaderna, tack vare den laga kostnadsutvecklingen.

Avgifter frdin kommuninvanarna for olika tjanster svarar for 3 procent av kommunens intakter. | tabellen nedan
aterspeglas fordelningen av Sodertalje kommuns intakter 2017.

Externa intakter Forandring
2017 mnkr

Allman kommunalskatt 3704 54 172 5
Statligt utjamningsbidrag 1849 27 106 6
Finansiella intékter 256 4 -56 -18
Driftbidrag fran stat m.fl. 582 8 75 15
Avgifter 222 3 14 7
Forsaljningsintakter 148 2 11 8
Ovrigt 155 2 -134 -47
Summa 6 916 100 188 3

Under slutet av aret har Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) reviderat upp skatteprognosen, vilket gjort att
skatteutfallet blev 18 mnkr battre &n i prognosen vid delarsbokslutet.

Skatteintakterna for den egna kommunalskatten véaxte med 4,9 procent under 2017 att jamforas med 2016 da
dkningen var 4,3 procent. Sodertalje kommun har erhallit 1 041 mnkr i statlig inkomstutjamning for éret, vilket ar
en okning med 5,7 procent jamfort med foregaende ar.

En utjamning sker aven for kommunernas kostnadsstruktur. Under 2017 har Sédertélje kommun erhallit 334 mnkr i
kostnadsutjamningsbidrag motsvarande en 6kning med 3,3 procent. Utjdmning av LSS-kostnader har tillfort
kommunen 222 mkr, en 6kning med 2,2 procent. Totalt har skatteutjamningen 6kat med 6,1 procent.

8.2.1 Verksamhetens intékter

Verksamhetens intakter uppgar till 1 106 mnkr och har minskat med 3,1 procent. Exkluderas de jamforelsestrande
intakterna har intdkterna okat med 97 mnkr avseende 6kade driftshidragsintakter med 75 mnkr framst fran
Skolverket och gatukostnadsersattning (Glasberga sjostad). Aven bidragsintékterna fran EU, Europeiska
socialfonden, har dkat jamfort mot foregaende ar. Kommunen har dven fatt medel for innovationsprojektet Science
Park samt ett EU-projekt for en ungdomsmottagning.

Auvgifter och ersattningar har 6kat med 14 mnkr motsvarande 7 procent. Intakterna for parkeringsverksamhet star
for den storsta 6kningen med 5 mnkr.
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8.3 Kommunens kostnader
De totala externa kostnaderna uppgar till 6 312 mnkr och har dkat med 176 mnkr mot forra aret. De senaste fem
aren har kostnaderna 6kat med 8 procent. Inflationen har varit 1,9 procent (1,7 %).

Mnkr Andel Foréandring

Externa kostnader (%) mnkr %
Personalkostnader 3214 50 141 5
o esamtet 2 2w 2
Lokalkostnader och -drift 710 11 10 1
Bidrag/transfereringar 328 5 -2 0
Material, tjanster m m. 553 8 63 13
Avskrivningar 98 2 -6 -7
Finansiella kostnader 245 4 56  -23
Summa 6312 100 176 3

Personalkostnaderna uppgar till 3 214 mnkr och har okat med 5 procent, vilket innebar 141 mnkr.

Drift och underhall av lokaler och anlaggningar har 6kat med 10 mnkr till 710 mnkr. Hyres- och
arrendekostnaderna har dkat med 7 mnkr.

Ink6p av material och tjanster har 6kat med 63 mnkr och uppgar till 553 mnkr. Den storsta 6kningen har skett for
konsulter med 22 mnkr, framférallt inom gatu- och vaghallningen med olika projekt sésom Sandviken Ekeby,
regional tagstation Sodertérn och Marenomradet.

Kostnaderna for datastod inventarier/maskiner har ékat med 17 mnkr. Ovriga kostnadskningar inom denna
kategori avser skolskjutsar med 6 mnkr.

8.3.1 Externa utforare

Kommunen koper fran externa utforare for att komplettera sin egen kapacitet De externa kdpen av verksamhet har
6kat med 26 mnkr. Képen av verksamhet har vaxt successivt under aren och svarar nu for 22 procent av
kommunens totala kostnader. Det ar framférallt kopen fran privata utforare som ékat med 24 mnkr medan kopen
fran den offentliga sektorn ékat med 2 mnkr.

Den storsta 6kningen star vuxenutbildningen for med 21 mnkr. Aldreomsorgen har daremot minskat sina kép med
16 mnkr.

9. Investeringsredovisning

9.1 Investeringar i kommunen
Investeringarna i kommunen uppgick per 31 december till 232 mnkr, vilket ar 90 mnkr mer an foregaende ar. Detta
innebdr att 93 procent av 2017 ars investeringsbudget har tagits i ansprak.

Kommunstyrelsen beslutade i juni om en sarskild investeringssatsning under namnet Sddertéljelyftet, en satsning
utdver beslutad investeringar i Mal och budget. Sodertaljelyftet omfattar en budget pa 100 mnkr for perioden 2017-
2019, varav 31 mnkr avsdg 2017. Vid arets slut hade 27 mnkr av dessa tagits i ansprak.

Merparten av arets investeringar i kommunen har avsett: vagbyggnation, gatuombyggnader inklusive
gatubelysning, exploateringsvagar, utbyggnad av gang- och cykelvégar, inventarier samt investeringar i
stadskarnan.

Den justerade prognosen det vill saga inklusive utokningar av investeringsramen for helaret 2017 var i
delarsbokslut augusti 97 procent, vilket innebér att utfallet svarar mot 96 procent av prognosen.
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Genom ett betydligt storre fokus p& uppféljning och prognostisering avseende investeringar under 2017 4n tidigare
ar har detta fatt en synbar effekt pa den del av investeringsbudgeten som tagits i ansprak.

Budget 2017 Utfall 2017 Prognos per

. . augusti
Total investeringsram per namnd
Jarna kdn 10 9 10
HOI6-M6rkd kdn 2 2 2
Vardinge-Méinbo kdn 3 2 3
Enhorna kdn 5 1 3
Arbetslivsnamnd 0 0 0
Omsorgsnamnd 2 1 1
Socialnamnd 4 3 4
Aldreomsorgsnamnd 3 2 3
Utbildningsndmnd 12 7 11
Kultur- och fritidsndmnd 19 13 13
Miljdnamnd 2 1 2
Stadsbyggnadsnamnd 0 - -
Tekniska namnden 169 173 171
Kommunstyrelsens kontor 19 17 20
TOTALT 250 232 242

Forbrukat av
budget (%)

Forbrukat
av prognos
b

93
69
91
57
118
80
79
69
64
100
69

Investeringar bolagskoncernen Resultat Avvikelse Resultat Avvikelse
mnkr 2017 Budget 2017 2017 2016 2016
Telge AB Moderbolag 0,2 0,6 0,4 2,3 2,1
Telge Bostader AB 268,2 419 150,8 164,3 -103,9
Telge Hovsjo AB 37,5 40,6 3,1 29,7 -7,8
Telge Fastigheter AB, kommersiella

lokaler 30 4 -26 31,2 1,2
Telge Fastigheter AB, kommunala

verksamhetslokaler 4577 582,2 124,5 168,3 -289,4
Summa BO och fastigheter 793,6 1046,4 252.,8 395,8 -397,8
Telge Nat AB 270,8 342,8 72 230,3 -40,5
Telge Atervinning AB 16,6 15 -1,6 16,2 -0,4
Summa Né&t och Miljo 287,4 357,8 70,4 246,5 -40,9
Telge Energi AB 7.4 -7,4 -7,4
Summa Engergi 7,4 0 -7,4 0 -7,4
Sddertalje Hamn AB 6,1 24,5 18,4 19,9 13,8
Telge Hamn AB 0 0 0 0 0
Summa Hamn 6,1 24,5 18,4 19,9 13,8
Tom Tits AB 3,6 3,2 -0,4 2,1 -1,5
Summa bruttoinvesteringar 1098,1 1431,9 333,8 664,3 -433,8
Interna investeringar -28,7 -29,1 -0,4 0 28,7
Summa nettoinvesteringar 1069,4 1402,8 333,4 664,3 -405,1
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9.1.1 KS/KF-investeringar

Ks/KF investeringar inkl KSIKF  KSIKF Namnd  Namnd

Sodertaljelyftet (mnkr) Budget Utfall Procent Budget Utfall  Procent
Jarna kdn 7,8 6,8 87 2,5 2,5 98
Ho616-Morko kdn 1,7 1,3 75 0,6 0,2 40
Vardinge-MdéInbo kdn 2,2 2,1 97 0,5 0,3 64
Enhérna kdn 3,7 1,3 36 0,8 0,1 13
Arbetslivsnamnd 0,0 0,0 0,3 0,3

Omsorgsnamnd 1,2 0,1 5 0,8 0,6 73
Socialnamnden 3,5 2,8 81 0,7 0,5 66
Aldreomsorgskontoret 1,2 0,8 67 2,3 1,2 52
Utbildningsnamnd 3,3 2,3 69 8,5 4.8 57
Kultur- Fritidsnamnd 16,3 10,4 64 2,8 2,5 90
Stadsbyggnadsnamnd 1,1 1,0 98 0,5 0,0 0
Miljonamnd 0,0 0,0 0,4 0,0

Tekniska ndmnden 116,0 1247 108 52,6 48,5 92
Kommunstyrelsen 16,2 14,6 91 2,3 2,4 102
Totalt 174,0 168,2 97 75,6 63,9 84

I siffrorna for KS/KF-investeringar ingar dven investeringar inom ramen for Sodertéljelyftet.

KF-investeringarna uppgar for heléret till 168 mnkr, vilket & 101 mnkr mer 4n 2016. Budgeten uppgick till 174
mnkr, vilket ger en nyttjandegrad pa 97 procent. Tekniska namnden star for 2/3 delar av den sammantagna
budgeten. Framsta investeringarna beloppsmassigt &r: Viksbergsvagen (31 mnkr), exploateringsvégar (17 mnkr),
nytt parkeringsdéck (20 mnkr) och andra insatser i stadskarnan (6 mnkr).

Tekniska namnden har dverskridit budgeten med 9 mnkr. Detta beror pa att flera planerade projekt har blivit dyrare
an budgeterats.

Bland genomfdrda investeringar inom utbildningsomradet mérks inventarieanskaffningar for Soldalaskolan (2
mnkr). Inom kultur- och fritidsomradet har inventarier till Hovsjobiblioteket inforskaffats (1 mnkr) och
investeringar gjorts p& Torekallberget (3 mnkr).

9.1.2 Namndbeslutade investeringar
De ndmndbeslutade investeringarna uppgick till 63,9 mnkr, jamfért med budgeterade 75,6 mnkr. Outnyttjat
budgetutrymme beror pa att namnderna inte har behovt reinvestera i den omfattning som budgeterats.

Namndinvesteringar har huvudsakligen utgjorts av ateranskaffning av inventarier, uppgradering av teknik inom IT,
inkop av fordon och maskiner samt olika &tgarder inom gator, végar och parker.

9.1.3 Sodertaljelyftet
Kommunstyrelsen beslutade i juni om en extra investeringssatsning pa 100 mnkr fér perioden 2017-2019, varav
30,6 mnkr avsag ar 2017. Av dessa har 26,8 mnkr (88 %) anvants under aret.

Investeringar inom ramen for Sodertéljelyftet har under aret framst avsett: asfalteringsarbeten, inkop av en
forskolebuss, samt insatser for spontanidrott.

Bland det som inte genomforts marks framst infartsskyltarna i budgeten for kommunstyrelsen. Detta projekt har
inte kunnat genomfdras pa grund av kommun inte fatt tillstand.
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Sddertaljelyftet Budget Utfall
(mnkr) 2017 2017
Jarna kommundelsnamnd 1,4 1,7
Hol6-Morké kommundelsnamnd 1,0 0,6
Vardinge-Mélnbo kommundelsnamnd 1,8 1,7
Enhérna kommundelsnamnd 1,0 0,8
Kultur- Fritidsnamnd 5,7 4,7
Tekniska namnden 17,2 17,3
Kommunstyrelsen 2,6 0,0
Totaler 30,7 26,9

9.2 Kommunkoncerngemensam investeringsprocess

| syftet att 6ka genomforandegraden och traffsakerheten i beslutade investeringsprojekt i kommunen fattade
kommunstyrelsen och kommunfullméktige i december 2017 beslut om framtagandet av en
kommunkoncerngemensam investeringsprocess samt om ett antal riktade insatser for att 6ka kvaliteten i
investeringsarbetet under 2018.

Den gemensamma processen med ¢kat fokus pa strategisk planering och styrning av investeringarna samt ett &nnu
mer strukturerat arbetssatt, kommer att presenteras under 2018.

10. Ekonomisk och finansiell analys
kommunkoncernen

Med kommunkoncernens resultat och stallning avses hela kommunkoncernen dér Sédertalje kommun tillsammans
med tillhérande bolag inkluderas i en sammanstalld redovisning med koncerninterna mellanhavanden eliminerade.

Med kommunkoncern menas kommunen samt de féretag dar kommunen har ett véasentligt inflytande eller dar
kommunens andel uppgar till minst 20 procent. De bolag som kommunen ager tillsammans med andra aktérer ingar
i koncernens rakenskaper motsvarande den &gda andelen. Syftet med den sammanstéllda redovishingen &r att ge en
samlad bild av den totala kommunala verksamhetens ekonomi och ataganden.

10.1 Resultat

Kommunkoncernen uppvisar ett resultat pd 805 mnkr (1 071 mnkr) varav 429 mnkr avser kommunen och 383
mnkr avser bolagskoncernen, Sodertélje Kommuns Forvaltnings AB (SKFAB). Séderenergi har ett positivt resultat
pa totalt 35 mnkr varav 14 mnkr ingar i kommunkoncernens resultat och som motsvarar 42 procent agd andel av
Soderenergi AB. Efter koncernjusteringar pa sammanlagt 21 mnkr uppgar resultatet totalt till 805 mnkr.

Resultatet efter jamforelsestérande poster uppgick till 776 mnkr (584 mnkr) och &r en ékning med 192 mnkr mot
foregaende ar. Bolagskoncernen redovisade knappt 1 mnkr i realisationsvinst ar 2017 jamfort med 290 mnkr éret
fore da bland annat Telge Kraft AB saldes.

Resultat, mnkr 2013 2014 2015 2016 2017
Totalt 432 454 548 1071 805
ExkI jamfstor. 100 346 395 584 776
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10.2 Finansnetto
Kommunkoncernens finansnetto uppgick till minus 159 mnkr, vilket &r en férsdmring med 206 mnkr jamfort med

foregaende ar och beror framfor allt pa bolagsforsaljningar. Exklusive finansiella jamforelsestorande poster
forbattrades finansnettot med 95 mnkr fran minus 234 mnkr till minus 139 mnkr.

Finansnettoutveckling, mnkr 2014 2015 2016 2017
Totalt -194 -274 47 - 159
exkl jamfstor. ] -323 - 274 -234 - 139

10.3 Soliditet
Kommunkoncernens balansomslutning har sedan féregaende arsskifte 6kat med 487 mnkr till 16 843 mnkr. Ett

fortsatt bra resultat och kassaflode har gjort det majligt att minska Ianeskulden. Detta har paverkat soliditeten som
Gkade med 4 procentenheter till 29,9 procent vid utgangen av ar 2017.

Soliditet i %,
balansomslutning mnkr
Soliditet 15,3 18,6 25,9 29,9
Balansomslutning mnkr ) 17 210 17087 16 356 16843
Soliditet
140%
120% /./.
100% —
80% B— =
60%
40%
PA —=
20% >~ ¢ - =
0%
2013 2014 2015 2016 2017
e=mpmm Total soliditet === exkl utl&ning till bolagen

10.4 Bolagskoncernen

10.4.1 Resultat
Resultatet 2017 for bolagskoncern efter finansiella poster uppgick till 447 mnkr (700 mnkr). Resultatet efter skatt

uppgick till 383 mnkr (628 mnkr).

Resultatet efter skatt har minskat med 245 mnkr, vilket till stérsta delen beror p& minskade nettoreavinster.
Foregaende &r saldes bade bolag med fastigheter och mark samt Telge kraftkoncernen med sammanlagda
nettoreavinster p& 290 mnkr jamfort med knappt 1 mnkr i nettoreavinst ar 2017. Arets férsaljningar avsag en del av
Brunnséngsskolan samt den fastighet dar Jarna vardcentral har sin verksamhet.

I SKF-koncernen ingar dven 42 procent av Soderenergis resultat som ar 2017 uppgick till narmare 15 mnkr jamfort
med ett underskott pa drygt 4 mnkr ar 2016. Soderenergis forbattrade resultat beror till stor del pa elturbinen som
ater gick med full effekt efter haveriet 2016.
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Rantenettot har under aret ocksa forbattrats som forklaras av lagre rantor och en fallande laneskuld. Telge Bostader
har dessutom under aret erhallit en utdelning av Glasberga KB, dar utvecklingen och prisnivaerna har tagit rejal
fart.

P& den negativa sidan finns pressade marginaler i elhandeln och dkade skotselkostnader for framforallt Telge
Bostader AB.

I 6vrigt har koncernen skonats fran negativa Gverraskningar som t.ex. stormar, extremt hdga elpriser,
dversvamningar, kreditforluster med mera, vilket innebar att koncernreserven inte har behévt anvandas.

Koncernens stora tillgdngsmassa varderas I6pande for att sakerstalla att tillgdngarnas varde minst uppgar till det
bokfdrda vérdet. Vid véarderingen for 2017 fanns ett nedskrivningsbehov i Fornbacken. Fastigheten vérderades till
ett lagre marknadsvarde jamfort med det bokforda vérdet vilket innebar en nedskrivning pa knappt 50 mnkr. Forra
aret skrevs Fornbacken ner med 57 mnkr.

Av arets skattekostnad pa narmare 64 mnkr kommer koncernen betala narmare 9 mnkr. Resterande 55 mnkr utgor
en beriknad uppskjuten skatt. Ar 2016 var arets skattekostnad 72 mnkr varav 2 mnkr i uppskjuten skatt.

10.4.2 Ekonomisk utveckling per bolag

Nedan kommenteras de heldgda operativa bolagens ekonomiska resultat efter finansiella poster. Om bolaget har
haft reavinster eller nedskrivningar kommenteras &ven verksamhetsresultatet. Gemensamt for alla bolag i
koncernen ar att de fatt del av en lagre rénta till f6ljd av en positiv ranteutveckling i laneportféljen och lagre lan.

Telge AB

Telge AB redovisar ett resultat p& 60 mnkr 2017 jamfért med 34 mnkr r 2016. Arets resultat inkluderar reavinster
pa 28 mnkr fran forsaljningen av fastigheten Stenbocken samt tillaggskopeskilling for Telge Kraft AB.
Verksamhetsresultatet uppgar till -45 mnkr (-60 mnkr). Forklaringen till det hogre verksamhetsresultatet beror
bland annat pa lagre personalkostnader och lagre konsultkostnader med 6 mnkr vardera. Bolaget har inte haft nagra
investeringsutgifter

Telge Bostader

Telge Bostader redovisar ett resultat pa 70 mnkr ar 2017 jamfort med 248 mnkr ar 2016. Bolagets resultat ar
paverkat av lagre reavinster fran forsaljningar av fastigheter samt nedskrivningar av Fornbacken med -50 mnkr.
Verksamhetsresultatet uppgar till 150 mnkr (159 mnkr 2016). En av forklaringarna till det lagre
verksamhetsresultatet ar 6kade kostnader for fastighetsskotsel, personal och central administration. Arets
investeringar uppgar till 268 mnkr jamfort med 164 mnkr ar 2016. Den 6kade investeringstakten beror pé att
nyproduktionen av Stockholmsberget har kommit igdng samt dkade utgifter for Fornbacken.

Telge Hovsjoé AB

Telge Hovsjo redovisar ett resultat efter finansiella poster pd 8 mnkr ar 2017 jamfort med -4,0 mnkr ar 2016.
Resultatet frén féregdende &r ar belastat med nedskrivningar med ndrmare 5 mnkr. Ar 2017 har inga nedskrivningar
behovt goras. Bolagets verksamhetsresultat uppgar till 19 mnkr (13 mnkr 2016). Det forbattrade resultatet forklaras
av hogre hyresintakter och lagre kostnader for central administration. Arbetet med att sélja fastigheten med
radhusen kunde inte avslutas under &ret, men kommer att avslutas under 2018. Arets investeringar uppgar till
narmare 38 mnkr (30 mnkr 2016). Investeringarna avser bade lagenhetsunderhall och fastighetsunderhall.
Skillnaden mot foregaende ar ar en okad genomférandegrad vid renovering av lagenheter.

Telge Fastigheter AB

Telge Fastigheter redovisar ett resultat pa 64 mnkr jamfort med 102 mnkr &r 2016. Féregdende &rs resultat &r
paverkat av realisationsvinster fran forsaljningen av Brandalsund samt 4 mindre fastigheter som gav en
realisationsvinst pa totalt 47 mnkr. Arets resultat exkluderar en reavinst p& 28 mnkr som visar sig i moderbolagets
resultat till foljd av en intern forsaljning till skattemassigt restvarde. Bolaget har under aret salt tva fastigheter pa
den externa marknaden (del av Brunnséngsskolan, och fastigheten dar Jarna vardcentral har sin verksamhet), samt
fyra fastigheter till systerbolaget Telge Bostader. Verksamhetsresultatet uppgar till 169 mnkr (183 mnkr 2016).
Okade kostnader for drift och underhdll samt central administration &r forklaringen till det lagre
verksamhetsresultatet. Arets investeringar uppgar till 488 mnkr (200 mnkr 2016). Den kraftigt 6kade
investeringsnivan avser i huvudsak kommunala verksamhetslokaler bestéllda av Sodertélje kommun i form av
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bland annat Viksbergs grundskola med idrottshall, Bjorkmossens vard- och omsorgsboende, om- och tilloyggnad
av Soldalaskolan samt Viksbergs forskola.

Telge Nat AB

Telge Nt redovisar ett resultat pA 209 mnkr (217 mnkr 2016). Arets resultat péverkas av en reavinst med 0,1 mnkr
(4 mnkr 2016). Bolagets verksamhetsresultat uppgar till 246 mnkr (263 mnkr 2016). Elnétsverksamheten gar battre
an tidigare ar till foljd av forbattrad prissattning. For VA-verksamheten har taxan sankts med 6 % jamfort med
foregaende ar i enlighet med kommunallagens krav pa sjélvkostnadsprincipen Detta medfér lagre intakter. Arets
investeringar uppgar till 271 mnkr (230 mnkr 2016), och bestod till stor del av reinvesteringar enligt plan for att
sékerstalla driften av naten, samt exploateringsinvesteringar i bland annat Dammkarr/Vattubrink, Almnés,
Glasberga och Igelsta Strand.

Telge Atervinning AB

Telge Atervinning redovisar ett resultat pd 28 mnkr jamfort med 25 mnkr &r 2016. Det forbéttrade resultatet jamfort
med foregaende ar beror pa minskade kostnader for driften. Mangden avfall till Tveta atervinningsanlaggning
okade nagot jamfort med foregéende ar. Arets investeringar uppgar till 17 mnkr (16 mnkr 2016). Under &ret har
bolaget kopt in tre stycken nya fordon med moderna motorer samt investerat i ny vag och ramp in till omradet.

Telge Energi AB

Telge Energi redovisar ett resultat pa 52 mnkr (55 mnkr). Det lagre resultatet beror pé att forséljningen har skett
genom kanaler ddr man gett kunderna rabatt, samt att volymen séld el har minskat jamfort med foregaende ar.
Avrets investeringar uppgar till 7 mnkr (0 mnkr 2016) och utgérs av systemkostnader for affarssystem. | en officiell
matning som métt kundernas fértroende for foretag “anseendeindex 2017 placerar sig Telge Energi pa tolfte plats.
Enligt kundmétningar for grona varumarken placerar sig Telge Energi i toppen, vilket &r allt viktigare nu nér
kunderna blivit mer lattrorliga.

Sdédertélje Hamn AB

Sodertalje Hamn redovisar ett resultat pa narmare 9 mnkr jamfort med 11 mnkr ar 2016. Trots 6kade volymer inom
i praktiken alla affarsomraden, dar bilimporten stod for ett nytt rekordar med 130 000 importerade fordon, sa
backar resultatet en aning till foljd av kostnader i samband med underhallsmuddring i branslehamnen.
Investeringarna uppgick till 6 mnkr (20 mnkr) och avser jarnvagsunderhall och inkop av tva fordon.

Tom Tits Experiment AB

Tom Tits Experiment redovisar ett resultat pa -5 mnkr (-14 mnkr). Intakterna ligger daremot i samma niva med
foregaende ar. Det r lagre reparations- och underhallskostnader som ger en positiv resultatavvikelse. Under aret
har en aterstallning av parken gjorts for narmare 3 mnkr, vilket ar en betydligt lagre kostnad &n den stora
saneringen av parken som genomfdrdes féregdende ar. Tom Tits hade under 2017 ca 170 000 besékare. Arets
investeringar uppgick till nd&rmare 4 mnkr (2 mnkr)

Telge Inkdp AB

Telge Inkop redovisar ett resultat efter finansiella poster pa 7 mnkr (8 mnkr). Resultatet ligger i niva med
foregaende ar. Intakterna har totalt 6kat med narmare 2 mnkr dar framsta orsaken ar 6kade ramavtalsintakter.
Kostnaderna har okat i ndstan samma niva, framst avseende personalkostnader knutna till sérskilda upphandlingar.
Bolaget har inte haft ndgra investeringsutgifter.

Telge Tillvaxt AB

Telge Tillvaxt redovisar ett resultat efter finansiella poster pa 0,1 mnkr (-0,7 mnkr). Efterfragan har minskat men
kostnaderna for lokaler och personal har anpassats sa att resultatet forbattrats. Under aret har 101 ungdomar fatt
anstéllning jamfort med 104 ungdomar 2016. Av de som slutat har 68 % Gvergatt till annat arbete eller studier.
Bolaget har inte haft ndgra investeringsutgifter.
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11. Finansiell riskhantering

| syfte att pa basta satt uppna finansiell kontroll och en effektiv finansiering har Sodertélje kommun en internbank.
Internbanken hanterar all finansiering inom kommunkoncernen och det sker huvudsakligen genom att kommunen
lanar upp pengar och vidareutlanar till koncernbolagen.

Sodertalje Kommun samarbetar sedan sju ar tilloaka med Huddinge och Botkyrka Kommun genom att dela
personella resurser och kostnader for kommunernas internbanker. Vidareutlaning till kommunens bolag sker genom
bade 1an och kontokrediter. Réantan sétts enligt sjalvkostnadsprincip med tillagg for borgensavgifter eller
laneavgifter for att efterleva EUs statsstodsregler om konkurrensneutralitet mot privata aktorer.

Sodertalje kommun &r kreditratade av Standard & Poor’s Global och har det nést hdgsta kreditbetyget AA+.

11.1 Laneportfolj

Internbanken hanterar en laneportfolj pa totalt 10 080 mnkr (10 243 mnkr). Av detta har internbanken vidareutlanat
9 490 mnkr (9 535 mnkr) till bolagskoncernen och 556 mnkr (586 mnkr) till Séderenergi AB. Darutover finns
utlaning enligt sarskilda beslut till Téljehallen pa 30 mnkr (30 mnkr) samt tillfallig dverskottslikviditet 4 mnkr (92
mnkr).

Extern skuldutveckling
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11.2 Finansieringsrisk

Med finansieringsrisk menas att finansiering av kommunens kapitalbehov forsvaras eller fordyras. Hur de
finansiella riskerna ska hanteras i Sodertalje kommun finns angivet i kommunens finanspolicy.Métning av risker
mot policy sker pa koncernniva.

Sodertaljes kommunkoncern ager tillgangar som till viss del ar lanefinansierade. En stor andel av kommunens
tillgdngar ska béra sig sjalva ekonomiskt genom t.ex. hyror i allmannyttan samt utdebiterade avgifter for
fjarrvarme, vatten och avlopp etc. De tillgangar som skall finansieras via kommunalskatten ar framforallt
verksamhetslokaler.

Finansieringsrisken indelas i tre undergrupper. likviditetsrisk, upplaningsrisk samt ranterisk.

I nedanstaende tabell sa aterfinns aktuella risker per 2017-12-31 samt fordelningen pa internbankens tillgdngar och
skulder.
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Kontroll mot Finansiella foreskrifter
Kort upplaning (0-12 man)
Kapitalbindningstid (genomsnitt)

LCR

Rantebindningstid (genomsnitt, nom skuld)

Ranteforfall inom 12 mé&nader (nom skuld)

Andel real skuld

Tillatet
intervall Verkligt
Max 50 % 38 %
2-5ar 3ar
Min 80 % 98 %
2-5ar 2,4 &r
Max 60 % 56 %
Max 20 % 17 %

w Valutarisk i finansverksamheten har sékrats enligt regler i Finanspolicy.
w Kreditrisker vid placering av eventuell éverskottslikviditet och vid derivataffarer har

hanterats enligt regler i Finanspolicy.

Tillgdngar (utlaning)

2017-12-31 2017-11-30 2016-12-31

Skulder (finansiering) 517 1531 2017-11-30 2016-12-31

mnkr mnkr

Placering Telge 9490 9410 9 5@Bbligationer, MTN-progr. 2816 2816 3!
Reverser Soderenergi 556 556 8ertifikat, KC-programmet 2100 2250 1C
Reverser Téljehallen 30 30 @or. extern finansiering 2936 2937 42
Reverser andra kommuner Kommunens egen likviditet 2228 2154 17

Ovriga kortfr placeringar
Saldo koncernkonto 4 161
Summa IBs tillgdngar 10 080 10 .57

11.2.1 Likviditetsrisk

Nyitjad checkkredit -
92
10 243 10 080 10 157 102

Likviditetsrisken hanteras genom att hélla betalningsberedskap i form av likviditet eller kreditloften till minst 80
procent av de finansiella betalningar som skall géras under de kommande 12 manaderna. Detta uttrycks i form av
mattet Liquidity Coverage Ratio (LCR) vilket &r ett etablerat matt som Standard & Poor’s Global anvander vid sina

utvarderingar.

11.2.2 Upplaningsrisk

Denna risk hanteras genom att hogst 50 procent av upplaningen far forfalla inom 12 manader samt att den
genomsnittliga l6ptiden for samtliga krediter halls inom intervallet 2-5 é&r.

Forfalloprofil kapitalbindning (mnkr)
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11.2.3 Ranterisk

Risken begransas genom att andelen ranteomsattningar inom 12 manader far vara max 60 procent av rantebarande
finansiering samt att den genomsnittliga rantebindningstiden skall hallas inom intervallet 2-5 ar.
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Forfalloprofil rantebindning (mnkr)
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Derivat
Kommunen anvander olika typer av derivat for att hantera sina finansiella risker. Nedan &r en dgonblicksbild vad

det skulle kosta att stanga alla utestiende kontrakt pa bokslutsdagen.

Marknadsvarden

derivat

Motpart (mnkr) 2017-12-31 2017-11-30
Bank 1 -75 -79
Bank 2 7 11
Bank 3 -84 -71
Bank 4 -82 -83
Bank 5 - 36 - 36
Bank 6 16 17
Bank 7 - 159 - 164
Totalt -414 - 406
Kreditrisk

Risken att motparten eller lantagaren inte kan fullgora sina ataganden i ingdngna derivatkontrakt och/eller
finansiella placeringar.

Motparter i derivatavtal maste ha lagst BBB+ rating enligt Standard & Poor’s Global. Om rating andras under
denna limit eller om fordran pa motparten dverstiger limit sa intrader stopp for att géra nya affarer.

Kreditloften maste vid tecknandet backas upp av en rating hos motparten pd minst A.

Finansiella placeringar skall spridas pa flera motparter enligt gallande limiter.

11.3 Sakringsdokumentation

Enligt Radet for kommunal redovisnings rekommendation 21 "Redovisning av derivat och sakringsredovisning”
avser denna sékringsdokumentation att redogdra for syftet med sékringen, vilken risk som sékras, den sékrade
posten samt de sakringsinstrument som anvands.

| Sodertélje kommun finns en extern skuld som finansierar delar av de tillgangar i den verksamhet som kommunen
och dess bolag bedriver. For att hantera variationer i skuldens storlek sa anvands en mix av korta och langa Ian.
Upplaningen sker ibland till fast ranta och ibland till rorlig ranta beroende pa vad som for tillfallet ar mest
fordelaktigt.

Kommunfullméktige har i policy faststéllt den 6nskade réntebindningstiden for skulden. For att efterleva denna
policy anvander kommunen rante- och valutaderivat.
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Sakrad risk
Kommunen anvénder derivat for att sakra tvé olika typer av risker, ranterisk och valutarisk.

Rénterisk
Definition: Marknadsrantornas paverkan pd kommunens resultat.

Resultatet paverkas av forandringar i basranta, vanligtvis STIBOR 3M samt av effekten av rantekurvans lutning
som normalt ger hogre langrantor och darmed hogre kostnader om man binder rantan pa langre tid.

Valutarisk
Definition: Risken att betalningar hanforliga till Ian upptagna i annan valuta an svenska kronor kan komma att
fordyras nér véxelkurser varierar.

Séakrad post

Ranterisk
Den sékrade posten utgdrs av framtida betalningar av ranta hanforliga till finansiering pa 5 973 mnkr. Ut6ver
befintliga 1an ar dven prognostiserade rantebetalningar hanforliga till framtida upplaningstransaktioner sakrad post.

Valutarisk
Framtida betalningar i annan valuta an svenska kronor som &r hanforliga till fem olika 1&n pa totalt 120 miljoner
euro samt tva olika 1an pa totalt 800 miljoner norska kronor.

Séakringsinstrument

Rénterisk

De sakringsinstrument som anvands ar olika typer av rantederivat vars syfte ar att forma rénterisken i linje med
finanspolicyn. Det vanligaste instrumentet &r vanliga ranteswapar dar kommunen erhéller/betalar fast ranta, men
aven instrument med olika typer av optionalitet inkluderas.

I de fall sékringarna innehaller utstalld optionalitet, kommer de inte i ndgot fall att medféra en risk for att i forvag
okénda och for kommunen negativa marknadsvardesforéndringar kan komma att realiseras om motparten utnyttjar
sin option. Om optionaliteten innebdr att kommunen kan komma att behtva betala en fast rénta, ar den fasta réntan
kand i forvag.

Valutarisk
Valutarisken sikras med valutaranteswapar sa att alla kassafldden omvandlas till svenska kronor.

Kvalitativ bedomning av sakringsforhallandets effektivitet
Samtliga identifierade sékringar bedéms 2017-12-31 vara effektiva enligt kriterierna nedan.

Ranterisk

Sakringsstrategin avseende ranterisken praglas av ett portfoljperspektiv som innebar att det &r karaktaren pa
portféljen som helhet som beddms inte enskilda affarer. Beddmningen av sékringarnas effektivitet kan darmed inte
ske genom att enskilda sikringar beddms mot enskilda lan utan utgar ocksa fran portfoljperspektivet. I samband
med arsbokslutet gors en kvalitativ bedomning av sakringarnas effektivitet genom att med hjalp av olika kriterier
jamfora villkoren for sakringsinstrumenten med villkoren for den sakrade posten. Kritiska villkor utgérs av
nominella belopp, 16ptid och rantebas. Effektiviteten beddms ocksa utifran om strategin for ranteriskhantering

uppfylls.

Valutarisk

I samband med delars och arsbokslutet gérs en bedémning av sakringarnas effektivitet genom att jamfora de
huvudsakliga villkoren fér sakringsinstrumenten med de huvudsakliga villkoren fér den sékrade posten. Kritiska
villkor utgérs av nominella belopp, 16ptid, rantebas och fixingdatum. De kritiska villkoren maste vara helt
matchade for att sakringen ska anses vara effektiv.

Redovisning

Réntekostnaderna for derivat inom ramen for sakringsredovisning redovisas I6pande i resultatrakningen som en del
av kommunens réntekostnader med hénsyn tagen till periodisering av upplupen rénta. Derivat som faller utanfor
ramen for sékringsredovisning marknadsvarderas dessutom och redovisas till det lagsta av anskaffningsvérdet och
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marknadsvardet pa balansdagen. Kommunen har tre derivataffarer som ej klassificerats som sakringsinstrument.
Marknadsvardet pa dem 2017-12-31 ar positivt och darmed har ingen derivatskuld bokforts.

Forsaljning Langa Lan

kommunkoncern netto

Kopar Saljare Givare Mot-
(mnkr) tagare
Sddertalje Kommun 675 10047
Telge AB 2 301
AB Telge Bostader 9 1830
Telge Fastigheter AB 590 3941
Sddertalje Hamn AB 0 130
Telge Hamn AB 0 151
l’\(ém Tits Experiment 16 6
Telge Nat AB + Energi 4 1454
Telge Energi AB 11 -43
Telge Atervinning AB 1 -4
KB Luna 25 488
KB Maren 1 408
Telge Hovsjo AB 2 456
Telge Inkdp AB 5 -1
Telge Brandalsund AB 0 -5
Telge Dotterbolag 0
Telge Tillvaxt AB 10
Telge Almnas 0 -1
SKFAB 0 379
Summa 675 675 10047 9490
Sdderenergi (100%) 556
Syvab
Summa 675 675 10047 10047

Borgen

Givare

861

861

861

Mot-
tagare

35

o O O N O b

44
75

O O o o o

o

160
553
147
861

Finansiella Utdelning
intakter
Mot- Givare Givare Mot-
tagare tagare
273 0
8
44
91
4
0
*) 36
12
10
11
273 227 0 0
46
273 273 0 0

*) Telge Energi redovisar l&neramsavgiften (208 tkr) som kostnad for kraftnetto, ej finansiell kostnad
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12. EKkonomisk redovisning

12.1 Redovisningsprinciper

Redovisningen ar uppréttad i enlighet med det som regleras i Lag om kommunal redovisning (KRL). Kommunen
foljer god redovisningssed och tillampar de rekommendationer som ges ut av Radet for kommunal redovisning
(RKR). Kompletterande upplysningar lamnas nedan.

Amortering
Amortering pa langfristiga 1an avseende nastkommande ar redovisas som kortfristigt [an. Pa samma satt redovisas
inkomstamorteringar pa utlamnade lan som kortfristig fordran.

Anlaggningstillgadngar
Inventarier som ska redovisas som en anlaggningstillgang ska ha ett véarde av minst ett basbelopp (44 800 exkl.
moms &r 2017) och en varaktighet av minst tre ar. | de kommunala bolagen ar beloppsgransen 20 000 kr.

Avskrivningar

Avskrivningstiderna beraknas utifran bedomd nyttjandetid. Avskrivningstid for immateriella tillgangar ar 3-5 ar (5-
10 ar i bolagskoncernen), maskiner/inventarier 3-50 ar, byggnader 3-50 ar (10-100 ar i bolagskoncernen). Mark och
gatukropp skrivs inte av.

Kapitalkostnader beraknas for investeringar gjorda under aret frdn och med manaden efter anskaffandet. For storre
investeringar beraknas kapitalkostnader fran i drifttagandet av anlaggningen. Linjar avskrivning anvands.

Komponentavskrivningar har tillimpats pa investeringar fran och med 2013. P4 tillgangar i form av mark, konst
och pagaende arbeten gors inga avskrivningar. Nar det galler gatukropp forkommer avskrivning om marken ar av
sémre kvalitet, exempelvis sankmark.

Exploateringsredovisning

Kommunen féljer géllande lagstiftning och normering i samband med kommunal markexploatering.
Exploateringsomraden for bostader och arbetsomraden redovisas som omséttningstillgangar. Vid forsaljning
resultatredovisas varje tomt tillsammans med matchande kostnader. Utgifter for gator och andra tillgangar som ska
kvarstd i kommunens 4go aktiveras. Gatukostnadsersattningar dar avtal finns bokfars fran 2010 som en skuld och
intaktsbokfors under nyttjandeperioden.

Finansiella anlaggningstillgangar

Sammansatta instrument
Nér det géller redovisning av sammansatta finansiella instrument redovisar kommunen utan uppdelning av
komponenter.

Emissionskostnader
Kommunens emissionskostnader periodiseras manadsvis under innevarande bokslutsar.

Finansiell leasing
De finansiella leasingavtal kommunen har géller leasing av fordon. Ovriga leasingavtal klassas som operationella
och redovisas i not med arets kostnad samt aterstaende atagande.

Jamforelsestdrande poster
Jamforelsestorande poster sérredovisas nar dessa forekommer i not till respektive post i resultatrékningen och/eller
kassaflédesanalysen

Pensioner

Pensionsskulden redovisas enligt den s k blandmodellen. Det innebér att pension intjanad till och med
verksamhetsaret 1997 behandlas som ansvarsforbindelse. Pensionsformaner intjanade fran och med 1998 redovisas
som kostnad i resultatrakningen och som kortfristig skuld i balansrakningen.

Den del av pensionen som de anstéllda sjélva far placera den s k individuella del av pensionsskulden, har bokfcrts
som kortfristig skuld. Fran och med 2004 har kommunen skuldbokfdrt beslutade garantipensioner som annu ej
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finns uppdaterade hos KPA. Pension for fortroendevalda politiker har bokforts fran 2012. Det ingaende vardet har
bokats mot eget kapital.

Forpliktelser for pensionsataganden for anstallda i de foretag som ingar i kommunkoncernen redovisas enligt
arsredovisningslagen och bokféringsnamndens allméanna rad for storre foretag.

Sammanstalld redovisning

Sammanstélld redovisning har upprattats enligt RKR 8:2. Syftet med den sammanstéllda redovisningen &r att ge en
samlad bild av den ekonomiska stéllningen foér kommunen och kommunens dgda bolag. Kommunen anvénder
forvarvsmetoden med proportionell konsolidering, vilket innebdr att endast 4gda andelar av foretagens rakenskaper
konsolideras.

I enlighet med RKR 8:2 medges att bolag av obetydlig omfattning kan undantas fran den sammanstallda
redovisningen. Deldgda foretag vars omséttning och omslutning &r mindre &n 2 procent av kommunens
skatteintakter och statsbidrag far uteslutas forutsatt att de tillsammans inte dverskrider 5 procent av skatteintakter
och statshidrag.

Foéljande bolag har undantagits:

Glasberga AB och KB, indirekt 50 %
SYVAB AB 16,7 %
Samordningsférbundet 25%
Telgehallen AB 10 %

Dessa bolags omsattning utgor tillsammans 1,2 procent av S6dertélje kommuns skatteintakter och generella
statsbidrag och deras omslutning utgér tillsammans 2,6 procent. Kommunkoncernens bolag och dgarandelar
framgar av organisationsschema.

Skatteintékter
Skatteintakterna har periodiserats genom att en beraknad slutavrakning for innevarande ar har intaktsbokforts. Som
grund har Sveriges Kommuner och Landstings (SKL) decemberprognos anvéants i enlighet med RKR 4.2.

Ovriga avsattningar
Avsattningar for deponi har tagits upp till det belopp som bedoms kravas for att reglera forpliktelsen pa
balansdagen.

Ovriga intékter

Investeringsbidrag och gatukostnadsersattningar tas from 2010 upp som en forutbetald intékt och redovisas bland
langfristiga skulder och periodiseras 6ver anlaggningens nyttjandeperiod i kommunen. Tidigare redovisades dessa
sd att de reducerade det bokforda vardet. Sedan 2012 hanteras anslutningsavgifter inom VA-verksamheten pa
samma sétt. Intdkterna redovisas dock inte som en skuld till abonnenterna, daremot ronmaérks det egna kapitalet
for VA-delen.

Sodertalje kommun ingick 2009 ett avtal om att ge bidrag till statlig infrastruktur om 30 mkr for omradet Almnés.
Dessa bidrag har tagits upp som tillgang och arlig uppldsning pabérjades 2013.
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12.2 Fem ar i siffror

Kommunens/koncernens finanser 2017 2016 2015 2014 2013
Verksamhetens nettokostnader (mkr) 5193 4927 4 947 4814 4576
4 522 4174 4118 4 083 3 986
- i kronor per invanare 54 076 52 061 53 074 52 241 50 248
47 086 44 113 44 183 44 267 43 765
Ekonomiskt resultat (mkr) 428 416 153 116 140
805 1071 548 454 432
- ikronor perinvanare 4 457 4 395 1638 1261 1540
8 384 11 322 5879 4918 4 683
Investeringsutgifter (netto, mkr) 232 142 130 155 148
1340 839 927 927 799
- i kronor per invanare 2416 1500 1390 1684 1628
13954 8 863 9 946 10 045 8776
Egenfinansieringsgrad av investeringar (%) 100 100 100 100 100
100 100 100 100 100
Soliditet (%) 30,3 27 22,1 20,8 19,4
29,9 25,9 18,2 15,3 12,6
Total Ianeskuld (mkr) 7 935 8 548 10 099 10 401 11 010
- varav vidareutlanat till bolagen (mkr) 10 047 10121 11 970 11241 11 687
Borgenséataganden (mkr) 868 906 1689 1740 1 600
1060 1097 1680 1730 1602
- i kronor per invanare 9 039 9579 18 122 18 865 17 568
11 039 11 592 18 025 18 756 17 590
Skatteintakter
Utdebitering kommunen (kr/skkr) 20,13 20,13 20,13 20,13 20,13
Utdebitering totalt (kr/skkr) 32,23 32,23 32,23 32,23 32,23
Skatteintakter och utjamning (mkr) 5554 5275 5043 4 820 4623
- i kronor per invanare 57 834 55 744 54 113 52 263 50 763
Fordelning av en hundralapp
Verksamhet Kronor
Grundskola 22:25 kronor
Verksambhet for funktionshindrade 14:50 kronor
Vard och omsorg om &ldre 11:64 kronor
Barnomsorg 10:84 kronor
Arets 6verskott 7:71 kronor
Gymnasieutbildning 7:57 kronor
Ovrig verksamhet 7:20 kronor
Sociala insatser 5:75 kronor
Socialbidrag 5:10 kronor
Bibliotek, kultur, fritidsverksamhet 3:91 kronor
Vuxenutbildning 1:82 kronor
Gator, vagar och parkering 1:37 kronor
R&ddningstjanst och skydd 0:88 kronor
Parker och naturmark 0:50 kronor
Miljo och halsoskydd 0:19 kronor
Arbetsmarknadséatgarder -1:23 kronor
Sa har far
kommunen sina
83 procent kommunens intékter kommer fran skatter och utjamningsbidrag.
9 procent riktade statsbidrag direkt till olika verksamheter
7 procent fran avgifter och ersattningar som kommunen far for den service som kommunen erbjuder..
1 procent kommunens bolag.
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12.3 Resultatrakning kommun / koncern

Resultatrékning Kommunen Koncernen
Budget Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2017 2017 2016 2017 2016
|_Verksamhetens intakter not1 189.8 1105.8 11407 4 405.2 59231
| Verksamhetens kostnader not 2 -5 5195 -6 207.4 -5 969.2 -8 290.6 -9475.0
| _Avskrivninaar not 3 -98.3 -91.6 -98.0 -636.3 -622.6
Verksamhetens nettokostnad not 4 -5428.0 -5193.2 -4 926.5 -4 521.7 -4 174.5
Darav iamforelsestdrande poster not 5 50.0 35.3 177.1 8.7 206.5
|_Skatteintakter not 6.8 36847 37045 35321 37045 35321
|_Generella statsbidraa och utidmnina not 7.8 18249 18494 17430 18494 17430
Finansiella intakter not 9 535 256.1 311.9 54.4 327.2
Finansiella kostnader not 9 0.0 -188.3 -244.6 -2135 -279.8
Darav iamférelsestérande finansiell post not 32 0.4 20.4 280.1
| Resultat efter finansiella poster 135.1 4285 4159 873.1 1148.0
| Skatt och minoritetsandel not 2 -68.0 -76.5
Arets Resultat not 10. 135.1 428 5 415.9 805.1 10715
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12.4 Balansrakning kommun / koncern
Balansrakning mnkr Kommunen Koncernen
TILLGANGAR Bokslut 2017 Bokslut 2016 Bokslut Bokslut
|_Anlaaaninastilladnaar
Immateriella anldaaninastillodnaar Not 15 6.8 3.0 35.5 315
Materiella anldaaninastilladnaar
Mark och bvaanader not16.17.19 12835 1161.0 11 965.3 11 416.6
Maskiner och inventarier not 18.19 167.5 150.0 2969.8 28621
| easinatilladnaar 195 17.8 522.8 550.8
|_Bidraa till statlia infrastruktur not 20 17.0 179 17.0 179
Einansiella anldaaninastilladnaar not 21 11 536.9 11591.1 207.5 234.2
S:a anldaaninastilladnaar 13031.2 12 940.8 157179 15113.1
Omsittninastilladnaar
Exploaterina 91.0 85.2 91.0 85.2
Foérrad 0.9 2.3 105.0 83.6
| Fakturafordrinaar not 22 44.6 48,0 275.5 316.4
Ovriaa fordrinaar not 23 296.9 3445 607.9 616.4
|_Kassa Bank not 24 45 91.8 45.8 141.1
S:a omséttninastilladnaar 437.9 571.8 11252 1242.7
S:a TILLGANGAR 13 469.1 13512.6 16 843.1 16 355.8
EGET KAPITAL OCH SKULDER
| Eaet kapital
| _Eaet kapital exkl avsatta medel 3633.6 32123 42185 3141.6
Social Fond 17.3 22.7 17.3 22.7
Arets resultat 428.6 415.9 805.1 10715
S:a eqet kapital not 25 4 079.5 3650.9 5040.9 4235.8
Avséttninaar not 26
Pensioner 342.6 306.9 416.0 352.0
Pensioner foértroendevalda politiker kommunen 30.5 24.4 1.2 24.4
Uppskiuten skatt/loneskatt 90.5 80.4 678.4 635.0
Ovriga avsattninaar 0.0 0.0 1175 1175
|_Skulder
Lanafristiaa 1&n not 27. 28 5534.9 74581 5534.9 74581
Lanafristioa skulder not 29 2.1 2.1 262.3 218.4
LAnafristia leasinaskuld 11.8 10.6 492.0 530.0
Investerinasbidraa 101.1 104.9 101.1 104.9
Kortfristioa 1&n not 30 2.400.0 1.090.0 2.400.0 1107.6
Kortfristioa skulder not 31 868.5 777.1 17522 15275
_Kortfristia leasinaskuld 7.6 7.2 46.8 44,5
| _S:a skulder 8 926.0 9450.0 10589.3 10991.0
S:a EGET KAPITALOCH SKULDER 13 469.1 13512.6 16 843.3 16 355.8
Stallda panter och ansvarsférbindelser not 33
Soliditet (%) 30.3% 27.0% 29.9% 25.9%
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Kassaflédesanalys mnkr Kommunen Koncernen
Budget Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2017 2017 2016 2017 2016
|Arets verksamhet
Arets resultat 135.1 428.5 415.9 805.1 10715
Avskrivninaar not 3 98.3 91.6 98.0 636.3 622.6
Nettoreavinst/férlust imateriella 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
|_Nettoreavinst/forlust materiella not11 -5.0 -29.7 -45.9 -2.8 -75.3
|_Nettoreavinst/forlust finansiella not11 0.0 -2.0 0.0 -22.4 -280.5
Utranaeringar 0.0 0.9 2.0 0.9 2452
Omklassificerina 0.0 0.3 1.6 2.1 2.3
Eérandrina kapitalbindnina not 13 0.0 138.0 -21.3 249.3 -81.3
Uopldsnina statlia infrastruktur 0.9 0.9 0.8 0.9 0.8
| _Eorandrinag avsattninaar pensioner inkl Ioneskatt not 26 25.0 51.9 8.4 83.9 98.8
|_Foérandrina Eget kapital not 25 0.0 0.0 0.0 0.0 8.2
| Kassafléde frn verksamheten 254.3 680.4 4595 17533 16123
Investerinasverksamhet
Investerinaar i materiella anlaaaninastilladnaar -249.6 -227.4 -141.4 -1349.2 -830.1
|_lnvesterinasbidraa materiella 0.0 0.5 20.7 0.5 20.7
|_Investerinaar i immateriella 0.0 -4.7 -0.6 -135 -8.6
Leasina 0.0 -9.3 -9.1 7.7 -9.1
Edrsalininaar not 12 10.0 32.9 49.8 124.0 298.3
Kassaflode fran investerinasverksamheten -239.6 -208.0 -80.6 -12459 -528.8
| Medelsbehov att finansiera 14.7 4724 378.9 507.4 10835
|_Finansierina
Unplanina/amortering not 14 55 -611.6 -1549.3 -628.8 -1430.0
Edrandrina lanafristia fordran mm -20.2 51.9 892.0 26.1 64.2
Eérandrina av likvida medel 0.0 -87.3 -278.4 -95.3 -282.3
| Likvida medel vid 8rets bérian 91.8 370.2 141.1 423.4
| Likvida medel vid rets slut 45 91.8 458 141.1




Rapport | Arsredovisning Sédertalje kommun | 2018-03-22 | Sédertalje kommun | Kommunstyrelsen 54 (84)

12.6 Noter
(mnkr) Kommun Koncern
Not 1 Verksamhetens intakter 2017 2016 2017 2016
Fran driftsredovisningen 70721 6 951,1 0,0 0,0
Skatteintakter -5 553,9 -5 275,1 0,0 0,0
Finansiella intéakter -256,1 -311,9 0,0 0,0
Interna poster -156,3 -223,4 0,0 0,0
Summa externa intakter 1105,8 1 140,7 4 405,2 59231
Fordelas enl nedan
Avgifter 221,6 207,3 1476,6 1600,1
Aktiverat arbete for egen rékning 0,0 0,0 34,1 25,3
Forsaljningsmedel 61,1 56,3 61,1 56,3
Forséaljning priméar verksamhet 86,5 80,4 86,5 80,4
Hyror och arrenden 97,4 97,1 1773,3 1760,2
Driftbidrag 581,7 506,5 581,7 506,5
Ovrigt 57,5 193,1 3919 1894,3
S:a intakter 1105,8 1 140,7 4 405,2 5923,1
Not 2 Verksamhetens kostnader 2017 2016 2017 2016
Fran driftsredovisningen 6 643,6 6 535,2 0,0 0,0
Avskrivningar -91,6 -98,0 0,0 0,0
Rantor -188,3 -244.6 0,0 0,0
Interna poster -156,3 -223,4 0,0 0,0
Summa externa kostnader 6 207,4 5969,2 8 290,6 9 475,0
Fordelas enligt nedan:
Ré&varor och handelsvaror 0,0 0,0 745,2 743,7
Personalkostnader 3214,1 3072,2 37815 3 656,5
Lokaler, fastigheter och anlaggningar 709,6 700,0 112,7 117,5
Datastdd, inventarier och maskiner 176,9 150,2 176,9 150,2
Ovrigt matrial och tjanster 376,3 340,9 1743,7 3101,2
K&p av priméar verksamhet 1402,5 1376,5 1402,5 1376,5
Bidrag, transfereringar 328,0 329,4 328,0 329,4
Summa kostnader 6 207,4 5969,2 8 290,6 9 475,0
Minoritetsandel
Skatt 0,0 0,0 68,0 76,5
Summa Verksamhetens kostnader inkl skatt och
minoritetsandel 6 207,4 5969,2 8 358,6 95515
Not 3 Avskrivningar 2017 2016 2017 2016
Planenliga avskrivningar not 17, 18 83,3 83,3 559,0 547,7
Nedskrivningar 0,0 3,2 30,9 25,9
Aterfijring av nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Avskrivning Immateriella anlaggningstillgangar 2,2 52 10,7 13,1
Avskrivning Leasingavtal 6,1 6,3 35,7 35,9
S:a avskrivningar 91,6 98,0 636,3 622,6

Not 4 Verksamhetens nettokostnad
Verksamhetens nettokostnad i kommunen uppgar till 5 193,2 mnkr och har 6kat med 5,4 % sedan 2016.
Koncernens nettokostnader uppgar till 4 521,7 mnkr och har 6kat med 8,3 %.
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Not 5 Jamforelsestdrande poster 2017 2016 2017 2016

Verksamhetens kostnader

Reafdrluster -0,2 0,0 -23,0 -46,2

Skattetillagg -9,3 0,0 -9,3 0,0

Verksamhetens intakter

Reavinster 31,7 45,9 27,9 121,5

Exploateringsvinster for sélda tomter 10,4 126,5 10,4 126,5

Aterbetalning AFA forsakring 0,0 0,0 0,0 0,0

Flyktingar ankomna 2013-14 (2013) 2,7 4.7 2,7 4,7

S:ajamférelsestérande poster 35,3 177,1 8,7 206,5

(mnkr) Kommun Koncern

Not 6 Skatteintakter 2017 2016 2017 2016
Allman kommunalskatt 3718,8 35475 3718,8 35475
Skatteavrakning foregdende ar 49 3,8 49 3,8
Skatteavrakning innevarande ar -19,2 -19,2 -19,2 -19,2
S:a skatteintakter 3704,5 3532,1 3704,5 3532,1

Skatteintakterna har 6kat med 4,9 % sedan 2016.

Not 7 Generella statsbidrag och utjdmning 2017 2016 2017 2016
Inkomstutjamningsbidrag 1 040,8 984,4 1 040,8 984,4
Kommunal fastighetsavgift 143,3 138,8 143,3 138,8
Tillf stb for flyktingar 87,1 56,2 87,1 56,2
Strukturbidrag 0,0 0,0 0,0 0,0
Bidrag for LSS 221,6 216,8 2216 216,8
Regleringsavg -0,9 -3,2 -0,9 -3,2
Byggbonus, Boverket 22,0 26,9 22,0 26,9
Generella bidrag fran staten 1,7 0,0 1,7 0,0
Kostnadsutjamning 333,8 323,1 333,8 323,1
S:a generella statsbidrag och utjamning 1849,4 1743,0 1849,4 1743,0

Statliga utjamningsbidragen m m har ékat med 6,1 % sedan 2016.

Not 8 Skatteintékter, generella statsbidrag och utjamning
Skatteintékter, generella statsbidrag och utjamning har 6kat med 5,3 % sedan 2016.

Not 9 Finansiella intakter o kostnader 2017 2016 2017 2016
Finansiella intékter

Rénta i évriga bolag inom SKFAB 190,3 251,9 0,0 0,0
Utdelning 11,4 8,8 48,9 12,8
Resultat fran vardepapper 0,0 0,0 0,0 2975
Rantor mm 1,7 0,0 5,5 16,9
Laneramsavgifter 52,7 51,2 0,0 0,0
S:a finansiella intakter 256,1 311,9 54,4 327,2
Finansiella kostnader

Réantor 167,6 168,1 200,7 275,6
Leasing ranta 0,1 0,1 0,1 0,1
Ranteswap* 7,9 65,0 0,0 0,0
Rénta pensionsskuld 11,1 4.5 11,1 4,5
Orealiserad vardeférandring 0,0 -0,4 0,0 -0,4
Ovrigt 1,6 7.3 1,6 0,0
S:a finansiella kostnader 188,3 2446 213,5 279,8

S:a finansiellt netto 67,8 67,3 -159,1 47,4
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(mnkr) Kommun
Not 10 Resultat enligt Balanskravet 2017 2016
Arets resultat enligt resultatrékningen 428,5 415,9
Balanskravsjusteringar: 0,0 0,0
reducering av samtliga realisationsvinster -31,7 -45,9
aterforing av realisationsvinster enligt undantagsméjlighet 0,0 0,0
aterforing av realisationsforluster enligt undantagsmaojlighet 0,0 0,0
orealiserade forluster i vardepapper 0,0 0,0
aterforing av orealiserade forluster i vardepapper -0,4
Arets resultat efter balanskravsjusteringar

396,8 369,6
Anvandning av medel fran tidigare avsattning for social fond 54 13
Anvandning av medel fran avsatta medel for utsatta stadsdelar 00 6.4
Avséttning Bostadsfond

-15,0
Anvéndning Bostadsfond
15,0
Balanskravsresultat 417,2 362,3
Kommun Koncern

Not 11 Nettoreavinster/forluster 2017 2016 2017 2016
Reavinst maskiner/inventarier 0,0 0,0 0,0 0,9
Reafdrlust maskiner/inventarier 01 0.0 1.0 75
Reavinst fastigheter o 6vr 29,8 45,9 225 819
Reaforlust fastigheter 0,0 0,0 187 00
Reaforlust immateriella anlaggningstillgangar 0.0 0.0 0.0 0.0
Reavinst finansiella anlaggningstillgangar 20 0.0 22 4 2805
Nettoreavinster 31,7 45,9 25,2 355,8
Not 12 Forsaljningar
For kommunen har forsaljningar under aret skett enl foljande: Finansiella AT 2,0 mnkr, Fastigheter 30,6 mnkr och
maskiner/inventarier 0,3 mnkr. For koncernen enligt féljande: Finansiella AT 22,4 mnkr, Fastigheter 94,8 mnkr och Maskiner och
inventarier 76,8 mnkr
Not 13 Forandring kapitalbindning 2017 2016 Forandr 2017 2016 Forandr
Kortfristiga fordringar 3415 392,5 51,0 883,4 932,9 49,5
Forrad 0,9 2,3 1,4 104,9 83,5 -21,4
Exploatering 91,0 85,2 -5,8 91,0 85,2 -5,8
Kortfristiga skulder -868,5 -777,1 91,4 -1799,0 -1572,0 227,0
S:a kapitalbindning -435,1 -297,1 138,0 -719,7 -470,4 249,3
Not 14 Upplaning 2017 2016 Forandr 2017 2016 Forandr
Kortfristig leasing 7,6 7,2 0,4 46,8 445 2,3
Kortfristiga 1&n 2400,0 1090,0 1310,0 2400,0 1063,1 1336,9
Langfristiga lan 5534,9 7 458,1 -1923,2 5534,9 7 458,1 -1923,2
Langfristig leasingskuld 11,8 10,6 1,2 492.0 530,0 -38,0
Ovriga langfristiga skulder 2,1 2,1 0,0 316,5 323,3 -6,8
S:a upplaning 7 956,4 8568,0 -611,6 8790,2 9419,0 -628,8
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Not 15 Immateriella tillgdngar 2017 2016 2017 2016
Ingdende bokfort varde 3,0 7.7 315 36,1
Arets inkép 47 0.6 13,5 8,5
Omklassificeringar 1,3 0,0 1,3 0,0
Utrangeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Avskrivning/nedskrivning 22 5,3 -10,7 -13,1
Utgdende bokfort varde 6,8 3,0 35,5 31,5

Not 16 Mark och byggnader inkl pagaende

nyanlaggningar 2017 2016 2017 2016
Verksamhetsfastigheter 458 50,1 4010,0 4064,1
Fastigheter affarsverksamhet 0,0 0,0 49354 49571
Publika fastigheter 10462 917,6 10462 917,6
Fastighet for annan verksamhet 28,2 20,8 28,2 20,8
Ovriga fastigheter 0,0 0,0 4847 500,7
Markreserv 77,9 76,8 77,9 76,8
P&gaende nyanlaggningar 85,4 95,7 1382,9 879,5
S:amark o byggnader 1283,5 1161,0 11 965,3 11 416,6
(mnkr) Kommun Koncern

Not 17 Mark och byggnader inkl pdgaende

nyanlaggningar 2017 2016 2017 2016
Ingdende bokfort varde 1161,0 11141 11 416,6 11 413,3
Periodens anskaffning 175,2 105,7 1302,4 785,6
Omklassificering -0,3 -1,6 -301,2 -224,7
Utrangering/Avyttring -0,9 -4,0 -91,1 -234,3
Forsaljning* -30,6 0,0 -30,5 0,0
Reavinst 29,8 0,0 22,6 21,2
Avskrivningar not 19 -50,7 -50,7 -321,8 -314,8
Nedskrivningar 0,0 -3,2 -31,7 -29,7
Ovriga férandringar 0,0 0,7 0,0 0,0
Utgdende bokfort varde 1283,5 1161,0 11 965,3 11 416,6

* ingar i utrangering/avyttring fér SKFAB

Not 18 Maskiner, Inventarier exkl leasing 2017 2016 2017 2016
Ingdende bokfért varde 150,0 149,3 2 862,1 2 836,0
Periodens anskaffning 52,1 35,6 54,0 44.4
Omeklassificering -1,5 0,0 297,8 2226
Utrangering/Avyttringar 0,0 -1,9 -7,3 -10,9
Forsaljning* -0,3 0,0 -0,3 0,0
Reaforlust -0,2 0,0 -0,1 -1,0
Avskrivningar not 19 -32,6 -32,4 -237,2 -232,8
Nedskrivningar 0,0 0,0 0,8 3,8
Ovrig férandring 0,0 -0,6 0,0 0,0
Utgdende bokfort varde 167,5 150,0 2 969,8 2 862,1

* Ingdr i utrangering/avyttring for SKFAB
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Not 19 Summa av inventarier, mark och
byaagnader 2017 2016 2017 2016
Ingdende bokfért varde 1311,0 1263,4 14 278,7 14 249,3
Periodens anskaffning 227,3 141,3 1356,4 830,0
Omeklassificering -1,8 -1,6 -3,4 2,1
Utrangering/Avyttringar -0,9 -5,9 -98,5 -245,2
Forsaljning* -30,9 0,0 -30,8 0,0
Reavinst/Reaftrlust 29,6 0,0 22,5 20,2
Avskrivningar (se avsnitt redovisningsprinciper) -83,3 -83,1 -559,0 -547,6
Nedskrivning 0,0 -3,2 -30,9 -25,9
Ovrig férandring 0,0 0,1 0,0 0,0
Utgdende bokfort varde 1451,0 1311,0 14 935,1 14 278,7

* Ingdr i utrangering/avyttring for SKFAB

(mnkr) Kommun Koncern

Not 20 Bidrag till statlig infrastruktur 2017 2016 2017 2016

Trafikplats Almnas E-20 Uppldsning sker from 17,0 17,9 17,0 17,9
(mnkr) Kommun Koncern

Not 21 Finansiella 2017 2016 2017 2016

Aktier. andelar, bostadsréatter

Sddertdlie kommuns Forvaltnings AB 1392,4 1392,4 0,0 0,0

Glasberga Fastighets AB 0,1 0,1 0,2 0,2

(antal 1.000 nominellt varde 100:-)

AB Varlius 0,5 0,5 0,5 0,5

(antal 2.555 nominellt varde 200:-)

Stockholmsreq Forsékr AB 8,2 8,2 8,2 8,2

(antal 81 791 nominellt varde 100:-)

SSK Arena 0,0 0,0 0,0 0,0

Andelar i Kommuninvest 79,7 79,7 79,7 79,7

Bostadsratter 0,8 0,8 0,8 0,8

Ovriga langfristiga vardepapper 0,0 0,0 0,0 0,0

S:a aktier andelar bostadsratter 1481,7 1481,7 89,4 89,4

Lanafristiga fordringar

Fordran Sodereneraqi 535,2 543,6 0,0 0,0

Langfristiga fordringar Telgekoncernen 9 490,2 9535,3 0,0 0,0

Summa langfristiga fordringar 10 025,4 10 078,9 0,0 0,0

Ovrigt* 29,8 30,5 118,1 144.8

S:alanagfristiga fordringar 10 055,2 10 109,4 118,1 144,8

S:afinansiella anlaggningstillgdngar 11 536,9 115911 207,5 234,2
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(mnkr) Kommun Koncern

Not 22 Fakturafordringar 2017 2016 2017 2016
Totalt fakturerat 534,5 5345

Fakturafordringar 44.6 48,0 275,5 316,4
Dérav forfallna 20,9 20,9

Nedskrivna kundfordringar i kommunen har under aret belastat resultatet med 4,8 mnkr

Not 23 Ovriga fordringar 2017 2016 2017 2016
Stats och landstingsbidragsfordringar

AMS 0,2 0,6 0,2 0,6
Sarskilda statsbidrag 12,4 32,3 12,4 32,3
EU-bidragsfordingar 7,3 5,9 7,3 5,9
S:a Stats- och landstingsbidrags- 19,9 38,8 19,9 38,8
fordringar

Ovriga kortfristiga fordringar

Forutbetalda kostnader/upplupna intékter 2315 271,0 484.,6 512,0
Mervardeskatt/skatt 45,5 34,7 45,5 34,7
Ovriga kortfristiga fordringar 0,0 0,0 57,9 30,9
S:a dvriga kortfristiga fordringar 277,0 305,7 588,0 577,6
S:a dvriga fordringar 296,9 3445 607,9 616,4
Not 24 Likvida medel 2017 2016 2017 2016
Nordea (kreditlimit 600 mkr) 4,2 91,5 4,2 91,5
Kassor 0,3 0,3 41,6 49,6
S:alikvida medel 4.5 91,8 45,8 141,1
Not 25 Eget kapital 2017 2016 2017 2016
Ingdende Eget kapital exkl soc fond 3628,2 32123 4 218,5 3149,8
Ks beslut §63 2012 Avséttning till en social fond att 22,7 24,0 22,7 22,7
Under aret utnyttjat -5,4 -1,3 -5,4 0,0
Avséttning Utsatta stadsdelar Ks §48 2014 6,4 0,0 0,0
Under aret utnyttjat -6,4 0,0 0,0
Rattelse Eget kapital S6e 0,0 -8,2
Arets resultat 4285 4159 805,1 1071,5
S:a eget kapital 4079,4 3650,9 5040,9 4235,8
varav:
Anléaggningskapital 6917,7 4 953,4 8 114,7 5672,8

Rorelsekapital -2 838,2 -1302,5 -3073,8 -1437,0
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Not 26 Avsattningar

Aktualiseringsgrad for kommun &r 98 % 2017 2016 2017 2016
Ing&ende pensionsavsattning 306,9 303,1 350,8 345,0
Pensionsutbetalningar -10,5 -9,5 -10,5 -9,5
Nyintjanad pension 37,2 10,6 36,5 12,7
Rénte-och basbeloppsupprakningNyintjanad pension 8,2 34 8.2 34
Ovrigt 0,8 -0,7 0,8 -0,8
S:a avsatta pensioner 342,6 306,9 385,8 350,8
Pensavséttn fortrtroendevalda politiker 24,4 21,5 25,7 23,5
Arets forandring 6,1 2,9 5,6 2,2
S:a avsattning fort.valda politiker 30,5 24,4 31,3 25,7
Ing&ende loneskattskuld (kommunen)* 80,4 78,7 80,4 78,7
Arets loneskatteférandring (kommunen)* 10,1 1,7 10,1 1,7
S:a avsatt |6neskat* 90,5 80,4 90,5 80,4
Ing&ende avséttningar for skatt 0,0 0,0 554,6 489,2
Arets avséttning skatt 0,0 0,0 33,2 65,4
S:a avsatt skatt 0,0 0,0 587,8 554,6
Ing&ende 6vriga avséattningar 0,0 0,0 117,5 117,5
Efterbehandlingskostnader Telge Atervinning ( foréandring) 0,0 0,0 0,0 0,0
S:a dvriga avsattningar 0,0 0,0 1175 1175
S:a avsatta pensioner, [6neskatt o dvrigt 463,6 411,7 12129 1129,0

*Bolagen redovisar I6neskatt under upplupna kostnader

Not 27 Langfristiga lan 2017 2016 2017 2016
Reverslan 577,8 1930,6 577,8 1930,6
Obligationslan 2389,5 2989,6 2389,5 2989,6
Obligationslan med real ranta 14751 1 448,0 14751 1 448,0
Overkurs obligationslan 13,8 11,2 13,8 11,2
Lan i utlandsk valuta 1078,7 1078,7 1078,7 1078,7
S:a langfristiga lan 5534,9 7 458,1 5534,9 7 458,1
Not 28 Marknadsvérde sékringsinstrument 2017 2016 2017 2016
Genomsnittlig rénta % 2,16 2,20 2,31 2,55
Genomsnittlig rénta exkl derivat % 2,08 1,86 1,90 1,98
Genomshittlig kapitalbindningstid, ar 3,00 3,40 3,00 3,40

Kaptitalforfall, andel av skuld

0-1ar 38% 39% 0,38 39%
1-3 ar 32% 26% 0,32 26%
3-5ar 12% 9% 0,12 9%
5-10 &r 13% 20% 0,13 20%
Over 10 ar 6% 5% 0,06 5%
Genomshnittlig rantebindningstid, ar inkl derivat 2,4 3,0 2,40 3,0
Genomsnittlig rantebindningstid, ar exkl derivat 2,0 1,8 2,00 1,8
Sakrad laneskuld 5973,0 7 613,0 5973,0 7 613,0
Marknadsvérde derivat, mnkr -414,4 -410,5 -414,4 -410,5
Rantekostnader, mnkr inkl derivat 1755 2331 200,7 279,8

Kommunkoncernen anvander derivat for att hantera rénterisken. Anvandningen av derivat for 2017 har 6kat rantekostnaderna med
6,1 mnkr for kommunen och 36,0 mnkr fér koncernen
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Not 29 Langfristiga skulder 2017 2016 2017 2016
Div langfristiga skulder 2,1 2,1 262,3 218,4
S:a langfristiga skulder 2,1 2,1 262,3 218,4
Not 30 Kortfristiga lan 2017 2016 2017 2016
Nordea foretagskredit (kreditlimit 600 mkr)

Sdderenergis checkrékningskredit 0,0 12,0
Kortfristiga 1&n 2400,0 1090,0 2 400,0 1090,0
skatteskulder 0,0 47,0
Amortering tom 1 ar framét 0,0 0,0
S:a kortfristiga |an 2 400,0 1 090,0 2 400,0 1107,6
Not 31 Kortfristiga skulder 2017 2016 2017 2016
Forutbetalda intakter, upplupna kostnader 201,2 160,5 659,2 637,0
Leverantorsfakturor 143,4 113,1 513,4 335,2
Prelskatt, arbetsgivaravgifter 161,2 150,7
Skattekonto hos Skatteverket 3,7 2,6 42,9 45,7
Skatteskuld staten 39,1 0,0
Retroaktiva léner 12,4 12,3
Semesterskuld (exkl PO)* 119,2 118,2 156,9 149,1
Ej kompenserad 6vertid (exkl PO)* 4,5 43
Upplupna pensioner 99,2 98,9 111,8 118,2
Upplupen léneskatt pensioner 24,1 24,0 32,5 32,8
Periodiserade rantekostnader 28,7 34,8 28,7 34,8
Statliga projektmedel 40,8 22,8 40,8 22,8
Flyktingbidrag 28,1 33,3 28,1 33,3
Infrastruktursbidrag
Ovrigt 2,0 1,6 98,8 118,6
S:a kortfristiga skulder 868,5 777,1 1752,2 1527,5
* Kommunens semesterskuld inkl PO 165,8 mnkr, évertid inkl PO 6,3 mnkr. 2016 rattad pa koncernen.
Not 32 Jamforelsestdrande finansiella poster 2017 2016 2017 2016
Finansiella kostnader
Orealiserade forluster/aterforing i vardepapper 0,0 0,4 0,0 0,4
Finansiella intékter
Forsaljning av dotterbolag/intressebolag 20,4 280,5
S:a jamforelsestérande finansiella poster 0,0 0,4 20,4 280,1
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(mnkr) Kommun Koncern

Not 33 Stéllda panter och ansvarsférbindelser 2017 2016 2017 2016
Stallda panter

Kapitalforsékring SKFAB 0,0 0,0 0,8 0,8
Fastighetsinteckningar Telge Fastigheter-koncernen 0,0 0,0 185,6 189,8
Borgenforbindelser och évriga ansvarsférbindelser

Borgen och andra férbindelser mot kommunens foretag 860,7 898,0 860,7 898,0
Kommunal borgen- och férlustansvar for egna hem och smahus 0,2 0,5 0,2 0,5
med bostadsratt 0,0 0,0
Borgen och andra forpliktelser mot kommunens féreningar 71 8,0 71 8,0
Ovriga forpliktelser kommunen 0,0 0,0 0,0 0,0
Forvaltningsuppdrag 3,2 3,0 3,2 3,0
Infriade borgensataganden 0,0 0,0 0,0 0,0
Borgen for EFO checkrékningskredit, SOE 0,0 0,0 2,5 2,5
Pensioner

Beraknad pensionsskuld upparbetad tom 31/12 1997 Ingdende 1478,0 1541,3 1478,0 1541,3
balans

Pensionsutbetalningar -73,6 -72,6 -73,6 -72,6
Réante- och basbeloppsupprékning 42,2 20,7 42,2 20,7
Aktualisering -2,5 -6,6 -2,5 -6,6
Bromsen 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovrigt (inkl deln Nykvarn) 71 -4.8 71 -4,8
Utgéende saldo 1437,0 1478,0 1437,0 1478,0
Ing&ende beréknad l6neskatt 358,6 373,9 358,6 373,9
Arets férandring -10,0 -15,3 -10,0 -15,3
Utgéende beréknad I6neskatt 348,6 358,6 348,6 358,6
Ansvarsforbindelse Sodertérns Brandforsvarsforbund (inkl 29,4 30,5 29,4 30,5
I6neskatt)

Pensioner politiker inkl I6neskatt ber 1b 16,3 6,8 16,3 6,8
Arets forandring 2,4 9,5 2,4 9,5
Utgaende pensioner politiker inkl [6neskatt 13,9 16,3 13,9 16,3
Egna medelsforvaltning (sker via sidoordn red) 0,2 0,2 0,2 0,2

Leasingattaganden (minimileaseavgifter)
Maskiner och inventarier

Forfaller inom 1 &r 7,6 7,0 7,6 7,0
Forfaller mellan 1-5 &r 11,8 9,9 11,8 9,9
Forfaller senare 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa leasingattaganden 19,4 16,9 19,4 16,9
Hyror

Forfaller inom 1 ar 52,5 586,2 52,5 586,2
Forfaller mellan 1-5 ar 246,1 2325,2 246,1 2325,2
Forfaller senare 299,8 6 876,1 299,8 6 876,1
Summa ataganden hyror 598,4 9787,5 598,4 97875

Borgen Kommuninvest

Sodertélje kommun har i (oktober 2012) ingatt en solidarisk borgen sdsom fér egen skuld for Kommininvest i Sverige AB:s samtliga
nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 280 kommuner som per 2017-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomiska férening
har ingétt likalydande borgensforbindelser. Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomiska forening har ingétts ett regressavtal
som reglerar férdelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnda
borgensférbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storlek pa de medel som respektive medlemskommun
l&nat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken p& medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest
ekonomiska forening.Vid en uppskattning av den finansiella effekten fér Sodertédlje kommuns ansvar enligt ovan namnd borgensforbindelse
kan noteras att per 2017-12-31 uppgick Kommininvest i Sveriges AB.s totala forpliktelser till 342 484 mnkr och totala tillgangar till 349 244
mnkr kronor. Kommunens andel av de totala forpliktelserna uppgick till 1 163 mnkr och andelen av de totala tillgdngarna uppgick till 1 163
mnkr
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13. Sodertalje kommuns verksamheter

13.1 Sodertalje kommuns organisation

Kommunfullmaktige

Kommunrevision —

| [
Férvaltning Helagda kommunala nala Kommunala uppdrags

bolag
Utbildningsnamnd Eommunstyrelsens kontor Sodertile kommun frvalinings AB Sader Energi AB (42%) | Poltik verksambat samt infrastrukaur ]
Adreomsorgsnimnd Uthildningskontor Telge AR SYVAR (16,7%) |[P Araoaick verkearmt ]
Secialnimnd Sacial- oeh omsorgskant :
. wial- oeh omsorgskontor Telge Energi AB Clasberga A | l.-'\'.ldmmwrg ]
Ormsargsnimnd Arbetslivekontor Telge NitAB (kommun 25 % Telge 25 %)
Arbetshivanimnd Kultur- och fritidske — - ’_nsit__w p]!;!_son_el m
ultur- o2 nitor Telge Atervinning AR Talge Tillviixt AB (g3,5 %) | funktionsnedsitinin,

Kultur- och fritidsniimnd Samballsbyggnadskoutor Telgs Bostider AB l\'u.m:lu.-ﬁrd (1FO) ]
Teknisk nimnd Miljskontor Telge Fastigheter AB (Barn- och unglomesvird ]
Stadsbyggnadsnimnd = 2he ;

— Sodertilie Hamn AR (Sérsklt riktade insatser och Gvrigt |
Miljsnimnd Telge Hamn AB

Enhirna kommundelsnamnd
Hali-Marks kommundelsniimad

Tom Tits Experiment AB

Telge Hovsja AR Friskolor och kip av andra
kommuner inglr ¢

Jirna kemmundelsnimnd Telge Inkip AR

Virdinge-Mélnbo kommundelsnimnd
Valnimnd

Overformyndarnimnd o
Arvedesnimnd Samordningsforbundeti

sudertilje

13.2 Kommunfullmaktige, kommunstyrelsen och dverformyndarnamnden
Kommunfullméktige & kommunens hdgsta beslutande organ. Kommunfullméktige representerar folket i
kommunen och tar beslut i kommunens viktigaste fragor. Fullméktige fattar enligt kommunallagen beslut i fragor
som: mal och riktlinjer for verksamheten, budget, skatt och andra viktiga ekonomiska fragor, namndernas
organisation och verksamhetsformer, val av ledamdéter och ersattare i namnder och beredningar, val av revisorer
och revisorsersattare, grunderna for ekonomiska formaner till fortroendevalda, arsredovisning och ansvarsfrihet,
folkomrdstning.

Den kommunala revisionen &r ett lokalt demokratiskt kontrollinstrument som pa kommunfullméktiges uppdrag ska
granska den verksamhet som bedrivs i kommunen. Revisorernas uppgift ar att ndrmare granska att den kommunala
verksamheten skots pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt samt att
rékenskaperna ar réattvisande och styrelsens och nd&mndernas interna kontroll &r tillracklig.

Kommunstyrelsen ansvarar for att pa kommunfullméktiges uppdrag planera, leda, samordna och félja upp den
verksamhet som kommunfullméktige beslutat om. Kommunstyrelsens sarskilda ansvar foér samordning och uppsikt
Over kommunens samlade verksamhet syftar till att sdkerstélla att den kommunala verksamheten bedrivs i enlighet
med kommunens vision och strategiska méal som beslutats av kommunfullmaktige. Kommunstyrelsen har dven
ansvar for kommunens langsiktigt hallbara utveckling samt for évergripande ekonomi- och personalfragor. Som
stdd i styrningen har kommunstyrelsen ett centralt kontor — kommunstyrelsens kontor

Overformyndarnamndens ansvar &r att utdva tillsyn éver stallforetradarna, det vill sdga gode méan, forvaltare med
mera.
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Verksamhetstal 2015 2016 2017
Nettokostnader totalt mnkr 325 342 360
Politisk ledning 71 72 73
Revisionen 2 2 2
Overférmyndarnamnden 8 9 10
Central administration 245 258 274

13.3 Utbildning

Verksamhetsbeskrivning

Utbildningsverksamheten i Sddertélje omfattar forskola, grundskola, sérskola och gymnasieskola. Det évergripande
malet &r att resultaten i forskolan, grundskolan, sérskolan och gymnasieskolan ska forbattras. For att uppna detta
ska enheternas kvalitetsarbete vara systematiskt, strategiskt och forskningsbaserat.

Sammanfattande ekonomisk analys

Verksamhetstal 2015 2016 2017
Nettokostnad (mnkr) 2151 2198 2261
Boende barn/elever per 15 okt, SCB

Forskola 5129 5109 5242
Skolbarnsomsorg (SBO) 4 405 4501 4628
Forskoleklass 1115 1204 1164
Grundskola 10 249 10 298 10 558
Gymnasieskola 3486 3646 3663
Grundsarskola 137 145 122
Gymnasiesarskola 88 79 66
Servicegrad

Forskola 1-5 ar 86 % 84 % 86 %
SBO 6-9 ar 75 % 74 % 7%
SBO 10-12 ar 27 % 27 % 26 %
Forskola

Bade nettokostnaden och antalet barn har 6kat under perioden 2015-2017. Nettokostnaden ¢kar dock i hogre takt
an barnantalet vilket beror pa lonedkningar och okat kop av extern verksamhet da allt fler valjer fristdende skolor.

Jamfort med liknande kommuner har Sédertéljes kostnader for den kommunala forskolan per barn enligt SCB legat
dver snittet under de senaste fem aren. Det ar bara tvd kommuner som har hégre kostnader per barn for 2016
samtidigt som personalkostnaderna ar de lagsta per inskrivet barn. Men kostnaderna varierar dar Sodertélje
kommun har de bland de hdgsta lokalkostnader men lagsta personalkostnader per inskrivet barn.
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Bade nettokostnaden och antalet elever har dkat under perioden 2015-2017. Det ar kostnaden for kop av
verksamhet som har 6kat for perioden For de kommunala skolorna har elevutvecklingen skolorna sjunkit medan det
har 6kat hos de fristdende skolorna. Personalkostnaden har 6kat pa grund av I6nedkningar.

Verksamheten har satsat pa att soka statsbidrag vilket ocksa speglar de 6kade externa intakterna i form av
statshidrag och driftbidrag.

Antalet nyanlanda elever &r fortsatt hogt i vara skolor &ven om det har minskat. Med nyanlanda elever menas elever
med utlandsk bakgrund och som gatt i svensk skola kortare tid &n tva ar.

Jamfort med liknande kommuner med liknande antal elever i kommunala skolorhar Sédertélje ar 2016 fortfarande
den hogsta kostnaden per elev enligt SCB och Skolverket. Antalet elever som uppnatt kunskapskraven har 6kat hos
de flesta av de jamférbara kommunerna.

Index == Elever Nettokostnad
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90
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Gymnasieskola

For aren 2015-2017 &r antalet gymnasieelever stabilt inom kommunen samtidigt som fler véljer friskolor eller
skolor i andra kommuner. Nettokostnaden och antalet elever har 6kat mellan 2015 och 2017. Vi ser en fortsatt
okning av kostnaden for kop av verksamhet, vilket beror pa att allt fler elever fran Sodertalje valjer att ga i
fristdende gymnasieskolor eller gymnasier i andra kommuner. Flera atgarder, bland annat i form av forandrat
programutbud, genomfors for att anpassa gymnasieskolan till de rddande forutsattningarna.

Kostnaden var hogre per elev jamfort med liknande kommuner 2016. En anledning till detta ar elevutvecklingen
dar Sodertéljes gymnasieskolor inte anpassat sin organisation till det sjunkande elevantalet. Det &r en process som
fortgar over tid.

Aven for gymnasieskolan har verksamheten satsat pa att soka statsbidrag vilket ocksa speglar de 6kade externa
intdkterna i form av statsbidrag och driftbidrag till gymnasieskolan
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Vasentliga handelser under aret

For Sodertalje kommun liksom nationellt s& 6kar mangden riktade statshidrag inom utbildningsverksamheten.
Statsbidrag soks bland annat for elevhélsa, fortbildning, olika former for personalforstirkningar och lénesatsningar.
Verksamheten har utvecklat goda rutiner i att anséka och folja upp statsbidrag. En svarighet med statsbidragen &r
att de soks i korta perspektiv och kan vara osakert i vilken grad de beviljas vilket innebér en osékerhet i budget och
prognosarbete.

Etablering av Internationella Engelska skolan med elever for arkurs 4-9 medfor en utmaning fér kommunens skolor
da fler elever i de aktuella arkurserna har sokt till skolan.

Utbildningsverksamheten i Sodertalje kommun tillampar funktionellt delat ledarskap, vilket innebar tva likstallda
chefer pa samma enhet har intresserat forskare inom omradet skola och ledarskap. Ledarskapet delas upp pa tva
ansvar, ett for det nationella uppdraget och ett for det kommunala uppdraget.

For samtliga verksamheter har varit stort fokus pa tva perspektiv: Dels ett socialt perspektiv utifran kravet att ha en
likvardig skola och forskola dar alla barn och elever ska ges forutsattningar att na malen. Dels ett ekologiskt
perspektiv utifran kravet att medarbetare, barn och elever ska 6ka sin medvetenhet om vikten av héllbar utveckling.

Verksamhetens maluppfyllelse

Kommunfullmaktige har uttryckt att "resultaten i férskolan och skolan ska férbattras”. I kommunfullméktiges
uppféljning baseras bedémningen pé ett antal utvalda uppféljningsfaktorer. Urvalet baseras pa
utbildningsndmndens kommundvergripande plan for systematiskt kvalitetsarbete.

Forskolan
| forskolan foljs varje barns larande och utveckling utifran forskolans prioriterade kunskapsomraden
sprakutveckling, lek och samspel, matematik samt naturvetenskap och teknik.

Forskolans

kunskapsomréden 2015 2016 2017
Sprékutveckling 87 90 88
Lek och samspel 90 94 92
Naturvetenskap och teknik 87 92 90
Matematik 87 91 90

Resultaten har forsamrats inom samtliga prioriterade kunskapsomraden. Anledningen till detta kan vara flera men
sarskilt tva faktorer har stor paverkan. Den ena &r den stora personalomsattningen inom férskolan samt att de
bedémningar som gérs nu ar mer stringenta. Fler och fler férskoleomraden anordnar bedomningskonferenser for att
fordjupa arbetet med férskolans journaler. Ju sdkrare och mer kompetent verksamheten blir desto mer stringent blir
bedémningen av verksamheten. Det systematiska kvalitetsarbetet fortsatter befastas i verksamheten. Genom
satsningen pé centrala ateljeristor och pedagogistor har nu samtliga forskolomréden i kommunen ett val fungerande
och eget dokumentationsverktyg. En del i det fortsatta utvecklingsarbetet &r att dessa verktyg forandras eller
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justeras utifran vad som ar aktuellt infor varje nytt ar. Kopplingen till forbattrings- och utvecklingsomraden i
dokumentationsverktygen blir allt tydligare. Det &r mycket glidjande eftersom en framgangsfaktor i ett val
fungerande kvalitetsarbete ar att de olika delarna hanger ihop.

Grundskolan
Meritvérdet ar relativt oforandrat jamfort med foregdende ar. Skillnaden mellan flickors och pojkars resultat &r
oférandrat jamfort med foregdende ar.

Eleveri ak 9,

meritvarde, alla
kommunala skolor

Alla 213 218 218
Flickor 222 228 227
Pojkar 202 209 208

Den genomsnittliga behdrigheten till hogskoleforberedande gymnasieprogram ér i enlighet med forra aret. Bakom
detta ligger dock att pojkars behdrighet sjunkit medan flickors behdrighet stigit.

Behdrighet for fortsatta studier, alla kommunala skolor

Andel behoriga for

hoégskoleférberedande

program
Alla 79 79 79
Flickor 78 80 82
Pojkar 80 79 7

Den genomsnittliga behorigheten till gymnasieskolans yrkesprogram har det senaste aret 6kat for flickor.
Resultatforbattringarna inom grundskolan som nu stabiliserats &r ett resultat av det malmedvetna systematiska
kvalitetsarbetet som bedrivs. Det ger bland annat fokus pa ratt saker, en tydlighet i de gemensamma
utvecklingsfragorna samt aterkommande resultatuppfoljningar.

Andel behdériga for

yrkesprogram
Alla 79 81 81
Flickor 78 81 83

Pojkar 80 80 80
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Gymnasieskolan

Hégskolebehdrighet 2016 2017
Hoégskoleférberedande program 7% 70 %
Examen frén yrkesprogram 2% 70 %
varav avgatt med hégskolebehorighet 43 % 48 %

Nar det galler de hogskoleférberedande programmen inom gymnasieskolan maste eleverna uppna
hogskolebehorighet for att fa en slutexamen. Under aret har andelen elever som lyckats med detta minskat. Nar det
galler gymnasieskolans yrkesprogram kan eleverna fa examen utan att uppna hogskolebehdrighet. Under aret har
andelen som tagit examen minskat, medan andelen av dessa som avgatt med hogskolebehorighet 6kat.

Jamforelsetal 2016 2017

Hogskoleforberedande program 14,32 14,50

Yrkesprogram 12,80 12,54

Under aret har jamforelsetalen (fore detta meritvarde) inom de hogskoleforberedande programmen okat. Inom
yrkesprogrammen har de minskat.

Cirka en fjardedel av eleverna fick inte slutexamen pa sina respektive program och det ar en allt for hog andel.
Aven fortséttningsvis har manga elever svart med engelskan och svenskan, vilket kraver ett fortsatt fokus pa sprak-
och kunskapsutvecklande &mnesundervisning.

Framtid och férvantad utveckling

Manga elever med samma socioekonomiska bakgrund samlas pa samma skola vilket gor att resultatskillnaderna
mellan skolorna 6kar, detta galler &ven Sodertilje. Det beror bland annat pa boendesegregation, studietraditioner
men en stor och viktig bestandsdel ar ocksa spraket vilket kan gora att det blir svarare att utveckla sina kunskaper.
Skolkommissionen ska ta fram forslag kring hur den svenska skolan ska bli mer likvardig. For att fortsatta starka
forutsattningarna for de elever som har svarast att nd méalen behover verksamheten fortsatta sitt systematiska
kvalitetsarbete och fokusera pa att alla elever oavsett bakgrund nar malen. Diskussionen om likvardigheten i skolan
ska darfor ta sikte pa undervisningens kvalitet. Detta sarskilt nar det géller att 6ka las-, skriv- och
matematikutveckling i arskurs F-3 och 6-9.

Skolverket ska ta fram forslag pa en reviderad laroplan for forskolan. Regeringen skriver i uppdraget att laroplanen
ska ha ett barnrattsperspektiv, ett funktionshindersperspektiv och beakta de nationella minoriteternas rattigheter.
Férslaget kommer innebdra bland annat en tydligare grans mellan undervisning och utbildning och fortydliga vad
begreppen innebér. Dessutom kommer Digital kompetens att arbetas in i den reviderade laroplanen.

For att fa andamalsenliga och effektiva lokallésningar ska en dversyn av lokaleffektiviteten genomforas. Maojlighet
att anvanda delar av skolbyggnaderna till annan verksamhet ska generellt utredas.

Trenden att allt fler elever vljer fristdende alternativ behdver analyseras och verksamheten anpassas darefter.

Den kraftiga léneutvecklingen och I6neglidningen inom grundskolan pa grund av hog lararomséattning och
lararbrist &r en annan utmaning.

En dversyn behdver goras av kommunens resursfordelningsmodell for att pa ett béattre satt kunna hantera
forandringar som till exempel en stor flyktinginvandring och elever med behov av sérskilt stod.

Kommunens atagande om bostadsbyggande kommande ar innebér att kommunen ska sikerstélla att det finns
tillackligt med forskole- och skolplatser i kommande utbyggnad. En viktig paramater &r hur lokalinvesteringarna
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ska optimeras. En ny lokalférscriningsprocess ar beslutad av kommunfullméktige och tillampas fran och med 2018.
Denna kommer att medfdra battre styrning och struktur for verksamhetens lokalinvesteringar.

13.4 Arbete och forsoérjning

Verksamhetsbeskrivning
Ekonomiskt bistand ar samhillets yttersta skyddsnat och paverkas darfor i hog grad av yttre faktorer sdsom liget pa

arbetsmarknaden och villkoren for 6vriga socialforsakringssystem. Ekonomiskt bistand, sa kallat forsorjningsstod,
ar ett tillfalligt stod for personer som har ekonomiska problem som inte gar att 16sa pa nagot annat sétt.

Parallellt med att personen far ekonomiskt bistand ges ocksa personen stod i att forandra sin livssituation. Inom
arbetsmarknadsenheten ges arbetstraning, coachning och hjalp med att soka jobb. Arbetsmarknadsprojektet
MAP2020 &r ett projekt med uppdrag att utarbeta metoder som ska leda till framgangsrik matchning av
langtidsarbetslosa och arbetsgivare.

Det kommunala bolaget Telge Tillvaxt AB har som uppdrag att anstalla arbetslosa kommunmedborgare i &ldern
18-29 &r. Anstallningen ar tillfallig och kan vara maximalt ett &r. Under anstéllningen erbjuds majlighet till
coachning, studier och inlasning av kurser som syftar till att 6ka ungdomarnas anstallningsbarhet och sjélvkénsla.

Utbildning &r en viktig del av ménniskors vdg till arbete och egen forsorjning. Vuxenutbildningen erbjuder studier i
Svenska for invandrare (SFI), grundldggande vuxenutbildning och gymnasial vuxenutbildning.

Verksamhetstal 2015 2016 2017
Nettokostnad totalt (mnkr) 356 317 314
varav vuxenutbildning 51 81 99
varav arbetsmarknad och férsérjning 305 236 215
Vuxenutbildning

e o
Antal studerande Yrkeshdgskola 119 155 175
Arsplatser SFI 1534 1373 1328

Forsorjningsstod

Antal invanare som fat 5918 5427 4600
Orsorjningsstod

Andel av befolkningen som nagon

gang under aret uppburit 6,3% 5,7% 4,8%
forsorjningsstod

Sammanfattande ekonomisk analys

Nettokostnaden for verksamheten har minskat med 3 mnkr jamfért med 2016. Minskningen forklaras framst av att
projektet MAP2020 har haft stora intakter fran Europeiska Socialfonden med gynnsam ersattningsschablon vilket
gett en nettokostnadsminskning om 13 mnkr. Vidare har kostnaderna for flyktingmottagande minskat med 6 mnkr

till foljd av farre antal flyktingar.

Under aret har forsorjningsstod utvecklat strukturen, ledarskapet och genomfort férandring av organisationen som
béattre moter verksamhetens behov. Det har, tillsammans med ett minskat antal &renden, méjliggjort att
verksamheten kan ha farre medarbetare med bibehallen kvalitet. Da farre Sodertéljebor har behov av ekonomiskt
bistdnd har nettokostnaderna for utbetalt bistdnd minskat med 5,5 mnkr (3 procent) jamfort med féregaende ar.

Antal studerande till vuxenutbildningen har kat med 851 arsplatser och nettokostnaden har 6kat med 18 mnkr.
Under aret har samtliga behoriga sokande till vuxenutbildningen antagits i den méan den sokta utbildningen har
startats.

Vasentliga handelser under aret
For att oka tillgangligheten for medborgarna har en ny e-tjanst inforts under 2017. Personer som ansoker om

forsorjningsstod har nu majlighet att folja sitt drende pa internet. For att ge mer tillgangligt stod till medborgarna
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har ocksa tva nya drop in-mottagningar startats upp i Kontaktcenter. En timme varje fredag kan medborgare fa
hjélp av budget- och skuldradgivare. En timme varje tisdag kan medborgare som har svart att hitta bostad fa hjalp,
tips och rad om hur man soker bostad i och utanfor kommunen.

Studiestartsstodet och extratjénster ar statliga satsningar som paverkade omradet under 2017. Det forstnamnda ar
ett bidrag som vissa arbetslosa kan fa under en kortare tid for att lasa in en gymnasieutbildning och darmed 6ka
chanserna till jobb. Extratjanster ar en subventionerad anstallning dar arbetsgivare kan fa upp till 100 procents
ersittning for personal som anstélls fran malgruppen langtidsarbetslésa och nyanlanda. Under aret har 75 personer
fatt extratjanster.

I april startade ett nytt rehabiliteringsprojekt - MIA (Mobilisering Infor Arbete). Det &r ett lansgemensamt projekt
som drivs av sex samordningsforbund i Stockholms Ian, delfinansierat av europeiska socialfonden. Malgruppen
som projektet vander sig till har haft forsorjningsstod under lang tid och har ett langvarigt rehabiliteringsbehov.
Projektet ar langsiktigt och méjliggor samordnade insatser till malgruppen att komma ut i arbete, studier eller
ordinarie arbetsmarknadsinriktade program och insatser.

Verksamhetens maluppfyllelse

Betydligt farre personer har mottagit forsorjningsstod under aret an under tidigare ar. 753 farre personer bor i
hushall som ndgon gang under 2017 mottog forsérjningsstod jamfort med 2016. Av dessa &r det 250 férre barn.
Knappt 1 av 20 Sodertéljebor lever i en familj som fatt forsérjningsstod nagon gang under aret (4,8 %). Férre nya
hushall har haft behov av forsorjningsstod under aret jamfort med tidigare ar. Totalt 200 farre nya arenden
aktualiserades under 2017 jamfort med aret innan. Till skillnad fran andra kommuner har en stor andel av de som
erhallit forsorjningsstod haft det hela aret. Manga personer med forsorjningsstod ar sjukskrivna och star 1angt ifran
arbetsmarknaden. Denna grupp har inte minskat men antal hushall med langvarigt forsérjningsstod har trots detta
blivit farre under 2017.

Antalet deltagare som fatt egen forsorjning eller gatt till studier efter avslutad insats pé arbetsmarknadsenheten,
MAP2020 och Telge Tillvéxt, uppgar till 289 personer. 2016 var motsvarande siffra 311 personer.

Framtid och férvantad utveckling

| Sodertélje kommun finns fortsatt manga medborgare som star utanfér arbetsmarknaden och egen forsorjning.
Detta monster bestar, oavsett 1ag- eller hdgkonjunktur. | ett 1angsiktigt perspektiv behover forsorjningsstod anpassa
verksamheten for att mota den forandrade mélgruppens behov. Majoriteten av de som behdver stod fran kommunen
att komma ut pa arbetsmarknaden ar lagutbildade, langtidsarbetsldsa och har behov av sprakstod. For att
astadkomma ett effektivare arbetsmarkandasarbete i kommunen kommer ett kompetensrad inrattas for att skapa
forutsattning for samordning, effektivitet och hallbara strategier i arbetsmarknadsfragorna. Vidare ska Fia - den
befintliga samverkansarenan for kartlaggning och uppféljning av personer i behov av stdd for att ndrma sig
arbetsmarknaden - att utvecklas for att effektivisera och samordna insatserna genom bildandet av ett
kompetenscenter. Arbetslivsndmnden tar genom arbetslivskontoret 6ver det kommunala ansvaret for
kompetenscentret, dar arbetsmarknadsperspektivet och behov av kompetensutveckling ska tydliggoras. Detta sker
genom att samla kommunens arbetsmarknads- och utbildningsinsatser, privata arbetsgivare och
Arbetsformedlingen i syfte att gemensamt hitta vagar for att arbetsldsa personer ska kunna bli en del av
kompetensforsorjningen.

I samband med denna verksamhetsutveckling kommer de framgangsrika metoderna kring bland annat sprakstod
och matchning mot arbetsgivare som arbetats fram i MAP2020 att implementeras i linjeorganisationen inom
ndmndens verksamheter.

Den kommunala vuxenutbildningen kommer de niarmaste &ren att fa en viktig roll i att ta emot personer fran
Arbetsformedlingens etableringsuppdrag. Generellt saknar cirka hélften av personerna i malgruppen en fullfoljd
gymnasieutbildning. Manga av dessa har kortare utbildning &n motsvarande svensk grundskola eller saknar helt
formell utbildning. Utbildning &r darfor den enskilt viktigaste insatsen for att nyanldnda ska kunna nérma sig
arbetsmarknaden och vuxenutbildningen behdver méta upp behoven av utbildning och stédinsatser. Har kommer
kompetenscenter att vara en viktig kanal for att fa medborgare till studier.

Ratt till etableringsplan har ocksa ersatts med en skyldighet att delta i insatser som rustar for arbete. Kopplat till
detta har en utbildningsplikt inforts. Det innebar att personer som beddms vara i behov av utbildning ska kunna
anvisas att séka och ta del av utbildning.
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For att bidra till arbetsmarknadens kompetensforsorjning ar det helt avgérande med en val fungerande samverkan
med Arbetsformedlingen och andra intressenter for att 6ka antalet sékande till reguljéra utbildningar. Regeringen
satsar 2018 pa utbyggnad av den yrkesinriktade vuxenutbildningen och yrkeshogskolan. Bland annat fordubblas
statshidraget till gymnasial yrkesutbildning.

13.5 Individ- och familjeomsorg

Verksamhetsbeskrivning

Inom omradet ingdr barn- och ungdomsverksamhet samt vuxenvard missbruk. Barn och ungdom tillhandahaller
stod och hjalp till barn, ungdomar och familj, vilket aven omfattar socialjour, familjeradgivning och familjeratt.
Vuxenenheten missbruk erbjuder stéd, behandling och boendeinsatser till personer som behdver hjalp for sitt
missbruk av alkohol, droger eller spel.

Sammanfattande ekonomisk analys

Verksamhetstal 2015 2016 2017
Nettokostnad totalt mkr 291 320 319
Barn och ungdomsvard 221 249 251
Vuxenvard, missbruk 70 71 68
Barn och ungdomar

Antal placerade barn/ungdomar totalt 193 233 207
Varav

Antal barn familje-/jourhem 165 204 190
Antal barn institution 28 29 17
Antal varddygn totalt 71161 80 554 78573
Varav

Varddygn familje-/jourhem 59 559 67 854 66 981
Varddygn institution 11 602 12 700 11 592

Vuxenvard missbruk

Antal placerade i
familjehem/institution

Antal varddygn 3948 4003 3836

21 17 15

Inom vuxenvarden missbruk har nettokostnaderna minskat med 3 procent och antal varddygn har minskat med 4
procent. Kostnaderna har minskat framst p& grund av farre kop av externa LVM-placeringar (Lagen om vérd av
missbrukare). Verksamheten genomfor uppstkande arbete, nar det ar mojligt, for att férhindra dessa placeringar.

Nettokostnaderna for barn- och ungdomsvarden har okat marginellt under 2017. Infér 2017 fick barn och ungdom
ta del av kommunens strategi for valfardsmiljarden. Syftet &r att stdrka basverksamheten och utveckla ett
langsiktigt forebyggande arbete for att pd sa sitt minska antalet barn och ungdomar som behdver placeras.
Satsningar har gjorts under aret vilket har 6kat personalkostnaderna med 7 % (12 mnkr) jamfort med foregaende ar.
Awven en ny familjecentral i Geneta har varit i drift under aret. Samtidigt har verksamheten minskat sina kostnader
for kop av externa familjehem, jourhem, extern dppenvard och institutionsplaceringar under aret med 15 procent
(12 mnkr). Forklaringen till kostnadsminskningen ar att utbudet pa placeringsalternativ varit hogre, vilket inneburit
en lagre kostnad per dygn an foregaende ar. Antalet kopta varddygn har minskat 2 procent jamfort med foregaende
ar.

Vasentliga handelser under aret

Verksamheten satsar pé forebyggande atgarder. En del i detta &r en ny familjecentral i Geneta som startade i borjan
pa éret tillsammans med Capios vardcentral. Syftet ar att sa tidigt som mojligt férebygga ohalsa. Miljon i hemmet
ar en av de viktigaste faktorerna som paverkar barn och ungas hélsa. Sarskilt viktiga ar relationerna mellan
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foraldrar och barn och en bra relation kan minska risken for ohélsa och riskbeteenden hos barn. VVerksamheten har
haft manga besokare, en god samverkan med andra aktérer och har varit uppskattad av malgruppen.

Missbruksenheten har tillsammans med Barn- och ungdomsenheten utvecklat ett familjeorienterat arbetsséatt
(FOA). Det bygger pa ett tatt samarbete mellan verksamheterna kring familjer dar det finns missbruk och
minderdriga barn. Syftet &r att s& effektivt som mojligt, efter en orosanmalan, kunna informera om och motivera
foraldrar med missbruks-/beroendeproblem till behandling.

Arbetsrehabilitering fyller en viktig roll som komplement till en missbruksbehandling varfér man under aret har
utokat arbetstraningen inom omréadet med IPS-metodiken (Individual Placement Support). Metodiken innebar att
klienten far stod att hitta, skaffa och behalla ett arbete.

Verksamhetens maluppfyllelse
Verksamheten har ett kommunfullmaktige mal: Medborgare i behov av stod ska uppleva delaktighet och kvalitet i
insatserna. Medborgare i behov av stdd ska uppleva delaktighet och kvalitet i insatserna.

Barn och ungdom har deltagit i SKLs brukarundersékning fér IFO som genomfordes i oktober 2017. Resultaten
visar att brukarnas upplevelser kring delaktighet har 6kat sedan undersokningen 2016. 96 procent av ungdomarna
upplevde att socialsekreteraren fragat efter deras synpunkter och 55 procent att de kunnat paverka vilken typ av
hjalp de fatt. SKLs brukarundersokning for IFO har bara genomforts nagot &r sa resultaten behover foljas ver tid,
och genomforas pa samtliga verksamheter inom IFO for att de ska vara tolkningsbara fullt ut. Ett viktigt arbete
kring delaktighet och kvalitet ar att alla brukare som vill far en SIP (Samordnad Individuell Plan) och en
genomforandeplan. Det ser olika ut i maluppfyllelse kring detta mellan enheter och ett fortsatt arbete kommer
fortsatta utvecklas. Manga nya medarbetare samt att arbetet ar tidskravande har paverkat méluppfyllelsen samt
personalbrist pa landstingssidan, bl.a. lakare som ansvarar for den gemensamma planeringen.

Framtid och forvantad utveckling

Barn och ungdom kommer att satsa ytterligare pa trygghetsskapande och férebyggande aktiviteter framforallt
gentemot ungdomar i kommunens olika stadsdelar och i centrum. Verksamheten ska stérka samarbetet med polis
och arbeta for att finga upp barn och unga i riskzonen. Aven det forebyggande arbetet kring barn som upplever
vald i nara relation ska oka. Allt forebyggande arbete ska pa sikt minska behovet att placera barn och ungdomar
och déarmed minska kostnaderna.

For att vidareutveckla det paborjade arbetet med kompetensforsorjning pa barn och ungdom kommer verksamheten
under 2018 starta ett traineeprogram fér socionomer som bestar av tva delar; verksamhetsforlagd praktik och
anstéllning utifran ett studentmedarbetaravtal. Syftet ar att skapa Iangsiktiga anstallningar genom en grundlig
introduktion.

Malgruppen inom missbruksvarden har forandrats. Allt farre personer har enbart ett alkoholberoende. Manga nya
sokande har ett blandmissbruk (bade alkohol och droger) och dérfér en mer komplex problematik. Oppenvérdens
behandlingsutbud och kommunens stédboenden behdver utvecklas och anpassas for att mota de andrade behoven
hos de s6kande. Kommunen har sedan 1 januari 2018 ett ansvar for att erbjuda behandling dven for spelmissbruk
och 6ppenvarden forbereder sig for det nya uppdraget. Behandling for spelmissbruk/beroende ar ett omrade dar
utvecklingen behdver foljas och samverkan med Beroendecentrum utvecklas.
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13.6 Stdd och service for personer med funktionsnedsattning

Verksamhetsbeskrivning

Stod- och service till personer med funktionsnedséattning i aldern 0-64 &r har verksamheter enligt lag om stod och
service till vissa funktionshindrade (LSS), enligt socialforsékringsbalken (SFB) samt enligt socialtjanstlagen (SoL)
med undantag av insatser till personer med demensdiagnos. Det ingar &ven socialpsykiatri och den kommunala
hélso- och sjukvarden i kommunens egna verksamheter. Verksamheten erbjuder kommuninvanare med
funktionsnedsattning insatser efter behov och utifran gallande lagstiftning sa att de forbattrar sina forutsattningar
for att leva ett sjalvstandigt liv. Fokus ligger pa dialog, delaktighet och inflytande.

Sammanfattande ekonomisk analys

Verksamhetstal 2015 2016 2017
Nettokostnader totalt mnkr 801 809 805
varav 716 722 718

Funktionshinderomradet
varav socialpsykiatri 85 87 86
Funktionshinderomradet
Bostad med sarsk. service

395 397 401
antal vuxna
varav extern regi 239 239 237
Totalt antal personer i daglig 493 592 540
verksamhet
varav extern regi 230 222 242
Ant_al personer med personlig 265 243 244
assistans
K&p av hemtjanst, timmar 47 754 42 680 28 951
Socialpsykiatri
Antal varddygn boenden 18 620 19 136 16 680
varav extern regi 5037 5226 4 632

Verksamhetens totala nettokostnader &r i stort sett oférandrade.

Inom funktionshinderomradet 6ppnades nya boenden under slutet av 2016 med konsekvens av 10 mnkr hogre
personalkostnader under 2017. Behovet av SoL-insatser i ordindrt boende och korta insatser inom LSS minskade
daremot avsevart under aret och kop av primarverksamhet var 10 mnkr lagre.

Arets resultat for funktionshinderomradet &r ett dverskott om 11 mnkr varav verksamheter inom LSS redovisar +5
mnkr och verksamheter inom SoL redovisar +6 mnkr. Arets dverskott beror pé att medel avsatta for oférutsedda
handelser och satsningar inte behdvde anvéandas samt effektiviseringsarbete inom bade myndighetsutdvningen och
utforarverksamheten.

Vasentliga handelser under aret

En central rehabiliteringsenhet for personer med psykisk funktionsnedsattning, Nygarden, startade sin verksamhet i
borjan av éret efter en sammanslagning av de tidigare rehabiliteringsenheterna. Den nya stérre enheten skapar
mojlighet till ett bredare utbud av stod- och behandlingsinsatser.

Antal brukare inom autismspektrumtillstand okade under aret. For att méta behovet bildade myndighetsutévningen
ett sarskilt team for malgruppen och verksamheten for boendestod pabdrjade ett samarbete med landstinget genom
ett uppstartat neuro-forum.

Socialpsykiatri har under aret arbetat med IPS-modellen (Individual Placement and Support). Modellen syftar till
att ge ett varaktigt stod for att hitta och behalla ett reguljart arbete. Vagen till ett arbete kan innebéara studier.

En ny lag tradde i kraft den 1 januari 2018. Syftet med lagen &r en trygg, siker och smidig dvergang fran slutenvard
till oppen vard och omsorg och i forlangningen en 6kad patientsakerhet. Under 2017 har ett stort och omfattande
samverkansarbete pagatt med Storstockholm, Halso- och sjukvardsforvaltningen, Stockholms lans landsting som
utmynnat i en 6verenskommelse och riktlinjer med utgangspunkt i lagen.
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Verksamhetens maluppfyllelse

Verksamheterna fokuserade under aret pa att 6ka brukarens delaktighet och sjalvstandighet. Brukaren ges majlighet
till alternativ kommunikation genom bilder, sociala berittelser och genom att anvénda digitala hjalpmedel. Aven
brukarens delaktighet i framtagandet av sin genomférandeplan var i fokus. Dokumentationen forbattrades och
foljer brukarens vag mot de utsatta malen.

SKLs brukarundersékning inom omrade funktionsnedsattning, har genomforts for bostad LSS, daglig verksamhet
LSS och boendestdd i kommunal regi. Resultaten visar att brukarna i huvudsak &r néjda med mojligheten att
paverka insatserna. Infor 2018 kommer brukarundersokningen aven att omfatta brukare i extern regi.

Metoder for delaktighet och inflytande behover vidareutvecklas sa att brukarna i hdgre grad kan paverka sin
vardag. | samarbete med Ersta Skondal hogskola har Sédertélje en doktorand som bedriver forskning om
brukarinflytande och maktférhallande mellan medarbetare och brukare. Med syfte att 6ka delaktighet och
inflytande inventeras dven olika valfardsteknologiska I6sningar.

Samverkan med Arbetsférmedling och med foretagare i kommunen har gjort att fler personer med
funktionsnedséattning har fatt praktik och anstéllning. For att framja delaktighet i samhallslivet har kommunen
fornyat éverenskommelsen med Arbetsformedlingen och Forsakringskassan. Overenskommelsen syftar till att
skapa forutsattningar for att fler ungdomar med funktionsnedséttning ska kunna gé fran gymnasiesarskolan till
arbetslivet.

Framtid och forvantad utveckling

Den psykiska ohélsan hos unga och unga vuxna dkar. Psykiatriska diagnoser éverlag &r en allt vanligare orsak till
sjukskrivningar. Attityder i samhéllet om psykisk ohalsa féréndras mot storre dppenhet. Okad psykisk ohélsa
tillsammans med den dndrade attityden i samhéllet kan ge ytterligare inflode av méalgruppen inom socialpsykiatri.
Aven malgruppen med neuropsykiatriska diagnoser till exempel ADHD och autism-spektrumtillstand 6kade under
aret och bedémningen &r att trenden kommer att fortsatta. Dessa malgrupper behdver ofta stéd inom SoL-insatser
till exempel boendestdd och sysselsattning. For att tillmotesga behovet behdver det satsas pd kompetensutveckling
och samarbete mellan de kommunala verksamheterna, landstinget och andra aktérer.

Projektet Hallbar omsorg pagar och ska slutredovisas i augusti 2018. | projektet utvarderas bland annat den
befintliga pris- och ersdttningsmodellen fér LSS-boenden och daglig verksamhet infér en ny upphandling.

Under 2018 kommer resultatet av flera 6versyner och lagforslag inom funktionshindersomradet. De som paverkar
kommunens verksamheter mest ar dversynen av LSS och tillitsdelegationen.

Den pagaende 6versynen av LSS, lagen om stdd och service till vissa funktionshindrade, ska leda fram till en
langsiktigt hallbar ekonomisk utveckling av insatsen personlig assistans och for en lagstiftning som ska framja
jamlikhet i levnadsvillkor och full delaktighet i samhallslivet. Oversynen ska redovisas i oktober 2018.

Den av regeringen tillsatta Tillitsdelegationen ska arbeta for okad tillit i styrningen av den offentliga sektorn, for att
skapa effektivare verksamheter och stérre nytta och kvalitet for medborgarna. | uppdraget ingar aven att studera
olika ersattningsmodellers effekt pa kvalitetsutveckling och effektivitet. Delegationens slutrapport ska Gverlamnas
till regeringen i juni 2018.
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13.7 Aldreomsorg

Verksamhetsbeskrivning
Verksamhetsomradet dldreomsorg utgors av hemtjanst, dagverksamhet, korttidsvard/véxelvérd, vard- och

omsorgsboenden samt 6ppna motesplatser for aldre.

Verksamhetstal 2015 2016 2017
Nettokostnad (mnkr) 641 637 646
Platser i vard- och

omsorgsboende 461 461 470
darav

-egen regi 413 413 422
-entreprenad- 48 48 48
Externa kop (snitt) 42 41 41
Antal hemtjansttimmar 591 281 534 295 388 844

Sammanfattande ekonomisk analys
Den totala nettokostnaden for &ldreomsorgen har 6kat med 9,4 mnkr, vilket motsvarar 1,5 procent.

I borjan av aret har nya medarbetare rekryterats i samband med att Wijbackens utokande av nio nya platser.
Tillsammans med lénesatsningar &r detta orsakerna till 6kningen av personalkostnaderna med 17,2 mkr (4 procent).
Nettokostnadsokningen beror ocksa pa att kop av bemanningstjanster avseende framst sjukskoterskor har okat med

2,8 mkr.

Antal utférda hemtjansttimmar har minskat med 27 procent. Det ar bade ett resultat av att bistindsenheten har
arbetat med att varje brukare ska ha ratt beslut efter behov men forklaras ocksa av att verksamheten infort tid- och
insatsregistrering och att utférarna i samband med detta erséatts for elektroniskt matt utford tid. Detta innebar att
timmarna inte ar helt jamforbara mellan aren. En stor forklaring till att kostnaderna inte har minskat i storre
utstrackning ar att hemtjénsten i egen regi inte har hunnit anpassa organisationen.

Vasentliga handelser under aret
Nya riktlinjer for brukare har paverkat bemanning och schemalaggning inom hemtjansten. Tva privata utforare har
avslutat sina avtal med kommunen vilket medférde en verksamhetsévergang av medarbetare och utdkning av antal
timmar i kKommunens egen verksamhet.

Intervjuer i fokusgrupper har genomforts infor en rapport om satsningar for kvalitet i &ldreomsorgen. Rapporten
beréknas vara klar i borjan pa 2018 och utifran den paborjas ett langsiktigt arbete.

Under aren 2015-2018 satsar staten sammanlagt 7 miljarder kronor for att 6ka bemanningen inom aldreomsorgen.
Syftet med stimulansmedlen ar att skapa 6kad trygghet och kvalitet fér den enskilde. En 6kad bemanning kan till
exempel ske genom nyanstéllningar eller 6ka sysselséattningsgraden for befintliga deltidsanstallda. For 2017 fick
Sodertdlje kommun 15 mkr. Totalt har 8 mkr anvants till att forstarka personal inom framst hemtjanst och sarskilt
boende i bade egen och privat regi. For 2018 far Sodertalje kommun 15,0 mkr.

Verksamhetens maluppfyllelse

Kommunfullmaktiges tva mal for aldreomsorgen har indikatorer som méts genom Socialstyrelsens arliga
brukarundersokning. Kommunfullméktiges mal 1: Brukarna ska uppleva delaktighet och kvalitet i insatserna har
inte uppfyllts. Atgarder for att forbattra resultatet &r bland annat att utveckla arbetet med social dokumentation som
battre ska spegla brukarnas behov. Den dagliga planeringen ska utvecklas utifran brukarens behov och for att oka
kontinuiteten. For att forstirka arbetet med kost, maltidsmiljoer och rehabiliterande arbetssatt har en dietist
anstallts. Kommunfullmaktiges mél 2: Andelen aldre som upplever trygghet i dldreomsorg ska 6ka ar i stort sett
uppnatt av sarskilda boenden men inte av hemtjansten. Aven i detta fall kommer hemtjansten att fortsitta arbetet
med att forbattra den dagliga planeringen. En optimal planering tar hansyn till kontaktmannaskap, béattre kontinuitet
och hjalp pa 6verenskommen tid. Det &r en nddvéndig atgard for att fa brukarna att kanna sig nojda, trygga och
kanna fortroende for personalen.
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Digitala stodsystem infors i hemtjansten, bland annat har det under aret inforts tid- och insatsregistrering for bade
privat och kommunal hemtjéanst. All personal har darmed majlighet att dokumentera pa plats hos den enskilde
brukaren.

Framtid och forvantad utveckling
Enligt befolkningsprognosen kommer andelen &ldre i kommunen att 6ka. Den demografiska férandringen medfér
att allt fler personer beh6ver dldreomsorgens insatser de narmaste aren.

Under 2018 kommer det nya boendet i Bjorkmossen att fardigstallas med 54 platser. | boendeplanen, som arligen
uppdateras, foreslas ytterligare ett boende med ett 50-tal lagenheter till ar 2021.

En ny lag tradde i kraft den 1 januari 2018. Syftet med lagen &r en trygg, séker och smidig dvergang fran slutenvard
till 6ppen vard och omsorg och i forlangningen en dkad patientsakerhet. Under 2017 har ett stort och omfattande
samverkansarbete pagatt med Storshim, Halso- och sjukvérdsforvaltningen, Stockholms lans landsting som
utmynnat i en éverenskommelse och riktlinjer med utgangspunkt i lagen.

13.8 Kultur och fritid

Verksamhetsbeskrivning

Kultur och fritid svarar for planering och drift av verksamheter i kommunal regi, sdsom Kulturskolan, biblioteken,
Torekallbergets museum, Konsthallen, Stadsscenen, programverksamhet, fritidsgardar och kommungemensamma
idrottsanlaggningar. Kultur och fritid anordnar ocksa fritidsverksamhet for aldre samt for personer med
funktionsnedsattning, lamnar bidrag till féreningar och studieférbund inom verksamhetsomradet, samt handlagger
arenden om kommunal tillstandsgivning enligt lotterilagen.

Genom att skapa basta méjliga forutsattningar for ett rikt kultur-, fritids- och idrottsliv 6kar livskvaliteten,
folkhalsan, demokratins utveckling och Sédertaljes attraktionskraft.

Sammanfattande ekonomisk analys

Den totala nettokostnaden for kultur- och fritidsverksamheten uppgick ar 2017 till 218,8 mnkr och &r en 6kning
med 1,8 procent jamfort med foregéende ar. Kultur och fritid utgjorde 4,2 procent av kommunens totala kostnader
och det &r nagot lagre an genomsnittet for kommuner i riket. 2

Nettokostnaden for kultur och fritid 2 262 kronor per invanare var. Genomsnitt i riket var 2 561 (2016).

Verksamhetstal 2015 2016 2017
Nettokostnad mnkr 213 215 219
Nettokostnad/invan.kr 2307 2272 2262
Bidrag foreningar mnkr 30 31 33
Utlaning bibliotek 330583 324 003 306 755
Besok konsthall 21 697 20 617 20 686
Elever kulturskola 1840 1963 2029
Besok fritidsgardar 87 242 87 133 86 667
Besok Torekallberget 122 394 100 424 99 026
Besok Stadsscenen 119 605 114 651 120 931

Vasentliga handelser under aret

En ny barn- och ungdomsavdelning invigdes pa stadsbiblioteket och ett nytt bibliotek 6ppnade 22 november 2017 i
Hovsjo dar verksamheten ska utvecklas i nra samarbete med lokalsamhéllet. Det nya biblioteket sétter
Hovsjoborna i forsta rummet och har som mal att arbeta med lasframjande pa nya sétt. Pa biblioteket jobbar
bibliotekarier och kulturpedagoger tillsammans.

2
Kélla: Rékenskapssammandraget SCB
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Bodastigens spontanidrottsplats i form av konstgrasplan, konsfrusen isbana, basketplan, studsmattor och l&ktare
fardigstalldes under éret.

Statsbidraget fran Myndigheten fér ungdoms- och civilsamhallesfragor (MUCF) majliggjorde fler aktiviteter for
barn och unga under sommarlovet.

Verksamhetens maluppfyllelse

- Variationen inom utbudet for barn och ungdomar ska tka

- Flickors deltagande i idrottsaktiviteter ska dka

- Flickors deltagande inom Ung Fritids fritidsverksamhet ska 6ka

- SOdertéljebornas nyttjande av kultur- och fritidsutbudet ska dka

- Andelen Sodertaljebor som ar néjda med kultur- och fritidsutbudet ska dka

Variationen i utbudet for barn och unga utdkades under aret genom att nya platser for spontanidrott fardigstalldes.
Stadsbiblioteket fick en ny barn- och ungdomsavdelning och Hovsjéborna ett eget bibliotek. Kulturskolan éppnade
en ny musikstudio i Lunagallerian. Fler sommarlovsaktiviteter &n tidigare genomfordes och var val genomforda,
valbesokta och uppskattade.

Antalet flickor i bidragsberattigade aktiviteter 6kade med 19 procent. Sedan métningarna startade har saval antalet
flickor som deltagit som antalet aktiviteter for flickor 6kat. Bestkssifforna for samtliga fritidsgardar har 6ver lag
gétt ned under 2017.

Nyttjandegraden av kultur- och fritidsutbudet 6kade genom att betydligt fler besokte Stadsscenen och fler timmar
pa kommunens idrottsanlaggningar bokades. Bibliotekslanen fortsatter att mattas av och detta ar en trend som
noteras ocksa i 6vriga landet. Utlaningen minskade totalt med 5 procent. Traditionella boklan minskade samtidigt
som utléning av e-medier 6kade.

Medborgarundersokningen hésten 2017 visade i stort sett oférandrade varden for hur ndjd man ansag sig vara med
kommunens idrotts- och motionsanlaggningar samt kulturverksamhet.

Framtid och forvantad utveckling

Sodertalje ska vara den kommun i Stockholmsregionen som ger barn och ungdomar bést forutséattningar att delta i
kultur- fritids- och idrottslivet. Véra satsningar pa barns, ungas, funktionsnedsattas och aven aldres skapande fritid
ska vara nationellt ledande.

Det handlar om att ta vara pa och forbattra utbudet inom kultur och fritid. Satsningar som har en betydande roll for
Sodertéljes attraktionskraft.

Kommande &r ska praglas av utveckling inom flera verksamheter; idrott, fritid, konst och museer. Investeringar
som avser att starka Sodertéljes varumérke och bidra till att Sodertélje blir en av Sveriges framsta stader for bredd-
och elitidrott.

Satsningen pa en gymnastik- och friidrottshall, en forstudie om méjligheten att utveckla Saltskogs gard till ett
besoksmal ar investeringar som ska forbattra kultur- och idrottslivet i Sédertalje.

For motionsidrottens utveckling ska ett konstsnospar anlaggas i Tveta. En danshana och en discogolfbana ska
fardigstalls under 2018. Planering av ett nytt badhus har paborjats.

Den nya biblioteksplanen for Sodertélje ska ange fardriktningen fér kommunens samtliga bibliotek. Stort fokus
kommer att laggas pa att utveckla Ung fritids verksamhet vilket mojliggérs genom en ny satsning 2018.

Ett kulturpolitiskt program for Sodertélje ska utgdra en viljeinriktning och bli ett politiskt styrmedel for de
kommande fem &ren. Ett motsvarande program for idrotten kommer att tas fram och bli klart under 2018.
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13.9 Miljo

Verksamhetsbeskrivning
Miljo &r ett brett verksamhetsomrade som ber6r manga delar av kommunens organisation. Den omfattar miljo- och
hélsoskydd, alkohol- och tobakstillstand/tillsyn, kommunekologens arbete, naturvard samt dvrigt arbete inom miljo

och hélsa.
Verksamhetstal 2015 2016 2017
Nettokostnad mnkr 9 9 11

Nettokostnaderna for 2017 har 6kat jamfort med foregaende ar. Framst ar det personalkostnaderna som 6kat da
verksamheterna under bade 2016 och 2015 haft manga vakanser och som nu aterstallts. Ett projekt om
vattenkvalitet i sjon Masnaren har okat nettokostnaden med ca 0,2 mnkr under 2016 och 0,5 mnkr under 2017.
Statliga bidrag pa 0,8 mnkr i har anvants till flera naturvards- och vattenvardsprojekt.

Vasentliga handelser under aret

Ett miljo- och klimatprogram for perioden 2018-2021 antogs i slutet av 2017. Programmet &r en viktig del av det
strategiska miljo- och klimatarbetet och &r styrande for Sodertalje kommun som organisation samt de hel- och
deldgda kommunala bolagen.

De senaste arens torka och brist pd nederbérd har lett till akut laga grundvattennivaer i stora delar av Sverige.
Dérfor inférdes bevattningsférbud fér boende i Sodertélje, det har inneburit att man inte kunnat vattna, fylla sin
pool eller anvanda det kommunala dricksvattnet till annat &n mat, dryck och hygien under sommaren. Ungefar

5 000 liter vatten per person har sparats in frdn maj till och med augusti. Béde invénare och foretag har forstatt
allvaret i situationen och tillsammans lyckats sdnka férbrukningen av dricksvatten med néstan 20 procent den har
sommaren. Det har varit till stor hjalp for dricksvattenforsorjningen

En solkarta har tagits fram for kommunens yta, dar foretagare och invanare kan undersoka sin fastighets potential
for installation av solel. Solkartan har fardigstallts av Energi- och klimatradgivningen.

Verksamhetens maluppfyllelse

Inventeringar av floran pa dngs- och hagmarker i kommunen gors dterkommande vart fjdrde ar och gjordes ater
2017. Den visade att insatserna under de senaste aren har vént den tidigare negativa trenden. Béde andelen
hagmarker med god havd och andelen med mycket hogt floravéarde har 6kat mellan 2013 och 2017. Slutsatsen efter
inventeringen ar att &ngs- och hagmarkerna i kommunen till stor del behéllit sina biologiska varden och att trenden
pa manga stallen ser positiv ut. Hagmarker har restaurerats i Farstanas, Soldkrabyn och Mora Park under 2017. Den
restaurerade hagmarken Paradiset pa 3,9 hektar i Farstanas betades ater under 2017 for forsta gangen pa flera
artionden.

Ett projekt om vattenvard i den tatortsndra sjon Masnaren startade 2016, med syftet att forbattra sjons ekologiska
status. Under 2017 har en analys av naringsbelastningen i sjon gjorts. Projektet kommer att fortséatta fram till 2019.

Den fastighetsnéra insamlingen av avfall har utvecklats. Miljondren som &r en standard for kéllsortering for skolor
ar genomford pé alla skolor och forskolor och ska spridas till fler verksamheter.

Kommunorganisationen arbetar strategiskt med energieffektiviseringar och har uppnatt malet om energibesparing
med minst 2 procent per &r. Fran 2016 till 2017 har energiférbrukningen minskat med hela 5 procent i
kommunkoncernen. Telge Fastigheter har tagit fram ett miljoprogram for forvaltningen av kommunens fastigheter.
Programmet omfattar krav pa minskad energiforbrukning, etablering av solceller och laddstolpar,
kretsloppsanpassning av material samt stod for att anldgga gronytor/ekosystemtjénster.

En oversvamningsanalys har tagits fram for kommunens centrala delar. Analysen utreder risker for Gversvamning
langs Sodertalje kanal vid hoga nivaer i Malaren och i Ostersjon, samt risker for 6versvamning i centrala delar vid
extrem nederbord och skyfall. Analysen visar att det ar extrem nederb6rd som kan fa storst konsekvenser i
Sodertalje.
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Kommunen har riktlinjer for fordon och drivmedel for att tydligt styra mot fornyelsebart drivmedel och elfordon.
For 2017 var andelen miljéfordon 54 procent i organisationen, varav 35 fordon var elfordon (aven elhybrider).
Andelen fornyelsebart drivmedel var ca 60 procent av total mangd drivmedel.

Inom naturreservaten och évriga skotselomraden har tillgangligheten for friluftslivet forbattrats genom slyrojning,
led- och gransmarkeringar, upprustning och reparation av grillplatser, nya stigar och nya reservatsskyltar.

I Brandalsunds naturreservat har en ny vandringsled anlagts i skogliga skogsdelen av reservatet. Leden ar 4,5 km
lang och tar besokaren genom hagmark, hallmarker, fornborgar och stensatta stigar langs stranden.

Sédertalje & med i Fairtrade City och strévar efter att kdpa rattvisemarkt. Ar 2017 var andelen rattvisemarkt kaffe
97 procent, te 91 procent, kakao 100 procent och bananer 86 procent.

Konceptet "Ostersjévinlig mat” r fortsatt grundlaggande i maltidsplaneringen. Det innebér en stravan att maten
ska vara god och halsosam, ekologiskt producerad, innehélla mindre kétt till forman for mer gronsaker, baljvaxter
samt fullkorn och tillagas pa narproducerade ravaror efter sasong.

Kommunen har arbetat vidare med hallbar matproduktion i projektet MatLust, i samverkan med Sodertélje Science
Park. | projektet utvecklas befintliga och nya produkter inom ramen for ”Ostersjévanlig mat”-konceptet, for att
sedan kunna anvandas i kommunens verksamheter. Tanken ar att stodja smé och medelstora livsmedelsforetag
genom att etablera en marknad foér produkterna.

Framtid och férvantad utveckling

Sodertalje avser under den kommande perioden att starka styrningen for en hallbar utveckling i de tre
dimensionerna social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet. Samhéllsplaneringen ska utga fran en helhetssyn sa att
ekologiska samband och gronstrukturer starks samtidigt som bostadsomraden byggs ut och samhéllet utvecklas. Ett
flertal underlag och strategier ska tas fram till stod for detta.

Kommunen planerar for ett kraftigt 6kat bostadshyggande. Det ska ske utifran en genomténkt utbyggnadsstrategi
dar hallbarhetsperspektiven beaktas.

En biotopkartlaggning av kommunen ska genomforas for att ge fordjupad kunskap om naturtyper och vérden av de
grona kilarna.

En kartlaggning av ekosystemtjanster ska genomforas.

En pollineringsplan ska tas fram. | uppdraget ligger att kartlagga vilka forutsattningar som kravs for att starka
viktiga arter av pollinerare och vad kommunen kan géra genom att bland annat styra 6ver vad som planteras.

En strategi for lokal livsmedelsforsorjning ska tas fram som ger forutsattningar for lokal hallbar
livsmedelsproduktion och forberedelse for framtida forandrat klimat och 6kad befolkning. Strategin ska kopplas till
en odlingsstrategi och till utbyggnadsstrategin.

Upphandlingspolicyn ska revideras, med syfte att stdrka upphandling som ett instrument for att styra mot dkad
miljémassig och social hallbarhet.
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13.10Samhallsbyggnad och offentlig miljo

Verksamhetsbeskrivning

Verksamheten inom samhéllsbyggnad omfattar dversikts- och detaljplaner, bygglov, kartor, fastighetsbildning,
anlaggning och drift av kommunala gator och végar samt skotsel av parker. Aven forvaltning, forsaljning och
exploatering av kommunens egendom ingar i verksamhetsomradet. | det ekonomiska resultatet redovisas ocksa
naringslivsfragor, destination och raddningstjanst.

Sammanfattande ekonomisk analys

Verksamhetstal 2015 2016 2017
Nettokostnad, mnkr 109 -4 143
Nettokost_nad exkl. 188 167 186
exploatering, mnkr
Vintervaghalining, kr per kvm 9 9 9
Underhallsbelaggning, kr per 7 6 10
kvm
Andel av total gatuyta som

211 0 0 0
underhallits
Energi per ljuspunkt/kwh 436 411 396
Driftkostnad (kr)/ljuspunkt 675 634 626

Verksamhetens nettokostnad 2017 var 143,4 mnkr.

Omfattningen av kommunens markfdrsaljning varierar mellan aren och péverkar nettokostnaden for den
sammanlagda verksamheten inom samhallsbyggnad. Nettointdkten inom exploateringsverksamheten var 42 mnkr
och har genererats framst genom fastighetsforséljning i form av bostadstomtrétter.

Exklusive exploateringsverksamhetens positiva resultat &r nettokostnaden 185,5 mnkr, en 6kning med 11 procent
som forklaras av bade hogre kostnader samt lagre intékter. Samhéallsbyggnadsverksamheten har fatt utdkade medel
till stadsutvecklingsinsatser under foregaende ar vilket forklarar de okade kostnaderna. Arbetet med att ta fram
strukturplaner var en av manga insatser som finanserades inom budget for samhallsbyggnadsverksamheten.

Kostnaden for underhallsbeldggning per kvadratmeter har 6kat jamfort med foregaende ar eftersom omfattande
underhallsarbete gjorts pa kommunens vagar i form av asfaltering.

Energin per ljuspunkt sjunker i takt med att kommunen byter ut aldre armaturer mot nya LED-armaturer som har
lagre elférbrukning. Detta gor ocksa att driftkostnaden sjunker trots att antalet ljuspunkter i kommunen 6kar i
absoluta tal.

Kostnaderna for vintervaghallningen kan ha stor paverkan pa det totala resultatet for verksamheten och varierar
mycket mellan aren. Vintervaghallning fluktuerar dver aret och ar svar att prognostisera. Nettokostnaden for
vintervaghallning landade pa 20 mnkr, vilket &r 5 procent éver arsbudget. Det forklaras av rikligare snomangder
under arets forsta manader, som brukar vara de mest kostsamma inom vintervaghallningen.

Vasentliga handelser under aret

En trafikstrategi for Sodertélje kommun har utarbetats och beslutats i kommunfullmaktige. Trafikstrategin
innehéller mélbild, strategier, atgarder och forslag pa hur Sodertélje ska utvecklas i en mer hallbar riktning. Géng,
cykel och kollektivtrafik prioriteras, bland annat visar den pé tydliga steg narmare en bilfri stadskarna med 6kad
tillganglighet for samtliga trafikslag.

Forarbeten for marksaneringen i Igelsta strand paborjades under hésten 2017 och pégar i tva ar for att sedan ge
plats for 500 nya bostader, en stadspark och verksamhetsmark. Naturvardsverket har beviljat lansstyrelsen 45,6
mnkr for saneringen som betalas ut till kommunen i takt med att tgarderna genomfars.

Sodertélje kommun har ocksa under aret utvecklat en e-tjanst for att ansoka om bygglov, marklov, rivningslov och
gora anmalan for atgarder som inte kraver lov, exempelvis installation av eldstad och Attefallshus. Genom e-
tjénsten guidas den som anséker genom hela processen fram till att ansdkan &r inskickad. Uppgifterna fors
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automatiskt in i kommunens drendehanteringssystem. P& det sattet forenklas sdval metoden for att soka bygglov
som det administrativa arbetet hos kommunen.

Under 2017 undertecknades avtal med Sverigeférhandlingen om medfinansiering av Ostlanken (forsta delen i
framtida hoghastighetsjarnvag). | avtalet laggs fast att Sédertélje syd ska vara en nod fér framtida nationellt,
regional och lokalt resande och vara en station pd hoghastighetsnatet.

Verksamhetens maluppfyllelse
Samhallsbyggnadsverksamhet har till viss del uppnatt de mal och inriktningar som kommunfullmaktige satt upp.

Medborgarnas uppfattning om Sodertélje som en plats att bo och leva har forbéttras. Statistiska centralbyrans
(SCB) senaste medborgarundersokning som genomférdes under hosten 2017 visar pa resultat i niva med den som
genomfordes ar 2015. Sodertalje kommun deltar i SCB:s medborgarundersokning vartannat ar for att ta reda pa
medborgarnas uppfattning om sin kommun. Resultatet for undersokningen ar 2017 redovisas i tabellen nedan
tillsammans med resultatet fran foregéende &rs matningar.

2011 2013 2015 2017

NRI, helheten 41 42 44 49
NMI, helheten 49 49 46 53

Sodertalje visar pa en positiv trend for utfallet i medborgarundersokningen nar man ser till helheten. Totalt sett har
nojd-region-index 6kat med fem punkter sedan forra undersokningen fran 44 (2015) till 49 (2017). | jamforelse
med 6vriga deltagande kommuner ligger Sodertélje under genomsnittet for NRI dar medelindex ar 60. Aven NMI
har dkat sedan foregdende ars matning med 7 punkter.

Bostadsbyggandet fortsétter och under 2017 fardigstalldes 240 bostader, 138 i sméhus och 102 i flerbostadshus.
Det ar farre an foregaende ar da 332 bostader fardigstalldes.

Under 2017 inkom 1 300 bygglovsarenden. Det &r 10 procent farre &n under 2016, da 1 442 arenden kom in. En
forklaring till att det var farre ansokningar 2017 kan vara att det inte var s& manga planer som vann laga kraft under
aret och att det nu i stort sett ar slut pa hela Sodertaljes planreserv. Under aret har 830 startbesked for bostader
meddelats, vilket visar att intresset att bygga fortfarande ar hogt i Sédertalje.

Inkomna &renden bygglov 2014-2017
2000
1397 1442 1300
1000 -
500 -
0 - f f f
2014 2015 2016 2017

Prognosen visar att antalet bostader kommer att 6ka under kommande ar. Den satsning som gjorts inom
stadsutveckling med fokus pa strukturplaner och utbyggnadsstrategi skapar forutsattningar for att 6ka antalet
bostader i Sodertalje framover.
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Tjanster och uppdrag uppfyller inte fullt ut svars- och garantitider. Vid ansékan om bygglov ska skriftligt
svarsmeddelande I&mnas inom 5 arbetsdagar enligt kommunens tjanstegaranti. | enlighet med plan- och bygglagen
ska alla sokanden meddelas beslut om bygglov eller forhandsbesked inom 10 veckor fran det att en komplett
ansokan inkommit.

Sodertélje

(totalt)

Uppfyllt 5 dagarsgaranti (bekréaftelse pa drendet 100 %

inkommit) (2016: 100 %)

Uppfyllt 20-dagarsgarantin (begaran om 97 %

komplettering eller aterkoppling till sokanden via (2016: 80 %)
brev, mejl telefon eller besdk inom 20 arbetsdagar)

Uppfyllt ndmndens 10-veckorsgaranti (beslut inom 78 %

10 veckor frén att &rendet ar komplett) (2016: 85 %)

Medelhandl&ggningstiden for ett bygglovarende ar 67 dagar. Andelen drenden som uppfyller 20-dagarsgarantin har
Gkat markant under 2017 jamfort med 2016. Férandringen beror pa forandrade arbetssatt dar kompletteringar
numera begérs in av koordinatorerna efter att handlaggarna gatt igenom arendet pa teammatet. Teammoten halls
varje vecka vilket gor att man snabbt kan pabdrja handlaggningen och se vad som saknas.

Andelen drenden som uppfyllt 10-veckorsgarantin har minskat under aret jamfort med foregéende ar. En anledning
till det &r manga stora, mer komplicerade, drenden som Kravt utredningar.

Framtid och férvantad utveckling

Bostadsbyggandet och stadsutvecklingen ar ett fortsatt prioriterat omrade och intresset for att bygga och képa mark
i Sodertalje ar stort. Kommunen star infor en stor expansion och ska vaxa snabbt under de narmsta aren.
Utmaningen kréaver en framsynt och hallbar stadsplanering med tydliga strategier, program och planer.

I och med att kommunen véaxer behéver dven den kommunala infrastrukturen utékas och anpassas. Utvecklingen av
Sodertalje innebér stora behov av investeringar framover, som da ocksa behover finansieras av kommunen.
Dessutom finns det stora investeringsprojekt kring vagar och kommunikationer utifran Sverigeférhandlingen,
nationella planen och lanstransportplanen som ber6r Sédertélje och dar medfinansiering kan vara aktuell. Detta gor
att utrymmet for egna projekt begransas, nagot vi behéver ta med i den framtida planeringen.
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14. Ordlista och begreppsforklaringar

Anlaggningstillgang
Anlaggningstillgangar ar tillgdngar avsedda att stadigvarande brukas s& som exempelvis mark, byggnader,
maskiner och inventarier.

Avskrivning
Avskrivningar ar kostnadsférdelning av en anskaffad tillgang under dess ekonomiska livslangd.

Balansrakning

Visar den ekonomiska stallningen och hur den forandrats under aret. Tillgdngarna visar hur kommunen anvant sitt
kapital i anlaggnings- och omséttningstillgangar respektive hur kapitalet anskaffats, langfristiga och kortfristiga
skulder samt eget kapital.

Derivatinstrument

Ett finansiellt instrument vars varde kan harledas fran ett underliggande véardepapper. Exempel pa
derivatinstrument ar valutaterminer, aktieoptioner, rénteterminer, ranteoptioner, elterminer, ranteswappar, caps,
floors, collars etc.

Eget kapital
Det egna kapitalet bestér av tidigare ars resultat tillsammans med &rets resultat.

Finansiella intakter och kostnader
Finansiella intakter ar rantor och utdelningar, finansiella kostnader &r rantekostnader pa lanat kapital.

Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalysen visar likviditetsforandringen mellan aren.

Einansnetto
Ar skillnaden mellan finansiella intakter och kostnader.

Kommunbidrag
Respektive namnds del av kommunens skatteintékter och statsbidrag.

Kommunalekonomisk utjamning

Kommunalekonomisk utjadmning &r ett system for att ska skapa likvéardiga ekonomiska forutsattningar for alla
kommuner och landsting i landet for att kunna tillhandahalla sina invanare likvardig service oberoende av
kommuninvanarnas inkomster och andra strukturella forhallanden. Skillnader i kommunalskatt ska darmed i
huvudsak spegla skillnader i effektivitet, service- och avgiftsniva.

Komponentavskrivning
Uppdelning av en tillgang i olika delar beroende av olika nyttjandeperioder och darmed olika avskrivningstider.

Kortfristiga fordringar
Fordringar som férfaller till betalning inom ett &r fran balansdagen.

Kortfristiga skulder
Den del av de totala skulderna som avses betalas inom ett ar.

Langfristiga fordringar
Fordringar som férfaller till betalning senare an ett ar fran balansdagen.

Langfristiga skulder
Den del av de totala skulderna dér aterbetalningstiden stracker sig 6ver en tidsperiod langre &n ett ar.
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Likviditet
Betalningsberedskap pa kort sikt.

Laneramsavgift
En avgift pa laneramen som ett kommunalt bolag betalar for kommunens risktagande.

Nettokoncernskuld per invanare
Kommunens samtliga forpliktelser med avseende pa langa och korta skulder, avséttningar, ansvarsforbindelser och
borgensataganden med avdrag for placeringar och tillgangar i kassa/bank delat med antalet invanare i kommunen.

Omsattningstillgdngar
Tillgangar i form av tillgodohavanden i kassa, bank, kortfristiga placeringar, kortsiktiga fordringar, exploatering
och forrad.

Resultatrakning
Oversiktlig sammanstallning av érets intékter och kostnader och hur det paverkat eget kapital.

Rantenetto
Skillnaden mellan ranteintakter och rantekostnader.

Ranteswap
Ett derivatinstrument som anvands for att hantera rénterisk. VVanligen byter man rorliga rantebetalningar mot
betalningar med fast rénta, eller tvartom.

Rorelsekapital

Skillnaden mellan omsttningstillgangar och kortfristiga skulder. Rorelsekapitalet avspeglar kommunens
finansiella styrka.

Skatteintakter

Ar summan av kommunalskatten, fastighetsavgift, inkomst- och kostnadsutjamning, LSS-utjamningen,
regleringsposten och slutavrakningarna.

Soliditet
Soliditet &r ett nyckeltal for att visa hur stor andel av kommunens tillgdngar som har finansierats av eget kapital.

15. Revisionsberattelse for ar 2017

Revisionsberéattelsen kompletteras till kommunfullmaktige.
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1. Sammanfattning

Resultatet av den bedrivna verksamheten under 2017 beddms sammantaget som bra. Det ekonomiska resultatet
uppgar till 429 mnkr och &r pd samma niva som foregéende ar.

Samtliga ndmnder, utom miljondmnden och éverférmyndarndmnden, visar positiva resultat jamfort mot budget.
Dock har majoriteten av namndernas prognoser innehallit brister d& bedémningar och kvantifiering av prognoserna
vasentligt avvikit fran utfallet.

Av de av kommunfullmaktiges beslutade verksamhetsmal har 21 av 28 bedémning lagst OK medan 7
verksamhetsmél far bedomningen Har brister. Samtligafinansiella mal ar uppfyllda med niva Bra tillsammans med
tva av arbetsgivarmalen medan Gvriga tva arbetsgivarmal far bedémningen Har brister.

Utnyttjandet av investeringsbudgeten har 6kat vasentligt bl.a. beroende pa ett storre fokus pd genomforandegraden,
emellertid har tekniska ndmnden &verskridit sin investeringsbudget for KS/KF-investeringar. Detta medfor
fortsattningsvis att stor vikt kommer att laggas pa tillampningen av den nya investeringsprocess som
kommunfullmaktige beslutade om i december 2017.

Internkontrollen har utférts och rapporterats till kommunfullméktige enligt plan, dar samtliga ndmnder redovisat
resultatet av den verksamhetsspecifika internkontrollen i samband med arshokslutet och dér resultatet varit
varierande.

Under aret har ett stort arbete genomforts med att utveckla bade verksamhetsplaner och att inféra dvergripande
arbetsplaner for respektive kontor. Under &ret har ocksa ett drende gallande uppsiktsplikten beslutats, dar det ska
fortsatta att utredas om hur kommunstyrelsen ska genomféra och sakerstalla arbetet med uppsiktsplikten fér hela
kommunkoncernen.

2. God ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushallning handlar om att styra ekonomin bade i ett kortare och i ett langre tidsperspektiv for att
sakerstélla att varje generation bar sina egna kostnader. Bedomningen av god ekonomisk hushallning vager
samman ett ekonomiskt- och ett verksamhetsperspektiv inklusive personalperspektivet. Kommunfullmaktige har
faststallt fyra finansiella mal som visar pa god ekonomisk hushallning. For att kunna uppna de
verksamhetsrelaterade malen ar de finansiella malen ett av verktygen. De finansiella méalen handlar om kommunens
finansiella stéllning och utveckling, vilka behdvs for att betona att ekonomin sétter ramarna inom vilken omfattning
verksamheten kan bedrivas. Verksamhetsperspektivet handlar om kommunens férmaga att bedriva verksamheten
pa ett effektivt och andamalsenligt satt. Verksamhetsmal och finansiella mal hanger pa sa satt inop for att god
ekonomisk hushallning ska uppnas och ge en kostnadseffektiv verksamhet.

Kommunfullméktige har i Mal- och budget 2017-2019 faststallt finansiella mal och mal for verksamheten som har
betydelse for god ekonomisk hushallning. I avsnittet ”Kommunfullmaktiges mal och inriktning” foljs dessa mal
och inriktning upp. Varje verksamhetsavsnitt avslutas med en samlad bedémning om kommunen lever upp till god
ekonomisk hushallning enligt kommunallagens krav.

2.1 Lagesbeddmning for kommunfullmaktiges mal
I uppfoéljningen av kommunfullméktigemalen framgar det inte tydligt vad maluppfyllelsen ar med avseende pa
kvalitet och effektivitet. En allman definition av méatning av effektivitet ar uppnadda resultat i forhallande till
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insatta resurser. Ett satt att sdkra kvalitet ar att jdmfora sig med andra kommuner, vilket underlattar for
medborgarna att se hur val verksamheten uppfyller kommunens verksamhetskrav. For flertalet mal gors ingen
jamfarelse med andra kommuner i uppféljningen av malen. Utifran nuvarande malstruktur bedéms dock merparten
av KF-malen nd en lagesbedomning som ar OK vid drets slut. Av de 27 verksamhetsmalen ar 20 uppfyllda (16 OK
och 4 Bra), sju av malen &r inte uppfyllda (Har brister). De fyra finansiella malen ar samtliga uppfyllda (Bra)
medan de fyra malen for kommunen som arbetsgivare bedéms tva uppfyllda (Bra) och tva inte uppfyllda (Har
brister). Sammantaget med forklaringar och omstandigheter for de KF-mal som inte forvantas na maluppfyllelse ar
kommunstyrelsens sammantagna bedémning att kommunen uppnar god ekonomisk hushalIning.

Lagesbedémning

Kommunfullmaktiges mal

Ekonomimal Bra
Verksamhetsmal
Personalmal

Kommunens sammanfattande bedémning:

3. Ekonomi

Resultatet for kommunen blev 429 mnkr vilket &r 294 mnkr hogre &n budgeterat resultat pd 135 mnkr och 13 mnkr
battre an foregaende ar. Kommunen har darmed forbattrat sitt resultat under 2017, dar de framsta anledningarna ar
att nettokostnaderna har varit 1aga (2,4 %) samtidigt som skatteutvecklingen varit god (5,3 %). De
jamforelsestorande posterna har endast bidragit med 35 mnkr till arets resultat att jamfora med 2016 ars
engangsposter som var 177 mnkr. | &r avser det framst realisationsvinster med 32 mnkr.

Namnderna visar sammantaget ett 6verskott pa 145 mnkr.

Aldreomsorgsnamnden uppvisar ett dverskott p& 31 mnkr, vilket till storre delen beror pa att avsatta extramedel for
digitaliseringsprojekt och oférutsedda utgifter inte har forbrukats. Inférandet av tid- och insatsregisteringen inom
hemtjansten i kombination med myndighetens arbete med en rattsaker och effektiv handlaggning har lett till

120 000 farre hemtjansttimmar &n budgeterat under 2017. Det motsvarar sankta kostnader for
myndighetsutévningen med 46,8 mnkr, men dér utférarverksamheten i egen regi inte lyckats anpassa verksamheten
och ndmnden som helhet inte lyckats sénka kostnaderna fér hemtjénsten. Den ekonomiska obalansen i hemtjénst
som bedrivs i egen regi r viktig att snarast atgarda och namnden har for avsikt att under 2018 arbeta med ett antal
atgarder for att bli kostnadseffektiv.

Socialnamnden visar ett 6verskott pa 2 mnkr, vilket framst beror pa lagre lonekostnader inom forsérjningsstod, stab
och sérskilt riktade insatser. Dock finns &ven negativa avvikelse inom barn och ungdom samt vuxen socialpsykiatri,
framst avseende hdgre kostnader for externa placeringar.

Omsorgsnamnden visar ett Gverskott pa 11 mnkr for 2017 och beror pa att medel avsatta for satsningar och
oférutsedda handelser inte har anvants samt effektiviseringsarbete. Enligt namndens rapport star
verksamhetsomradet LSS for 4,7 mnkr, medan verksamhetsomréadet SoL visar ett éverskott om 6,3 mnkr.
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Kommunstyrelsen redovisar ett 6verskott pa 5,0 mnkr, varav kommunstyrelsens kontor redovisar ett 6verskott pa 5
mnkr medan den politiska ledningen visar ett marginellt dverskott strax 6ver budget. Overskottet pa
kommunstyrelsens kontor beror i huvudsak pa forseningar av vissa planerade aktiviteter, t.ex. ett nytt
beslutstodssystem. Politiska ledningens dverskott beror till storsta delen pa nagot lagre arvodeskostnader &n
budgeterat.

Arbetslivsnamndens 6verskott uppgar till 32 mnkr, dér den storsta delen av 6verskottet 18,6 mnkr avser
vuxenutbildningen medan ESF-projektet MAP2020 star for resterande 6verskottet med 11,2 mnkr.

Overskottet inom vuxenutbildningen beror framst pa dkat inflode av kommunexterna elever tillsammans med
minskat antal utbildningar med reducerade kostnader som f6ljd, medan dverskottet i MAP2020 huvudsakligen
beror pa en ersittningsschablon som med god marginal técker kostnaderna.

Utbildningsndamnden redovisar ett dverskott pa 49 mnkr. Overskottet hanfors framst till asylintakter med 21,2 mnkr
som avser bade for 2017 och 2016 samt till viss del aven 2015. Darutéver uppgick AMS-ersittning,
statsbidragsmoms och bidrag fran Stockholms lans landsting sammantaget till 14,9 mnkr higre 4n budgeterat.

Tekniska namnden redovisar ett Gverskott pa 1 mnkr och beror framst pa lagre kostnader for
exploateringsverksamheten.

Stadsbyggnadsnamnden visar ett 6verskott pa 4 mnkr och beror framst pa lagre forbrukning medel av
valfardsmiljarden.

Samtliga kommundelsndmnder har dverskott och dessa kan frdmst hérledas till den pedagogiska verksamheten,
vilket dven framgar tydligt hos utbildningsnamnden.

Resultatet for centralt redovisade poster uppgar till 284 mnkr att jamfora med budgeterade 135 mnkr. Den storsta
budgetavvikelsen &r oférdelade anslag som har ett dverskott pa 88 mnkr, skatter och utjamningssystem redovisar
ett Gverskott pa 44 mnkr som till storsta delen beror pa statsbidraget byggbonus, darefter kommer rantor och

finansiella poster pa narmare 27 mnkr medan exploatering och fastighetsforsaljning visar ett 6verskott pa 6 mnkr.

For kommunernas ekonomi géller ett lagstadgat balanskrav fran och med &r 2000. Vid avstamning av balanskravet
ska realisationsvinster dras ifran &rets resultat. Vid negativt resultat ska det aterstillas senast inom tre ar.
Balanskravets regler ger kommunerna majlighet att 6ronmarka vissa resultat for sarskilda framtida &ndamal. Av
2011 ars resultat avsatte kommunen 24 mnkr till en social fond for trygghetsskapande insatser. Dessa medel
borjade forst under 2016 att anvandas och hittills har 6 mnkr utnyttjats, varav 5 mnkr under 2017.

3.1 Investeringar
Investeringarna i kommunen uppgick per 31 december till 232 mnkr, vilket ar 90 mnkr mer &n foregaende ar. Detta
innebdr att 93 procent av 2017 ars investeringsbudget har tagits i ansprak.

Kommunstyrelsen beslutade i juni om en sarskild investeringssatsning under namnet Sddertéljelyftet, en satsning
utéver beslutad investeringar i Mal och budget. Sodertaljelyftet omfattar en budget pa 100 mnkr for perioden 2017-
2019, varav 31 mnkr avsdg 2017. Vid arets slut hade 27 mnkr av dessa tagits i ansprak.

Merparten av arets investeringar i kommunen har avsett: vagbyggnation, gatuombyggnader inklusive
gatubelysning, exploateringsvagar, utbyggnad av gang- och cykelvégar, inventarier samt investeringar i
stadskarnan.
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Den justerade prognosen det vill saga inklusive utokningar av investeringsramen for helaret 2017 var i
deldrshokslut augusti 97 procent, vilket innebar att utfallet svarar mot 96 procent av prognosen.

Genom ett betydligt storre fokus pa uppfoljning och prognostisering avseende investeringar under 2017 an tidigare
ar har detta fatt en synbar effekt pa den del av investeringsbudgeten som tagits i ansprak.

Jarna kdn 10 9 10 90 93
Ho616-Morko kdn 2 2 2 66 69
Vardinge-Mélnbo kdn 3 2 3 91 91
Enhorna kdn 5 1 3 32 57
Arbetslivsnamnd 0 0 0 98 118
Omsorgsnamnd 2 1 1 32 80
Socialndmnd 4 3 4 79 79
Aldreomsorgsnamnd 3 2 3 57 69
Utbildningsndmnd 12 7 11 60 64
Kultur- och fritidsnamnd 19 13 13 68 100
Miljonamnd 2 1 2 69 69
Stadsbyggnadsnamnd 0 - - 0
Tekniska ndmnden 169 173 171 103 101
Kommunstyrelsens kontor 19 17 20 92 87
TOTALT 250 232 242 93 96
3.1.1 KS/KF-investeringar
Jarna kdn 7,8 6,8 87 2,5 2,5 98
Ho616-Morko kdn 1,7 1,3 75 0,6 0,2 40
Vardinge-Mélnbo kdn 2,2 2,1 97 0,5 0,3 64
Enhoérna kdn 3,7 1,3 36 0,8 0,1 13
Arbetslivsnamnd 0,0 0,0 0,3 0,3
Omsorgsnamnd 1,2 0,1 5 0,8 0,6 73
Socialnamnden 3,5 2,8 81 0,7 0,5 66
Aldreomsorgskontoret 1,2 0,8 67 2,3 1,2 52
Utbildningsnamnd 3,3 2,3 69 8,5 4.8 57
Kultur- Fritidsnamnd 16,3 10,4 64 2,8 2,5 90
Stadsbyggnadsnamnd 1,1 1,0 98 0,5 0,0 0
Miljonamnd 0,0 0,0 0,4 0,0
Tekniska namnden 116,0 124,7 108 52,6 48,5 92
Kommunstyrelsen 16,2 14,6 91 2,3 2,4 102
Totalt 174,0 168,2 97 75,6 63,9 84

I siffrorna for KS/KF-investeringar ingar dven investeringar inom ramen for Sodertéljelyftet.

KF-investeringarna uppgar for heléret till 168 mnkr, vilket &r 101 mnkr mer 4n 2016. Budgeten uppgick till 174
mnkr, vilket ger en nyttjandegrad pa 97 procent. Tekniska namnden star for 2/3 delar av den sammantagna
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budgeten. Framsta investeringarna beloppsmassigt &r: Viksbergsvagen (31 mnkr), exploateringsvégar (17 mnkr),
nytt parkeringsdack (20 mnkr) och andra insatser i stadskarnan (6 mnkr).

Tekniska namnden har dverskridit budgeten med 9 mnkr. Detta beror pa att flera planerade projekt har blivit dyrare
an budgeterats.

Bland genomférda investeringar inom utbildningsomradet mérks inventarieanskaffningar for Soldalaskolan (2
mnkr). Inom kultur- och fritidsomradet har inventarier till Hovsjobiblioteket inforskaffats (1 mnkr) och
investeringar gjorts pa Torekallberget (3 mnkr).

3.1.2 Namndbeslutade investeringar
De ndmndbeslutade investeringarna uppgick till 63,9 mnkr, jamfort med budgeterade 75,6 mnkr. Outnyttjat
budgetutrymme beror pa att nAmnderna inte har behovt reinvestera i den omfattning som budgeterats.

Namndinvesteringar har huvudsakligen utgjorts av ateranskaffning av inventarier, uppgradering av teknik inom IT,
inkdp av fordon och maskiner samt olika atgarder inom gator, végar och parker.

3.1.3 Sddertaljelyftet
Kommunstyrelsen beslutade i juni om en extra investeringssatsning pa 100 mnkr for perioden 2017-2019, varav
30,6 mnkr avsag ar 2017. Av dessa har 26,8 mnkr (88 %) anvants under &ret.

Investeringar inom ramen for Sodertaljelyftet har under aret framst avsett: asfalteringsarbeten, inkop av en
forskolebuss, samt insatser for spontanidrott.

Bland det som inte genomfdrts marks framst infartsskyltarna i budgeten for kommunstyrelsen. Detta projekt har
inte kunnat genomforas pa grund av kommun inte fatt tillstand.

Jarna kommundelsnamnd 1,4 1,7
Hol6-Morké kommundelsnamnd 1,0 0,6
Vardinge-Mdlnbo kommundelsnamnd 1,8 1,7
Enhoérna kommundelsnamnd 1,0 0,8
Kultur- Fritidsnamnd 5,7 4,7
Tekniska namnden 17,2 17,3
Kommunstyrelsen 2,6 0,0
Totaler 30,7 26,9

3.1.4 Kommunkoncerngemensam investeringsprocess

| syftet att 6ka genomforandegraden och traffsakerheten i beslutade investeringsprojekt i kommunen fattade
kommunstyrelsen och kommunfullméktige i december 2017 beslut om framtagandet av en
kommunkoncerngemensam investeringsprocess samt om ett antal riktade insatser for att 6ka kvaliteten i
investeringsarbetet under 2018.

Den gemensamma processen med okat fokus pa strategisk planering och styrning av investeringarna samt ett annu
mer strukturerat arbetssétt, kommer att presenteras under 2018.
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3.1.5 Verksamhetslokaler

Genomforandegraden pé beslutade investeringar, da aven investeringar i verksamhetslokaler, har under flera ar
legat pa en niva under 60 procent. Detta kan inte anses tillfredsstallande och ar en niva som dessutom ligger klart
under genomsnittet for rikets kommuner. Mot bakgrund av detta, tillsammans med andra faktorer som péverkar
Sodertalje har kommunstyrelsen givit stadsdirektdren i uppdrag att foresla forbattringar for att oka kvaliteten i och
stirka investeringsprocessen under verksamhetsaret 2017. For att hoja kvaliteten och forbattra kvalitets- och
kostnadskontrollen i projekterings- och genomforandefaserna har ett arbete paborjats under 2017 med att bland
annat se dver och forsla ramar for en ny lokalforsorjningsprocess samt inféra obligatoriska forstudier for
investeringsprojekt.

Sodertalje kommun gick in i verksamhetsar 2017 med en investeringsbudget som var fulltecknad dar projektering
eller produktion skulle ha pébdrjats under aret.

Av dessa projekt har:

. 2 har slutforts enligt plan

. 8 ar pagaende och loper enligt plan
. 5 nya projekt tillkommit under aret
. 2 har forsenats

. 6 ej startat

. 2 har utgatt

De tva som har utgatt har gjort av verksamhetsmassiga skal for att namnderna har omvérderat behov eller
I6sningsforslag. Av de sex projekt som inte hunnit starta under aret ar det beroende pa yttre omstandigheter som
ligger utanfor namndernas kontroll. Under 2018 kommer kommunen starka upp bade processen for uppféljning och
aterrapportering vilket ar ett led i att forbattra genomforandegranden av investeringsprojekt. Investeringsbudgeten
for verksamhetslokaler uppgick till totalt 518 mnkr, men har reviderats under aret. Den slutgiltiga reviderade
budgeten for verksamhetslokaler uppgar till 514 mnkr och &r fordelad enligt foljande:

Reviderad budget 2017

KDN Enhérna 30 000
KDN Jarna 4600
Kultur och fritidsnamnden 32 500
Omsorgsnamnden 3750
Socialndmnden 45 000
Tekniska namnden 2 000
Utbildningsnémnden 284 700
Aldreomsorgsnamnden 111 300

Totalsumma 513 850
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Arbetslivsndmnden, miljondmnden, stadsbyggnadsndmnden, tekniska ndmnden samt éverformyndarndmnden har
inga investeringsprojekt som avser lokaler for verksamhetsaret 2017.

Forvaltningen har 16pnade foljt upp och rapporterat till kommunstyrelsen och kommunfullméktige i samband med
delarshoksluten per april samt per augusti.

Grundskola KDN Enhérna 30 000 - 30 000 -30 000
Ridstall KDN Jarna 4 000 13 667 4 000 9 667
Tillganglighetsanpassningar Futurum KDN Jéarna - - 600 -600
Anpassning av fritidsgard (Barsta) KFN 4500 - 4500 -4 500
GF-hallen KFN 20 000 6 496 28 000 -21 504
Gruppbostad, LSS 6 platser (Murarbasen,
fd Ritorp) OMS 3750 - 3750 -3 750
Anpassning Gruppbostad (Tallhdjden) OMS 3750 - - -
Anpassning befintliga lokaler -
Forsorjningsstod SN 30 000 19 005 30 000 -10 995
Gruppbostad/korttidsboende SN 15 000 - 15 000 -15 000
Parkeringshus TN 2 000 - 2 000 -2 000
Ersattning Korsbéaret och Satelitens
forskola UN 5 000 - - -
Ombyggnad Mariekéllskolan (férskola) UN 5 000 40 5 000 -4 960
Ombyggnad Mariekallskolan (grundskola) UN 20 000 - 20 000 -20 000
Rosenborgsskolan - sarskola UN 35 000 5 660 26 400 -20 740
Anpassningsatgarder (6vriga, ej spec) UN 30 000 4717 30 000 -25 283
Forskola Viksberg UN 20 000 42 891 20 000 22 891
Grundskola Viksberg (inkl idottshall) UN 109 000 103 026 109 000 -5974
Tilloyggnad Soldalaskolan UN 70 000 79 654 70 000 9 654
Arsboken UN - 229 - 229
Glasbergs tillf paviljong UN - 3025 4 000 -975
Anpassningsatgard - Igelsta ombyggnad UN - 766 - 766
HoI6 forskola ombygg arbetsmiljo UN - 80 150 -70
Kaxberg férskola ombygg arbetsmiljo UN - 80 150 -70
Mariekallgardens kok AON 6 000 141 6 000 -5 859
Vard och omsorgsboende Bjoérkmossen AON 105 300 95 353 105 300 -9 947
518 300 374 830 513 850 -139 020

Observera att en investering som har en positiv avvikelse innebdr att investeringsprojektet dragit 6ver budget for
aret.

Ridstallet i Jarna kommer att fardigstéllas under bérjan av 2018, men projektets ekonomiska tyngdpunkt har
hamnat 2017 istéllet for 2016. Detta beror pa en forsening i leverans av material. Kostnaderna har darfor blivit
hogre an budget pa grund av utdragen produktionstid. Medel for resterande del saknas 2018 i Mal och budget.
Forslag till I6sning pa 6verskjutande medel kommer i arende till kultur och fritidsnamnden senast i april och vidare
till kommunstyrelsen och kommunfullméktige i samband med delar per april.
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For projektet "Forskola Viksherg” sa sattes budgetbeloppet med en ambition att forskolan skulle byggas i
Brunnséng centrum. Detaljplan for omradet &r fortfarande inte klar vilket medférde att Utbildningsnamnden
tillsammans med Telge fastigheter fick se 6ver en annan losning da behov av forskoleplatser var och ar stort i
Brunnséngs forskoleomrade. Beslut togs att inrymma forskolan i Viksberg. Projektering och stor del av
byggproduktionen har skett under 2017 for att klara av inflyttning till maj 2018. Darfor ar utfallet stérre under 2017
an Mal och budgetbeloppet. Projektet bedéms dock att inrymmas inom sin projektbudget och detta ar endast en
forskjutning av medel mellan aren.

Tillbyggnad Soldalaskolan har omfattningen for mark och kdk utokats ,vilket férklarar det storre utfallet for 2017
jamfort med beloppet som ursprungligen askades i Mal och budget for aret. Projektet bedoms i nulaget 6verskrida
sin totala budget med cirka 5 procent, men del av 2017 ars fordyring &r endast en forskjutning av medel mellan
aren.

Fem nya projekt har tillkommit under aret och har finansierats via omfordelning av investeringsmedel fran
forsenade projekt inom Telge Fastigheter AB:s investeringsbudget for verksamhetslokaler. Detta for att béttre
nyttja den redan givna ramen samt héja genomforandegraden. Alla de tillkommande projekt har gétt att genomféra
enligt plan med ett undantag for en mindre restpost for den tillfalliga forskolan i Glasberga. Detta kommer att
hanteras i delarsrapport per april 2018.

For tekniska ndmndens projekt gallande ett nytt parkeringshus i kvarteret Spinnrocken &r en forstudie nu avslutad
och forvaltningen kommer att d&terkomma med forslag for vidare hantering via exploateringsbudgeten.

3.2 Internkontroll

Den interna kontrollen &r ett viktigt hjadlpmedel och en integrerad del i verksamhetens grundlaggande processer for
att uppna malen. Tidigare gjorda erfarenheter och en medvetenhet om att fusk och bedragerier mot
valfardssystemet forekommer maste synliggoras och aterspeglas i arbetet med intern kontroll. Arbetet med
riskanalyser och riskhantering behdver fortsatta att utvecklas for att bade begransa och hantera risker.

Fran och med 2016 blev internkontrollen mer integrerad med verksamhetsplanerna. Samtliga namnder har
redovisat resultatet av den verksamhetsspecifika internkontrollen i samband med arsbokslutet men med resultat
som varierar.

Under aret har ett stort arbete genomforts med att utveckla bade verksamhetsplaner och att infora dvergripande
arbetsplaner for respektive namnd. Under aret har ocksa ett drende gallande uppsiktsplikten beslutats, dar det ska
fortsatta att utredas om hur denna ska vara utformad och genomforas for att sékerstélla arbetet med uppsiktsplikten
for hela kommunkoncernen.

I december godkande kommunstyrelsen den kommunévergripande internkontrollen och de kommunévergripande
internkontrollplanerna for 2018.
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4. Kommunstyrelsens sammanfattning av
namndernas resultat

4.1 Jarna kommundelsndmnd

Jarna kommundelsnamnd visar for 2017 ett 6verskott om 5,8 mnkr. Namnden hade ett totalt kommunbidrag pa
139,5 mnkr. Vid delérsrapporten i augusti prognostiserade namnden ett nollresultat. Det positiva resultatet per sista
december kan till storsta del harledas till grundskolan och till teknisk verksamhet och en liten del utgor en buffert
som ligger under namndens egen verksamhet. Vid ingdngen av 2017 prognostiserade namnden ett stort underskott
for grundskoleverksamheten. Atgéardsplan med ett underskott fér 2017 om 1 mnkr for skolan togs fram och
beslutades av namnden. Det positiva resultatet inom grundskolan kan till storsta del harledas att skolan fatt riktade
statshidrag som inte inkluderades i budgeten och for att verksamheten under aret haft en ekonomisk forsiktighet,
bland annat har personalférandringar genomforts. Inom den tekniska verksamheten ar det bade en lagre kostnad for
vintervaghallningen samt lag kostnadsférbrukning av namndens byggbonus.

Kommunstyrelsens kontor ser positivt pa att verksamheten lyckats vanda det negativa prognostiserade resultatet
som skolan gick in med i borjan av aret. Kommunstyrelsens kontor markerar sarskilt att grundskolan behover
fortsatta arbetet med att behalla en budget i balans 2018 men ocksa fortsétta vidta atgarder for att mota eventuella
volymavstamningar och férandringar i form av minskade statsbidrag. Namnden har tidigare ocksa under flera ar
haft okade skolskjutskostander, som fran och med 2018 overflyttas till utbildningsnamnden vilket kan innebara en
sékrare bedémning i prognosen framover.

Grundskolans nettokostnader exklusive hyra ar i stort sett oférandrade medan barnantalet ékat med 2 procent vilket
visar pa atgardsplanens effekt. Viktigt att notera ar dock att forskolans nettokostnader, exklusive hyra, 6kar, for
2017 med cirka 7 procent, trots ett relativt konstant eller sjunkande barnantal i verksamheten. Fér verksamheten for
kultur- och fritid ligger resultatet pa ett underskott, dels galler det intaktsbortfall och dels hogre driftskostander pa
Ljungbackens IP. Kommunstyrelsens kontor rekommenderar att se 6ver de avtal som har ingatts for Futurum och
for Kulturnatten for en sékrare bedémning av bade kostnader och intakter. For den tekniska verksamheten ar det i
stort inga fluktuationer vad galler nettokostnaderna och de ligger darmed i paritet med foregaende ar.

Gallande maluppféljningen ligger Jarna grundskolors genomsnittliga resultat lagre jamfort med foregaende ar och
nu nara genomsnittet for Sodertéljes alla grundskolor. Forskolan i Jarna har under aret forbattrat maluppfyllelsen
inom tre av fyra omraden men ligger under kommungenomsnittet inom kunskapsomréadena sprakutveckling, lek
och samspel samt matematik men 6ver kommungenomsnittet i kunskapsomradet naturvetenskap och teknik. Nar
det galler de dvriga kommunfullmaktige malen ligger de i paritet med kommunens maluppfyllelse.

Sjukfranvaron sjonk under aret och ligger pa 5,7 procent. En forbéttring med 1,5 procentenheter jamfor med
samma period 2016.

Internkontrollerna for verksamheterna har under aret genomforts enligt interkontrollplanen. Bland annat arbetar
man med att sakerstilla att kommunen soker ratt stadsbidrag, men ocksa att redovisningen av berattigade
stadshidrag féljer kraven. Fokus har ocksa varit pé att de bidragsutbetalningar som skett ar grundade enligt
faststalld bidragsregel eller annat sarskilt avtal.
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For att utveckla kommundelen behdver riktlinjer for byggande pa landbygden och viktiga insatser i form av
strukturplaner och gestaltningsprogram for projektet Framtid Jarna fortsatta.

Kommunfullmaktiges mal Lagesbeddmning
Ekonomimal Bra
Verksamhetsmal

Personalmal

Namndens sammanfattande bedémning:

4.2 HOI6-Mork6 kommundelsnamnd

Ho616-Morké kommundelsnamnd visar for 2017 ett dverskott pa 0,9 mnkr. Namnden hade ett totalt kommunbidrag
pa 74,7 mnkr. Vid delarsrapporten i augusti prognostiserade namnden ett nollresultat Det positiva resultatet per
sista december kan till storsta delen harledas till grundskolan genom hdgre statshidrag &n berdknat. Statshidrag kan
vara svara att prognostisera och utbetalning sker sent pa aret.

Den totala nettokostnadsutvecklingen ar i stort sett samma som foregaende &r. Férskolans nettokostnader, exklusive
hyra, har for 20176kat med cirka 4 procent, trots ett relativ konstant eller sjunkande barnantal i verksamheten.
Grundskolans nettokostnader har 6kat med 2,4 procent sedan foregaende &r och darmed nagot hogre an
elevutvecklingen. Det ar bade personalkostnaderna och skolskjutskostnaderna som har 6kat sedan féregaende ar.
Kommunstyrelsens kontor rekommenderar att fortsétta arbetet med att behélla en budget i balans och fortsitta vidta
atgarder for att mota eventuella volymforandringar och forandringar i form av minskade statshidrag. Ndamnden har
under flera &r haft 6kade skolskjutskostnader som fran och med 2018 6verflyttas till utbildningsnamnden vilket kan
innebéra en sdkrare beddmning i prognosen. For kultur- och fritidsverksamheten har nettokostnaderna minskat med
9,2 procent jamfort med aret innan till foljd av lagre kostnader for personal. For den tekniska verksamheten ar det i
stort inga forandringar vad galler nettokostnaderna och de ligger darmed i paritet med foéregaende ar.

Holoskolans genomsnittliga resultat r pa en relativt hog niva jamfort med kommunens genomsnitt men lagre
jamfort med foregdende ar. Forskolan i HoI6 Morko har fortsatt goda resultat inom samtliga kunskapsomraden,
men uppvisar dock sma forsamringar jamfort med foregaende ar. Biblioteket har satsat pa programverksamhet och
kommunikation, men boklanen minskar. Bokade timmar i Holéhallen och besoken pa fritidsgardarna 6kar.

Utbyggnad av gang- och cykelvagar har skett enligt plan. Antalet fardigstéllda bostader dkar under 2017 i
jamforelse med 2016. Andelen drenden som uppfyller garantitider inom bygglov ligger hogt och dkar jamfért med
foregaende ar, men andelen som uppfyller namndens 10-veckorsgaranti minskar nagot.

Sjukfranvaron sjunker under &ret, men 6kar ndgot i december och ligger pa 6,1procent. Sjukfranvaron har
forbattrats med 1,2 procentenheter jamfor med december méanad 2016.

Internkontrollerna for verksamheterna har under aret genomforts enligt interkontrollplanen. Bland annat arbetar
man med att sakerstalla att kommunen soker ratt stadsbidrag, men ocksa att redovisningen av berattigade
stadshidrag foljer kraven. Fokus har ocksé varit pa att de bidragsutbetalningar som skett &r grundade enligt
faststalld bidragsregel eller annat sarskilt avtal.
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Hol6-Morkd kommundel vaxer och har utmaningar gallande VA och infrastruktur som bland annat paverkar
planldggningen av Wij-omradet. Viktiga insatser i form av riktlinjer for att utveckla en hallbar landsbygd har
pabdrjats och fortsatter under 2018.

Lagesbeddmning

Kommunfullmaktiges mal

Ekonomimal
Verksamhetsmal
Personalmal

N&mndens sammanfattande bedémning:

4.3 Vardinge-Molnbo kommundelsnamnd

Vardinge-Molnbo kommundelsnamnd visar for 2017 ett 6verskott om 1,2 mnkr. Namnden hade ett totalt
kommunbidrag pa 35,7 mnkr. Vid delarsrapporten i augusti prognostiserade namnden ett nollresultat Det positiva
resultatet per sista december kan till storsta del hérledas till férskolan och till ndmndens egen verksamhet med en
outnyttjad buffert pa 541 tkr.

Den totala nettokostnadsutvecklingen for Vardinge-MdéInbo kommundelsndmnd &r i stort sett samma som
foregaende ar. Forskolans nettokostnadsutveckling exklusive hyra har minskat med 5 procent jamfort med 2016.
Detta beror pa lagre driftskostnader framst for stadkostnader och modersmalskostnader. Nettokostnadsutvecklingen
foljer barnutvecklingskurvan som &ven den sjunker. Grundskolans nettokostnadsutveckling exklusive hyra har
minskat med ca 3,5 procent och det beror pa att verksamheten haft en atgardsplan som gatt ut pa att vara
aterhallsamma med inkdp. For kultur- och fritidsverksamheten och for de tekniska verksamheterna ligger resultatet
i paritet med budget och i stort inga fluktuationer vad géller nettokostnaderna.

Forskolan i Vardinge-Malnbo ligger éver kommungenomsnittet inom samtliga kunskapsomraden. Férskolan har
under aret forbattrat maluppfyllelsen inom sprakutveckling och matematik men forsamrat maluppfyllelsen inom lek
och samspel och naturvetenskap och teknik. Mélnboskolan har fortsatt goda resultat i engelska och svenska medan
resultaten i matematik sjunkit kraftigt. For kultur och fritid i Vardinge-Md&lInbo genomfors mycket i samarbete med
foreningslivet. Utlanen pa biblioteket har minskat under &ret. Bygglovs garantitider uppfylls i hogre utstrackning an
foregéende ar och utbyggnad av gang och cykelvagar sker enligt plan. Antalet fardigstalla bostader har minskat
jamfort med 2016.

Namndens sjukfranvaro har minskat under aret och ligger strax under kommunsnittet som &r 6,6 procent.

Internkontrollerna for verksamheterna har under aret genomforts enligt internkontrollplanen. Bland annat arbetar
man med att sakerstilla att kommunen soker ratt stadsbidrag, men ocksa att redovisningen av berattigade
stadsbidrag foljer kraven. Fokus har ocksa varit pa att de bidragsutbetalningar som skett 4r grundade enligt
faststalld bidragsregel eller annat sarskilt avtal.

For att utveckla kommundelen behéver fler flytta till Vardinge-Maélnbo. Utmaningar for detta ar bland annat VA,
men dven bristen pd kommunalt 4gd mark. Viktiga insatser den narmsta framtiden ar forstudien for idrottshallen,
aven inventeringen av kommunal mark i kommundelen samt riktlinjerna for byggande pa landsbygden.
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Kommunfullmaktiges mal Lagesbeddmning
Ekonomimal Bra
Verksamhetsmal

Personalmal

Namndens sammanfattande bedémning:

4.4 Enhorna Kommundelsnamnd

Enhorna kommundelsnamnd visar ett dverskott om nastan 1 mnkr. Namnden har ett totalt kommunbidrag pa 53,6
mnkr. Vid delarsrapporten i augusti prognostiserade namnden ett nollresultat. Det positiva resultatet per sista
december kan till storsta del harledas till grundskolan. Dels har skolan fatt riktade statshidrag som inte inkluderades
i budgeten och dels har verksamheten under aret haft en ekonomisk forsiktighet, bland annat har tva tjanster inte
tillsatts. Namnden har under flera ar haft ett underskott inom grundskolan och sedan 2016 haft en atgardsplan.
Kommunstyrelsens kontor ser positivt pa att verksamheten lyckats vanda det negativa resultatet som skolan haft
under ett flertal r. Kommunstyrelsens kontor markerar sarskilt att grundskolan behover fortsétta arbetet med att
behalla en budget i balans 2018 men ocksa fortsatta vidta atgarder for att méta eventuella volymavstamningar och
forandringar i form av minskade statsbidrag. Namnden har under flera &r haft 6kade skolskjutskostander som fran
och med 2018 dverflyttas till utbildningsndmnden, vilket kan innebéra en sékrare bedémning i prognosen.

Grundskolans nettokostnader exklusive hyra, har minskat med 3 procent vilket visar att skolan har anpassat sin
organisation mer &n vél till elevantalet. Viktigt att notera &r dock att forskolans nettokostnader, exklusive hyra, 6kar
trots ett relativt konstant eller sjunkande barnantal i verksamheten. For kultur- och fritidsverksamheten och for de
tekniska verksamheterna ligger resultatet i paritet med budget och i stort inga fluktuationer vad géller
nettokostnaderna.

Nar det galler maluppféljningen ligger resultaten for grundskolan pa fortsatt hg niva. Forskolan i Enhérna har
under aret forsamrat maluppfyllelsen inom samtliga omréden och ligger under kommungenomsnittet inom
kunskapsomradena sprakutveckling, naturvetenskap och teknik samt matematik men éver kommungenomsnittet i
kunskapsomradet lek och samspel. Nar det galler de 6vriga kommunfullméktige malen ligger de i paritet med
kommunens maluppfyllelse.

Sjukfranvaron har under flera &r legat pa alltfér hdga nivaer, sa dven i &r. Aven om den under &ret sjunkit ndgot
ligger sjukfranvaron fortfarande relativt hogt. Namnden har satt in &tgérder for att minska sjukfranvaron

Internkontrollerna for verksamheterna har under aret genomforts enligt interkontrollplanen. Bland annat arbetar
man med att sakerstilla att kommunen soker ratt stadsbidrag, men ocksa att redovisningen av berattigade
stadshidrag foljer kraven. Fokus har ocksa varit pé att de bidragsutbetalningar som skett ar grundade enligt
faststéalld bidragsregel eller annat sarskilt avtal.

For att utveckla kommundelen behéver riktlinjer for byggande pa landbygden och viktiga insatser i form av
detaljplanearbetet for att utveckla Sandviken och kommunal VA fortsétta.
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Kommunfullmaktiges mal Lagesbedémning
Ekonomimal Bra
Verksamhetsmal

Personalmal Har brister
Kommunens sammanfattande bedémning:

4.5 Arbetslivsnamnden
Totalt har arbetslivsnamnden ett positivt resultat om 32 mnkr for 2017 dar vuxenutbildningen star for 18,6 mnkr
(58 %) och ESF-projektet MAP2020 for 11,2 mnkr (39 %) av 6verskottet.

Vuxenutbildningens avvikelse beror pa ett 6kat inflode av externa elever, lagre efterfragan pa externa utbildningar,
uppségning av avtal med extern utbildningsanordnare samt svarigheter med rekrytering. Det &r bade SFI och
gymnasiala vuxenutbildningen som bidrar till den storsta delen av det dverskottet. MAP2020 har, tack vare en
gynnsam ersattningsschablon pa kostnadstickning fran Europeiska Socialfonden, hogre intékter an kostnader. Vid
delarsrapporten per sista augusti prognosticerades att projektet skulle géra ett nollresultat. Projektet fortlgper till
tidiga varen 2019 och det planerades att 6verskott skulle transporteras 6ver éren till 2019 for att ha mojlighet att
implementera projektet i linjen. Detta var dock inte méjligt pa grund av kommunala redovisningsregler, vilket
gjorde att dverskottet fick redovisas pa 2017.

For namnden som helhet visar arets utfall att statbidragen var ca 4,9 mnkr higre 4n budgeterat. Ovriga intakter,
sasom forsaljning av utbildningsplatser at andra kommuner, blev 4,3 mnkr higre 4n budgeterat. Totalt blev
namndens intakter 8,9 mnkr hogre an budget da hyresintakter blev 0,3 mnkr lagre dn budgeterat. Totalt blev
namndens kostnader 23,1 mnkr lagre &n budget varav I6nekostnader blev 11,3 mnkr l&gre och dvriga kostnader
sdsom kop av verksamhet, resor, marknadsforing, konsultkostnader blev 11,8 mnkr ligre 4n budgeterat.

Vid delarsrapporten i augusti prognosticerades att namnden skulle géra ett resultat pd 13,9 mnkr dar
vuxenutbildningen stod fér 12 mnkr av det prognosticerade éverskottet. MAP2020 prognosticerades gora ett
nollresultat medan verksamheten gemensam forvaltningsadministration spaddes géra ett resultat pa 2,5 mnkr.
Totalt blev resultatet 130 procent mer &n prognosen som gjordes per den sista augusti.

Arbetslivsnamnden uppvisar ett stort ekonomiskt 6verskott pa helaret men dar verksamheten enligt budget inte
genomforts alls i den utstrdckning som planerats. Samtidigt finns ett stort behov av utbildningsinstaser for att bidra
med den kompetensutveckling som kravs for att pa sikt minska den arbetsloshet som finns i Sodertilje.

Kommunfullmaktiges mal Lagesbeddmning
Ekonomimal

Verksamhetsmal Har brister
Personalmal Bra
Kommunens sammanfattande bedémning: Har brister
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4.6 Omsorgsnamnden
Omsorgsnamnden visar ett dverskott pa 11,0 mnkr for ar 2017. Namndens kommunbidrag var 728,9 mnkr och
sammanlagda nettokostnader uppgick till 717,9 mnkr.

Verksamheter inom LSS har ett samlat dverskott om 4,7 mnkr och verksamheter inom SoL har ett samlat 6verskott
om 6,3 mnkr. Vad galler dverskottet inom LSS sa forklaras detta av oforbrukade medel for oférutsedda handelser
av 11,3 mnkr som har budgeterats som gemensamma kostnader. Verksamheterna inom LSS gér sammantaget ett
underskott pa -6,6 mnkr, dér de storsta avvikelserna finns inom bostad med sarskild service (-6,7 mnkr) och
personlig assistans (-4,7 mnkr).

Overskottet inom SoL finns framforallt inom ordinért boende. Orsaken &r lagre kostnader for kop av
hemtjansttimmar. Antalet kopta hemtjansttimmar har minskat med 13 procent (14 000 timmar) till féljd av
myndighetens arbete med att sékerstalla att beslutade hemtjansttimmar pa individniva 6verensstammer med
brukarens faktiska behov.

En GEH-beddémning av ndmndens ekonomi ska enligt nuvarande bedémningsmodell ge omddmet bra eftersom
namnden har en positiv budgetavvikelse. En verksamhets kostnadseffektivitet kan dock inte bedémas utifran endast
dess formaga att halla budget. En del av forklaringen till namndens 6verskott tycks kunna forklaras av att
kommunens resursfordelningsmodell for LSS inte &r speciellt traffsaker. Namnden har dock genomfort ett
utvecklingsarbete inom projekt hallbar omsorg som bland annat syftat till att rattssékra handlaggningen som verkar
har lett till att volymen av beslutade SoL-insatser minskat jamfort med tidigare ar.

Namndens sjukfréanvaro ar 7,3 procent under aret vilket ar lagre an foregéende ar (8,0 procent) men namndens mal
pa 6,2 procent uppfylls darmed inte for 2017. Sjukfranvaron ar lagre an foregaende ar och utvecklingen gar at ratt
hall men namndens malniva for sjukfranvaron har inte natts och malet bedéms darmed ha brister.

D& namnden i sin arsrapport inte har inkluderat externa utférare i sin redovisning av maluppfyllelse i enlighet med
mal och riktlinjer for externa utférare 2016-2018 sé blir beddmningen av namndens verksamhetsmal har brister.

Den sammanfattande beddmningen av ndmndens GEH &r att den har brister. Orsaken &r att ndmnden inte ger en
tillracklig beskrivning pa verksamhetsniva av hur tillgangliga resurser har anvants. For att gora en objektiv
beddmning av en verksamhets kostnadseffektivitet behdvs tillforlitliga kostnadsdata, verksamhetsdata samt
relevanta matt pa verksamheternas resultat for brukarna. Da kommunstyrelsens kontor bedémer att det saknas
mojlighet att folja de tre dimensionerna for respektive delverksamhet s kan man inte heller styra och félja upp

verksamheten.

Kommunfullmaktiges mal Léagesbeddmning
Ekonomimal Bra
Verksamhetsmal Har brister
Personalmal Har brister
Kommunens sammanfattande bedémning: Har brister




Rapport | Arrapport avseende kommunstyrelsens uppsikt | 2018-03-22 | Sédertalje kommun | Kommunstyrelsens kontor 17 (26)

4.7 Socialnamnden
Socialnamnden visar ett 6verskott pa 2,2 mnkr for ar 2017. Namndens kommunbidrag var 718,7 mnkr och
sammanlagda nettokostnader uppgick till 716,5 mnkr.

Namndens dverskott forklaras av statsbidragsintakter for atersokt erséttning for vissa sarskilda kostnader pa 4,8
mnkr. Namndens underliggande resultat ar darmed ett underskott pa ca 3 mnkr. En viktig faktor till namndens
dverskott dr ocksa att barn och ungdom fick tilldelat ett namndbidrag med 20 mnkr som ett led i kommunens
valfardsstrategi. Det extra tillskottet anvandes till att forstarka basverksamheten samt en satsning pa forebyggande
verksamhet for att [angsiktigt minska framtida placeringar. Verksamheten definierade basverksamhet som bade en
stabil och réttséker myndighetsutévning, men dven nddvandiga placeringar dit pengarna budgeterades.

Kostnaderna for forsorjningsstod (myndighetsutévning och utbetalt bistand) samt stab ar sammanlagt 9 mnkr lagre
an budgeterat. En stor del av dessa Gverskott beror pa lagre personalkostader an budgeterat. Nettokostnaderna for
forsorjningsstod dr 1 mnkr lagre 2017 an aret innan. Social och omsorgskontorets stab redovisar ett verskott pa 3,1
mnkr for 2017. Overskottet beror framst p& obemannade tjénster under aret.

Underskottet for barn- och unga &r -5,0 mnkr. Nettokostnaden for verksamheten &r i princip oférandrad jamfort
med 2016. Socialpsykiatri SoL redovisar ett negativt resultat jamfort med budget pé -5,4 mnkr. Nettokostnaderna
har varit mellan 85,0 och 86,7 mnkr under aren 2015-2017.

En GEH-beddmning av ndmndens ekonomi ska enligt nuvarande bedémningsmodell ge omdémet bra eftersom
namnden har en positiv budgetavvikelse. En verksamhets kostnadseffektivitet kan dock inte bedémas utifran endast
dess formaga att halla budget. Vidare s& saknas det information om en betydande del av verksamhetsomradet
socialpsykiatri SoL. Handlaggningskostnaderna foér forsdrjningsstdd ar avsevart hogre an riksgenomsnittet och ar
till och med de hogsta i riket. Detta r ndgot som kommande maste belysas.

Aven om niamndens sammanlagda bedomning av verksamhetsmalen har brister sa har anda tva viktiga
verksamhetsmal Gvertraffats under aret. Andelen invanare som erhallit ekonomiskt bistand ndgon gang under aret
har minskat fran 5,7 till 4,8 procent samt andelen barn i befolkningen som bor i familjer med ekonomiskt bistéand
har minskat fran 7,7 till 6,1 procent under 2017.

Namndens malniva for sjukfranvaron har inte natts och bedoms darmed ha brister. Sjukfranvaron &r trots detta
lagre under 2017 &n aret fore och utvecklingen ser darmed ut att ga at ratt hall.

Den sammanfattande bedémningen av namndens GEH ér att den har brister. Férutom att alla namndmalen inte har
beddmts vara uppfyllda s& kan namnden inte ge en tillracklig beskrivning pa verksamhetsniva av hur tillgangliga
resurser har anvénts. For att gora en objektiv bedémning av verksamhetens kostnadseffektivitet behdvs tillforlitliga
kostnadsdata, verksamhetsdata samt relevanta resultatméatt pa varje delverksamhets resultat for brukarna. Da
kommunstyrelsens kontor beddmer att det saknas mdjlighet att félja de tre dimensionerna for flera av
delverksamheterna sd kan man inte heller styra och félja upp manga av delverksamheterna.

Kommunfullmaktiges mal Lé&gesbedémning
Ekonomimal Bra
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4.8 Aldreomsorgsnamnden
Aldreomsorgsnamnden visar ett dverskott p& 31,1 mnkr for r 2017. Namndens kommunbidrag var 686,1 mnkr och
sammanlagda nettokostnader uppgick till 655 mnkr.

Storre delen av resultatet forklaras av att endast 2,0 mnkr av avsatta extramedel pa 20,2 mnkr for
digitaliseringsprojekt och oférutsedda utgifter har forbrukats. De ofdrbrukade extramedlen bestar av 7,2 mnkr till
oftrutsedda handelser, dér inget har forbrukats, 5,0 mnkr till digitalisering av hemtjansten dar 1,5 mnkr har
forbrukats samt 3,0 mnkr till digitaliseringen av sérskilda boenden dér inget har forbrukats.

Nettokostnaderna for omrédet gemensamt har 6kat med 11,3 mnkr, vilket motsvarar 15 procent. Okningen beror
framst pa 6kade semesterlonekostnader med totalt 5,6 mnkr, kostnader for administration for staben 3,0 mnkr samt
att halso- och sjukvarden har ¢kat sina nettokostnader med 2,8 mnkr.

Verksamhetsomradet ordinért boende har sankt nettokostnaderna med 6,3 mnkr jamfort med 2016. Resultatet
paverkas positivt med 47 mnkr av att de utférda timmarna har minskat mot budget. Den stora anledningen ar
inférandet av tid- och insatsregistreringen, men dven myndighetens arbete med rétt beslut efter behov har paverkat
volymerna. | volym &r minskningen 121 156 timmar (23,8 procent). Verksamheten i egen regi har inte lyckats
anpassa bemanningen utifrn den minskade volymen, vilket paverkar resultatet negativt med 49,0 mnkr.

Nettokostnaderna for verksamhetsomréade sarskilt boende har 6kat med 10,5 mnkr. Kostnadsokningen beror dels pa
I6nedkningar (6 mnkr) och dels utékade platser pa Wijbackens fr.o.m. april (4 mnkr).

Namndens sjukfranvaro ar 9,1 procent under aret vilket ar lagre &n foregéende ar (9,6 procent) men namndens mal
pé 8,0 procent uppfylls darmed inte for 2017.

En GEH-beddémning av ndmndens ekonomi ska enligt nuvarande beddémningsmodell ge omdémet bra eftersom
namnden har en positiv budgetavvikelse. En verksamhets kostnadseffektivitet kan dock inte bedémas utifran endast
dess formaga att halla budget. Kostnadsnivan for hemtjanst i egen regi ar avsevart mycket hogre dn nuvarande
ersattningsniva. Overskottet i namndens verksamhet riskerar darfor att minska om inte verksamheten anpassas
skyndsamt. Denna utmaning har dessutom 6kat i och med att hemtjénsten i egen regi har en stérre volym sedan
slutet av 2017.

Samtidigt har man inom ramen for projektet morgondagens hemtjénst sett Gver principerna for bistandsbedémd
hemtjanst sa att denna battre dverensstimmer med brukarnas faktiska behov. Detta har minskat antalet beviljade
timmar med cirka 120 000 timmar per ar. Genom implementering av digital tid- och insatsregistrering s& har
namnden storre mojligheter att sakerstélla att brukarna far hemtjanst i enlighet med bedémda behov.

Kommunfullméaktiges mal Lagesbedémning
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Personalmal Har brister
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4.9 Overféormyndarnamnden
Overformyndarnamndens resultat for 2017 &r ett underskott p& 173 tkr. Anledningen till underskottet &r
utvecklingen av antalet ensamkommande barn inklusive barn med permanent uppehallstillstand.

Prognosen per augusti var -660 tkr. Forbattringen beror pa att det fattats beslut om att dverférmyndarnamnden ska
fa anvisningsschablonen om 52 tkr per anvisat barn som inkommer till kommunen. Detta forbattrade resultatet
2017 med 500 tkr.

Nettokostnaden har 6kat med 2,6 procent jamfort med 2016, vilket huvudsakligen beror pa lagre intakter med
anledning av dndrade ersattningsregler for ensamkommande barn fran och med juli 2017.

Sjukfranvaron for 6verformyndarnamnden &r inte sarredovisad utan ingar i kommunstyrelsens kontor, eftersom
enheten ar sé liten. Sjukfranvaron for kommunstyrelsens kontor ar 4 procent vilket &r en minskning med 1
procentenhet jamfort med 2016. Korttidssjukfranvaron ar 2,5 procentenheter lagre &n kommungenomsnittet.

Overférmyndarnamnden har genomfért internkontroller enligt plan. Kontroller i belastningsregistret och hos
kronofogden har gjorts av samtliga gode méan och férvaltare.

Kommunfullmaktiges mal Lagesbedémning
Ekonomimal Bra
Verksamhetsmal

Personalmal

Kommunens sammanfattande bedémning:

4.10 Utbildningsnamnden
Utbildningsnamndens slutliga budgetram 2017 blev 2 091,7 mnkr och namnden fick ett Gverskott pa 49 mnkr,
vilket ar en avvikelse pa cirka 2,3 procent.

Det enskilt storsta 6verskottet galler asylintakter. Sena beslut och avsaknad av forhandsbesked fran
Migrationsverket gjorde att intikten var svar att forutse under aret. Aven intakten for barnomsorgsavgifterna ckade
med 1,56 mnkr samt pa grund av vakanser inom framst centrala verksamheter och administration.

Ur ett verksamhetsperspektiv blev resultatet for forskoleomradet ett dverskott pa 15,1 mnkr. Forskolorna
redovisade ett dverskott pa 3,9 mnkr och centrala enheter och andra generella poster stod for resterande Gverskott.
Viktigt att notera att kop och silj av platser redovisade ett underskott p& 0,8 mnkr. Detta behéver kopplas till det
arbete som namnden gor gallande 6versyn av sin kostnadsstruktur. Trenden att allt fler véljer fristdende alternativ
behdver bevakas och verksamheten behdver anpassas for att bli mer flexibel gallande exempelvis lokalkostnader.
De pengar som finns inom verksamheten ska ga till barnomsorg och pedagogisk verksamhet i forsta hand.

Grundskoleverksamheten hade ett 6verskott pa 6,6 mnkr, kommunstyrelsen positivt pa resultatet for grundskolorna
dé flera grundskolor haft problem med ekonomi tidigare &r. Aven for grundskolan 4r arbetet med Gversynen av
kostnadsstrukturen viktig da verksamhetsomradet har en total nettokostnadsokning pa 32 mnkr (3,5 %) under 2017.
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Gymnasieverksamheten redovisade ett dverskott pa 11,4 mnkr, men namnden har ett underskott pa
gymnasieskolorna med 4,3 mnkr. Namnden har pébdrjat ett strategiskt arbete for att starka Sodertalje som
kunskapsstad. Detta ar ett viktigt arbete och kommunstyrelsen ser en positiv utveckling pa langre sikt.

Sarskoleverksamheten redovisade ett dverskott p& 1,2 mnkr. Overvagande del av 6verskotten &r personalkostnader
beroende pa vakanser samt till viss del lagre verksamhetskostnader.

Totalt 6kar antalet barn och elever i kommunen och inom forskolan ar det en svag 6kning av antalet barn i den
kommunala forskolan. Daremot inom grundskolan och gymnasiet blir antalet elever i de kommunala skolorna férre
medan okningen sker till friskolor och andra kommuner. Antalet arsarbetare har blivit farre inom alla
verksamhetsomraden. Samtidigt har I6nerna 6kat och I6neglidning varit stor vilket paverkar nettokostnaden
negativt. Nettokostnaden dkade den med 4 procent under 2017 for utbildningsnamndens totala ansvarsomrade. Vart
att notera ar att ar 2016 var dkningen 1,6 procent.

Fullméktige har uttryckt att "resultaten i férskolan och skolan ska forbéattras”. Forskolan i Sdertalje kommun har
férsamrats inom samtliga kunskapsomraden. Orsaker till detta ar framst att bedémningarna dr mer stringenta an
tidigare ar samt att vissa forskolor har haft en hg personalomséttning. For grundskolan ar meritvardet relativt
oférandrat jamfort med tidigare &r. Behorigheten till yrkesprogram har 6kat mellan &ren medan behorigheten till
hégskoleférberedande program ar i princip oférandrad. Andelen gymnasieelever med behdérighet till hdgskolan har
for de hogskoleforberedande programmen minskat under aret, medan det har okat for yrkesprogrammen. Andelen
som avgar med examen fran yrkesprogrammen har minskat nagot.

Utbildningsnamndens sjukfranvaro uppgick per den 31 december 2017 till 6,2 procent, en minskning med 0,9
procentenheter jamfort med motsvarande period 2016. Kontorets sjukfranvaro har minskat de senaste aren och
sjukfranvaron ar lagre 4n den genomsnittliga sjukfranvaron i kommunen.

Géllande ndmndens arbete med internkontroll finns utéver de obligatoriska kontrollerna inom verksamheten egna
kontrollomraden: dokument- och drendehantering, atersokning av statsbidrag for flyktingar och asylsokande,
sokning av berattigade riktade statsbidrag, barnomsorgsavgifter samt verksamheternas méluppfyllelse. Inga storre
awvikelser noterades.

Utbildningsnamnden fortsatter sin satsning pa systematiskt kvalitetsarbete i samtliga verksamheter for att 6ka
maluppfyllelsen samt anvander resurserna effektivt. For att minska skillnaderna i maluppfyllelse mellan enheterna
behovs atgarder for att motverka segregation. Oversyn av utbildningskontorets lokaleffektivitet &r en prioriterad
fréga. En ny lokalforsorjningsprocess ar beslutad av kommunfullméktige. Trenden att allt fler elever valjer
fristdende alternativ behover bevakas och verksamheten behdver anpassas for det. En annan parameter ar
I6neglidning som uppstar pa grund av lararbrist som maste hanteras. Vidare kommer kommunens
resursfordelningsmodell att ses dver for att ytterligare sékerstélla fordelningen av resurser.

Kommunfullmaktiges mal Lagesbeddmning
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4.11 Kultur- och fritidsnamnden

Kultur- och fritidsnamnden redovisar ett 6verskott pa 0,8 mnkr. | augustirapporten prognostiserades ett underskott
pa 0,7 mnkr som kunde undvikas da Stadsscenen och Torekallberget under hosten genererat hogre intakter an
forvéntat.

Namndens befarade samt konstaterade kundforluster utgor totalt 461 tkr jamfort med fjolarets 1,3 mnkr. Har har
namnden aktivt arbetat med de klubbar som star for den stora merparten av skulder och bade uppréttat nya avtal
samt avbetalningsplaner.

Nettokostnaderna 6kade med 1,5 procent. Avvikelsen &r en féljd av politiska beslut om nya satsningar, till exempel
El Sistema och Grafikens Hus.

Investeringsbudget for namnden for aret var 19 mnkr. Investeringar har gjorts till ett varde av 13 mnkr och
genomforandegraden var 68 procent, vilket ar en forandring i ratt riktning d& namnden aret innan hade en
genomfoérandegrad pa 65 procent.

Vid arsskiftet uppgick sjukfranvaron till 6,7 procent, men de flesta enheter klarar malet om 5 procent och
biblioteket har den stérsta utmaningen har. Tva verksamheter har hoga sjuktal som handlar om
Iangtidssjukskrivningar som inte ar arbetsrelaterade. Index for héallbart medarbetarengagemang har bibehallits och
ligger stadigt de senaste aren.

Gallande namndens arbete med intern kontroll s& har utdver de obligatoriska kontrollerna som finns inom kultur-
och fritidsverksamheten ett eget kontrollomrade som avser utbetalning av foreningsbidrag. Kontroll inom detta
omréde dr utfort. Urvalet visar att alla utbetalningar har gjorts till ratt adressat och ar grundade pa faststélld
bidragsregel eller annars sarskilt beslut eller avtal.

Namnden ser en framtida utveckling de kommande &r med stora investeringar inom flera verksamheter; idrott,
fritid, konst och museer. Investeringarna kommer att starka Sodertaljes varumarke som en av Sveriges framsta
stader for bredd och elitidrott samt bidra positivt till fritid och kulturliv. Kommunstyrelsens kontor instdimmer i
namndens beddmning och det ar extra viktigt att Sodertalje vaxer med en ekonomi i balans, bade nar det galler
investeringar men framst gallande driftsbudgeten. Nar kommunen véxer ska det géras med ambitionen att insatser
ska vara langsiktiga och héllbara ut alla perspektiv. Det ar inte hallbart att nyinvestera i verksamhet som bedéms
som tillfallig och dar en langsiktig strategisk forankring saknas.

Kommunfullmaktiges mal Lagesbedémning
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4.12 Stadsbyggnadsnamnden

Stadsbyggnadsnamndens ekonomiska resultat i rsbokslutet blev ett dverskott p& 3,8 mnkr. Overskottet forklaras
framforallt av lagre forbrukning inom valfardsmedlen. Ndmndens verksamheter &r budgeterade att finansieras till
77 procent av externa intakter och till 23 procent av kommunbidrag. Darfor paverkas nettokostnaden bade av
intakter och kostnader och hur de utvecklas. Pa arshasis blev intaktsfinansieringen 73 procent (78 %). Den
minskade intéktsfinansieringen hanger uteslutande ihop med valfardssatsningar samt byggbonusmedlen.

Nettokostnaden for stadsbyggnadsnamndens verksamheter har ¢kat med 120 procent jamfort med forra éret.
Forandringen forklaras framst av hogre kostnader pé grund av valfards- och byggbonusinsatser. Med anledning av
att namnden har fatt extra budgetmedel i &r pa sammanlagt 16 mnkr fran vélfardspengar samt byggbonus blir det
svarare att gora en rattvis jamforelse mellan aren.

KS/KF-investeringen i den kommungemensamma GIS-databasen har slutférts i &r. Arets ram har utokats med 0,7
mnkr efter att ndmnden har ansékt om utékningen av ramen. Arets totala kostnader blev 1 mnkr.

Namndens egen investeringsram pa 0,5 mnkr har inte tagits i ansprak med anledning av forseningar hos
leverantdren samt resursbrist.

Sodertélje kommun deltar i Statistiska centralbyrans (SCB) medborgarundersokning vartannat ar for att ta reda pa
medborgarnas uppfattning om sin kommun. Det sammanfattande betygsindexet N6jd-Region-Index (NRI) for hur
medborgarna bedémer Sédertalje kommun som en plats att bo och leva pa blev 49. NRI for samtliga 131
kommuner som var med i undersékningen hosten 2017 blev 60. NRI for Sodertélje kommun &r lagre jamfért med
genomsnittsresultatet.

Det har under aret tillkommit 240 nya bostader i Sodertalje; 102 i flerbostadshus och 138 smahus. Det &r en
minskning mot féregéende ar da 332 nya bostader byggdes. Sett dver tid &r detta fortfarande en relativt hog niva
men ligger under genomsnittet for perioden 2010-2016, dar medeltalet ar 286 fardigstallda bostader per ar.

Vid ans6kan om bygglov ska skriftligt svarsmeddelande l&mnas inom 5 arbetsdagar enligt kommunens
tjanstegaranti och besked om eventuellt behov av kompletterande handlingar lamnas inom 20 arbetsdagar. |
enlighet med nya PBL ska alla skanden meddelas beslut om bygglov eller forhandshesked inom 10 veckor fran
det att en komplett ans6kan inkommit. For planbesked ar malet att svar ska lamnas inom fyra méanader fran att
ans6kan inkommit till kommunen.

Bygglov och forhandsbesked: 78 % uppfyller PBL:s 10-veckorsgaranti, 97 % uppfyller kommunens 20-
dagarsgaranti och 100 % uppfyller kommunens 5-dagarsgaranti.

Planbesked: Under 2017 har 57 ansokningar om planbesked inkommit. Totalt har 67 stycken &renden slutforts
varav 14 stycken (21 %) har fatt svar inom 4 manader.

Stadsbyggnadsnamndens sjukfranvaro ligger pa 4,1 %. Sjukfranvaron har ékat jamfort med foregaende ar da den
14g pa 3,2 %. Anledningen &r att langtidssjukskrivningen har okat under éret.

Bostadsbyggandet och stadsutvecklingen &r ett fortsatt prioriterat omrade och utmaningen kraver en framsynt och
héllbar stadsplanering med tydliga strategier, program och planer. Formagan att kunna hantera 6kande antal
arenden ar viktigt samtidigt som det &r brist pa erfaren personal inom hela samhallsbyggnadsomradet.
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Kommunfullmaktiges mal Lagesbedémning
Ekonomimal Bra
Verksamhetsmal

Personalmal

N&mndens sammanfattande bedémning:

4.13 Miljdnadmnden

Miljonamnden redovisar ett underskott pa 0,2 mnkr, vilket motsvarar 1,6 procent av kommunbidraget. Underskottet
beror framst pa lagre avgiftsintakter och oférutsedda kostnader inom livsmedelskontrollen.
Sjalvfinansieringsgraden 2017 var 56 procent, vilket &r en 6kning med 1,1 procentenhet jamfoért med 2016.

Nettokostnaden 6kade med 19 procent jamfort med 2016. Detta beror bland annat pa de nytillkomna
verksamheterna skogsforvaltning och viltvard, farre vakanser samt oforutsedda engéngskostnader.

Prognosen per augusti var ett éverskott pa 0,6 mnkr och forsamringen beror pa lagre intakter, oférutsedda
kostnader och fler aktiviteter inom skogsforvaltningen.

Sjukfranvaron var 3,5 procent, vilket ar 1,5 procentenheter lagre 4n 2016.

Miljéonamnden har fyra verksamhetsmal baserade pa kommunfullméktiges mal. Namnden har kommit langt med
aktiviteter for att fullfélja kommunfullméktiges inriktningar.

Internkontrollen baserad pa namndens riskanalys visar ett mindre bra resultat. Tre kontrollmal har uppnétts. Fyra
kontrollmal har resultat som visar att kontrollmalet inte har uppnétts. Tva kontrolimél har inte kontrollerats. De
kontrollmal som inte uppnatts aterkommer i namndens internkontrollplan fér 2018, med undantag for ett
kontrollmal dar arbetet gar vidare pa annat satt.

Kommunfullmaktiges mal Lagesbedémning
Ekonomimal Har brister
Verksamhetsmal

Personalmal Bra
Namndens sammanfattande bedémning:
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4.14 Tekniska ndmnden

Tekniska namndens resultat per 31 december blev ett dverskott pa 1,1 mnkr. Forklaringen &r framforallt lagre
personalkostnader inom exploateringsverksamheten. Totala nettokostnaden for n&mndens verksamheter har dkat
med 21 procent (17,2 mnkr) jamfort med foregaende ar. Forklaringen till nettookningen &r de stora insatserna
kopplade till stadsutveckling som finanserades med vélfards- och byggbonusmedel.

Tekniska namnden har en KS/KF investeringsram pa 98,8 mnkr. Per sista december har tekniska namnden
genomfort investeringar for 107,4 mnkr, vilket innebér att man dverskridit den beslutade budgetramen. Det har
lagts betydligt storre fokus pa uppféljning och prognostisering avseende investeringar under 2017 &n tidigare ar.
Detta 6kade fokus har haft en synbar effekt pa den andel av investeringsbudgeten som tagits i ansprék. Tekniska
namnden har éverskridit sin investeringsbudget fér KS/KF-investeringar med 8,7 mnkr, motsvarande 8 procent.
Detta beror pa att flera planerade projekt har blivit dyrare 4n budgeterat, men ocksa pa att sdval pagaende som
aktiverade projekt ingér i bokslutet. Kommunstyrelsens kontor ser ett behov av att starka styrningen och
uppféljningen i genomférandefasen av investeringsprojekt, vilket ocksa ar en del av projektet for att utveckla den
kommunkoncerngemensamma investeringsprocessen som beslutades i kommunfullmaktige i december 2017.

Tekniska namndens investeringsram har utkats under aret med 17,2 mnkr fran Sédertaljelyftet till kop av
forskolebuss samt &tgarder gatumiljo och trafiksakerhet. Hela ramen for Sodertaljelyftet har forbrukats under 2017.

Tekniska namnden har dven en egen investeringsram pa 52,6 mnkr av vilken 48,5 mnkr (92 %) har investerats per
sista december 2017.

Enligt kommunens tjanstegaranti for markupplatelser ska 80 % av remissyttranden besvaras senast 5 arbetsdagar
efter det att polisens remissforfragan inkommit till kommunen. Detta under forutsattning att kontoret inte behéver
inhdmta ett remissyttrande fran andra enheter/kontor/bolag. Av de 148 ansékningar om markupplatelser som
inkommit till kontoret var 127 inom tjanstegarantin (93 %).

Tekniska namndens sjukfranvaro ligger pa 3,9 procent per sista december 2017. Sjukfranvaron har minskat nagot
sedan forra aret (4,1 %).

Tekniska nd&mndens verksamheter spelar en viktig roll i den framtida utvecklingen av Stdertélje och i samband
med att kommunen véxer behdver dven den kommunala infrastrukturen utékas och anpassas. For uppdraget krévs
att sakra kompetensforsorjningen pa lang sikt.

Tekniska namnden och bolagskoncernen har samordnat sin yttre markskotsel och driftorganisationen anpassas sa
att organisation och bemanning av utemiljéenheten kan genomftras med ratt kvalitet.

Kommunfullmaktiges mal Lagesbedémning
Ekonomimal Bra
Verksamhetsmal

Personalmal Bra
Namndens sammanfattande bedémning: Bra
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4.15 Kommunstyrelsen/Ksk och politisk ledning

Kommunstyrelsen redovisar ett 6verskott pd 5 mnkr, som motsvarar 1,4 procent av tilldelat kommunbidrag.
Overskottet finns inom kommunstyrelsens kontor och beror i huvudsak pa forseningar av vissa planerade
aktiviteter, till exempel ett nytt beslutstddssystem. Politiska ledningens dverskott beror till storsta delen pa nagot
lagre arvodeskostnader an budgeterat beroende pa vakanser samt lagre kostnader for omstallningsatgarder.
Politiska ledningens underskott beror till storsta delen pa hogre arvodeskostnader an budgeterat.

Verksamheten totalt har netto kostat 348 mnkr 2017, vilket & 18 mnkr mer an 2016. Detta innebér en
nettokostnadsutveckling med 5,3 procent att jamféras med kommunbidraget som har 6kat med 5,2 procent.

Kommunstyrelsens resultat ar 2,7 mnkr sémre dn vad som prognostiserades i delarsbokslutet per augusti.
Forsamringen beror pa att vissa projekt har tidigarelagts med anledning av det positiva resultatet for kontoret som
helhet. Det handlar framforallt om atgarder som rér den digitala utvecklingen.

Exklusive Sodertaljelyftet har kommunstyrelsen, en investeringsbudget pa 13,6 mnkr for nya KS/KF-investeringar.
Ramen exklusive Sodertaljelyftet ar dverskriden med 1,1 mnkr. | delarsbokslutet per augusti beslutades om en
budgetjustering med anledning av inkop av datorer. | det 1aget gjordes bedémningen att en stor del av inkdpet
skulle inrymmas inom ram, vilket innebar att beslut fattades om en utdkning av budgeten 2017 med 2,3 mnkr
samtidigt som budgeten for 2018 skulle reduceras med 3,7 mnkr. Namndinvesteringarna har éverskridits med 45
tkr.

Sjukfranvaron pa kommunstyrelsens kontor har minskat med 1 procentenhet sedan 2016 da sjukfranvaron lag pa 5
procent. Korttidsfranvaron &r 2,5 procentenheter lagre &n kommungenomsnittet.

Inom omradet Hallbara Sodertalje ar lagesbeddmningen att det finns brister ii tvd mal samt att Sodertalje kommun
som arbetsgivare bedéms tva av mélen ha brister.

Nar det galler internkontrollarbetet har ett stort arbete genomférts med att utveckla bade verksamhetsplaner och att
infora 6vergripande arbetsplaner for respektive kontor.

Kommunfullmaktiges mal Lagesbedémning
Ekonomimal Bra
Verksamhetsmal

Personalmal Bra
kommunstyrelsen sammanfattande Bra
bedémning:

4.16 Revisionen
Revisionen redovisar ett dverskott pa 135 tkr, vilket motsvarar 5,4 procent av beslutat kommunbidrag. Overskottet
beror pa att en budgeterad reserv for oférutsedda handelser inte har behdvts anvandas.
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4.17 Kommunstyrelsen/centrala poster

Resultatet fran de centrala posterna uppgdr till narmare 284 mnkr. Féregaende ar var resultatet 385 mnkr for
motsvarande period, en forsamring med 101 mnkr. Det &r framfdrallt mark och exploatering som minskat resultatet
med 116 mnkr samt omradet centrala personalfragor som forsamrat resultatet med narmare 48 mnkr.
Skatteintdkterna inklusive generella statsbidrag har 6kat med 278 mnkr och kommunbidrag till n&mnderna med
endast 230 mnkr. Mellanskillnaden &r 48 mnkr.

Avvikelsen mot budget ar 149 mnkr jamfort med 257 mnkr foregdende ar, dvs. en forsamring med 108 mnkr. Flera
verksamheter har en samre budgetavvikelse. For exploatering ligger overskottet pa 5,9 mnkr mot 122 mnkr
foregdende ar. Ofordelade anslag har ett dverskott pa 88 mnkr mot 104 mnkr ar 2016. Personal har ett underskott
pa 14 mnkr och redovisade ett dverskott pd 19 mnkr ar 2016. Daremot har skatter och generella statshidrag ett
overskott pa 44 mnkr mot narmare 28 mnkr féregaende ar. Aven specialdestinerade statshidrag har en samre
avvikelse foregaende ar, ett underskott pa 33 mnkr mot 4 mnkr ar 2017.

Centrala posters budgeterade resultat uppgar till 135 mnkr. Det faktiska resultatet uppgar till nirmare 284 mnkr,
varmed budgetavvikelsen ar positiv pa narmare 149 mnkr.

5. Kommunfullméaktiges mal och inriktning

Uppfoljning av kommunfullmaktiges inriktning och mal redovisas i bilaga 1.

6. Sddertalje kommun som arbetsgivare

Bokslutet for Sddertalje kommun som arbetsgivare redovisas i bilaga 2.
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Sammanfattande lagesbeddmning for verksamhetsmalen:

Omrade Lage
Ekonomi Bra

Hallbara Sodertalje
Attraktiva Sodertalje
Samhallsbyggnad och offentlig miljé

Utbildning

Sarskilt riktade insatser

Individ och familjeomsorg Har brister
Verksamhet fér personer med funktionsnedsattning Har brister
Aldreomsorg Har brister

Kultur- och fritid
Sddertdlje kommun som arbetsgivare




Ekonomi och styrning

KF-mal 1
Finansiellt mal for Sodertalje ar att kommunen ska uppna ett resultat exklusive jamférelsestorande
poster pa 85 mkr 2017 (2,0 %), 122 mkr 2018 (2,2 %) och 138 mkr 2019 (2,4 %).

Indikator- Resultatrékning i kommunens bokslut

Uppfoljning KF-mal:

Kommunens resultat for helaret 2017 ar 429 mkr inklusive jamforelsestdrande poster som uppgar till 35 mnkr.
Malet for det budgeterade resultatet exklusive jamforelsestérande poster ar 85 mkr, vilket motsvarar nivan pa
balanskravsresultatet. Utfallet for 2017 mot balanskravet &r 397 mkr och mélet har saledes uppnatts. Kommunen
har 81 procent av sina tillgangar placerade i de kommunala bolagen.

Lagesbedomning i bokslutet 2017 for malet: Bra

KF-mal 2
Finansiellt mal for bolagskoncernen (pa SKF niva)ar att koncernen ska uppna ett resultat efter skatt
pa 337 mkr 2017, 263 mkr 2018 och 279 mkr 2019.

Indikator- Resultatrékning i koncernbokslut

Uppfoljning KF-mal:

Bolagskoncernens resultat efter beraknad skatt for 2017 uppgar till 383 mkr. Det positiva resultatet hanfors till
laga rantor och fa outhyrda lokaler. Maluppfyllelsen ar god och resultatet paverkas inte av engangseffekter av
karaktaren nettoreavinster, vilket var den huvudsakliga orsaken till féregaende ars positiva resultat. Totalt for
koncernen uppgar de jamforelsestorande posterna netto till 1 mkr att jamforas med foregaende ars 290 mkr, det
underliggande resultat &r darmed hogre for 2017.

Lagesbedomning i bokslutet 2017 for malet: Bra

KF-mal 3
Kommunens nettokoncernskuld per invanare ska inte oka.

Indikator- Koncernbokslut

Uppfoljning KF-mal:

Nettokoncernskulden per 31 december 2017 uppgick till 141,05 tkr/invanare, att jamfora med skuldtalet 146,5
tkr/invanare foregdende ar. Minskningen under aret beror framst pa en lagre laneskuld med 630 mkr tillsammans
med en befolkningsokning pa 1 401 personer. Orsakerna till en lagre nettokoncernskuld beror ocksa pa en lagre
investeringstakt tillsamman med hogre resultat och hogre kassaflode an budgeterat vilket mojliggjort att
laneskulden kunnat minskas.

Lagesbeddmning i bokslutet 2017 for malet: Bra



KF-mal 4
Soliditeten i kommunkoncernen ska dka under budgetperioden

Indikator- Koncernbokslut

Uppfoljning KF-mal:

Soliditeten exkl. pensionsataganden uppgick till 29,9 procent jamfort med foregaende ar da den Iag pa 25,9
procent. Férandringen beror framst pa ett positiv resultat och en minskad laneskuld, dar resultatforbattringen till
vasentlig del beror pa intakter av engangskaraktar Soliditeten inkl. pensionsataganden fore 1998 uppgick till 21,4
jamfort med foregdende ar pa 16,9 procent. Forandringen ar stark och malet har uppfylits &r soliditeten. Dock ar
soliditetsnivan lagre vid jamforelse med andra kommuner, bade i riket och i kategorin storre stader.

Lagesbedomning i bokslutet 2017 for malet: Bra

Lagesbeddmning sammantaget for Ekonomi och styrning: sra

Hallbara Sodertalje

KF-mal 1
Manniskors upplevda trygghet ska 6ka

Nojd-Region-Index (NRI) foljs upp via SCBs medborgarundersékning.
Kélla SCB medborgarundersokning varen 2015.

Uppfoljning KF-mal:
I SCB:s medborgarundersdkning avseende Medborgarnas bedémning av hur tryggt det &r i kommunen,. ligger
Nojd region index for 2017pa 44 ett liten minskning sedan 2015 da indexet 1ag pa 45.

Lagesbeddmning i bokslutet 2017 for malet:

Inriktning i Mal och budget
1. Arbetet med att gora Sodertalje till en trygg och séker stad ska fortsatta liksom den framgangsrika

samverkan med andra myndigheter for att minska brottsligheten och 6ka tryggheten i Sodertélje. Det
brottsférebyggande arbetet utgar fran samverkanséverenskommelsen som tas fram tillsammans med
polisen. Stor vikt I&ggs &ven vid arbetet inom chefssamradet, som ar det strategiska myndighetssamarbetet
mellan kommunen, polisen och réaddningstjansten.

Uppfoljning inriktning i Mal och budget : (KS)

Ett trygghetsutskott, med representation fran kommunkoncernen, polisen, Centrumféreningen och Securitas, har

bildats och arbetar aktivt med att finna forbattringsatgarder och I6sningar. Ett exempel pa aktivitet ar forstarkt

bevakning med ytterligare ordningsvakts resurs. Kommunstyrelsen har gett férvaltningen i uppdrag att fértydliga

inriktningen mot att ytterligare starka tryggheten i Sodertalje centrum med sarskilt fokus pa

missbrukssituationen.

En belysningsstrategi ska tas fram under 2018 och dérefter en belysningsplan.




KF-mal 2
Manniskors upplevda inflytande (information, kontakt, paverkan, fortroende) i kommunen ska oka.

Indikator- Nojd-Inflytande-Index (NI1)
Kélla SCB medborgarundersokning varen 2017

Uppfoljning KF-mal:

I SCB:s medborgarundersdkning avseende medborgarnas bedémning av hur néjd ar du med den insyn och
inflytande 6ver kommunens beslut och verksamheter, ligger Nojd region index for 2017 pé 40, en 6kning sedan
2015 da indexet lag pa 34.

Lé&gesbedémning i bokslutet 2017 foér malet:

Inriktning i Mal och budget
1. Invanarna i Sodertalje kommun ska ha goda mojligheter och pa lika villkor kunna delta i samhallet.

Informationsinsatser och nya former av medborgardialog ska involvera medborgana i samhallsbygget,
starka delaktigheten och hoja valdeltagandet. Demokratiberedningen far extra medel 2017-2018 for att
fortsatta driva ett utvecklingsarbete kring dessa viktiga fragor.

Uppfoljning inriktning i Mal och budget:

Demokratiberedningen har initierat en atgardsplan infér valet 2018. Atgardsplanen innehaller konkreta &tgarder

och informationsinsatser som syftar till ett 6kat valdeltagande i saval det kommunala valet som riksdagsvalet.

Under 2017 har det arbete pabdrjats kring en évergripande strategi for det systematiska demokratiarbetet. Syftet
&r att satta den dvergripande inriktningen for Sédertélje kommuns arbete med att utveckla och starka demokratin
och dka mojligheterna for individers inflytande. Att involvera civilsamhallet i arbetet har varit centralt och det
har genomforts flera slags dialoger for att fa input i arbetet men aven for att kommunicera ut forslaget pa strategi
infor remissarbetet. Demokratiberedningen har &ven arbetat med att involvera civilsamhallet i demokratiarbetet
genom att samarbeta med demokratiambassaddrerna som Kultur och fritidskontoret finansierat.

Atgérder for att forbattra maluppfyllelsen:

Sedan september 2017 finns ett Demokraticenter pa plats i Hovsjé. MUCF (myndigheten fér ungdoms- och
civilsamhallesfragor)finansierar projektet som kallas Hovsjo forum. Representanter fér kommunen och
demokratiberedningen sitter med i styrgruppen for Hovsjo forum som syftar till att stdrka engagemanget hos
invanarna i Hovsjo, en av stadsdelarna i Sodertilje som kannetecknas av lagt valdeltagande och svag
demokratisk delaktighet. Projektet ska bland annat bidra till 6kat engagemang, kat valdeltagande, demokratisk
medvetenhet och delaktighet. Hovsjo Forum ska arbeta med information, folkbildning och olika arrangemang
som idrottsaktiviteter, seminarium och diskussionstréaffar.

Under varen 2017 har demokratiberedningens politiker genomfort systematiska lunchsamtal med
hogstadieklasserna pa oxbacksskolan. Demokratiberedningen har aven samarbetet i ett utvecklingsprojekt
tillsammans med kultur och fritidsndmnden dar man arbetat med en metod for att utbilda demokratiambassadérer
inom féreningar.

KF-mal 3
Barn och ungas livsvillkor ska forbéattras.

Indikator

= Andel barn i ekonomiskt utsatta familjer

= Andel barn i familjer med Iag ekonomisk inkomststandard i Sodertélje jamfort med riket
= Andel barn i familjer med langvarigt ekonomiskt bistand i Sodertalje och riket

Kalla: Inkomst och taxeringsregistret( 10T), SCB(Max 18)

= Andel barn i familjer med langvarigt ekonomiskt bistand i Sodertalje och riket
Kalla: Inkomst och taxeringsregistret( 10T), SCB (Max 18)

= Andel elever som uppnatt grundskolans mal
Kalla: Skolverkets databas (SIRIS)




Uppfoljning KF-mal:

Andel barn i ekonomiskt utsatta Forandring
familjer 2015 sedan 2014
Riket 15 % —
Sodertalje 23 % —

Andel barn i familjer med lag Forandring
ekonomisk inkomststandard 2015 Sedan 2014
Riket 7% 11
Sodertalje 12 % 11

Andel barn i familjer med langvarigt Foréndring
ekonomiskt bistand 2016 Sedan 2015
Riket 2,4 % 10,2
Sodertélje 4,0% 10,5

Lagesbedomning i bokslutet 2017 for malet: Har brister

Inriktning i Mal och budget

1. Barn och ungas livsvillkor i Sodertalje ska forbattras och kommunen ska langsiktigt arbeta for att minska

barnfattigdomen. Kommunens samverkansarbete for att minska vald i nara relationer fortsatter.

Uppfoljning inriktning i Mal och budget:
Barn péverkas av foraldrars ekonomi, det paverkar deras mojligheter till fritidsysselsattning, trygghet och vardigt
boende. Aven barns framtida mojligheter till en god hélsa paverkas av foraldrarnas socioekonomiska situation.
Barnfattigdomen &r hog i Sodertélje jamfort med resten av landet. Att minska barnfattigdomen har l&nge varit ett
av kommunfullméktiges langsiktiga mal och de senaste aren kan en svagt positiv trend skénjas. Andelen barn
som lever i ekonomisk utsatthet ar hog i Sodertalje jamfort med riket, men den langsiktiga trenden &r svagt
positiv sedan 2010.

Andelen barn 0-4 veckor gamla som utsatts for tobaksrok i hemmet &r orovackande hog i Sodertélje kommun,
20,4 procent. Det ar en 6kning med néastan 3 procentenheter sedan ar 2015. Det finns ett tydligt samband mellan
rokning i hemmet vid noll till fyra veckors alder och familjers socioekonomi. Familjecentralen i Geneta spelar en
viktig roll for att forbattra forutsattningarna for en bra hélsa bland de allra minsta barnen i S6dertalje.
Familjecentralen har ett utbkat hembeséksprogram for barn till forstagangsforaldrar och till foraldrar som far sitt
forsta barn i Sverige, som innebar att en BHV (barnhalsovard)-sjukskéterska och en foraldrastodjare
(familjecentralens kurator) tillsammans gor hembesok vid sex tillfallen under barnets forsta 15 manader. Sedan i
oktober 2016 har 100 % av de tillfragade tackat ja och ingen har valt att avsluta sin medverkan.

Det totala antalet elever med behdrighet till gymnasiet har 6kat for samtliga program fran foregaende lasar. Dock
ar det farre elever i 4k 9 som uppnar malen i samtliga amnen &n foregaende lasar. Att klara skolan &r en viktig
skyddsfaktor som paverkar livsvillkoren senare i livet.

Samverkansgruppen mot vald i nara relation bestar av representation fran kommunens socialtjanst, Sodertalje
sjukhus, primarvard, polis, aklagare och frivilligorganisationer. Samverkansgruppens dvergripande mal ar att
valdsutsatta i Sodertalje kommun ska fa ratt stod och hjalp och att samverkande parter ar val fértrogna med
varandras arbete.

Atgarder for att forbattra maluppfyllelsen:

Under 2017 var tre sociala investeringsprojekt igdng Genom att bryta negativ utveckling i ett tidigt skede kan
man fradmja tidiga insatser for att minska riskerna for att barn och unga utvecklar problemn och for att starka
barns skyddsfaktorer.

Familjecentralen i Geneta dar man aktivt arbetar med ett utokat hembesoksprogram for barn till
forstagangsforaldrar och numer aven till foraldrar som far sitt forsta barn i Sverige, dven om de tidigare fatt barn.



I hembesoksprogrammet i Sodertalje ar malgruppen listade p& Capio i omradena Geneta, Ronna och Hovs;joé. |
familjecentralens regi erbjuds &ven kuratorstéd samt foréldrastédsutbildning

Arbete med ungdomscoacher pagar dar elever med franvaroproblematik, 1dg maluppfyllese svarigheter att folja
regler far individuellt stod av coacher.

Projektet "ung i Telge” startade under andra halvaret av 2017 och &r en metodutveckling utifran det kommunala
aktivitetsansvaret riktat till de som inte studerar eller arbetar. Projektet har varit valdigt framgangsrikt under
projektets forsta halvar.

KF-mal 4
Andelen vuxna och barn med bra sjéalvskattad psykisk och fysisk hélsa ska 6ka.

Indikator:

= Invanare 16-84 ar med bra sjalvskattat halsotillstind kommun, andel (%)

= Invanare 16-84 ar med nedsatt psykiskt vélbefinnande kommun, andel (%)
Kalla: 6ppna jamforelser

= Andel elever i &rskurs 9 och &r 2 pa gymnasiet som uppgett att de under lasaret valdigt ofta eller ganska ofta
varit ledsna och deppiga utan att veta varfor
Kalla: Stockholmsenkaten (genomfars vartannat ar)

Uppfoljning KF-mal:
Invanare med bra sjalvskattat halsotillstdnd har minskat fran 73 procent 2013 till 67 procent 2017 vilket innebér
en negativ halsotrend.

Invanare med nedsatt psykiskt valbefinnande ar oforandrat sedan 2013

Andel elever som uppgett att de valdigt ofta eller ganska ofta varit ledsna och deppiga utan att veta varfor har
okat med tva procentenheter sedan den férra matningen. Utvecklingen hos unga flickor pa gymnasiet 4r oroande
dar cirka 40 procent anger att de inte mar bra.

Lagesbedomning i bokslutet 2017 for malet: Har brister

Inriktning i Mal och budget
1. Genomférandet av folkhalsoprogrammet ska fortsatta och insatser for att forebygga fysisk och psykisk

ohélsa bland barn och unga ska prioriteras. Sarskilt fokus ska laggas pa att tidigt upptéacka och férebygga
psykisk ohélsa.

Uppfoljning inriktning i Mal och budget:

Den psykiska ohalsan hos kommunens unga fortsatter att forsamras. Hos kommunens ungdomar i ak 9 och ak 2

pa gymaniset har siffran for psykisk ohalsa 6kat med 10 % det senaste artiondet medan den psykiska ohélsan

bland pojkar har varit relativt stabil under 2000-talet sa gar det bland flickor att se en forsamring sedan 2010 ars

Stockholmsenkat. Bland flickorna i 8k 2 pa gymnasiet ar det i Sodertélje s& manga som 42 % som anger att de

ofta kdnner sig ledsna och deppiga utan att veta varfor.

Atgarder for att forbattra maluppfyllelsen:

En handlingsplan for aktiviteter inom ramen fér regeringens satsning- Uppdrag psykisk hélsa och dess
malomréaden finns. Aktiviteterna kommer att omfatta férebyggande insatser men aven lokalt kompetenshéjande
och framjande aktiviteter for medarbetare bade inom omsorgen och inom skolan.

Utbildningskontoret har utifrdn PRIO uppdraget och kommunens handlingsplan utbildat personal for att bli
utbildare i "forsta hjalpen for psykisk hélsa". De kommer nu kunna halla interna utbildningar och kor sin forsta
omgang pa hostlovet 2018.

Kommunstyrelsen har gett férvaltningen i uppdrag att under 2018 aterkomma med en handlingsplan for
suicidprevention. Handlingsplanen ska tydliggéra hur Sodertaljekommun lokalt ska na den nationella
nollvisionen om sjalvmord och tydliggora hur arbetet ska ske i samverkan mellan landsting, kommun och
intresseorganisationer och foreningar.

Ett nytt journalsystem for elevhalsovarden innebar att kommunen att pa sikt kommer kunna systematisera och
sammanstalla évergripande statistik om ungas halsotillstand.




Nar det galler de minsta barnen finns halsodata samlad fran Barnhélsovérden. | detta ssmmanhang har
familjecentralen i Geneta med dess hembesdksprogram ett viktigt uppdrag med att framja hélsa for de minsta
barnen i en del av kommunen. (se vidare i uppféljning av sociala investeringsfonden)

KF-mal 5
Valdeltagandet ska 6ka

Indikator: Andel som réstar i de allménna valen. Foljs upp nésta val 2018

Uppféljning KF-mal:

Valdeltagandet for Sodertélje kommun i riksdagsvalet 77,94 % 2014, inbar en minskning med 1,58 % enheter
sedan valet ar 2010. | valet 2014 sjonk valdeltagandet i Sodertélje kommun. Denna utveckling gick emot
utvecklingen i en stor del av landet dér ett 6kande valdeltagande kunde skonjas.

Se aven uppfoljningen av KF-mal 2.

Lagesbedomning i bokslutet 2017 foér malet:

KF-mal 6
Kommunkoncernen ska bli fossilbranslefri

Indikator: (Samhallsbyggnadskontorets fordonportal)

Uppfoljning KF-mal:

Kommunorganisationen styr kraftfullt mot val av elfordon och férnyelsebart drivmedel. Kommunen har riktlinjer
for fordon och drivmedel for att tydligt styra mot fornyelsebart drivmedel och elfordon. Andelen miljéfordon ar
54 procent i organisationen, varav 35 fordon ar elfordon (&ven elhybrider). Andelen férnyelsebart drivmedel ar
ca 60 procent av total méngd drivmedel. Kommunorganisationen arbetar strategiskt med energieffektiviseringar
och organisationen uppnar malet om energibesparing med minst 2 procent per ar. Fran 2016 har
energiforbrukningen minskat med hela 5 procent i koncernen.

Lagesheddmning i bokslutet 2017 for malet:

KF-mal 7
Omstéllningen till hallbara system for hanterin av avlopp ska fortsatta.

Indikator: Antal hushall som fatt tillstand till kallsorterande avloppssystem under aret

Uppfoljning KF-mal:
Under 2017 beviljades 22 tillstand for kretsloppsanpassade avlopp

Lagesbeddmning i bokslutet 2017 for malet:

Inriktning i Mal och budget
1. Kommunen ska arbeta med att klargdra hur vatten- och avloppssystemet kan utvecklas sa det i hogre grad

bidrar till naring i kretslopp och en giftfri miljo. Aterféring av naring till odlingsmark i det lokala
jordbruket ska 6ka successivt genom att fler ansluts till det etablerade systemet for detta.

Uppfoljning inriktning i Mal och budget:

Under aret har initiativ tagits till samverkan med foretradare for jordbruket om aterforingskedjor for vaxtnaring

frén avlopp. Omradet aterforingskedjor for vaxtnaring fran avlopp bor integreras i kommunens odlingsstrategi

som ar under framtagande.




KF-mal 8
Skyddet av natur ska oka.

Indikator: Miljond&mndens aktivitetsplan for 2017

Uppfoljning KF-mal:
Under aret har Naturkartan fardigstallas och en angs- och hagmarksinventering genomforts. |
uppdragsinventeringar har en inventering av utter och fladderméss genomforts

Lagesbeddmning i bokslutet 2017 for malet:

Inriktning i Mal och budget
1. Endigital naturkarta ska bli fardig under 2017, dar kunskap om naturvarden i Sodertélje samlas pa ett

overskadligt och sokbart satt. Kartan med sin databas ska vara underlag for samhallsplanering,
naturskydd och planering av naturvardsatgarder.

Uppfoljning inriktning i Mal och budget :

Den tekniska l6sningen for Naturkartan med tillhérande databas &r i huvudsak fardig. Den har byggts upp inom

kommunens nya kartsystem GeoMedia. Fortsatta inventeringar gérs inom projektet under 2018 for komplettering

av naturdata. Projektet har forlangts till 2018.

2. For att gynna den biologiska mangfalden ska naturvéarden bevaras och utvecklas. Kommunen ska ta vara
pa betydelsefulla biotoper och tatortsnara rekreationsomraden. Skyddade omraden ska vardas och vid
behov ska nya skydd inréattas for vardefulla omraden, genom biotopskydd, djur- och vaxtskydd eller som
naturreservat. Extra insatser ska goras under 2017 for atgarder i vardefulla &ngs- och hagmarker i syfte
att behalla och utoka arealen betad mark.

Uppfoljning inriktning i Mal och budget:

Vardande atgarder pagar fortlopande bland annat har det under aret genomforts gallringar for att gynna
skyddsvarda trad inom fem omraden utanfor skyddad mark med medel fran Lansstyrelsen. Inom reservaten och
ovriga skotselomraden utfordes skotseldtgarder sasom slyréjning, led- och gransmarkering, reservatsskyltar mm.
Hagmarksrestaureringar utfordes i Farstanis, Solakrabyn samt Mora park.

Den angs- och hagmarksinventering som gors aterkommande vart fjarde ar genomfordes under sommaren, dar
56 objekt inventerades i samarbete med den ideella féreningen Floravéaktarna.

KF-mal 9
Kommunens inkép av ekologiska och lokalproducerade livsmedel ska 6ka.

Indikator: kostenhetens statistik

Uppfoljning KF-mal:
Andel ekologiska livsmedel 1 jan-31 dec 2017 (aug 2017)

Totalt 58 % (61 %)
Frukt och gront inkl. potatis  50% (50 %)
Kolonial 64% (67%)
Férskt och fryst kott 44% (47 %)
(kétt fran not, flask och fagel)

Fryst fisk 78% (81 %)
(fryst fisk oberedd samt frysta fiskprodukter)
Mejeriprodukter 80% (81 %)
Agg 99% (97 %)

Lagesbedomning i bokslutet 2017 for malet: Bra

Atgarder for att forbattra maluppfyllelsen:

Inriktning i Mal och budget




1. Sodertalje kannetecknas mer och mer som en plats med hallbar kost- och matproduktion. Ekologiskt
jordbruk ska framjas genom inkdp av ekologiska livsmedel och genom att ekologisk matproduktion tas upp
i den pedagogiska verksamheten.
Uppfoljning inriktning i Mal och budget : (UN/kostenheten)
Det finns omraden dar ekologiska inkop kan okas, dock ar tillgang pa ekologiska varor begransad just nu da
manga kommuner efterfragar liknande ekologiskt sortiment. Infor ny upphandling kan sortimentet av ekologiska
varor utkas for att forbattra maluppfyllelsen.

Inkdpen av kott i kg har dkat eftersom antalet elever/barn inom skola och férskola 6kar. Mellan jan-dec var
snittet for andel inkdpt (och serverat) kott per elev och dag 51 gr i skolan och 41 gr kétt per barn per dag i
forskolan. Andel svenskt kott ar 85 %, men allt kétt som kops in inom Kostenheten féljer svensk
djurskyddslagstiftning..

Kostenheten driver det arbetet genom att fraga efter det vid livsmedelsupphandlingar. Det kaffe, te,
chokladdryck och kakao som finns pa avtal &r Fairtrade —markt.

Helarsresultatet visar totalt sett en hojning med 1,4 % jamfort med motsvarande period 2016 nar det géller inkop
av ekologiskt producerade livsmedel.

Ovriga inriktningar i Mal och budget for omradet Hallbara Sédertilje

1. Sodertalje kommuns ataganden som klimatkommun och ekokommun innebar fortsatt hdga
malsattningar for hallbarhet. Kommunen ska skapa losningar och infrastruktur som underléattar for
medborgare, verksamheter och foretag att géra hallbara val.

2. Sodertélje kommun ska paborja att effektivt arbeta mot FN:s globala mal enligt Agenda 2030. Det
innebar att kommunen tar ett samlat grepp kring de tre hallbarhetsdimensionerna. Ett gemensamt
program for det samlade arbetet ska tas fram under perioden. Utgdngspunkten ar att ekologiska,
sociala och ekonomiska system hanger ihop och péaverkar varandra i en kontinuerlig
forandringsprocess.

3. Miljo- och klimatprogrammet ska styra inriktning och mal for alla kommunens verksamheter och
kommunala bolag. Klimatanpassning och vardet av ekosystemtjanster behdéver beaktas i
samhéllsplaneringen for att fa langsiktigt hallbara l6sningar. Omvandlingen och fortatningen i
Sodertéalje ar ocksa en mojlighet att forstarka stadens gréna miljoer. En medveten gronstruktur i hela
staden ger manga ekosystemtjanster sdsom renare luft, minskad risk for 6versvamningar och buller.
Grona strak gor att manniskor, inte minst barn, ror sig mer vilket ar centralt for folkhalsan.
Forbéattrade livsmiljoer som lockar ménniskor och djur att vistas i. Det ar darfor av yttersta vikt att
kommunen pa ett strukturerat satt arbetar med dessa perspektiv nar Sodertalje nu byggs helt och
hallbart.

Uppfoljning ovriga inriktningar: (KS)

En kartldggning av ekosystemtjénster ska genomféras. Denna ska sedan anvéndas som planeringsunderlag i det
strategiska arbetet for ekologisk hallbarhet. En Arkitekturstrategi med riktlinjer for hallbart byggande samt
genomfdrandet av en biotopkartering kommer att anvandas som underlag till bade utbyggnadsstrategin och olika
strukturplaner, samt ligga till grund for en kommande Gronstrategi.

Miljo- och klimatprogram har reviderats och &r ett stod for att arbeta med miljofragor. Hallbara val och I6sningar
sprids till medborgarna, till exempel pd kommunens hemsida och i sociala medier. Klimat- och
energiradgivningen har under aret fokuserat pa att ge bostadsrattsforeningar stod i energieffektivisering.
Exempelvis genom att erbjuda radgivningsbesok for en dversyn av energieffektiva losningar inom belysning.
Foreningarna har aven bjudits in till seminariet "Fixa laddplats” som handlar om hur s6ka stod for att installera
laddstolpar for fordon. Kommunen soker dven medel for att informera hushall om avfallssortering.

En dversvamningsanalys &r framtagen for kommunens centrala delar. Analysen utreder dversvamningsrisker
langs Sodertalje kanal vid hoga nivaer i Malaren och i Ostersjon samt versvamningsrisker i centrala delar vid
extrem nederbord och skyfall. Analysen visar att det ar extrem nederbord som kan fa storst konsekvenser i
Sodertélje.

1. En kemikalieplan for giftfri vardagsmiljo antas och borjar genomforas, vilken omfattar forvaltningen och
bolagen. Kommunen ska styra mot en minskad anvéndning av farliga kemikalier. Atgérder ska goras under



perioden for att bidra till en giftfri vardag fér barn och unga inom forskola och skola. Aven utomhus ska
miljévanliga material anvandas vid upprustning och nyanlaggning av barns lekmiljoer.
Uppfoljning ovriga inriktningar: (KS)
Barn och ungdomar &r prioriterade i kommunens arbete med att bli giftfri. En handlingsplan for en giftfri ar
under framtagande och innehaller konkreta aktiviteter inom kunskap, upphandling och inkdp, utfasning och
tillsyn. Kommunen har &ven kopt réttigheterna till en webbutbildning for en giftfri forskola. Miljokrav
prioriteras &ven vid renovering och anldggning av lekparker. Att hja kunskapen och kompetensen om
kemikalier for medarbetare i verksamheterna &r centralt for arbetet.

2. Envattenplan ska vara det samlande dokumentet for kommunens planering och uppféljning av atgarder
enligt vattendirektivet. Kommunens olika verksamheter arbeta aktivt med de atgarder som
Vattenmyndigheten lagt fram i sitt tgardsprogram for att uppnd god status i sjdar, vattendrag och
grundvatten. Ett projekt om att utreda och forbattra status i sjon Masnaren startades 2016 och ska
slutforas till 2018.

Uppfdljning o6vriga inriktningar:

Ett forslag pa vattenplan har gattr pa remiss under hosten 2017. | Mésnaren-projektet har fas 1 med modellering
och fas 2 med att ta fram &tgardsforslag slutforts. Projektet ar pa vég in i fas 3, att pabdrja sddana atgarder som
bed6ms vara prioriterade.

3. Tillgang till natur ger mojligheter till rekreation och till forbéattrad folkhélsa. Invanarnas kannedom om
och tillgang till naturen ska prioriteras. Det innefattar aven tatortsnara natur, som ar sarskilt viktig ur ett
barnperspektiv. Kommunen ska ta initiativ for att framja att kommuninvanarna besoker naturen och att
naturen anvénds som en pedagogisk resurs.

Uppfdljning o6vriga inriktningar:
Nya informationsfoldrar har tagits fram for Naturcentrums besoksmal som naturreservat och andra
naturomraden. Arbete pagar med att ta fram en ny guidebok till Sodertaljes natur.

| Brandalsunds naturreservat har en ny led anlagts i den skogliga delen av reservatet. Leden ar 4,5 km lang och
tar besokaren genom hagmark, héllmarker, fornborgar och stensatta stigar 1&ngs stranden. Farstands naturreservat
har rustats upp med nya stigar och skyltar.

Naturskolans utomhuspedagoger har arbetat med temautveckling, dar ett nytt tema &r ”Atervinn eller férsvinn”
med koppling till avfallsprojektet Miljonaren.

4. | EU-projektet Matlust tillvaratas en av S6dertéljes spetskompetenser och ett av Sédertélje Science Parks
profilomréden ~’Hallbara Livsmedel””. MatLust majliggor en vidareutveckling av Sédertélje som en
regional nod for hallbara livsmedel och starker utvecklingen av sma och medelstora féretag inom
livsmedelsnaringen i regionen. Fairtrade City ska utvecklas som en del av hallbarhetsarbetet.

Uppfoljning ovriga inriktningar:

Projekt MatLust som har pagatt i tva ar ligger i fas med uppsatta mal och har aven utvecklats 6ver forvantan.
Det ar val forankrat i branschen och har fatt stor uppmarksamhet bade regionalt och nationellt. | somras blev
projektet utndgmnt till ”Arets Malardarling” av Malardalsradet, for dess innovativa och framgéngsrika
angreppssatt i att skapa mervarden av befintliga resurser inom den offentliga sektorn.

Lagesbedémning sammantaget for omradet Hallbara Sodertalje:
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Attraktiva Sodertalje

KF-mal 1
Manniskor ska i 6kad grad uppleva Sédertélje som en attraktiv kommun att bo i.

Indikator: N&jd region index

Uppfoljning KF-mal:
Nojd region index (NRI) 2017 &r 49, en ¢kning fran 2015 da vardet var 45.

Lageshedémning i bokslutet 2017 for malet:
Atgarder for att forbattra maluppfyllelsen:

Inriktning i Mal och budget
1. Sodertélje kommun bidrar till en hég livskvalitet for sina medborgare genom att erbjuda goda
forutsattningar for ett rikt kultur- fritids- och idrottsliv, en val fungerande infrastruktur och en attraktiv
arbetsmarknad med vaxande foretag. Genom ett starkt naringsliv skapas fler arbetstillfallen, battre service
for medborgarna och en 6kad attraktionskraft.

2. Etttydligt varumarke for platsen Sodertalje &r av stor vikt for att staden ska kunna fortsatta att vaxa
Sodertélje ar en fargstark och ansvarstagande plats déar varldarna méts. Ett valbekant och attraktivt
varumarke ger forutsattningar till att locka nya invanare, jobb och besdkare som i férlangningen ger
skatteintakter till bland annat skola, omsorg och kultur. Varuméarkesplattformen ags gemensamt av de som
bor och verkar i Sodertalje och ar en gemensam ledstjarna i Sodertéljes utvecklingsarbete. Som en del av
varumarkesarbetet formedlas berattelser som visar pa goda energier i kommunen och som kan inspirera,
vacka stolthet och framtidstro. Arbetet med att implementera Sddertéljes varumarkesplattform fortsatter.

3. Kommunen arbetar inom manga omraden for att skapa forutsattningar for tillvaxt. En avgorande
forutsattning ar tillgdngen pa bra bostader. | Sodertalje finns en varierad mix av bostader. Det ar inte
langt till stadsliv, landshygd och skargarden i Sédertalje, oavsett bostadsort eller boendeform. Sodertélje
ska vara ként for sin unika karaktér med sitt vattennara lage och genuina stadskarna samt fér sina
sammanhangande gréonomraden, stadsskogar och vackra parker. Sodertalje ska vara en attraktiv och trygg
plats att boséatta sig pa darfor ar det nara samarbetet med polis, raddningstjanst, naringslivsstarkande
organisationer, foreningsliv och andra myndigheter betydelsefullt. Genom ett starkt kultur- och
foreningsliv skapas delaktighet i samhallet och ansvar for det gemensamma bostadsomradet.

Uppfodljning inriktning i Mal och budget:

Sddertaljes platsvarumarkesplattform ar ett verktyg som anvénds for kommunikation, positionering for
Sodertalje och ska medverka till en sammanhallen och stark bild av Sodertélje. Implementering av
platsvarumarkesplattformen sker i samverkan med nérings- och féreningsliv, liksom inom kommunkoncernen.
Samarbete med stora arbetsgivare for kad kunskap och engagemang kring Sodertélje, t.ex. genom samarbete
med Scania. Marknadsforing av platsen i och utanfor Sodertélje ska stirka bilden av Sodertélje
Varumarkeskampanj genomfordes september/oktober 2017. VVarumarkesplattformen ska genomsyra all
verksamhetsutveckling t ex samhallsbyggnadsplanering, utvecklingsprojekt och evenemang.

En utbyggnadsstrategitas fram for att kommunen pa basta vis ska kunna planera for en langsiktig stadsutveckling
och mojliggdra en hog takt i bostadsbyggandet. Som en del i arbetet genomfdrs en fortatningsanalys (Sodertélje
kommun/Spacescape). Analysen ska ge en bild av fortatningspotentialen i kommunens tatorter och identifiera
lampliga lagen for bostader, bland annt baserat pé vilka stadskvaliteter som manniskor efterfragar.
Utbyggnadsstrategin kommer att visa var fortatning séarskilt ska prioriteras och hur det ska ske for att styra
bebyggelseutvecklingen i riktning at kommunens mal fér samhallsbyggandet.
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KF-mal 2
Foretagens konkurrenskraft ska 6ka och klimatet for féretagande ska stérkas.

Indikator: (NKI)

Uppfoljning KF-mal:
NKI for 2017 okat till varde 69.

Lagesbeddmning i bokslutet 2017 for malet:

Inriktning i Mal och budget

1. Kommunens arbete ar langsiktigt med avsikt att vidareutveckla naringslivets konkurrenskraft och
Sodertéljes attraktionskraft som féretagarkommun med utdkat nyféretagande samt utveckling/expansion av
befintligt naringsliv. Arbetet att underlatta for foretag att vaxa och verka i kommunen ska fortsatta
samtidigt som service och bemétande till foretag ska utvecklas till att halla mycket hog kvalitet inom hela
kommunfdrvaltningen.

Uppfoljning inriktning i Mal och budget:

Aktivt arbete for att 6ka antalet etableringar i Sodertélje, dels genom marknadsféring av Sédertélje som

etableringsort, dels genom support vid etableringsforfragningar och deltagande vid Business Arena Stockholm.

Tillvaxten hos Sddertaljes foretag ska 6ka vad avser foradlingsvarde och konkurrenskraft, branschbalansen ska

ocksa starkas. Naringslivsstrategin, gar in i en genomférandefas med en handlingsplan med ansvars- och tidplan.

Nya aktiviteter sasom Naringslivsforum och utbildning i Service till féretag genomfars. NKI-méatningen &r

utgangspunkt i forbattringsarbetet i samtliga processer avseende foretagsklimatet. NKI ska dka inom samtliga

omraden och f6lja ambitionerna i SBA. NKI har 2017 6kat till varde 69.

KF-mal 3
Att vara studerande i Sodertalje ska vara attraktivt, och utbildningsnivan hos Sodertéljes befolkning ska
Oka for att matcha regionens behov.

Uppféljning KF-mal:

Enheten fér hogre utbildning har utdkat sin verksamhet och fokus for utvecklingsarbetet 2017 har varit
samordning och tydlighet. Samarbetet med narings- och arbetsliv star i centrum for utvecklingen och ett aktivt
arbete sker for att identifiera kompetensbehov och méjliga l16sningar. Alla utbildningar som ges ska vara val
forankrade utifran naringslivets kompetensbehov genom kontinuerlig dialog.

Lagesbeddmning i bokslutet 2017 for malet:

Inriktning i Mal och budget

1. Sodertélje Science Park &r en kreativ nod for samverkan mellan naringsliv, akademi och samhalle. Det &r
en miljo dar utbildning, forskning, hallbarhet, innovationer och gransoverskridande samarbeten skapar
varden och ledande utveckling inom profilomraden Hallbara Produktionssystem, Life Science och Hallbara
Livsmedel. Sodertélje kommun ska vara delaktig i att vidareutveckla dessa profilomraden.

Uppfoljning inriktning i Mal och budget:

Arbete med att utveckla Sédertélje Science Park tillsammans med naringslivet. Sodertélje Science Park ska bli

en moétesplats for utveckling av nya tjanster, produkter och féretag. Hosten 2017 inleddes arbetet med Sédertélje

Science Week genom en "kick-off” skolan som involverar alla grund- och gymnasieskolor i Sédertélje liksom

projektet MatLust.

2. Sodertélje tar nu, genom KTH:s expansion, klivet till att bli en studentstad. En strategi for att méta behovet
av studentbostader ska fardigstallas. Denna strategi ska komplementeras med forslag pa hur Sodertélje
kommun kan stddja ett aktivt studentliv.

Uppfoljning inriktning i Mal och budget:

En forsta utredning av kommande behov av studentbostader har presenterats fér kommunstyrelsen. Den visar att
kommunen bedéms behdva mer an 200 nya studentbostéder. For narvarande finns inom Telge bostader 170
mindre lagenheter som anvisats studenter. Byggandet av studentbostader kommer att tas med i de samlade
riktlinjerna for bostadsforsérjning som ska tas fram under 2018. Arbetet &r pabdrjat och underlag &r under
framtagande
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3. Kommunen bidrar till att starka kompetensférsorjningen till arbetsmarknaden genom att arbeta for att 6ka
utbudet av utbildningar inom hégskola och yrkeshdgskola och darmed inspirera och attrahera fler att
studera i Sodertalje. Utbildningsnivan hos Sodertaljes invanare ska oka for att foretagens kompetensbehov
ska tillgodoses och for att hdja sysselsattningsgraden i Sodertalje. Kompetensforsdrjningen ska ske genom
nara samarbete mellan kommun, naringsliv och utbildningsaktorer. Ett kunskapscentrum for utbildning,
forskning och entreprendrskap ska utvecklas inom ramen for Sodertélje Science Park genom en flexibel
studiemiljo.

Uppfoljning inriktning i Mal och budget:

Enheten fér hogre utbildning har utdkat sin verksamhet och fokus for utvecklingsarbetet inom enheten 2017 ar
samordning och tydlighet. Samarbetet med narings- och arbetsliv star i centrum for utvecklingen av enheten och
ett aktivt arbete sker for att identifiera kompetenshehov och méjliga l6sningar. Alla utbildningar som ges ska
vara val forankrade utifrén ndringslivets kompetensbehov genom kontinuerlig dialog.

Antalet YH-utbildningar och verksamheten som helhet har véxt och ytterligare fem nya utbildningar kommer att
starta 2017- 2018. Genom samarbeten med andra hdgskolor och universitet ges idag mojlighet till
programstudier vid Enheten for hogre utbildning. Ett annat fokusomrade &r att 6ka genomstrémningen av
studenter genom en narmare studentkontakt. Nara samverkan sker ocksa med KTH som utdkar sin verksamhet
med nya ingenjorsutbildningar i Sodertélje. | samband med att KTH i bérjan pa 2018 flyttar till Norra
Stadskérnan 6kar mojligheten till en utdkad samverkan och gemensamma aktiviteter.

KF-mal 4
Besokare ska i 6kad grad uppleva Sodertalje attraktivt att besoka pa fritiden och i tjansten

Indikator: NRI; Hur ngjd ar du med din kommun i dess helhet som en plats att bo och leva pa

Uppféljning KF-mal:
| SCB:s medborgarundersdkning avseende medborgarnas bedémning av Hur néjd ar du med din kommun i dess
helhet som en plats att bo och leva pd, ligger NRI for 2017 pa 49, en okning sedan 2015 da vérdet var 44.

Lagesbeddmning i bokslutet 2017 for malet:

Inriktning i Mal och budget

1. Tillsammans med naringslivet ska Sodertélje bli en given plats for mindre och stérre evenemang.
Sodertalje ska arbeta for att 6ka sin attraktionskraft for besokare, dar saval staden som landsbygdens
varden och tillgdngar tas tillvara. Genom nara samverkan mellan kommunen och beséksnaringens aktorer
utvecklas starka teman och platser som kan medverka till fler besokare. Sodertaljebyran ska fortsatta att
utvecklas till en naturlig métesplats for information och dialog med besokare, invanare, foretag och
foreningar i S6dertélje.

Uppféljning inriktning i Mal och budget:

Evenemangsutvecklingen ska utga fran att starka varumarket Sodertélje, och innefattar saval befintliga

evenemang som att attrahera och utveckla nya. Programmet for framtidens bad- bat och turistort, med den

handlingsplan som finns kopplad till programmet, pekar ut prioriterade utvecklingsomraden och insatser som ska

genomforas. Lokal platsutveckling och tematisering sker i samverkan med besoksnéringens aktorer, liksom ¢kad

information och marknadsféring till besokare. Arbete har pagatt under 2017 for ckad battrafik, cykelturism m.m.

Ovriga inriktningar i Mal och budget for omradet Attraktiva Sodertalje

1. For att profilera Sodertélje stadskérna samverkar kommunen med Sddertélje Centrumfdrening,
fastighetsagarna och andra aktorer, bade offentliga och privata. I projektet Sodertalje city — i samverkan
vill samverkansgruppen utveckla stadskérnan for att Sodertélje ska bli det sjélvklara valet fér dem som vill
flytta till Mélardalsregionen, foretagare, besokare och studenter, men &ven for dem som redan bor i
staden, centrumhandlarna och fastighetsagarna.

Uppfoljning inriktning i Mal och budget:

Projektet Sodertélje- City i Samverkan har utvecklats under 2017, d&r kommunens arbete samordnas ytterligare

samtidigt som en néra dialog fors med Sodertélje Centrumforening vilken &r den gemensamma

samarbetsplattformen mellan aktérerna. Huvudomraden for samarbetet &r gemensamma langsiktiga mal,

utskottsarbete inom flera sakomraden samt utveckling av fler evenemang hela aret. Arbete for 6kad trygghet

samt ett rent och snyggt centrum har intensifierats under aret.
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2. Det ska upplevas som latt att f& information om kommunen och kommunkoncernens uppdrag, tjanster och
ataganden och kommunen ska upplevas som transparent och professionell. Kommunorganisationen ska
leverera tillganglig och valfungerande service inom samtliga av kommunens ansvarsomraden och ge
kommunens medborgare och andra intressenter den kunskap och stéd de behdver for att leva upp till lagar
och regler. Genom ett I6sningsorienterat och kunskapsférmedlande bemdtande ska medborgare och féretag
i Sodertélje fa tydlig och bra information och service.

Uppfoljning inriktning i Mal och budget:

Under varen 2017 har en anvandarundersokning av webben, dar Sodertilje kommun jamfors med andra
kommuner och organisationer genomforts. Det har inkommit drygt 3700 svar och undersékningen visar pa
mycket goda resultat inom samtliga omraden som méter anvandarvénlighet och tillganglighet. Det kvarstar dock
en del arbete for att fardigstalla webben bade vad géller utseende och de tekniska fragorna. Till detta kommer att
medborgarnas krav pd kommunikation och digitala tjanster okar i takt med framforallt teknisk utveckling, mobil
tillganglighet och som féljs av krav pa att fa utratta arenden nar man vill och kan. Detta staller allt hogre krav pa
kommunikation, service och utveckling av digitala tjanster. Arbetet har paborjats men kommer att tydliggoras
och intensifieras under 2018.

Lagesbeddmning sammantaget for Naringsliv och hogskola:
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Samhallsbyggnad och offentlig miljo

KF-mal 1:
Medborgarnas uppfattning om Sodertélje som en plats att bo och leva pa ska forbattras (bostader,
kommunikationer, gator och vagar, gang och cykelvagar, trafiksakerhet och parker).

Indikator: SCB-medborgarundersikning

Uppfdljning KF-mal:

Sodertalje kommun deltar i Statistiska centralbyréns (SCB) medborgarundersokning vartannat &r for att ta reda
pa medborgarnas uppfattning om sin kommun. Undersokningen bestar av flera olika delar och
stadsbyggnadsnamnden, tekniska namnden och kommundelsndmnderna foljer upp ett antal delindex utifran
undersokningen. Resultatet for 2017-ars undersokning redovisas i tabellen nedan tillsammans med resultatet fran
foregdende ars matningar.

2011 | 2013 | 2015 | 2017
NRI, helheten 41 42 44 49
NRI, delindex bostéder 45 42 40 39
NRI, delindex kommunikationer 60 61 63 62
NMI, helheten 49 49 46 53
NMI, delindex gang- och cykelvagar 43 42 51 49
NMI, delindex gator- och végar 42 42 49 49

Sodertalje visar pa en positiv trend for utfallet i medborgarundersokningen nar man ser till helheten. Totalt sett
har nojd-region-index 6kat med fem punkter sedan forra undersékningen fran 44 (2015) till 49 (2017). |
jamforelse med 6vriga deltagande kommuner ligger Sédertéalje under genomsnittet fér NRI dar medelindex ar 60.
De delar som stadsbyggnadsndamnden och tekniska ndmnden arbetar med har dock inte delindex 6kat, utan
snarare backat nagot. Dock ar minskningarna inte saskilt stora utan ligger pd samma eller nastan samma nivaer
som foregaende ar.

Nér det galler nojd-region-index for bostader sa redovisas ett sjunkande resultat och det verkar vara en trend fran
foregaende ars matningar. Detta kan vara relaterat till den bostadsbrist som finns i kommunen och i hela
Stockholmsregionen, da fragorna bland annat handlar om utbudet av bostader och medborgarnas bedémning av
hur l4tt det &r att hitta en bra bostad. Sé lange det finns bostadsbrist i kommunen kan det vara svart att vanda
trenden. Darfor ar det viktigt att fortsatta arbetet med att bygga héllbara och attraktiva bostader i Sodertilje.

Det sammanfattande betygsindexet N6jd-Medborgar-Index (NMI) fér hur medborgarna beddmer kommunens
verksamheter i Sédertélje kommun blev 53. Aven hér visar Sédertalje kommun en positiv trend mot foregéende
maétning. | jamforelse med ovriga deltagande kommuner ligger Sodertélje strax under snittbetyget som ar 55.
Delindex for nojdheten med gang- och cykelvéagar har sjunikt mot féregaende ar. | relation till tidigare matningar
2011 och 2013 ar dock medborgarna mer néjda nu an da. Férhoppningen &r att de atgader och satsningar som
gors pa gang- och cykeltrafik kommer att markas i nastkommande undersokningar. Genom beléaggningsprogram
och snabb aterkoppling vid felanmalningar har kommunen ambitionen att kontinuerligt hoja resultatet.

SCB:s bedémning &r att det forhallandevis hoga resultatet for kommunikaitoner i kommunen bér bevaras medan
de nagot lagre resultaten for 6vriga omraden har Iagre prioritet bland medborgarna.

Lagesbeddmning i bokslutet 2017 for malet:

KF-mal 2
Antalet nytillkomna bostader per ar ska oka.

Indikator: SCB:s bostadsmarknadsenkat

Uppfoljning KF-mal:

Det har tillkommit 240 nya bostéder i Sodertalje under 2017. Det ar en minskning mot foregdende &r da den
totala 6kningen var 332 nya bostéder. Sett dver tid dr detta fortfarande en relativt hég siffra men som ligger
under genomsnittet for perioden 2010-2016, dar medeltalet ar 286 fardigstallda bostader per ar. Dock har antalet
nybyggda bostader varierat kraftigt under perioden, med alltifran fran 49 (2010) till 402 (2013). Prognosen ar att
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antalet bostader kommer att 6ka under nastkommande ar. Den satsning inom stadsutvecklingsomradet som gjorts
med fokus pa strukturplaner och utbyggnadsstrategi kommer att skapa forutsattningarna for att oka antalet
bostader i Sodertélje framover.

2017 2016
Totalt antal fardigstéllda lagenheter | 240 332
- varav i smahus 138 186
- varav i flerbostadshus 102 130
- varav i sérskilt boende 0 16

Lagesbeddmning i bokslutet 2017 for malet:

Inriktning i Mal och budget

1. Med utgangspunkt i éversiktsplanen ska kommunen ta fram en strategi for hur Sodertalje ska byggas ut.
Strategin ska vara ett underlag for att planera och samordna byggande av bostader, lokaler, gator- och
vagar samt vatten och avlopp. | strategin ligger aven att analysera hur fortatningen kan anvéndas som ett
verktyg for att starka och utveckla gronstrukturen. Oversiktplanen ska aktualitetsforklaras under perioden.
En kommunomfatande VA-plan ska faststallas och implementeras.

Uppfoljning inriktning i Mal och budget:

Det finns ett stort behov av kompletterande planeringsunderlag som kartlagger forutsattningarna for att pa ett
langsiktigt hallbart satt tillgodose det 6kade behovet av bostader i kommunen. Framtagande av den sa kallade
utbyggnadsstrategin ar en mycket viktig del i detta arbete. Utbyggnadsstrategin kommer att visa var fortatning
sarskilt ska prioriteras och hur det ska ske for att styra bebyggelseutvecklingen i riktning &t kommunens mal for
samhallsbyggandet. Som en del i arbetet genomfors en fortatningsanalys (Sodertélje kommun/Spacescape).
Analysen ska ge en bild av fortatningspotentialen i kommunens tatorter och identifiera lampliga lagen for
bostéader, bland annt baserat pa vilka stadskvaliteter som ménniskor efterfragar. Samrad och antagande beraknas
ske under 2018.

Forutom utbyggnadsstrategin &r arbete med program och strukturplaner en viktig aktivitet for kommunens
langsiktiga bostadsforsorjning. Strukturplanerna redovisar bland annat fortatningsmajligheter i befintliga
stadsdelar och hur nya exploateringsomraden bor kopplas samman med sin omgivning for att méta olika behov.
Arbetet med "Riktlinjer for byggande pa landsbygden” har dragits igdng under 2017. Aven ett arbete med ett
riktlinjer for bostadsforsarjning har paborijats. | arbetet ingar den forstudie av behovet av nya studentbostader
som gjorts. Arbetet med att aktualitetsprova kommunens dversiktplan kommer att genomféras under 2018.

En handlingplan for hur kommunens bredbandsstrategi ska genomféras och implementeras har antagits. VA-
plan och VA-policy faststalldes i KF i slutet av 2017. Tillsammans med dversiktsplanen styr policyn VA-
planeringen. Istéllet for en dagvattenstrategi pekar VA-planen ut behovet av en dagvattenplan. Enligt
vattenmyndighetens atgardsprogram ska kommunen senast 2019 ha en fardig plan som hanterar bade
miljokvalitetsnormer for vatten och éversvamningsrisker.

2. Sodertalje vaxer, naringslivet vaxer, antalet studenter blir fler vilket medfor att det rader en stark
efterfrdgan pa bostader. Darfor ar stadsutveckling och en kraftig 6kning av ambitionerna pa
bostadsomradet viktig. 20 000 bostader ska byggas fram till 2036, hallbart och med goda livsmiljoer,
samtidigt som den vaxande kommunen ocksa kommer krava forskolor, skolor, stddboenden, andra
offentliga lokaler och anlaggningar samt féretagsmark. Darfér hojs planberedskapen kraftigt inom hela
samhallsbyggnadsomradet. Ett starkt fokus pa effektiva planprocesser och genomforandefase ska pragla
motet med marknadens aktorer.

Uppfoljning inriktning i Mal och budget:

Arbete pagar med en rad projekt for att utveckla och effektivisera arbetsprocesserna och uppratthélla en hog
planberedskap. Processerna inom stadsbyggnadsndmndens och tekniska n&mndens verksamheter har kartlagts
vilket kommer att ligga till grund for nya dokumenthanteringsplaner och 6vergangen till e-arkiv.
Utvecklingsarbetet for e-tjanster, digital ndmndhantering, digitaliserade &rendefléden samt
drendehanteringssystemet Public 360 fortsatter.

For att hoja planberedskapen och effektivisera samhéallsbyggnadsproessen har kommunen bérjat arbeta med s
kallade strukturplaner. Syftet &r att strukturplanerna ska lagga grunden for kommande detaljplaner som dérmed
ska kunna handlaggas snabbare. Strukturplaner har pabdrjats for Geneta, Ronna, Mariekalla och Saltskog, Lina,
Blombacka/Bérsta, Sodertalje sédra, Brunnséng och Rénnvégen i Jarna. Programmet for Ostertélje har varit pa
samrad under éret.

Forarbeten for Marksaneringen i Igelsta strand paborjades under hdsten och pagar i tva ar for att ge plats for 500
nya bostéader, en stadspark och verksamhetsmark. Naturvardsverket har beviljat lansstyrelsen 45,6 mkr for
saneringen som betalas ut till kommunen i takt med att atgarderna genomfars.
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Stadsutvecklingsprojektet Kanalstaden har pagatt, framfor allt genom planprojektet for fastigheten Sporren.
Detaljplanen for Sporren kan ge cirka 450 nya bostader. Byggratterna har markansvisats till tva exploatorer.

Det ar dven viktigt att satsa pa upprustning, planering och anlaggning av de offentliga miljoerna nar
bostadsomradena véxer. Under éret har befintliga lekplatser renoverats, offentliga miljoer i stadsdelarnas
centrala delar har rustats upp. Planering for gestaltande belysning i offentliga miljéer har gjorts som forvéntas
genomforas under 2018.

En teknisk handbok har tagits fram som ska underlatta att kvalitetssékra arbete med tekniska I6sningar, drift- och
genomfdérandefragor samt byggnation av kommunal infrastruktur. Handboken anger vilka krav kommunens
stéller och forenklar kontakterna med entreprendrer i genomférandeskedet.

KF-mal 3:
Tjanster och uppdrag inom samhéllsbyggnadsprocessen, som uppfyller kommunens garantitider och
ambitioner i strategiska styrdokument, ska ligga kvar pa hog niva.

Indikator: Uppgifter ur verksamhetssystem
Uppfoljning KF-mal:

Uppféljning KF-mal:

Svarstider for bygglov och férhandsbesked

Vid ans6kan om bygglov ska skriftligt svarsmeddelande l&mnas inom 5 arbetsdagar enligt kommunens
tjdnstegaranti och besked om eventuellt behov av kompletterande handlingar lamnas inom 20 arbetsdagar. |
enlighet med nya PBL ska alla sékanden meddelas beslut om bygglov eller forhandsbesked inom 10 veckor fran
det att en komplett ans6kan inkommit. Medelhandl&ggningstid: 46,5 dagar.

Andel bygglov och férhandsbesked som fatt svar i tid jan-augusti 2017
Sodertalje Enho 35 Ho16/M6r
(totalt) nhorna arna Kb

MoInbo

Uppfylit 5 dagarsgarant (bekraftelse pa att

drendet inkommit).

Uppfyllt 20-dagarsgarantin (begéran om komplettering eller
aterkoppling till sokanden via brev, mejl telefon eller besok 99 % (96,9 %)| 100 % 98,4 % | 100 % 97 %
inom 20 arbetsdagar)

Uppfyllt n&mndens 10-veckorsgaranti (beslut inom 10 veckor
frén att arendet &r komplett)

100 % (100 %) 100% | 100 % 100 % 100 %

89 % (86 %) 83,4 % 88,7 % 77,8 % 53 %

Svarstider for ansokan om planbesked

Enligt plan- och bygglagen ska planbesked (positivt eller negativt beslut om att starta en planlaggningsprocess)
ges inom 4 manader. 31 ansokningar om planbesked kommit in. 11 stycken arenden har slutforts varav 4 stycken
(36 %) fick svar inom 4 manader. Under hela 2016 inkom 50 ansokningar varav 42 har slutforts och dar 7
stycken (17 %) fick svar inom 4 ménader. Under 2016 infordes nya rutiner for beredning och behandling av
planbesked och under 2017 har rutinerna utvecklats ytterligare for att gora prioriteringen av planforfragningar
tydligare och forkorta svarstiden. Fran 1 juli infordes en avgift for ansdkan om planbesked.

Lageshedémning i bokslutet 2017 for malet:

Inriktning i Mal och budget
1. Medborgarnas och foretagens behov ska beaktas i ett tidigt skede i samhéllsbyggnadsprocessen. Den ska

bli mer transparent sa att sddertaljebor, byggforetag och fastighetsagare ska fa en battre inblick i vad som
planeras och ges goda méjligheter till dialog.

Uppfoljning inriktning i Mal och budget:

Flera kommunikationsprojekt pagar for att medborgarnas och foretagens behov ska kunna beaktas tidigt i

samhallsbyggnadsprocessen och samtidigt ge goda mojligheter till dialog. For att visa inriktningen pa Sodertéljes

utveckling som stad att bo och arbeta i, har en webbportal med namnet Sodertélje véxer tagits fram dér alla

byggprojekt och framtidsplaner presenteras.

Via sociala medier kan verksamheterna na ett stort antal individer oberoende av tid och plats och kommunicera

effektivt och billigt. Tanken &r att sociala medier som twitter och instagram samt den nya webbkartan ska

anvandas for medborgardialog i aktuella samhallsbyggnadsprojekt. Under varen har dialogaktiviteter

genomforts pa detta sétt for det forsta spadtaget i kvarteret Slandan samt invigningen av Grand Central vid Stora
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Torget. Vid Sodertéljefestivalen hélls medborgardialog och kortseminarier. En kommunikationsplattform med
en enhetlig grafisk profil, budskap och mallar for att férbattra och underlatta den interna och externa
kommunikationen i samhallsbyggnadsprojekt har tagits fram. Utbildning i hur plattformen ska anvéndas och
utbildning i klarsprak har sett under hosten

Ovriga inriktningar inom omradet Samhallsbyggnad och offentlig milj6

1. Kommunen ska arbeta for att 6ka tillgangligheten till kommunens olika delar. Strategiska infrastruktur-
och trafikfragor ska vara tydliga for statliga och regionala myndigheter. Kommunen ska ta en aktiv roll i
arbetet med hur nationella och regionala investeringsmedel for infrastruktur anvands. | samverkan med
berérda aktorer ska arbetet med att forandra trafiksituationen i Sodertalje mot ett mer hallbart resande
intensifieras. Prioriterat ar resecentrum vid Sodertalje C, forbattringar i kollektivtrafiken, Ostlankens
utbyggnad, 6kad robusthet och kapacitet for vagtrafiken dver Saltsjo-Malarsnittet i Sodertélje, Sodertélje
sluss och kanal samt farleden till Landsort.

Uppfoljning av 6vriga inriktning i Mal och budget:

Dialoger har genomforts med omgivande kommuner kring om en ny regionaljarnvag mellan Ostlanken och
Flemingsherg med station i Sodertélje C. En fortsatt utbyggnad av snabb tagtrafik i regionen kan skapa en
mindre storningskanslig och mer robust tagtrafik som dven gynnar godstransporter pé jarnvag.
Sodertornsbanan skulle ge boende i Sodertélje okad tillgang till arbetsmarknaden i sédra och centrala
delarna av Stockholms I&n, bl a halvera restiden mellan Sédertélje C och Stockholm C.

Under 2017 genomfordes en storre utredning om hur en hallbar och mindre sarbar trafiklésning for centrala
Sodertéljes biltrafik kan utformas. Syftet med utredningen &r att paverka staten att genomfora nédvandiga
investeringar pa sitt vagnat som dven gynnar Sodertaljes naringsliv. Inom ramen for utredningen finns flera
olika investeringsobjekt, bl a en ny tunnel under kanalen, en ny motorvagsbro fér E20 samt nya vagar och
trafikplatser. Arbetet har genomforts i samverkan med Scania och AstraZeneca och har anvants for att
paverka staten att genomfora atgarderna inom ramen for den nationella planen. Utredningen utgar fran och
stodjer den beslutade Trafikstrategin.

Inom ramen for RUFS-arbetet har fragornadrivits kring forbattrad kollektivtrafik till Sodertalje, enligt
uppdraget att fobattra tillgangligheten till Stockholms lans arbetsmarknad. Framst har fragorna om
stombusslinje fran Geneta/Ronna via KTH till Liljeholmen och Sédertdrnsbanan drivits men aven fragor
kring regionaltagsstopp i H616 samt skip-stoptag pa nuvarande pendeltagslinje har lyfts fram.

Under 2017 undertecknades avtal med Sverigeforhandlingen om medfinasiering av Ostlanken (forsta delen i
framtida hoghastighetsjarnvég). | avtalet l&ggs fast att Sodertélje syd ska vara en nod foér framtida
nationellt, regional och lokalt resande och vara en station pa hoghastighetsnatet.

Inom ramen for utveckling av farleden fran Landsort har sahallsbyggnadskontoret deltagit i projektets
styrgrupp och drivit Sodertaljes standpunkter i samverkan med Sodertélje hamn. Under aret har arbetet med
farleden fokuserat pa miljokonsekvensheskrivning, riskbedémning och faststéllande av farledens
utformning.

Arbetet for att utveckla Sodertalje C fortsatter. Fokus under aret har varit sparavstangningen under 2018 for att
minimera negativ paverkan for trafikanterna under ombyggnaden av spar och perronger. Diskussioner
pagar med SL om stationslosningar parallellt med att ett gestaltningsprogram for omradet tas fram.
Forhandlingar pagar ocksa infor exploatering av bostéder och parkering i anslutning till stationsomréadet.

Sjofartsverkets ombyggnad av Sodertélje kanal och sluss har genomforts i tat samverkan med kommunen.
Ombyggnationen sker for att kunna ta emot langre och bredare fartyg och innebar bland anant att slanterna
i kanalen behover forstarkas med spontning medan breddning av kanalen sker genom muddring. Hela
ombyggnaden av Sédertalje kanal och sluss beréknas vara klar i slutet av 2019.

2. Kommunen ska fullfélja arbetet med att ta fram och implementera den nya trafik- och parkeringsstrategin

och ta fram tillhgrande handlingsplaner. | samverkan med andra aktorer ska arbetet for att 6ka andelen
som gar, cyklar och aker kollektivt intensifieras. Arbetet med att bygga ut och forbéattra cykelbanorna i
kommunen samt oka trafiksakerheten for gang- och cykeltrafikanter samt bilister ska fortsatta. Antalet
laddstolpar ska bli fler och informationen om var de finns ska forbattras sa att fler har mojlighet att
anvénda elbilar.

Uppfoljning av 6vriga inriktning i Mal och budget:

En trafikstrategi for Sodertalje kommun har slutférts och beslutats i kommunfullmaktige under 2017.

Trafikstrategin innehaller malbild, strategier, atgarder och forslag for hur Sodertélje ska utvecklas i en mer

héllbar riktning, dar gang, cykel och kollektivtrafik prioriteras, bl a tydliga steg narmare en bilfri stadskarna med

okad tillganglighet for samtliga trafikslag. Tidsperspektivet ar 20 ar framat. | det fortsatta arbetet behovs

fordjupade studier och handlingsplaner for de konkreta atgarder som ska genomforas varav utredning for

héllbara trafik i Sodertalje tatort genomforts och trafikplan Jarna pabdrjats under 2017.
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En parkeringsstrategi for tatorten &r antagen och implementeringen har paborjats, bl a anvands p-talen vid nya
bostadsexploateringar. Det pagar dven en utredning av en eller flera nya parkeringshus i kommunal regi pa
parkeringen Mérten, vid Sodertalje C samt i kvarteret Spinnrocken/Separatorn.

Parallellt med detta arbete har kontoret tagit fram en hastighetsplan for Sédertélje och Jarna tatorter. Med de nya
hastighetsplanerna tydliggérs kopplingen mellan gatans utformning och énskvérd hastighet. Trafiksakerheten
hojs och en jamnare trafikrytm forvéntas reducera miljobelastningen. Genomférandet av kommunens cykelplan
fortsatter kontinuerligt med nya gang- och cykelvégar.

Ett sarskilt arbete for att forbattra trafiksakerheten vid GCM-passager med lag sakerhet har inletts. For att na
nollvisionens etappmal behéver atgarder utforas kontinuerligt under tre ar fram till 2020. Skolvéagsprojektet med
fokus pa trafiksakerheten vid ett antal skolor har fortsatt. Med en trafiksakerhetsanalys och en webbenkat for
utvalda skolor genomfors riktade trafiksakerhetsatgarder vid ett antal skolor per ar.

Arbetet med att 16sa problematiken med forhéjda partikelhalter pa nagra utsatta gator i tatorten har fortsatt och
en rapport med atgarder for en 1angsiktig 16sning for bittre luftkvalitet har tagits fram.

Ett projekt pagar tillsammans med Nobina for att 6ka framkomligheten i kollektivtrafiken. En lista med
prioriterade atgarder har upprattats och kommer att anvandas som underlag i kommandearbete.

3. Arbetet med att gora en fin stadskarna annu béattre bedrivs i samverkan i Sodertélje Centrumférening.
Malet ar att skapa ett mer levande centrum sa att fler valjer att bo, arbeta, besoka, bedriva verksamhet och
studera i Sodertélje. Ett delmal for samverkansarbetet ar att Sodertélje ska bli arets stadskarna 2018.
Utover de pagaende projekten inom ramen for Sodertélje city i samverkan behdver Sodertalje kommun
tillsammans med andra fastighetsagare och aktorer ta krafttag for att skapa ett helt och rent centrum.
Nedskrépning upplevs som ett vaxande problem och darfor behdvs det ett systematiskt arbete for att skapa
en ren och trivsam stad.

Uppfoljning av 6vriga inriktning i Mal och budget:

Sodertalje centrumfdrening bestar av tre parter: kommunen, fastighetsagare och 6vriga aktorer som t.ex.
handlare i stadskarnan. Centrumféreningen hanterar och samordnar bland annat arbetet med arets stadskarna.
Styrelsen bestar av representanter fran de tre parterna och arbetet sker enligt féreningens verksamhetsplan. Det
ar manga projekt i stadskarnan som pagar parallellt och som kraver omfattande utredningar och dialoger med
berdrda aktdrer om stadens mojligheter och forutsattningar. Malarprojektet och Sjofartsverkets ombyggnation av
Sodertalje kanal och sluss samt ombyggnad av Sodertalje C har stor inverkan pautvecklingen av stadskarnan. En
stor utmaning 4r att delprojekten ar helt beroende av varandra och darfor staller hoga krav pa synkronisering.
Beslut om en ny in- och utfart till Kringlangaraget har fattats och férprojekteringen av ombyggnaden har
paborjats tillsammans med ombyggnaden av Koépmangatan. Arbetet samordnas ocksd med byggandet av
bostader i kvarteret Orion och byggandet av gator och gangbanor runt kvarteret Venus. En ny in- och utfart till
Kringelgaraget medfor att arbetet med kvarteren Lyran och Tellus i anslutning till Inre Maren kan komma
vidare.

Ett mer stadsmassigt gaturum med ett gang- och cykelstrak fran Sodertélje C till KTH och Sodertalje Science
park forbinder den norra och sodra delen av stadskarnan med varandra. Ett arbete med att gestalta utformningen
av gaturum, kajstrak och Campusparken pagar.

Ett historiskt stort bygglov i kvarteret Slandan innebdr att etapp 1 med 441 lagenheter har borjat byggas.
Planering for etapp 2 och 3 pagar for att bygga hdghus med ytterligare bostader, kontor och centrumverksamhet.
En utredning av forutsattningarna for att bygga parkeringshus och byggrétter p& Spinnrocken och Separatorn
pagar.

Sodertalje kommun har problem med nedskrépning i stadskdrnan men rankas av Hall Sverige Rent som en av de
kommuner som gor mest for att forebygga nedskrépning. | samverkan med Telge Atervinning, hyresvérdar och
fastighetsdgare i centrum arrangeras en rad aktiviteter i samverkan for att skapa en ren och trivsam stad. Under
varen genomfordes en skraplockardag i centrum som anordnades av Hall Sverige Rent, kommunen,
centrumfdéreningen, Telge atervinning och andra aktdrer i samverkan. Nya papperskorgar som optimerar skotsel
och ger battre service ska minska nedskrapningen.

Nya riktlinjer ska forebygga nedskrapning kring atervinningsstationerna och riktlinjer for att inkludera avfall-
och atervinningsfragor tidigare i samhallsbyggnadsprocessen ska tas fram.

Ett nytt utskott till centrumfareningen med fokus pa nedskrapning och trygghetfragor har startat. | samverkan
med polisen, Securitas och kommunen har ett arbete med en gemensam handlingsplan for dessa fragor paborijats.
Under sommarhalvaret 2017 har sarskilt centrumvardar arbetat pa stan for att 6ka trivseln och minska
nedskrépning.

4. Sodertalje ar en knutpunkt med manga manniskor som passerar och beséker kommunen. For att skapa ett
mer valkomnande forsta intryck ska de olika entréerna till Sodertélje och tatorterna pa landsbygden ges en
forbattrad gestaltning.

Uppfoljning av 6vriga inriktning i Mal och budget:
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Flera av pagaende projekt syftar till att skapa ett valkomnande intryck och en béttre gestaltning av entréerna till
Sodertalje och titorterna pa landsbygden. Arbete pagar med gestaltningen av infarten till Sodertalje via
Moraberg, av Sodertalje C och av Jarna C inklusive stationsomradet.

5. For att 6ka Sodertaljes attraktionskraft ska forutsattningarna for Sodertélje som framtidens bat-, bad- och
turistort forbattras, bland annat genom satsningar pd bathamnar, campingar, badplatser och storre
evenemang. Ar 2019 markerar 200 ar sedan Sodertélje kanal invigdes. Planering inleds for att fira och
uppméarksamma Kanalaret 2019.

Uppfoljning av 6vriga inriktning i Mal och budget:

Under aret har en utredning av de kommunala campingplatsernas framtida utveckling, investeringsbehov och hur
de ska driva startats. Tillsammans med Destination Sodertalje har kontoret haft frigan om Framtida
campinganlaggningar pa agendan. Detaljplanearbetet med Farstanas camping, Farsta 1:1, har fortskridit for att
gora det mojligt att utveckla campingverksamheten, men avvaktar nu projektering av VA for att kunna slutforas.
Infor sommarsasongen 2017 har kommunen tecknat avtal med en ny hyresgast i Sodertéljes gasthamn da den
tidigare hamnkaptenen énskade att avsluta efter att ha drivit Sodertélje Gasthamn i manga ar. Beslutade
investeringsmedel for 2017 har medfort att en viss upprustning har paborjats for att fortsatta under 2018.

En utredning for att ta fram forslag pa lokalisering av en ny gasthamn i Sédertalje har startat da
serviceanlaggningen behaver flyttas fran sin nuvarande placering pa Sjofartsverkets mark.

6. Den fysiska utvecklingen i stadsdelarna ska genomforas i samarbete med bolag, fastighetsdgare och andra
aktorer som verkar i omradena sa att en upprustning och fortatning kan ske. Syftet ar att forbattra
boendemiljéerna med ny spannande arkitektur och varierade upplatelseformer for att 6ka attraktiviteten.
Kommunen ska dven utveckla tatorterna pa landsbygden, enligt éversiktsplanen och de fordjupade
oversiktsplanerna fér Jarna och Ytterenhdrna samt ortsanalyserna fér H616 och Mélnbo. For Jarna ska en
sarskild utredning, Framtid J&rna, tas fram och successivt implementeras. Framtid Jarna ska visa hur
bostader, centrum och métesplatser kan utvecklas sa att fler valjer att flytta till och bo kvar i kommundelen.

Uppfdljning av ovriga inriktning i Mal och budget:

Oversiktsplanens inriktning for utveckling av landsbygden &r att i férsta hand lokalisera ny bebyggelse i direkt
nérhet till Jarna, H616, Mdlnbo tatorter samt Ekeby-Tuna-Sandviken tatorter i Enhorna. All storskalig utbyggnad
ska lokaliseras i lagen med god tillganglighet till kollektivtrafik, och det ar dessutom viktigt att beakta
jordbruksmarkens vérden vid avvagning mot annan markanvandning. Ett arbete har inletts for att ta fram
fordjupade riktlinjer for byggande pa landsbygden.

Enhérna:

Enligt fordjupad oversiktsplan for Ytterenhorna (2009) foreslas Ekeby fa nya bostéder, forskola och eventuellt
ett omrade for mindre foretagsetableringar och Sandviken foreslas fa bevarandeomraden, omraden med befintlig
bebyggelse som far stérre byggratt och nya omraden.

Det omfattande arbetet med detaljplanering av Sandvikenomradet med syfte att mojliggora nya bostader samt
anslutning av befintlig bebyggelse i Sandviken till kommunalt VA fortsatter. En helt extern projektgrupp leder
projektet mot ett planerat beslut om samrad i slutet av aret.

Detaljplanen for att mojliggdra en ny skola i Enhérna har blivit 6verklagad i samtliga rattsinstanser och arendet
gallande frdgan om ratten till dverklagan avgjordes i juni i hogsta domstolen. Darefter har planen éverklagats
och ligger i Mark och Miljodomstolen for avgérande.

Jarna:

Fordjupad 6versiktsplan for Jarna tatort med omgivning (2014) slar fast att Jarnas smastadskaraktar ska
vidareutvecklas genom fortatning och utveckling av centrum och langs huvudstrak. Nya utbyggnadsomraden ska
i forsta hand lokaliseras inom tre km radie fran Jarna station.

Flera samhallsbyggnadsprojekt pagar i Jarna. Arbetet med Framtid Jarna som visar hur bostader, centrum och
motesplatser kan utvecklas sa att fler valjer att flytta till och bo kvar i kommundelen pagar. Framtid Jarna ar ett
paraplyprojekt som samlar och redovisar bade pagaende projekt samt insatser som planeras/utreds.

| arbetet med att rusta upp och utveckla métesplatserna i Jarna C tar man tillvara och implementerar de forslag
och idéer som kommit fram i medborgardialoger. Ett gestaltningsprogram for stationsomradet samt en trafikplan
for Jarna tatort ar en del i det fortsatta arbete for att utveckla Jarna C.

Ett storre arbete pagar med att ta fram strukturplaner for Jarna, ett forsta utkast for omradet runt Rénnvagen har
presenterats for ndmnden och ska hanteras vidare i en medborgardialog. Parallellt med detta arbete forstatter
detaljplanering av flera omraden i Kallfors som kan ge forutsattningar for 200 nya bostéder.

Ho616-MOrko:

Enligt ortsanalysen for H616 (2009) ska utbyggnad av bostader i forsta hand ske i tatorten for att halla samman
bebyggelsen och ge forutsattning for god service och hallbart resande. | andra hand bor bebyggelse placeras i
anslutning till befintliga kollektivtrafik.

Planlaggning av Wij-omradet har st6tt pa hinder i form av begransad kapacitet pa VA-nétet och avvaktar en
storre utbyggnad av VA-kapaciteten i HOl6, detta forvéantas ske inom 5-10 ar
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Ho616-Morkd kommundelsndmnd har gett Samhallsbyggnadskontoret ett uppdrag att genomféra en férdjupad
studie av Morkoé med syfte att se till utbyggnadsmdojligheter for nya bostader.

Vardinge-Mdlnbo:

Ortsanalysen for Molnbo (2008) forordar att utbyggnadsomraden bor ligga i tatorten Molnbo, sa néra
kollektivtrafik och centrum som mdéjligt, att sarskild hansyn tas till den kulturhistoriska miljén och
landskapsbilden, och att ny bebyggelse inte lokaliseras pa 6ppen akermark.

Kontoret arbetar med exploatering av fastigheten Skolbénken vilket innebdr en fortatning i MéInbo tétort med ca
30 nya bostader i form av radhus i blandade storlekar. Forséljning av marken &r klar och exploatdren har sokt
bygglov. Detaljplanering i Visbohammar pagar med syfte att mojliggéra 80-100 nya smahus samt en
forskola/aldreboende norr om riksvég 57 intill kommungransen mot Gnesta.

Kommundelsndmnden har gett forvaltningen ett uppdrag att se till méjligheterna att planlégga ytterligare
kommunal mark i Mélnbo tétort.

7. Stockholm Syd (Almnas) ska fortsatta att utvecklas i samverkan med évriga aktorer. Omradet har ett av
landets basta lagen for foretagsetableringar och har forutsattning att bli ett miljomassigt foredome inom
logistik och industri.

Uppfoljning av 6vriga inriktning i Mal och budget:

Arbete med naringslivsfragor foljer naringslivsstrategin. Etableringsprocessen har kartlagts och forslag till
forbattringar har tagits fram. Arbetet med att genomfora foretagsbesok, formedla foretagskontakter (internt och
externt) samt ge information om foretagsetablering, tillnandahalla information éver lediga lokaler, delta pa
massor, konferenser, och natverk fortsatter som tidigare.

Utvecklingen av verksamhetsmark i Moraberg handelsomréade, Vasa industriomrade, och Almnés pagar. |
Almnas arbetar kontoret med flera detaljplaner samt exploatering och etablering av foretag pa fardiga tomter.
Inom ormradet har tva detaljplaner redan vunnit laga kraft, en detaljplan ar 6verklagad till mark- och
miljodomstolen och ytterligare tva planuppdrag pagar.

Planprogrammet for Kilenkrysset i Pershagen har varit ute pa samrad. Planprogrammet syftar till att utveckla ett
centrum for handel-, lager-, kontors- och logistikfastigheter i anslutning till E4 och de befintliga
industriomradena i anslutning till stationsomradet vid Sodertalje Syd.

8. Behovet av lokal- och nérodlat kommer att bli allt viktigare i takt med klimatférandringarna och en ékad
efterfrdgan. For att sakerstalla produktionen av narproducerade livsmedel ska jordbruksmark varnas i
enlighet med 6versiktsplanen. En odlingsstrategi for odling pa& landsbygden och i staden ska fardigstallas
och implementeras.

Uppfoljning av 6vriga inriktning i Mal och budget:

| borjan av aret presenterades en rapport for den forsta etappen av en Odlingsstrategi for Sodertélje kommun.
Odlingsstrategin ar uppdelad i tva etapper. | den forsta etappen har inriktningen och ramarna for strategin
tydliggjorts for en forsta avstamning med politiken innan etapp tva tar vid. Den forsta etappen innehaller trender,
omvarldsanalyser och tidigare erfarenheter med syfte att synliggéra de utmaningar som kommunen stér infor.
Den andra etappen ar uppdelad i tva delar: en strategisk del med mal och stallningstaganden samt en del med
handlingsplaner och atgardsbehov. Odlingsstrategin berdknas bli klar i augusti 2018.

Ett annat projekt med fokus pa hallbar livsmedelsforsorjning ar AGRI-URBAN, ett samverkansprojekt inom EU
for att oka sysselsattningen inom de gréna naringarna med fokus pa att skapa fysiska platser och forutsattningar
for livsmedels- och jordbrukssektorn. 1 slutet av maj besokte 40 delegater fran nio olika lander Sodertélje for att
delta i en konferens dar Sodertélje visade pa tidigare erfarenheter inom omradet, och lyfta fram intressanta
exempel pa hallbar livsmedelsproduktion i kommunen.

Lagesbedémning sammantaget for omradet Samhéllsbyggnad och offentlig miljo:
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Utbildning

KF-mal 1
Resultaten i forskolan, skolan och vuxenutbildningen ska forbéattras.

Indikator: Resultat och betyg

Uppféljning KF-mal:

| det systematiska kvalitetsarbetet foljs en méangd resultat upp och rapporteras I6pande till utbildningsnamnden
och kommundelsnamnderna. | kommunfullmaktiges uppféljning baseras bedomningen pa ett antal utvalda
uppféljningsfaktorer i form av resultat och betyg. Urvalet baseras pa utbildningskontorets kommungvergripande
planer for systematiskt kvalitetsarbete. Mer utforlig uppfoljning av verksamheternas resultat sker i planerna for
systematiskt kvalitetsarbete 2017/2018.

Uppféljning av forskolan - Prioriterade kunskapsomraden

Utveckling och nulége

I forskolan foljer vi upp varje barns larande och utveckling utifran forskolans prioriterade kunskapsomraden.
Resultatet visar hur vél verksamheten har skapat forutsattningar for att barnen ska lyckas inom de olika
kunskapsomréadena.

2013 2014 2015 2016 2017
Sprakutveckling 88,7 86,2 87,5 90,1 87,9
Lek och samspel 90,7 89,5 90,1 93,6 91,5
Naturvetenskap och teknik 84,3 84,8 87,3 92,1 89,7
Matematik 88,1 86,9 89,4 91,0 89,8

Under aret har resultatet inom samtliga prioriterade kunskapsomradena forsamrats. Orsaker till detta bedéms
vara att bedémningarna ar mer kritiska an tidigare ar och att vissa forskolor har haft en hog personalomséttning

Hogst maluppfyllelse aterfinns fortfarande inom lek och samspel, Ett val fungerande samspel barn emellan &r en
nyckel inom forskolans grupporienterade verksamhet dar det kollektiva larandet &r utgangspunkten

Lagesheddmning i bokslutet 2017 for malet: Har brister

Atgarder for att forbattra maluppfyllelsen:

Under nastkommande ar kommer fokus inom forskolan att ligga pa hallbar utveckling ur ett socialt perspektiv
och ur ett ekologiskt perspektiv. Barnens forutsattningar nar de lamnar férskolan ska bli mer likvardiga. Ett
normkritiskt och sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt ska bidra till barns larande och utveckling och alla
barn ska kannas sig kompetenta och ha en framtidstro nar de lamnar férskolan for forskoleklassen. Barnen ska i
forskolan tillagna sig ett varsamt forhallningssatt till naturen och forsta sin delaktighet i naturens kretslopp.
Forskolan ska férmedla vikten av att varna var miljé. Nedan sammanfattas en kombination av insatser utifran
forskolans forbattringsomraden och utvecklingsomraden.

e Kompetensutveckling i sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt

e Fortsdtta utveckla ReMida som en kommundvergripande resurs.

e  Forskollarare med sarskilt utvecklingsuppdrag fortsatter med sitt praktiknara utvecklingsarbete. Arets
fokus kommer att ligga pé innehall, strukturer och forum for samréad utifran forskolans gemensamma
verksamhetsidé och forbattringsomraden.

e Alla forskoleomraden ska fortsitta utveckla grupputvecklingssamtalen (vardnadshavare i mindre
grupper) som forum for samrad. Fokus ska vara forskolans uppdrag och mal, det kollektiva larandet
och forskolan som en demokratisk métesplats. Vardnadshavare ska utifran forskolans uppdrag, normer
och vérden battre kunna stddja sina barn i deras utveckling, och dven kunna stddja varandra.
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e Forskolans centrala pedagogistor och centrala ateljeristor fortsatter med sitt
uppdrag att sarskilt utveckla gemensamma strategier for pedagogisk dokumentation samt att utveckla
ateljékulturen i verksamheten.

e Centrala pedagogistor och ateljeristor héller en basutbildning kring Reggio Emiliainspirerat arbetssétt.

Uppféljning av grundskolan - resultat
Elever i arskurs 9, meritvarde, alla kommunala skolor

Meritvérde alla elever Meritvérde flickor Meritvérde pojkar
2014 211,2 221,8 201,8
2015 2134 2217 204,6
2016 218,3 227,6 209,1
2017 2179 227,1 208,2

For Sddertalje som helhet &r meritvardet relativt oférandrat, en minskning med knappt 0,4 poéng.

Behorighet for fortsatta studier, alla kommunala skolor

Andel behériga for Andel behériga for Andel elever som inte ar behériga
hégskoleforberedande yrkesprogram for vare sig hogskoleférberedande
program program eller yrkesprogram
Totalt Flickor | Pojkar | Totalt Flickor | Pojkar Totalt Flickor Pojkar
2014 78,8 81,1 76,8 82,0 82,8 81,3 18,0 17,2 18,7
2015 78,7 77,8 79,6 78,8 78,1 79,6 21,2 21,9 20,4
2016 79,4 79,9 79,0 80,5 80,6 80,3 19,5 19,4 19,7
2017 79,3 81,8 76,8 81,4 83,2 79,6 18,6 16,8 20,4

Efter ar av Okat resultat har i &r resultaten stabiliserat pa foregdende ars resultat. Inom grundskolan &r det ett
resultat av det malmedvetna systematiska kvalitetsarbetet som bedrivs. Det ger bland annat fokus pa ratt saker,
en tydlighet i de gemensamma utvecklingsfragorna samt aterkommande resultatuppféljningar.

Trots stora insatser och aterkommande resultatforbattringar ar dock narmare en femtedel av eleverna i arskurs 9
inte behdriga till gymnasieskolans nationella program. Maluppfyllelsen i svenska som andrasprak ar fortsatt lag
likval som i engelska. Fortsatta atgarder behdver vidtas for att starka forutsattningarna for de elever som har
svarast att nd malen och detta sarskilt nar det galler las-, skriv- och matematikutveckling i arskurs F-3 och 6-9.

Lagesbedémning i bokslutet 2017 for malet:,

Atgarder for battre maluppfyllelse
Fortsatt fokus pa utvecklingsomréaden Pedagogisk ledning, Larande organisation, Mal- och resultatstyrning och
Kvalitet i undervisningen.

o Det kollegialt larande for att starka kvaliteten i undervisningen kommer att fokusera pa att utveckla
amnesundervisningen. Utifran gemensamma kompetensutvecklingsdagar, lokala FoU-projekt,
forstelararnas uppdrag och filmade lektioner ska arbetet utvecklas, synliggdras och spridas.

e F-5samtliga elever maste lara sig lasa, skriva och rakna. Ett tydligt samband syns mellan maluppfyllnad i
engelska, matematik, svenska och svenska som andrasprak och gymnasiebehorighet till yrkesprogrammen.
Detta askadliggor vikten av stod i elevernas kunskapsutveckling redan fran tidig alder. Satsningen kommer
att utokas till arskurs 4-5 for att forbattra elevernas dvergang mellan olika verksamhetsformer och stadier.
Information om elevernas kunskapsutveckling och larande behover folja med eleven éver stadiegranserna,
vilket forutsatter en god samverkan mellan olika yrkesgrupper och lararkategorier. Arbetet med de
individuella planerna for elever i ak 6-9 fortsatter. Overgdnger mellan forskola till grundskola och fran
grundskola till gymnasiet behéver ocksa starkas

e Foraldrasamverkan,skolorna kommer fordjupa arbetet med foraldrasamverkan med utgangspunkt i centralt
faststallda riktlinjer. Fokus for lasaret blir for skolorna att utveckla samverkansformer som underlattar for
foréldrar att stddja sina barn i deras larande och kunskapsutveckling.

e Elevhalsa, en god larandemiljo i véra skolor ar viktig for elevernas maojligheter att lara. Skolorna arbetar
bade forbyggande och framjande och med olika atgarder for att pa olika satt ge eleverna de forutsattningar
som behdvs for att de ska kunna lyckas i sitt larande. Arbetet sker i arbetslag, i olika former av skolornas
vardegrundsarbete och i elevhalsoarbetet. Elevhalsoteamens arbete pa skolorna ar en del i saval det
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framjande och forebyggande som det atgdrdande arbetet. Ett normallage for elevhalsans arbete har tagits
fram av Resurscentrum och under lasaret kommer ocksé en struktur for EHT-teamens moten att
implementeras.

Gymnasieskolan - resultat
2014 2015 2016 2017

Avgatt med examen

Hogskolebehorighet Hogskoleforberedande 76 % 68 % 77 % 70%
Avgatt med examen yrkesprogram 62 % 68 % 72 % 70%
-varav avgatt med behdrighet till hdgskola 31 % 37 % 43 % 48%
Jamforelsetal

Jamforelsetal hogskoleforberende program 13,99 14,50 14,32 14,50
Jamforelsetal yrkesprogram 12,71 12,39 12,80 12,54
Jamforelsetal totalt (oavsett program) 13,54 13,83 13,82 13,87

Nar det galler hogskoleforberedande program sa maste eleverna uppna hogskolebehorighet for att fa en
slutexamen. Hogskolebehdrigheten har minskat med 7 procentenheter jamfort med foregaende &r medan
jamforelsetalet inom de hdgskoleférberedande programmen 6kat marginellt.

Nar det galler yrkesprogrammen kan eleverna fa en examen fran sitt program utan att fa en hogskolebehérighet.
Andelen som fétt en examen har minskat med 2 procentenheter. Ar 2017 fick 70 procent av eleverna pa
yrkesprogrammen examen, och av dessa hade 48 procent dven hdgskolebehodrighet. Andelen hégskolebehériga
vid yrkesprogrammen ¢kar darmed for fjarde aret i rad. Andelen som far en examen fran yrkesprogrammen
minskar dock med tva procentenheter. Antalet elever som avslutar sina studier pa yrkesprogrammen ar dock fa
sd ett fatal elever paverkar resultatet betydligt. Jamfarelsetalet har minskat nagot jamfort med forgaende ar.
Trots detta fick cirka 30 procent av eleverna inte slutexamen pa sina respektive program, och det ar fortfarande
en allt for hog andel. Aven fortséttningsvis har ménga elever svart med svenska, vilket kréaver ett fortsatt fokus
pa sprak- och kunskapsutvecklande amnesundervisning.

Beddmning av maluppfyllelse

Andelen elever med behorighet till hogskolan har for de hogskoleforberedande programmen minskat under aret,
medan det har okat for yrkesprogrammen. Andelen som avgar med examen fran yrkesprogrammen har minskat
nagot.

Lagesbeddmning i bokslutet 2017 for malet:, Har brister

Atgarder for att forbattra maluppfyllelsen

Som gemensamt forbattringsomrade har gymnasieskolan under de senaste aren arbetat med att utveckla en
sprak- och kunskapsutvecklande @mnesundervisning. Satsningen omfattar samtliga &mnesomraden och alla
larare. Infor lasaret 2017/2018 inarbetas de insatserna i gymnasiets utvecklingsomraden. Det for att sakra att
effekterna av de insatser och arbetsmodeller som inforts fortsétter att utvecklas och dkar elevernas resultat.
Under laséret 2017/2018 fortsatter arbetet med foljande insatser:

e En undervisningsmodell for metodisk sprakutveckling har inforts och ska aven infér kommande lasar
fortsatta att utvecklas. Forstelararna ansvarar for utvecklingen och forstaelsen for vikten av sprak- och
kunskapsutvecklande dmnesundervisning i alla &mnen. T ex arbetar larare i svenska som andrasprak
tillsammans med yrkeslérarna i deras undervisning.

e Taljegymnasiet fortsatter att utveckla den spraksupport for larare och elever som etablerats. Utvecklingen
sker fortsatt i samverkan med Nationellt Centrum for svenska som andrasprak vid Stockholms universitet.
Under 2017/2018 ska ett nétverk for sprakutveckling bildas med 6vriga gymnasieskolor. Det ska ske med
ledning fran Spréaksupporten. Detta for att sakra att dess effekter och metoder aven ska vara tillgangliga for
dvriga gymnasieskolor.

o For att 6ka elevernas studiemotivation ska samtliga Sodertéljes gymnasieskolor arbeta med innovations och
entreprendriellt larande ocksa kallat vardeskapande larande. Det innebér att skolan arbetar tematiskt och
&mnesovergripande i alla &mnen. Arbetssattet innebdr ett tatt samarbete mellan l&rarna, ett kollegialt
larande maste utvecklas. Vidare utvecklar arbetssattet elevernas (och personalens) entreprendriella
formagor som initiativformaga, ansvarstagande, att ga fran idé till handling, kreativitet, beslutsfattande,
kommunikationsférmaga och samarbetsformaga.

e S&kring och utveckling av det forebyggande och framjande elevhalsoarbetet for att forbattra eleverna
sociala forutséattningar for studier och deras studiemotivation fortsétter.
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Kommunala vuxenutbildningen - resultat

Indikatorer:
e Andel godkéanda elever SFI
e Andel elever med respektive betyg i grundldggande vuxentutbildning
o Andel elever med respektive betyg Svenska for akademiker

Uppféljning av KF-mal: Samtlig statistik har omarbetats under 2017. Det innebar att jamforelsetal for
motsvarande period 2016 inte finns att tillga for alla omraden.
SFI — Svenska for invandrare, egen regi

Antal betyg Antal intyg Andel slutfért med
godként betyg
VT 2017 802 48 94,4 %
HT 2017 457 7 98,5 %
Totalt 1259 55 95,6 %

Under aret har 1 314 studerande slutat med betyg eller intyg. Intyg (pedagogisk dokumentation 6ver studerandes
kunskaper) ges till studerande som ldmnar sin kurs innan betyg kan ges, till exempel vid avbrott till forman for
arbetspraktik via Arbetsférmedlingen. Andelen som slutfért med godkant betyg ar 95,6 %. Motsvarande andel
for hela aret 2016 var 96 %.

Grundlaggande vuxenutbildning

Endast 30 % av SFI-studerande valjer att ga vidare till grundlaggande studier. Detta &r ett problem eftersom
arbetsmarknaden séker personal med lagst gymnasiekompetens. For fortsatta studier &r de studerande hanvisade
till att forsorja sig genom studiemedel fran CSN vilket &r ett atagande som manga inte ar beredda att ta. Nedan
redovisas resultaten fran grundlaggande utbildning. For grundlaggande utbildning ges betyg fran A-F dar A har
hogsta betyg och F ar underként.

Betygsstatistik Svenska som andrasprak VT 2017

A B C D E F
Delkurs 1 2,8% 4,9% 27,6% 30,4% 32,6% 1,4%
Delkurs 2 0% 3,4% 24% 28,4% 37,5% 6,4%
Delkurs 3 0% 4,6% 14,6% 30,4% 42,6% 7,6%
Delkurs 4 1,3% 7,2% 25,3% 30,3% 29,8% 5,8%
Betygsstatistik Svenska som andrasprak HT 2017

A B C D E F
Delkurs 1 2,2% 4,3% 15,2% 34,8% 39,1% 4,3%
Delkurs 2 0,3% 3,0% 21,3% 25,9% 45,5% 4,0%
Delkurs 3 1,2% 8,8% 24,7% 31,4% 31,4% 2,4%
Delkurs 4 2,6% 14,7% 26,8% 30,1% 21,2% 4,6%
Betygsstatistik Engelska VT 2017

A B C D E F
Delkurs 1 2,8% 11,4% 12,8% 21,4% 38,5% 12,8%
Delkurs 2 0% 4,3% 17,3% 28,9% 31,8% 17,3%
Delkurs 3 0% 1,4 % 17,6% 30,8% 29,4% 20,5%
Delkurs 4 0% 10% 18,6% 24,4% 36% 10,4%
Betygsstatistik Engelska HT 2017

A B C D E F
Delkurs 1 1,9% 22,6% 11,3% 20,8% 26,4% 17,0%
Delkurs 2 4,6% 7,7% 13,8% 24,6% 27,7% 21,5%
Delkurs 3 3,5% 9,3% 12,8% 17,4% 19,8% 37,2%
Delkurs 4 0,0% 13,4% 14,9% 40,3% 17,9% 13,4%

Betygsstatistik Matematik
Redovisas inte pa grund av fa studerande, eftersom manga redan har studerat matematik i sina hemlander.
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Kommentarer: Grundlaggande kurser startar fem ganger under &ret. Statistiken visar perioderna sammanslaget
for att fa en overblick 6ver terminerna. Flest studerande péa grundldggande kurser finns inom svenska som
andrasprak, vilket ar nasta steg efter SFI. Den kursen kravs for att bli behorig att soka till yrkesutbildningar.
Andelen som klarar sina studier med godként resultat ar hog (92-99 %).

Betygsstatistiken for kursen grundlaggande engelska ar samre, en hég andel av eleverna klarar inte kursen. En
trolig anledning ar det hoga studietempot, dar motsvarande 9 ar av grundskolan ska lasas in pa 40 veckor.
Forkunskaperna i engelska ar i regel laga inom malgruppen och manga av eleverna behdver inte engelska for att
kunna ga vidare med sin studieplan och hoppar av kursen tidigt da man inser att den inte behdvs.

SFA — Svenska for akademiker

SFA ingar i SFI och grundlaggande utbildning och resultaten redovisas inte separat.

Inriktning i Mal och budget

Utifran det 6vergripande malet, att resultaten ska forbattras i forskolan och skolan, ska enheternas
kvalitetsarbete vara systematiskt, strategiskt och forskningsbaserat. Av sarskild vikt &r att alla férskolor och
skolor utvecklar kvaliteter inom de fyra omraden forskningen visat leder till forbattrade resultat och som
kommunen darfér valt att prioritera. Dessa omraden ar:

1. Forandringsorienterat ledarskap. Ledare inom forskola och skola ska sékra att utvecklingsarbetet utgar
frén en val kand verksamhetsidé, att medarbetarna har ratt kompetenser och i sitt arbete har en kvalitet
som motsvarar hogt stallda krav och férvantningar.

Uppfoljning inriktning i Mal och budget :

Arbetet med forskolans gemensamma verksamhetsidé har lett till framtagandet av en utbildning som ska ge en
storre kompetens och forstaelse kring att arbeta Reggio Emiliainspirerat. Till en borjan erbjuds en
grunduthildning for att lyfta basnivan i organisationen.

Det finns tydliga krav och forvantningar pa medarbetare — bade forskollarare och barnskétare. Manga
forskoleomraden skriver dessutom pedagogiska ataganden med arbetslagen for att vara dnnu tydligare med
utvecklinsarbetet.

Skolornas olika verksamhetsidéer skiftar i genomslag men samtliga enheter jobbar aktivt med fragan. Det finns
framgangsrika exempel i form av exempelvis Rosenborgsskolan, Oxbacksskolan och Wendela Hebbegymnasiet.
Andra skolenheter har inte kommit lika langt och behéver utveckla arbetet med verksamhetsidén ytterligare.
Forvantansstrukturer — bade centrala och lokala — finns och anvands i verksamheten. Férskolor och skolor
stravar alltid efter att ha medarbetare med rétt kompetenser men konkurrensen om den utbildade personal som
finns ar pataglig. Framéver blir det en &nnu storre utmaning att sékerstalla att barn och elever méts av utbildad
och behdrig personal.

2. Larande organisationskultur. Ledare och medarbetare inom férskola och skola ska sékra att
organisationskulturen kannetecknas av samarbete och erfarenhetsutbyte och att det kollegiala larandet far
effekter i undervisningen och i barnens/elevernas larande.

Uppfoljning inriktning i Mal och budget : .

Strukturer och tillfallen for kollegialt larande finns i samtliga forskoleomraden. Aven interna natverk och
worskshops ger ett stérre samarbete och erfarenhetsutbyte. Arets komptensutveckling inom sprak- och
kunskapsutvecklande arbetssétt ar ett exempel pa det. Dar har ett fatal utvalda arbetslag deltagit och tanken ar att
kompetensen ska spridas vidare i organisationen genom dessa.

Inom grund- och gymnasieskolorna har det kollegiala larandet befasts ytterligare. De &mnesgrupper som
forstelarare leder inom varje &mne har utvecklats utifran styrning och uppféljning. Uppdraget och
férvantningarna har blivit tydligare. Genomforda insatser och dess effekter foljs regelbundet och gemensamt upp
och utvarderas utifran effekter pa elevniva. Ytterligare exempel pa kollegialt ldrande ar de utvidgade
kommunévergripande sambedémningar inom grundskolan som gors vid réttningen av nationella prov. For
proven i arskurs 3 traffas samtliga skolor gemensamt och for proven i arskurs 6 och 9 traffas skolor inom olika
omréden enligt en fastlagd rutin. Aven kommunens utvecklingslarare bidrar till ett kollegialt lirande och under
foregaende lasar genomforde dessa insatser pa fyra skolor.

3. Mal- och resultatstyrning. Ledare och medarbetare inom forskola och skola ska sakra att standiga
forbattringsatgarder vidtas utifran resultat och analyser och att det utvecklas en ansvarskultur dar alla
bidrar till att starka kvalitén utifran sina respektive roller och uppdrag.

Uppfoljning inriktning i Mal och budget:
Arbetet med pedagogisk dokumentation och férskolans journaler fortsatter att utvecklas och fordjupas.

Inom grundskola och gymnasieskola har de aterkommande resultatuppféljningarna fortsatt och kannedomen om
elevernas kunskapsutveckling leder till atgarder som starker kvalitén..Individuella handlingsplaner utarbetades
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och féljdes noggrant upp med respektive elev och dennes vérdnadshavare. Resultatet blev att behorigheten kade
jamfort med foregdende ar och att meritvardet 6kade for sjatte aret i rad.

4. Kuvalitet i undervisningen. Ledare och medarbetare inom forskola och skola ska sékra att
undervisningen vilar pa forskning och beprévad erfarenhet och att det utvecklas en samsyn om de
framgangsfaktorer som i undervisningen stodjer hog maluppfyllelse.

Uppfoljning inriktning i Mal och budget:

Genom kollegialt larande och natverk. sprids och forankras det som ar framgangsfaktorer i organisationen. Den
kompetensutveckling som genomfors ska vara praktiknara och vila pa just forskning och beprévad erfarenhet.
Normpiloter, sprak- och kunskapsutvecklande arbetssétt, forskollarare med sérskilt utvecklingsuppdrag ar
exempel pa detta. Inom grund- och gymnasieskolorna har de amnesgrupper som forstelarare leder inom varje
amne utvecklats vidare. Uppdraget och férvantningarna har blivit tydligare. Genomférda insatser och dess
effekter foljs regelbundet och gemensamt upp och utvérderas utifran effekter pa elevniva. | detta ar
undervisningens kvalitet central. Aven utvecklingslararna bidrar till en forbattrad kvalitet i undervisningen likval
som en mer likvérdig utbildning.

Ovriga inriktningar inom omradet Utbildning
Utover ovanstaende omraden ska kvalitetsarbetet utga fran mer verksamhetsspecifika forbattringsomraden:

1. Forskolan ska genom ett malstyrt kollegialt larande, samt gemensamma strukturer och processer sakra att
barnens larande utvecklas utifran forskolans prioriterade kunskapsomraden. I dialogen med
vardnadshavare ska forskolan dels sakra att det finns ett tydligt fokus pa barnens larande och utveckling,
dels sdkra att vardnadshavare far en fordjupad kunskap om forskolans uppdrag och kunskap om hur de kan
stddja sina barn i larandet. Forskolan ska ocksa vidta atgarder for att 6ka andelen forskollarare i
verksamheten. Verksamheten ska utvecklas utifran en gemensam verksamhetsidé, ett Reggio-Emilia
inspirerat arbetssatt.

Uppfoljning av 6vriga inriktning i Mal och budget :

Samtliga forskoleomraden har matestrukturer for kollegialt larande, kompetens- och verksamhetsutveckling bla
for pedagogisk dokumentation och férskolans journaler. Sjélva syftet med dessa verktyg &r att synliggéra
verksamhetens effekter pa barnens larande och utveckling, och att pa s satt kunna anpassa eller forandra
verksamheten efter det som har verklig och god effekt. Forskare fran Stockholms Universitet kommer under
nasta lasar presemtera studiem inom tvé av Sodertiljes forskoleomraden nar det galler arbetet med pedagogisk
dokumentation och férskolans journaler..

For att starka forutsattningarna for att ha en dialog med vardnadshavare kring barns larande och utveckling har
forskolan sedan tidigare infért grupputvecklingssamtal som ett komplement till individuella utvecklingssamtal.
Pa grupputvecklingssamtal fokuseras pa det kollektiva larandet och i detta mindre sammanhang ges storre
mojlighet till dialog kring forskolans verksamhet och uppdrag. Framdver ska kommunens férskolldrare med
sarskilt utvecklingsuppdrag utveckla en mer gemensam form och ett gemensamt innehall pa dessa
grupputvecklingssamtal for att sakerstalla en likvardighet kring vardnadshavares egna majligheter att stodja sina
barn utifran forskolans uppdrag.

En del i att fora fram Sodertilje som en attraktiv arbetsgivare handlar om att pavisa det gemensamma, tydliga
och strukturerade systematiska kvalitetsarbetet som pagar i verksamheten. En annan del handlar om att pavisa de
karriarsmojligheter som finns, pedagogista, ateljerista, forskollarare etc. Under kommande &r ska de centrala
pedagistorna och ateljeristorna halla utbildningar kring det grundlaggande i att arbeta Reggio Emiliainspirerat.
Detta for att 6ka forstaelsen for den gemensamma verksamhetsidén, lyfta den lagsta nivan och méjliggora en
storre likvardighet.

2. Grundskolan ska starka kvaliteten i arskurs F-3. Sarskilda satsningar ska sakra att fler elever lar sig
grunderna i svenska och matematik de forsta skolaren. For att fa en generell kvalitetsforbattring i
undervisningen ska grundskolan fortsatta att utveckla modellen med tva larare i klassrummet.
Satsningarna pa tvalararmodell, utvecklingslarare, kollegialt larande, verksamhetsidéer och ett forstarkt
pedagogiskt ledarskap ska tydligt fokusera pa effekter i klassrummet och i elevernas larande. Grundskolan
behdver ocksa utveckla en mer utmanande undervisning dar hoga forvantningar och arbetsro &r ledord.

Uppfoljning av 6vriga inriktning i Mal och budget :

F-3 satsningen har pagatt i tre ar. Resultatet av detta ar ett medvetet arbete i forskoleklasserna nar det galler att
skapa lasintresse, gora eleverna fonologiskt medvetna och arbeta med elevernas taluppfattning och att tidigt
identifiera elever i behov av extra anpassningar och sarskilt stod. Ett forum for tidiga insatser med representanter
fran samtliga skolor har skapats. Det pagar ocksa ett kollegialt larande i matematik och svenska/sva pa lagstadiet
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under ledning av forsteldrarna som bidragit till att utveckla kvaliteten i undervisningen. For att starka samverkan
mellan skola och foraldrar togs riktlinjer for foraldrasamverkan fram pa central niva under varterminen 2016.
Syftet med riktlinjerna &r att tydliggdra ansvar och former for samverkan samt vara ett stédja en utveckling dar
skola och véardnadshavare samarbetar for att stodja elevernas larande och utveckling. Ett exempel &r arbetet for
att fa fler elever att na behdrighet till ett nationellt program pa gymnasiet. Vid de regeloundna
resultatuppféljningar som genomfors, har skolorna redan fran &k 6 sarskilt fokuserat pa elevernas kunskaper i
amnena matematik, engelska och sv/sva. For de elever som riskerat att inte na kunskapskraven har en plan i
samarbete med elevens foraldrar tagits fram, med mycket tat uppféljning mellan skola, elev och foréldrar utifran
en gemensamt formulerad malsattning. Ett intensifierat arbete med extra anpassningar i undervisningen, att
under begrénsade perioder studera farre amnen mer intensivt, tillgang till lovskola och laxhjalp &r nagra av de
atgarder som anvants.

3. Gymnasieskolan ska utveckla kvalitén inom de program man erbjuder och vara ett konkurrenskraftigt
alternativ for Sodertéljes grundskoleelever. Samarbetet med det lokala arbetslivet, hgskolan och
idrottsforeningarna ska starkas for att profilera skolornas utbud. Likasa behover gymnasieskolan utveckla
samarbetet med andra utbildningsaktorer som Komvux, fristdende skolor och privata foretag i syfte att fa
organisatorisk och innehallslig flexibilitet som béattre moter framtidens behov av utbildning. Slutligen ska
gymnasieskolan utveckla en undervisning som &ar battre anpassad till elevernas behov, vilket framst ska ske
med stdd av ett sprakutvecklande perspektiv och den digitala tekniken.

Uppfoljning av 6vriga inriktning i Mal och budget:

En stor del av Sodertalje elever valjer fristdende gymnasieskolor eller gymnasieskolor i andra kommuner. Det ar
utveckling som pégatt i flera ar och det ser likadant ut for i stort sett hela lanet och samtliga kommuner pa
Sodertorn. Sodertélje kommun samverkar med de fristdende skolorna nar det galler planering och genomférande
av en gemensam gymnasiemassa, men dven nar det galler NIU-utbudet (nationella idrottsutbildningar) samt i
enstaka kompetensutvecklingsinsatser.

For att vara ett konkurrenskraftigt alternativ for Sodertéljes grundskoleelever pagar ett stort utvecklingsarbete
inom den kommunala gymnasieskolan, dar samverkan med externa aktérer sasom hégskola och néringsliv ar
prioriterat. | det sprakutvecklande arbetet samverkas med Stockholms Universitet och Skolverket, det senare
inom ramen for ”Samverkan for bésta skola”. Samverkan finns &ven med Sédertérns hogskola nér det galler att
erbjuda eleverna mojlighet att delta i sommarhdgskola. Samverkan med lokala idrottsféreningar inom ishockey,
basket, fotboll, innebandy och simning fortsatter som en del i att kunna erbjuda NIU. Framdver ska den
branschnéra kopplingen starkas inom de olika yrkesprogrammen. Torekéllgymnasiet planerar fér narvarande att
bli en branschrekommenderad skola inom byggsektorn ovh tillsammans med den kommunala vuxenutbildningen
ansOka om att f& bli certifierade som vard- och omsorgscollege. Malet r att erbjuda en kvalitetssikrad utbildning
med fler yrkesutgangar och alternativa studievagar bade inom gymnasieskolan och inom vuxenutbildningen.
Vidare finns en samverkan mellan Moraberg studiecentrum och Vuxenutbildningen.

Kvalitén inom gymnasieskolan utvecklas genom ett okat fokus pa elevhalsoarbetet. Gymnasieskolorna arbetar nu
mer forebyggande och framjande samt ger eleverna stdd nér de behdver det genom att systematisera
kartlaggningar och resultatanalyser. Pagdende och fortsatt fokus pa att starka den sprak- och
kunskapsutvecklande &mnesundervisningen.

4. Komvux och SFI ska tillgodose det behov av vuxenutbildning som finns i Sédertalje, behov som béade
beaktar enskilda medborgares och kommunens behov av utbildning som leder till arbete eller vidare
studier. Sarskilda insatser ska vidtas for att hoja andelen vuxenstuderande som &r behdriga for
hogskolestudier. Komvux ska utveckla ett samarbete med gymnasieskolan utifran ett effektivitets- och
resursperspektiv. Komvux och gymnasieskolan ska ocksa gemensamt se éver utbud och skolformer for att
battre méte det behov av utbildning som kommer att finnas framéver.

Uppfoljning av 6vriga inriktning i Mal och budget :

Under slutet av 2016 och hittills under 2017 har samtliga behériga sékande till vuxenutbildningen antagits under
forutsattning att utbildningen de sokt startats. Infor 2017 startar bade Torekallgymnasiet och vuxenutbildningen
vard- och omsorgsprogramet. Det sker med gemensamma larare och i gemensamma lokaler dar inventarier
utnyttjas av bagge skolorna. Elever som far examen fran programmet ar utbildade underskéterskor, vilket det
finns ett stort behov av pa arbetsmarknaden. Uthildningarna sker i samverkan med branscherna i Sodertélje som
t ex Sodertalje sjukhus och dldreomsorgen dar de kan paverka utbildningens innehall baserat pa deras behov.
Vidare finns ett samarbete i sa kallade branschrad

Lagesbedémning sammantaget for omradet Utbildning:
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sarskilt riktade insatser

KF-mal 1
Andelen Soédertéljebor med egen forsorjningsstod ska oka.

Indikator:

Stegforflyttningar

Andel till egen férsdrjning efter avslutad insats

Andel/antal deltagare pa FIA som under éret fatt en insats via Arbetsformedlingen
Andelen deltagare i arbetslivsndmndens insatser som genomfor utan avbrott

Uppfoljning KF-mal:

Betydligt farre personer har fatt forsorjningsstod under aret an under forra aret. 753 farre personer bor i hushall
som ndgon gang under 2017 fick forsorjningsstod jamfort med 2016. Knappt 1 av 20 Sodertaljebor lever i en
familj som fatt forsérjningsstod under aret, (4,7%). Totalt 200 farre nya arenden aktualiserades under 2017
jamfort med aret innan. Bade antalet personer med kortvarigt bistand och antal personer som fatt bistand under
langre tid har minskat. Forklaringarna till minskningen kan bade kopplas till yttre faktorer som en gynnsam
konjunktur, vilket dven kan ses i manga andra kommuner, men ar ocksa ett resultat av ett samlat fokus pa
forsorjningsstods inre och yttre arbete utifran arbetslinjen, riktlinjer och tydliggorande av myndighetsroller.

2017 2016
Stegforflyttningar Positivt resultat, ej matt
se lépande text
Andel till egen férsorjning efter avslutad 31 %* 21 %

insats

Andel/antal deltagare pa FIA som under 32 %eller 289 st | 36 % eller 311 st
aret fatt en insats via Arbetsformedlingen:

Andelen deltagare i arbetslivsndmndens 94 % 97 %
insatser som genomfér utan avbrott:

*inklusive Telge Tillvaxt

Arbetet med att folja resultatet kommer dven att ske genom det systematiska kvalitetsarbetet som under aret
implementerats pa arbetsmarknadsenheten.

Lagesheddmning i bokslutet 2017 for malet:

Atgarder for att forbattra maluppfyllelsen:

Socialndmnden arbetar kontinuerligt och systematiskt genom metodutveckling och standig utveckling for att
stotta personer ut i egen forsorjning. Att erbjuda ratt insats i ratt tid till ratt kostnad kommer att vara grunden i
arbetet. Internutbildningar &r inplanerade for att starka handlaggarna i deras roll.

Arbetslivsnamnden har under aret anvant tvd matmetoder for stegforflyttning (" Arbetshjulet” inom MAP2020
och ”Stjarnan” inom arbetsmarknadsenhetens dvriga verksamheter). Metoderna &r inte jAmforbara sinsemellan.
Med anledning av detta gar det inte att ta fram tillforlitlig statistik som ger en rattvisande bild av numerér
stegforflyttning. Totalt sett visar dock bada modellerna att stegforflyttning narmare arbetsmarknaden har skett.
Indikatorerna "andel/antal deltagare pa FIA som under aret har fatt en insats via Arbetsférmedlingen” och “andel
deltagare i arbetslivsnamndens insatser som genomfor utan avbrott” har minskat jamfort med foregaende ar. Den
hogkonjunktur som har ratt under 2017 har medfort att ett storre antal deltagare som star relativt nara
arbetsmarknaden har avslutats mot arbete. De deltagare som fortsatt ar inskrivna star i regel langre fran
arbetsmarknaden och delar av malgruppen har ofta ocksa ringa kunskaper i svenska spréaket, vilket gor det svart
for dem att tillgodogora sig Arbetsformedlingens insatser.

Indikatorn ”Andel deltagare till egen forsérjning” ar betydligt hogre an foregaende ar, vilket delvis forklaras av
att Telge Tillvéxts resultat ingér i statistiken frén och med 2017.
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Efter uppdrag fran KS hasten 2017 har en utredning skett om hur kommunens arbetsmarknadsarbete ytterligare
kan effektiviseras. Bland annat kommer ett kompetensrad inrattas for att skapa forutsattning for samordning,
effektivitet och hallbara strategier i arbetsmarknadsfragorna. Vidare ska Fia - den befintliga samverkansarenan
for kartlaggning och uppféljning - utvecklas for att effektivisera och samordna insatserna som erbjuds
malgruppen for arbetsmarknadsinsatser. Arbetslivsnamnden tar 6ver det kommunala ansvaret for arenan, dar
arbetsmarknadsperspektivet och behov av kompetensutveckling tydliggdrs genom att samla kommunens
arbetsmarknadsinsatser, utbildningsinsatser, privata arbetsgivare och Arbetsformedlingen i syfte att gemensamt
hitta vagar for att arbetsldsa personer ska kunna bli en del av kompetensférsérjningen.

| samband med denna verksamhetsutveckling kommer de framgangsrika metoderna som arbetats fram i ESF-
projektet MAP2020 att implementeras i linjeorganisationen inom arbetslivskontoret.

Inriktning i Mal och budget

1. Arbetslinjen galler. Grundprincipen ar att alla som star till arbetsmarknadens forfogande i férsta hand
hénvisas till Arbetsférmedlingens insatser, och i andra hand till de forberedande och kompletterande
arbetsmarknadsinsatser som kommunen erbjuder.

Uppfoljning inriktning i Mal och budget :

Forsorjningsstod staller krav utifrén arbetslinjen pa alla personer som star till arbetsmarknadens férfogande och

har behov av férsdrjningsstdd i enlighet med gallande lagar och riktlinjer.

Samverkan med Arbetsférmedlingen sker saval inom kartlaggnings- och uppfoljningsenheten Fia som inom
ESF-projektet MAP2020. Arbetslivsnamndens verksamheter inom arbetsmarknadsomradet har anpassat sina
insatser for att forbereda deltagarna for arbetsformedlingens insatser.

2. Kommunen ska i sitt arbete prioritera de grupper som beslutats i kommunens arbetsmarknadsinriktning
2014-2018. De prioriterade grupperna ar unga, personer med langvarigt forsorjningsstod samt personer
som avslutat etableringsprogrammet.

Uppfoljning inriktning i Mal och budget:

Sedan flera ar tillbaka finns ett systematiskt arbetssatt riktat sarskilt mot gruppen unga vuxna for att se till att
dessa personer far ratt insats i ratt tid och av ratt aktor. Forsorjningsstod arbetar standigt med att skapa
samverkan pa individniva med ratt myndighet for personer med langvarigt forsorjningsstod. Gallande personer
som avslutat etableringsprogrammet finns ett val utvecklat samarbete mellan Forsorjningsstéd och
Arbetsformedlingen.

Arbetslivsnamndens verksamheter arbetar med de prioriterade malgrupperna enligt kommunens
arbetsmarknadsinriktning 2014-2018.

3. For att underlatta och effektivisera vagen till egen férsorjning ska samverkan tillsammas med
Arbetsformedlingen och social- och omsorgskontoret fortsatta och fordjupas inom de omraden dar behov
av detta finns. Samarbete med idéburen sektor utvecklas fér manniskor med behov av sprakstod.

Uppfoljning inriktning i Mal och budget :

Arbetslivsndmnden och socialndmnden samverkan sker i inom Fia, som &r en kartlaggnings- och
uppfoljningsverksamhet. Syftet med samverkan &r att processerna for kartlaggning och uppféljning ska vara sa
effektiva som majligt s att deltagaren far den insats som hen beh6ver, samtidigt som myndighetsutdvaren far
erforderligt underlag for beslut om ratten till bistand.

Samverkan med Arbetsférmedlingen sker inom ramen for FIA, MAP2020, och Telge Tillvéxt, dar
Arbetsformedlingen har personal pa plats i verksamheterna i syfte att forkorta beslutsvagarna for deltagarna.
Samverkan sker ocksa inom ramen for Ung i Telge, for att tillsammans hitta effektiva losningar som bidrar till
att tillgodose ungdomarnas behov. For att anvanda majligheter sasom tillexempel studiestartsstod sker ett nara
samarbete och rutiner mellan Arbetsférmedlingen och forsdrjningsstdd som &ven en styrka i att alla
samhallsaktorer, inte bara myndigheter, samverkar kring personer som har svart att hitta en egen forsorjning.

4. Kommunens verksamheter och bolag ansvarar for att inom sina verksamheter ta fram anpassade platser
for statliga och kommunala arbetsmarknadsinsatser.

Uppfoljning inriktning i Mal och budget:

Arbetslivsndmndent har samordningsansvar for den éverenskomna processen avseende placeringar inom

kommunkoncernen. Processen innefattar kontakt med kontoren for att identifiera platser, rutin for facklig

samverkan infor placering, samt matchning av deltagare och platser.Uppdraget fungerar i enlighet med géallande

dverenskommelse.
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5. Arbete med unga utan forsorjning sker i samverkan med Arbetsférmedling och andra berdrda intressenter i
syfte att korta véagen till arbete eller studier. Ung i Talje och Telge Tillvéxt ar tva viktiga verktyg i detta
arbete.

Uppfoljning inriktning i Mal och budget :

Ung i Talje finns inte kvar i samma form som tidigare, men arbetssatt fran Ung i Télje har implementerats i
samverkande myndigheter. Gruppen unga vuxna utan egen forsorjning ar en fortsatt prioriterad grupp hos social-
och omsorgskontorer, arbetslivskontoret och social- och omsorgskontoret. Arbetet med att hitta fungerande
rutiner for samverkan in linjen avseende Ung i Télje har fortsatt under 2017. For att effektivisera samverkan har
arbetsgrupperna for aldersgrupperna 16-19 och 19-25 slagits ihop under senhdsten.

Telge Tillvaxt arbetar med arbetsldsa unga vuxna (18-29 ar) och anstaller dessa under maximalt ett ar med malet
att fa ut dessa till arbete eller studier. Under anstillningen skall dess erbjudas mojlighet till coachning, studier
och inlasning av kurser som dkar deras anstallningsbarhet och sjalvkansla. Kommunen képer

tjanster av bolaget genom arbetslivsnamnden till en summa av 7 900 tkr per ar och stérsta delen av pengarna gar
till renhallning, snéskottning och réjning av sly. Under 2017 avslutades 110 personer och av dessa gick 67 till
arbete och 21 till studier vilket motsvarar 80 %.

6. Det framgangsrika arbetet med feriepraktik for ungdomar ska fortsétta och utvecklas i nara samverkan
med gymnasieskolan och det lokala naringslivet. Ambitionen &r att samtliga 16-17 aringar ska kunna
erbjudas feriepraktik.

Uppfoljning inriktning i Mal och budget:

Sommarhdgskola har genomforts i samverkan med gymnasieskolan, 25 ungdomar deltog. Nyforetagarcentrum i
Sddertalje-Nykvarn upphandlades for att arrangera arbetet med Ferieentreprendrerna. Genomforandet skedde i
nara samverkan med nyforetagarcentrums lokala néringslivsnatverk. Alla 1125 ungdomar som sdkte och tackade
ja till feriepraktik fick plats.

7. Arbetsmarknadsprojektet MAP2020 ar en viktig satsning i syfte att tillvarata och kontinuerligt
implementera erfarenheter och vidareutveckla metoder for att hitta fler vagar till egen férsérjning.

Uppfoljning inriktning i Mal och budget:

MAP2020 fortsétter arbetet med metodutveckling under 2018. Samtidigt pagar ett implementeringsarbete for att

ta vara pa framgangsrika metoder i linjeverksamheten. Metodutvecklingen inkluderar arbete med

sprakutveckling och arbetshalsa.

8. Pendlingsbendgenheten ska 6ka i syfte att ta del av en stérre arbetsmarknad.

Uppfoljning inriktning i Mal och budget:

MAP2020 har arbetat aktivt for att 6ka att deltagarnas mobilitet. Pa forsorjningsstod galler arbetslinjen och alla
som star till arbetsmarknadens forfogande forvantas och uppmuntras att soka arbeten dven utanfor Sodertélje.

Lagesbedémning sammantaget for omradet Sarskilt riktade insatser:
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Individ och familjeomsorg

KF-mal 1
Medborgare i behov av stod ska uppleva delaktighet och kvalitet i insatserna.

Indikator: Brukarundersdkning delaktighet och kvalitet
Kalla SKL

Uppfoljning KF-mal: (SN)

Barn- och ungdom har deltagit i SKLs brukarundersdkning for IFO som genomférdes i oktober 2017. Resultaten
visar att brukarnas upplevelser kring delaktighet har Okat sedan undersékningen 2016. 96 procent av
ungdomarna upplevde att socialsekreteraren fragat efter deras synpunkter, och 55 procent att de kunnat paverka
vilken typ av hjalp de fatt. SKLs brukarundersokning for IFO har bara genomftrts nagot ar sa resultaten behover
foljas dver tid, och genomforas pa samtliga verksamheter inom IFO for att de ska vara tolkningsbara fullt ut. Ett
viktigt arbete kring delaktighet och kvalitet &r att alla brukare som vill far en SIP, (Samordnad Individuell Plan)
och en genomfdrandeplan. Det ser olika ut i maluppfyllelse kring detta mellan enheter och ett fortsatt arbete
kommer fortsatta utvecklas. Manga nya medarbetare samt att arbetet ar tidskravande har paverkat
maluppfyllelsen samt personalbrist pd landstingssidan, bl.a. ldkare som ansvarar for den gemensamma
planeringen.

Lagesbeddmning i bokslutet 2017 for malet: Har brister

Inriktning i Mal och budget
1. Omsorgen om barn och ungdomar ska bidra till att skapa trygga uppvéaxtvillkor och en god livsmiljé. For
att skapa goda levnadsvillkor for barn, ungdomar och vuxna behdver det férebyggande arbetet utvecklas.
Det handlar exempelvis om arbetet vid familjecentraler och arbetet mot vald i nara relationer. Inriktningen
ska vara att ge ett tidigt forebyggande stdd till foréldrar och barn och att den psykiska ohalsan ska minska.
Uppfoljning inriktning i Mal och budget:
Verksamhetsutveckling och avveckling har varit stora fragor for Barn och ungdom under 2017. | februari
startade Sodertaljes forsta Familjecentral tillsammans med Capios vardcentral i Geneta. Verksamheten ar en
vélfungerande och uppskattad verksamhet med méanga bestkare och god samverkan. Familjecentralen dppnades i
februari i ar och har utokat hembeséksprogram for forstagangsforaldrar till att omfatta dven foraldrar som har
barn sedan tidigare men nu fatt sitt forsta barn i Sverige. Vad géller orosanmalda personer sé har flera foraldrar
hittills under aret varit pa informationssamtal pa missbrukséppenvarden. Hittills har fa av dessa kontakter
medfort att foraldrarna sokt insats i form av missbruksbehandling. Utvecklingsarbete pagar for att hitta metoder
att na foraldrarna sa att fler tar emot erbjudande om behandling. M6tena med klienterna sker i samband med
forhandsbedémning utifran en orosanmalan.

Under aret har Barn och ungdom uthildat egna utbildare i BBIC och Signs of Safety vilket lett till batte
kontinuitet och effektivare process for nya medarbetare. Utredningstiderna har hallits i hogre utstrackning och
forhandsbedomningar i stort skett inom lagstadgad tid. Barn och ungdom ligger langt framme i processarbetet
med det digitala ledningssystemet.

2. Insatser for barn och ungdom och vuxna ska i forsta hand ges med utgangspunkt fran befintliga nétverk
och med tidiga insatser i 6ppenvard. Kommunala verksamheter och externa aktorer ska samverka for att
alla barn och ungdomar ska klara skola och yrkesliv och vid behov fa tillgang till individuellt stod.
Inriktningen inom vuxenvarden ar oppenvard i samverkan med andra aktérer.

Uppfoljning inriktning i Mal och budget:
Antal samarbetsavtal har 6kat och mélet kommer att nas innan aret ar slut. Se namndmal 1.

3. Metoder och arbetssatt inom verksamheter fér barn, ungdomar och vuxna ska sa langt som méjligt baseras
pa forskning och beprévad erfarenhet. Under perioden behdver sarskilt arbetet med att gora lokala
uppfoljningar utvecklas. Lokala uppféljningar ger en battre grund vid val av insatser som bidrar till
positiva resultat for barn, ungdomar och vuxna.

Uppfoljning inriktning i Mal och budget:

P& Vuxenenheten missbruk anvands Addiction Severity Index, (ASI), med alla personer som fér en insats. Alla
ASl-intervjuer samlas i en nationell databas vilket underlattar framtagande av rapporter och uppféljningar. Aven
uppfoljningsintervjuer genomfors med en metod som kallas ”U-bat”. Sodertalje har ingatt i ett forskningsprojekt
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kring ubat och ligger langt framme med uppfdljningsintervjuer. Inom Barn- och ungdom anvénds framforallt
BBIC.

4. Insatserna ska utgd fran den enskildes behov och ska utféras kostnadseffektivt. Strategier for att minska
institutionsplaceringar behover férbattras.

Uppfoljning inriktning i Mal och budget :
Inriktningen pd Vuxenenheten &r att behovet av insatser ska tillgodoses pa hemmaplan. Missbruksenheten gor fa
externa placeringar avseende boende och behandling. De externa placeringar som gors bestar huvudsakligen av
LVM-vard i fall dar tvngsinsatser ar nédvandiga. Inom socialpsykiatrin erbjuds i forsta hand insatser i
oppenvard. Det ar svart att skapa nya interna boendeplatser med heldygnsstdd som krévs, for att kunna erbjuda
brukare med stora omsorgsbehov ett boende p& hemmaplan.
Barn och ungdom har arbetat strukturerat med att minska anvandandet konsulentstédda familjehem, minska
externt kopt Oppenvard och gjort farre SIS-placeringar som ar mycket kostnadskravande. Vidare har
verksamheten forandrat rutiner kring kontaktpersoner och kontaktfamiljer utifran sparbeting. Ett starkt fokus pa
natverksarbete, dir man jobbar med den unges nétverk, har implementerats inom alla omraden. Atgarder pa lang
sikt innefattar arbetet med att utveckla férebyggande atgarder och att utveckla arbetet mot vald i nara relation
samt stodet till valdsutsatta.

Ovrig inriktning i Mal och budget

1. Att personalen har ratt kompetens ar av storsta vikt. For att kunna méta framtidens krav pa en
verksamhet med kvalitet behdvs hallbara strategier for att attrahera och kompetensutveckla personal.
Strategier for langsiktig kompetensforsorjning ska darfor tas fram.

Uppfoljning av 6vrig inriktning i Mal och budget:

Personalforsorjning och personalomséattning var under 2016 och i bérjan av 2017 ett stort orosmoment for Barn
och ungdom. Det var svart att rekrytera personal med ratt kompetens och verksamheten hade méanga vakanta
tjanster. Verksamheten har under aret bedrivit ett strukturerat och effektivt arbete med atgarder och aktiviteter pa
flera nivéer. Exempel pa framgéngsfaktorer ar arbetet gentemot studenter med strukturerade studiebesok och
forelasningar for studenter p& socionomprogrammet, forbattrat ledarskap, satsning p& marknadsforing i sociala
medier, utveckling av introduktionen och fokus pa forbéattrad samverkan med gemensamma aktiviteter.

Social- och omsorgkontorets ambition var att ta fram en kompetensforsérjningsstrategi under hésten 2017, men
utifran att den Gvergripande kompetensstrategin som HR ansvarar for har skjutits fram till 2018, har man valt att
avvakta med denna. N&r den 6vergripande strategin &r klar kommer kontoret ta fram en egen
kompetensutvecklingsplan som ska vara klar under 2018.

Arbetet med det kommunovergripande projektet Hallbar arbetshélsa och social- och omsorgskontorets satsning
pa héllbart nara ledarskap &r en del for att strava efter att utveckla organisationen och arbetsmiljo s att vi blir en
attraktiv arbetsgivare som drar till sig kompetent personal och att medarbetare arbetar hos oss under manga ar
framdver.

Lagesbedémning sammantaget for omradet Individ- och familjeomsorg: Har brister
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Verksamhet for personer med funktionsnedsattning

KF-mal 1
Brukarna ska uppleva delaktighet och kvalitet i insatserna

Indikator: Brukarnas upplevelse av delaktighet och kvalitet i insatserna
Kaélla: Socialstyrelsens arliga brukarundersokning

Uppfoljning KF-mal:

Den kommunala verksamheten har genomfért den nationella brukarundersékningen for insatserna Bostad med
sérskild service enligt LSS (gruppbostad och servicebostad), Boendestdd enligt SoL samt Daglig verksamhet
enligt LSS. Brukarundersékningen inom funktionshinderomradet ar utarbetad av SKL och &r ny sedan 2016.
Deltagandet fran kommunens verksamhet har 6kat sedan féregaende ar och svarsfrekvensenen var denna gang
48 procent. Genomsnittlig svarsfrekvens for riket finns inte redovisat. Trots att de externa verksamheterna inte
har deltagit i brukarundersékningen visar kontorets avtalsuppfoljning av bostad med sérskild service att alla
verksamheter oavsett regi bedrivs med stort brukarfokus och ger god kvalitet i insatsen till brukarna.
Brukarundersékning: Far du bestamma saker som ar viktiga for dig? (avser delaktighet)

Sodertalje Riket

Gruppbostad LSS: 74% 75%
Servicebostad LSS. 69% 82%
Boendestdd SoL.: 85% 81%
Daglig verksamhet LSS: 76% 2%
Far du den hjélp du vill ha (ratt stod) Sodertalje Riket
Gruppbostad LSS: 80% 81%
Servicebostad LSS. 66% 78%
Boendestdd SoL: 68% 84%
Daglig verksamhet LSS: 89% 83%

Lagesbeddmning i bokslutet 2017 for malet: Har brister

Atgarder for att forbattra maluppfyllelsen:

Den kommunala verksamheten arbetar langsiktigt med metodutveckling for att 6ka brukarnas majligheter till
delaktighet och inflytande vilket berdknas ge positiv effekt pa sikt i kommande brukarundersokningar. For att fa
en komplett bild av alla brukares uppfattning om delaktighet och kvalitet &r det viktigt att alla verksamheter
oavsett regi genomfor brukarundersékningen fr.o.m. 2018.

Inriktning i Mal och budget

1. Verksamhet for personer med funktionsnedsattning ska ge forutsattningar till ett sjalvstandigt liv. | férsta
hand sker detta genom att klara eget boende. | andra hand forverkligas det genom en meningsfull
sysselsattning. FOr att det ska ske krévs en néra samverkan mellan kontor, bolag och externa aktorer.

Uppfoljning inriktning i Mal och budget:

En viktig faktor for att uppfylla KF:s inriktning mot eget boende &r att 6ka andelen lagenheter med

kommunkontrakt for omsorgsnamndens malgrupp. Manga personer med funktionsnedsattning har svart att fa

bostad med egna kontrakt da de inte kan uppfylla hyresvardarnas krav pa arbete och inkomst. En kartlaggning

har gjorts av kontoret angaende géllande regler och rutiner for kommunkontrakt. Arbetet behéver fortsatta under

2018 med atgarder i samverkan mellan Sk och Telge bostéder.

Meningsfull sysselsattning kan uppfyllas genom insatser enligt LSS eller SoL beroende pa den enskildes

arbetsférméga och intressen. Okad samverkan med Arbetsférmedling och nara samarbete med foretag i

kommunen har gjort att fler personer med funktionsnedsattning har fatt praktik och 6 personer har 6vergatt fran

daglig verksamhet till anstéllning pa arbetsmarknaden vilket ar fler &n tidigare &r.

2. Metoder och arbetssatt som anvands inom omsorgen ska s& langt som mojligt baseras pa forskning och
beprévad erfarenhet. Under perioden ska utvecklingen mot en kunskapsbaserad omsorg forstarkas.

34




Uppfdljning av effekter och resultat ar centralt for att 1angsiktigt kunna ge medborgarna en kvalitetssakrad
valfard.
Uppfoljning inriktning i Mal och budget:
Namndens egna verksamheter har under aret fokuserat pa utveckling av metoder for att 6ka brukarens
delaktighet och sjalvstandighet. Det handlar om att tydliggdra brukarnas vardag och ge dem mgjlighet till
alternativ kommunikation genom bilder, sociala berattelse och genom att anvanda digitala hjalpmedel.
Satsningen har gett resultat i form av att manga brukare har fatt okad mojlighet till kommunikation och fler
mdjligheter att gora egna val.

Kunskapsbaserad omsorg: Saval i namndens egna verksamheter som i de externa verksamheterna har satsningar
gjorts pa 6kad kompetens hos medarbetare i olika amnen. | den kommunala verksamheten har alla chefer har fatt
okad kompetens runt Samordnad individuell plan (SIP) vilket har gett effekten att fler brukare har fatt en sddan
upprattad under aret.

Ovrig inriktning i Mal och budget
1. Ratt kompetens hos personalen som ska ge stdd, service och omsorg ar av storsta vikt. Fér att kunna méta

framtidens krav pa en verksamhet med god kvalitet behdvs hallbara strategier for att attrahera och
kompetensutveckla personal. Strategier for langsiktig kompetensforsorjning ska darfor tas fram.

Uppfoljning av 6vrig inriktning i Mal och budget:

En kompetensstrategi och kompetensforsorjningsplan kommer att tas fram. Strategin utgar fran ARUBA-

modellen dvs. hur attrahera, rekrytera, utveckla, behalla och avveckla medarbetare. Fokus kommer vara pa att

attrahera, rekrytera och utveckla/behélla medarbetare. Arbetet med det kommunovergripande projektet Hallbar

arbetshélsa och héllbart nara ledarskap &r en del i att utveckla organisationen. Syftet med kompetens-

forsorjningsplanen &r att visa pa de vagval, prioriteringar och resurser som kommer att beh6vas inom

kompetensforsorjningsomradet inom hela social- och omsorgsomréadet ochh kan ses som ett komplement till

verksamhetsplanen 2018.

Lagesbedémning sammantaget for omradet Personer med funktionsnedséattning: Har brister

Aldreomsorg

KF-mal 1
Brukarna ska uppleva delaktighet och kvalitet i insatserna

Indikator: Brukarnas upplevelse av delaktighet och kvalitet i insatserna
Kaélla: Socialstyrelsens arliga brukarundersokning

Uppfoljning KF-mal:

Andelen brukare inom hemtjansten som sammantaget ar néjda med hemtjéansten ar 78 procent. Forra arets
resultat var 83 procent nojda brukare. Resultatet skiljer sig inte at mellan de brukare som har kommunal
hemtjénst och de som har extern hemtjénst. Andelen brukare i hemtjanst som upplever att personalen tar hdnsyn
till brukarens egna asikter och nskemal &r 73 procent. Det ar en forsamring med fem procentenheter jamfort
med 2016.

Inom hemtjansten har mycket hant under &ret. Andrade riktlinjer med minskade volymer som féljd, inférande av
digital social dokumentation, inforande av digitalt planeringssystem och registrering av ”kom-och-ga” har
sammantaget gett verksamheterna mdjlighet att inféra nya arbetssatt fér att méta de nya kraven. Denna
omstallning har verksamheterna inte fullt ut klarat av att gora vilket har paverkat brukarnas upplevelse av den
hemtjanst de fatt.

Andelen brukare pa sérskilt boende som sammantaget ar néjda ar 81 procent vilket ska jamforas med resultatet
for 2016 som var 85 procent. Andelen brukare pa boende som upplever att personalen tar

hansyn till brukarens egna asikter och 6nskemal ar 79 procent och har saledes sjunkit tre procentenheter sedan
2016.
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Resultaten for sarskilt boende 2017 har forsamrats jamfort med 2016 men inte markant. Det ar svart att gora en
analys for sarskilda boenden sammantaget eftersom resultatet varierar mellan boenden och respektive fraga, det
finns ingen rod trad” i resultaten. Analysen bor darfor ske pa enhetsniva.

| 2017 &rs brukarundersokning i Sodertalje var svarsfrekvensen for hemtjéanst 63 procent (651 personer) och for
sarskilda boenden 53 procent (216 personer). De fragor som foljts upp i bokslutet, bade inom ramen for KF-mal
men aven namndmal, har en svarsfrekvens pa drygt 90 procent bade for hemtjanst och sarskilda boenden. Nar
det galler fragan om vem som har svarat ar andelen brukare som svarat sjalva eller med hjélp av ndgon annan
hogre an andelen dar nagon annan svarat nar det galler hemtjansten. Nar det galler sarskilda boenden ar
situationen den omvénda.

Lagesbeddmning i bokslutet 2017 for malet: Har brister

Atgarder for att forbattra maluppfyllelsen:

Utifran resultatet av brukarundersokningen kommer kommunens verksamheter att anvanda sig av bl a metodstod
for att granska och stédja medarbetare i arbetet med social dokumentation och uppréttande av
genomfdrandeplaner. Brukarens behov och 6nskemal ska ligga till grund i den dagliga planeringen. Inom den
kommunala hemtjénsten kommer projektledare for digital teknik att stodja och utbilda verksamheternas
planerare att anvanda planeringsverktyget pa effektivare satt. Den externa hemtjansten kommer ocksa att arbeta
med att forbattra planeringen av insatser.

Inriktning i Mal och budget )

1. Antalet aldre 6kar och fler har kroniska sjukdomar. Aldreomsorgens verksamheter ska arbeta fér en god
livskvalitet for de aldre. For att kunna erbjuda en god vard och omsorg behévs boenden som motsvarar
behoven. Behoven hos aldre ska darfor foljas noggrant och en langsiktig och strategiskt hallbar planering i
samverkan mellan kontor, bolag och externa aktérer ska tas fram.

Uppfoljning inriktning i Mal och budget:

Utifran resultatet av brukarundersokningen kommer kommunens verksamheter att anvanda sig av bl a metodstod
for att granska och stédja medarbetare i arbetet med social dokumentation och uppréttande av
genomfdorandeplaner. Brukarens behov och 6nskemal ska ligga till grund i den dagliga planeringen. Inom den
kommunala hemtjansten kommer projektledare for digital teknik att stédja och utbilda verksamheternas
planerare att anvanda planeringsverktyget pa effektivare sétt. Den externa hemtjansten kommer ocksa att arbeta
med att forbéttra planeringen av insatser..

2. Under perioden ska arbetet med kost, maltidsmiljéer och rehabiliterande arbetssatt forstarkas. Genom att
arbeta funktionsbevarande och stédja anhdriga som vardar narstadende kan behoven av dldreomsorg
skjutas upp. En fortsatt satsning pa kulturaktiviteter ger ytterligare mojligheter att stimulera aldre till ett
aktivt liv.

Uppfoljning inriktning i Mal och budget:

Inom dldreomsorgen har en dietist anstallts. Aktiviteter som genomforts/genomfors ar bl a maltidsutbildning
(maltidsmiljo, bemotande vid maltid etc), en kostombudsutbildning for samtliga kostombud och en
uppdragsbeskrivning for kostombuden har tagits fram. Samtliga sjukskdterskor har erbjudits utbildning i
geriatrisk basnutrition. En rutin for identifiering, férebyggande och behandling av undernéring har tagits fram
och en nattfasteméatning genomfordes pé alla boenden vecka 35. En referensgrupp for maltider och nutrition har
bildats. Gruppen ska fungera som ett samarbetsforum med huvudsakligt syfte att bl a utveckla och kvalitetssakra
aldreomsorgens maltider. Dessutom har en inventering av samtliga mottagningskok pa boenden genomforts for
att kartlagga majligheten att kunna erbjuda tva lunchalternativ.

Inom ramen for Kultur 365 genomfor kultur- och fritidskontoret olika aktiviteter for dldre som bor hemma eller
pa vérd- och omsorgsboenden.

3. Metoder och arbetssatt som anvands inom aldreomsorgen ska sa langt som méjligt baseras pa forskning
och beprovad erfarenhet. Nationella kvalitetsregister och uppféljning av insatser &r viktiga delar for att
kvalitetssakra aldreomsorgen. Under 2017 kommer en nationell kvalitetsplan for aldreomsorgen att
presenteras. Denna kommer att vara en viktig utgangspunkt i det fortsatta arbetet.

Uppfoljning inriktning i Mal och budget:

Inrapportering till nationella kvalitetsregister och uppfoljningar av insatser ar prioriterade omraden. | mars 2017
lamnades ett forslag till regeringen om nationell kvalitetsplan for vard och omsorg om aldre personer (SOU
2017:21 del 1 och 2). Syftet ar att genom langsiktiga insatser inom strategiskt viktiga omraden sakra
utvecklingen av god kvalitet i den framtida aldreomsorgen. Utredningen foreslar atgarder som syftar till:
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Hogre kvalitet och effektivitet

Battre forebyggande och rehabiliterande insatser
Tryggad personalforsérjning

Anvandning av valfardsteknologi.

For att aldre personer ska fa vard och omsorg av god kvalitet krévs insatser bade fran aldreomsorgen enligt
socialtjanstlagen och fran landstingens och kommunernas hélso- och sjukvard.

4. Under perioden kommer ett nytt vard- och omsorgsboende i Bjérkmossen att byggas. Parallellt med det
arbetet behdver aldreomsorgsnamnden tillsammans med stadsbyggnadsndmnden och Telge Fastigheter
pabdrja planlaggningen av ytterligare ett vard- och omsorgsboende for att moéjliggora driftstart 2021.

Uppfoljning inriktning i Mal och budget:
Planlaggning av ett nytt vard- och omsorgshoende har pabdrjats i samarbete med samhélls-byggnadskontoret och
Telge Fastigheter. FOr narvarande pagar arbete med att hitta lamplig tomt.

KF-mal 2
Andelen aldre som upplever trygghet i dldreomsorgen ska 6ka

Indikator: Brukarnas upplevelse av trygghet
Kaélla: Socialstyrelsens arliga brukarundersokning

Uppfdljning KF-mal:
Andelen brukare i hemtjansten som ké&nner sig trygga hemma med hemtjénst ar 77 procent vilket ska jamforas
med resultatet 2016 som var 82 procent. Det var ingen skillnad mellan kommunal och extern hemtjanst.

Andel brukare som upplever trygghet pa sérskilda boenden har 6kat fran 86 procent 2016 till 89 procent 2017.

Lagesbeddmning i bokslutet 2017 for malet: Har brister

Ovrig inriktning i Mal och budget

1. Att personalen har ratt kompetens ar av storsta vikt. For att kunna méta framtidens krav pa en
verksamhet med kvalitet behdvs hallbara strategier for att attrahera och kompetensutveckla personal.
Strategier for langsiktig kompetensforsorjning ska darfor tas fram.

Uppféljning av 6vrig inriktning i Mal och budget:

HR-enheten kommer att ta fram en dvergripande kompetensforsérjningsplan med betoning pa bristyrken under
forsta kvartalet 2018. De kommer involvera kontorscheferna. Nar den planen &r klar férvantas kontoren ta fram
egna kompetensutvecklingsplaner som forvéntas vara klara under 2018. Social- och omsorgkontoret kommer
under 2018 att ta fram en kompetensstrategi och kompetensforsorjningsplan. Kompetensstrategi tas fram
tillsammans med kontorets verksamhetschefer och HR-enheten. Strategin utgar frin ARUBA-modellen d v s hur
vi ska attrahera, rekrytera, utveckla, behélla och avveckla medarbetare. Vart fokus kommer vara pa att attrahera,
rekrytera och utveckla/behalla medarbetare. Arbetet med det kommundvergripande projektet Hallbar arbetshalsa
och kontorets satsning pa héallbart nara ledarskap &r en del i att utveckla organisationen och arbetsmiljo sa att vi
blir en attraktiv arbetsgivare som drar till sig kompetent personal och att medarbetare vill arbeta hos oss under
manga ar framover. Syftet med kompetensforsorjningsplanen &r att visa pa de véagval, prioriteringar och resurser
som kommer att behdvas inom kompetensforsorjningsomradet inom hela social och omsorgsomradet. Den kan
ses som ett komplement till verksamhetsplanen 2018.

2. For att stodja 0kade aktiviteter vid existerande och nya motesplatser for aldre inréttas ett sarskilt
foreningsstod som blir mojligt for pensionarsorganisationer och andra féreningar att soka medel frén.
Kriterier for fordelning av dessa medel ska tas fram.

Uppfoljning av 6vrig inriktning i Mal och budget:
Sju bidrag har utbetalats till foreningar med uppdrag att utveckla métesplatser for dldre. Uppféljningen sker
genom foéreningarnas verksamhetsberéttelser 2017.

Lagesbeddmning sammantaget for omradet Aldreomsorg: Har brister
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Kultur och fritid

KF-mal 1
Variationen inom utbudet fér barn och ungdomar ska 6ka

Indikator: Antalet nyheter i kultur- och fritidsverksamhetens utbud

Uppfoljning KF-mal:
Utbudet har breddats genom bland annat Bodastigen: konstgrasplan, basketplan, konstis och studsmattor och det
fortsatta arbetet med Gymnastik- och friidrottshallen med byggstart kring arsskiftet.

Kultur i férskolan/Kultur i skolan fler forestallningar &n i fjol.
Ny barn- och ungdomsavdelning pa stadsbiblioteket och nytt bibliotek i Hovsjo har 6ppnat under aret.

Kulturskolan/NOVA: Satsning pa studioverksamhet genom att man har invigt en fungerande studio och forstarkt
med ytterligare larare.

Torekallberget forbereder for byggande av nya miljoer och tillgdnglighetsanpassningar. Materialet till en ny
jarnvagsmiljo ar pa plats.

"Stjarnfesten” for personer med funktionsnedsattning anordnades.

De sommarlovsaktiviteter som genomférdes inom ramen for statsbidraget frin MUCF var 17 fler ar foregaende
ar. Alla aktiviteter var vil genomférda, valbesokta och uppskattade.

Lagesbeddmning i bokslutet 2017 for malet: Bra

Inriktning i Mal och budget
1. Verksamheterna ska fortsatta sitt arbete for att forbereda unga fér vuxenlivet genom att utveckla moderna

matesplatser och driva ungdomsfragor for alla unga i hela kommunen. Jamstalldhetsarbetet ska starkas
och utvecklas for att verksamheterna ska attrahera bade tjejer och killar lika mycket. Namnddverskridande
samarbeten och samverkan med Telgekoncernen och externa aktérer ska skapa nya upplevelser och locka
fler unga. Prioriterat &r barn och ungas deltagande i foreningslivet som ska stddjas for att fungera som
matesplats for barn och unga fran olika delar av samhallet.
Utbudet ska ge mojligheter till upplevelser, samt eget utévande och utveckling av fardigheter inom alla
omraden och pa olika ambitionsnivaer. Narheten till arenor for kultur, fritid och idrott tillgodoses fér hela
kommunen och den langsiktiga satsningen pa spontanidrott ska fortsatta. Nya perspektiv och synsatt for
fysisk aktivitet, social tillvaro och kulturellt tdnkande for seniorer ska skapas. Personer med
funktionsnedsattning ska ges forutsattningar och mojligheter att ta del av kultur- och fritidsutbudet.
Kultur- och fritidsverksamheten ska bidra till en levande stadskarna i Sodertalje. Motesplatser och
aktiviteter i kommunens évriga delar ska p& motsvarande satt starkas till att skapa levande miljoer. Stod
ska ges till arrangdrer och féreningar som vill ta initiativ och genomféra kulturprojekt, verksamhet och
evenemang.
Uppfoljning inriktning i Mal och budget:
Allménna motesplatser for diskussion, rorelse, kultur, konst och musik &r av stor vikt for ungas utveckling och
for forberedelse for vuxenlivet. Efterfragan pa 6ppna matesplatser ar stor, till exempel spontanidrottsplatser.
Bodastigens spontanidrottsplats i form av konstgrasplan, konsfrusen isbana, basketplan, studsmattor och laktare
fardigstalldes under &ret. Planering for en dansbana och en 9-hals discgolfbana pabdrjades och fardigstalls 2018.
Stort arbete har lagts pa planering av den nya gymnastik- och friidrottshallen med verksamheter for bade tjejer
och killar som bérjar byggas i bérjan av 2018. En ridsportutredning for rattvisare bidragsférdelning liksom 6kat
fokus pé bidrag till aktiviteter och foreningar med hog andel flickor pagar. 2018 sker det tredje och avslutande
steget av den nya modellen for bidrag till ridsporten.

Biblioteken har en viktig roll for demokratin och &r samtidigt viktiga motesplatser. | mars invigdes barn- och
ungdomsavdelningen i Stadsbiblioteket och ett nytt bibliotek i Hovsjo bibliotek 6ppnade i november.
Biblioteksplanen har reviderats under aret. Utredning om en bokbuss har fardigstallts.

Pa El Sistemas orkesterskola laggs stor vikt vid att vara inkluderande och att engagera familjen och det
omgivande samhallet. Verksamheten i Hovsjo ar betydelsefull som ett led i att stirka lokalsamhallet och att bidra
till att Hovsjo blir en attraktiv plats att leva och bo pa. Vi ser exempel pé att familjer valt att bo kvar eftersom de
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ar angelagna om att barnen ska fa fortsatta att spela i El Sistema-orkestern. Verksamheten samarbetar med
Kungliga filharmonikerna och man genomférde en gemensam konsert nar El Sistema firade 5-arsjubileum.

Planeringen av en ny fritidsgard, som ska ersatta Geneta och Rosberga fritidsgardar, har fortskridit i samverkan
med ungdomar och Telge fastigheter och information om en forstudie presenteras for namnden i mars 2018. Ung
Fritid har arbetat med ungdomsinflytandet bland annat genom en “delaktighetsbok”. Man har &ven haft gardsrad
och ungdomarna har varit delaktiga i planering och genomforande av olika arrangemang. Méanga atgarder vidtas
for att oka flickornas deltagande. Samarbeten har skett med bland annat Tjejhuset, R6da Korset och ABF. Bestk
pa tjejhuset, Kvinnoféreningen och Hovsjoskolan har gjorts. Aktiviteter har handlat om till exempel badminton,
dans, bakning, sjalvforsvar och basket. Livet bitch och Juventas systrar har bjudits in vilket resulterat i olika
aktiviteter.

Kultur- och fritidsverksamheten ska bidra till en levande stadskarna. Aldre och personer med
funktionsnedséttningar gavs forutsattningar att ta del av kultur- och fritidsutbudet genom veckan Kul-for-dig-
och-mig, Camp 65+ och Folkparkens dag. Gardsmusikanterna har besckt alla aldreboenden och
dagverksamheter i kommunen.

KF-mal 2
Flickors deltagande i idrottsaktiviteter ska 6ka

Indikator: Andel deltagande flickor

Uppfoljning KF-mal:

Antalet flickor i bidragsberattigade aktiviteter har kat med 19 procent®, samtidigt som befolkningsékningen i
gruppen flickor 7-25 ar bara har 6kat med 1 procent. Férandring i antal och aktiviteter framgar av nedanstaende
diagram. Sedan matningarna startade har flickorna 6kat bade avseende individer och aktiviteter. Endast
varterminer jamfors eftersom hostterminens resultat blir klart forst i mars. Helarssiffror redovisas i aprilbokslutet
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Lagesbeddmning i bokslutet 2017 for malet: Bra

Atgarder for att forbattra maluppfyllelsen:
Pagaende arbete med riktade stod till foreningslivet, planering utifran flickors intressen vid utbyggnad av
anléggningar.

KF-mal 3
Flickors deltagande inom Ung Fritids fritidsverksamheter ska tka

Indikator: Antal flickor som besoker fritidsgardarna och deltar i deras evenemang

Uppfoljning KF-mal:
Besoken pa Sodertéljes samtliga fritidsgardar har minskat med 0,5 procent fran 87 133 till 86 667 besok.

Flickornas besok var vid 2017 ars matning 26 068 vilket ar 1 590 farre dn foregaende ar.

Besokssifforna har 6ver lag gatt ned under 2017. En bidragande forklaring kan vara att tva av gardarna har bytt
verksamhetsledare. En annan bidragande orsak &r att den fritidsgard som planerats att ersatta bland annat Geneta

LV/T 2016 jamfort med VT 2017. Statistik for HT klar forst i mars.
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fritidsgard blivit forsenad. Att Ung fritid under aret har arbetat aktivt med tillampningen av besoksrakningen ute
pa de olika motesplatserna syns ocksa i besokssiffrorna for 2017. Forandringen kan aven forklaras i forandringar

i arskullarna.

Vastergard och Jarna fritidsgard har tappat tjejer medan ovriga bibehallit eller 6kat besoksantalen for tjejer

marginellt.

Lagesbeddmning i bokslutet 2017 for malet: Har brister

Atgarder for att forbattra maluppfyllelsen:

Omvaérldsbevakning pagar: - Hur gér andra kommuner? Man ser ett behov av mer kvinnlig personal kompletterat
med andra arbetssétt. Vid rekryteringar férséker man uppna en bra balans mellan kvinnor/mén anpassat till
verksamhetens behov. Manga av arrangemangen inriktas pa aktiviteter som ska vara attraktiva for flickor.

KF-mal 4

Sddertaljebornas nyttjande av kultur- och fritidsutbudet ska 6ka.

Indikator:

e Bokade timmar
anlaggningar

e Antal férenings som
tilldelats bidrag

e Besokare bibliotek

e Medielan bibliotek

e Antal program
bibliotek

Uppfoljning KF-mal:

o Oppettider bibliotek

e Antal besok
konsthallen

e Besok pa scener

e Antal férestéallningar
e Besok fritidsgardarna

e Antal deltagare KiF
KiS

Antal aktiviteter KiF
KiS

Deltagare Kultur 365
Antal aktiviteter

Kultur 365
Antal elever
Kulturskolan)

Utbudet anpassas kontinuerligt efter medborgarnas behov och énskemal. Kontoret har ett val utvecklat
samarbete med foreningsliv och externa intressenter. | de matetal som framgar nedan ser vi att de flesta
verksamheter haft fler besok/motsvarande &n under samma period i fjol. En stor del av utbudet genomfors i regi

av ideella foreningar och andra aktorer.

Det som mattas av ar bibliotekslanen vilket ar en trend i hela landet. Utlaningen har totalt minskat med 3
procent, dar utlaning av bocker minskat och utlaning av e-media 6kat.

Besokare pa fritidsgardar, LUNA och konsthallen &r oférandrade.

Minskningen for Kultur 365 beror pa att man har upphért med utlaning av filmer och bocker.

Forandring %

Verksamhet/méatetal dec 2016 - dec 2017
Anléaggningarbokade timmar +16procent

Besok Torekéllberget +5 procent
Stadsscenen besdkare +6 procent
Stadsscenen arrangemang +6 procent
Fritidsgardar besok - 0,5 procent
Bibliotekslan -3procent

Besokare LUNA

+0,6procent

Konsthallen bestk +0procent
Besok Kultur 365 -10 procent
Kulturskolan inskrivna elever +5procent
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Minskningen for Kultur 365 beror pé att man under 2016 hade flera aktiviteter i konferensform med méanga
deltagare.

Lagesbeddmning i bokslutet 2017 for malet: Bra

KF-mal 5
Andelen Sodertéljebor som ar néjda med kultur- och fritidsutbudet ska 6ka

Indikator: Bemdétande och tillganglighet (idrott och kultur)
Kélla: SCB medborgarenkat NMI, resultat fran 2017

Uppfoljning KF-mal:

Resultatet for 2017 foljs upp i arsredovisningen. Den medborgarundersokningen fran 2017 visadrforbattrade
varden for kultur och fritid jamfort med foregaende méatning som gjordes 2015.

No6jd Medborgar index idrott 58 (59)

Nojd Medborgar index kultur 62 (63)

Utokade och effektivare informations- och marknadsforingsinsatser ska ge fler chans att upptécka och ta del av
utbudet. En intern marknadskommunikativ grupp har bildats och ett méte har hallits. En successiv omstallning
av marknadskommunikativa kanaler frén papperstidningar till sociala medier gors. Inga utredningar har gjorts
angaende ytterligare mojligheter att mata och utvardera medborgarnas néjdhet. Torekallberget har uppdaterat sin
marknadsforingsplan vilken kommer att forankras hos Destination Sodertélje. Torekallberget foljer i samband
med LEAN-arbetet systematiskt upp besdkares synpunkter.

Lagesbeddmning i bokslutet 2017 for malet:

Atgarder for att forbattra maluppfyllelsen:
Okad dialog med allménhet och brukare.

Ovrig inriktning i Mal och budget
1. Biblioteket har en viktig roll for demokratin. Genom att erbjuda en motesplats for fri asiktsbildning,
informationsutbyte och tillhandahalla samhallsinformation och litteratur skapas mojligheter for
invanarna att kunna delta i samhéllsdebatten. Barns sprakutveckling ar viktig och lagger grunden for
framtida mojligheter och delaktighet i samhallet, dar biblioteken har en central roll att stédja denna
utveckling.
Uppfoljning av 6vrig inriktning i Mal och budget:
Mycket har hant under foregéende ar med avseende pé utveckling av biblioteksverksamheten, dar
Stadsbibliotekets nya barn och ungdomsavdelning invigdes i borjan av aret. | november 6ppnades ocksa for
forsta gdngen pa manga ar ett nytt bibliotek i Hovsjo vilket r en av flera trygghetsskapande insatser i omradet.
Uppdraget om en bokbussutredning har fardigstallts med forslag till ndmnden att starta en bokbussverksamhet
under 2019. Biblioteksplanen har reviderats.

Lagesbedémning sammantaget for omradet Kultur och fritid:
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Inledning

Sodertélje kommun sammanstéller varje &r ett
personalbokslut, som en del i kommunens totala
bokslut. Avsikten med personalbokslutet &r att ge en
aktuell bild av kommunen ur ett personalekonomiskt
perspektiv, med jamforelser bakat i tiden.

Personalstruktur

Antal arsarbetare (AB manadsanstéallda)

2015 2016 2017

5545 5556 5573
Arsarbetare per kontor 2016 2017
Arbetslivskontoret 157 169
Kommunstyrelsens kontor 192 192
Kultur o Fritidskontoret 163 167
Miljokontoret 38 42
Samhallsbyggnadskontoret 210 224
Social o Omsorgskontoret 2028 2038
Utbildningskontoret 2763 2734

Andelen arsarbetare har 6kat under 2017. Alla
kontor har 6kat sina antal arsarbetare utom
Utbildningskontoret som har minskat och
Kommunstyrelsens kontor som star kvar pa samma
antal som 2016.

Fordelning man och kvinnor 2017

Kvinnor Man
80,0% 20,0%

Andelen kvinnor bland kommunens medarbetare har
Gkat nagot under aret fran 79 procent till 80 procent.
Andelen kvinnliga respektive manliga chefer
motsvara konsfordelningen for medarbetarna totalt
med 80 procent respektive 20 procent..

Andel medarbetare med utlandsk bakgrund

2015 2016 2017
41% 43% 44%

Andelen medarbetare med utlandsk bakgrund tkar.

Medelalder
2015 2016 2017
45,1 46,0 45,0

Medelaldern bland kommunens medarbetare ligger i
princip pa samma niva som tidigare & men har under
2017 gatt tillbaka till samma niva som 2015.
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Andel heltidsanstallda (AB manadsanstallda)
2015 2016 2017
82% 82% 82%

Andelen heltidsanstallda medarbetare str fast dven
under 2017. | yrken inom omsorg arbetar
medarbetarna i hogre utstrédckning deltid &ni
kommunens andra yrken.

Arbetad tid av timavldnade, omraknat till antal
arsarbetare
2015 2016 2017
549 632 590

Personalomsattning
2015 2016 2017
12% 15% 14%

Personalomséttningen i kommunen totalt har 6kat
sedan 2014 (10 procent) Under 2016 uppgick
personalomséttningen till kommunens hogsta vérde
under 2000-talet. For att under 2017 tendera att
minska.

Medellon tillsvidareanstalld personal
2015 2016 2017

28 870 30 008 30 839

Skillnaden beror pa att kommunen nyanstallt
personal under aret med ett hogre I6nelage an
foretradaren.

L&nedversyn

Resultatet av 2017 ars lonedversyn for
tillsvidareanstallda uppgick till 2,86 procent.

Personalkostnader

De totala l6nekostnaderna uppgick till 2 178 775
tkr, den totala I6nekostnadsokningen uppgick
till 3,52 procent.

Overtid och fyllnadstid (i tkr)
2015 2016 2017
13 800 15 800 17 750

Den totala 6kningen av dvertid &r 1950 tkr. Stdrsta
6kningen &r inom dldreomsorgen 1 800tkr och sedan
&r det verksamheten for funktionshinder som 6kat
med 700tkr och forskoleverksamheten med 400tkr.

Timmar overtid och mertid
2015 2016 2017
71 400 64 300 79 580

Overtidstimmar och mertid motsvarar en 6kning pa
atta arsarbetare.



Sjuklén dag 1-14 (i tkr)
2015 2016 2017
32 200 32 800 34 307

Sjukldn dag 14- (i tkr)

2015 2016 2017

5 900 5 600 4 910

De totala sjuklonekostnaderna har 6kat nagot under
2017, men sjuklon efter dag 14 har minskat. Det &r
korttidsjukfranvaron som kostar. En del av 6kningen
beror pa att kommunens medarbetare har hogre
medellén an tidigare ar.

Sjukldn exklusive personalomkostnader (tkr)

2015 2016 2017

38 100 38 400 39 200

Halsa och arbetsmiljo

Sjufranvaro i procent av ordinarie arbetstid

2015 2016 2017

Kon

Kvinnor 9,1 8,0 7,3
Man 4,9 4,1 3,8
Alder

-29 ar 8,4 5,7 5,6
30 49 ar 7,8 6,7 6,1
50- ar 8,5 8,2 7,5
Totalt 8,2 7,2 6,6

Sjukfranvaron i kommunen har fortsatt minskat
under aret. Det galler bade mans och kvinnors
sjukfranvaro samt inom alla aldersintervall. Sarskilt i
den yngsta gruppen har sjukfranvaron minskat sedan
2015.

Korttidsjukfranvaro i procent av ordinarie
arbetstid, dag 1-14

2017

Kon

Kvinnor 2,8
Man 2,5
Alder

-29 ar 3,2
30 49 ar 2,5
50- ar 2,8
Totalt 2,7

Sodertalje kommun har valt att mata
korttidssjukfranvaron under 2017pa ett annat satt &n
tidigare vilket gor att det inte finns nagon siffra att
jamfdra med.
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Nya rutiner for sjukrapportering och tidiga insatser i
sjukperioden, s.k. Aktiv sjukskrivning, har gett
minskade sjukfranvarosiffror. Alla chefer har fatt
utbildning i de nya rutinerna. Forsékringskassans nya
tillampning av reglerna kring sjukskrivning ar
antagligen en paverkande faktor till att langtidssjuka
kommer tillbaka tidigare.

Sjukfranvaro per verksamhet 2016 2017 Antal &rsabetare
Forskola 9,9% 8,2% 922
Grundskola 5,3% 5,0% 1278
Gymnasieskola 4,0% 3,3% 194
Vuxenutbildning och hogskola 3,5% 4,0% 103
Sarskola 8,0% 8,2% 123
Arbete och forsérjning 7,4% 6,7% 221
Barn och ungdomsvard 5,7% 6,2% 205
Vuxenvérd 8,0% 9,2% 87
Omsorg o service till funktionshindrade enl LSS 8,2% 7.2% 475
Omsorg o service till funktionshindrade enl SoL 4,9% 7,0% 43
Omsorg o service till psykiskt funktionshindrade 8,8% 6,9% 144
Aldreomsorg 9,3% 9,4% 864
Kultur, fritid, idrott 5,4% 6,6% 161
Sambhallsbyggnad 3,8% 4,0% 216
Miljo o Halsoskydd 4,4% 3,0% 45

Forskolan, omsorg och service till funktionshindrade
enligt LSS ar nagra av de verksamheter som lyckats
fa ner sjukfranvaron.

Indexvarde HME
2015 2016 2017
77 76 75

Under hdsten genomférdes en webbenkat med nio
fragor dar kommunen for sjatte aret matte Hallbart
Medarbetarengagemang (HME).

Fragorna ar indelade i tre delomraden, motivation,
styrning och ledarskap och utifran svaren tas ett
indexvarde fram. Indexvérdet fér kommunen ligger
pa liknande niva som tidigare ar. Svarsfrekvensen
har okat fran 57,2 procent, 2016 till 63,1 procent
under 2017.

Olycksfall och tillbud
2015 2016 2017
1036 1281 1352

Antalet rapporterade olycksfall och tillbud fortsétter
att 0ka. Detta betyder dock inte helt sékert att antalet
faktiska handelser har 6kat utan att bendgenheten att
anmadla 6kat. Under 2017 har fler chefer utbildats i
rapporteringssystemet KIA.
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Maluppfyllelse — Sodertalje kommun som
arbetsgivare

O Den hallbara arbetshalsan ska 6ka och leda till att fler medarbetare ar friska
och i arbete

Sjukfranvaron minskade under éret till 6,60 procent av arbetstiden.

Lagesbedomning av malet: Bra

O Index for hallbart medarbetarengagemang ska bibehallas eller 6ka for
verksamheter med laga varden

Index for hallbart medarbetarengagemang minskade under aret fran 76 till 75.

Lagesbedomning av malet: Har brister

0O Kommunen ska ha god personalforsorjning av de nyckelgrupper som
identifierats i prognoserna for framtida bemanning.

Brist rader inom vissa identifierade yrkesgrupper, vilket leder till svarigheter att rekrytera. Tillgdngen pa
efterfragad kompetens inom identifierade nyckelgrupper &r ett problem i hela landet.

Lagesbedomning av malet: Har brister

O Lonepolitiken ska baseras pa en jamstalld I6nesattning och stodja den
langsiktiga kompetensforsorjningen.

Lonekartlaggning har genomforts efter 2017-ars I6nedversyn. Arbetet med att under en trearsperiod
(2015-2017) atgarda osakliga loneskillnader inom identifierade yrkesgrupper fortgar. Inga osakliga
I6neskillnader pa grund av kon hittades i 2017-ars lénekartlaggning.

Lagesbedomning av malet: Bra



BIL3
Investeringsbudget 2017 - KS/KF investeringar

reviderad

Budget 2017 Justering => T2 Sodertdljelyftet  Justering T2 =>
Arbetslivsnamnden - - - - -
KDN Enhérna 2000 700 23 1000 - 3700
KDN Ho16-Mérké 1150 - 450 M7 1000 - 1700
KDN Jarna 4250 2190 23 1000 - 7 440
KDN Vérdinge-MaInbo - 370 23 1 800 - 2170
Kommunstyrelsen 22024 - 10 760 23 3000 - 14 264
Kultur och fritidsnamnden 5000 - 5650 5 600 16 250
Miljéndgmnden - - - - -
Omsorgsnamnden 1200 - - - 1200
Socialndmnden 3500 - - - 3500
Stadsbyggnadsnamnden 300 - - 750 1050
Tekniska namnden 91 650 7 100 2 17 200 - 115950
Utbildningsnamnden 3300 - - 3300
Aldreomsorgsnamnden 300 850 ! - 1150
Totalsumma 134 674 - 6 350 171674
Investeringsbudget 2017 - Namndsinvesteringar reviderad

Budget 2017 Justering => T2 Sodertaljelyftet
Arbetslivsnamnden 300 - - 300
KDN Enhérna 800 - - 800
KDN Ho6l6-Morkd 600 - - 600
KDN Jarna 1900 600 4 - 2500
KDN Vardinge-Molnbo 500 - - 500
Kommunstyrelsen 2337 - 2300 4637
Kultur och fritidsnamnden 2 800 - - 2 800
Miljndmnden 400 - - 400
Omsorgsnamnden 800 - - 800
Socialndmnden 700 - - 700
Stadsbyggnadsnamnden 450 - - 450
Tekniska ndmnden 52 631 - - 52 631
Utbildningsnamnden 8500 - - 8500
Aldreomsorgsnamnden 2282 - - 2282
Totalsumma 75 000 600 2300 77 900
TOTALT (KS/KF & nimndinvesteringar) 209 674 249 574

1: Overféring Wijbacken ABO

2: TNs ram 6kar med 7100 tkr, Jdrna KDNs ram 6kar med 1750 tkr, H516-Mérké KDNs ram 6kar med 200 tkr, Vidrdinge-Mdélnbo KDNs ram ékar med 300 tkr samt
Enhdrna KDNs ram 6kar med 650 tkr. Beloppet tas frdn KS markeringsbelopp fér GC-végar enligt GC-plan

3: Jdrna KDNs ram ékar med 4400 tkr, H516-Mdérké KDNs ram 6kar med 200 tkr, Vardinge-Mélnbo KDNs ram 6kar med 70 tkr samt Enhérna KDNs ram ékar med 50
tkr. Beloppet tas fran KS markeringsbelopp fér trygghet, siikerhet och miljé

4: 600 tkr for asfalteringsarbeten avseende Vretvigen och Snickarvigen

5: Tidigareldggning av investeringsmedel fran budget 2018 till 2017 fér nyinkép av datorer

6: Ramen utékas pd grund av férseningar i investeringsprojektet "GIS-information”.

7: Tidigarelagd produktionsstart av Sédertdlje IP 5000 tkr, férdyring av Ostertdlje IP 600 tkr. Dessa medel ska hdmtas frdn 2018.
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