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Sammanfattning av drendet

Koncernstyrelsen fattade beslut hosten 2017 om att ge VD i uppdrag att ytterligare utreda
de olika stiftelseformer som PwC i tidigare utredning har rekommenderat samt att utreda
en eventuell dndring av bolagsform till aktiebolag med sérskild
vinstutdelningsbegrinsning.

Med bakgrund av det har PwC gjort en djupare analys kring bildandet av en moderstiftelse
alternativt en insamlingsstiftelse samt hur en begriansning av Tom Tit Experiments (TTE)
eventuella vinstutdelning kan ske pa enklaste sitt.

PwC rekommenderar att behalla den befintliga strukturen dir TTE forblir ett aktiebolag
inom Telgekoncernen men att det skrivs in 1 bolagsordning att 4garen inte ska ta ut ndgon
vinst fran bolaget. [ valet av stiftelseform rekommenderar PwC att en separat
insamlingsstiftelse bildas.

Andring av Tom Tit Experiment AB s bolagsordning

Att dndra i bolagsordningen for att f4 in ett vinstutdelningsforbehall begriansar Agarens
mojligheter att genomfora vinstutdelning. Det innebér att TTE istéllet kan aterinvestera
eventuell vinst i den egna verksamheten. En vinstutdelningsbegrénsning i bolagsordningen
kan vara fullt tillrackligt for att vissa nuvarande och potentiella finansiérer ska kénna en
garanti att deras finansiella bidrag till TTE stannar kvar inom bolaget.

Bilagt finns forslag pé en uppdaterad bolagsordning. I punkt fyra framgér att
eventuellt 6verskott i Tom Tits Experiment ska aterinvesteras i verksamheten.

Insamlingsstiftelse

Med en insamlingsstiftelse ér det enkelt att behélla nuvarande bolagsstruktur och styrning.
Det innebir sdledes inga omstruktureringskostnader och att majligheten till koncernbidrag
kvarstar.
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Med en insamlingsstiftelse 6kar méjlighet f6r TTE att &ven kunna soka bidrag fran dessa
aktorer.

Bilaga
- PwC’srapport: "Fordelar och nackdelar med omstrukturering. Alternativa
strukturer for Tom Tit.”

Forslag till kommunstyrelsen:
att godkdnna forslaget pa uppdaterad bolagsordning for Tom Tits Experiment och
skicka detta till kommunfullmdktige for vidare hantering

Forslag till kommunfullmaktige:

att godkdanna forslaget pa uppdaterad bolagsordning for Tom Tits Experiment
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Beslutsunderlag

Bil. 1. Telges styrelsehandling 2018-06-11

Bil. 2. PwC’s rapport: "Fordelar och nackdelar med omstruktureringen. Alternativa
strukturer for Tom Tit”

Bil. 3. Bolagsordning Tom Tits Experiment uppdaterad 20180611
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Till styrelsen for Telge AB

Tom Tit Experiments framtida agarstruktur

Bakgrund

PwC samt konsultféretaget Mira Brakeley har under 2016 utrett olika stiftelseformer
samt agarstrukturer for tom Tits Experiment (TTE) for att kunna 6ka mdjligheten till
extern finansiering.

Koncernstyrelsen fattade i december 2017 beslut om att ge VD i uppdrag att
ytterligare utreda de olika stiftelseformerna som PwC i tidigare utredning har
rekommenderat samt att utreda en eventuell &ndring av bolagsform till aktiebolag
med sarskild vinstutdelningsbegrénsning.

Mot bakgrund av detta beslut har PwC genomfért en férdjupad analys kring
bildandet av en moderstiftelse alternativt en insamlingsstiftelse samt hur en
begransning av TTE:s eventuella vinstutdelning kan ske pa enklaste satt.

PwC:s rekommendation

PwC rekommenderar att behalla den befintliga strukturen dér TTE férblir ett
aktiebolag inom Telgekoncernen men att det skrivs in i bolagsordning att &garen inte
ska ta ut nagon vinst fran bolaget. | valtet av stiftelseform rekommenderar PwC att
en separat insamlingsstiftelse bildas.

Andring av bolagsordning

Att andra i bolagsordningen fér att fa in ett vinstutdelningsférbehall begrénsar
Agarens mojligheter att genomféra vinstutdelning. Det innebér att TTE istéllet kan
aterinvestera eventuell vinst i den egna verksamheten. En
vinstutdelningsbegransning i bolagsordningen kan vara fullt tilirdckligt for att vissa
nuvarande och potentiella finansidrer ska kdnna en garanti att deras finansiella
bidrag till TTE stannar kvar inom bolaget.
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Bilagt finns férslag pa en uppdaterad bolagsordning. | punkt fyra framgar att
eventuellt dverskott i Tom Tits Experiment ska aterinvesteras i verksamheten.

Bildande av insamlingsstiftelse

Med en insamlingsstiftelse ar det enkelt att behalla nuvarande bolagsstruktur och
styrning. Det innebar saledes inga omstruktureringskostnader och att mojligheten till
koncernbidrag kvarstar.

Tom Tit Experiment har sedan tidigare gjort en kartlaggning éver méjliga finansiarer
och vad de har for regler fér att kunna Idmna finansiella bidrag. Denna kartlaggning
visar att flera finansiérer inte kan ge bidrag direkt till aktiebolag. Med en
insamlingsstiftelse 6kar méjlighet fér TTE att dven kunna stka bidrag fran dessa
akiorer.

Bilagor:
- PwC’s rapport: "Férdelar och nackdelar med omstrukturering. Alternativa
strukturer féor Tom Tit.”

Forslag till beslut

Styrelsen féreslas besluta:

att ge VD i uppdrag att aterkomma med ett konkretiserat férslag pa
bildandet av en insamlingsstiftelse fér Tom Tits Experiment

att godkénna férslaget pa uppdaterad bolagsordning fér Tom Tits

Experiment och skicka detta till kommunstyrelsen for vidare hantering i
kommunfullméktige

Stefan Hollmark Therese Paulsen
Koncernchef Koncernkoordinator
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Fordelar och risker med omstrukturering

Utredning om alternativa
strukturer for Tom Tits

Rapporten

Vi avger harmed var rapport om alternativa strukturer for Tom Tits verksamhet. Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB:s (nedan "PwC”) ansvar gentemot Er regleras i uppdragsavtalet mellan oss daterat
den 11 maj 2016 (nedan ”Avtalet”).

Rapporten och vara kommentarer har baserats pd PwC:s uppfattning om den riktiga tolkningen av lagar,
foreskrifter, rattspraxis och andra uttalanden till vagledning for rattstillampningen som var kinda for oss vid
tidpunkten for upprattandet av denna rapport. Darefter genomforda forandringar av lagar, foreskrifter,
rattspraxis och andra uttalanden till vigledning for rattstillampningen har inte beaktats.

Denna rapport far inte goras tillginglig for andra personer dn de som anges i Avtalet och endast under de
forutsattningar som beskrivs dar.

Rapporten ar skriven for att tillgodose Ert specifika behov och dndamal. Andra eventuella lisare av rapporten
an foretradare for Er kan darfor inte forlita sig pd innehéllet i rapporten for sina andamal och ska vara
inforstadd med att PwC inte accepterar nigon form av ansvar eller skadestdndsskyldighet gentemot
utomstaende som tar del av rapporten. Utomstiende dger inte ritt att hinvisa till eller citera innehallet i denna
rapport eller gora rapporten tillginglig for annan utan PwC:s skriftliga medgivande.

Kontakta oss gdrna vid fragor med anledning av rapporten.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Johan Sverker Kristina Lundqvist

© 2018 PricewaterhouseCoopers i Sverige AB. All rights reserved. In this document, “PwC” refers to Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
or PricewaterhouseCoopers AB which is a member firm of PricewaterhouseCoopers International Limited, each member firm of which is a
separate legal entity.



Férdelar och risker med omstrukturering

Bakgrund

Tom Tits Experiment AB (nedan kallat "Bolaget”) ar ett aktiebolag som ingér i Telgekoncernen, vilken i sin tur
ir heldgd av Sodertalje kommuns forvaltningsaktiebolag (nedan kallat "Telgekoncernen”). Bolaget bedriver
flera olika verksamheter sdsom ett Science Center med utstéllning, butik, restaurang, café, férskola samt en
omfattande pedagogisk verksamhet. Utstallningen ar kirnan i verksamheten och ar i nara symbios med Gvriga
verksamheter inom Bolaget.

I april 2014 fattades beslut bl.a. om att Bolaget ska behalla och utveckla nuvarande inriktning och affirsmodell
samt gora en Gversyn av bolagsform och dgandestruktur. Det konstaterades samtidigt att det arligen kravs ett
ekonomiskt tillskott {6r att kunna bibehélla inriktningen och kvaliteten i verksamheten. Det foreslogs darfor att
samarbete skulle s6kas med externa aktorer.

Enligt uppgift fran Bolaget har Bolaget begransad mdjlighet att anstka om extern finansiering dé vissa stiftelser
och statliga bidrag inte delas ut till aktiebolag. Eftersom det finns ett avkastningskrav i dgardirektivet s att
Bolaget inte ska behdva lana till sina investeringar, finns det enligt Bolaget en risk for att farre sponsorer ar
beredda att bidra med medel.

Denna rapport ar en fordjupad utredning av de olika omstruktureringsalternativ fran vart foregaende PM frén
den 13 juni 2016 som Telgekoncernens styrelse har bedomt vara av intresse. Det ena alternativet ar att
omvandla Bolaget till ett aktiebolag med sérskild vinstutdelningsbegriansning och samtidigt bilda en
insamlingsstiftelse. Det andra alternativet &r att 6verfora verksamheten till en moderstiftelse. I vir beskrivning
nedan utgar vi frdn att nuldget ar den befintliga strukturen, dvs. Bolaget som ett heldgt dotterbolag inom
Telgekoncernen. Vart fokus ligger pa att fortydliga skillnaderna mellan de olika alternativen.

© 2018 PricewaterhouseCoopers i Sverige AB. All rights reserved. In this document, “PwC” refers to Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
or PricewaterhouseCoopers AB which is a member firm of PricewaterhouseCoopers Internationat Limited, each member firm of which is a
separate legal entity.



Fordelar och risker med omstrukturering

1. Nulage med separat insamlingsstiftelse

Forandringar i organisationsstruktur ska inte goras i onddan. Ett alternativ ar darfor att behdlla Bolagets
nuvarande associationsform i form av ett privat aktiebolag och att, i tillagg till detta, bilda en separat
insamlingsstiftelse vid sidan om Bolaget for att kunna i donationer till Bolagets verksamhet genom stiftelsen.

1.1 Oforindrad strulktur

Detta alternativ innebdr att Bolaget fortsitter att bedriva sin verksamhet i sin nuvarande associationsform
(privat aktiebolag). Ett privat aktiebolags verksamhet betraktas i de allra flesta fall av lagen som en verksamhet
som bedrivs i syfte att bereda aktiedgarna vinst.

Externa finansidrer! tenderar att vara mindre ben#gna att ge bidrag till ett aktiebolag. Detta kan dels bero pé att
det i ett aktiebolag finns mojlighet béde till laimnande av koncernbidrag och till utdelning till dgaren, vilket
innebdr att erhéllna medel inte nédvandigtvis anvinds f6r bolagets egen verksamhet utan riskerar att limna
bolaget till forméan for andra bolag i dess koncern eller som vinstutdelning till bolagets aktiedgare. Det
forekommer dessutom att vissa finansiédrer har interna regelverk som bara tilldter donationer till ideella
organisationer eller ideella andamal, vilket aktiebolagets generella vinstsyfte dé inte uppfyller. For att kunna
insamla medel till Bolaget dr darfor en méjlighet att man vid sidan om Bolaget bildar en insamlingsstiftelse
med dndamal att stotta Bolagets verksamhet.

1.2 Vad ar en insamlingsstiftelse?
En insamlingsstiftelse skiljer sig mot en vanlig stiftelse genom att den bildas utan att ndgon férmogenhet
avskiljs fran stiftaren. Istallet startar stiftaren vid stiftelsebildningen en insamling till forman for stiftelsens
dndamal genom ett upprop (t.ex. en annons). Vid bildandet av stiftelsen ska det framg3 av stiftelseforordnandet
att det 4r pengar som ska samlas in for ett varaktigt och bestimt dndamal. I det har fallet skulle det andamalet
exempelvis kunna vara att sttta och utveckla Bolagets Science Center och att ddrigenom bidra till att ungas
intresse for naturvetenskap och teknik 6kar.

Stiftelselagen stiller stranga krav pa forvaltningen av insamlingsstiftelser. En insamlingsstiftelse ska under en
period om tre sammanhéngande rakenskapsar anvinda minst tre fjardedelar av sina intdkter for stiftelsens
dndamal, om det inte finns synnerliga skil. Eftersom en insamlingsstiftelse normalt sett ska férbruka de pengar
som samlas in lopande, ar hela det egna kapitalet fritt. Om en insamlingsstiftelse saknat tillgdngar under en
sammanhingande period av tvé ar sé ar stiftelsen upplost.

For- och nackdelar

Den uppenbara fordelen med att enbart bilda en insamlingsstiftelse ar att det dr enkelt att behélla samma

bolagsstruktur och styrning. Det blir inga omstruktureringskostnader, mdgjligheten till koncernbidrag fran
Telgekoncernen kvarstar samtidigt som majligheten till donationer frin externa finansidrer sannolikt 6kar
genom insamlingsstiftelsen.

Nackdelen &r att det vinstdrivande syftet i Bolaget finns kvar, vilket dven fortsittningsvis kan vara en
himmande faktor for vissa donatorer att vilja eller kunna ldmna bidrag oavsett om det dr en insamlingsstiftelse
som tar emot bidragen i forsta ledet.

1.3 Mojligheter till vinstutdelningsbegrinsning i privat aktiebolag
Lagen utgar, som ovan namnts, fran att ett aktiebolags verksamhet bedrivs i syfte att bereda aktiedgarna vinst.
Det dr dock tillatet att i bolagsordningen ta in foreskrifter om att bolaget helt eller delvis ska ha annat syfte. I en
sédan foreskrift ska det tydligt anges hur bolagets vinst i stéllet ska anvindas, samt hur bolagets behéllna
tillgdngar ska anviandas vid en likvidation.

Det finns saledes aktiebolagsrittsliga regler som bereder vanliga privata aktiebolag utrymme for att driva
verksambhet i andra syften &n att generera vinst at foretagets dgare. Delar av de aktiebolagsrittsliga regelverken
ar emellertid i forsta hand avsedda for vinstsyftande verksamhet. Det har ocksé ansetts att de allminna reglerna
for aktiebolag inte formér forhindra att aktiedgarna tillgodogor sig sjalva dverskottet av verksamheten.

1 Med finansidr i denna text avses gévogivare/donator/bidragsgivare, och inte finansiar i kommersiell mening.
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Foérdelar och risker med omstrukturering

Visserligen kan det i bolagsordningen for ett vanligt aktiebolag skrivas in att bolaget ska ha ett annat syfte 4n att
bereda aktiefigarna vinst2, men en sddan bestimmelse hindrar inte att bolaget i framtiden anvinds for att ge
vinst at aktiedgarna. Aktieigarna kan ndmligen dndra bolagsordningen eller, om de ar ense, bortse fran dess
bestimmelse vid enskilda beslut, i enlighet med principen om samtliga aktiedgares samtycke.

S4 linge aktiedgarna dr Gverens om att agera i enlighet med begrinsningarna i bolagsordningen, eller som i vart
fall dir Bolaget ags till 100 % av en enda aktiedgare, kan siledes bolagets verksamhet bedrivas med begrinsade
vinstutdelningsmdjligheter.

Mojligheten att foreskriva sirskilda syften med bolagets verksamhet kan dock inte utnyttjas for att kringgd
lagens borgenarsskyddsregler. Det ar alltsd inte mojligt att med stdd av en sddan foreskrift vidtaga dispositioner
av vinstmedel som stér i strid med borgenarsskyddsreglerna.

1.3.1 Hur man begrinsar aktiebolagets vinstutdelningsméjligheter
En begransning i bolagets vinstsyfte ska som ovan ndmnts tas in genom en foreskrift i bolagsordningen.
Bolagsordningen dndras genom beslut av bolagsstaimman.

Aktiebolagslagen uppstaller vissa majoritetskrav f6r beslut om andring av bolagsordningen som innebar att
aktiedgarnas ratt till bolagets vinst eller 6vriga tillgingar minskas genom en foreskrift. Majoritetskraven avser
bestammelser som gar ut pa att bolagets syfte helt eller delvis ska vara annat &n att bereda aktiedgarna vinst
(det kan vara att bolaget inte alls ska bedrivas i vinstsyfte, eller att bolagets behéllna tillgingar inte ska tillfalla
aktiedgarna vid dess upplésning) och motsvarar det majoritetskrav uppstills i 32 kapitlet 16 § for beslut om att
bolaget ska vara ett aktiebolag med sirskild vinstutdelningsbegrinsning (se nedan).

D& Bolaget dr heldgt av Telgekoncernen r majoritetskravet dock inget problem. Andringen av bolagsordningen
ska sedan anmilas till Bolagsverket for registrering.

For- och nackdelar

Fordelen med ett vinstutdelningsforbehall i bolagsordningen ar att man, samtidigt som man behéller den
befintliga bolagsstrukturen och styrningen, begransar bolagets mdjlighet att gora virdeéverforingar vilket
innebar en stimpel pa att Bolaget med storre sikerhet aterinvesterar sin vinst i verksamheten. Denna
begransning skulle kunna vara tillricklig for vissa finansidrer som idag inte kan ldmna bidrag till Bolaget via
insamlingsstiftelsen. Bolaget och dess aktiedgare har dock fortsatt méjligheten att styra och dndra hur Bolagets
vinst ska disponeras genom beslut om dndring av bolagsordningen eller genom enhilligt fattade enskilda
stimmobeslut om vinstutdelning. Andrings- och registreringsprocessen ir enkel att genomfora. Med detta
alternativ behaller Bolaget 4ven mojligheten att ta emot aktiedgartillskott.

Nackdelen ir att det, trots begransningarna i bolagsordningen, dndéd kan vara svart att attrahera externa
finansidrer som vill och far ge bidrag till en insamlingsstiftelse om ett privat aktiebolag ar den slutliga
mottagaren av bidraget.

2. Bolag med sarskild vinstutdelningsbegransning
Om vinstutdelningsbegransning i bolagsordningen inte leder till att den externa finansieringen 6kar i den man

som Bolaget uppskattar vore mojligt och orsaken till detta beror pa att Bolaget ir ett vanligt aktiebolag, kan en
16sning vara att omvandla Bolaget till ett aktiebolag med sirskild vinstutdelningsbegrinsning.

2.1 Vad ar ett aktiebolag med sarskild vinstutdelningsbegriansning?
Ett aktiebolag med sérskild vinstutdelningsbegrénsning ar ett privat aktiebolag av sérskilt slag och regleras i
aktiebolagslagens 32 kapitel. I flertalet avseenden giller for ett sddant aktiebolag dock samma regler som for
andra privata aktiebolag.

Bestimmelserna om aktiebolag med sérskild vinstutdelningsbegrinsning syftar till att tillhandahéalla en
foretagsform som har det privata aktiebolagets utvecklade organisation och flexibilitet men som samtidigt ar

2 3 kapitlet 3 § aktiebolagslagen.

© 2018 PricewaterhouseCoopers i Sverige AB. All rights reserved. In this document, “PwC” refers to Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
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Férdelar och risker med omstrukturering

agnad for verksamhet utan vinstsyfte eller med endast begrinsat vinstsyfte. Behovet av en sidan foretagsform
har framst ansetts finnas bl.a. p& hilso- och sjukvirdens omrade.

I ett aktiebolag med sérskild vinstutdelningsbegransning ar vinstutdelningsbegrinsningarna inbyggda i
bolagets legala struktur, begrinsningarna foljer alltsa av sjilva lagen och kan inte sidosittas av aktieigarna.
Det har antagits att ett bolags karaktér av aktiebolag med sérskild vinstutdelningsbegrinsning kan ge bolaget
ett slags "garantistimpel” med goodwill-skapande effekt, vilket kan 6ka allminhetens fortroende for bolagets
aktuella verksamhet. Det har vidare antagits att ett aktiebolag av detta slag kan attrahera ett sirskilt slag av
investerare som, for att satsa kapital, vill fi garantier for att satsade medel och upparbetade 6verskott stannar
kvar i foretaget. I praktiken kan ett aktiebolag med sirskild vinstutdelningsbegrinsning dirmed vara ett
alternativ till andra foretagsformer som ideella foreningar och stiftelser.

2.1.1 Vinstutdelningsbegriasningar

De centrala bestimmelserna i regleringen av aktiebolag med sérskild vinstutdelningsbegrinsning uppstiller
sarskilda begransningar for hur stora virde6verforingar som far goras frén ett aktiebolag med sirskild
vinstutdelningsbegransning. Flertalet 6vriga bestimmelser i aktiebolagens 32 kapitel syftar till att forhindra att
dessa begransningar kringgés.

For ett aktiebolag med sérskild vinstutdelningsbegransning giller tva slag av virdeoverforingsbegrinsningar.
Dels giéller de allmédnna begransningarna i aktiebolagens 17 kapitel (3 — 4 §§), och dels giller de sirskilda
begransningarna i 32 kapitlet. En virdeGverforing méste, for att vara tillaten i ett aktiebolag med sirskild
vinstutdelningsbegrinsning, ligga inom ramarna for bida slagen av begrinsningar.

Vinstutdelningsbegrdnsningar enligi 32 kapitlet aktiebolagslagen
I ett aktiebolag med sérskild vinstutdelningsbegransning far vardedverforingen under tiden fran och med den
arsstimma dar resultatrakningen och balansrikningen for ett rikenskapsar har faststillts fram till nésta
arsstimma inte Gverstiga summan av (i) ett belopp motsvarande rintan — beriknad som den statslinerinta
som gallde vid foregdende rakenskapsars utgang med ett tilligg om en procentenhet — pa det kapital som
aktiedgare vid foregdende rakenskapsars utging har tillskjutit till bolaget som betalning for aktier (det ”Arliga
Beloppet”), och (ii) ett belopp, motsvarande vad som enligt punkten (i) ovan har varit tillgangligt for
vardedverforing vid arsstdimma under vart och ett av de foregéende fem rikenskapsiren med avdrag for den
vardeoverforing som har skett (det ”Ackumulerade Beloppet”). For beriakning av dessa belopp, se bilaga.

2.1.2 Hur bildas ett aktiebolag med sérskild vinstutdelningsbegrinsning?
Ett privat aktiebolag kan bli ett aktiebolag med sarsklld wnstutdelmngsbegransnlng antingen vid bildandet av
aktiebolaget eller genom senare beslut (omvandling).

En omvandling av ett vanligt privat aktiebolag till ett aktiebolag med sirskild vinstutdelningsbegrinsning sker
genom att bolagsstimman beslutar om omvandling och att samtidigt i bolagsordningen féra in en uppgift om
att bolaget ar ett aktiebolag med sérskild vinstutdelningsbegriansning. Stimmans beslut maste, for att vara
giltigt, vara enhalligt da beslutet innebar att aktiedgarnas mojlighet till vinstutdelning begrinsas. I praktiken
utgdr majoritetskravet dock inget problem da Bolaget 4r heldgt.

I bolagsordningen for ett aktiebolag med sarskild vinstutdelningsbegriansning ska det anges att bolaget ska vara
ett sidant aktiebolag. Firman for ett aktiebolag med sirskild vinstutdelningsbegrinsning ska foljas av
beteckningen (svb), om det inte av bolagets firma i sig framgér att det ar ett sddant aktiebolag.

Beslutet om omvandling anmaélas for registrering i aktiebolagsregistret. I registreringsirendet kontrollerar
Bolagsverket att beslutet har tagits med den erforderliga majoriteten och att det i bolagsordningen har tagits in
uppgift om att bolaget ar ett aktiebolag med sérskild vinstutdelningsbegransning. Omvandlingen far effekt i och
med registreringen.

I ett aktiebolag med sérskild vinstutdelningsbegransning far inte beslutas att bolaget inte lingre ska vara ett
aktiebolag med sirskild vinstutdelningsbegrinsning. Nar ett sddant bolag val har bildats (eller omvandlats)
forblir siledes bolaget ett aktiebolag med sérskild vinstutdelningsbegrinsning tills det att bolaget likvideras.
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For- och nackdelar

Sammanfattningsvis kan nadmnas att férdelarna med att omvandla Bolaget till ett aktiebolag med sirskild
vinstutdelningsbegransning ir att det visentligt begrinsar Bolagets mdéjlighet att gora vardedverforingar och
dirmed koncentreras Bolagets vinst till verksamheten. Detta medf{or att bidrag frdn externa finansiarer som
lamnas till insamlingsstiftelsen sedan, i andra ledet, stannar i Bolaget d& Bolaget 4r begransat att limna
utdelning till garen. Vinstutdelningsbegréansningen kan ¢ka allmédnhetens fortroende for insamlingsstiftelsens
syfte och for Bolagets aktuella verksamhet och kan ddarmed attrahera ett sdrskilt slag av investerare som, for att
satsa kapital, vill f4 garantier for att satsade medel och upparbetade verskott stannar kvar i Bolaget nir
insamlingsstiftelsen i sin tur ldmnar bidrag till Bolaget. Ett aktiebolag med sérskild vinstutdelningsbegrinsning
kan vidare pd egen hand vara ett alternativ till andra organisationsformer som ideella féreningar och stiftelser.

Bolaget kan dessutom, precis som i ovan nimnda alternativ, fortfarande ta emot aktiedgartillskott.

Nackdelarna med ett aktiebolag med sirskild vinstutdelningsbegrinsning ar frimst att det inte gar att ta
tillbaka ett beslut om att bli ett aktiebolag med sarskild vinstutdelningsbegriansning. Bolaget kan alltsd inte ga
tillbaka till att vara ett vanligt privat aktiebolag nir ett beslut att omvandlas val har fattats och registrerats. Har
kan dven tilliggas att féretagsformen aktiebolag med sarskild vinstutdelningsbegriansning i regel ar okiand
bland finansiirer, varfor den positiva effekten av ”garantistimpeln” enligt ovan inte gar att garantera.

3. Moderstiftelse

3.1 Vad ar en moderstiftelse?
Det andra alternativet till organisationsstruktur &r att Bolaget dgs av en moderstiftelse. En moderstiftelse ar en
stiftelse som

1. innehar mer an halften av rosterna for samtliga andelar i ett dotterbolag,
ager andelar i bolaget och p.g.a. avtal med andra deldgare férfogar 6ver mer an hélften av rosterna for
samtliga andelar,

3. ager andelar i bolaget och har ritt att utse eller avsitta mer &n hélften av ledaméterna i dess styrelse
eller motsvarande ledningsorgan, eller

4. dger andelar i bolaget och har rétt att ensamt utéva ett bestimmande inflytande 6ver bolaget p.g.a.
avtal med bolaget eller p.g.a. foreskrift i dess bolagsordning, bolagsavtal eller darmed jamforbara
stadgar.

En sddan stiftelse bildas i det hir fallet enklast genom ett skriftligt stiftelseférordnande dér stiftaren (Telge AB)
avskiljer sina aktier i Bolaget for att varaktigt forvaltas som en sjalvstandig formogenhet for ett bestamt
dndamal. Aktierna ar avskilda nir de har tagits om hand av négon som har &tagit sig att forvalta dem i enlighet
med stiftelseférordnandet, vilket i praktiken &r nar den f6rsta styrelsen i moderstiftelsen konstituerat sig.
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Resultatet blir en struktur som denna.

Moderstiftelse

Genom denna forandring ldmnar Bolaget Telgekoncernen och forvaltas sjdlvstandigt. En stiftelse kan inte dgas
och darmed inte ingd i en koncern som négot annat dn kencernmoder.

Tanken ar att denna moderstiftelse ska kunna ta emot bidrag frin féretag och privatpersoner som stiftelsen ska
kunna lamna som aktiedgartillskott till sitt dotterbolag vid behov. Eftersom moderstiftelsens huvuduppgift inte
ar att samla in medel for framjandet av sitt indamal, utan att forvalta aktierna i Bolaget s kan
insamlingsverksamheten komma att se annorlunda ut i moderstiftelsen 4n om insamlingen istallet skulle ske in
i en insamlingsstiftelse vars enda fokus 4r att samla in pengar for ett visst andamal.

Eftersom moderstiftelsen dger aktierna i Bolaget till 100% finns det ingen anledning att gora begransningar av
Bolagets status i bolagsordning eller till att ombilda till aktiebolag med sdrskild vinstutdelningsbegrinsning.
Bolaget ar icke-vinstdrivande genom syftet i stiftelseférordnandet da inga medel kan limna verksamheten, dven
om medel kan flyttas mellan bolaget och stiftelsen.

En annan skillnad mellan en moderstiftelse och en insamlingsstiftelse som opererar vid sidan av Bolaget ar att
moderstiftelsen har ett dgaransvar. Det medfor att det krévs att stiftelsen har en buffert for att kunna tillskjuta
kapital till dotterbolaget om bolaget riskerar att forbruka aktiekapitalet. En insamlingsstiftelse ska daremot
forbruka sa mycket som mdjligt av insamlade medel.

3.2 Styrning
Eftersom en stiftelse ar sjidlvstdndig kan inte den direkta dgarstyrning som ar mdéjlig i nuvarande struktur
utovas.

Styrning frén Telgekoncernen och Sodertilje kommun kan i princip ske pé tva sitt, (i) genom att utforma
stiftelseférordnandet, och (ii) genom att tillsdtta styrelsen i stiftelsen.

3.2.1 Utforma stiftelseforordnandet
Forordnandet utformas i samband med bildandet och &r direfter mycket svart att andra. Nar det géller dndring
av verksamhetens dndamal krivs tillstind fran Kammarkollegiet. Av bestimmelserna i stiftelselagen framgér
dessutom att "Foreskrifterna far dndras, upphavas eller 1 sarskilt fall sidosittas endast om de pa grund av
andrade forhallanden inte lingre kan foljas eller har blivit uppenbart onyttiga eller uppenbart stridande mot
stiftarens avsikter.” eller om det finns synnerliga skils. Aven nir det giller andra dndringar av férordnandet
krévs tillstand frin antingen Kammarkollegiet eller tillsynsmyndigheten. Det ar lagstiftarens mening att en
stiftelse ska bestd s& som den utformades frin borjan.

Det ar alltsa stor skillnad pa en stiftelses forordnande och bolagsordningen i ett aktiebolag. Det senare kan
andras genom ett enkelt majoritetsbeslut pé en bolagsstimma. Det enda kravet fran staten r att dndringar i
bolagsordningen registreras hos Bolagsverket, darefter ar de giltiga.

Den andra metoden som stdr kommunen och Telgekoncernen till buds for att styra stiftelsen, ar att tillsatta
styrelsen i stiftelsen. Utgdngspunkten i stiftelselagen &r att styrelsen tillsatter sig sjilv om forordnandet inte
sdger nagot annat. For att ha denna méjlighet till styrning méste det alltsa regleras redan vid bildandet.

3 6 kapitlet 1 § stiftelselagen.

© 2018 PricewaterhouseCoopers i Sverige AB. All rights reserved. In this document, “PwC” refers to Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
or PricewaterhouseCoopers AB which is a member firm of PricewaterhouseCoopers International Limited, each member firm of which is a
separate legal entity.



Fordelar och risker med omstrukturering

Det ar dock fritt for stiftarna att bestimma hur styrelsen ska utses. Det bor regleras vilket organ som utser
styrelsen och hur ofta en utndmningsprocess ska dga rum.

Motsvarande galler for stiftelsens revisor. Det ir styrelsen som utser revisor om inte annat sigs i forordnandet.

Observera vidare att det inte finns niigon majlighet for stiftarna att 4ven om de utser styrelseledaméter, bevilja
de avgangna ansvarsfrihet. Stiftelselagen reglerar att ansvaret upphor 3 ar efter det rikenskapsar dar en
eventuell skada intréaffade.

3.3 Koncernbidrag
Det finns inga mojligheter for Bolaget att ta emot koncernbidrag frdn ndgon annan in moderstiftelsen. Den
mojlighet som idag finns att utjimna eventuella 6verskott i andra koncernbolag mot underskott i Bolaget och
darmed minska beskattningen férsvinner. Bolaget kan inte heller 1dmna nigra koncernbidrag till annan in
moderstiftelsen. Observera dock att det krivs att moderstiftelsen dr oinskrankt skattskyldig (dvs. ej
allmannyttig) for att koncernbidragsritt ska foreligga mellan Bolaget och moderstiftelsen.

Om moderstiftelsen ar allméannyttig eller inte beror pa stiftelsens dndamal och vilken eventuell verksamhet som
bedrivs i stiftelsen. Utformningen av stiftelseférordnandet kan darmed ha betydelse for stiftelsens skattestatus.

3.4 Hantering av likviditet, underskott och investeringar
I den nuvarande strukturen 4r det majligt att ha en gemensam likviditetshantering inom koncernen genom s.k.
koncernkonto. Den mdjligheten forsvinner om Bolaget 6verlats till en moderstiftelse. Det ir dd bara stiftelsen
och bolaget som kan ha gemensamt likviditetskonto.

Det betyder att om Bolaget i framtiden far likviditetsproblem dir Sodertélje kommun och/eller Telge-
koncernen maste skjuta till medel, kan det bara ske genom antingen gévor eller 1an.

Under forutsdttning att kraven i aktiebolagslagen dr uppfyllda, dvs. att tillrdckligt med kapital finns kvar till
skydd for bolagets egna behov, dr givor till allmédnnyttiga &ndamal en tilldten form for vardedverforing+. Det
skulle darmed vara mdjligt f6r bolag inom Telgekoncernen att stotta moderstiftelsen genom gévor. Observera
dock att detta d& méste ske frian det beskattade resultatet, dvs. med medel som annars skulle kunnat delas ut till
dgarna.

3.5 _'Xgau':_'mf;\'aret
Nir Bolaget overlats till en moderstiftelse har stiftelsen agaransvar for bolaget, i vilket bland annat ingér att vid
behov f6rse bolaget med kapital. Det skulle kunna handla om att ticka underskott eller sikerstalla likvida
medel for investeringar. Det finns i princip fyra sitt som stiftelsen kan erhalla kapital pa:

1. Kapitalisering vid bildandet
2, Egen insamling/gavor
3. Samlade Gverskott frin verksamheten i Bolaget
4. Lén
.5.1 Kapita ng

For att den nybildade moderstiftelsen ska kunna ta sitt ansvar som dgare for Bolaget, kan stiftarna utover
aktierna i Bolaget, dven tillfora likvida medel. Dessa medel blir darmed permanent avskilda. Observera dock att
stiftelselagens férbjuder 1an fréan stiftelsen till stiftaren. Det gér alltsé inte att l1ana tillbaka medel fran
moderstiftelsen.

417 kapitlet 2 § och 5 § aktiebolagslagen.
5 2 kapitlet 6 § stiftelselagen.
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3.5.2 Finansiering

Egen insamling/gavor
Syttet med att fora 6ver bolaget till en moderstiftelse ar att 6ka mojligheterna till insamling av gdvor for att
stodja verksamheten vid Bolaget. En del av de medel som samlas in, bor dock sannolikt stiftelsen anvinda for
att bygga upp ett kapital som gor att den kan ta sitt ansvar som dgare av Bolaget, dvs. dessa medel kommer inte
den 16pande verksamheten till del. Som ovan namnts kan #ven nuvarande koncernféretag vara gavogivare.

Samlade dverskott frin Bolaget
Eftersom stiftelsen ar dgare till Bolaget kan den erhélla utdelningar fran bolaget. Ett mojligt sitt att bygga upp
ett kapital ar att samla delar av ett eventuellt Gverskott. Om inte Bolaget har systematiska 6verskott i sin
verksambhet, dr detta sannolikt mer en teoretiskt &n en praktisk metod. Skulle det vara si att Bolaget har
systemiska 6verskott frin verksamheten, finns det ju heller inte s stora behov av ett agarkapital.

Lén
Slutligen kan stiftelsen 1dna medel for att hantera tillfalliga underskott. Lan kan i teorin tas upp pa den externa
marknaden, men det krivs da fullgoda sdkerheter och en féretagsekonomiskt sund verksamhet. Om Bolaget,
som vi uppfattat det, drivs utan vinstsyfte, dr det troligt att marknadens kriterier inte uppfylls, sarskilt om l1&nen
behovs {or att ticka 16pande underskott i verksamheten.

I praktiken torde stiftelsen vara hdnvisad till kommunen eller Telgekoncernen.

Insamling
Ur ett insamlingsperspektiv ger konstruktionen med moderstiftelse den fordelen att verksamheten helt flyttas
ini den allmédnnyttiga eller ideella sfaren. Detta under forutsittning att stiftelses andamal utformas pa sa sitt.

Det kan 6ppna for att donatorer som av stadgar eller andra skal inte vill eller inte far gora donationer till annat
an ideella/allminnyttiga dndamal kan komma ifréga. Genom att sjdlva verksamheten med denna konstruktion
ocksa flyttas in i stiftelsen, blir 4ven den ideell/allmédnnyttig pd ett annat sitt an om den bedrivs i nuvarande
form, men en separat insamlingsstiftelse.

Eftersom denna konstruktion innebar ett antal nackdelar ur styrnings- och finansieringsperspektiv, bér denna
fordel vara klar och tydlig.

For- och nackdelar

Fordelarna med att bilda en moderstiftelse ar att det kan bli lattare att {4 extern finansiering da vetskap finns
om att bidraget uteslutande anvénds for fraimjande av stiftelsens dndamaél, d& det inte finns ndgon dgare som
kan f& del av de insamlade medlen. Insamlade medel kan dérvid slussas vidare till Bolagets verksamhet i
enlighet med moderstiftelsens stadgar. Finansiering och utveckling av Bolagets Science Center kan vara en del
av moderstiftelsens andamal. En annan fordel ar att 6verskott i verksamheten inte kan foras vidare fran
moderstiftelsen och darmed kan behallas i verksamheten.

Det blir kortare beslutsvigar di moderstiftelsen ar sjdlvstindig i forhallande till kommunen och Telge-
koncernen. Moderstiftelsen kan ocksé fa en hogre frihetsgrad, men i praktiken kommer det att bero pa om den
har forméga att forsorja sig sjdlv med kapital. S3 1dnge verksamheten 4r beroende av medel frdn kommunen
eller Telgekoncernen finns en politisk risk. Det ar dessutom méjligt att aterfora Bolaget till kommunen (eller
annan dgare) genom att anyo 6verlata aktierna, under forutsattning att moderstiftelsens stadgar utformats s&
att en sddan Overlatelse ar tillaten och att Gverlételsen inte sker tillbaka till stiftaren. For att stiftelsens styrelse
inte ska bli skadestdndsskyldig genom att ha samkat stiftelsen en ekonomisk skada maste stiftelsen dock
overlata aktierna till marknadsmaéssigt pris.

Nackdelar med moderstiftelsealternativet ar forst och fraimst att Bolaget gir miste om majligheten till
koncernbidrag och tillgéngen till koncernkonto. Om kommunen vill ldmna bidrag till moderstiftelsen, kan den
gora det genom bidrag eller 1dn, men inte genom koncernbidrag. Kommunen maste darvid beakta
likabehandlingsprincipen.
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Stiftelsekapitalet ska ticka initiala kostnader i moderstiftelsens verksamhet tills intikter som finansierar
verksamheten uppburits och de 16pande administrationskostnaderna kan bli hogre eftersom det ar tva juridiska
personer samt att stiftelser inte kan dra nytta av kommungemensamma férméner eller avtal. Om Bolaget i
framtiden far likviditetsproblem dir Sodertélje kommun och/eller Telgekoncernen méste skjuta till medel, kan
det bara ske genom antingen gévor eller 14n.

4. Rekommendation

Vi har forstétt att de viktigaste aspekterna for kommunens val av framtida struktur for Bolaget ar mojligheten
till extern finansiering och risken f6r kommunen att avhinda sig kontrollen ver verksamheten.

Eftersom det i dagsléget inte gir att med sikerhet veta i vilken man donationerna kommer att 6ka om Bolaget
omvandlas till ett aktiebolag med sérskild vinstutdelningsbegransning eller om Bolaget byter Agare till en
moderstiftelse, dr vir rekommendation att gora s lite dndringar i strukturen som mgjligt innan det géar att
faktiskt utvirdera effekten av bildande av en separat insamlingsstiftelse. Var rekommendation ar darfor att
behalla den befintliga strukturen déir Bolaget forblir ett aktiebolag inom Telgekoncernen, med tillagg bestiende
av bolagsordningsindring samt bildande av separat insamlingsstiftelse.

Vi rekommenderar detta alternativ for att mojlighet till virdedverforing fradn modern till Bolaget kvarstar.
Samtidigt blir Bolaget inte lika 1ast som vid alternativet med en moderstiftelse da stiftelser méste fraimja sina
andamadl enligt stadgarna. Alternativet med en separat insamlingsstiftelse innebér att en stiftelse med uppgift
att samla in medel till formén for Bolaget bildas och att Bolagets verksamhet fortsatt bedrivs i Bolaget som idag,.
Kommunen har kvar nuvarande risk i verksamheten men tar ingen ny risk, bortsett frén eventuellt insatskapital
i stiftelsen. Det bor dock noteras att kommunen & andra sidan inte har ndgon formell kontroll 6ver
insamlingsstiftelsen. Har kan tillimpas det vi skrivit om styrning under avsnitt 3.2 om moderstiftelse.

Bildandet av en insamlingsstiftelse bor dock endast ske om Bolagets undersokning av potentiella finansidrer
tyder p att investerings-/gavoviljan skulle 6ka tillrackligt vid bildandet av en sidan stiftelse. Om den inte Skar
s kan bildandet, eller framférallt driften, av en insamlingsstiftelse kosta mer dn det smakar.

Om det i framtiden visar sig att det finns en stor insamlingspotential om Bolaget skulle byta dgarstruktur kan
Bolaget alltid foras Gver till en stiftelse i ett senare skede. Det kan till exempel bli aktuellt om
insamlingsstiftelsen, efter en lite ldngre tid av systematiskt insamlingsarbete, upptécker att det finns manga
finansidrer som skulle vara beredda att skdnka medel till verksamheten i Tom Tits, men som ar forhindrade att
gora si av den nuvarande strukturen som sadan.
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Kontaktpersoner

Johan Sverker
johan.sverker@pwec.com

M: 0709-29 39 17

Kristina Lundqvist
kristina.lundqvist@pwec.com
M: 0709-29 40 84
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Bilaga

e ga Be
Det Arliga Beloppet beriknas som en rinta pa ett visst berakningsunderlag. Berakningsunderlaget utgors av
summan av vad aktiedgarna har tillskjutit till bolaget som betalning for aktier. I detta berdkningsunderlag
ingar:

- aktiekapitalet, till den del det motsvaras av tillskott frin aktieigarna, och
- medel som har tillskjutits genom betalning av aktier till 6verkurs.

Tillskott i form av ovillkorade aktiedgartillskotté (d& sddana tillskott i regel sker i mindre strikta former och att
de inte redovisas pa nagot sdrskilt sitt) och 6kning av aktiekapitalet som har skett genom fondemission ska
diremot inte riknas med vid berakningen.

Summan av tillskjutet kapital ska sedan multipliceras med den vid féregiende rikenskapsars utgang gillande
statslénerintan plus en procentenhet for att fa fram det Arliga Beloppet (statsldnersntan faststills av
Riksgaldskontoret varje torsdag och borjar gilla paféljande dag).

Om berakningsunderlaget vid utgingen av &r 1 uppgick till 200 000 kronor och statslnerintan vid samma
tidpunkt uppgick till 3,25 procent, blir det for &r 2 tillgdngliga virdedverforingsutrymmet 8 500 kronor enligt
formeln nedan:

(3,25 % + 1 %) x 200 000 = 8 500 kronor

Det framraknade beloppet anger utrymmet for virdedverforingar under tiden fran arsstimma till rsstimma.
Utrymmet for vardedverforingar ska provas med utgéngspunkt i det belopp som var tillgangligt for
virdeoverforing enligt den balansrikning som faststilldes av den forsta arsstimman. Det ar inte tilldtet att ta 1
anspréak overskott i bolagets verksamhet som har upparbetats under l16pande verksamhetsér. Det ar inte heller
tillatet att ta i ansprak dverskott frén ett avslutat rakenskapsar innan det foreligger en faststilld balansrakning.

t Ackumulerade Beloppet
Punkten (ii) avser det Ackumulerade Beloppet och innebar att aktiedgarna far tillgodogora sig vissa i bolaget
ackumulerade Gverskott, nimligen vinstmedel som enligt punkten (i) har varit tillgangliga for vardeéverforing
vid arsstdmma under vart och ett av de foregdende fem rikenskapséren men som inte har utnyttjats. Vid
arsstimman ar 7 far sdlunda med hjélp av punkten (i) riknas fram ett Ackumulerat Belopp med ett sammanlagt
virdedverforingsutrymme for vart och ett av dren 1—-6. Fran summan av dessa viardeéverforingsutrymmen ska
dras av de vardeoverforingar som eventuellt redan har skett, savitt géller dren 1—5. Vad som déirefter aterstar far
anvindas for virdedverforing, dock under forutsattning att beloppet ligger inom aktiebolagslagens generella
ramar.

6 I lagens forarbeten berdrs inte hur villkorade aktiedgartillskott ar att bedoma i detta sammanhang; men det
maste antas att inte heller sidana aktiedgartillskott ska tas med i berikningsunderlaget.
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Berdkningen av det Ackumulerade Beloppet skulle kunna se ut som i exemplet nedan. Dir har vi for
enkelhetens skull utgatt frin att statslénerintan varit oférindrat 3,25 % under alla aktuella ir och att det Arliga
Beloppet varit lika stort under dessa ar, samt att inga virdeoverforingar skett.

Ari Ara Arg Arg Ars Are6

Outnyttjat Outnyttjat Qutnyttjat Outnyttjat Outnyttjat Att disponera vid
Arsstimman Ar 7

(3,25% +1%) x (3,25% +1%) x (3,25 % +1%) x (3,25 % +1%) x (3,25% +1%) x (3,25% +1%) x

200 000 = 200 000 = 200 000 = 200 000 = 200 000 = 200 000 =

8 500 8 500 8 500 8 500 8 500 8 500

Det Ackumulerade Beloppet vid arsstimman ar 7 blir enligt ovan 6 x 8 500 kronor = 51 000 kronor och avser

saledes det outnyttjade virdedverforingsutrymmet for ar 1-5 samt for det ir som ska faststillas pé& arsstimman
som infaller &r 7, dvs. ar 6.

Man bor vid berakning av det Ackumulerade Beloppet ha i &tanke att sivil statslanerintan som
berakningsunderlaget kan vixla frén ett &r till ett annat. Det bor ocksé understrykas att det framriaknade
virdeoverforingsutrymmet, som ovan namnts, fir utnyttjas enbart i den utstrickning det ar forenligt med
vardeoverforingsreglerna 1 17 kapitlet 3 och 4 §§ aktiebolagslagen.

Straffansvar foreligger for den som uppsitligen eller av grov oaktsamhet bryter mot
vinstutdelningsbegransningen, och riskerar domas till béter eller fangelse i hogst ett &r.
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Bolagsordning fér Tom Tits Experiment AB, org nr 556044-5131

§ 1 Firma

Bolagets firma dr Tom Tits Experiment AB.

§ 2 Siite

Styrelsen ska ha sitt site i Sodertélje kommun, Stockholms ldn.
§ 3 Verksamhetsforemal

Bolaget ska inom Sdédertilje kommun driva och utveckla ett science center med didrmed
forenlig verksamhet. Bolagets verksamhet omfattar dven att driva och utveckla férskola med
naturvetenskaplig och teknisk inriktning. Bolaget bedriver dven restaurang- och
caféverksambhet.

§ 4 Andamal med bolagets verksamhet

Genom Tom Tits Experiments verksamhet ska Sodertiljes utveckling stirkas. Tom Tits
Experiment ska stidrka Sédertélje genom att bidra till stadens profil och attraktionskraft, bade
som besoksmal, bostadsort och foretagsmiljo. Det ska ske genom att vara det ledande
utflyktsméalet med avseende pa larande upplevelser. Alla besdkare ska stimuleras att utforska
och understka fenomen och foreteelser i sin omgivning och ddrmed uppticka det lustfyllda
larandet.

Bolaget ska folja de kommunalrittsliga principerna i 2 kap kommunallagen, innebdrande att
verksamheten ska vara férenlig med den kommunala kompetensen och lokaliseringsprincipen,
att kommunmedlemmarna ska behandlas lika, forbud att ldmna stéd &t enskild och férbud att
ta hogre avgift dn som svarar mot kostnaderna for de tjénster som tillhandahélls, sdvida inte
lag eller réttspraxis for viss verksamhet eller atgidrd medger undantag.

Eventuellt dverskott i bolaget ska aterinvesteras i verksamheten. Likvideras bolaget ska dess
behallna tillgéngar tillfalla moderbolaget Telge (i Sodertilje) AB.

§ 5 Fullmiktiges riitt att ta stillning

Kommunfullmaéktige i Sodertilje kommun ska beredas mojlighet att ta stillning innan beslut i
verksamheten som 4r av principiell betydelse eller annars av storre vikt fattas.

§ 6 Aktiekapital

Bolagets aktiekapital ska uppga till ldgst tio miljoner (10 000 000) kronor och hégst fyrtio
miljoner (40 000 000) kronor.



§ 7 Antal aktier

Aktier ska kunna utges till ett ldgst antal av 100 och ett hégst antal av 400.

§ 8 Styrelse

Styrelsen ska besta av 3-7 ledaméter och lika manga suppleanter.

Styrelsen utses av kommunfullmaktige i Sédertilje kommun for tiden fran den arsstimma
som f6ljer ndrmast efter val till kommunfullmiktige intill slutet av den &rsstimma som foljer
nédrmast efter nésta val till kommunfullmiktige. Kommunfullméktige utser ocksa ordférande
och vice ordfrande i bolagets styrelse.

§ 9 Revisor

For granskning av bolagets arsredovisning jamte rdkenskaper samt styrelsens och verkstillande
direktorens forvaltning utses av bolagsstimman en revisor och en suppleant.
Bolagsstimman kan utse ett revisionsbolag och da beh&ver inte suppleant utses.

§ 10 Lekmannarevisor

For samma mandatperiod som géller for bolagets revisor ska kommunfullmaiktige i Sodertilje
kommun utse en lekmannarevisor med suppleant.

§ 11 Kallelse till bolagsstimma

Kallelse till bolagsstimma ska ske genom brev med posten till aktiedgarna tidigast sex veckor
och senast tvé veckor fore stimman.

§ 12 Arenden pa Arsstimma

P4 ordinarie arsstimman ska f6ljande drenden forekomma till behandling:
1) Stammans dppnande.

2) Val av ordférande vid stimman.

3) Upprittande och godkénnande av rostlingd.

4) Val av justerare att jimte ordférande justera protokollet.

5) Godkénnande av dagordning.

6) Provning om stdimman blivit behdrigen sammankallad.

7) Framldggande av arsredovisning, revisionsberittelse och lekmannarevisorns
granskningsrapport.



8) Beslut om

a) faststéllelse av resultat- och balansrikning

b) dispositioner betriaffande bolagets vinst eller forlust enligt den faststillda balansrikningen
c) ansvarsfrihet at styrelseledaméterna och verkstillande direktéren

9) Faststillande av arvoden at styrelsen, revisorn och lekmannarevisorn med suppleanter.
10) Val av styrelse.

11) Val av revisor och revisorssuppleant.

12) Agardirektiv.

13) Annat drende som ankommer pé stimman enligt aktiebolagslagen eller bolagsordningen.
§ 13 Rostritt

Vid bolagsstimma fér varje rostberittigad rosta for fulla antalet dgda och foretridda aktier
utan begrinsning i rostetalet.

§ 14 Rékenskapsar
Bolagets rdkenskapsar ska omfatta tiden 1 januari till 31 december.
§ 15 Hembud

Har en aktie 6vergatt fran en aktiedgare till en person som inte 4r aktiedigare i bolaget har
Ovriga aktiedgare ritt att 16sa aktien. Losningsritten ska kunna utnyttjas dven for ett mindre
antal aktier dn erbjudandet omfattar. Den nye dgaren av aktien ska genast skriftligen anmila
dvergdngen till aktiebolagets styrelse. Han ska ocksa visa pa vilket sétt han har fatt dganderitt
till aktien. Nir anmélan om en akties dvergdng har gjorts ska styrelsen genast skriftligen
meddela detta till varje 16sningsberittigad vars postadress 4r kind for aktiebolaget. Styrelsen
ska uppmana de 16sningsberéttigade att skriftligen framstilla 16sningsansprak hos
aktiebolaget, senast inom tvd manader raknat fran anmélan hos styrelsen om Gvergangen.

Anmiler sig fler 4n en 16sningsberittigad ska samtliga aktier sa langt det dr mojligt fordelas
mellan de 16sningsberittigade i férhallande till deras tidigare innehav av aktier i aktiebolaget.
Aterstiende aktier fordelas genom lottning av aktiebolagets styrelse eller, om nigon
16sningsberittigad begér det, av notarius publicus.

Har en aktie som dr underkastad [6sningsritt Gverlatits mot vederlag ska Idsenbeloppet
motsvara vederlaget om inte sdrskilda skl féranleder annat. L&senbeloppet ska erldggas inom
en ménad fran den tidpunkt l6senbeloppet blev bestamt.

Talan i en frdga om hembud maste vdckas inom tva manader fran den dag da
16sningsanspraket framstilldes hos aktiebolaget.



§ 16 Inspektionsriitt

Kommunstyrelsen i Sodertilje kommun &ger ritt att ta del av bolagets handlingar och
rikenskaper samt i 6vrigt inspektera bolaget och dess verksamhet. Detta giller dock endast i
den mén hinder ej méter pa grund av forfattningsreglerad sekretess.

§ 17 Andringar i bolagsordningen

Denna bolagsordning far ej dndras utan godkénnande av kommunfullmiktige i Sodertilje

kommun. Sadant godkénnande kravs dock inte om &ndringen #r foranledd av lagéindring.

Denna bolagsordning har godkénts pa kommunfullméktige i Sodertiilje 2018 samt
antagits pa bolagsstimma 2018.



