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Dnr: KS 18/327

Sammanfattning av drendet
Kommunstyrelsens prognos for 2018 &r ett Sverskott pa 10,7 mnkr.

Delarsrapporten f6r kommunstyrelsen per den 31 augusti 2018 foreslas bli godkéind.

Beslutsunderlag
Delarsrapport per den 31 augusti 2018 inkl. bilagor.

Arendet
Kommunstyrelsens prognos per augusti &r ett dverskott p& 10,7 mnkr. Detta beror till storsta delen pa
”Digitaliseringsprojektet” och "Forbittrade arbetsvillkor inom dldreomsorgen” som svarar for 8 mnkr av

det prognostiserade Gverskottet.

Resultatet per augusti ar ett Sverskott pa 24,4 mnkr varav kommunstyrelsens kontor svarar for 21,6 mnkr
och politisk ledning 2,8 mnkr.

Nettokostnadsokningen mellan augusti 2017 och augusti 2018 &r 6,2 procent varav kommunstyrelsens
kontor svarar for 8,2 procent och politisk ledning -0,9 procent. Den tkade nettokostnaden pa 13,3 mnkr
bestar bland annat av dkade 16ner och arvoden, digitaliseringsprojektet och projektet forbittrade
arbetsvillkor inom aldreomsorgen. Beslutat kommunbidrag per augusti har 6kat med 21,4 mnkr eller 9,3
procent varav 12,0 mnkr avser projekten ’Digitalisering” och ”Forbéttrad dldreomsorg” och 1,3 mnkr
kostnader for 2018 ars val.

Prognosen for KF/KS beslutade investeringar &r ett Sverskott pa 10,6 mnkr och for
ndmndsinvesteringarna #r prognosen enligt budget. Overskottet beror huvudsakligen pa att
plattformsprojektet har senarelagts.

De underskott som prognostiseras pa vissa projekt kan intrymmas inom den totala ramen for KF/KS-
investeringar 2018, men 10,0 mnkr for plattformsbytet beh6vs 2019 istéllet samtidigt som det erfordras
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ytterligare 5,0 mnkr 2019. Dessutom behdvs 1,5 mnkr for kameradvervakning 2019, dé planeringen inte
ligger i fas med beslutad budget.

Med utgdngspunkt fran kommunfullmiktiges faststéilda mél uppfyller Sédertilje kommun mélen for god
ekonomisk hushallning 2018.

Ekonomiska konsekvenser och finansiering
Prognosen f6r kommunstyrelsen paverkar kommunens resultat positivt med 10,7 mnkr.

Kommunstyrelsens kontors forslag till kommunstyrelsen:
Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullmiktige beslutar foljande:

1. Deldrsrapport per den 31 augusti 2018 for kommunstyrelsen godkinns.

2. Overskridanden pa vissa KF/KS investeringar godkinns med motiveringen att det ryms inom
investeringsramen for 2018.

3. Tillkommande investeringsbehov fér plattformsprojektet 2019 med 15,0 mnkr beaktas i Mal-och
budget 2019-2021, varav 10,0 mnkr kompenseras med motsvarande 6verskott for 2018.

4. Investeringsmedel for kameradvervakning beaktas i Mal-och budget 2019-2021 med 1,5 mnkr
som kompenseras med del av 6verskottet for 2018.
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Rickard@ndbom Magnus Claesson
Stadsdirektor Ekonomi- och finansdirektsr

Handldggare: Ingela Hedén
Kommunstyrelsens kontor

Telefon (direkt): 08-523 017 76
E-post: ingela.heden@sodertalje.se

Beslutet skickas till

Akten
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Telefon (direkt): 08 523 017 76, 08 523 020 95

E-post: ingela.heden@sodertalie.se, vivian.ichu@sodertalie.se
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1. Namndens sammanfattning
Sammantaget forvantas kommunfuliméktiges faststillda mal uppna en god ekonomi hushallning 2018.
Kommunfullméktiges dtta mal har konkretiserats i kommunstyrelsens verksamhetsplan dér en eller
flera indikatorer har kopplats till varje mél som anvénds for att avgéra om malet &r uppfyllt eller inte.
Uppfdljningen av indikatorer for tertialrapport 2 visar sammantaget inte pa nagra storre avvikelser.

Det finansiella méalet 4r uppfyllt ddr alla indikatorer kopplade till malet far beddmning bra.
Arbetsgivarmélet far ocksé beddmningen bra dé riktvérdet for aret dr uppfylit for tre av fyra
indikatorer, den fjarde indikatorn redovisas forst i rsbokslutet. For verksamhetsmalen gors
uppfoljningen av ett antal indikatorer endast i arsbokslutet. Bedomningen ér att uppfyllelsen av
verksamhetsmélen anses tillfredsstéllande for aret.

Forutom de atta kommunfullméiktigemalen innehaller verksamhetsplanen sirskilda satsningar och
uppdrag som har f6ljts upp i samband med delérsrapporten. Den samlade beddmningen 4r att resultatet
dr gott 4ven om alla satsningar och uppdrag inte 4r helt uppnadda/genomforda.

Kommunstyrelsens prognos per augusti &r ett Gverskott pa 10,7 mnkr. Detta beror till storsta delen pa
“Digitaliseringsprojektet” och “Forbittrade arbetsvillkor inom #ldreomsorgen” som svarar for 8,0
mnkr av det prognostiserade dverskottet.

Resultatet per augusti dr ett Sverskott pa 24,4 mnkr varav kommunstyrelsens kontor svarar for 21,5
mnkr och politisk ledning 2,8 mnkr.

Nettokostnadsokningen mellan augusti 2017 och augusti 2018 4r 6,2 procent varav kommunstyrelsens
kontor svarar for 8,2 procent och politisk ledning -0,9 procent. Den 6kade nettokostnaden pa 13,3
mnkr bestar bland annat av dkade Ioner och arvoden, digitaliseringsprojektet och forbittrade
arbetsvillkor inom &dldreomsorgen. Beslutat kommunbidrag per augusti har 6kat med 21,4 mnkr eller
9,3 procent varav 12,0 mnkr avser digitalisering och férbéttrad dldreomsorg och 1,3 mnkr kostnader
for 2018 ars val.

Prognosen f6r KF/KS beslutade investeringar dr ett Sverskott pa 10,6 mnkr och for
namndsinvesteringarna 4r prognosen enligt budget. Overskottet beror huvudsakligen pa att
plattformsprojektet har senarelagts.

De underskott som prognostiseras pa vissa projekt kan inrymmas inom den totala ramen for KF/KS-
investeringar 2018, men 10,0 mnkr for plattformsbytet behdvs 2019 istillet samtidigt som det
erfordras ytterligare 5,0 mnkr 2019. Dessutom behovs 1,5 mnkr for kameradvervakning 2019, da
planeringen inte ligger i fas med beslutad budget.
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2. Uppfoljning av kommunfullmiktiges mal

Kommunfullméktige har tagit fram atta Svergripande mal. Mélen har kategoriserats i sex médlomraden
som pé olika sitt 4r viktiga for langsiktig hallbarhet.

Sammanstdllning av mél p4 kommunfullmiktigenivi

Var gemensamma framtid — en hallbar utveckling

Mal-
omrade

Sddertdljes
medborgare

Sddertaljes
miljé- och
kiimatarbete

God

ekonomi och

effektiv

organisation

Attraktiv
arbetsgivare

Resultaten i Medborgarna Sédertalje ar Sodertalje Sédertalje Sodertalje
forskolan, har inflytande en attraktiv kommun ger kommun har kommun kan
skolan och och ar kommun att medborgare en god rekrytera och
vuxen- delaktiga bo i, att och féretag ekonomisk behdlia
utbildningen driva féretag forutsattningar hushalining medarbetare
ska forbattras  Medborgarna i och ar en att kunna leva med ratt
har goda plats som hallbart kompetens.
KF-maél livsvillkor attraherar Sédertalje
studenter kommun ska
Medborgarna och vara en
far en god besdkare arbetsgivare
service, och som
hog kédnnetecknas av
tillganglighet jamstalldhet och

likvardighet,

Kommunstyrelsen beslutade i sin verksamhetsplan f6r 2018 att komplettera kommunfullmiktiges mal
med ett antal indikatorer. Indikatorer har olika uppfoljningsintervall. Uppf6ljningen av indikatorer f6r
tertialrapport 2 visar inte pa nagra storre avvikelser. Nasta uppfoljningstillfille dr vid arsbokslutet.

Beddmning av indikatorer sker utifran dessa principer:
Bra = riktviirdet har uppndtts
OK = riktvdrdet har inte uppnatts men dr bdttre dn senaste virde, dvs utveckling &t réitt hall

Har brister = riktvdrdet har inte uppndtts

Ingen bedomning = nya data saknas
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Kunskapsstaden Sddertilje

1 Resultaten i farskolan, skolan och vuxenutbildningen ska férbattras

Riktvarde
2018

Utfall tom
aug 2018

Bedomning

Ndmndens indikatorer

Andel invinare 25-64 3r med eftergymnasial utbildning OK |

Analys indikatorresultat

Utfallet ar oféréndrat jamfort med senaste vdrde. Sodertdlje kommun har under dret utdkat antalet utbildningsplatser
Det mojliggor att flertalet elever som séker en utbildningsplats ges mycket goda chanser till att bérja studera redan under
varen 2019. Yrkeshogskolan har ldmnat in ytterligare fem ansékningar med fokus p3 arbetsgivarens
kompetensforsorjningsbehov. Detta tillsammans kommer sannolikt kunna fé effekt pa utfallet vid nasta &rs méatning.

Sarskilda satsningar/Uppdrag/atgarder 2018 Avrapporteras Status
Strategi fér Yrkeshogskolan Sédertilje Arsbokslut 2018 Pagar
Kommentar:

Arbete pagér for att ta fram en nuldgesbild med inspel fran berdrda aktérer. T ex sker en kartliggning av rekryteringsbehov
hos stérre arbetsgivare i Sodertélje (fler &n 300 anstéllda). Kartlaggning och nuldgesbild klar under hésten 2018 men
strategin for Yrkeshogskolan fardigstélls runt drsskiftet.
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Sddertdljes medborgare

| 2 Medborgarna har inflytande och 3r delaktiga

L EE Riktvarde Utfalltom  Beddmning

virde 2018 aug 2018

Kommunstyrelsens indikatorer

Valdeltagande, kommunalval 72 74 70 Har brister
Medborgarn;_uppfattning om mojligheter till insyn och 34 34 Redovisas i ingen
inflytande arshokslutet beddmning
Hur val moéjliggdr kommunen f&r medbargarna att delta i 61 62 Redovisas i Ingen
kommunens utveckling? (Delaktighetsindex) arshokslutet bedémning
Hur god &r kommunens webbinformation till medborgarna 92 96 Redovisas i Ingen

arshokslutet beddmning

Analys indikatorresultat

Valdeltagande pd kommunniva har sjunkit och &r ldgre an snittet for Stockholms 14n pd 83 procent och riket p& 84 procent

Sarskilda satsningar/Uppdrag/atgarder 2018 Avrapporteras Status
Beslut om samverkansdverenskommelse Varen 2018 Genomfort
Kommentar

Under framtagandet av samverkanséverenskommelsen har en utvecklingsplan med tillhérande utvecklingsomraden tagits
fram vilket det fortsatta arbetet kommer att utga ifrdn. | samverkansdverenskommelsen ligger under hdsten ett uppdrag till
stadsdirektéren om att tydliggtra och utveckla riktlinjer fér kommunens avtalsformer fér idéburen sektor 2018.

Strategi for det systematiska Hésten 2018 Pagar
demokratiarbetet

Kommentar

Ett Svergripande och sammanhallet styrdokument fér det systematiska demokratiarbetet i kommunen har tagits fram och
har remitterats till ndmnderna. Det &r tvd separata men relaterade styrdokument — en strategi fér systematiskt
demokratiarbete, av strategisk och végledande karaktar, och en handlingsplan fér demokratiutveckling, med
aktivitetsplaner som konkretiserar arbetet.

Relaterade program och planer:

" Strategin for demokratiutveckling (avsikt att politiskt beslutas under 2018)
®  Rtgardsplan fér okat valdeltagande
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\ 3 Medborgarna har goda livsvillkor

Utfalltom  Bedomning

Kommunstyreisens indikatorer aug 2018

Invadnare 16-84 ar med bra sjélvskattat hilsotillstdnd, Redovisas i Ingen |

andel (%) 67 67  arsbokslutet beddmning
ik Redovisas i Ingen

N&jd Region-Index — Trygghet 45 45  drsbokslutet beddémning

Analys indikatorresultat

Utfall av indikatorerna redovisas vid drsbokslutet.

1

Sarskilda satsningar/Uppdrag/atgarder 2018 Avrapporteras Status
| Revidera Folkhaisoprogrammet Hosten 2018 Pagar
Kommentar:

Arbetet med att revidera folkhédlsoprogrammet har pabérjats. En arbetsgrupp bestdende av representanter frin samtliga
kontor &r tillsatt. Folkhdlsoprogrammet kommer att tydliggéras utifrén de nya folkhilsopolitiska mélen och sérskilt utifrén
ett jamlikhetsperspektiv.

Ta fram atgardsplan for suicidprevention Hdsten 2018 Pagar

Kommentar:

En handlingsplan fér suicidprevention &r pd remiss till ndimnderna och ska upp for beslut i KS i november. Atgardsforstagen

i handlingsplanen bygger pa samtal med verksamheter i kommunen samt en enkéatstudie. Nuldgesanalysen visar bl.a. en
brist pa tydliga riktlinjer fér suicidprevention och brist pd samverkan.

Utvardering av sociala investeringsfonden Hosten 2018 Genomfort

Kommentar:

En uppfélining av sociala investeringsfonden genomférdes under varen 2018. Uppféljningen visade att det dterféringskrav
som fanns medférde en del problem i utférandet av insatserna och undergravde tron pd fondens méjligheter.
Kommunstyrelsen beslutade i juni 2018 att omvandla sociala investeringsfonden dar aterféringskravet togs bort. Ett
férslag pa utvecklad organisation och ansékningsprocess ska behandlas av kommunstyrelsen i oktober 2018.

Starka tryggheten Hésten 2018 Pagar

Kommentar:

Det brottsforebyggande arbetet utgér fran samverkanséverenskommelsen, som tas fram tillsammans med polisen och
raddningstjansten. En ny samverkansdverenskommelse ska tecknas for perioden 2019-2020. Stor vikt liggs dven vid
arbetet inom chefssamrddet, som &r det strategiska myndighetssamarbetet melian kommunen, polisen och
raddningstjansten.

Genomfdrda, planerade och pabdrjade atgarder:

Trygghetsutskott, med representation frdn kommunkoncernen, polisen, Centrumféreningen och Securitas, arbetar aktivt
och pdgdende med att finna forbattringsatgarder och l&sningar for ett trivsammare och tryggare centrum.
Medborgardialoger i samverkan med polisen har genomférts under &ret och kommer att mynna ut i medborgarléften.
Informationskampanjer, avseende ordningsstérningar och brott i samband med anvindande av mc/moped i véra
bostadsomraden, arrangeras drligen varje vér och &r riktad till mélgruppen féréldrar.

Relaterade program och planer:

"  Folkhélsoprogrammet
®  Handlingsplan mot v8id i néra relationer
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4 Medborgarna far god service och hag tillgénglighet

8 (23)

Senaste Riktvarde utfall tom Bedtmning

Kommunstyreisens indikatorer vérde 2018 aug 2018
Redovisas i Ingen
Andel som far svar pa e-post inom tva dagar, (%) ' 98 99  arsbokslutet beddmning
Andel som tar kontakt med kommunen via telefon som Redovisas i Ingen
far ett direkt svar pa en enkel fraga, (%) : 61 70  arsbokslutet beddmning
Redovisas i Ingen
Gott bemd&tande vid kontakt med kommun (%) 3 81 85  arsbokslutet bedémning
Hur god dr kommunens tillgdnglighet pa webben Redovisas i Ingen
{aterkommande webbundersdkning) 91 91  arsbokslutet bedémning
Redovisas i Ingen
N&jd-medborgar-index 46 47  arsbokslutet beddmning

Analys indikatorresultat

Utfall av indikatorerna redovisas vid arsbokslutet.

! Uppgifter avser endast Sédertilje kommuns kontaktcenter
~ Uppgifter avser endast Sodertilje kommuns kontaktcenter

Uppgifter avser endast Sodertalje kommuns kontaktcenter
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Attraktiva Sodertilje

5. Sodertilje ar en attraktiv kommun att bo i, att driva féretag i och dr en plats som attraherar
studenter och besdkare

Senaste Riktvarde Utfalltom  Bedomning

Kommunstyrelsens indikatorer virde 2018 aug 2018
I Redovisas i Ingen
Sédertdlje som en plats att leva och bo pa {NRI) 44 45  arsbokslutet beddmning
Foretagsklimat enl. GJ (Insikt) - Totalt, NKI 69 70 63 Har brister
. Turismkonsumtion {mkr) 749 793 811 Bra

Analys indikatorresultat

Foretagsklimatet: NKI dr en servicemétning av kommunernas myndighetsutévning gentemot féretagare Det totala NKI-
resultatet for 2017 &r 63. Det &r en minskning med sex enheter jamfért med ar 2016. Resultatet fér Bygglov samt
Livsmedelskontrolt har minskat sju enheter vardera. Dessa star fér 64 procent av nettourvalet. Ovriga fyra
myndighetsomraden ligga lika eller battre an Sverigesnittet.

Turistkonsumtion: En rapport av turismutvecklingen fér 2017 visar en positiv utveckling av omséttningen for
beséksnaringen. Férandringen fran 2016 ar + 8,3 procentenheter och ddrmed en starkare utveckling 4n pd ménga ar.

Arbetet med utveckling av turism, dér dven evenemang och konferenser ingdr, fortsatter. Ett nytt inriktningsbeslut for
Sodertdlje kommuns campinganldggningar har fattats och hdsten 2018 innebar en konkretisering av de nya inriktningarna.
Samarbete inom evenemang pagar med aktorer i Sodertélje, liksom ett aktivt arbete for att stirka platsvarumirket for
Sodertilje.

Sarskilda satsningar/Uppdrag/atgérder 2018 Avrapporteras Status
Evenemangstrategi Hosten 2018 Pagar
Kommentar:

Arbetet med “Plan for evenemangsutveckling” fortgdr och blir klar under hésten. Denna utgér fran ”Program fér
framtidens bat, bad och turistort 2016-2022.

Sodertilje city i samverkan Hosten 2018 Pagar

Kommentar:

Arbetet med Sédertélje City | Samverkan utvecklas, samordningen av arbetet ligger inom Sodertélje Centrumférening.
Utskott har bildats for kvéllsekonomi, fastighetsdgare, evenemang m.m. For att ge férutsattningar fér en [Angsiktig
samverkan ska ett flerdrigt avtal tas fram mellan kommunen och Centrumféreningen.

Hallbar stadsplanering Arsbokslut 2018 Pagar |

Kommentar:
Forslag till utbyggnadsstrategi for Sodertalje kommun har tagits fram. Den visar hur fértdtningen ska ske, olika former av
bebyggelsen bade vad géller gestaltning och upplatelseformer men ocksd hur grénstrukturen ska stédrka och utvecklas.

_Utifrdn VA-planen fortsétter arbetet nu med att ta fram en strategi/plan for halibara I8sningar fr hantering av dagvatten. |

Utbyggnad av bredband Arsbokslut 2018 pagar

Kommentar:

| Fokus har varit pd utbyggnad av bredband pa landsbygden da valméjligheten &r mindre &n i de tatbebyggda omradena.

Relaterade program och planer:

»  Oversiktsplanen
] Né&ringslivsstrategin
n Turistprogrammet
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Sodertaljes miljo- och klimatarbete
6. Sodertilje kommun ger férutsattningar till medborgare och féretag att kunna leva hallbart

Senaste Riktvarde utfall tom

Kommunstyrelsens indikatorer virde 2018 aug 2018

Andel miljébilar av personbilar och latta lastbilar (%) 30,3 35 29,2 Har brister
- Andel férnyelsebart drivmedel i kommunorganisatione_nFA)_ 60 70 81,8 Bra
' Energieffektiviserin_g i kommunens fastigheter och bostader 2 2 0 Har brister
| (% per ér)

Andel ekologiska livsmedel i kommunens verksamhet (%) 57 59 56,9 Ok

Hushéllsavfall som samlas in fér materialdtervinning, 42 44 43 Ok

inklusive biologisk behandling (andel i procent)

Analys indikatorresultat

Framfor allt har andelen fdrnyelsebart bransle i fordonsflottan, som har stor paverkan pa mélet om fossilbrénslefrihet, en
stark positiv trend och bidrar med att féra arbetet framat mot att bli en fossilbranslefri organisation till 2020.

Andelen miljdbilar sjunker delvis. Det forklaras av att ett antal personbilar med 4-hjulsdrift och hégt insteg har kdpts in till
hemtjansten i ytteromraden med sdmre véagar. Modellen finns inte som miljébil. Andelen latta lastbilar i kommunens
fordonsflotta ar fortfarande 0 procent eftersom det inte heller hir finns modeller pad marknaden som klassificeras som
miljidbilar enligt Miljéfordon syds definition. Déaremot kdrs samtliga kommunens dieselbilar pa den férnyelsebara dieseln
HVO men det racker inte for att bilarna ska vara miljobilar.

Andelen ekologiska livsmedel har sjunkit marginellt men detta beror pa att alla ekologiska varor, sdsom kaffe, inte & med i
halvarsrapporten och ger en missvisande bild av att andelen sjunker marginellt.

Energieffektiviseringen ligger kvar pa samma nivd som 2017. Flertalet energieffektiviseringsatgdrder har genomforts pa
Telge Fastigheter (TF) mellan 2009-2015 och det nuvarande arbetet &r att bibehalla och om mdjligt férsdka sanka denna
anvandning ytterligare. Driftoptimeringsarbetet har startats upp men &n sa lange har inte dtgarderna gett resultat i form
av ytterligare energiminskningar. TF har under 2018 kommit igang med sin satsning pa solcellsinstallationer vilket
forvantas ge minskad inkdpt elenergi ndstkommande ar.

Kommunorganisationens arbete med att underlatta for andra utanfér den interna organisationen &r ett kontinuerligt |
arbete med t.ex. satsning pa sol i Telge Energis elavtal, energi- och klimatradgivning, planering fér nya satsningar pa gang- |
och cykelvdgar samt nya smarta avfallsbehallare i centrum.

Nya avfallsférordningar kring insamling av férpackningsmaterial och returpapper kommer pé sikt resultera i en hégre andel
insamling av hushallsavfall fran bostadsfastigheter.

| Sarskilda satsningar/Uppdrag/tgérder 2018 Avrapporteras Status :
Beslut om handlingsplan fér giftfri vardag Hosten 2018 Pagar |
Kommentar:

_ perspektiv: Hallbarhet i normalldge samt Beredskap for krisldge.

Arbetet med styrdokument for kemikalier pagar och tidsplanen &r att det antas f6ére arsskiftet. Tidigare féreslaget namn;
“Handlingsplan fér giftfri vardag” har ersatts med "Kemikalieplan”.

— — = 4

Ta fram en livsmedelsforsorjningsstrategi Hésten 2018 Pagar

Kommentar:
Planeringen har pabdrjats och tidplanen &r att under hdsten 2018 ta fram férslag pa innehall, problembeskrivning och
ansvarsférdelning. Under 2019 kommer formuleringen av strategin att genomféras. Strategin kommer att ha tva

»  Cykelplan
»  Trafik- och parkeringsstrategin
= Miljé- och klimatprogram *  Avfallsplan

. Va-plan

Relaterade program och planer:
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God ekonomi och effektiv organisation

7. Sodertdlje kommun har en god ekonomisk hushallning

Senaste Riktvdrde Utfall tom

Kommunstyrelsens indikatorer varde 2018 aug 2018  Beddmning
Soliditet kommunkoncern, (%) 25,9 >25,9 35,5 Bra |
Resultat exkl jamforelsestérande poster kommun, mnkr 155 124 276 Bra
Resultat efter skatt koncern, mnkr 628 427 391 Bra
Nettokoncernskuld, tkr/inv 146 <146 125 Bra
Rating (Standard & Poor’s) AA+ AA+ AA+ Bra
Ndmndernas budgetféljsamhet 0,6 0,0 4,5 Har brister

Analys indikatorresultat

Den positiva utvecklingen av soliditeten beror pd minskade skulder tillsammans med ett bra ekonomiskt resultat under
perioden januari-augusti i &r som uppgar till 276 mnkr. Aven resultatet efter skatt fér koncernen ligger pa en bra nivd och
beddms med god marginal 6vertréffa det budgeterade resultatet pa 426,7 mnkr.

Nettokoncernskulden har minskat betydligt och beror pa den minskade skuldsattningen i kommunkoncernen tillsammans
med en befolkningsékning.

Ratingen ligger kvar pd samma niva AA+ efter Standard & Poor’s analys fran maj i ar.

Vad géller namndernas budgetfoljsamhet visar den pa brister da det samlade 6verskottet motsvara 4,5 procent av
namndernas budgetar per 31 augusti. Flertalet ndmnder visar pd relativt stora dverskott men som i viss utstrackning

regleras under den resterande delen av dret. Prognosen ar dock att namndernas samlade dverskott for heldret kommer att
ha en stor positiv avvikelse mot budget.

Sarskilda satsningar/Uppdrag/atgirder 2018 Avrapporteras Status I
Besluta om riktlinjer fér god ekonomisk Hosten 2018 pagér
hushallning

Kommentar:

Forslag om riktlinjer for god ekonomisk hushélining behandlas samtidigt med Mal och budget 2019-2021.

Revidera fullmiktiges program fér mal och Hdsten 2018 Pagar |
| riktlinjer for privata utforare |

Kommentar: o ]
_Reviderat program kommer att presenteras for kommunfullméktige i december.

Ta fram &vergripande riktlinjer och Hosten 2018 Pagar

utbildningsplan for att stavja fusk och
bedrageri

Kommentar:

Framtagande av policy och riktlinjer avseende mutor, jav och otillborlig pdverkan pagar. En omfattande enkat, riktad till
chefer och sérskilt planeras att kunna skickas ut under okt/nov och svaren ska delvis ligga till grund for den utbildningsplan
som dr under framtagande. Utbildningsplanen avseende oegentligheter omfattar saval generella, Gvergripande och

| riktade verksamhetsspecifika utbildningar. En forsta pilotutbildning &r planerad tilf oktober/november 2018.

' Uppdatera reglemente Arsbokslut 2018 Pagar

Kommentar:
En &versyn av reglementena pagér och kommer att behandlas i olika etapper.
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Sarskilda satsningar/Uppdrag/atgirder 2018 Avrapporteras Status
Ta fram riktlinjer for kommunstyrelsens Hosten 2018 Pagar
arbete med uppsiktsplikten
Kommentar:

| Riktlinjer presenteras fér kommunstyrelsen i december
Ta fram en digitaliseringsstrategi Hosten 2018 Pagar

Kommentar:

Digitaliseringsstrategin utgar fran fyra grunduppdrag: tillgénglighet, effektivitet, kompetens och innovation. Efter att
strategin antas i december pabdrjas implementeringen av strategin och genomférandet av de dtgarder som dnnu inte har
pabdrjats. En ny e-tjdnsteplattform med utékad funktionalitet som battre méter behovet hos medborgare har
upphandlats vilket ocksa ger méjlighet till hogre integrering till kommunens verksamhetssystem. E-tjansteplattformen ar
integrerad gentemot Bolagsverket, Skatteverket och Lantmaéteriet som ddarmed ger en bittre anvindarupplevelse men
ocksd en hogre kvalitet och sdkerhet.

Revidera upphandlingspolicyn Arsbokslut 2018 Pagar
Kommentar:
Upphandlingspolicyn ses dver och kommer att redovisas i samband med arshokslutet

Hdsten 2018 Pagar

Beslut om utvecklad investeringsprocess

Kommentar:
En férsta avrapportering av en kommunkoncerngemensam investeringsrutin gjordes till kommunstyrelsen under varen.
Nésta avrapporteringstillfalle kommer att ske under november.

Relaterade program och planer:

®  Framtagna riktlinjer for God Ekonomisk Hushallning (avsikt att politiskt beslutas under 2018)
B Fullméaktiges program fér mal och riktlinjer fér privata utférare géllande 2016-2018
®  Handlingsplan: “Stavjande av fusk och bedrageri”
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Attraktiv arbetsgivare

8. Sodertdlje kommun kan rekrytera och behalla medarbetare med ritt kompetens. Sodertilje
kommun ska vara en arbetsgivare som kdnnetecknas av jamstélldhet och likvirdighet.

Senaste Riktvarde Utfall tom Bedimning

Kommunstyrelsens indikatorer vérde 2018 aug 2018

Medarbetarengagemang (HME) totalt kommunen — Redovisas i Ingen
Totalindex 75 76,0  arsbokslutet beddmning
Personalomsattning (%) 14 13,5 12,7 Bra
Andel heltidsarbetande (%) 82 82,5 84,4 Bra
Sjukfranvaro (%) 6,6 6,4 6,3 Bra

Analys indikatorresuitat

Personalomsattningen har generellt minskat i kommunens verksamheter. Bland annat &r det ldgre omséttning pd ldrare och
i samband med rekryteringen anstalls det fler behériga ldrare. Andelen heltidsarbetande inom dldreomsorgen har 6kat.
Avseende sjukfrénvaron har den generellt minskat dock har dldreomsorgen fortfarande relativt hog sjukfranvaro men
trenden dr att sjukfranvaron dven dér sjunker. En del i férklaringen kan vara det fortsatta arbetet med aktiv sjukskrivning
som nu har gett resultat. indikatorerna for 2018 ars riktvarden ar uppnadda.

Sarskilda satsningar/Uppdrag/atgarder 2018 Avrapporteras Status
Ta fram en kompetensférsérjningsplan Varen 2018 Genomforts
Kommentar:

En kompetensfdrsdrjningsplan har tagits fram for att strukturerat och langsiktigt mojliggéra for att lyfta saval den
individuella som den samladekompetensnivan, men ocksa i lika hog grad att standigt utveckla organisation, arbetsmiljs,
villkorsfragor och ledarskap.

Ta fram riktlinjer och inrétta Varen 2018 Genomforts
kompetensforsorjningsfond

Kommentar:

For att mdjliggbra for anstéllda att lyfta sin kompetens och skapa fler interna karridrvdagar har kommunen under perioden
2018-2021 avsatts 100 miljoner kronor i en kompetensférsériningsfond. De insatser som finansieras med medel ur fonden
ska bygga pa de strategier som beskrivs i kompetensférsérjningsplanen. Tvd ansékningar har inkommit och beslutats inom
ramen for fonden. |

Tillsdtta styrgrupp for forbattrade Véren 2018 Genomforts ’
arbetsvillkor inom dldreomsorgen |

Kommentar:
En styrgrupp for forbattrade arbetsvillkor inom dldreomsorgen har tillsatts. Styrgruppen vars uppdrag stracker sig till 2021
ar sammansatt av representanter fran politiken, de fackliga organisationerna och férvaltningen.

Hallbar arbetshilsa Varen 2018 Genomforts

Kommentar:
Projektet har permanentats och arbetet med héllbar arbetshélsa fortsatter pa en évergripande nivd men ocksd i
kombination med utvecklingsarbete inom &ldreomsorgen.
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3. Driftredovisning och ndamndens heldrsprognos

Budgetuppféljning och hel8rsprognos
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kg;:::& Nz:g::g_ Periodens Namnd- Arsprognos/

tkr et Ve ey budget- bidrag budget-
2018 2018 avvikelse | helar 2018 avvikelse[1]

Stadsdirektdrens kansli 2 658 5189 2 531 7 783 0
Ekonomi 27 073 26 944 -129 40 416 -1 500
HR 23 858 31 907 8 050 47 861 8 000
Administration och utredning 88 005 93 628 > 622| 140442 3 600
Destination Sédertélje 23 499 24 429 930 36 643 -900
Kommunikation 15 289 19 842 4 553 29 763 1 500
Namndens eget ansvar 7 0 -7 0 0
Kommunstyrelsens kontor 180 389 201 939 21 549 302 908 10 700
Politisk ledning 48 455 51 300 2 845 76 950 0
Ndémnden totalt 228 844 253 238 24 394 379 858 10 700

Nettokostnadsutveckling

Nettokostnad jan-

Nettokostnad jan-

Nettokostnad jan-

s aug 2018 aug 2017 aug 2016
Stadsdirektérens kansli 2 658 5525 7 364
Ekonomi 27 073 23 064 18 579
HR 23 858 23 868 25770
Administration och utredning 88 005 81 468 77 046
Destination Sédertélje 23 499 19 519 21 396
Kommunikation 15 289 12 251 11 297
Namndens eget ansvar 7 962 67
Kommunstyrelsens kontor 180 389 166 656 161 519
Politisk ledning 48 455 48 918 47 556
Niémnden totalt 228 844 215574 209 075

N&amndévergripande niva

Kommunstyrelsens prognos per augusti ér ett Sverskott pa 10,7 mnkr. Detta beror till storsta delen pa
“Digitaliseringsprojektet”1,5 mnkr och “Férbittrade arbetsvillkor inom #ldreomsorgen” 6,5 mnkr.
Resterande Overskott beror pa att omstéllningsanslaget inte kommer att ga it samt pa forsenade IT-

projekt som medfor lagre avskrivningskostnader mm.
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Resultatet f6r kommunstyrelsen per augusti &r ett Sverskott pa 24,4 mnkr varav kommunstyrelsens
kontor svarar f6r 21,6 mnkr och politisk ledning 2,8 mnkr. Fér kommunstyrelsens kontor beror
dverskottet per augusti till stor del pa anslagen for digitalisering och en forbattrad dldreomsorg dér det
sammantagna Sverskottet uppgér till 7,7 mnkr, lagre omstéllningskostnader, férsenade projekt och ligre
avskrivningskostnader 4n budgeterat. For politisk ledning forklaras 6verskottet med att kostnaderna for
valet kommer senare, men intékterna frén Valmyndigheten och kommunbidraget forbiittrar resultatet per
augusti med ca 3 mnkr.

Det forsdmrade resultatet som prognostiseras for helaret beror till storsta delen pé forseningar av véra
stora projekt, hogre lonekostnader samt att kostnaderna f6r valet kommer efter delarsbokslutet per
augusti.

Nettokostnadsckningen mellan augusti 2017 och augusti 2018 4r 6,2 procent varav kommunstyrelsens
kontor svarar for 8,2 procent och politisk ledning -0,9 procent. Den Skade nettokostnaden pa 13,3 mnkr
bestér av f6ljande, mnkr:

- Lone-och arvodeskostnader 4.6
- Konsulter och bemanningstjinster 1,7
- Bidrag till féreningar och Sodertérns brandférsvarsférbund 2,3
- Lokal- och avskrivningskostnader 33
- Digitaliseringsprojektet 3,6
- Légre IT-kostnader -1,5
- Forbittrade arbetsvillkor dldreomsorgen 0,6
- Intdkter fran Valmyndigheten -1,7
- Forsidkrings- och bevakningskostnader 1,5
- Ovrigt netto -1,1

Beslutat kommunbidrag per augusti har 6kat med 21,4 mnkr eller 9,3 procent varav 12 mnkr avser
digitalisering och forbittrad dldreomsorg och 1,3 mnkr 6kat kommunbidrag for 2018 &rs val.

Analys per verksamhetsomrade

Stadsdirektérens kansli: Overskottet per augusti beror pa att vissa planerade aktiviteter sker under
hosten. Prognosen ér ett noll-resultat. Den minskade nettokostnaden med 2,9 mnkr beror till storsta delen
pa att vissa aktiviteter rérande IT, trygghet och sdkerhet har 6verforts till administration och utredning.
Nettokostnadsforandringen mellan 2016-2018 beror ocksé pd att ”Vixthuset™ har decentraliserats ut i
verksamheterna.

Ekonomi: Underskottet per augusti dr 0,1 mnkr, men det underliggande resultatet ér egentligen ett
underskott pa 1,9 mnkr, vilket huvudsakligen beror pa dkade kostnader f6r upphandlingskonsulter samt
tillfallig inhyrning av bemanningstjdnster i avvaktan pa rekrytering av olika nyckelpersoner. Resultatet
per augusti innehaller en for hog kompensation for uppsagda lokaler som forbttrar resultatet med 1,7
mnkr. Prognosen pa helar &r ett underskott pa 1,5 mnkr med anledning av ovanstiende. Den 6kade
nettokostnaden mellan 2017 och 2018 pa 4 mnkr beror till stérsta delen pa dkade kostnader for
upphandlingskonsulter, bemanningstjanster samt kostnader for ett beslutstddssystem. Sett &ver aren
2016-2018 forklaras ocksé en del av nettokostnadsékningen av en éndrad finansiering av internbanken.
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HR: Overskottet per augusti pa 8,1 mnkr beror till storsta delen pa projektet “Férbittrade arbetsvillkor
inom 4ldreomsorgen” som har gétt i en langsammare takt 4n forvintat, dn sa ldnge &r bara 0,6 mnkr
utnyttjade. Prognostiserat Gverskott pa 8 mnkr beror till storsta delen , 6,5 mnkr, pa projektet
“Forbiittrade arbetsvillkor inom &dldreomsorgen” och det resterande prognostiserade Sverskottet beror pa
lagre omstéllningskostnader. Nettokostnaden ligger pa samma niva 2017 och 2018.
Nettokostnadsutvecklingen mellan 2016-2018 beror till storsta delen pa inforande av ett nytt 16nesystem,
Personic.

Administration och utredning: Prognosen f6r administration och utredning ar ett verskott pé 3,6
mnkr. Overskottet beror frimst pa forskjutna projekt b 1 a inom IT-omradet. Nettokostnadsskningen pa
6,5 mnkr jamfort med augusti 2017 beror till storsta delen pa dkade avskrivningskostnader med
anledning av investeringar inom IT-omradet samt 6kade kostnader for forsikringar, sikerhet och
bevakning. Nettokostnadsékningen mellan 2016-2018 beror forutom pa ovanstaende bland annat pa
okade IT-kostnader.

Destination Sédertilje: Prognosen &r ett underskott pa 0,9 mnkr som beror pa initiala kostnader for
Science Park. Nettokostnadsminskningen pa 0,9 mnkr mellan 2017-2018 beror bland annat pa annan
periodisering av intékter for Matlust. Nettokostnadsdkningen mellan 2016-2018 beror pa ett utdkat
uppdrag, ndmndbidraget har kat med 5,4 mnkr eller 29 procent.

Kommunikation: Prognosen ar ett 6verskott pa 1,5 mnkr. Detta beror pa att anslaget for digitalisering
inte hinner forbrukas under aret. Den 6kade nettokostnaden pa 3,0 mnkr mellan 2017-2018 beror pa firre
vakanser och att kommunikation ansvarar for det kommuné&vergripande digitaliseringsanslaget pa 10,0
mnkr av vilket har férbrukats 3,6 mnkr per augusti. Arbetet med att ta fram en digitaliseringsstrategi
pagar och berdknas vara klart i slutet av aret.

Nimndens eget ansvar: Resultatet dr hanforligt till semesterskuldsforandringen.

Politisk ledning: Prognosen &r ett noll-resultat. Nettokostnadsminskningen pa 0,5 mnkr eller -0,9
procent beror i huvudsak pa att intékter fran valmyndigheten har kommit, men att kostnaderna for valet i
huvudsak uppstar i september, 6kade kostnader for Sodertdrns brandforsvarsférbund samt generella
kostnadsokningar {or l6ner, arvoden och Gvriga tjénster. Nettokostnadsékningen mellan 2016-2018 beror
pa 6kade kostnader for Sodertdrns brandférsvarsforbund samt generella kostnadsdkningar for 16ner,
arvoden och 6vriga tjdnster.

4. Investeringar
Kommunstyrelsen har en total investeringsram pa 51,2 mnkr, exklusive centrala poster. 1,9 mnkr avser
kommunstyrelsens ndimndinvesteringar.

Prognosen for KF/KS beslutade investeringar &r ett verskott pa 10,6 mnkr och for
ndmndsinvesteringarna ar prognosen enligt budget. De underskott som prognostiseras pa vissa projekt
kan inrymmas inom den totala ramen for KF/KS-investeringar 2018, men 10,0 mnkr for plattformsbytet
behovs 2019 istillet samtidigt som det erfordras ytterligare 5,0 mnkr 2019. Dessutom behovs 1,5 mnkr
for kameradvervakning 2019, da planeringen inte ligger i fas med beslutad budget, och det inte heller
finns nagon beslutad budget for detta 2019.
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KS/KF investeringar

Tusentals kr Budget 2018 Ack utfall jan-aug | Heldrsprognos 2018

KS/KF investeringsram 49 250 10 591 36 662

KF/KS beslutade investeringar
Avrakning arets investeringsbudget

Invest. Férbrukn Prognos
Projektnr Projekthnamn budget 2018 2018 2018 Avvikelse
83200 Nya datorer 18 000 2122 19 500 -1 500
Natutrustning 4 000 3 000 1 000
74071 Plattformsbyte (MS 365) 15 000 1629 5 000 10 000
83195-97 Tradlbsa néat 8 950 5028 8 950 0
Kameraévervakning 2 900 400 2 500
83170-71 Mobbler Science Park 1812 1812 -1 812
88190 Infartsskyltar 400 0 400
0
0
Summa KF/KS beslutade invest 49 250 10 591 38 662" 10 588
Namndbeslutade investeringar 1 900 1104 1 900
S:a investeringar totalt 51 150 11 695 40 562

Nya datorer: Overskridandet beror p att det har behévts fler avancerade datorer én planerat Dessutom
har kortlasare bestillts till de nya datorerna for att méta nya krav pé informationssékerhet.
Overskridandet kan inrymmas inom kommunstyrelsens kontors totala investeringsram for KF-
investeringar.

Nitutrustning: P4 grund av tidsbrist s& har det inte hunnits med i den takt som var planerat.

Plattformsbyte: Forsenat for att inforandeprojektet har férsenats. Av de 15,0 mnkr behdver 10,0 mnkr
overforas till 2019 samtidigt som projektet prognostiseras bli 5,0 mnkr dyrare.

Kameradvervakning: Kommunen har under &ret samarbetat med polisen avseende uppséttning av
trygghetskameror pa allminna platser i kommunen. Overenskommelsen ir att fastighetsigarna star for
kostnaden for el/fiberdragning samt trafikkostnader och polisen star fér uppsittning och underhéll av
kamerorna. Processen har dock dragit ut pa tiden, och de forsta kamerorna kommer att monteras upp
forst 1 borjan av oktober. Dessa finns beldgna pa objekt tillhdrandes kultur- och fritidskontoret.

Det upplevs som positivt att bygga ut med trygghetskameror ytterligare pa allminna platser och darfor
foreslas att 1,5 mnkr far anvidndas under 2019 istéllet.

Mobler Science Park: I och med ppnandet av Science Park har mébler behdvt kipas, vilket det inte
finns budget for. Overskridandet kan inrymmas inom kommunstyrelsens kontors totala investeringsram
for KF-investeringar.

Infartsskyltar: Projektet 4r uppskjutet pa framtiden beroende pé att kommunen inte har fatt erforderliga
tillstand.
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Verksamhetslokaler

Kommunstyrelsen har ingen budget for verksamhetslokaler under 2018.

Ndmndsinvesteringar
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Tusentals kr

Budget 2018

Ack utfall jan-aug | Heldrsprognos 2018

Namndsinvestering

1900

1104

1 900

Sodertaljelyftet

Det finns inga investeringar inom ramen for Sodertiljelyftet.

5. Internkontroll

Arbetet dr pabdrjat, men har inte kommit s& langt som planerat med anledning av vakanser mm..

Kommunstyrelsen haller ocksa pa med att se ver formerna for uppsiktsplikten.

Vasentliga processer inom kommunstyrelsens kontor

Dokumenterade process- och rutinbeskrivningar stirker den interna kontrollen da det utgdr ett bra

underlag f6r genomforande av en risk- och konsekvensbedémning.

Ansvar

Ekonomi

Stadskansliet

Kommunikation

Destination Sédertilje

HR

Visentliga processer
Mal- och budget

Bokslut

Redovisning
Internkontroll

Finansiell hantering
Diarie- och drendehantering
Arkivering

IT

Extern kommunikation
Intern kommunikation
Sodertalje.se

Sociala medier

Grafisk profil
Platsvarumérkesplattform
Néringslivsstrategi
Turistprogram
Kompetensforsdrjning/rekrytering
Ledarskap

Lonebildning

Hilsa och arbetsmilj6
Lonehantering

*For intern kontroll géllande Kris och- beredskap finns en sérskild framtagen plan.
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Riskbedémning
Risker ska identifieras som kan hanforas till viisentliga processer for kommunstyrelsen. Riskvérdering

gors sedan for varje identifierad risk som baseras pa en bedomning av sannolikheten for att den
odnskade hidndelsen intriffar och konsekvenserna av detta. Det kan handla om allt fran ekonomiska
konsekvenser till verksamhet -eller fértroendekonsekvenser.

Interna kontrollplaner

Utifran de vésentliga identfierade riskerna arbetas dérefter interna kontrollplaner fram.

Internkontrollen avseende arbetsgivarfrdgorna hanteras i internkontrollplan for gemensamma
personalrutiner 2018, faststilld i KS 20171215.
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RESULTATRAKNING PER AUGUSTI 2018 (tkr)

INTAKTER

Avgifter och taxor
Hyror och arrenden
Driftbidrag

Ovriga intikter
SUMMA INTAKTER

KOSTNADER

Personal

Lokaler och

anldggningar

Material och tjdnster

Ko&p av prim verksamhet
Bidrag och transfereringar
Ovriga kostnader
SUMMA KOSTNADER

Avskrivningar
VERKSAMHETENS
NETTOKOSTNAD

Kommunbidrag
Réntenetto
Formedlingsbidrag

RESULTAT

Utfall Bokslut

t om augusti 2017
2017

7370 10 833

19 426 31685

27 099 43178

-90 637 -143 017

-29471 -50 553

-73 969 -126 325

-28 925 -43 682

-13 415 -18 211

-87 =216

-236 504 -382 005

-6 081 -8 707

-215 486 -347 534

231793 347709

-88 -137

0 0

16 219 39

BALANSRAKNING (tkr) (endast kommunstyrelsens kontor)

TILLGANGAR
Anlaggningstillgdngar
Omsittningstillgdngar
Fordran internbank

S:A TILLGANGAR

31/12 2017

46 279
10 263

56 541

31/8 2018

EGET KAPITAL

49 365 Ingéende balans
14 996 Arets resultat

SKULDER
Kortfristiga skulder

Skuld till internbank
Langfristiga lan/skulder

S:A SKULDER OCH

64 361 EGET KAPITAL

Budget
helar
2018

4385
43 939
49 522

-153 218

-50 402
-143 476
-44 292
-17 122
0

-408 510

-20 580
-379 568

379 858
-290
0

0

Bilaga 1

Utfall
tom augusti
2018

9336
24 147
33 808

-96 124

-30 035
-82 889
-29 556
-15 111
-28

-253 743

-8 819
-228 753

253238
-92
0

24394

31/12 2017

92 654
4992

21062

-63 488
1322

56 541
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Prognos
helar
2018

10 700

31/8 2018

97 646
21549

14 497

-70 569
1237

64 361
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Riktvérde
2018
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Bilaga 2

Utfall T2
2018

Beddmning

vuxenutbildningen ska forbattras Andel invanare 25-64 ar med eftergymnasial utbildning 33,9 34,0 33,9 OK
E Redovisas i I_ngen—'
Valdeltagande, kommunalval 72 74 arsbokslutet beddmning
o Redovisas i Ingen_“
Medborgarnas uppfattning om méjligheter till insyn och inflytande 34 34 arsbokslutet bedémning
Medborgarna har inflytande och ar delaktiga — -
Hur val méjliggér kommunen for medborgarna att delta i kommunens Redovisas i Ingen
utveckling? (Delaktighetsindex) 61 62 arsbokslutet beddémning
— Redovisas i Ingen__
Hur god &r kommunens webbinformation till medborgarna? 92 96 arsbokslutet bedémning
Redovisas i Ingen
Invanare 16-84 ar med bra sjélvskattat halsotillstand, andel (%) 67 67 &rshokslutet beddmning
Medborgarna har goda livsvillkor I
Redovisas i Ingen
No&jd Region-Index — Trygghet 45 45 arsbokslutet beddmning
a i Redovisas i _Ingen_'
Andel som far svar pa e-post inom tva dagar (%) * 98 99 arshokslutet bedémning
Andel som tar kontakt med kommunen via telefon som far ett direkt Redovisas i @an i
svar pa en enkel fraga, (%) ° 61 70 arsbokslutet beddmning
Medborgarna far god service och hog B Redovisas i In_gen F
tiflganglighet Gott bemétande vid kontakt med kommun (%) ® 81 85 arsbokslutet bedémning
| Hur god ar kommunens tillganglighet pa webben (dterkommande Redovisas i e In_ge?'
webbundersékning) 91 91 arsbokslutet beddmning
- Redovisas i Ingen
N&jd-medborgar-index 46 47 arshokslutet beddmning

4
Avser kontaktcenter

5
Avser kontaktcenter

6
Avser kontaktcenter



Del8rsrapport T2| Sodertilje kommun, kommunstyrelsens kontor ledningsstéd ekonomi

Malomrade

Attraktiva Sodertélje

Sédertélje ar en attraktiv kommun att bo i,
att driva foretag i och &r en plats som
attraherar studenter och bestkare

22 (23)

Sodertiljes klimat- och
miljdarbete

Sodertalje kommun ger forutsattningar till
medborgare och foretag att kunna leva
hallbart

God ekonomi och effektiv
organisation

Attraktiv arbetsgivare

Sédertalje kommun har en god ekonomisk
hushallning

Sodertélje kommun kan rekrytera och
behélla medarbetare med ritt kompetens.
Sodertdlje kommun ska vara en arbetsgivare
som kénnetecknas av jamstélldhet och
likvardighet

Senaste Riktvarde

Kommunstyrelsens indikatorer virde 2018 Utfail 2018  Bedémning

Redovisas | Ingen
Sédertalje som en plats att leva och bo pa (NRI) 44 45 arsbokslutet bedémning
Féretagsklimat enl. OJ (Insikt) - Totalt, NKI 69 70 | " 63 | Har brister
Turismkonsumtion mkr 749 793 811 Bra
Andel miljobilar av personbilar och |4tta lastbilar (%) 30,3 35 29,2 Har brister
Andel férnyelsebart drivmedel i kommunorganisaﬁonen (%) 60 70 81,8 Bra
Energieffektivisering i kommunens fastigheter och bostider (% per o
ar) 2 2 0 Har brister
Andel ekologiska livsmedel i kommunens verksamhet (%) 57 59 56,9 oK
Hushallsavfall som samlas in fér materialatervinning, inklusive ] -
biologisk behandling (%) 42 a4 43 oK
Soliditet kommunkoncern (%) 25,9 >2_5,9 [— 375,_5_ " Bra |
Resultat exkl jamforelsestorande poster kommun, mkr 155 124 276 Bra
Resultat efter skatt koncern, mkr 628 525 391 Bra
Nettokoncernskuld, tkr/inv a 146 146 125 Bra_‘
Rating (Standard & Poor’s) AA+ AA+ AA+ E
Namndernas budgetfoljsamhet 0,6 0,0 _4,5 Har brister

Redovisas i B Ingen |
Medarbetarengagemang (HME) totalt kommunen — Totalindex 75 76 arsbokslutet beddmning
Personalomsattning (%) 14 13,5 12,7 Bra |
Andel heltidsarbetande (%) 82 82,5 84,4 Bra
Sjukfranvaro (%) 6,6 6,4 6,3 Bra
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Sarskilda satsningar/uppdrag/3tgarder Bilaga 3

Malomrade Kommunstyrelsens satsningar uppdrag/atgarder Avrapporteras Status

Kunskapsstaden Sddertilje Strategi for Yrkeshogskolan Sodertalje Arsbokslut 2018 Pagar
 sédertiljes medborgare Beslut om samverkansdverenskommelse - E Varen 2018 Genomfort
?rate_gi for det systematiska demokratiarbetet Hosten 2018 - Pagar i

Revidera Folkhalsoprogrammet Hosten 2018 Pégar

Ta fram atgardsplan for suicidprevention Hosten 2018 N Pagar
Utvidrdering av sociala investeringsfonden Hosten 2018 Genomfért
|  Starka tryggheten o Hésten2018 Tgér.i
" Attraktiva Sodertdlje - Evenemangstrategi o Hosten 2018 Pagar T

Sgd?ertélje city i samverkan N Hoésten 2018 Pagar

Hallbar stadsplanering ~ Arshokslut 2018 Pagar

Utbyggnad av bredband Arsbokslut 2018 Pagar

“Sodertiljes klimat- och miljsarbete  Beslut om handlingsplan for giftfri vardag Hosten 2018 Pagar

Ta fram livsmedelsférsorjningsstrategi Arsbokslut 2018 Pagar

* God ekonomi och effektiv Besluta om riktlinjer for god ekonomisk hushalining Hésten 2018 Pagar
organisation Revidera fullmaktiges program for mal och riktlinjer fér privata utférare Hosten 2018 Pégé’;r_.‘

U_ppd_ater; reglemente och ta fram riktlinjer for kommunstyrelsens arbete med uppsiktsplikten Arsbokslut 2018 pagar

Ta fram en digitaliseringsstrategi Hosten 2018 Pagar

Revidera upphandlingspolicyn Arsbokslut 2018 Pagar

| Beslut om utvecklad investeringsprocess " Hésten 2018 Pagar
| Attraktiv arbetsgivare Ta fram en kompetensférsérjningsplan Varen 2018 Genomfbrts |

I Ta fram riitlinjer och inrdtta kompetensforsérjningsfond Varen 2018 Genomférts

| Tillsatta styrgrupp for forbattrade arbetsvillkor Varen 2018 Genomforts

[ " Hallbar arbetshilsa Varen 2018 Genomforts




