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Namndens sammanfattning

Omsorgsnamnden har ett positivt resultat pa 6,6 mkr efter april. Resultatet forklaras av att
verksamhetsomradet LSS har en positiv avvikelse pa 4,1 mkr, vilket i huvudsak beror pa ett tillskott fran
det statliga utjamningssystemet, samt att verksamhetsomradet SoL en positiv avvikelse pa 2,5 mkr.
Overskottet beror framst pd minskade volymer inom verksamheterna hemtjénst och personligt utformat
stod.

Prognosen forvantas bli ett Gverskott pa 4 mkr. Verksamhetsomradet LSS har en prognos pa 2 mkr.
Omradet gemensamma kostnader LSS redovisar en prognos pa 10 mkr, pa grund av att medel for
ofdrutsedda handelser halls inne, tills vi ser hur verksamheten utvecklas. Personlig assistans
prognostiserar ett underskott pa -2,5 mkr pa grund av férre insatser i egen regi, samt att myndigheten haft
kostnader for insatser som utforts tidigare ar. Verksamhetsomradet korta insatser prognostiserar ett
overskott pa 2 mkr, vilket baseras pa erfarenheten att utford tid historiskt sett varit lagre 4n den beviljade
tiden. Verksamhetsomradet korttidsverksamhet redovisar, med aktuella verkstallda beslut som grund,
en prognos pa ca -1 mkr. Bostad med sarskild service LSS har en prognos pa -6 mkr. Prognosen beror i
huvudsak pa ett flertal brukare med omfattande omvardnadsbehov. Daglig verksamhet prognostiserar
ett mindre underskott pa ca -0,5 mkr. Den sammantagna prognosen for verksamhetsomradet SoL
forvantas bli ett dverskott pa 2 mkr och bygger pa att utférd hemtjanst och antalet insatser inom
personligt utformat stdd uppskattas bli lagre &n budgeterat.

Nettokostnaderna har minskat med 6,0 mkr sedan 2016. Intakterna har en positiv avvikelse jamfort
med foregaende ar om 6,6 mkr. Har ar det framst intakter fran forsakringskassan och Migrationsverket
som bidrar till den positiva avvikelsen. De 6kade intakterna fran forsakringskassan beror pa att
kommunen i efterskott kompenserats for insatser som tillhandahallits brukare under forsakringskassans
utredningstid om personlig assistans enligt SFB. Namndens totala kostnader &r ca 0,6 mkr hdgre jamfort
med foregaende ar. Trots kostnadsokningar i den egna verksamheten, till foljd av startandet av nya
boenden foregaende ar, sa 6kar namndens totala kostnader endast marginellt.

Den sammanfattande bedémningen enligt GEH (God Ekonomisk Hushallning) av ekonomin ar Ok,
eftersom namnden redovisar ett 6verskott pa 4,0 mnkr. Malet om minskad sjukfranvaro far bedémningen
har brister. Sjukfranvaron ligger for en fyramanadersperiod pa 8,0 procent, vilket & hogre &n namndens
malniva pa 6,2 procent.
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1. Ekonomi

1.1 Delarsresultatet for namnden och namndens helarsprognos

Namnden antar arligen en plan for daglig verksamhet och bostad med sarskild service enligt LSS. Under
2017 pagar arbetet med en fordjupad boendeplan, innehallande en strategi for hur namnden ska
tillgodose framtidens behov av omsorg. Fragan om hur framtidens boende ska tillgodoses kommer att
analyseras under 2017 for att resultera i en langsiktig strategi.

Planeringen pagar infor en 6versyn av upphandlingsmodellen for bostad med sérskild service och daglig
verksamhet samt framtagande av kompetenskrav for verksamheter inom omsorgsnamndens regi. Arbetet
foljer den utsatta tidplanen och planeras vara genomfort under 2017.

Sammanstéllning helarsprognos

Tkr Namndbidrag  Resultat Resultat Helarsprognos

helar perioden perioden

foregaende ar

Namnden totalt 729 158 6 555 -5428 4000
Gemensamma kostnader LSS

48 928 3085 -1176 10 000
Personlig assistans 81 262 27 -2544 -2 500
Korta insatser 18 203 1098 873 2 000
Korttidsverksamhet 23128 -180 -492 -1 000
Bostad med sarskild service 366 764 -134 -3 555 -6 000
Daglig verksamhet 113 079 227 -826 -500
Summa verksamhetsomraden
LSS 651 364 4123 -7 720 2 000
Gemensamma kostnader SoL

6 406 194 376 0
Ordinart boende 40 794 2750 507 5000
Sarskilt boende 15952 -514 1302 -1 000
Turbundna resor 13 583 -20 0 -2 000
Summa verksamhetsomraden
SoL 76 735 2410 2185 2 000
Ovrig verksamhet 1059 22 107 0

1.1.1  Namndovergripande niva

Omsorgsnamnden visar totalt ett positivt resultat pa 6,6 mkr. Jamfort med samma period foregaende ar
ar det en forbattring av resultatet med 12 mkr. Verksamhetsomradet LSS uppvisar ett positivt resultat pa
4,1 mkr och verksamhetsomréadet SoL uppvisar ett positivt resultat pa 2,5 mkr.

De verksamheter som bidrar till att forbattra resultatet inom LSS &r gemensamma kostnader LSS och
korta insatser LSS. Inom lagrummet SoL ar det framst hemtjansten och personligt utformat stdd som
redovisar positiva resultat. Overskotten ar framst en féljd av utvecklingen med volymminskningar.
Myndigheten redovisar ett 6verskott pa 7,8 mkr, den egna utforaren redovisar ett underskott pa -5,3 mkr
samt forvaltningsgemensamma poster (ndmnden och avsatta medel for oférutsedda héndelser och
satsningar) redovisar ett 6verskott pa 4,1.

Namndens positiva resultat férklaras av att intdkterna ar hogre dn budgeterat. De 6kade intékterna beror
pa driftbidrag i form av atersdkningar fran Migrationsverket och en retroaktiv ersattning fran
forsakringskassan. Att kostnaderna avviker positivt beror framst pa att namnden har medel avsatta for
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sérskilda satsningar och oférutsedda handelser. Avvikelsen &r dock mindre &n det borde vara, eftersom
det i utfallet ligger med en kostnad for viten pa 1 mkr.

Med hénsyn tagen till volymavstdmningen den 1 april och i dagsléget kénda forutséttningar visar
prognosen pa ett Gverskott om ca 4 mkr.

112 Gemensamma kostnader och HSL-insatser LSS

Verksamhetsomradet har sammantaget en positiv avvikelse gentemot budget pa 4,1 mkr, vilket i
huvudsak beror pa ett tillskott fran det statliga utjamningssystemet. HSL-verksamheten redovisar for
perioden en budget i balans.

Prognosen ar ett dverskott pa 10 mkr, beroende pa att det finns medel avsatta for oférutsedda handelser
och satsningar, vilka halls inne tills vi vet hur verksamheten utvecklar sig under aret. Prognosen
omgardas av en viss osakerhet, da flera arenden som ar foremal for rattslig provning kan fa ekonomiska
konsekvenser for namnden.

1.1.3  Personlig assistans LSS och SFB

Verksamhetsomradet har sammantaget en ekonomi i balans. Personlig assistans enligt LSS redovisar en
negativ avvikelse pa -0,6 mkr. Den egna verksamheten redovisar ett underskott, vilket bland annat beror
pa att forsakringskassans ersattning inte tacker de kostnader, som verksamheten har for jourtid.

Verksamheten personlig assistans SFB redovisar ett Gverskott pa ca 0,6 mkr. Overskottet beror framst
pa en retroaktiv ersattning fran Forsakringskassan for arenden som i efterskott beviljats insats enligt
SFB.

Prognosen for verksamhetsomradet personlig assistans &r ett underskott om ca -2,5 mkr. Prognosen
bygger pa ett underskott hos den egna utforaren till foljd av farre insatser samt foreteelsen med att
myndigheten, efter rattslig prévning, retroaktivt betalat for insatser utforda tidigare ar.

114 Korta insatser LSS

Verksamhetsomradet redovisar en positiv avvikelse pa 1,0 mkr. Avvikelsen beror pa
personalkostnaderna ar lagre an budgeterat. Antalet brukare foljer i stort budget, men en skillnad uppstar
mellan den beviljade och den utférda tiden. Forklaringen till att den utférda tiden &r lagre inom till
exempel ledsagarservice, &r att brukaren helt kan avbdja insatsen. En vanligare orsak &r att brukarna av
olika anledningar avstar fran att ga till sina dagliga aktiviteter, vilket gor att de inte ar i behov av
insatsen.

Prognosen for verksamhetsomradet &r ett Gverskott pa ca 2 mkr. Prognosen baseras pa hur den utforda
tiden har utvecklats éver tid under féregaende ar.

1.15 Korttidsverksamhet
Verksamhetsomradet redovisar ett underskott pa -0,2 mkr, varav korttidsvistelse -0,4 mkr och
korttidstillsyn +0,2. | resultatet pa korttidsvistelse finns kostnader med avseende felbokfdrda loner.

Prognosen ar — 1 mkr baserat pa verkstallda beslut och beviljad tid.
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1.1.6 Bostad med sarskild service enligt LSS

Interna boenden férdelning Externa boenden fordelning
35,0% 40,0%
30,0% 35,0%
25,0% 30,0%
20,0% 25,0%
15 0% 20,0%
100% 15,0%
c 05 10,0%
! 5,0%
0,0% 0,0%
1 2 3 4 5 1 2 3 4 5
® Budget 2017 ™ April 2017 W Budget 2017 ™ April 2017

Verksamhetsomradet redovisar ett marginellt underskott pa -0,1 mkr. Bostad med sérskild service vuxna
redovisar ett underskott pa -0,3 mkr. Boende for barn och ungdomar redovisar ett dverskott pa 0,2 mkr.
Den egna utforaren redovisar ett underskott for perioden pa -3,6 mkr. Det beror pa att flera brukare med
stora behov kraver omfattande resurser och fordrar en personalintensiv verksamhet. En strategi for hur
man langsiktigt ska hantera mer resurskravande insatser ses dver och ingar som ett led i
utvecklingsarbetet inom ramen for projektet Hallbar omsorg.

Budgeten for internt kpta platser redovisar ett dverskott pa ca 2 mkr. Resultatet &r delvis missvisande,
eftersom bland annat avtalade prisokningar &nnu ej har tratt i kraft.

Kostnader for externa kop har okat till foljd av flera avslutade insatser inom daglig verksamhet. Baserat
pa kostnaderna for nuvarande placeringar, sa forvantas ingen storre budgetavvikelse pa helar for externa
kop.

Jamfort med volymavstdmningen i oktober 2016 &r antalet insatser inom boende for barn och unga
ofdrandrade. Inom bostad med sarskild service vuxna har antalet insatser och kostnaderna for dessa okat,
vilket i sin tur medfort ett 6kat anslag fran kommunens resursfordelningsmodell for LSS.

Prognosen for verksamhetsomradet &r -6 mkr. Detta beror i huvudsak pa att den egna utféraren
prognostiserar ett underskott pa grund av flera brukare med omfattande behov samt 6kade kostnader for
flera brukare Gver 65 ar, som fatt insatsen daglig verksamhet avslutad.

1.1.7 Daglig verksamhet enligt LSS

Verksamhetsomradet har ett Gverskott pa ca 0,2 mkr efter perioden. Att verksamhetsomradet redovisar
ett Gverskott beror till stor del pa att flera insatser i verksamheten berattigat till atersokningar fran
Migrationsverket. Trots flertalet avslutade insatser i borjan pa aret har nya tillkommit och sammantaget
har en 6kning kunnat konstateras vid en jamforelse med volymavstdmningen i oktober 2016.

Den egna utforaren redovisar ett underskott pa -1,0 mkr. Inom daglig verksamhet sker nu en dversyn for
att, om mojligt, fortata verksamheten och battre kunna planera verksamheten. Tiderna for brukarnas
narvaro ses till exempel dver sa att brukare, som har del- eller halvtid kan dela pa en heltidsplats. |
dagslaget kan nérvarotiderna gora att dessa brukare tar upp en heltidsplats. Ett arbete med att se 6ver
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lokalerna inom daglig verksamhet har ocksa pabdrjats. De lokaler som inte &r helt &ndamalsenliga
behdver lamnas. | 6vrigt pagar ett standigt arbete med att planera om scheman.

Prognosen visar pa ett underskott pa -0,5 mkr.

1.1.8 Gemensamma kostnader SoL
Resultatet for administrationen inom SoL uppvisar en positiv avvikelse pa +0,2 mkr. Avvikelsen beror
framst pa felaktigt bokforda lI6nekostnader.

Prognosen ar en ekonomi i balans vid arets slut.

1_..1.9 Ordinart boende SoL
Overskottet inom Ordinart boende, ca 2,8 mkr, beror pa minskade volymer inom framst verksamheterna
hemtjénst och personligt utformat stdd.

Hemtjéansten redovisar ett dverskott pa ca 2,3 mkr. Utforda hemtjansttimmar ligger kvar pa samma laga
niva, efter féregdende ars nedatgaende volymutveckling. Volymminskningen ar dven resultatet av nya
riktlinjer och pagaende uppfoljningar som Myndigheten genomfor inom omradet. Overskottet kommer
av att den utforda tiden stadigt 6ver arets forsta fyra manader uppgatt till mellan 80-90% av budgeterad,
tillika beviljad tid. Den utférda tiden kannetecknades av en nedatgaende volymutveckling under hésten
2016 och den utforda tiden har nu planat ut och ligger kvar pa samma laga nivaer sedan januari manad.
Det positiva resultatet beror ocksa pa att samtliga atersokningar fran Migrationsverket har betalats ut till
kommunen.

Overskottet inom personligt utformat stod, 0,6 mkr, beror pa att insatser har avslutats helt eller att
kostnadsansvaret for insatser till brukare 6ver 65 ar har 6verforts till aldreomsorgen.

Resultatet for verksamheten korttidsvard ar en negativ avvikelse pa -0,1 mkr, vilket beror pa ett 6kat
behov av korttidsboende.

Ovriga insatser inom ordinart boende, boendestdd, ledsagarservice, avldsarservice och kontaktpersoner
foljer i stort budget.

Under forutsattning att utford hemtjanst ligger kvar pa samma laga nivaer resten av aret och med hansyn
tagen till det nya hemtjanstpriset som borjar galla fran och med 1 juni, prognostiserar
verksamhetsomradet ett Gverskott pa 5 mkr,

1.1.10 Sarskilt boende SoL

Sarskilt boende har ett resultat pa -0,5 mkr. Resultatet ar missvisande och samre an det borde vara,
eftersom det innehaller felaktigt periodiserade kostnader pa ca 0,2 mkr. Underskottet forklaras av att det
ar en placering mer &n budgeterat.

Prognosen visar pa ett underskott pa ca -1,0 mkr vid arets slut.

1.1.11 Turbundna resor

Kostnaderna for turbundna resor ligger hittills i ar i niva med budget. Till skillnad fran tidigare ar da
kostnaderna bokfordes pa LSS redovisas kostnaderna i ar, i enlighet med underliggande beslut, inom
lagrummet SoL.

Prognosen ar ett underskott pa — 2 mkr beroende pa pagaende forhandlingar av befintligt avtal. |
prognosen ingar en forvantad hojning till 2017-ars prisnivaer.
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Kostnaderna for Riksfardtjanst och namnden ligger i nivd med perioden.

1.2 Nettokostnadsutveckling

N&mndens ram 2017
Volymavstamning LSS per 1 april 2017
Ny ram fér omsorgsnamnden

Nettokostnader per verksamhetsomrade

728 705 tkr
+ 453 tkr
729 158 tkr

8 (15)

Nettokostnad april

Nettokostnad april

Nettokostnad april

Thr 2015 2016 2017
Namnden totalt 236 793 242 537 236 498
Gemensamma kostnader LSS 9901 13431 13 225
Personlig assistans 31 287 31589 27 061
Korta insatser 5504 5039 4 969
Korttidsverksamhet 8712 9115 7889
Bostad med sérskild service LSS 112 734 117 002 122 389
Daglig verksamhet 37 378 38 492 37 466
Gemensamma kostnader SoL 1964 1608 1941
Ordinart boende 14 435 13 950 10 848
Sarskilt boende 9 065 7688 5831
Turbundna resor 5471 4377 4 548
Ovrig verksamhet 342 246 331

1.2.3 Namndovergripande niva
Nettokostnaderna har minskat med 6,0 mkr jamfort med delarsbokslutet i april 2016. Intakterna uppvisar
en positiv avvikelse jamfort med foregaende ar om 6,6 mkr. Har ar det framst intakter fran
forsékringskassan och Migrationsverket, som bidrar till den positiva avvikelsen. De 6kade intdkterna
fran forsakringskassan beror pa att kommunen i efterskott kompenserats for insatser, som tillhandahallits
brukare under forsakringskassans utredningstid om personlig assistans enligt SFB. Intaktsokningen
forklaras ocksa av att det i arshokslutet ar 2015 gjordes en felaktig uppskattning av intakterna fran
forsakringskassan avseende andra halvaret ar 2015. Detta ledde till en felaktig minskning av intékterna

nastfoljande ar 2016.

Kostnaderna &r ca 0,6 mkr hogre jamfort med féregaende ar, vilken ar en marginell 6kning. En i princip
oférandrad kostnadsbild beror huvudsakligen pa ett minskat antal brukare med bostad med sérskild
service for barn och unga, séarskilda boenden SoL och farre insatser inom hemtjénsten.
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1.2.4 Gemensamma kostnader LSS
Nettokostnaderna &r i stort sett oférandrade jamfort med samma period foregaende ar. | arets kostnader
ingar ett vite pa 1 mkr. Exkluderas vitet redovisar istallet verksamhetsomradet en
nettokostnadsminskning. Minskningen beror pa att handlaggarnas I6ner nu fordelas mer korrekt mellan
SoL och LSS.

1.2.5 Personlig assistans
Nettokostnaden inom verksamhetsomradet personlig assistans uppgar till 27,1 mkr, en minskning mot
foregaende ar med ca 14,3 %.

Nettokostnaden inom personlig assistans LSS uppgar till 8,7 mkr, en minskning mot féregaende ar med
ca 9,4 %. Volymerna (utford tid) har under samma period minskat med 11,0 %, fran ca 35 800 timmar ar
2016 till ca 31 800 timmar ar 2017. Nettokostnadsminskningen forklaras av lagre personalkostnader i
egenregiverksamheten till fljd av volymminskningar. Att kostnaderna inte har minskat i samma
utstrackning som volymerna, beror huvudsakligen pa att myndigheten retroaktivt tvingats betala for
insatser som utforts tidigare ar. Ett antal ansokningar, som myndigheten avslagit tidigare ar, har efter
prévning i forvaltningsratt mynnat ut i gynnande domar for extern utforare.

Nettokostnaden for personlig assistans SFB &r ca 18,4 mkr, vilket & en minskning med 16,5 % jamfort
med samma period foregaende ar. Volymerna har under samma period minskat med ca 2,5 %, till ca

64 500 timmar mot ca 66 100 timmar ar 2016. Nettokostnadsminskningen beror till 6vervagande del pa
en retroaktiv ersattning fran forsakringskassan, for insatser utforda under hosten foregaende ar.
Minskningen forklaras ocksa av atersokningar fran Migrationsverket avseende arets forsta fyra manader
som, till skillnad fran foregaende ar, har periodiserats och aterspeglas i resultatet.

Diagram 1: Antal timmar inom personlig assistans enligt LSS
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Diagram 2: Antal brukare inom personlig assistans enligt SFB
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1.2.6 Korta insatser
Nettokostnaden for perioden uppgar till 5,0 mkr och uppgar darmed till ungefar samma niva som
foregaende ar.

Nettokostnaden for avldsar- och ledsagarservice LSS (exklusive kontaktpersoner) ar for perioden 2,3
mkr och darmed oférandrad jamfort med foregaende ar. Volymerna har for samma period varit ca 8 842
timmar, mot 8 864 timmar foregaende ar.

Nettokostnaden for kontaktpersoner ar 2,6 mkr, vilket innebér en oférandrad niva jamfort med samma
period foregaende ar. Den 1 april uppgick antalet verkstallda insatser till 206, motsvarande period
foregaende ar var de 209 insatser.

1.2.7 Korttidsverksamhet
Nettokostnaden uppgar till ca 7,9 mkr, en minskning med ca 13,5 % mot féregaende ar.
For den egna utforaren ar nettokostnaden 3,1 mkr, vilket innebar en minskning med 26,8 %. Korttidshem
i egen regi har tidigare ar kannetecknats av en utveckling med vikande volymer, vilket pakallat en
anpassning av verksamheten. En ny organisation inom egenregiverksamheten tradde i kraft ar 2016.
Férandringen innebar att verksamheten korttidstillsyn dverfdérdes till utbildningskontoret, vilket
medfdrde minskade lokalytor och minskad bemanning.

Kostnaden for externa kop uppgar till 7,8 mkr, vilket motsvarar en minskning med ca 11,7% eller ca 1,0
mkr jamfort med foregaende ar. Minskningen motsvaras av farre insatser.

1.2.8 Bostad med sarskild service
Nettokostnaderna har 6kat med 4,6 %, till 122,3 mkr. Okningen beror huvudsakligen pa dkade
personalkostnader hos den egna utféraren i samband med att nya gruppbostader startades foregaende ar.
Forutom generellt 6kande volymer, s& beror nettokostnadsokningen ocksa pa foregaende ars
nivahajningar samt avtalsmassiga upprakningar av dygnspriserna.
Verksamheten i egen regi redovisar nettokostnader pa 3,6 mkr, vilket innebar en nettokostnadsokning pa
ca 2,1 mkr. Den egna verksamheten har 146 verkstallda beslut, att jamféras med 139 foregaende ar.
Kostnadsokningen beror till storsta del pa okade personalkostnader. Att utoka bemanningen var
nodvandigt for att kunna tillgodose forandrade och 6kade behov hos brukarna (nivahojningar) och for att
bemanna ndmndens nya gruppboenden.

Myndighetens kostnad for kopta platser uppgar till 120,6 mkr, vilket innebar en 6kning p&
5,3 % eller ca 6,0 mkr. Okningen hanfors néstan uteslutande internt kdpta platser och startandet av nya
gruppboenden i egen regi.

Kostnaden for boende for barn och ungdomar har minskat med ca 30,7% jamfort med samma period
foregaende ar, fran 3,3 mkr till 2,3 mkr. Kostnadsminskningen ar en direkt foljd av att antalet placeringar
har minskat. Per april manad finns det 5 pagaende insatser, d v s 3 farre jamfort med samma period aret
innan.

Kostnadsokningen mellan aren beror till viss del ocksa pa avtalsenliga prisupprakningar, bade till
verksamheten i egen regi och externa utforare.

Inom boende LSS, for de som har psykiatrisk diagnos, finns 16 brukare
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Diagram 3: Antal verkstallda beslut for vuxna avseende bostad med sarskild service

Boende med sarskild service /Antal helars platser Snittplatser
Jan |Feb [Mar [Apr [Maj [Jun |Jul |Aug |Sep |Okt |Nov [Dec [for perioden

Intern 2015 129| 129 131] 132| 130| 131| 131 133| 133 132| 131| 132 131
Extern 2015 238| 238| 240| 238 238| 238| 238 240| 240| 237| 240| 240 239
Totalt 2015 367] 367| 371 370 368| 369| 369 373| 373| 369| 371 372 369
Intern 2016 136| 136 139 139| 139| 139 139| 140| 143| 143 143| 143 138
Extern 2016 240 240| 240| 239| 239| 238| 238 238| 238| 239| 239| 239 239
Totalt 2016 376| 376| 379| 378| 378| 377| 377 378| 381| 382| 382 382 377
Intern 2017 144| 144 144| 146 145
Extern 2017 238| 238| 238| 238 238
Totalt 2017 382| 382| 382| 384 i 383
Budget 2017 384| 384| 384| 384 384| 384| 384| 384| 384 384| 384| 384 384

1.2.9 Daglig verksamhet
Nettokostnaderna for verksamhetsomradet uppgar till ca 37,5 mkr, en minskning med ca 2,7 % jamfort
med foregaende ar. Nettokostnadsminskningen beror huvudsakligen pa att det ar fler insatser som
berattigat till atersokningar fran Migrationsverket.

For verksamheten i egen regi uppgar nettokostnaderna till 1,0 mkr, vilket innebar en minskning med ca
36 % eller 600 tkr. Antalet verkstéllda beslut i egen regi ar i stort sett oférandrade.
Nettokostnadsminskningen &r resultatet av ett effektivare resursutnyttjande. Verksamheten har med en
minskad bemanning och bibehallen kvalitet kunnat tillgodose en 6kad brukarnarvaro. Nuvarande
ersattningsmodell gor att det fortfarande &r svart for verksamheten att uppna ett optimalt
resursutnyttjande. Ersattningsmodellen ingar som ett av flera utvecklingsomraden som hanteras inom
ramen for projektet Hallbar omsorg.

Det &r skillnad mellan antalet verkstallda beslut och antalet brukare som utnyttjar sin dagliga
verksamhetsplats. Det arbetas kontinuerligt med att hitta rétt arbetsplats till respektive brukare, samt att
motivera dem att ga till den dagliga verksamheten. Egenregiverksamheten far erséttning for de dagar
som brukare utnyttjar sin plats. De brukare, som inte utnyttjar sin plats tenderar att stanna hemma pa
boendet, vilket genererar okade kostnader for personal pa boendet.

Kostnaden for externa kop uppgar till 22,0 mkr, vilket &r en minskning pa 3,4 % eller ca 0,8 mkr jamfort
med foregaende ar. Motsvarande volymminskning uppgar till ca 2,7 %. Volymminskningen beror pa att
insatser till brukare 6ver 65 ar, som inte langre har ratt till insatsen, har avslutats.

1.2.10 Hemtjanst
Nettokostnaderna for hemtjansten ar 2,7 mkr, vilket innebar en minskning med 40,2 % jamfért med
foregaende ar. Minskningen beror pa myndighetens uppfoljningsarbete och inférandet av nya riktlinjer,
vilket resulterat i en fortsatt minskning av utférda hemtjansttimmar. Minskningen &r ocksa en foljd av att
insatser till brukare 6ver 65 ar 6verfors till dldreomsorgen. For perioden uppgar volymerna till 15 441
timmar, d v s en volymminskning pé ca 20,7%. Att nettokostnaderna har minskat sa mycket mer an
volymerna beror pa atersékningar fran Migrationsverket.
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Diagram 4: Utférda timmar hemtjanst
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1.2.11 Boendestdd
Nettokostnaden for verksamheten uppgar till ca 5,4 mkr, vilket jamfort med foregaende ar innebér en
6kning med 3,0 procentenheter.

Antalet timmar for boendestod ligger totalt pa 15 293 timmar for perioden och innebér en volymokning
pa 7,1 %. For egenregiverksamheten som utfor insatsen, har nettokostnaderna mot foregaende ar minskat
med 0,5 % till 5,2 mkr. Boendestdd arbetar med att effektivisera sin planering med brukarnas tider sa att
de minskar restid och &r mer tid ute hos brukarna. Detta har, en volymokning till trots, bidragit till en
positiv nettokostnadsutveckling. Volymokningen beror pa mer insatser till malgruppen med
neuropsykiatrisk funktionsnedsattning, samt att flera insatser inom korttidsvard andrats till
boendesttdsinsatser.

Diagram 5: Utférda timmar boendestdd
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1.2.12 Personligt utformat stod
Fr.o.m. juni manad 2015 dvertogs och utfordes insatser inom personligt utformat stod av verksamheten i
egen regi. Nettokostnaderna uppgar till 0,9 mkr, vilket &r en minskning med 51,5%. Nettokostnaderna &r
lagre an de borde ha varit, da I6nekostnader i viss utstrackning felaktigt belastat andra
verksamhetsomraden. Totala antalet timmar uppgar till 2 221 timmar, en minskning med 58,3%. Den
utforda tiden ar 2016 innehaller dven insatser utforda till brukare 6ver 65 ar.
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Diagram 6: Utforda timmar personligt utformat stod
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1.2.13 Sarskilt boende
Nettokostnaderna for omradet ar 5,8 mkr, d v s en minskning med 24,2 %. Nettokostnaderna for sarskilt
boende vuxna ar 5,1 mkr, en minskning med ca 16,5 % jamfort med foregaende ar. Totala antalet dygn
for vuxna i sarskilda boende har minskat med 12,1% fran samma period foregaende ar, fran ca 2 618 till
2 301 dygn. Orsakerna till volymminskningen ar flera. Omstandigheter sdsom brukare som har avlidit,
flyttat till andra kommuner, 6verflyttats for vard inom psykiatrin men aven blivit aktuella for insatser
enligt LSS har paverkat verksamhetens omfattning 6ver aren. Att nettokostnadsminskningen &r storre an
volymfarandringen beror pa att det forra aret fanns ett antal dyra placeringar. Jamfort med ar 2016 &r det
3 farre placeringar i sarskilt boende for barn/unga, antalet placeringar har minskat fran 5 till 2
placeringar.

1.2.14 Turbundna resor
Nettokostnaderna for turbundna resor &r 4,5 mkr, en 6kning med ca 3,9 %. Férandringen beror pa en
prisupprakning.

1.2.15 Ovrig verksamhet
Nettokostnaden for namndens eget och riksfardtjansten pa 0,3 mkr &r nagot hégre an féregaende ar,
vilket bland annat beror pa att namnden haft ett sammantrade mer i ar.

1.3 Investeringar

1.1.13 1.3.1 KS/KF

For 2017 finns det Ks/Kf beslutade investeringar om 1 200 tkr avsatta till Omsorgsnamnden enligt mal
och budget. Medlen ar avsedda att anvandas for inventarier till en ny gruppbostad samt
arbetsmiljoatgarder inom daglig verksamhet. Av dessa medel har det hittills i ar inte forbrukats nagot.

(tkr) Totalt anslag MoB Ack utfall 2017-03-31  Helarsprognos 2017
2017
KS/KF inv ram 1200 0 1200

Av KS/KF investeringsram avser 1 000 tkr inventarier till en ny gruppbostad och 200 tkr for anpassning
av lokaler, inom daglig verksamhet, i syfte att motverka problemskapande beteenden. Medel som ar
amnade att anvandas for att genom anpassningar av olika slag skapa en sakrare och tryggare miljo for
bade personal och brukare.



Rapport | Delérsrapport | 2017-05-24 | Sodertalje kommun | Social- och omsorgskontoret 14 (15)

1.3.2 Lokaler

Enligt omsorgsnamndens boendeplan ska den interna utféraren starta ett nytt gruppboende varje ar. 6 nya
platser per ar &r ett antagande grundat pa dels utvecklingen historiskt sett i Sodertalje. Antagandet utgar
fran en tillstromning av 8 nya arenden per ar, varav 6 interna placeringar och 2 externplaceringar. Det
pagar for narvarande en 6versyn av lokalforsérjningen inom bade boende och daglig verksamhet.
Utredningen kan medftra att nya behov identifieras. Namnden kommer déarfor under hdsten att anta en
ny och fordjupad boendeplan.

Projektering av ett nytt gruppboende, Murarbasen &r redan pabdrjad och planeras vara inflyttningsklart
under varen 2018. | planperioden ligger ett gruppboende varje ar.

Projekt Byggskede 2017-03-31  Prognos manad for produktionsstartsbeslut
KS
Murarbasen Projektering pagar Tidigast augusti 2017

1.3.3 Namndsinvesteringar

Néamnden har aven en reinvesteringsram uppgaende till 800 tkr, av vilken det hittills i ar inte har
forbrukats nagot. Reinvesteringsramen kommer delvis, av arbetsmiljoskal, att anvandas for
belysningsarbeten i verksamheten. Medel kommer &ven att anvéandas for att tillgodose renoveringsbehov
och tillganglighetsanpassningar priméart inom boendeverksamheten i egen regi. Beddmningen &r att
tilldelad reinvesteringsram kommer att forbrukas.

(tkr) Totalt anslag MoB Ack utfall 2017-03-31  Helarsprognos 2017
2017
Namndsinvestering 800 0 800

1.4 God ekonomisk hushallning

Ekonomi Ok
Personalmal Har brister
N&mndens sammanfattande bedémning: Ok

2 Personal — Kommunen som arbetsgivare

KF-mal 4: Den hallbara arbetshalsan ska tka och leda till att fler medarbetare ar friska och i arbete.

Namndens mal
1. Sjukfranvaron inom omsorgsnamndens omrade ska minska

Matetal Bokslut dec 2016 Bokslut apr 2017 Malniva 2017

Den totala sjukfranvaron ska minska 7,97 % 8,0 % 6,20 %

Sjukfranvaron ligger for en fyramanaders period per april pa 8,0 procent. Av den totala sjukfranvaron ar
49,97 procent sjuka langre an 60 dagar. Namndens mal pa 6,2 procent uppfylls darmed inte for 2017.

Lageshedémning i delarsbokslutet april 2017 for KF-malet: Har brister
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Atgarder: Verksamheterna fortsitter arbetet med att minska sjukfrénvaron utifran upprattade
handlingsplaner. Arbetet sker i samarbete med HR-avdelningen, inom det flerdriga projektet "Hallbar
arbetshélsa i Sodertalje kommun".

3 Framtida utveckling

Den statliga utredningen av LSS och assistansersattningen ska redovisas den 1 oktober 2018. Uppdraget
ar att skapa en langsiktigt hallbar ekonomisk utveckling av insatsen personlig assistans och mer
andamalsenliga insatser inom LSS. Bland annat ska det delade huvudmannaskapet av personlig assistans
ses over. Eventuella forandringar kommer att paverka Sodertalje kommun, men utredningen har &nnu
inte presenterat nagra resultat.

Det finns ocksa behov av att inleda dialoger med de kommuner, som placerat brukare i Sodertélje
(forhandsbesked). Detta med intentionen att sakerstélla att dessa kommuner planerar langsiktigt for att
kunna ta ansvar for sina brukare. Genom ett battre férdelat ansvarstagande mellan hemkommun och
placerande kommun, kan de langsiktiga kostnaderna for Sodertélje minska.

Arbetet med utveckling av kompetensen kring réttssaker handlaggning och insatser for 6kad
personalkontinuitet ska fortsatta. Ratt kompetens ar viktigt och nédvandigt for de som handlagger och
beslutar om insatserna och for den medarbetare som ger stdd, service och omsorg. Med rétt kompetens
kan medarbetaren besluta om och ge insatser av god kvalitet utifran ett helhetsperspektiv.
Kompetensutveckling, som matchar krav och behov, kommer det att fortsatta satsas pa for att kunna
utféra uppdragen med kvalitet.

Hallbar omsorg &r ett pagaende arbete, som omfattar ett trettiotal olika aktiviter med syfte att skapa en
andamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet. Ett av dessa ar att arbeta fram olika nyckeltal som ska
anvandas for jamforelse med andra kommuner och pa satt mata kostnadseffektiviteten i de egna
verksamheterna.

Metoder for delaktighet och inflytande behdver vidareutvecklas sa att brukarna i hogre grad ska kunna
paverka sin vardag och pa sa satt uppleva att de sa langt som mojligt far ett sjalvstandigt liv. Som ett led
i detta inventerar verksamheten olika Idsningar inom vélfardsteknologin. Forutsattningar for ett
sjalvstandigt liv ska ges till brukaren genom ratt insatser for att i forsta hand klara eget boende. Brukaren
ska ges majlighet till rorlighet mellan olika insatser och boendeformer. Bistandsbedémningens kvalitet
och organisation ska utvecklas genom ett systematiskt kvalitetsarbete.
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