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- Riktlinje-Risk-och avvikelsehantering -Halso-och sjukvard-Galler fran 2017-09-01
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TIJANSTESKRIVELSE
2017-08-14
Social- och omsorgskontoret

Arende 6

Riktlinje for risk- och avvikelsehantering hédlso- och
sjukvard och anmalan om Lex Maria

Dnr: AON 17/033
SN 17/043
OMS 17/039

Sammanfattning av drendet
En god patientsikerhet &r viktigt for att garantera att insatser inom hélso- och sjukvéarden héller
hog kvalitet och utfors pé bista mojliga sétt fér patienterna.

De nya riktlinjerna tydliggér mer ansvaret pa verksamheterna for att folja omkringliggande
regelverk. Riktlinjerna géller vardgivare inom social- och omsorgskontorets ansvarsomrade.

Privata vardgivare upprittar sina egna riktlinjer/rutiner och som f6ljs upp genom stéllda krav via
avtal.

Fran och med den 1 september &r det Inspektionen for vard och omsorg (IVO) som reglerar hur
allvarliga vardskador ska anmilas. Samtidigt trider Socialstyrelsens nya foreskrifter och
allminna rad om vardgivares systematiska patientsikerhetsarbete i kraft.

De nya foreskrifterna:

e Socialstyrelsens foreskrifter och allminna rad (HSLF-FS 2017:40) om vardgivares
systematiska patientsdkerhetsarbete

e Inspektionen for vard och omsorgs foreskrifter (HSLF-FS 2017:41) om anméilan av
hindelser som har medfort eller hade kunnat medftra en allvarlig vardskada (lex Maria)

I samband med att foreskrifterna trader i kraft, upphor Socialstyrelsens foreskrifter och
allménna rad (SOSFS 2005:28) om anmélningsskyldighet enligt lex Maria att gélla.

De nya riktlinjerna:

e Vigleder verksamheten utifran forfattningar.

o Tydliggor verksamhetens ansvar och stérker olika funktioners ansvar och roller.
Forstérker hilso- och sjukvéardspersonalen om deras skyldighet att rapportera vardskador
och risker for vardskador.

o Tydliggor anmilningsansvarigas tillvigaging vid en anmilan enligt lex Maria och dven
bidra till att géra handldggningen av lex Maria-arenden effektiv och réttssiker.

o Stiller mer krav pa metodiskt arbetssétt och ldgga mer fokus pa
handlédggningsprocessen, forbattringsarbetet och dess uppfoljning.

o Tydliggor omfattningen av utredningen om vardskador.
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e Forstirka kommunikation/information om patientsikerhetskulturen och 6kar anhérigas
delaktighet i verksamheten.

Beslutsunderlag
Social- och omsorgskontorets tjénsteskrivelse daterad 2017-08-14

Riktlinje-Risk-och avvikelsehantering -H&lso-och sjukvard-Giller fran 2017-09-01
Riktlinje-Anmélan enligt Lex Maria- Hélso-och sjukvard- Giller fran 2017-09-01

Arendet
Motivet till nya riktlinjer &r att bétire anpassa bestimmelserna till dagens forhallanden. Syftet 4r

ytterst att férebygga att patienter drabbas av vardskador.

Riktlinjen syftar bland annat till att 6ka vardgivarnas och hélso- och sjukvardspersonalens
medvetenhet och forstaelse for att det systematiska patientsikerhetsarbetet ir en del av
verksamheten.

Genom riktlinjer ocksa lyfta fram betydelsen av kunskapsspridning for att pa sa sitt fa till stdnd
ett béttre lidrande.

Annat &r att Inspektionen for vard och omsorg (IVO) fér in tillrdckligt med underlag for sin
bedémning av de beslutade atgérderna, och pa sa sitt inte behéva himta in kompletterande
information.

Ekonomiska konsekvenser och finansiering
Arendet har inga ekonomiska konsekvenser.

Kontorets/forvaltningens forslag till namnden:
Néamnden godkénner

1. Riktlinje for Risk-och avvikelsehantering Hilso-och sjukvard, Géller fran 2017-09-01
2. Riktlinje for Anmélan enligt Lex Maria Hélso-och sjukvard, Giller fran 2017-09-01

2 /-’F\ 7
P ]
4 " N - é’ o = / :v“/ { -
y o L e h S ; g { ¥ ———— Y
~ - &

'VLe-mta Granlund Nerrﬁin Varli
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iﬁ Sodertilie
Social- och omsorgskontoret ‘ kommun

Riktlinje
Risk- och avvikelsehantering
Halso- och sjukvard

Galler fran 2017-09-01

Uppréttat av:
Medicinskt ansvarig sjukskéterska
Nermin Varli

Ett utskrivet dokument &r alltid en kopia, giltig version finns p8 intrandt “kanalen”,

Ett utskrivet dokument &r alltid en kopia, giltig version finns pd intranétet, "kanalen”.
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Syfte

Denna riktlinje beskriver ansvar och roller kring risk och- avvikelsehanteringen for hilso-och
sjukvard inom social och omsorgskontorets ansvarsomrade.

Risk-och avvikelsehantering syftar till att 6ka kvaliteten inom verksamheten, genom
rapportering, analys, systematiska atgirder, och uppfoljning av risker och avvikelser.

Definitioner

Avvikelse - Samlingsterm for negativa héindelser eller tillbud som patient drabbas av i vird och
behandling.

Procapita- Socialkontorets IT-st6d fo6r hantering av avvikelser

Avvikelsehantering- rutiner for att identifiera, dokumentera och rapportera negativa hindelser
och tillbud samt for att faststélla och atgérda orsaker, utvirdera atgirdernas effekt och
sammanstilla och aterfora erfarenheterna

Hiindelseanalys - Systematisk identifiering av orsaker till tillbud och negativa hiindelser samt
identifiering av mojliga forbéttringsatgéirder.

Risk- Mojlighet att en negativ hindelse ska intriiffa
Tillbud - Héndelse som hade kunnat medfora vardskada.
Negativ hiindelse - hiindelse som medfort vardskada

Vardskada- lidande, kroppslig eller psykisk skada eller sjukdom samt dédsfall som hade
kunnat undvikas om adekvata atgérder hade vidtagits vid en patients kontakt med hilso- och
sjukvarden

Allvarlig vardskada- med allvarlig vardskada avses vardskada som
1. dr bestdende och inte ringa, eller
2. har lett till att patienten fétt ett viisentligt 6kat vardbehov eller avlidit.

Lex Maria - vardagliga namnet pd anmélningsskyldigheten som f6ljer av 3 kap 5 §
Patientsékerhetslagen

Anmilningsansvarig- befattningshavare som vardgivaren utsett att svara for
anmélningsskyldigheten enligt Lex Maria

Omfattning

Ritlinjen giller for vardgivare egen regi samt for de entreprenad som kommunen har avtal med.
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Ansvar och roller

Arbetet med risk-och avvikelsehantering 4r uppdelat pa olika ansvarsomraden och roller.
Rollerna utgdrs av rapportér, chef eller funktion som arbetar pa uppdrag av chefen och i vissa
fall hindelseanalysledare tillsammans med utrednings team.

For ytterligare information om vad vi som vardgivare har for ansvar, se SFS 2010:659
Patientsékerhetslagen.

Socialdirektoren dr ytterst ansvarig for all risk-och avvikelsehantering. Som stéd finns
medicinskt ansvarig sjukskoterska(MAS), Kvalitets- och uppdragschef, resultatomrédeschef,
resultatenhetschef, kvalitetsutvecklare och systemfSrvaltare.

Verksamhetschef/resultatomradeschef ansvarar for att redovisa risker och vardavvikelser i
ledningsgruppen samt redovisa statistik till kvalitetsbokslut och patientsikerhetsberittelse.
Ansvarar for att upprétta rutinen fér den lokala risk och avvikelsehanteringsprocessen samt
ledtider f6r hanteringen.

Medicinskt ansvarig sjukskéterskas ansvar(MAS)- Av vardgivaren Sodertilje kommun #r
utsedd befattningshavare MAS som svarar for anmélningsskyldigheten enligt Lex Maria
gentemot [VO.

D4 det giller privata vardgivare utser de och svarar f5r anmélningsskyldigheten enligt Lex
Maria gentemot IVO.

Se rutin f6r “Anmdlan enligt Lex Maria”.

Resultatenhetschef ansvarar for att risk-och avvikelsehantering tillimpas inom sin enhet och
att personal har behérighet och utbildning i det digitala avvikelsehanteringssystemet Procapita
eller andra enhetsanpassade system for risk-och avvikelsehantering. Resultatenhetschef ansvarar
for att handlédgga drendet och kontakta resultatomrideschef vid allvarlig vardskada eller vid
tveksamheter om allvaret. Resultatenhetschef ansvarar for att i samband med uppf6ljning
redovisa till resultatomrédeschef de identifierade och bearbetade riskerna och avvikelserna samt
resultat frin granskningar s som likemedel, hygien, journal och egna kontroller etc. Ansvarar
for att atgérder kontinuerligt foljs upp i syfte att kontrollera att de vidtagna dtgirderna har fatt
avsedd effekt, varefter drendet kan avslutas. Aterkoppling av risker och avvikelser och vidtagna
atgérder ska meddelas enheten, t.ex. vid APT, och i vissa sammanhang i
verksamheten/resultatomradet.

Resultatenhetschef for hilso-och sjukvardsenhet avsvarar for att det finns samverkansrutiner for
avvikelsehantering, frin rapportering till dterkoppling mellan chefer som képer hilso-och
sjukvardstjédnster fran hilso-och sjukvardsenheten.

Rapportdr- Rapporteringsskyldighet giller fér samtliga medarbetare med ansvarsomrade for
hélso- och sjukvard.

Systemiigare och systemforvaltare ska stédja, utveckla och bevaka systemet samt ansvarar for
att samtliga medarbetare har riitt behSrighet till rétt funktion.
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Risk-och avvikelsehantering

Den som identifierar en risk eller en avvikelse ska sjilv eller genom ansvarig vidta atgéirder for
att hantera risken eller avvikelsen. Den som identifierar en risk eller en avvikelse ska dven
rapportera eller se till att risken/avvikelsen rapporteras i avvikelsehanteringssystemet Procapita
eller andra tillimpade system pé enheten. P4 s vis skickas rapporten till ansvarig chef eller
motsvarande funktion for fortsatt handlédggning. For att anlysera hilso-och sjukvardsavvikelse
krévs medicinsk/omvardnads kompetens.

Risken/ avvikelsen ska alltid rapporteras i tillimpat system pa enheten eller i enlighet med
instruktion for den digitala risk och- avvikelsehanteringssystemet. Ar det en nodligessituation
ska atgirder omedelbart startas, MAS och resultatomrideschef kontaktas snarast for kéinnedom.

Forebygg avvikelse genom riskanalys

Nar ska man initiera en riskanalys?
De flesta riskanalyser gors som ett avgréinsat uppdrag. Riskanalysen ska vara ett levande
instrument som hanterar riskerna kontinuerligt.

Riskanalysen bor starta i samband med att man planerar en process och finnas med under
processens hela livscykel.

En riskanalys kan goras i en befintlig verksamhet eller infor en foréndring.

Handbok och metoden for riskanalys finns att tillgd pd SKL:s hemsida “Risk och
héndelseanalys”

Handboken lyfter ocksa fram patienters och nirstdendes delaktighet och medverkan i
analysarbetet.

Anledningar till att gora en riskanalys kan vara:
Risker i befintlig verksamhet

e Det finns frekventa iakttagelser av risker och mindre allvarliga avvikelser inom en
specifik arbetsprocess, exempelvis likemedelshantering eller fallolyckor.

® Medarbetarna bedémer ett arbetsmoment eller en viss situation som riskfylld,
exempelvis informationsoverforing mellan olika huvudmén.

e Tillbud eller negativa hindelser har intriffat hos en annan vérdgivare och skulle kunna
intréffa inom den egna verksamheten.

e Flera hiandelseanalyser har gjorts inom ett omrade men man bedémer att betydande
risker kvarstar.

Infor foréindringar

e Ny teknik ska implementeras, exempelvis nya IT-stéd.
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¢ En ny medicinsk metod, medicinteknisk produkt eller annan typ av ny process ska
implementeras.

¢ Organisationsf6réndringar ska genomfdras, exempelvis sammanslagning av olika
verksamheter eller reducering av verksamhet under sommaren.

Riskanalys med patientsidkerhets- och arbetsmiljoperspektiv
Ibland &r det en fordel att gora en kombinerad riskanalys for patientsékerhet och arbetsmiljo
eftersom riskerna paverkar bade patienter och personal.

Patienter och nirstdende kan bidra med kunskap

Patienter och nérstaende har erfarenheter och kunskap om vérden som #r ett viktigt komplement
till vardpersonalens kunskap. Resultatet av riskanalysen kan forbittras genom att involvera
patienter och nérstdende. Overvég for- och nackdelar och pa vilket siitt patienter och nérstdende
kan medverka i riskanalysen nir uppdraget formuleras.

Utredning vid vardskada

Chefen vid handldggning ska gora bedomning av allvarlighetsgraden. Utredningen av en
héindelse som har medfort eller hade kunnat medfora en vardskada ska ha en omfattning som
anpassas efter hindelsens karaktir.

Vid bedomning om vardskada/allvarlig vérdskada ska resultatenhetschef formedla
resultatomradeschef. En strukturerad héindelseanalys bor genomforas beroende pa héindelsens
karaktér. Resultatenhetschefen ska vara den som eventuellt behdver initiera hiindelseanalys
genom ett skriftligt uppdrag till analysteam och $verviga vilken analysmetod som &r lamplig i
det aktuella fallet. Analysen ger kunskap om hur och varfor héindelsen intriffade och sven
information om viika atgérder som bor vidtas for att forhindra att liknade héndelser intréffar.
Analysmetod for att 6ka patientsdkerheten som verksamheten ska anvéinda vid initiering av
hiindelseanalys finns beskrivet i handboken “Risk och héindelseanalys”. Handboken och
sérskilda mallar for detta &ndamal finns tillgéngligt och kan himtas pa SKL:s hemsida “Risk
och hindelseanalys”

Handboken lyfter ocksa fram patienters och nirstaendes delaktighet och medverkan i
analysarbetet.

Vid allvarlig vardskada och vid osikerhet om allvarlighetsgraden ska resultatenhetschef
kontakta MAS.

En utredning av en héndelse som har medfort eller hade kunnat medftra en vérdskada som inte
ar allvarlig ska innehélla

1. uppgifter om héndelsen samt analysen och bedémningen av den,

2. uppgifter om hur kunskap om héndelsen och dess konsekvenser ska spridas i syfte att
bidra till lirande och 6kad patientsiikerhet, och

3. de andra uppgifter som behovs for att bidra till att systematiskt och fortlopande utveckla
och sikra verksamhetens kvalitet



Riktlinje for risk- och avvikelsehantering | 2017-09-01 | Sédertélje kommun | Social- och omsorgskontoret 7 (10)

Utredningen ska vidare innehalla uppgifter om de dtgérder som planeras med anledningen av
héindelsen samt nér de ska vidtas. Om héindelsen inte har foranlett nagon atgéird, ska detta
motiveras.

Vid allvarlig vardskada

Om en patient skadas inom vérden d.v.s. en allvarlig vardskada upptrider, ska
resultatenhetschefen alltid kontakta MAS. Privata vardgivare ska anmiéila till utsedd ansvarig for
beddmning om en anmélan enligt Lex Maria samt ska informera bestillaren/uppdragsgivaren.

Lex Maria-anmélans primdéra syfte 4r att fa till stdnd en objektiv utredning om anledningen till
en intriffad allvarlig skada, for att ddrigenom forebygga att liknande héndelser intréiffar i
framtiden. Ytterligare syfte &r att den drabbade patienten (eller dess anhériga/nérstdende)
genom utredningen sa langt det 4r mojligt ska £ klarhet i vad som faktiskt intriffat. Se rutin for
”Anmdlan enligt Lex Maria”.

Information till patient och narstdende

Nér en vardskada/allvarlig vardskada/negativ hindelse intréffar ska patient/anhérig informeras.
Informationen ska lamnas till en nérstdende till patienten, om patienten begir det eller inte sjilv
kan ta del av informationen.

Detta giller om det inte finns hinder enligt bestimmelserna om sekretess i offentlighets- och
sekretesslagen (2009:400) eller tystnadsplikt i patientsékerhetslagen (2010:659). Uppgift om
den information som har ldémnats ska antecknas i patientjournalen. Det ska &ven antecknas om
information inte ldmnats och i s fall anledningen till detta.

For ytterligare information om vad vi som vérdgivare har ot ansvar, se SFS 2010:659
Patientsikerhetslagen.

Information om patientskadelagen (1996:799), patientnimnderna och IVO ska verksamheten
informera patienter och anhériga om.

Patientens och narstaendes synpunkter pd
varden

Att ldmna synpunkter pa varden ger patienter och néirstiende méjlighet att sjilva rapportera in
vad de tycker, vilket bidrar till att vi ytterligare kan utveckla och forbittra verksamheten,
vardkvalitet och patientsikerheten. Verksamheten ska ha rutiner f6r hantering och information
om hur patient och anhérig kan kunna 1&mna synpunkter pa varden. Om patienter och
nérstdende behdver hjalp med anmélan ska verksamheten kunna erbjuda hjilp for tillvigagang.
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Mer om vilka anmélningsinstanser som finns (Patientnimnden, Inspektionen for vard och
omsorg (IVO), patientforsékringen Lof, Likemedelsforsikringen) kan du l4sa pa Socialstyrelsen
webbplats: Nér en patient har synpunkter eller klagomal

Vardskador som intréaffat i annan vardgivares
verksamhet

Vissa vardavvikelser kriver ytterligare handlidggning i form av en sérskild anmilan till andra
vardgivare.

Om utredningen av en hindelse som har medfort en vardskada visar att den helt eller delvis har
sitt ursprung i en annan vardgivares verksamhet, ska denne underrittas om det intriffade.

Om inte kontakten fungerat vid vardens 6vergéngar ska en anmélan skickas till den vardgivare
som avses. Blankett for anmaélan till annan vardgivare finns blanketten “avvikelserapport” och
kan hdmtas pa viss.nu under blanketter.

Detta giller om det inte finns hinder enligt bestimmelserna om sekretess i offentlig-hets- och
sekretesslagen (2009:400) eller tystnadsplikt i patientsdkerhetslagen (2010:659).

Medicinsk-tekniska produkter(MTP)

Niér en medicinteknisk produkt &r inblandad, och det 4r nagot fel pa sjdlva produkten som har
lett till avvikelsen, ska den omedelbart tas ur bruk och mérkas ”Far inte anvindas”.

Verksamheten ska

e bitréda tillverkaren samt Likemedelsverket med den ytterligare information, som kan
behovas for att utreda en negativ hindelse eller ett tillbud.

e snarast mdjligt efter en inkommen anmélan, bereda tillverkaren tillfille att pa plats
unders6ka den MTP som har tagits till vara.

e anmila negativa hindelser och tillbud gillande egentillverkade MTP egentillverkade
MTP il IVO

e bitrida IVO med den ytterligare information, som kan behdvas och ge IVO méjlighet att
vid behov underséka inblandad egentillverkad MTP.

e anvind IVO blanketten for anmélan av MTP MTP ”Anmilan negativ hindelse tillbud
medicintekniska produkter (word, laddas ner)” f6r anmélan till IVO

e Resultatomradeschef ska utse en anmélningsansvarig for avvikande medicinteknisk
produkt i de fallen inte det finns forskrivare till produkten som anméler medicinteknisk
avvikelse.

Vid avvikelse dédr medicinteknisk produkt &r inblandad registrerar upptéickaren i
avvikelsehanterings system Procapita eller andra tillimpade system for atgérd. Ansvarig chef
meddelar anmélningsansvarig eller forskrivaren for anmélan. Anmilan ska skickas till
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tillverkaren/dennes representant, Likemedelsverket och till Inspektionen for vard och omsorg
(IVO) sé snart som mdjligt. Kopia p& anméilan ska skickas till Hjdlpmedel Stockholm.

Avsikten dr att den tekniska bedomningen/utredningen ska ske snarast och att den ska kunna
végas in i Ovrigt analysarbete.

Produkten kan hdmtas in av Hjalpmedel Stockholm for att levereras vidare till tillverkare for
utredning. For hémtning av produkt anvind blanketten arbetsorder i Bestéllningsportalen. I
arbetsordern skriver du: “Medicinteknisk avvikelse, ska till Handliggare Patientsikerhet”.

Mer information och blanketter finns att himta p& Hjdlpmedel Stockholm
och MAS riktlinje for medicintekniska produkter.

Vid avbrott i Procapita

Om Procapita for avvikelserapportering av nagon anledning inte &r tillgingligt ska sérskilt
framtagen blankett anviindas. Blanketten finns tillgénglig pa intranitet kanalen” under MAS
riktlinje. Det &r sedan upp till varje chef att avgéra om avvikelsen ska rapporteras in i Procapita
da systemet ater &r i drift. Om avvikelsen inte rapporteras in i Procapita ska rapporten arkiveras
samt en kopia skickas till resultatomradeschef.

Relaterat flodeschema

Relaterat flodeschema “Risk och avvikelsehantering hélso-och sjukvard-flode” finns pa
ledningssystemet.

Samlat stodmaterial for patientsdkerhet

Samlat stddmaterial finns pé socialstyrelsens webbsida:

Om patientsékerhet
Att forebygga

Risker och véardskador
S#kerhetskultur

Om en patient drabbas
Informationsmaterial
Roller och ansvar

Lénk till webbplatsen>>>>

Webbplatsen beskriver hur du som arbetar i hiilso- och sjukvarden kan forebygga vérdskador.
Webbplatsen &r ett samarbete mellan 12 myndigheter och organisationer.
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Centrala lagar och foreskrifter

Det finns ménga lagar och foreskrifter som styr hilso- och sjukvérden.

Se lidnk for sammanfattade lagar och foreskrifter som styr hilso-och sjukvérden

>>>> Sammafattade lagar

Referenser

O

O O 0O OO0 O 0O O°

HSLF-FS 2017:40 Socialstyrelsens foreskrifter och allménna r&d om vardgivares
systematiska patientsidkerhetsarbete

HSLF-FS 2017:41 Inspektionen for vard och omsorgs foreskrifter om anmilan av
héindelser som har medfort eller hade kunnat medfora en allvarlig vardskada (lex Maria)
SFS Patientsékerhetslag (2010:659)

SFS Patientlag (2014:821)

SFS patientskadelagen (1996:799)

SOSFS 2011:9 Ledningssystem for systematiskt kvalitetsarbete

Hjélpmedel Stockholm

Inspektion for vard och omsorg, IVO

Handbok for Risk-och avvikelsehanterings, SKL

Socialstyrelsen
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Syfte

Syftet med anmélan enligt Lex Maria till inspektion for vard och omsorg(IVO) &r att fa till stdnd
en objektiv utredning om anledningen till en intréffad allvarlig skada, for att dérigenom
forebygga att liknande héindelser intriffar i framtiden. Ett annat syfte &r att den drabbade
patienten, anhoriga och nirstdende genom en utredning sa langt det dr mojligt ska fa klarhet 1
vad som faktiskt intriffat.

Definitioner

Lex Maria: vardagliga namnet pa anmélningsskyldigheten som foljer av 3 kap 5 §
Patientsikerhetslagen.

Vardskada och allvarlig viardskada samt de andra ord och begrepp som definieras i 1 kap. 2—
6 § patientsikerhetslagen (2010:659). Med vérdskada avses i denna lag lidande, kroppslig eller
psykisk skada eller sjukdom samt dddsfall som hade kunnat undvikas om adekvata atgérder
hade vidtagits vid patientens kontakt med hilso- och sjukvérden.

Med allvarlig vardskada avses vardskada som

1. &r bestdende och inte ringa, eller
2. har lett till att patienten fatt ett vdsentligt 6kat vardbehov eller avlidit

Ansvar och roller

Resultatenhetschef/chef

Resultatenhetschef/chef for det enhet dér skadan uppkommit ansvar for att gora beddmning om
allvarlighetsgraden pé skadan. Om skadan bedoms som allvarligt ska héindelsen rapporteras till
medicinskt ansvarig sjukskdterska(MAS) och for kinnedom till
resultatomradeschef/verksamhetschef eller utsedd ansvarig hos privat vérdgivare.

Privata vardgivare ska uppritta egna rutiner for utredning och anmélan om Lex Maria.
Anmadlningsansvarig

Anmélningsansvarig for social-och omsorgskontoret dr utsedd befattningshavare MAS, som
svarar for anmalningsskyldigheten enligt Lex Maria gentemot IVO.

D4 det géller privata vardgivare svarar de for anmélningsskyldigheten enligt Lex Maria
gentemot IVO och ska informera bestillaren/uppdragsgivaren.
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Vad hander efter att MAS eller utsedd
ansvarig far kainnedom om allvarlig
vardskada?

Nér en allvarlig vardskada intréffar gér MAS eller utsedd person hos privata vardgivare
analyserar héndelsen. Metod for utredning finns risk-och hiindelseanalys handboken, SKL, att
tillga.

Efter resultat av analys anmiils drendet till IVO som ett Lex Maria.

Vad ska anmalas

Vid intréffad allvarlig vardskada ska MAS eller utsedd ansvarig hos privata vardgivare
anmélan enligt Lex Maria goras till IVO.

Enligt patientsékerhetslag ir en vardskada allvarlig om skadan r:

e bestdende och inte ringa, eller
e har lett till att patienten fatt ett visentligt 6kat vardbehov eller avlidit

Anmilan och utredningen ska till IVO snarast méjlig fran héindelsens intréiffande.

Vardskador som intrdffat i annan vardgivares
verksamhet

En vardenhet/vardgivare ska dven underritta annan enhet/vérdgivare som vardat patienten, i de
fall en hiindelse som kan vara anmélningspliktig, intréffat i denna verksamhet. Detta giller om
det inte finns hinder enligt bestimmelserna om sekretess i offentlighets- och sekretesslagen
(2009:400) eller tystnadsplikt i patientsiikerhetslagen (2010:659).

Diarieforing

Vid beslut om Lex Maria anmilan till IVO ska drendet diarieféras. MAS fyller i
diarieblanketten som finns under MAS riktlinje och skicka till registrator pa social- och
omsorgskontoret for att uppritta akt. Vid beslut om anmélan om Lex Maria ska
resultatomradeschef/verksamhetschef och socialdirektor via e-post for kinnedom om Lex
Maria.

Akten kommer tillbaka till MAS med diarienummer som antecknas i anmélan och
héndelseanalys rapporten.
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Hur ska anmalan goras?

Information for hur en anmélan ska g4 till finns pa Inspektionen for vard och omsorgs, IVO
hemsida.

Blankett ”Anmiilan enligt Lex Maria”.

Den ifyllda blanketten tillsammans med bifogat material kompletterar MAS anmélan med
diarienummer, datum, sitt undertecknande, kontaktuppgifter och séinder handlingarna till IVO i
rekommenderat brev.

MAS informerar vérdgivaren(ndmnden) om &rende Lex Maria. Privata vardgivare ska informera
bestéllare/uppdragsgivare enligt avtal.

Vad ska anmalan inneh3lla?

Nér ett drende anmdls till IVO enligt lex Maria innebér det att det 4r sjélva hindelsen som
anmdls, inte ndgon person.

En utredning av en hiindelse som har medfort en allvarlig vardskada ska innehalla uppgifter om

héndelseforloppet,

nér héndelsen intridffade, uppmérksammades och rapporterades,

vilka konsekvenser som hindelsen har medfort och

vardgivarens analys och bedomning av bidragande och bakomliggande orsaker till
héndelsen

Utredningen ska vidare innehalla uppgifter om

PO =

1. vilka atgérder som &r beslutade och har vidtagits eller ska vidtas for att forhindra att en
liknande héndelse intréffar igen eller for att begréinsa effekterna av en héndelse som inte
helt gér att forhindra,

vem eller vilka som ansvarar for att atgérderna vidtas,

tidplanen for nér 4tgérderna ska vara vidtagna,

vem eller vilka som ansvarar fér uppfoljningen av atgirderna, och

hur hélso- och sjukvérdspersonalen har informerats eller ska informeras om
vardgivarens analys och bedomning av héindelseanalysen

ARG IS

Vid héndelser dér tveksamhet rader kring anmélningsplikt, kan berdrd personal dnd uppmanas
att gbra minnesanteckningar som minnesstdd vid en eventuell senare begéran om beskrivning av
hindelsen.

Anméilan ska ocksa innehalla:

yttranden fran ber6rd personal

om mdjlighet patient/anhdrig upplevelse av hiindelsen
gillande rutiner i tillimpliga delar

journalkopia (inkl. likemedelslista osv).
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Om patienten begér det eller sjélv inte kan beskriva eller formedla sin upplevelse av hindelsen,
bor denna mojlighet erbjudas en nérstdende. Detta under fSrutséttning att det inte finns hinder
enligt bestimmelserna om sekretess i offentlighets- och sekretesslagen (2009:400) eller
tystnadsplikt i patientsiikerhetslagen (2010:659).

Verksamheten ska sa snart som mdjligt informera den patient som har drabbats av en allvarlig
véardskada om:

1. att en anmdélan har gjorts till Inspektionen for vard och omsorg, och
2. Inspektionen f6r vard och omsorgs beslut i drendet.

Skyldigheten att ge informationen géller inte om det i forhéllande till den enskilde sjélv finns
hinder enligt bestimmelserna om sekretess i offentlighets- och sekretesslagen (2009:400) eller
tystnadsplikt i patientsidkerhetslagen (2010:659).

Om IVO vid sin bedémning skulle komma fram till att personal inom hélso- och sjukvarden,
uppsétligen eller av oaktsamhet, inte fullgjort skyldigheter enligt férfattningar som #r av direkt
betydelse for sdkerheten i vérden, kan dock IVO &rende vidare till hilso- och sjukvardens
ansvarsnimnd, HSAN. HSAN kan sedan besluta om disciplinpafoljder aterkallelse av
legitimation, eller provotid for legitimationen.

Information och medverkan av
patient/narstdende- allvarlig vardskada

Socialstyrelsen foreskriver att patient/nérstdende ska underrittas om att hindelsen foranlett en
anmélan enligt Lex Maria och ska ocksa ges mdjlighet att medverka i utredningen, t ex genom
att beskriva sin upplevelse av hiindelsen.

En anteckning ska géras i patientjournalen om att patient/nérstdende underrittats om anmélan
enligt Lex Maria. Det ska dven antecknas om information inte l&imnats och i s fall anledningen
till detta.

I normalfall informerar resultatomradeschef patient/nérstdende som &ven far en kopia
av IVO beslut efter anmélan. I vissa fall kan det dock vara lampligare att MAS
informerar, efter 6verenskommelse mellan resultatomradeschef och MAS.

Vid avslutad handelseanalys/utredning

MAS ska efter avslutat hindelseanalys skicka rapport och all innehall till IVO. Resultatet av
héindelseanalysen aterkopplar MAS till verksamheten. Resultatenhetschef ska informera MAS
nér dterkoppling av hindelseanalysen ska dga rum till berérda pa enheten och dess medarbetare,
patienter och/eller nérstdende och 6vriga i verksamheten.
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Resultatenhetschef ska dven planera for nér och hur de insatta atgérderna ska fljas upp genom
skriftlig handlingsplan.

Vidare ska rapporten av héindelseanalys och all tillhérande dokument som skickats till IVO
lamnas med akten till registrator pa social och omsorgskontoret.

Beslut av IVO efter anmalan

Efter beslut av IVO i drendet ska MAS informera resultatenhetschef och socialdirektor via e-
post for kéinnedom om att svar har inkommit och ser till att nimnden informeras om svar.
Resultatenhetschef ansvarar for att hantera och 4tgéirda beslut frén IVO.

Sekretess

En anmiilan enligt Lex Maria &r en allméin handling, men en sekretess- och
menprdvning' ska ske i enlighet med sekretesslagen. I praktiken betyder det att
personuppgifter i Lex Maria-drenden avidentifieras, men #r i 6vriga delar oftast
offentliga handlingar. Detta giller &ven t ex beslut och skrivelser som patient/anhérig
gjort.

Sekretess- och tystnadspliktsgranser i socialtjinsten och i hilso- och sjukvarden

Referenser

© HSLF-FS 2017:40 Socialstyrelsens foreskrifter och allmanna rad om vardgivares
systematiska patientsakerhetsarbete

o HSLF-FS 2017:41 Inspektionen for vard och omsorgs féreskrifter om anmélan

av hindelser som har medfért eller hade kunnat medféra en allvarlig

vardskada (lex Maria)

SFS Patientsdkerhetslag (2010:659)

SFS Patientlag (2014:821)

SFS patientskadelagen (1996:799)

SOSFS 2011:9 Ledningssystem for systematiskt kvalitetsarbete

Inspektion fér vard och omsorg, IVO

Handbok for Risk-och awvikelsehanterings, SKL

O O O 0 O O

' Att man g6r en menprovning innebér att man kontrollerar att det ar sikert att sldppa vidare personuppgifter, eller
om detta kan vara skadligt for personen eller personer i dennes nérhet.
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Yttrande forvaltningens underlag till Mal och budget
2018-2020

Dnr: 17/042

Arendet
I samband med att férvaltningens underlag till M4l och budget 2018-2020 presenterades den 19

juni 2016 6verldmnades underlaget for politisk beredning. Namnderna ges tillfille att senast den
2 september yttra sig till kommunstyrelsen dver férvaltningens underlag.

En fortsatt god konjunktur under delar av den kommande tredrsperioden tillsammans med en
god ekonomisk hushallning skapar méjligheter for kommunen inklusive Telgekoncernen att
stirka sin finansiella stéllning, vilket beh6vs for att kunna méta bade ambitioner och utmaningar
framover. Ambitioner som att bygga 20 000 nya bostéder till 2036, utveckling av city i
samverkan, hégskolesatsning tillsammans med KTH, fortsatt utveckla skolan och dess resultat
samt utveckla mojligheten till egen fors6rjning, dr nigra omraden att nimna. Ut6ver dessa
ambitioner och utmaningar, finns vriga utmaningar framfor allt i den demografiska
utvecklingen dér andelen yngre och dldre bedoms bli storre och som stiller 6kade krav pa
vilfirdstjénster och utvecklingen av desamma. Digitaliseringen &r en viktig satsning som
kommunen beh6ver genomfora for att kunna méta 6nskad kvalitet i vélfirdstjdnsterna samtidigt
som verksamheten bedrivs pa ett effektivt sitt.

For att sékerstéilla en hallbar vilféird dr det dock viktigt att kommunen tar ett samlat grepp kring
de tre héllbarhetsdimensionerna, vilket 4r avsikten med den nya mélstruktur for
kommunfullméktiges mal som foreslés i forvaltningens underlag. Den nya malstrukturen avser
dven att skapa en tydligare politisk styrning och ansvarsfordelning mellan kommunfullmiktige,
ndmnder och forvaltning som ett led i att stiirka méalstyrningen.

For att {2 ett 6kat fokus pé investeringarna, en lingre planeringsperiod och béttre synkronisering
med Telgekoncernen, i syfte att 6ka genomforandegraden av bestutade investeringar, har
investeringsbudgeten separerats frin driftbudgeten.

Sodertélje kommun | Ekonomiavdelningen | 151 89 Sédertélje | Organisationsnr: 212000-0159 | www.sodertalje.se
Beséksadress: Campusgatan 26 | Vixel: 08-523 010 00
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Detta m6jliggor ocksa ett tidigare beslut av investeringsbudgeten. Vidare har kommunstyrelsen
givit stadsdirektoren i uppdrag att utreda och foresla atgérder for att ytterligare stirka och oka
kvaliteten 1 investeringsprocessen.

I forvaltningens underlag finns sérskilda satsningar, som delvis redan ndmnts ovan, som
utbyggnadsstrategin, digitaliseringen samt mojligheten till egen forsorjning. For
utbyggnadsstrategin och egen forsérjning finns motsvarande medel som satsades i 2017 ars
budget kvar hos berérda ndmnder &ven i 2018 ars budget. For digitaliseringen avsitts centralt 18
mkr for att anvéindas inom hela forvaltningen. Utifran kommunens langsiktiga
personalrekryteringsbehov behdvs i kommande 16nedversyner en sérskild satsning for vissa
grupper anstillda. Dessa medel om 8 mkr placeras centralt fér senare utférdelning.

En generell upprikning for 16ner och priser har skett med 1 procent for samtliga ar under
budgetperioden. Ett generellt effektiviseringskrav pa totalt 26 mkr, motsvarande 0,76 procent,
har fordelats ut pa nimnderna. Pasar och anslag for pedagogisk verksamhet undantas helt fran
det generella effektiviseringskravet.

Anslaget for LSS-insatser ar 2018 beriknas till 638 mkr, vilket motsvarar ndmndens anslag efter
avstimningen per den 1 april 2017, efter avdrag for det generella effektiviseringskravet 2018.
Eventuell justering av anslaget for fordndringar vid oktoberavstimningen och indexregleringar
kommer att ske i borjan av ar 2018. Medel for detta finns avsatt centralt.

Det utékade kommunbidraget pa 8,4 mkr som omsorgsniamnden fick vid 6vertagandet av hélso-
och sjukvardsansvaret i boende med sérskild service och daglig verksamhet enligt LSS har
dragits tillbaka. Utdkningen kompenserade f6r efterslédpningseffekten i utjimningssystemet.
Finansiering av kostnaden for hilso- och sjukvardsansvaret inryms nu i kommunens
resursfordelningsmodell f6r LSS verksambhet.

Beslutsunderlag
Forvaltningens underlag till Mél och budget 2018-2020 — PM inkl. bilagor

Kontorets tjdnstskrivelse 2017-08-16

Kontorets/forvaltningens forslag till namnden:

1. Némnden tillstyrker férvaltningens underlag till M&l och budget 2018-2020.
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Handlaggare:

Tomas Cansu
Verksamhetscontroller

Social- och omsorgskontoretkontoret
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1. Sammanfattning av forvaltningens
underiag

En fortsatt god konjunktur under delar av den kommande treérsperioden skapar méjligheter for
kommunen inklusive Telgekoncernen att stérka sin finansiella stillning genom en god
ekonomisk hushallning, vilket behovs for att kunna méta bdde ambitioner och utmaningar
framdver. Ambitioner som att bygga 20 000 nya bostéider till 2036, dér 15 300 av dessa &r
kommunens dtagande i Sverigeforhandlingen, utveckling av city i samverkan, hdgskolesatsning
tillsammans med KTH, Scania och Astra Zeneca, fortsatt utveckla skolan och dess resultat samt
utveckla méjligheten till egen forsdrjning, dr ndgra omraden att ndmna. UtSver dessa ambitioner
som &ven &r utmaningar, finns 6vriga utmaningar framfor allt i den demografiska utvecklingen
dér andelen yngre och dldre bedoms bli storre och som stéller 6kade krav pa vélfardstjanster och
utvecklingen av desamma. Digitaliseringen &r en viktig satsning som kommunen beh&ver
genomfora for att kunna méta dessa 6kade krav samtidigt som behovet att den egna
organisationen bedriver verksamheten pa effektivt sitt tillsammans med Snskad kvalitet i
vilférdstjdnsterna.

For att sdkerstélla en hallbar vilfird dr det dock viktigt att kommunen tar ett samlat grepp kring
de tre hallbarhetsdimensionerna, vilket ir avsikten med den nya mélstruktur for
kommunfuliméktiges mal som foreslas i forvaltningens underlag. Den nya mélstrukturen avser
dven att skapa en tydligare politisk styrning och ansvarsfordelning mellan kommunfullmaktige,
nédmnder och forvaltning som ett led i att stéirka malstyrningen.

For att fa ett okat fokus pé investeringar och dka genomforandegraden av beslutade
investeringar har en ny process for investeringsbudget tagits fram under aret. Den frimsta
fordndringen 4r en 6kad samordning med Telgekoncernen vid budgeteringen och ett
tidigareldggande av beslutet av investeringsbudgeten, vilket ger en lidngre forberedelsetid for det
kommande &rets investeringar och som forvéntas medfora en hogre genomférandegrad av dessa.

I forvaltningens underlag finns sdrskilda satsningar, som delvis redan ndmnts ovan, som
utbyggnadsstrategin, digitaliseringen samt mdjligheten till egen forsérjning. For
utbyggnadsstrategin och egen f6rsorjning finns motsvarande medel som satsades i 2017 ars
budget kvar hos berdrda nimnder dven i 2018 ars budget. For digitaliseringen avsitts centralt 18
mkr.

I vrigt innehéller forvaltningens underlag for aret mindre effektiviseringar pd sammanlagt 26
mkr, en generell pris-och I6neupprikning pé 1 procent samt riktade 16nesatsningar mot
prioriterade grupper.

2. Ekonomiska forutsattningar

2.1 Omvarldsbevakning

Trots en nagot liagre tillvixt pa 3,3 procent (4,1 %) i Sverige under 2016 s 4r det mycket starka
siffror vid en internationell jimforelse. Tillviixten i Europa har borjat ta fart emedan USA visar
lite mer blandade signaler i borjan av detta ar. Svensk tillvéxt fortsétter att drivas pa med
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offentlig konsumtion och hdg takt i byggnadsindustrin, bade f6r den offentliga och privata sidan
med avseende pa bostéider. Prognosen ér att tillvixten mattas av under kommande ar till 2,8
procent i ar och strax dver 2 procent for de nérmsta aren dérefter. Inflationen métt som KPI
landade hogre pé 1 procent for &r 2016 (2015 0,0 %) och Riksbanken prognostiserar att den
gradvis 6kar fram till 2019.

SKL bedomer att de generella statsbidragen kommer 6ka med 2 procent realt per ar fran 2019
och att ett finansieringsgap mellan intékter och kostnader i sa fall riskerar att uppkomma. Detta
kan medfora att skatten i kommunerna méaste hdjas med i genomsnitt 1,61 kronor under den
kommande perioden for att klara ett resultat pa 1 procent av skatter och bidrag, vilket #r ldgre 4n
de 2 procent som brukar utgéra ett generellt riktmérke for god ekonomisk hushéllning.

Det gap som riskerar att uppsté fram till 2020 stannar inte dér utan fortsitter att vixa under lang
tid framover. Det giller dérfor att hitta 14ngsiktiga 16sningar. Detta kan vara mgjligt med hjélp
av digitalisering och foriindrade arbetssitt. Okade behov kan inte bara métas med fler anstillda
utan &ven med arbetsbesparande 16sningar som mojliggérs med hjélp av ny teknik.

Sedan nagra ar tillbaka 6kar antalet yngre och #ldre i befolkningen forhallandevis snabbt. Det
gor att behoven av kommunernas och landstingens verksamheter tenderar att viixa snabbare in
betalningsformagan. Detta forhallande &r inte tillfilligt utan kommer att besta under kommande
tio till femton aren. Hittills har detta finansieringsproblem inte varit sérskilt uppenbart da
kommunernas och landstingens skatteunderlag har utvecklats starkt till f51jd av den
aterh@mtning som skett i svensk ekonomi sedan finanskrisen 2008/2009. Men i nu rddande
hoégkonjunktur dr potentialen for fortsatt Skad sysselséttning néira nog uttémd. I nuldget rader
det pé stora delar av arbetsmarknaden istéllet brist pé arbetskraft, samtidigt som
sysselsdttningen for utrikes fodda fortsatt dr betydligt ligre én vad den &r for inrikes fodda.

SKL gor i sin ekonomirapport i maj bedomningen att skatteunderlagsutveckling for 2018-2020
kommer att bli légre #n tidigare, i kombination med mycket snabbt vixande behov, och véntas
ge svagare resultat och betydande effektiviseringsbehov. Samtidigt véixlar kommunerna upp
planerade investeringar till en ny niva. Férskolor, skolor, infrastruktur och bostéder 4r planerade
att byggas p4 bred front.

Kostnaderna for kommunerna har dkat unikt mycket under de senaste tva &ren, frimst beroende
pa flyktingsituationen. Men det géller &ven intiktssidan i form av riktade statsbidrag och
statsbidragen for flyktingar som bedéms motsvara kostnaderna for kommunsektorn totalt.

Kommunerna har utmaningar framfor sig bade vad géller verksamhet och ekonomi. Det stiller
stora krav pé intern styrning och &ven pd samverkan med exempelvis landstingen vad giller
dldre personer med omsorg och sjukvard. For att klara utmaningarna krivs langsiktigt hallbara
planeringsftrutséttningar frén staten och tydliga spelregler som inte himmar md&jligheterna till
effektiviseringar.

Genom Sddertilje kommuns atagande i Sverigeférhandlingen och utbyggnaden av Ostléinken
ska minst 15 300 bostider byggas i kommunen fram till 2035. Avsikten &r att medfinansiering
sker bl.a. fran kommuner och landsting. Medfinansieringen baseras pa de nyttor kommuner och
landsting far av investeringen och det avser framfor allt kade fastighetsvirden som #r méjliga
att realisera. Medfinansieringen uppgar f6r Sédertélje till 47,5 mkr och ska betalas etappvis
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under projektets gang. Forhandlingar och avtalsskrivning pagér fortfarande, varfor hanteringen
av medfinansieringen inte &r beaktad i forvaltningens underlag.

Etableringen pa arbetsmarknaden #r helt avgérande for de 1angsiktiga konsekvenserna av
flyktinginvandringen. De nyanldnda &r ett vilbehovligt tillskott av relativt ung arbetskraft som
kan bidra till ett véixande skatteunderlag och dven underlétta rekrytering och
kompetensforsorjning i verksamheter som idag har personalbrist.

2.2 Sodertdljeperspektiv
Sodertilje kommun har véxt mycket under ménga &r och kommer att fortsétta vixa framat i
tiden men i nagot lagre takt.
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Diagram 1- Folkmdngd 2006-2016 samt prognostiserad folkmdngd 2016-2026.

Kommunen har tva typer av flyttrrelser att ta hénsyn till: Dels den mer traditionella som bl.a.
genereras av att nya bostéider byggs, dels inflyttningen fran utlandet.

For vissa ar har det varit svart att se nagot direkt samband mellan bostadsbyggande och kad
inflyttning till kommunen totalt. En viktig faktor som ldggs in i befolkningsprognosen ér just
det framtida bostadsbyggandet. Dé flera omfattande projekt kommer att paga under
prognosperioden &r det troligt att sambandet mellan fardigstéllda bostéder och inflyttning
kommer att bli tydligare. Sambandet mellan nya bostédder och nya invénare &r starkare i
kommundelarna men svagare for SGdertilje tétort.

Prognosen avseende inflyttningen frén utlandet dr vikande under kommande tredrsperiod.
Tillgangen till bostéder, arbete och utbildning har haft mindre betydelse for inflyttningen fran
utlandet, utan det 4r snarare nérhet till sldkt, véinner och kyrka som avgoér var man vill bositta
sig. Flyktinginvandringen &r en de svaraste variablerna att prognostisera och kan fa en stor

5 (16)
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inverkan pa utfallet. For perioden prognosticeras ett flyktingmottagande som é&r ldgre &n det
varit de senaste aren.

Befolkningens sammanséttning och den aldrande befolkningen 4r en utmaning inte bara i
Sverige utan dven i Sodertilje. Fram till 2026 beriiknas antalet personer i yrkesaktiv alder i
aldern 20-64 &r att 5ka med cirka tio procent, vilket innebir att den hér gruppen har en ligre
tillvixttakt jamfort med befolkningen totalt i S6dertiilje kommun som véntas véxa med cirka 11
procent.

Sodertilje kommun har idag en fors6rjningskvot pa 1,68, vilket betyder att varje person i aldern
20-64 ar utover sig sjélv skall forsorja ytterligare 0,68 personer. Sedan det foregdende aret har
forsorjningskvoten sjunkit marginellt och berdknas ligga pa denna niva fram till 2021. Vid
prognosperiodens utgéng ar 2026 kommer kvoten att ha 6kat marginellt till 1,69. Eftersom
ingen hénsyn tas till om personerna i gruppen av en eller annan anledning star utanfor
arbetsmarknaden #r den faktiska kvoten, den s.k. ekonomiska f6rsérjningskvoten dér andelen
forvirvsarbetande jamfors med icke forvirvsarbetande, sannolikt hogre.

Fram till 2026 forvintas antalet nyfodda barn och barn i forskoleélder (barn 1-5 r) 6ka svagt,
gruppen grundskolebarn (barn 6-15 &r), vilken #r forhallandevis stor, forvintas 6ka under hela
prognosperioden medan antalet gymnasieungdomar (16-18 &r) som varit sjunkande under en
period forvéntas 6ka fram till 2021 for att dérefter plana ut.

Aldersgruppen 80 ar och ildre utgjorde ar 2016 3 700 personer. Ar 2017 prognostiseras gruppen
uppgd till 3 735 personer och ar 2019 till 3 940 personer.

Ar 2026 prognostiseras antalet personer 80 ar och #ldre uppga till 5 025. Detta motsvarar en
6kning med 1 325 personer, eller cirka 36 procent, under prognosperioden och &r den
aldersgrupp som berdknas ka mest relativ sett.
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prognostiserat antal 2017-2026
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For att kunna m6ta kommande behov och dven atstadkomma den 6nskade utvecklingen for
Sodertilje kommun stiéller detta krav pa en god ekonomisk hushéllning, med en 1angsiktig
finansiell inriktning for kommunens ekonomiska utveckling, samt en stark integration av den
ekonomiska hallbarheten med de sociala och ekologiska héllbarhetsperspektiven. Kommunens
styr- och ledningssystem behover utvecklas till ett mer strategiskt arbete for att bittre stodja den
valda utvecklingen. Med de foreslagna ekonomiska resultatmalen nedan kommer Sodertélje
kommun att ha goda forutsittningar att med en stabil ekonomisk grund dstadkomma den
Onskade utvecklingen.

2.3 Intdkterna sdtter ramarna for budgeten

Skatteintakter

Skatter och bidrag i forvaltningens underlag baseras pa SKL:s prognos fran den 27 april.
Skatteunderlaget utgor en central del i prognosen och skatteunderlagstillvéixten har stor
betydelse for hela den offentliga sektorns mdojligheter att f& kostnader och intékter att ga ihop.
Under 2017 4r svensk ekonomi fortsatt stark med véxande sysselséttning och skatteunderlag,.
Den storsta bristen pa arbetskraft finns i offentlig sektor. Fran och med nésta ar forvéntas dock
skatteunderlaget utvecklas betydligt 1angsammare trots att befolkningen véxer. Den
demografiska utvecklingen med fler barn och &dldre, innebér att behovet av kommunsektorns
verksamheter forvintas 6ka betydligt snabbare dn vad skatteunderlaget gér. Men méjligheterna
till tréffsdkra prognoser inom detta omréde dr relativt begridnsade. En analys visar att prognoser
som gors i mars/april aret innan i genomsnitt avviker fran utfallets utveckling med 1 procent-
enhet.

Prognosen bygger pa en preliminér berdkning av 2018 &rs kostnadsutjgimning. Tva variabler i
kostnadsutjimningen har inte varit mojliga att faststélla per april. Den forsta dr ”Andel med
ekonomiskt bistand éver 6 ménader” i delmodellen f6r IFO (individ- och familjeomsorg). Varje
individ som uppfyller kriteriet medfor ett férbéttrat utfall pa ungeféir 100 000 kronor for
respektive kommun. Uppdateringen av denna variabel sker forst till oktoberprognosen och kan
dérfor ha betydande paverkan for S6dertiljes verkliga utfall. Om kommunens andel med
langvarigt ekonomiskt bistdnd Skar jamfort med riket kommer uppdateringen ge ett positivt
utfall och minskar andelen blir f6ljden ett negativt utfall f6r [FO-modellen.

Den andra variabeln dr “foréindringen av folkméngden mellan 1 november 2016 och 1 november
2017” som ligger till grund for “erséttningen for eftersldpning” i modellen for
befolkningsfordndringar. Det dr 49 kommuner som kan bli aktuella for erséttning for
eftersldpning bidragséret 2018 och dér Sodertilje ingdr. Kommunerna har haft en genomsnittlig
befolknings6kning under &ren 2012 till 2016 som Gverstiger 1,2 procent. For att bli aktuell for
erséttning bidragséret 2018 méste befolkningen i dessa kommuner &ven 6ka med 1,2 procent
mellan den 1 november 2016 och 2017. Enligt den av KS antagna befolkningsprognosen 2017-
2026 &r Sodertilje aktuell for ersdttning 2018, under forutséttning att riksprognosen héller.

Om befolkningstillviixten avviker frén prognos kommer skatteintéikterna att paverkas, vilket
framgéar av nedanstdende diagram. Prognosen for skatteintéikterna bygger pa antagandet att
befolkningen ska véixa med 1 280 personer ar 2017, 970 personer ar 2018 och 1 070 personer ar
2019.
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Diagram 3- Scenarion, skatteintdkternas fordndring vid olika antaganden av
befolkningsokningar

Osdkerhet i forandring av statsbidrag

Offentlig verksamhet stér inf6r stora utmaningar framover. Utvecklingen av skatteintéikterna &r
gynnsam i nuléiget men kostnadsutvecklingen 4r snabb och kan forvéntas 6ka ytterligare. Det &r
framfor allt de stora befolkningsforéindringarna som &r orsaken, med fler barn och fler #ldre, och
den stora invandringen som kommer att stilla manga nya krav pa bdde kommuner och
landsting. Det &r viktigt att stindigt utveckla och effektivisera verksamheten for att klara
vilfidrdens dtaganden och méta de Skande kraven.

En del av den statliga styrningen sker genom specialdestinerade eller riktade statsbidrag. Dessa
utgdr sammantaget omkring 10 procent av sektorns intékter. Riknat i fasta priser har de riktade
bidragen inte foridndrats nimnvért under senare tid. En tydlig trend de senaste &ren har varit att
antalet riktade bidrag 6kar markant. De riktade bidragen kan vara ett viktigt std for att utveckla
en verksamhet, men &ven medfora ett antal negativa effekter for kommuners planering och
styrning samt paverka effektivitet och administration genom att de:

skapar osékra planeringsforutséttningar och risk for kostnadskningar

ger dubbla styrsignaler om bidragen inte dr samordnade med annan styrning.
motverkar likvirdighet, sérskilt om bidraget forutsétter egna insatser.

kréver stora administrativa resurser vid omsténdliga ansokningar

Valfardsmiljarden

Varen 2016 presenterade regeringen en permanent satsning till kommuner och landsting om 10
miljarder kronor fr.o.m. 2017. Pengarna fordelas ut till kommuner och landsting, dels generelit
efter invanarantal, dels efter en fordelningsnyckel som tar hénsyn till asylsékande och
nyanlénda. Detta kommer fortsitta varje &r fram till 2021, da hela beloppet fasas in i det
generella statsbidraget. Prognosen for 2018 &r att Sodertilje far totalt 103 mkr, varav 83 mkr
baserat pé flyktingvariabler och 20 mkr baserat pa befolkning, vilket &r en minskning med drygt
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3 mkr jamfort med 2017. For dren 2019 till 2021 finns inga uppdaterade prognoser, men
intdkterna forvintas minska med 6ver 20 mkr per ér i enlighet med tidigare uppgifter.

Schablonintdkter

Prognoser pa flyktingantagandet dr mycket osékra och budgeten i underlaget baseras pa ett
antagande om att det kommer 600 nya flyktingar till Sodertélje 2017, 300 flyktingar 2018 och
400 flyktingar 2019 och 2020. De budgeterade schablonintikterna uppgér till f6ljande nivéer for
perioden:

mkr|2017 2018 2019 2020

Ersittning for etableringsinsatser i forvaltningens underlag I 102 75 59 49

Antalsuppgifterna bygger pa Migrationsverkets scenario i prognosen fran 26 april, avseende
kommunmottagande for riket.

3. Forvaltningens underlag

3.1 Resultatmal

For att kunna méta kommande behov och dven atstadkomma den 6nskade utvecklingen for
Sodertilje kommun som framgér i ovanstaende avsnitt om Sodertéljeperspektivet, utgar
forvaltningen fran de av fullméktige beslutade resultatnivierna for 2018 och 2019 i
framtagandet av underlaget, vilka &r 2,2 procent respektive 2,4 procent, med tilldgg for 2020 dir
en resultatniva foreslas pa 2,6 procent. Med foréndringen av skatteintéikterna pa 3,1 procent
2018, 2,5 procent 2019 och 2,7 procent 2020 innebér det implicit ett effektiviseringskrav pé
motsvarande 65 mkr f6r 2019 och 75 mkr 2020.

Under den goda ekonomiska konjunktur som nu rader finns det mgjlighet att uppna de
foreslagna resultatnivaerna, som samtidigt stirker kommunens soliditet och minskar sarbarheten
nér konjunkturen viker eller nér statlig finansiering &dndras pé ett negativt sétt for kommunen.

De foreslagna resultatnivderna &r en viktig forutsittning for att kommunen ska kunna uppné en
hog sjdlvfinansieringsgrad av de investeringar som planeras under den kommande perioden.
For att erhdlla sa goda finansieringsvillkor som méjligt vid upplaning &r det av storsta vikt att
Sodertiilje kommun behaller den héga rating pd AA+ som kommunen har idag. Detta fSrutsitter
en fortsatt god ordning och reda i den kommunala ekonomin under verskadlig tid.

Nettokoncernskulden per invanare

For att klara investeringsnivéerna med det 16pande kassaflddet, och ddrmed hélla
nettokoncernskulden per invanare pé en stabil niva, krdvs att de foreslagna resultatnivaerna
bibehélls under budgetperioden. Foréndrade resultatnivder kommer att medfora att
omprioriteringar bland investeringarna maste goras.

Den externa skulden har amorterats ner vésentligt sedan 2013 genom en kombination av
prioriteringar och forsiljning av tillgdngar, men ocksa genom lag genomforandegrad avseende
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investeringar. Eftersom Sodertélje kommun under de nérmaste aren kommer att ha ett stort
behov av investeringar, kommer detta att stilla stora krav pa prioritering, styrning och
uppfSljning.

Utifrén det nu lagda forslaget kommer nettokoncernskulden per invénare under perioden att
utvecklas enligt nedanstiende diagram, forutsatt att hela investeringsbudgeten utnyttjas.

200000
180 000
160 000
140 000
120000
100 000
80 000
60 000
40 000
20 000

Diagram 4 — Nettokoncernskuld per invanare historiskt och prognos framat

3.2 Var gemensamma framtid - hdllbar utveckling

Sodertilje kommuns ekonomi ska préglas av ordning och reda och hég effektivitet. En
langsiktigt héllbar ekonomi dr grunden for att séikra framtidens vélfird. Genom att anvidnda
resurserna effektivt och ansvarsfullt 6kar dessutom méjligheten for kommunen att géra
nddvindiga strategiska satsningar.

Kommunen &r en politiskt styrd organisation och det &r ytterst medborgarna som bestiller och
kontrollerar den vilfird som levereras. Tjadnsterna som levereras ska skapa trygghet och ett gott
liv till de som bor och verkar inom kommunens gréinser.

For att na en 1dngsiktigt hallbar utveckling krivs att kommunens samlade resurser anvinds pa
bésta sétt. De tjdnster som kommunen ska tillhandahalla och de satsningar som gors ska hélla,
inte bara nagra ar framét, utan under flera generationer. Sédertélje kommun behéver dérfor
sdkerstilla varje led i organisationen att det som genomfors dr langsiktigt finansierat for att pa
sé sétt ge ménniskor tilltro till vilférdssystemen.

3.2.1 Ny malstruktur

Kommunens styr- och uppftljningssystem &r de fortroendevaldas redskap for att formulera
bestillningar och ansla resurser till utforarna. De fortroendevalda maste enkelt kunna f6lja upp
att verksamheterna motsvarar medborgarnas behov och att verksamheten utvecklas mot
langsiktig hallbarhet. I ett forsta steg har en ny mélstruktur utvecklats, frin 35 till atta
overgripande mal for kommunfullméktige, som alla tar sikte pa hallbarheten. Sérskild
tyngdpunkt har lagts pa resultat ur ett medborgarperspektiv.
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Ni#mnderna ska, med undantag av malomradet Attraktiv arbetsgivare, forhélla sig till
kommunfullmiktiges mal i sina verksamhetsplaner genom att bryta ner och konkretisera mélen
inom ramen for sitt specifika samhillsuppdrag och de malgrupper nimnden ansvarar for.
Kommunstyrelsens arbetsgivarroll har fortydligats i den nya mélstrukturen genom att
kommunstyrelsen uteslutande &r det organ som foljer upp mélomradet Attraktiv arbetsgivare.

En stor foréndring &r att uppfoljningen av mélen kommer att ske med hjélp av beslutade
indikatorer bade pd kommunfullmiktige- och nimndniva. Mélnivéer for respektive indikator
ska faststillas for budgetperioden och maluppfyllelsen kommer att bedomas utifran uppnadd
maélniva.

Utifran de mal, indikatorer och malnivaer som ér satta av kommunfullméktige respektive
nidmnderna maste utforarorganisationen i sin tur planera de aktiviteter som behovs for att de
politisk satta malen pé bista sitt ska nas. Att ta tillvara medarbetarnas kompetens om vad som
kan leda till resultat och skapa ett engagemang kring mél och resultat blir avgorande for att
utveckla verksamheten mot héllbarhet.

3.2.2 Ny process fér investeringsbudget

Frén och med M3l och budget 2018-2020 planerar forvaltningen for separata budgetbeslut for
drift respektive investeringar. D#rfor har forvaltningen tagit fram ett forslag till
investeringsbudget i ett eget drende som har presenterats for kommunstyrelsen med avsikten att
beslut ska kunna tas tidigare 4n i oktober/november. Syftet &r att &ka fokus pé investeringarna,
att ge en lingre planeringsperiod fran beslut till budgetar samt att 4stadkomma en bittre
synkronisering med Telgekoncernen, som ldgger fast sina afférsplaner pa varen.

Ett viktigt skl for ett tidigare budgetbeslut dr att den lédngre planeringsperioden ger mer tid for
forberedelse och 6kar méjligheten att nd méalet om en hogre genomforandegrad nér det géller
beslutade investeringsprojekt. Genomforandegraden ligger for nirvarande pa i genomsnitt 56
procent.

Kommunkoncernen har fortsatt stora investeringsbehov. For att sikerstélla att Sodertilje
kommun langsiktigt méter behoven hos en véixande befolkning och anviénder resurserna dér de
g0r mest nytta, behdver kommunkoncernen ta ett helhetsgrepp Gver styrningen av
investeringarna. Det beh6vs en gemensam investeringsprocess, med fokus pa behovsanalys och
pa planering, prioritering och uppf6ljning.

Den underliggande finansieringsproblematiken i Sodertilje &r av strukturell karaktir och det &r
dérfor av yttersta vikt att kommunkoncernen har en effektiv, transparent och lattforstaelig
investeringsprocess, dér det tydligt framgar hur prioriteringar ska goras. Darfor tar kommunen
och Telgekoncernen gemensamt fram en ny investeringsprocess under den nyinréttade tjénsten
som investeringsstrateg. Processen ska vara ett kretslopp, dir genomfrande och utfall
uppdaterar forutséttningarna for att géra behovsplanering och att bedriva Méal och budget-
arbete. Denna nya investeringsprocess kommer att presenteras under 2017.

Forvaltningens forslag till investeringsbudget for perioden 2018-2020 framgér i bilaga 11.
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3.3 Sarskilda satsningar

3.3.1 Utbyggnadsstrategin

Det omfattande byggande som Sddertilje kommun stér infor skapar en unik mojlighet att
utveckla kommunen och dess tétorter. Stadsbyggandet kan och ska bidra till att styra
samhillsutvecklingen i héllbar riktning. Kommunen tar nu fram en utbyggnadsstrategi for att
kunna uppna bostadsmalet med 20 000 nya bostéder till 2036. Kommunstyrelsen har den 28
april 2017 beslutat om arbetets inriktning, huvudsakliga innehall och arbetsprocess. Arbetet
fokuserar pa hur genomfGrandet av versiktsplanen ska ske, innehallande tillvigagangssitt och
principer som #r viktiga for att nd malen. Utbyggnadsstrategin bildar tillsammans med
trafikstrategin och kommande grénstrategi grunden for planeringen av det framtida Sodertilje.

Strategin kommer fungera som ett stdd i den fortsatta planeringen, prioriteringen och
lokaliseringen av framfSrallt nya bostéder. For att genomfora ambitionerna i strategin kommer
det fortsatt kréivas ett gemensamt léngsiktigt arbete mellan S6dertilje kommun, Telgebolagen
och byggaktorerna i staden samt en néra dialog med sédertiljeborna. Offentliga investeringar
som krévs for att forverkliga strategin behover arbetas in i ordinarie budget- och
investeringsplanering.

Utbyggandsstrategin berr manga omraden, bland annat planering av samhéllsservice,
planlidggning och markpolitik. Den stora merparten av bostadsbyggandet kommer att utforas av
marknadens aktSrer men kommunen kan behdva gé fore och driva pa utvecklingen for att 6ka
attraktiviteten i vissa delar. Bra skolor, trygga offentliga miljéer, bra parker och god
kollektivtrafik bidrar till att skapa populéra stadsdelar och forstérker intresset fran marknaden
att bygga nya bostidder av hog kvalitet. Att rikta satsningar och kraftsamla till vissa omraden #r
dven ett viktigt steg mot visionen om en socialt sammanhallen kommun.

Kommunens bostadsmal innebér en kraftig 6kning av byggtakten i forhallande till de senaste
arens utbyggnadstakt. Detta kan inte 4stadkommas endast genom enskilda kompletteringar av
bostéder, utan maste dven ske genom att bygga helt nya stadsdelar eller omvandla befintliga
bostadsomraden. For att klara en hogre utbyggnadstakt behdver kommunen planera utifrén ett
helhetsperspektiv och sékerstilla resurser i genomforandet. Fram6ver kommer det behdva bli
vanligare med storre stadsutvecklingsprojekt pd kommunal mark. En fortsatt skad
planeringsberedskap kommer ocksa vara avgorande for att uppna bostadsmalen.

I mél och budget 2017-2019 satsades med hjélp av vilfirdsmiljarden sammanlagt 15 mkr for att
kommunen bittre skulle kunna ta initiativet 6ver stadsutvecklingen, dka tydligheten i hur
Sodertilje ska vixa samt bittre kunna planera for hur byggandet av en attraktivare stad ska
genomforas. Dessa resurser ligger i forvaltningens underlag kvar for 2018.

3.3.2 Digitalisering for att klara framtidens vaifard

Offentlig sektor stir idag infor utmaningar som kréiver strategiskt anviindande av
informationsteknik. Om bara négra ar kommer allt firre behdva forsérja alltfler parallellt med
att kraven pa vilfidrd och minskad klimatpaverkan 6kar. For att klara finansieringen av
framtidens vilfird behover olika satsningar pa IT-omradet att behdva goras. Den digitalisering
som ska prioriteras i Sddertélje kommun ska direkt eller i forldngningen leda till hogre



Rapport | 2017-06-19 | Stdertélje kommun | Kommunstyrelsen 13 (16)

effektivitet, det vill séga leda till en hdgre grad av maluppfyllelse i forhallande till
resursanvindning.

Den digitala utvecklingen ger nya forutséttningar for ett ekonomiskt- och socialt hallbart
samhille och ger kommunen nya forutséttningar till verksamhetsutveckling. Investeringar i ny
teknik och digitalisering kan initialt medfora 6kade kostnader men ska i forlingningen leda till:

e en 6ppnare och mer transparent forvaltning och 6kad medborgardialog
e cffektivare tjdnster for medborgare, foretagare och bestkare
e Okad effektivitet i den inre organisationen

Det dr viktigt att se digitaliseringens mdjligheter och identifiera vilka effekter som ska uppnas.
Organisationens forméga att forédndra strukturer och arbetssiitt blir avgorande for hallbarhet pa
langre sikt. I forvaltningens underlag till Mal- och budget 2018-2020 har 18 mkr avsatts for att
stirka och intensifiera arbetet med digitalisering.

3.3.3 Nyckeln till egen férsorjning

Sodertilje har ett gynnsamt ldge och dr porten in i Stockholms 14n med viktiga knutpunkter for
transporter till sjoss, pa véig och pa rils. Sverige dr inne i en hdgkonjunktur och det finns i
dagsliget gott om arbetstillfiillen i regionen. Sddertilje kommun har en hdg andel nyanléinda
medborgare, dér ansvaret for etablering ligger pad Arbetsformedlingen. Regeringen har under
véren Sppnat upp for en tydligare samverkan mellan kommun och ArbetsfSrmedling i syfte att
lyckas béttre med etableringsuppdraget.

Trots Sodertiljes goda ldge finns en stor grupp medborgare som stér utanfor arbetsmarknaden
och som inte lyckats komma in pa den goda arbetsmarknad som finns i Stockholmsregionen.
Enligt Arbetsformedlingens statistik fran maj 2017 dr Sodertéljes arbetsloshet hogst i linet
samtidigt med ett av de hogsta arbetsloshetstalen i hela landet. Det innebdr att Sédertiljes
gynnsamma lége inte gett resultat i form av en lidgre arbetsloshet.

Sodertilje kommun ska ta ett brett ansvar for héllbar arbetsmarknadsintegrering for mélgrupper
som stér langt ifran arbetsmarknaden. Arbetslivskontoret ansvarar for processen i niira
samarbete med social- och omsorgskontoret, utbildningskontoret och Destination Sédertilje. Ett
helhetsgrepp kring kommunens arbetsmarknadsinsatser behdver utvecklas i samverkan och
dialog mellan berdrda ndmnder och bolag samt med andra intressenter sisom
Arbetsformedlingen och Forsikringskassan.

I Mél- och budget 2017-2019 satsades 20 mkr for att fler medborgare skulle f& méjlighet till en
yrkesutbildning eller behorighet for vidare studier och pé s sitt stirka sina méjligheter att na
egen forsdrjning. Dessa medel ligger kvar under 2018 i forvaltningens underlag.

3.4 Fordndringar 2018-2020

3.4.1 Namndernas kommunbidrag

Utgéngsléget for beridkningen av nimndernas sammanlagda kommunbidrag &r 2018 4r
kommunfullméktiges faststillda kommunbidrag for &r 2017 i Mal och budget 2017-2019. Beslut
om tilliggsanslag eller andra justeringar tagna i kommunstyrelsen eller av stadsdirektoren pa
delegation under véren 2017 har beaktats.
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En generell upprikning for 16ner och priser har skett med 1 procent for samtliga &r under
budgetperioden. Ett generelit effektiviseringskrav pa totalt 26 mkr, motsvarande 0,76 procent,
har fordelats ut pa nimnderna. Pésar och anslag for pedagogisk verksamhet undantas helt frin
det generella effektiviseringskravet. Aven revisionen, anslaget for riksdagsval och avgiften for
Sodertérns Brandf6rsvarsforbund dr undantaget.

For att klara finansieringen av framtidens vilfird behover olika satsningar pé IT-omradet att
behdva goras. 18 mkr har dérfSr avsatts pé ett centralt anslag. Anslaget ska anvindas till
finansiering av digitaliseringsprojekt inom hela forvaltningen.

Utifrén en analys av kommunens langsiktiga personalrekryteringsbehov, nuvarande I6nelige i
forhallande till andra arbetsgivare i regionen samt personalomsittning for olika kategorier av
anstillda, har forvaltningen gjort bedomningen att det behdvs en sérskild satsning for vissa
grupper i kommande 16nedversyner. Dessa medel om 8 mkr placeras centralt f5r senare
utfordelning for att fi en béttre styrning och sikerstilla genomférandet av prioriteringarna.

Tillkommande hyreskostnader under budgetperioden for lokaler &r cirka 122 miljoner kronor.
Kompensationsanslag for finansiering av nya investeringar budgeteras centralt och ir baserat pa
framtaget forslag pé investeringsbudget for perioden 2018-2020. I det centrala anslaget finns
dven utrymme avsatt for forstudier. Forvaltningen foreslar att alla nya investeringsprojekt ska ha
en vil underbyggd forstudie innan projekt tas med i Mél och budget. Syftet dr frimst att stirka
kommunens bestillar- och kompetensroll, tydliggora redan i bestéllningen vilken typ av
funktioner som framtida lokaler ska inrymma. Detta for att skapa ett bittre och tydligare
beslutsunderlag tidigt i processen. Detta férvintas leda till 6kad triffséikerhet i kalkyler samt
Oka genomfrandegranden av investeringar pa arsbasis. Tanken #r att en tydligare och mer
forankrad bestiilining Skar genomforandegraden genom att tidigare i processen hantera och
avhjilpa problem som kan uppkomma.

For en bittre samordning med den samlade satsningen pa digitalisering har arbetet med
beslutsstdd och dokument- och drendehantering senarelagts nagot, vilket medfort ett minskat
kommunbidrag f6r kommunstyrelsen. Ansvaret for arbetet med lean har till fullo flyttas ut i
forvaltningen. Avgiften till Telge Inkop har minskat med anledning av effektiviseringar hos
bolaget.

Kultur- och fritidsndmnden har fatt helarseffekterna av foregéende ars satsningar pa bibliotek i
Hovsjo och Grafikens hus.

Under perioden avsitts mellan 7-17 mkr per ar till det centrala anslaget f6r genomforda
deponiarbeten. En utredning av Halldeponin pagér, men vilka atgérder utredningen kommer
leda till &r i dagsléget inte méjliga att bedéma.

3.4.2 Pedagogisk verksamhet

Ett arbete med att se 6ver och sikra processen med kommunens resursférdelningsmodell for
pedagogisk verksamhet pagér i syfte att 6ka kunskapen om huruvida erséttningsmodellen far
avsedd effekt.

Under vérens arbete uppmérksammades att antalet budgeterade elever i forberedelseklass 2017
var for hogt. Konsekvensen av detta var att en f6r stor andel av grundskolans budgetram bands
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upp av forberedelseklasselever, vilket utan korrigering skulle resulterat i en allt for stor
iterbetalning av kommunbidrag i samband med volymavstimningen per april. Dérfor har den
pedagogiska pésen justerats och resurser omfbrdelats frin elever i forberedelseklass till elever
med behov av omfattande sérskilt stod.

Hela den pedagogiska verksamheten har riknats upp med 1 %. Pedagogiska pasen for forskola,
skolbarnomsorg och grundskola har $kat med 23,2 mkr for demografiska foréindringar.
Intéktskravet for forskolan uppgar fortséttningsvis till 51,9 mkr, vilket beriknas motsvara de
faktiska intikterna ar 2018.

Gymnasieskolans anslag har minskats med 4,6 mkr f6r demografiska fSrindringar.

Anslaget for grundsirskolan inklusive skolbarnsomsorg och gymnasiesérskolan har totalt
minskat med 2 mkr fr beriknad volymfriindring. Utbildningsndmndens anslag for kostnader
for lokaler nér elever finns hos andra huvudmén har utékats med 4,1 mkr for
volymfSrindringar.

Idag &r kommundelsndmndernas skolskjutskostnader budgeterade i respektive kommundels
budget. For att fa en bittre helhetskontroll och styrning av kommunens skolskjutskostnader, dér
budget och beslut hanteras pé ett och samma stille och dessutom f3 en effektivare
administration, fSreslar férvaltningen att budgeten f6r kommundelsnimndernas
skolskjutskostnader flyttas till utbildningsnimnden.

Det utokade kommunbidraget som gillde for dren 2015-2017 for kop av tjdnster fran Tom Tits
Experiment har dragits tillbaka. Fér finansiering 2018 krévs dérfor ett nytt beslut.

3.4.3 Verksamhet inom socialndmnden

Under véren 2017 har en genomlysning av myndighetsverksamheten och administrationen inom
barn och ungdom samt vuxenvarden genomforts. En slutsats av genomlysningen ir att
Sédertilje kommun i nuléget har tillrickliga resurser for att bedriva barn-, ungdoms- och
vuxenvérd, att kostnadsnivaerna dr pdverkbara och att resurserna kan anviindas mer effektivt.
Satsningen pd 20 mkr som gjordes pé barn och ungdom i Mél och budget 2017-2019 ligger i
forvaltningens underlag kvar 2018. Syftet med satsningen &r att stiirka basverksamheten och
utveckla ett 14ngsiktigt forebyggande arbete for att pé sa sétt minska antalet barn och ungdomar
som behdver placeras.

Sodertiljes kostnader for [FO-verksamhet 14g 2015 &ver den forvintade kostnaden, s.k.
referenskostnaden, och kostnadsnivaerna dkade ytterligare under 2016. Kostnaden for
ekonomiskt bisténd ligger betydligt hdgre i Sodertilje &n i andra jimforbara kommuner.
Sodertiljes kostnader for ekonomiskt bistdnd var drygt 75 mkr hogre 2016 jimfort med den
kommun som i sin struktur 1&g ndrmast. Det dr dérfor visentligt att genomfora nédvindiga
analyser av kostnadsnivéer och kostnadsstrukturer inom ekonomiskt bistind for att f3 en
helhetsbild av kostnadsnivéerna inom IFO-omradet.
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3.4.4 Aldreomsorg

Ett nytt dldreboende med 54 platser, Bjorkmossen, Sppnar under 2018. For att finansiera det
uttkade antalet platser tillfors ytterligare drygt 9 mkr. Verksamheten har &ven tidigare, i viintan
pé férdigstdllande, kompenserats for ett 6kat antal kpta platser.

Mellan 2011, aret innan LOV inf6rdes, och 2016 har nettokostnaden for hemtjénst 6kat med 35
mkr. Kommunbidraget for hemtjénst har under samma period utkats med 51 mkr for att justera
for de volymforindringar som LOV medforde. Inom hemtjénsten fortsétter volymerna att
minska, men for att sékerstilla att verksamheten har tillréickligt ekonomiskt utrymme och
mdjligheter for verksamhets- och kvalitetsutveckling har ingen ytterligare justering av
kommunbidraget genomforts.

3.4.5 Omsorg om personer med funktionsnedsattning

Omsorgsndmnden tilldelas resurser for LSS-insatser enligt en sédrskild fordelningsmodell som
nu anvints ett antal ar. Sedan 2012 gors ett avdrag pa 2,5 procent for centrala
overheadkostnader, eftersom de inte finansieras inom modellen.

Anslaget for LSS-insatser &r 2018 beréiknas till 638 mkr, vilket motsvarar nimndens anslag efter
avstimningen per den 1 april 2017, med avdrag for det generella effektiviseringskravet 2018.
Eventuell justering av anslaget for foréindringar vid oktoberavstimningen och indexregleringar
mm kommer att ske i bérjan av ar 2018. Medel for detta finns avsatt centralt.

Det utokade kommunbidraget pa 8,4 mkr som omsorgsndmnden fick vid Svertagandet av hilso-
och sjukvardsansvaret i boende med sirskild service och daglig verksamhet enligt LSS har
dragits tillbaka. UtSkningen kompenserade for eftersldpningseffekten i utjimningssystemet.
Finansiering av kostnaden for hélso- och sjukvérdsansvaret inryms nu i kommunens
resursfordelningsmodell f6r LSS verksamhet.

Forvaltningen star givetvis till tjdnst for fragor och foredragningar under den politiska
beredningen av Mal och budget fram till kommunfullmdktiges beslut.
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Vi bygger Sédertilje helt och hillbart

Kompletteras senare



Sodertilje kommuns vardegrund

Vara varderingar och virdegrundsprinciper

Var vardegrund &r de grundlidggande synsitt som vi delar i kommunen. Dessa synsatt praglar allt vi
gér och genomsyrar alla vara méten med brukare, medarbetare, medborgare, partners och andra.
Sodertalje kommuns lean-filosofi vilar pa Sédertélje kommuns vardegrund.

MEDBORGAREN FORST
Vi har alltid vart fokus pd medborgarna i S6dertilje kommun, i vart arbete och nér vi fattar beslut.

= Viutgar alltid fran det behov som brukaren har
= Vistrdvar efter enskilda individers ratt till olika behandling utifrdn deras unika behov
®  Viskapar mdjligheter till dialog och delaktighet

Var stravan &r att varje resurs alltid ska anvdndas till att skapa virde for medborgaren.

RESPEKT FOR INDIVIDEN

| Sodertélje kommun respekterar vi alla ménniskor oavsett lder, kén, etnicitet, religion,
funktionsnedsattning eller sexuell liggning.

= Viforsakrar oss alltid om att visa manniskor aktning och empati
= Vilyssnar aktivt

= Vi bemo6ter manniskor pa det sitt som vi sjilva vill bli bemétta
= Vivisar respekt for varandra

Respekt ska bejakas bade genom bemdétande och genom férvéantningar.

MER AN FORVANTAT

| Sodertélje kommun har vi ambitionen att ge vara medarbetare, medborgare och brukare mer &n
forvantat.

= Viger vara medborgare bra service och goda tjanster till s& ldga kostnader som mojligt
= Vianvander de gemensamma resurserna pa ett effektivt satt
= Viutgdr alltid fran att skapa ett mervirde for brukaren

Vara védrdegrundsprinciper

OLIKHETER AR EN STYRKA

Vi kommer att lyckas med vart samhallsuppdrag om vi anvénder vara olikheter i organisationen vid
rekrytering, samarbete, arbetslagssammansattning, medborgardialog med mera. Olikheter skapar en
dynamik som utvecklar bade ménniskor och verksamhet. Genom detta perspektiv bejakar vi
nyfikenhet, dppenhet och lyhérdhet.

UTGA ALLTID FRAN SAMHALLSUPPDRAGET
Vi ska stédja manniskors strévan efter ett bra liv och se vart uppdrag i ett helhetsperspektiv.



Ekonomi och styrning i Sodertilje

Omvirldsbevakning

Trots en nagot lagre tillvaxt pa 3,3 procent (4,1 %) i Sverige under 2016 sa ar det mycket starka siffror
vid en internationell jdmfdrelse. Svensk tillvaxt fortsétter att drivas pd med offentlig konsumtion och
hég takt i byggnadsindustrin, bade fér den offentliga och privata sidan med avseende pa bostéder.
Prognosen &r att tillvdxten mattas av under kommande ar till 2,8 procent i ar och strax éver 2 procent
fér de ndrmsta dren dérefter. Inflationen méatt som KPI landade hégre pa 1 procent fér &r 2016 (2015
0,0 %) och Riksbanken prognostiserar att den gradvis dkar fram till 2019.

SKL gér i sina antaganden att de generella statsbidragen kommer 6ka med 2 procent realt per &r frén
2019 och att ett finansieringsgap mellan intékter och kostnader i s fall riskerar att uppkomma som
kan behéva hanteras genom skattehéjningar. Det gap som riskerar att uppsta fram till 2020 stannar
inte dér utan det fortsatter att vaxa under lang tid framéver. Det géller dirfér att hitta langsiktiga
I6sningar och detta kan vara méjligt med hjilp av digitalisering och fériandrade arbetssatt. Okade
behov kan inte bara métas med fler anstillda utan dven med arbetsbesparande l6sningar som
mojliggors av ny teknik.

Sedan négra ar tillbaka 6kar antalet yngre och &ldre i befolkningen férhallandevis snabbt. Det gor att
behoven av kommunernas och landstingens verksamhet tenderar att vixa snabbare &n
betalningsférmagan. Detta forhallande &r inte tillfalligt utan kommer att bestd under kommande tio
till femton aren.

SKL gér i sin ekonomirapport i maj bedémningen att skatteunderlagsutveckling fér 2018~2020
kommer att bli lagre, i kombination med mycket snabbt vaxande behov, och viintas ge svagare
resultat och betydande effektiviseringsbehov.

Samtidigt vaxlar kommunerna upp planerade investeringar till en ny niva. Forskolor, skolor,
infrastruktur och bostader planeras att byggas péa bred front.

Kostnaderna for kommunerna har 6kat unikt mycket under de senaste tva aren, frimst beroende pa
flyktingsituationen. Men det géller dven intédktssidan i form av riktade statsbidrag och statsbidragen
for flyktingar bedéms motsvara kostnaderna for kommunsektorn totalt.

Kommunerna har utmaningar framfor sig bade vad géller verksamhet och ekonomi. Det stéller stora
krav pa intern styrning och dven pa samverkan med exempelvis landstingen vad giller dldre personer
med omsorg och sjukvard. Fér att klara utmaningarna kravs langsiktigt hallbara planerings-
férutsattningar fran staten och tydliga spelregler som inte himmar méjligheterna for
effektiviseringar.

Ambitionerna att utveckla Sodertilje kommun &r bl.a. att bygga 20 000 nya bostidet till 2036, varav
15 300 utgdr dtagande i Sverigeférhandlingen och utbyggnaden av Ostlinken.



Etableringen pa arbetsmarknaden &r helt avgérande for de langsiktiga konsekvenserna av
flyktinginvandringen. De nyanldnda &r ett valbehdévligt tillskott av relativt ung arbetskraft som kan
bidra till ett vaxande skatteunderlag och dven underlitta rekrytering och kompetensférsorjning i
verksamheter som idag har personalbrist.

Fokus under den kommande perioden kommer att vara att sakerstilla att utvecklingen framat ar
hallbar. Dartill kommer sarskilda satsningar som utbyggnadsstrategin, digitaliseringen samt
mojligheten till egen forsorjning.

God ekonomisk hushalining

Ekonomisk hushallning handlar om att styra ekonomin bade i ett kortare och i ett lingre perspektiv.
Begreppet god ekonomisk hushalining syftar huvudsakligen till att sdkerstilla att varje generation béar
sina egna kostnader. Kommunen maste darfér sdkerstélla en resultatniva som ar langsiktigt hallbar
for att kunna garantera en bibehallen serviceniva féor kommande generationer utan att behéva
uttaxera en hogre skatteniva.

Kommunen behdver visa sina kreditgivare och kreditbedémare att kommunen klarar av att prioritera
mellan nya investeringar i infrastruktur, bostader, forskolor, skolor och 6vriga verksamhetslokaler.
Investeringsbehoven maste prioriteras sa att nettokoncernskulden per invanare 6ver tiden halls pa
en stabil niva som kommunen langsiktigt tal att bara.

Det ar viktigt att nagra grundldggande ekonomiska inriktningar faststélls:

®  Férbattrade resultat i kommunen och bolagskoncernen. F6r kommunen avses resultatet
exklusive jamférelsestorande poster. Intdkter frén exploatering och reavinster ska anvindas
till att finansisera nédvandiga investeringar for ett hallbart samhille.

®  Fortsatta forsdljningar av tillgdngar som dr maéjliga och lampliga att silja av bade i kommunen
och i kommunens bolag.

®  Sdkerstdlla att investeringsvolymerna éver tid &r férenliga med kommunens langsiktiga
finansieringsformaga. Detta forutsatter en hog egenfinansieringsgrad.

= Bedriva stadsutveckling och exploatering inom ramen fér god ekonomisk hushalining.

= Utdelning fran bolagskoncernen till dgaren kan ske forst nar kassaflédet medger detta utan
ytterligare upplaning.

Kommunfullméktiges mal

B Finansiellt mal for Sédertélje dr att kommunen ska uppna ett resultat exklusive
jamforelsestorande poster pa 124 mkr 2018 (2,2 %), 141 mkr 2019 (2,4 %) och 152 mkr 2020 (2,6
%).

®  Finansiellt mal for bolagskoncernen (pa SKF niva)ar att koncernen ska uppna ett resultat efter
skatt pa 412 mkr 2018, 415 mkr 2019 och 304 mkr 2020.

*  Kommunens nettokoncernskuld per invinare ska inte 6ka.

®  Soliditeten i kommunkoncernen ska 6ka under budgetperioden.

! Skulden far inte 6ka i snabbare takt &n befolkningstillvaxten



EU-projekt

For alla EU-projekt galler att de ska genomfdras med utgadngspunkt i kommunens strategiska
prioriteringar och darmed bidra till att utveckla Sédertilje i linje med fullmaktiges malséttningar i
Mal- och budget. Under budgetperioden &r tva projekt aktuella, MAP2020 och MatLust.

Férandringar i kommunbidragen under aret
Under aret sker inga forandringar av kommunbidragen. Det finns endast tre undantag fran den
huvudregeln:

= Volymavstamningarna under aret inom LSS-verksamheten, de pedagogiska verksamheterna
och svenska for invandrare (SFIl).

= Utfordelning av kommunbidrag som finansieras av de olika centrala anslagen, t ex
kompensationsansiagen fér investeringar.

= Kommunstyrelsens anslag for oférutsedda kostnader.

Kompensationer for nya investeringar

Under kommunstyrelsen finns anslag fér att kompensera ndmnderna under aret for tillkommande
kostnader som genereras av nya lokaler och investeringar beslutade av fullméktige. Nsmnderna
kompenseras med 100 procent av de kostnader som uppstar fér utékningarna i
investeringsbudgetarna. Det pagar ett arbete med att ta fram en ny investeringsprocess som &ven
kommer att innefatta en dversyn av riktlinjerna for kompensation fér alla typer av nyinvesteringar.

Namndsinvesteringar finansierar nAmnderna inom sin avskrivningsvolym.

Volymavstamningar under éret.
For de pedagogiska verksamheterna inom kommundelsndmnderna och utbildningsndmnden gérs
volymavstamningar i april respektive december varje ar.

Ett regelverk for volymavstamning for SFi faststélls under 2017.
Inom LSS-verksamheten sker volymavstamning per den férsta april och per den férsta oktober.

Upprédkningar
En generell upprékning for loner och priser har skett med 1 procent fér varje ar under
budgetperioden. Utéver detta har en sérskild satsning har pa prioriterade yrkesgrupper lagts centralt.

Ladne- och borgensram
Kommunen far, vid varje tidpunkt under 2018, ha utestdende 1an och borgen till ett nominellt virde
av hogst 13 900 mkr.

Bolagen ska finansiera sig genom kommunens internbank som dven handhar réinteriskhanteringen
fér hela kommunkoncernen. Fér att uppna konkurrensneutral ranta pa upplaningen fran
internbanken erldgger respektive bolag i bolagskoncernen en marknadsméssig borgens- och
lAneramsavgift pa summan av nyttjade lan och borgen.

For bolag och féreningar beviljar kommunen féljande lane- och borgensramar:



| Lane- och borgensram 2018 {mikr}

Bolagskoncernen - 11900
- varav verksamhetslokaler 4 800
;... - varav bostadsbolagen 3100
} - varav 6vriga bolagskoncernen 4 000
Syvab 147
| Séderenergi AB 1218
}7 Téljehallen AB 31
,Erlg kommunal borgen 9
' Summa beviljade ramar 13 305

Sammanstélining total investeringsbudget kommunkoncernen

Nedan féljer den totala investeringsramen fér kommunkoncernen inklusive reinvesteringar.
Investeringsprocessen ar en gemensam process for kommunkoncernen och utgar fran det kassafléde
kommunen och bolagskoncernen tillsammans genererar. Reinvesteringar prioriteras fére
nyinvesteringar och av lag tvingande investeringar och investeringar pakallade av demografiska
utvecklingen gar fore strategiska investeringar. For perioden uppgar reinvesteringar till cirka 2 077

miljoner kronor av det totala utrymmet pa cirka 5 055 miljoner kronor. Investeringsbudgeten gar
2018 som en separat del av mal och budget. Detaljer aterfinns i sirskilt drende.

Total investeringshudget kommunkoncernen
(mkr) Ar2018 Ar2019 Ar 2020

Telge AB (éxkl verksamhetslokaler) 876 1063 1123
Kommunen (inkl verksamhetslokaler) = 748 650 595
Totalsumma 1624 1713 1718

Total investeringsbudget Telge AB (per bolag)

(tkr) Ar2018 Ar 2020
| Telge AB Moderbolag - 1700 1800 1900
Telge Bostader T 364000 544200 598 000
Telge Hovsjo 29900 32 300 34 800
Telge Fastigheter, kommersiella lokaler 36 000 5400 5700
Telge Fastigheter (TF), verksamhetslokaler 498 000 400 000 350 000
Telge Nat 375700 437 200 405 600
Telge Atervinning 23 000 15 800 19 500
! Sédertélje Hamn 39 500 19 800 50 800
Telge Hamn - - -
Telge Inkop - - -
Tom Tits 6 000 6 300 6 700
{ Telge Tillvaxt R - - -
| Totalsumma 1373800 1462 800 1473 000




Total budget kommunen

inkl Sédertiljelyftet (mkr) Ar 2020
. KS/KF 170 170 170
; Verksamhetslokaler (via TF) 498 400 350
i>’l;'ajmndinvestering 80 80 75
' Totalsumma 748 650 595




Var gemensamma framtid - hillbar utveckling

Hallbar utveckling kan definieras som ”en utveckling som tillfredsstéller dagens behov utan att
aventyra kommande generationers mojligheter att tillfredsstélia sina behov”.

Kommunens hallbarhetsarbete utgar fran Agenda 2030, ett 6vergripande och framatsyftande globalt,
nationellt och lokalt dtagande som 6ppnar nya méjligheter for langsiktigt hallbar ekologisk, social och
ekonomisk utveckling. Malen i Agenda 2030 &r kopplade till att bekdmpa fattigdom och ojamlikhet
for att bygga inkluderande samhallen, att de ménskliga rattigheterna ska forverkligas, att
jamstalldhet uppnas och kvinnors och flickors egenmakt frémjas. Det langsiktiga skyddet for planeten
och dess naturresurser ska garanteras.

For att forklara begreppet hallbar utveckling kan det delas upp i tre dimensioner — social, ekologisk
och ekonomisk hallbarhet. De tre dimensionerna 6verlappar, paverkar och ar beroende av varandra
och dr det dvergripande malet fér alla verksamheter i S6dertilje kommun. Hallbar utveckling uppnas
nar de tre dimensionerna sammanfaller. Genom en helhetssyn i arbetet framjas langsiktighet och
utveckling av samtliga dimensioner. En god och langsiktigt hallbar ekonomi &r avgérande for
méjligheterna att uppna social och ekologisk hallbarhet. '

Ekologisk halibarhet

Ekonomisk

hilibarhet Social hallbarhet

For Sodertélje kommun betyder social hdllbarhet att alla invanare far sina rattigheter och behov
tillgodosedda. Ett socialt hallbart samhalle ar ett jamstallt och jamlikt samhalle dar manniskor lever
ett gott liv med god hélsa och utan orattfardiga skillnader. Ett samhélle med hog tolerans dar
manniskors lika varde star i centrum kraver att manniskor kanner tillit och fértroende till varandra
och ar delaktiga i samhallsutvecklingen.
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For Sédertalje kommun dr barnen sarskilt prioriterade. Genom att ge barnen goda uppvéxtvillkor
skapas langsiktiga positiva effekter fér samhaillet. Det finns fortfarande barn som vixer upp under
mindre gynnsamma sociala férhallanden i Sodertilje. For att komma till ritta med detta behéver
fokus ldggas pa att skapa en trygg och bra start i livet, med en bra skolgdng och jamlika
larandemiljéer for alla oavsett bakgrund. | Sodertalje pagar sedan flera ar en politisk satsning pa
skolan i syfte att férbattra resultaten. Framgang i skolan &r en férutsattning fér att komma i arbete
eller fér att senare i livet kunna studera vidare. Satsningen har varit framgangsrik.

| kommunen finns samtidigt en hdg andel vuxna medborgare som saknar utbildning eller behéver
komplettera sin utbildning. Kommunens vuxenutbildning ska tillgodose de behov som finns i
Soédertélje av olika utbildningsinsatser. Det &r viktigt att utbildningssatsningarna leder till arbete eller
hégre studier men ocksa vara i linje med de behov regionen har av arbetskraft.

Andelen invanare som &r beroende av ekonomiskt bistand har minskat men &r fortfarande hégre i
Sédertélje dn i manga andra kommuner. Ett omréade for sirskild satsning ar att alla som kan arbeta
ska ges mojlighet till ett arbete. Det 6kar livskvaliteten for den enskilde framjar inkluderingen i
samhéllslivet och leder i férlangningen till minskade samhillskostnader. For att uppna detta ar det
viktigt att 6ka anstéllningsbarheten genom att héja utbildningsnivan och samverka kring
arbetsmarknads- och utbildningsinsatserna.

Den utveckling som har skett i samhillet de senaste artiondena har lett till nya utmaningar som
stéller hogre krav pa de kommunala verksamheterna. En av utmaningarna ar att kostnaderna fér den
kommunala servicen 6kar snabbare &n intdkterna, bland annat beroende pa att bade antalet unga
och antalet dldre blir fler. Samtidigt stiller medborgare, féretag och bestkare hégre krav pa att
kommunen ska leverera effektivare tjdnster och service. Fér att méta kommunens demografiska
utmaningar dr en satsning pa ny teknik och digitalisering en nédvéndighet f6r att effektivisera
verksamheten och f6r att uppna énskad kvalitet i valfiardstjansterna.

Den digitala utvecklingen ger nya férutsattningar fér ett ekonomiskt och socialt hallbart samhélle och
ger kommunen nya forutsattningar till verksamhetsutveckling. Investeringar i ny teknik och
digitalisering kan initialt medféra 6kade kostnader men ska i férlingningen leda till:

— en &ppnare och mer transparent férvaltning och 6kad medborgardialog
- effektivare tjanster for medborgare, foretagare och besékare
- Okad effektivitet i den inre organisationen

Det &r viktigt att se digitaliseringens mojligheter och identifiera vilka effekter som ska uppnas.
Organisationens férmaga att férandra strukturer och arbetssatt blir avgérande for hallbarhet pa
langre sikt.
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S6dertéljes befolkning véaxer och forvantas fortsatta vixa. | Sodertélje finns dirfor stora behov av att
utveckla, fértdta och bygga samman kommunens olika stadsdelar for att skapa fler bostidder och héja
attraktiviteten. Med spannande arkitektur och varierande upplatelseformer behéver stadsdelarna
men ocksa kommundelarna kompletteras och utvecklas. Fér att ta tillvara den stora efterfrdgan som
finns idag fran olika intressenter som vill bygga, behéver kommunen styra arbetet med
stadsutvecklingen och &ka tydligheten i hur Sédertilje ska véixa och hur byggandet fér en attraktivare
stad ska genomféras.

Utbyggnaden av Sodertalje maste ske genomtankt och med social, ekonomisk och ekologisk
hallbarhet som ledstjdrna fér att pa langre sikt skapa en starkare och sammanhallen kommun.
Utmaningen i detta ar att kraftigt 6ka bostadsbyggandet samtidigt som attraktiviteten ékar och fler
véljer att bo kvar eller flytta till S6dertélje. Under den kommande perioden kommer fokus att vara pa
utbyggnadsstrategin, sa att méjligheter skapas for bl.a. utveckling av stadskirnan och att fler
bostader byggs samt en férbattrad infrastruktur.

| och med ett kraftigt 6kat bostadsbyggande kommer trycket i regionen och pa Sédertéljes mark- och
vattenomraden bli stort. Fortatning maste ske samtidigt som viktiga grénomraden och parkmiljder
vdrnas, dar naturmiljoer har bade ett starkt estetiskt och reellt virde. i en kommun som snabbt
foréndras maste hallbarhetsperspektiven hela tiden beaktas. Det &r viktigt att byggandet &r
resurseffektivt och miljovénligt och att byggandet utformas sa att det bidrar till en positiv stadsbild
och livet i samhallet.

For att na ekologisk hallbarhet behéver det finnas en balans mellan minniska, miljé och samhille.
Samhéllets behov maste tillgodoses med hjélp av férnybara naturresurser i s hég grad som méjligt.
Det dr viktigt att mangfalden av arter och naturtyper bevaras och utvecklas. For att manniskornas
livsstil inte ska paverka miljé- och naturresurshushéliningen negativt behéver konsumtionen av varor
och tjdnster ta hdnsyn till lokal och global miljépaverkan. Samhilisplaneringen méste utga fran en
helhetssyn sa att ekologiska samband och grénstrukturer stirks. Det ar viktigt att de problem som
finns med milj6- och hélsopaverkande amnen i mark, vatten och luft avtar successivt. Ekokommunen
Sodertélje ligger i framkant nar det galler att driva flera fragor fér hallbar utveckling, till exempel
avlopp i kretslopp och ekologiska livsmedel. Sodertélje kommuns utmaning ligger i att fa
organisationen att integrera hallbarhetsaspekterna som en sjilvklar del i all verksamhet och
planering.

Ett annat viktigt arbete for att na langsiktig hallbarhet &r att stirka Sédertiljes attraktionskraft.
Sédertélje har ett gynnsamt geografiskt ldge och en stark forskning- och innovationsstruktur men det
ar stor konkurrens om invanare, bestkare och féretag i regionen. Sédertilje Science Park &r en
kreativ nod for samverkan mellan naringsliv, akademi och samhalle. Det &r en miljé dér utbildning,
forskning, innovationer och granséverskridande samarbeten skapar virden och ledande utveckling
inom hallbarhet. Bade Sédertilje Science Park och KTH ger unika méjligheter att attrahera och
sammanféra studenter och naringsliv. Parallellt med satsningen p3 att vara en studentstad &r
ambitionen ocksa att utveckla néringslivets konkurrenskraft och Sédertiljes attraktionskraft som
féretagarkommun. Ett starkt naringsliv skapar tillvaxt och gér det méijligt att uppritthalla ett gott
samhdlle som kan erbjuda vilfardstjanster, ett rikt kultur-, fritids- och idrottsliv, en vil fungerande
infrastruktur och en attraktiv arbetsmarknad.
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Arbetsgivarpolitiken syftar till att attrahera, rekrytera, behalla och utveckla medarbetare med ratt
kompetens, for att 6ka verksamheternas maluppfyllelse. Den langsiktiga kompetensforsérjningen ar
avgorande for att kommunen ska klara uppdraget gentemot Sodertéljeborna. | dag finns de storsta
utmaningarna inom vard- och omsorgsverksamheter, socialtjinst, pedagogiska verksamheter och
inom samhallsbyggnadsomradet. Konkurrensen om kompetensen inom dessa verksamhetsomraden
ar stor, saval inom Stockholmsregionen som nationellt. Nir det giéller vissa yrkesgrupper konkurrerar
kommunen dessutom inte bara med 6vrig offentlig sektor utan dven med néringslivet.

De nuvarande och framtida rekryteringsutmaningarna finns i flera steg. For att kommuner ska kunna
attrahera och rekrytera ritt kompetens ar en forutsattning att unga viljer inriktning i studier och
yrkesvagar som leder till att det finns tillrdckligt med potentiell arbetskraft i framtiden. En annan
utmaning ar att de grupper som star utanfér arbetsmarknaden ofta inte matchar de
kompetensbehov kommunala verksamheter har och darfér behéver kommunens arbete med
arbetsmarknadsinsatser sa langt maéjligt goras relevant fér de egna verksamheternas langsiktiga
kompetensforsérjning. En tredje utmaning ar hur vart arbetsgivarerbjudande ser ut, dvs. vilken
arbetsmiljd, vilka uppdrag och utvecklingsmdjligheter, vilket ledarskap vi kan erbjuda dem vi vill
attrahera. En del av arbetsgivarerbjudandet ar méjligheten att arbeta heltid. Darutéver kravs att
trenden fér en forbattrad arbetshélsa haller i sig och fortsatter utvecklas at ratt hall, liksom att
formaner och villkor vidareutvecklas for att méta de krav morgondagens medarbetare kommer att
stdlla pa kommunen som arbetsgivare. Sammantaget behdver arbetsgivarfragorna utvecklas i en
riktning som gor att trenden med en i vissa grupper alltfér hég personalomsattning bromsas.

Ledarskapet ar avgérande for var attraktivitet och var kapacitet som arbetsgivare. Under de
ndarmaste aren behdver organisationen utvecklas i riktning mot att chefer i samtliga verksamheter
har ett rimligt antal medarbetare. Hur stora arbetsgrupper en chef kan ha ett arbetsgivaransvar fér,
ar hogaktuellt i modern ledarskaps- och organisationsforskning. Antalet medarbetare per chef &r
relevant saval for medarbetarnas méjlighet till bra dialog och feedback, som fér chefens egna
forutsattningar att kunna utdva ett bra ledarskap.

Sodertalje kommun &r en central aktor i samhallet i att paverka strukturer och skapa férutséttningar
som stddjer samhallets omstallning till att {angsiktigt bli social, ekonomisk och ekologiskt hallbart. Fér
att skapa en langsiktigt hallbar valfard behéver alla arbeta aktivt f6r att hushélla och vdrna om savil
manniskans livsvillkor som jordens resurser. Hallbar utveckling férutsitter helhetssyn och balans
mellan dimensionerna.
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Sarskilda satsningar

Utbyggnadsstrategin

Forandringstrycket i regionen och pa Sédertéljes mark- och vattenomraden ar mycket stort.
Kommunen behéver gemensamt rusta sig for att méjliggéra en 6kad takt i bostadsbyggandet och
genomfdéra utbyggnaden. Inom ramen for Sverigefoérhandlingen har Sédertélje kommun atagit sig att
bygga 15 300 nya bostader i tatorten fram till 2036, men kommunen har en dnnu hogre
ambitionsniva. Malsattningen ar att totalt 20 000 nya bostédder ska byggas fram till a&r 2036. For att
kommunen ska kunna méta upp ett vixande Sédertélje pa basta satt ar det angeldget att ta fram en
utbyggnadsstrategi som anger hur éversiktsplanens mal ska kunna uppnas och vilka metoder och
principer som ar viktiga for genomférandet. Ett framtidsinriktat stadsbyggande med tydliga principer
for att fortata och bygga ihop stadens olika delar. Men ocksa for att utveckla titorterna pa
landsbygden samt kopplingen mellan stad och land. Detta ar en kraftsamling nar det géller bade
kvalitet och volym.

Digitaliseringen

Genom digitaliseringens majligheter far Sédertélje kommun nya férutséattningar att méta
medborgarnas behov med en hég grad av tillgénglighet, en god service och en mer transperent
organisation. Digitaliseringen gér nya arbetssatt moéjliga och &r en férutsattning for att siakra en
effektiv verksamhet med 6nskad kvalitet i en tid nar farre personer forvantas forsérja allt fler.

Nyckeln till egen forsérjning

Trots Sodertéljes goda ldge finns en stor grupp medborgare som star utanfor arbetsmarknaden. For
att skapa mojlighet fér fler till egen forsorjning behdver ett helhetsgrepp kring kommunens
arbetsmarknads- och utbildningsinsatser prioriteras och utvecklas i samverkan melian berérda
namnder och bolag samt med andra intressenter sdsom Arbetsférmedlingen och Forsakringskassan.
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Kommunfullmaktiges mal

For att uppna de hogt stéllda kraven for att utveckla framtidens Sédertélje har kommunfullmiktige
tagit fram atta dvergripande mal. Malen har kategoriserats i fem malomraden som p3 olika satt ar
viktiga for den langsiktiga hallbarheten.

Sammanstéllning av mal pd kommunfullméktigeniva

Var gemensamma framtid — en hallbar utveckling

God ekopomi
ach effektiv
organisation

Attraldiv
arbetsgivare

Sodertilies ‘ Attraktiva Ekakommunen

Malemrade = o
medborgare Sadertalje Sodertdlje

Medborgarna har Sodertdlje ar en Sédertélje Sodertilje Sédertalje

inflytande och &r attraktiv kommun kommun, kommun har kommun kan

delaktiga att bo i, att driva foretagen och en god rekrytera och
foretag i och &ren medborgarna ekonomisk behalla

Medborgarna har plats som bidrar till en hushatining medarbetare med

goda livsvittkor attraherar ekologiskt rétt kompetens
studenter och halibar

KF-mat Piscipieaima e bestkare utveckling

forutsdttningar att

utveckla sin

kompetens

Medborgarna far

en god service, och
hog tillganglighet

Uppfdljningen av kommunfullmaktiges mal sker med hjilp av beslutade och malsatta indikatorer,
vilka framgar under respektive mal i féljande avsnitt.

Ndmnderna ska, med undantag av malomradet Attraktiv arbetsgivare, férhalla sig till
kommunfullmaktiges mal i sina verksamhetsplaner genom att bryta ner och konkretisera malen inom
ramen for sitt specifika samhéllsuppdrag och de malgrupper nimnden ansvarar fér.
Kommunstyrelsens arbetsgivarroll har fértydligats i den nya malstrukturen genom att
kommunstyrelsen uteslutande ar det organ som féljer upp malomradet Attraktiv arbetsgivare.

Namndernas nedbrutna mal féljs, liksom kommunfullméiktiges mél, upp med hjilp av indikatorer.
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Sodertiljes medborgare

Malomrade Sédertéljes medborgare har kopplingar till badde social hallbarhet men ocksa till de
kommunala verksamheternas kvalitet.

1 Medborgarna har inflytande och r delaktiga

Sodertaljes medborgare ska ha goda méjligheter att pa lika villkor kunna delta i samhallslivet och
kunna paverka sin vardag. Genom att bedriva ett uthalligt och langsiktigt férbéttringsarbete med att
stdrka ungdomsinflytandet, férbattra medborgardialoger och arbetet med delaktighet kan
kommunen pa sikt 6ka valdeltagandet. For vissa fragor ska Sédertiljeborna bjudas in till dialoger och
dialogforum nar det dr majligt.

Senaste Walniva Matnia Matniva

Kommunfullmaktiges faststalida mdikatorer varda 2018 2019 2020
Valdeltagande (KKIK) 72 J
Medborgarnas uppfattning om méjligheter till insyn och
inflytande (N6jd-Inflytande-Index) 41
Hur vdl méjliggér kommunen for medborgarna att delta
i kommunens utveckling? (Delaktighetsindex) 61 _|
Hur god dr kommunens webbinformation till

|_medborgarna? (Informationsindex) 88

Relaterade program och planer:
" Strategin fér demokratiutveckling

2 Medborgarna har goda livsvillkor

Goda livsvillkor ar viktigt for den sociala hallbarheten. Medborgarna ska pa lika villkor kunna delta i
sambhallslivet och leva under trygga former. Sarskilt fokus ska Idggas pa barns och ungas uppvaxt.
Goda livsvillkor handlar ocksa om att ha en god hélsa och en rik fritid. Kulturen och nirhet till natur
ar viktiga delar som bidrar till att manniskor mar bra.

fAalniva pMalniva
Hammunfullmaktipes faststéllda indikatarer Senaste virde 2013 2020
Barn i befolkningen som ingér i familjer med ekonomiskt
| bistand, andel (%) 7.2
| Hushéll som erhallit ekonomiskt bistand i 10-12
manader under aret, andel (%) 3,7
Invanare 16-84 ar med avsaknad av tillit till andra, andel
(%) 34
Invanare 16-84 ar med bra sjilvskattat hilsotillstand,
andel (%) (Folkhélsoprogrammet) 67
Néjd Region-Index — Trygghet 45 5

Relaterade program och planer:
®  Folkhdlsoprogrammet

B Handlingsplan mot véld i néira relationer
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3 M_a ges- att sin peftens

Att arbeta f6r 6kad sjélvstandighet och att ta vara pa varje individs inneboende férmagor ska vara
ledande f6r kommunens verksamheter. Sarskilt viktigt ar det att investera i barns och ungdomars
utveckling. En grundskole- och gymnasieutbildning av god kvalitet &r en av de viktigaste grunderna
for vélstand, halsa och jamlikhet. Att ta hdnsyn till olika férutsattningar och bakgrund ar viktigt och
grundlaggande for ett jamlikt samhélle.

Mlniva Milskd  Mativa
Rommupiuilmaktizges faststiids indikatorer Senaste warde 2018 2019 2029
Elever i 3k. 9 som ar behdriga till yrkesprogram,
hemkommun, andel (%) { 83,9
Gymnasieelever med examen eller studiebevis inom 4
ar, hemkommun, andel (%) 69,9 N
Elever i ak. 9, meritvdrde hemkommun, genomsnitt
(16 dmnen) 217,9
Andel invanare 25-64 ar med hégst férgymnasial
utbildning 20
Andel invanare 25-64 ar med eftergymnasial utbildning 33,9

4 Medborgarna far g_od'service och hog tillgdnglighet : =

Sédertélje kommuns verksamheter ska kdnnetecknas av god service och hog tillganglighet. | sina
kontakter med kommunen ska medborgarna ges ett gott bemétande, samt ha latt att f3 information
om kommunens uppdrag, tjdnster och adtaganden. Verksamheterna ska standigt strava efter att
leverera en sa god kvalitet som mgjligt. Genom digitalisering och utveckling av relevanta e-tjanster
ska kommunens tillganglighet 6ka.

Malmva Malmiva MaTniva
Kommimfullmaktiges faststallda indikatorer Senaste varde 2018 2019 2020
Andel som far svar pd e-post inom tva dagar, (%) 98
Andel som tar kontakt med kommunen via telefon som
far ett direkt svar pa en enkel fraga, (%) ( 61 — |
Gott bemétande vid kontakt med/kommun, andel av
maxpoang (%) ) 81 L I ——————




Attraktiva Sodertilje

5. ér en attraktiv knmmunatt bo i, att driva foretag i och dr en plats som attraherar

studenter och bestkare

Sédertalje ska vara och upplevas som en attraktiv plats att leva och bo i - en plats dir ménniskor
trivs. Féretag ska ha bra méjligheter att etablera sig och vixa hir, Sédertéljes invanare ska kunna
utvecklas hédr och besdkare ska hitta manga attraktiva beséksmal och evenemang i Sédertilje. Vi ska
bidra till en hog livskvalitet genom att erbjuda bra férutsittningar for ett rikt kultur-, fritids- och
idrottsliv, bra bostdder, en vél fungerande infrastruktur liksom manga spinnande arbetsméjligheter.
Genom ett starkt ndringsliv skapas fler arbetstillfallen, tillvixt, bra service och en dkad
attraktionskraft.

Sodertalje ska vara kant for att vara en valkomnande, innovativ plats som erbjuder en genuin
stadskarna kombinerat med en levande landsbygd och att vara en plats dir virldarna méts. |
Sédertalje vill vi upplevas som fargstarka, nyfikna, urbana och ansvarstagande.

Var utveckling ska pragias av innovation, till exempel genom Sédertilje Science Park, en unik miljo
for kunskap, entreprendrskap och gransoverskridande samarbeten.

Malniva

Kommunfullmaktiges faststillda indikatorer 2013
Sédertilje som en plats att leva och bo pa (NRI), '
N&jd-Region-Index (NRI), 44
Arbetstilifillen 48 758
Totalt antal studerande (KTH och yrkeshégskolan) 935
Foretagsklimat enl. ) (Insikt) - Totalt, NKI 67
_Turismkonsumtion (mkr) 738 o
_Antal beviljade bygglov fér bostéder kompletteras )
Férdigstallda bostéder (sméhus och flerfamiljshus) 331 e . N

Relaterade program och planer:
®  Ndringslivsstrategin
®  Turistprogrammet
= (versiktsplanen
= Utbyggnadsstrategin
= Strategi for att méta behovet av studentbostéder
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Ekokommunen Sodertilje

6. Sadertilje kommun, foretagen och medborgarna till en ekologiskt hallbar

utveckling

Sodertélje kommuns dtaganden som klimatkommun och ekokommun innebér fortsatt hoga
malséttningar for hallbarhet. Kommunen ska aktivt ta tillvara méjligheterna att begrinsa
miljdpaverkan och skapa I6sningar och infrastruktur som underlattar fér medborgare, verksamheter
och féretag att gbra hallbara val. Energianvindning, medveten konsumtion och upphandling &r

viktiga delar i ett halibart samhille.

Klimatanpassning och vardet av ekosystemtjanster ska beaktas i samhéllsplaneringen fér att fa
langsiktigt hallbara losningar. En vélutvecklad grénstruktur i hela staden stirker ekosystemtjénster
sadsom renare luft, minskad risk fér dversvimningar och buller. Fér att gynna den biologiska
mangfalden ska naturvdrden bevaras och utvecklas. Tatortsnira natur och grénomréaden ska tas

tillvara for rekreation och friluftsliv.

Vatten spelar en central roll i Sdertélje. F6r att sdkerstélla att vi har dricksvatten av god kvalitet och
friska sjéar och hav som ger méjlighet till bad och fiske, maste den negativa miljdpaverkan minska.
Det innebér ett fortsatt arbete med néring i kretslopp och fokus pa giftfri miljé och vardag.

Luftkvaliteten i staden ska forbattras fér att minska risken fér manniskors hilsa och paverkan pa

klimatet.

D) pe a5t5talida indikatore

Biologisk méngfald ;

20018

Andel skyE:Idad mark- och Va&éﬁérﬁréden, andel av
kommunens areal %

Ekologiska livsmedel i kommunens verksamhet, andel
{%) (KKIK) (UN)

| Resurshushéiining

f SquériVﬁhdning energi inom hush3ll inom den
geografiska kommunen, MWh/inv

Slutanvéndning energi inom offénﬂig verksamhet inom
den geografiska kommunen, MWh/inv

O o eS80 O 5 B o B R .58 M 10 -5,

6

D L T —

Insamlat hushallsavfall, kg/invanare

394

Hushallsavfall som samlats in fér materialatervinning,
inkl. biologisk behandling, andel (%)

47

| Klimot

Miljsbilar av personbitar och litta lastbilar enl MFS, % i

kommunkoncernen(KKIK)

30,3

| Luft och vatten

Andei vattenforekomster med god status (%)

23

Halten NO2 i luft, drsmedelvirde ug/m3

Haiten PM10 i luft, arsmedelvirde ug/m3

18/20

Relaterade program och planer:
®  Miliéprogram
= Klimatprogram
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God ekonomi och effektiv organisation

7 Sédertilje har en god ekonomisk hushalining

God hushallning och langsiktig ekonomisk hallbarhet ska rada i hela kommunkoncernen och
verksamheterna ska bedrivas dndamalsenligt och effektivt. Ordning och reda i ekonomin &r en
forutsattning for kvalitetsutveckling i verksamheter, saval hos kommunala utférare, de kommunala
bolagen men dven for verksamheter som pa kommunens uppdrag bedrivs av privata utférare.

For att utveckla och effektivisera den kommunala férvaltningen gors en tydlig prioritering pa
digitalisering av saval tjdnster till medborgarna for att utveckla och effektivisera verksamheterna,
arbetsatten och processerna.

Malniva M3lniva Milniva
Kemmunfulimakiiges faststallda indikaterer 2018 2019 2020
Soliditet kommunkoncern, (%) 18,2
’1 Resultat exkl jimférelsestérande poster kommun, mkr 155
!_F}Esultat efter skatt koncern, mkr 628 B
] Nettokoncernskuld, tkr/inv 146 |
| Rating (Standard & Poor’s) AA+
| Ndémndernas budgetféljsamhet (alla nédmnder) 0,6%

Relaterade program och planer:
®  Riktlinjer fér God Ekonomisk Hushdlining
®  Fullmdktiges program fér mél och riktlinjer fér privata utférare gdllande 2016-2018
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Attraktiv arbetsgivare

8 kommun kan rekrytera ach behalla medarbetare med riitt kompetens

For att kunna ge Sodertdljeborna en bra verksamhet behéver kommunen arbeta aktivt med
kompetensforsorjningen bade pa kort och lang sikt.

Kommunen ska erbjuda intressanta tjanster, en bra arbetsmiljé och ett gott ledarskap samt villkor
och formaner som gor att vi kan attrahera och rekrytera morgondagens medarbetare, likval som att
behalla genom att erbjuda utvecklingsmdjligheter for dagens medarbetare. Férutsittningarna for ett
hallbart medarbetarengagemang ska fortsétta att stirkas. S6dertélje kommun &r helt beroende av
medarbetare och chefer med motivation och engagemang att géra sitt basta for verksamheten. Varje
medarbetare ska forsta sin verksamhets uppdrag val och se hur den egna insatsen bidrar till
verksamhetsutveckling och maluppfyllelse.

Matniva Malniva
Kommunfullmaktiges faststdllda indikatorer 2018 2019
Medarbetarengagemang (HME) totalt kommunen — ‘;
Totalindex 76 N i
Personalomsdttning (%) 15,0 i
Andel heltidsarbetande (%) 82,0
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Ekonomiska ramar 2018 per namnd

Jarna kommundelsnamnd
Hol6-Mo6rké kommundelsnamnd
Vardinge-MdéInbo kommundelsnamnd
Enhérna kommundelsndmnd
Arbetslivsnamnd
Omsorgsnamnd

Socialndmnd
Aldreomsorgsnamnd
Overférmyndarnamnd
Utbildningsndmnd

Kultur- och fritidsnamnd
Stadsbyggnadsnamnd
Miljondmnd

Teknisk ndmnd
KS/Kommunstyrelsens kontor
KS/Politisk ledning

Revision

Summa namnder

(tkr)
135 843
71702
35481
52261
168 213
716 019
715 945
689 826
9451
2 109 445
205 809
23588
12122
91 897
269 241
76 636
3000
£ 386 479
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Uppfdljning

Uppféljning fran ndmnder och styrelser till kommunstyrelse och kommunfullméktige

Uppféljningar Behandling i Uppféljningarna omfattar
KS/KF
Manadsrapport KS mars e  Ekonomisk uppféljning som bygger pa
manadsboksluten
KS april
KS maj
KS sept
KS okt
KS nov
Delarsrapport per den 30 april inkl. | KS juni o  Ekonomisk uppfaljning av driftverksamhet
helarsprognos inkl. finansiell analys
KF juni s  Uppfdljning av investeringar
e Ekonomisk rapport Telgekoncernen
Delarsrapport per den 31 augusti KS oktober e Ekonomisk uppféljning inkl. finansiell
inkl. helarsprognos analys
KF oktober e  Uppfdljning av investeringar
e  Prognos av God Ekonomisk Hushallning
e  Uppfdljning av KF-mal och inriktning 2018-
2020
e  Ekonomisk rapport Telgekoncernen
Arsbokslut per den 31 december KS april 2018 e  Ekonomisk uppfdljning av driftverksamhet
inkl. finansiell analys
KF april 2018 e  Uppfdljning av investeringar
e  Uppfdljning av God Ekonomisk Hushéllning
o  Uppféljning av KF-mal och inriktning 2018 -
2020
o Arsrapport Telgekoncernen
Miljdbokslut per den 31 december | KS maj 2018 e  Miljoprogram innehallande klimatstrategi
och energiplan.
KF juni 2018 o Uppfdljningen sker i namnder och styrelser

infor det sammanlagda bokslutet
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Indikatorsammanstillning
| indikatorer K

Medborgarna har
inflytande ech ar
delaktiga

bnrgama har
goda fivsviltkar

Medborgarna far
utvecklasin
kompetens

Medborgana far en
gad service, och hog
tillganglighet

Sadertalje dren
attraktiv kommun att
bo i, att driva faretag
iach dr en plats som
attraherar studentay
och besdkare

Sodertalip kammun,
foretagen ach
medborgarna bidvar
till en ekologiskt
hallbar utveckling

“Sadertale har en god
ekanoriisk
hushallning

Sodertatie kemmun
kan rekrytera och
behalla metarbetare
mted rdtt kompetens

Indikatorer markerade med * dr nedbrytbara pé ligre nivéer. Den totala nivdn kan endast paverkas genom féréndringar pd

Valdeitagande

Medborgarnas uppfattning om méjligheter till insyn och
inflytande

Hur vél mojliggdr kommunen for medborgarna att delta i
kommunens utveckling? (Delaktighetsindex)

Hur god dr kommunens webbinformation tilf medborgarna? *
Barn i befolkningen i familjer med ekonomiskt bistdnd (%)
Hushall som erhallit ekonomiskt bistind i 10-12 manader %
Invanare 16-84 &r med avsaknad av tillit till andra, %
Invéanare 16-84 ir med bra sjilvskattat hilsotilistind, ande! (%)
Nojd Reglon-Index — Trygghet

Elever i 3k. 9 som ar behdriga till yrkesprogram (%)*
Gymnasieelever med examen eller studiebevis inom 4 &r {%)*
E_Iever idk. 9, meritvirde hemkommun, genomsnitt *

Andel invanare 25-64 Ar med I4gst forgymnasial utbildning
Andel invinare 25-64 3r med eftergymnasial utbiidning
Andel som far svar p4 e-post inom tva dagar, (%)

Andel som tar kontakt med kommunen via telefon som far ett
direkt svar pa en enkel fraga, (%)

Gott bemdtande vid kontakt med kommun (%)

Sadertélje som en plats att leva och bo pa (NRi}*
Arbetstillfallen

Totalt antal studerande (KTH och yrkeshdgskolan)
Foretagskiimat enl. 81 {insikt) - Totalt, NKI *
Turismkonsumtion

Antal beviljade bygglov for bostéder (SBN)

Fardigstillda bostader (smahus och flerfamiljshus)

Andel skyddad mark- och vattenomraden %

Ekologiska livsmedel i kommunens verksamhet, andel (%)*N
Slutanvindning energi inom hushall inem den geografiska

| kommunen, MWh/inv

Slutanvandning energi inom offentlig verksamhet inom den
geografiska kommunen, MWh/inv

Insamiat hushalisavfall, kg/invinare

Hushéllsavfali som samlats in for materialdtervinning, inkl.
biologisk behandling, andel (%)

Miljsbilar av personbilar och latta lastbilar enl MFS, %
Andel vattenférekomster med god status (%)

Halten NO2 | luft, &rsmedelviirde ug/m3

Halten PM10 i luft, drsmedelviirde ug/m3

Soliditet kommunkoncern, (%)

Resultat exkl jimforelsestérande poster kommun, mkr
Resultat efter skatt koncern, mkr

Nettokoncernskuld, tkr/inv

Rating (Standard & Poor’s)
Nimndernas budgetféljsamhet (ALLA NAMNDER)*

Medarbetarengagemang (HME) totalt kommunen — Totalindex®

Personalomsittning (%)*

- Andel heltidsarbetande (%)*

ldgre nivéder i organisationen

88
7,2
3,7
34
67
45
83,9
69,9
217,9
20
33,9
98

61

81

44
48758
935

67
738
Komplett-
eras
33
8,7
57
32

6

384
47

303
23
Ny indikat
18/20
18,2
155
628
146
AA+
0,006
76
15
82,0



RESULTATBUDGET - Mal&Budget 2018-2020

(Mkr)
Fran verksamheterna
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader

Aliman kommunaiskatt
Inkomstutjamning
Kostnadsutjamning
Regleringsbidrag/-avgift
Strukturbidrag
Kommunal fastighetsavgift
LSS-utjamning
Slutreglering kommunalskatt féreg ar
Slutreglering kommunalskatt innevar ar
Tillfalligt statsbidrag for hégt flyktingmottagande
Byggbonus
Vélférdsmiljard
Summa intékter

Ranteintakter

Réantekostnader

Overféring fran Koncernbolaget
Utdelning fran Koncernbolaget
Borgensavgifter/laneramsavgifter

Summa finansnetto
Resultat
Extraordindra poster
Arets resultat

Arets resultat exkl jmf stérande poster

Boksl 16

-4 831

-98

-4 929

3548
984
323

-3

139
217

-19
56
27

5275

252
-242

51
70

416

416

239

Andel av skatter och bidrag

Bilaga 2

1(2)

Budget17 M&B18 M&B19 M&B20

-5 303 -5 466 -5 591 -5724

-100 -100 -100 -100

5403 -5566 -5691 -5824

3713 3841 3979 4127

1024 1076 1111 1151

333 323 318 322

1 -18 -26 -36

0 0 0 0

139 152 152 162

222 222 225 227

0 0 0 0

-29 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0

106 83 62 37

5510 5 681 5822 5981

7 5 5 (5

0 0 0 0

0 (0] 0 0

47 46 46 46

53 50 50 50

160 164 181 207

0 o 0 0

160 164 181 207
110| 124 141 152 |
2,2% 2,4% 2,6%



Specifikation till posten "Fran verksamheterna" i

resultatbudgeten
Nimnder

Jarna kommundelsnamnd
Hol6-M6rké kommundelsnamnd
Vardinge-Mélnbo kommundelsnamnd
Enhérna kommundelsnamnd
Arbetslivsnamnd
Omsorgsn&mnd
Socialndmnd
Aldreomsorgsnamnd
Overférmyndarnamnd
Utbildningsnamnd
Kultur- och fritidsnamnd
Stadsbyggnadsnamnd
Miljsnadmnd
Teknisk namnd
KS/Kommunstyrelsens kontor
KS/Politisk ledning
Revision

Summa n&mnder

Centrala poster

Statsbidrag maxtaxa forskola
Kvalitetssakringsmedel

Exploatering

Exploatering/utveckling stadskarnan
Reavinster

Intern rénta for anl&ggningstillg
Pensioner

KS oférutsedda

Anslag for lokalkompensation

Komp kapkostn for invest i kommunen
Anslag f6r pers med funktionsnedsattn
Ovr kostnader och intékter

Forstérkt schablon, prestationsbaserad

Schablonintéakter - ers&ttning fér etableringsinsatser

Digitalisering - fér att klara framtidens vélférd
Prioriterade yrkesgrupper

Genomférda deponiarbeten

Ny verksamhet Socialndamnd

Reservanslag befolkningstkning

Tillfélliga hyresintékter

Samordnad varutransport

Andamalsenlig och effetktiv verksamhet sk
Férebyggande insatser barn och ungdomar

Effektiviseringar

Summa centrala poster
Summa ndmnder och centr poster
Avgar: Avskrivningar
Summa "fran verksamheterna”

Bilaga 2
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Bokslut-16 Budget 2017 M&B 2018 M&B 2019 M&B 2020

(mkr)

-185,0
-86,6
-40,9
-64,1

-129,4
-718,3
-722,5
-572,4
9,4
-1981,9
-201,6
11,7
-10,6
-83,4
-258,5
71,6
2,3

-5 150

29,7
50
130,9
44
452
05
-85.8
0,0
0,0
0,0
0,0
1,3
10,7
86,0
0

0

0,0
0,0
0,0
30
0,0
0,0
0,0

00

221,1
-4 929
98,0
-4 831

-136 444
-73 399
-35 460
-52 281

-168 998

-712 361

-714 063

-679 358

-9430
-2 070 697

-203 068
-23 535
-11 912
-91793

-269 981
-73 481

-2 500
-5 328 761

29791
5012
50 000
-5 000
5000

0

-119 000
-2 500
-35 165
-18 000
-35 000
0

0

102 000
0

0

-12 000
-2 000
-30 000
3000
-6 000
-3 000
-1 000

0

-73 862

-5 402 623
100 000

-5 302 623

-135 843
-71 702
-35 481
-52 261

-168 213

-716 019

-715 945

-689 826

-9451
-2 109 445

-205 809
-23 588
-12 122
-91 897

-269 241
~76 636

-3 000
-5 386 479

26 142
5002
40 000
-5 000
5000

0

-135 200
-5 000
-49 900
-24 000
-42 000
0

0

75 000
-18 000
-8 000
-7 000
0

-30 000
0

-6 000
0

-1 000

0

-179 956
-5 566 435
100 000

-5 466 435

-5428 463

26 142
5002
40 000
-5 000
5000

0

-173 500
-6 000
-82 300
-30 000
-67 000
0

0

59 000
-18 000
-8 000
-17 000
0

-50 000
0

-6 000
0
-1000

65 000

-262 656
-5 691 119
100 000

-5 591 119

-6 476 366

26 142
5002
55 000
-5 000
5000

0

-180 400
-5 000
-122 000
-35 000
-92 000
0

0

49 000
-18 000
-8 000
-10 000
0

-70 000
0

-6 000
0
-1000

75 000

-347 256
-5 823 622
100 000

-5 723 622



BALANSBUDGET - Mal&Budget 2018-2020

TILLGANGAR

Immateriella tillgangar
Materiella anldggningstillgangar
Mark o byggnader
Maskiner och inventarier
Leasingtillgangar
Bidrag statl infrastruktur
Finansiella anlaggningstiligangar
Summa anldggningstillgangar

Exploatering

Férrad

Fakturafordringar

Ovriga fordringar

Likvida medel

Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Ingdende eget kapital
Periodens resultat (138,2)

varav Social fond

utnyttjande av social fond under aret
Summa eget kapital

Pensioner
Léneskatt
Summa avsittningar

Langfristiga lan

varav kortfristig del av langfristig skuld
Langfristiga skulder

Langfristiga leasingskulder
Investeringsbidrag

Kortfristiga skulder

Kortfristiga leasingskulder

Summa skulder

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Soliditet

Budget
2018

1226
150

18

17

12 150

13 561

45
350
300
777

14 338

3 856
164
24

4 020

360
87
447

8 997
1100
2

10
108

750

7

9 871
14 338
28,0%

Budget
2019

1456
150

15

16

13 231
14 871

80

45
350
300
777

15 648

4020
181
24

4201
400
97
497

10 078
1200

10
106
750

10 950
15 648
26,8%

Bilaga 3

Budget
2020

3

1598
150
15

15

14 271
16 052

80

45
350
300
777

16 829

4201
207
24

4408
450
110
560

10 992

1 300

105

750

11 861
16 829
26,2%



Bilaga 4
FINANSIERINGSBUDGET - Mal&Budget 2018-2020

Not 2018 2019 2020
Arets verksamhet
Arets resultat 164 181 207
Avskrivningar 100 100 100
Nettoreavinster -5 -5 -5
Uppldsn statlig infrastruktur 1 1 1
Férandrad kapitalbindning 0 0 0
Foérandring pensionsavséttningar inkl Idneskatt 27 50 63
Kassaflode fran verksamheten 287 326 366

Investeringar

Investeringar materiella -289 -220 -238
Investeringar immateriella

Investeringar finansiella

Férséljning av anl&ggningstillgangar 10 10 10
Kassaflode fran investeringsverksamheten -279 -210 -228
Medelsbehov att finansiera 8 116 138
Finansiering

Férandring langfristiga fordringar 1 -1037 -1 081 -1 052
Extern upplaning 1029 965 914
Féréndring av likvida medel 0 0 0

1) Telgekoncernen ingar.



Bilaga 5

Ekonomi bolagskoncernen

Affarsplan 2017 for perioden 2018-2020

Afférsplanen for ren 2018 — 2020 har gjorts utifrdn Mal- och budget 2017-2019. Aven #gardirektiven
och koncernplanen som moderbolaget tagit fram har varit vigledande. For 2020 har bolagen
extrapolerat sina affirsplaner i samma riktning.

Vid utgéngen av &r 2016 hade bolagskoncernen den l4gsta skulden sedan ar 2010 och uppgick till ca
9,5 mdkr. Enligt den lagda budgeten f6r 2017 s beréknas skulden uppga till 9,6 mdkr vid arets slut.
Verksamhetsresultatet (resultat innan réntenetto och reavinster) uppgér till i storleksordningen 650
mkr per &r. Detta innebér att koncernen klarar av att bira en réntekostnad pé ca 7 procent utan att tira
pé det egna kapitalet.

Resultat SKF kancernen M&B 2017 - 2018 M&B 2018 - 2029
M&B | M&B | M&B M&B M &B
Mkr 2018 | 2019 2018 2019 2020
Koncernens verksamhetsresultat 6234 651, 624,5 8419 668,1]
Rantenetto -2313| -2384 -2235 -237,7 -251,7
Koncernreserv -50,0 -50,0 -30,0 -30,0 -30,0
Koncernens operativa resultat 3421 3627 3710 374,2 386,4
Reavinster-/forluster forsaljningar 154,0 154,0
Utdaining e
Nedskrivningar/ aterlaganing
Koncernens resultat fiire skatt 3421 3627 525,0 528.2 3864
Uppskjuten skatt -79,3 -838 -112,8 -1135 -82,3
Koncernens resultat 262,8| 278,94 4122 44,7 304,1]




Resultat per bolag

Koncernens resultat fore skatt pendlar mellan 386,4 — 528,2 mkr. Resultatvariationen ir en effekt av
planerade forséljningar av fastigheter. Den légre resultatnivan ar 2020 4r helt utan reavinster.

Resultat SKF koncernen M&.B 201%7-2019 i &B 2018-2020

N &B Mm&B M&B M&B Ma&B
™ bar 2018 2018 2018 2019 2020
SKF AB Koncernmoder -18,8 -17,6 -24.6 -24.6 -24 .6
Telge AB M oderbolag -517 -514 -46,2 -44,2 -42,2
Telge Bostiider 100,1 13,0 93,2 76,2 83,1
Reavinster Telge Bostdder 0,0 0,0 254 254 0,0
Telge Hovsjb -6,5 -3, -6,6 0,0 0,0
Reavinster, Telge Hovgé 0,0 0,0 128,6 128,6 0,0
Telge Fastigheter, koncernen (inkl. Brandalssund 34,0 32,2 40,3 45,5 414
Reavinster Telge Fastigheter, koncernen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Resultat Bo & Fastigheter 27,8 1317 2809 276,7 124
Telge Niit 204,6 21,4 220,8 215,7 2164
Telge Atervinning 4,5 1,7 54 15,0 15,0
Resultat Nit & Mitjo 219, 222.8| 236,2] 230,7 2314
Telge Energi 53,0 65,0| 57,1 674 80,7
Telge Kraft, koncernen (tom okt 2016) 27,6 29,5| 0,0 0,0 0,0
Resultat Em‘ggL 80,6 94.5] 571 874 80,7
Sbdertilje Hamn 3.1 0, 8,5 10 .4 44
Telge Hamn -0,5 -0,4 -1, -1,5 -1,5
Rosultat Hamn 2,6 -0.3 7,0 8.9 2.9
Telge | nkép 0,5 0,5] 2,2 19 13|
Tom Tits 0,4 0,9] 0,0 0,0 0,0
Telge Tillviixt 0,0 0,0] 0,0 0,0 0,0
Resuitat efter finansnetto 360,3] 3811 5128 5158 374,0
Telge/ SKF - Koncernjusteringar 294 29,2 29,8 29,8 29,8
Telge - Reserver -50,0 -50,0 -30,0 -30,0 -30,0]
Resultat efter konecernjusteringar och reserver 3387 360,31 54 5158 3738
Andel i intressebolags resultat 1
Soderenergi 42% 24 24 12,6 12,6 12,6]
Koncernens resultat fore skatt 3421 362,7] $25.,0 528,2 386,41
Skatt -79,3 -83,8 -12,8 -113,5 -82.3
Koncernens resultat 2828 WEI 4182 4147 304,

SKFs resultat forsamras till f5ljd av en hogre rénta.

Telge ABs resultat forbittras till foljd av en hdgre rénta och effektiviseringar.

Telge Bostéders resultat forsdmras till f6lj av 6kade underhaliskostnader och avskrivningskostnader.
Telge Hovsjos resultat forbittras till foljd av de forséljningar som planeras under planperioden.

Telge Fastigheter gér in i afférsplaneperioden firdig konsoliderat. Under 2017 s#ljs kringlan, det sista
kommersiella innehavet av vikt. Detta innebér att bolaget till 100 % ir en kommunala
verksambhetslokals frsorjare.

Telge Nét gir in i en affirsplaneperiod ddr kommunens exploateringsplaner gor avtryck i bolagets
investeringsnivaer. Resultatnivan beddms stiga i takt med att investeringsnivéerna okar till foljd av att

manga exploateringsinvesteringar som planeras kan utforas med god lonsamhet.

Telge Atervinning fortsitter pa den inslagna végen.
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Telge Energi gr in i en affirsplaneperiod dér den langsiktiga planen #r att dubblera bade

kundunderlaget men ocksa vinsten.

Telge kraft 4r salt och ingdr inte lingre i koncernen.

Sodertélje Hamn gér in i affidrsplaneperioden med ett par bra &r i bagaget ddr utmaningen blir att

lyckas hantera de dkade kundénskemal som finns inom bilhantering i form av ytor att stilla bilarna pa.
Inom fast bulk i form av byggmaterial som madste hanteras pa ett effektivt sétt och inom
brénslehantering som kréver utdkat djup for fartygen.

Telge Ink6ps afféirsplan innebér en fortsatt 6kad avtalstrohet hos Telge Bolagen och kommunen.

Tom Tits afférsplan kommer att vara en stor utmaning att resultatméssigt né malet. Staten har infort
gratis intrdde pd manga muséer som paverkar verksamheten i form av l4gre kundunderlag,

Telge Tillvéxts afférsplan visar pa ett nollresultat utan bidrag, For att nd denna resultatniva si kommer
bolaget att behdva anpassa utbudet utifrén efterfragan.

Investeringar per bolag

Koncernens investeringar uppgér till 4,3 mdrkr 6ver AP perioden. Detta dr en rekordniva i
Telgekoncernens historia. Den tidigare rekordperioden ar 2008—2011 investerade koncernen 3,7

miljarder kronor.

For jamforbarhetens skull ldggs inte fokus pa ett enskilt &r utan &ren bedéms tillsammans, vilket fr det
mest praktiska dé investeringar har en tendens att bli férskjutna mellan aren beroende pa
exploateringstakt och bygglovshantering i kommunen. Dessutom paverkar tillging pa arbetskraft och
overklagande processer marknaden. Den genomsnittliga investeringstakten §ver AP perioden uppgar
till ca 1 400 mkr/ar. D4 koncernen genererar ett kassafldde pa ca 900 mkr/ar innebér inriktningen for
koncernen ett lanebehov pa ca 500 mkr/ar oaktat forsiljningar av tillgangar, detta 14nebehov minskas

genom forséljningar av fastigheter under planeringsperioden.

I nvesteringar SKF koncernen M&B 2017-2019 M &.B 2018-2020

MmaB M&B Ma&B MaB MaB
Mkr 2018 201 2018 2018 2020
Telge AB M oderbolag 2,0 0,0 17 18 19
Telge Bostiider 510,6 415,3 3640 5442 598.0
Telge Hovsjé 50,1 50,0 29,9 32,3 34,8
Telge Fastigheter, kommersiella iokaler 4,0 4,0 36,0 54 5,7
Telge Fastigheter, kommunnala verksamhetsl okal 655,6 293,0 498,0 400,0 350,0
[Summa Bo & Fastigheter 12203 7623  927.9] 9818 988,5
Telge N&t 347,5 350,0 375,7 437,2 405,6
Telge Atervinning 15,5 15,5 23,0 15,8 19,5
Sumwna Nat & M8 36830 3668 3987 4530 4281
Sodertilje Hamn 43,0 13,0 39,5 19,8 50,8
Telge Hamn 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa Hamn 436 13,0 39,5 19,81 50,8
Tom Tits 4,0 3,0 6,0 6,3 6,7
Summa brutto investeringar 18323 1438 13738 w1628 w730
I nterna | nvesteringar 0,0 0,0| 0,0 0,0 0,0
Summa netto Investeringar 16323] 1138 1738 W4e628] #4730

Telge Bostéders investeringsniva ligger i snitt p4 500 mkr per ar vilket innefattar modernisering av ca
100 lagenheter per &r, nybyggnation av ca 50 ldgenheter per, samt reinvesteringar (underhall) for ca

150 mkr arligen.
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Telge Hovsjos investeringsniva ligger pa i snitt 30 mkr per ar och avser i huvudsak invéndig
renovering av ldgenheterna.

Telge Fastigheters investeringar ligger pd i snitt 420 mkr per &r och innefattar de 6nskeméal om
verksamhetslokaler som kommunen efterfragar. Vid en antagen tillvaxt pd 1 000 personer per ar, s
innebér det att varje tillkommande invénare innebér en investering fér kommunen pé 420 000 kr.

Telge Nits investeringsniva ligger i snitt pa 420 mkr per ar dédr 190 mkr avser reinvesteringar i
infrastruktur for att sikerstilla leveransnivén. 30 mkr avser tidigare férhandsfinansierad VA
investering for att sikerstélla vattenforsorjningen och kvaliteteten. Resterade &r nybyggnation av
infrastruktur for att mota Sodertiljes vixande befolkning och &r till stor del lagstadgad.

Telge Atervinning har en investeringsniva pa ca 20 mkr per ar. Investeringarna avser i huvudsak
reinvesteringar i sopbilar och maskiner till anldggningen.

Sodertilje Hamn har en reinvesteringsniva pa ca 35 mkr per ar. Dessa investeringar avser i huvudsak
reinvesteringar for att klara dtaganden mot befintliga kunder. En eventuell tillvéxt i bilimport, fast bulk
eller bréanslen kriaver mycket stdrre investeringar, som dock 4r I6nsamma och betalas av néringslivet
och skapar arbetstillféllen.

Forsaljningar per bolag

Béde Telge Bostéder och Telge Hovsjo rdknar med att silja fastigheter under AP perioden till ett virde
av drygt 600 mkr. Nedan redovisas de bokforda virdena pa de fastigheter som ska séljas.

Forsiljning av tillgingar (bokfért viirde) | M&B2017-2019 L M 58 2018-2020

M kr 2018 2019 2018 2019 2020
 Telgebostader 0,0 0,0 1.8 %8 100,0
Telge Fastigheter, kommersiellt 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Telge Hovsjo 0,0 0,0 89,3 89,3 0,0
[Summa brutto féreiljningar 0,0 0.9 041 044 1000
| nterna férsaljningar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Sumrma netto férsiilining 0,0 0,0} 104,1 041 10,0
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Koncernens kassaflode

Utifran bolagens formaga att skapa kassafldde och bolagens 6nskemal om att investera sa behéver
koncernen som helhet 14na drygt 1,1 mdrkr 6ver afférsplaneperioden. Lanebehovet utan forsiljningar
av fastigheter uppgér till ca 1,7 mdrkr ver AP perioden.

| Skuldfor indringssanalys 8KF koncernen M&B 2017-2019 L M&B 2018-2020

Ma&B M&B
Mkr 2018 2019 2018 2019 2020
Bolagens resultat efter finansnetto 360,3 3811 512,6 515,8 374,0
Ej kassaflodespaverkande resultateffekter 13,7 40,9 52,5 33,7 60,9|
Ateriggning avskrivningar 4945 520,2 480,7 540,8 599,3}
Kassafléde fére investeringar 868,5 9422 10458 1090,3] 1034,2
I nvesteringar -1632,3| -1143,8] -13738f -1462,8| -1473,0
Forsiljning av tillgangar (bokfort virde) 0,0 0,0 1041 1041 100,0
Tillfort rorelsekapital 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Aterbetalt aktiesigartillskott 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Skatt -79,3 -83,8| -112,8 -113,5 -82,3]
Kassaflide fére utdelning -843, -2854 -338,7 -3819; -421,
Utdelning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassafldde efter utdeiningar -843,4f -2854 -338,7 -3819 -4211
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Kassaflode per bolag

Kassafltdet per bolag dr exklusive skatt, reserver for oforutsedda utgifter och eventuell

utdelning/koncernbidrag.

Kassaftde per bolag |r M&Bzoﬂ-zo'a‘l’ M &.B 2018-2020

Mkr 2018 208 2018 2019 2020
SKF AB Koncernmoder -18.8 -17.6 -24.6 -24 .6 -24.6
Teige AB -512 -49,6 -45,3 -44.2 -42,3
Telgebostéder -301,5 -201,0 -117,3 -295,3 -261,8]
Telge Fastigheter, koncernen -4729 -934 -342,9 -183,6 -123,2
Stdertilje Hamn -20,9 8,6 -15,5 11,2 -16,7
Tom Tits 0,1 13| 18 -1,7 -14
Telge Nit 82,5 15,4 87,5 12,1 817
Telge Energi 55,0 67,0 59,1 674 80,7
| Telge Kraft 27,6 29,5 0,0 0,0 0,0
Telge Atervinning 210 18,2 10,6 19,8 18,9]
Telge Hovsjé -34,8 -30,2 1955 200,0 -20,0
 Telge | nkdp 0,5 0,5 2,2 19 13
Telge Tillvaxt 0,1 0,1 01 0,1 0,
[ Telge Hamn -0,5 04 -15 -1,5 -15
Kassafitde bolagen -713.8 ~151,6] -193,9 -2384 -308
Telge Reserver -50,0 -50,0 -30,0 -30,0 -30,0
Skatt -79,3 -83,8 -112,8 -13,5 -82,3
Tillfért rorelsekapital 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Utdelning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassafldde fore utdeiningar -843,4  -2854] -336,7 -3819 -421%
Ospecificerade forséljningar/ effektiviseringar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassafldde efter ospecifiserat -843,1 -2854] -3367| -3819] -4211

Det ér frémst Telge Bostidder och Telge Fastigheter som driver koncernens lanebehov. SKF och Telge

AB visar ocksd pa ett lanebehov vilket 4r en effekt av historiskt ddlig avkastning som inte gett
méjligheten att amortera pa dessa bolags skulder som #r upptagna i samband med koncernens

bildande.
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Kassafiode per kluster

Kommunens verksamhetslokaler genererar ett lanebehov pé ca 750 mkr 6ver AP perioden.

Kassafidde konmsmunens verksamhetalokaler M&B2017-2019 M &B 2018-2020

M&B MEE | Ma&B
M kr 2018 2019 208 201 2020
Resultat 315 29,8| 37,6 43,8 39,1
Andel av resultat i SKF -64 -6,0 -8,3 -8,3 -8,3|
Andel av resultat i Telge AB -17,6 -174 -15,7 -15,0 -44,3|
Ej kassaflédespaverkande resultateffekter -17,0 -17,0 -10,2 -10,2 -10,2
Aterliiggning avskrivningar 43,6 161,9) 418 166,8 181,5|
Kassaflode fore investeringar 134,3 1514 45,2 1771 187,8]
I nvesteringar -655,6 -293,0 -498,0 -400,0 -350,0
Férsiljning av tillgingar (bokfért viirde) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Skatt -1,7 -14 -3,0 -4,5 -3,6
Kassafldde (fbrindring av ldneskuid) -5238| -M34 -3868] -2274] -1863|
Utdelning 0,0 0,0} 0,0 0,0 0,0
Kassaflide efter utdeiningar -6230( -u34] -3s58] -2274] -m63]

De allménnyttiga bostadsbolagen genererar ett 1anebehov pa ca 500 mkr Sver AP perioden. Detta trots
forsdljningar av fastigheter pa ca 600 mkr under perioden. Man skall dock betiinka att Telge Bostéider

salt fastigheter som héjt deras soliditet innan denna AP period.

Kassaflde aliminnyttiga bostadsbolagen M&B 2017-2019 M &B 2018-2020

: MaB M&B M&B M&B M&B
Mk 2018 2019 2018 2019 2020
Resultat 96,1 102,0 2433 2319 854
Andel av resultat i SKF -5,2 -4.9 -6.8 -6,8 -6,8
Andei av resultat i Telge AB -4 A4 -4,3 -12,8 -12,3 -1,7|
Ej kassaflédespaverkande resultateffekter -13,9 -13,9| -8,3 -8,3 -8,3|
Aterldggning avskrivningar 130,8 134,6] 1274 46,9 '57,9|
Kassaflode fére investeringar 1934 203,5| 3427 3513 2264
I nvesteringar -560,7| -465,3 -393,9 -576,5 -632,8]
Fdrsiéljning av tillgangar (bokfért viirde) 0,0 0,0 104,1 104,1 100,0
Skatt -16,8 -18,2 -49,2 -46,8 -14,7
Kaseafldde (férindring av laneskuld) -384,1 -280,0 3,7 -187,9 -321,
Utdelning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
KassafiSde efter utdeiningar -384,1  -280,0 37 -167,9] -321,

Ovriga Telgekoncernen finansierar sin tillvéixt med egna medel och behéver inte ta upp négra nya lan.

Kassafiide dvriga Telgekoncernen M&B 2017-2019 M &B 2018-2020

Ma&B MmaB M&B MaB MaB
M kr 2018 2019 2018 2019 2020
Resultat 303,2 3184 302,5 308,9 316,3
Andel av resultat i SKF -7,2 -6,7 -94 -94 -9.4
Andel av resultat i Telge AB -19,8 -19,7 -17,7 -16,9 -16,2
Ej kassafl 6despaverkande resultateffekter 44,6 718| 71,0 52,2 794
Aterliggning avskrivningar 2201 223,7 2115 2271 249,9|
Kassaflode fére investeringar 540,8 5874 557,9 5619 620,0
| nvesteringar -416,0 -385,5| -4819 -486,3 -490,2
Férsiljning av tillgangar (bokfort viirde) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Skatt -60,8 -64,2 -60,6 -62,2 -64,0
Kassafidde (férindring av laneskuld) 64,1 17,7 154 BA 65,9
Utdelning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassafltde efter utdelningar 64,1] 137,71 54 834 65,9
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Bilaga 6a

Exploateringsbudget 2018-2022

EXPLOATERINGSPROJEKT (tkr) 2018 2019 2020 2021 2022
TOTALT

Exploateringsprojekt

Exploateringsresultat 40000 40000 40000 40000 40000
Investering 25000 30000 30000 30000 30000
Stadskirnan

Exploateringsresultat -5 000 -5 000 -5 000

Almnis

Exploateringsresultat 15000 15000 15000
Investering 10000 10000 10000 10000 10000

I exploateringsbudgeten 2018-2022 (bil 11b) ingér ett 70-tal omraden dér kommunen #ger mark som
bereds for att siljas for bostadsbyggande eller arbetsomraden. Exploateringsverksamhetens resultat
ingdr i kommunens resultatbudget och 4r summan av flera projekt som bedéms siljas under &ret.
Resultatet anges till 40 mkr varje &r tom 2022 och fran 2020 beddms forséljningarna i Almnis borja
och forbittra resultatet.

I exploateringsbudgeten anges varje projekt med utgifter och inkomster som #r intressant ur
likviditetssynpunkt men som inte visar kostnader och intéikter som i en vanlig driftbudget. Istillet syns
det firdiga projektets resultat under kolumnen “projektkalkyl”. Dér specificeras ocksa varje projekts
kostnader och intikter under hela genomfSrandeperioden och innehéller t ex utredningar, detaljplaner
och investeringar i infrastruktur men ocks intiikter nér marken/tomterna séljs. I forséljningspriset
inkluderas vanligen kommunens nedlagda kostnader for utbyggnad av gator, parker, naturomraden

m m inom det exploaterade omradet.

Det samlade resultatet 4r en erfarenhetsmissig beddmning och #r inte summan av de projekt som
specificeras i exploateringsbudgeten. Det &r manga faktorer som péverkar arbetets géng och projekten
ir beroende av kommunens prioriteringar, konjunkturen, réntan och efterfrigan men ocksa av
overklagade detaljplaner, arkeologiska fynd och fSrorenad mark m.m. Under férutséttning att
kommunfullméktige godkinner alla foreslagna projekt kan arbetet fortskrida dér projekten inte
innehaller ndgra stérre komplikationer och dér efterfrigan pa mark finns.

Under de senaste 20 aren har exploateringsverksamheten visat ett positivt resultat som till stor del
forklaras av att investeringar i t ex gator, parker m m som &r en konsekvens av exploateringen dvergér
till att belasta kommunens driftbudget for gator och parker s& snart de #r firdiga att tas i bruk (15-30
ars avskrivningstid). Om investeringarna istéllet direktavskrevs skulle resultatet uppskattningsvis
halveras under den budgeterade perioden 2018-2022 ovan.

Sedan 2014 har exploateringsverksamheten och tekniska ndmnden en gemensam investeringsram fran
kommunfullmiktige. For dren 2018-2022 foreslas en budget for exploateringsinvesteringar pa 25 mkr
for 2018 och 30 mkr per ar dédrefter, dock exklusive Stadskéirnan och Almns.

Kostnader/investeringar for 6kade behov av gator/viigar och kommunal service som blir konsekvensen
av att bygga ut ett nytt exploateringsomrade kommer ocksa till.



UNDERLAG FOR EXPLOATERINGSBUDGET 2018-2022 2017-05-31
AVSER EXPLOATERINGSPROJEKT OCH ALMNAS
Redovisat Prognos
Projekt{ Start- |Projekt- [Redovi: UB 2016 = Prognos |Prognos |Prognos |Prognos |Prognos |Prognos [Prognos |totaltfSr
Projektnamn kod ar kalkyl tom 2016 |tom 2016 |IB 2017 M&B 2017 (2017 2018 2018 2020 2021 2022 2023+ projektet
Pagaende projekt
Arbetsomraden
Sédertuna 70252 Avvaktar Ostlinken
Utgifter 1000 892 1064 -172 300/ 1192
Inv. utgifter (gata-park; 6 000 5969 5969 0 5 969
Utgifter VA, Fiv mm 0 0
Inkomster -12 000 -4 700 -4 700 0 -4 700 -9 400
Netto -5 000 2161 2333 =172 [ -4 400 [ L ] 0 o -2 239
|Wij 70353 Avvaktar Ostlinken
Utgifter 200 20 20 0 20
Inv. utgifter (gata-| 2500 2300 2300 0 2300
Utgifter VA, Fiv mm 0 0
Inkomster -3 000 0 Y
=300 2320 2320 0 0 o o 0 o [ [ 2320
70855
30000 46 359 25 354 21005 -5 000| -3 700 -5 400 -5-000/ -5 000 27659
50 000 38087 38 087 0 500 38 587
0000 224 176 48 224
-100 000] -65 590 -65 070 -520 -10 000 - 000 -10 000 -16 000, -10 000 -103 590
=10 000 19 080 -1453 20533 -18 000 ~11 208 <15 000! -15 000} -15 000} 0 o -37 120
70656] 2007|Deletapp utredningar mm
4000 1856 1856 0 100{ 100 100 100 100] 190 109 2 456
0 [4]
0 0
0 0 0
4000 1856 1856 1] 100 100 100] 100/ 100 100 100 2456
70657| 2011
3 000 949 949 1] 100 500 5001 500, 2449
12 000 Q 1000 500 500 5000 5000 11 000
0 0
-15 000 0 o -5 000 -5 000 -5 000 -15 000
0 949 949 0 1 100 1 000 1000{ 5 500 0 -5 000 -§ 000 -1 551
2017|NYTT 2017, Deletapp utredningar och planliggning
3000 0 500 1-000; 1.000] 2 500
0 0
0 0
0 "]
3000 0 0 0 1000 500 1 000 1 000 0] 0 [} 2500
70751
85 000 4 356 4 356 0, 50 000 2000 50 000 30 009 86 356
Q f [1]
[ 0
0 -170 -170 0 -170
85 000 4186 4186 0 50 000 2000 50 000 30 000 0)! [ 0 86 186
70754 2002
4000 2990 3128 -138 100 100 100} 3190
25000 7133 7133 0 8 000 2 900; 8000 17133
52 352 352
-130 000] -124 894 -124 894 0 -5 000 -139 894/
-101 000 -114419] 114633 214 8 100 2100 8100 -15 000 [ 0 0 -119 219
70755| 2007
7000 6039 6 039 o0 9401 100 100 6 339
4 000 124 124 0 3 000 3000 500 3624
0 ]
-10 000 0 -3 000 -4.000 -3 0oo} -7 000
1000 6164 124 6039 100 3 100, -3 400] -2 900; o 0 0 2964
71150| 20186
15 000! 46 46 9 200 14 500 200] 200 14 946
2500 Q 5001 2 000 2500
0 Q
-23 000 0 -5 000 23 D0y i -23 000
-5 500 46 46 0 -4 800 -8 500 700/ 2 200{ 0 0 0 -5 554,
70955| 2009 |
10 000 8 409 7235 1174 100 1500 1500 160 11 509
15 000 12 439 12 439 0 500 12 939
-12 -12 -12
-45000| -24 600 -24 600 0 -16 000! -7 500} £ 000 -38 100]
-20 000 3764 -4 926 1162 -18 900} 47000 4500 800 0 0} o -13 664
71255| 2008
1000 260 560 -300 160 100 100 460
1000 0 0
[ 0
-5 000 -4 850 -4 500 -350 -4 850
-3 000; -4 590, -3 940 550 100 100] 100 0 L | [ 0 -4 390
71351
1500 218 265 47 100! 100 100 100] 160 100 718,
Q 1]
[ [
-10 000 -600 -600 g 1 -600
-8 500 -382 265 647 100§ 100 100 100 100 100; o 118
2011| Deletapp utredningar
1000 0 0
0 0
0 0
Q 0 0
1000 0 [] [] of 0§ of of of of o |
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Redovisat Prognos
Projekt-{ Start- |Projekt- |Redovisat|resultat UB 2016 = Prognos |Prognos |Prognos |Prognos |Prognos |Prognos |Prognos |[totalt for
Projektnamn kod ar kalkyl tom 2016 [tom 2016 |IB 2017 M8&B 2017 2047 2018 2019 2020 2021 2022 2023+ rojektet
2018|NYTT 2018, Utredningar och planliggnin
2500 0 500 1000 1000 2 500
0 0
Q
0 ) 0
2500 0 [] [ 500 1000} 1000} 0] 0 [} 2500
2018|NYTT 2018. Utredningar och Qlanléﬁgning b
1500 0 500 1000 1 500]
0 0
0 0
9 0 0
1500 0 0 [] 0| 500/ - 1000, 04 o 0 [+] 1 500
Vasa, Syd E20 2018|NYTT 2018. Utredningar och pianiiggning
Utgifter 2 500 0 500 1000 1 000 2 500
Inv. utgifter (gata-park) 0 Y]
Ulgifter VA, Fiv mm [{] 0
inkomster [1] 0 0
Netto 2500 0 [ 0 ] 500 1000 1000 [ [ 0 2500
Ospec. utredningar, arbetsom| 71599
Utgifter (per &r) 500 1419 14198 0 500/ 1 000} 500 500 500 500 560 4919
Inv. utgifter (gata-park) 638 638 638
ifter VA, Fiv mm 1076 1076 -300 776}
0 -2 541 -2 541 -1 100 -3 641
500 593 -484 1076 800 400 500{ 500 500 500] 500 2693
{Summa arbetsomriden
Utgifter 172 700 73814 48 253 27 562 47 400 18 600 52 200! 29600 -4 300 700 600 0| 171 214
Inv. utgifier (gata-park) 118 000 66 690 66 690 0 12 000 6 000 9 500 7 500 5000 0 0 0 94 890
Utgifter VA, Fiv mm 10 000 1640 176 1464 0 -300 ] 0 0 0 0 0 1340
{inkomster -353 000| -227 945| -226 475 -1 470 -34 000, -44 300 -20 000 -28 000 -15 000 -5 000 -5 000, 0 -345 245
[Netto 52300] -85801 -113 357 27 556 25 400 ~20 000 41700 9100 -14 300 -4 300 -4 400 0 -78 001
lBostadsomréden
Néstippan (utredningar) 70208| 2012 |
i 1000 39 39 0 200 160 160, 100 339
1000 0 1000 Q
0 0
-7 000 0 3 -7 800 -7 000
5 000, 39 39 0 1200 100 00| B 900“1 0; 0 0 6 661
2016
1000 Y 3004 300 5001 800|
3000 Q 500 500 2 000 2500
Q 0
-5 000 0 -5 000, -5 000
-1 000/ 0 0 0 800 300 1000, -3 000 o] 0 ] -1 700]
Vi-omradet, etapp 1 70306
Utgifter 200 -83 70 -153 -83
inv. ulgifter (gata-park) 6 500 6 506 6 506 0 6 506
Utgifter VA, Fjv mm 0; 0
|lnkomster -3 000 -2 870 -2 870 1] -2 870,
Netto 3700 3553 3706 -153 0 0] 0 0 0 0 3553
Wij-omridet, etapp 2. Deletapg 70309] 2005 X
Utgifter 2000 650 650 0 5001 500 5001 100 100' 100} 2 050)
Inv. utgifter (gata-park] 10 000 Q 1 000 1006}, 3000 2 600| 9 000
Utgifter VA, Fiv mm 1] 0
Inkomster -12 000 0 -3-000] -3 060 <3 000 -12 000
Netto 0 650 650 0 1 5001 800 1 500 100] -800/ -2 800§ 950
Skolbéinken 70404
Utgifter 500, 174 174 0 100 200 100} 100 574
i 500 0 500] 500
0 Q
-4 500 [1] -4 500 -4 500 -4 500
-3 500 174 174 0 -4 400, 4 300 100 600 0 0 ~3 4261
70504
3000 1789 1789 Q 500 100 100/ 100 100 2289
40 000 0 5 000/ 18000 10 000 30 000,
1] 0
-50 000 0 -5 000! =15 060 -15 000} -45 000|
-7 000 1788 1789 0 500 100 100] 10100 -4 900 -15 000 12711
70607 2017: Vilande. Projektet idggs troligen ner.
7 000 2040 2040 0 2501 2040
9 000 0 Q
0 0
-15 000 0 0
1000 2040 2040 0 250 [} 0 0 [/} 0 0 2040
70612| 2003
3000 2397 2494 97 108! 2 497
7000 5799 5799 1] 2 000 7799
-6 470 -6 470 0 -6 470
-64 £4 -64
-30000] -28 595 -28 595 1] -28 595
-20 000 -26 933 -26 772 -161 0 2100 0 [ 0 0 0 -24 833/
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Prognos
Projekt{Start- |Projekt- [Redovi: Prognos (Prognos |Prognos |[Prognos |Prognos [Prognos |Prognos |[totalt fér
Projektnamn kod ar kaikyl tom 2016 M&B 2017 |2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023+ projektet
Ekgérden, etapp 2 70622 2013
Utgifter 1 500 1257 1257 0 160 108 100 100 100 1657
inv. utgifter (gata-park) 8 000 1059 1.059 0 500 5 060} 500 6 559
Ulgifter VA, Fiv mm 32 32 ’ 32
nkomster -10 000 0 ~10 000 -10 000
Netto 500 2347 2316 32 600 § 100 600 -8-800 100, L 0 -1 753
70615] 2007 L
2000 1341 1400 -59 10¢ a0 1004 1541
30 000 26 045 26 045 1] 500 2 00| 1 000| . 29 045
-5 400 -5 400 -5 400 0 | -5 400
148 148 s 1 148
-50 000] -39 156 -39 156 0 -10 600 X J -39 156}
-23 400 17 022 A7 111 89 9 400 2 100 1100 [} [ 0 o -13 822
70616| 2006 !
300 2 2 0 50 50] 50 501 1 152
[ 0
0 ] 0
-3 000 4] 1 -3 000 -3 000
=2 700 2 2 0 50 0 501 -2 850 50, 9 0 -2 848}
70617 2008)2017: Vilande. Projektet liggs troligen ner.
2500 169 169 0 500 169
0 [
0 0
1] ! 0
2500 169 169 0 500 [t] 0] 0] 0] 0 169
70618 2010
500 154 154 1] 100 100 100! 100 100/ 554/
500 0 500 500
Q 0
-6 500 675 £75 4 000 -5 000! -8 875
-5 500 521 154 675 -5 80O -5 900 109 100 800, o o 5621
70619] 2010|2017: Forstudie. Fardigstills 2017. Bekostas av Bvagbonus.
3 000 162 162 0 5001 200, 500 500 1362
0 1 | Q
0 1]
0 ’ 4]
3000 162 162 [] 300 200 500 500, 0 0 1382
Miilareparken etapp 1, Lejoneq 70620} 2011
Utgifter 1000 20 1000 -980 160 100 100,] 100 100] 720
inv. utgifter (gata-park) 3000 30 30 Q 500 500 1000 2030
Investeringsbidra -328 -325 9 1 —325|
Utgifter VA, Fiv mm 1] 0|
Inkomster -6 500 6515 6415 -100 5 515
-2 500 -6 790, 5710 -1 080 100 600 300 600/ 100, 1 100 0 -4 090
70621| 2011
1500 837 1144 -307 100! 200 100/ 100 1237
15600 1036 1036 0 100 1136
1] 0 | 0
-10 000 -7 441 -7 250 -191 -3 000 -3.000 -10 441
-7 000 -5 568 5070 498, -2 800/ ~2 800 100] 200 o o [ -8 068|
2015]2017: Vilande, Projektet ldggs troligen ner.
1000 0 400/ Q
Q 0
0 4]
0 1 0
1000 (] ] 0 400 0 0} o [ [ 0 0
70701
1500 1256 1256 0 100 klole] 100} 100 100 1656
8 000 3242 3242 0 3 Q00| 1 2 000] : 8242
-1 500 -1400 -1400 0
0 [
-2 000 -2 000 -2 000 0 -2 000]
6 000 1098 1098 [ 100 3 100 100/ 100 2 100] o 0 6 498
70709 I
15 000 4425 4425 4] 1000 2 500] 5:000 1 000 1000 1 000} 14 925
40 000 5335 5335 5 000 o} 10 600 .15 000 10.000 1 ] 40 335
394 394 . 94
-125 000 0 -3 000] -13 000 -23 000 -20 000, -20 000 50 000 -129 000
-70 000! 10 155 4425 5730 6 000 500 15 000, 3000 -12 000 <19 000 -20 000; -50 000 ~73 345
70713] 2006 . |
1000 712 712 0 50 50 50] 50 50 912
14 000 12119 12 285 -166 1 000 1 000] | 14 118
-14 000] -12020 -12 020 0 -1 000 -1 000 I -14 020
-174 -174 -174
0 N 0
1000 638 978 -340 50 501 50, 50 50 0 o 838
70714| 2007|Deletapp utredningar. Dpl upphivd
2500 2499 2499 0 2 499
1] 0
[ Q
-500 -498 -498 0 i i -498
2000 2001 2001 [ 0 0 0] [ 0 [ o Z 2001
2010|D pp genomférande. Dpl upphivd
[\ 0
0 0
Q 0
-10 000 0 1]
=10 000 0 0 0 0 D 0 0 0 o 9 0
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Redovisat Prognos
Projekt{Start- |Projekt- |Redovisat|resultat UB 2016 = Prognos |Prognos |Prognos |Prognos |Prognos [Prognos |Prognos |totalt for
Projektnamn kod ar kal tomn 2016 Jtom 2016 |IB 2017 M&B 2017 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023+ rojektet

Glasberga Sjéstad, genomféra) 70716) 2007,

5000 401 290 111 i 100 160 1004 701

80 000 57 134 57 134 Q9 10 000 10 000 5000 72134
-80 000] -52 801 -52 801 0 -10 000 -6 008 -10-000 5 000 -73 801
53 153 ] f 53f

-7 000 9219 -8219 0 ! ] -9219)
-2 000 4331 -4 595 264 g 4 008 -4 800 -4 900 100 [} o -10 031

Igelsta Strand, intikt sanering] 70717| 2013|intikt sanering fran Setra

Utgifter 0 0
Inv. utgifter (gata-park) Q | 0
Utgifter VA, Fiv mm 0 i [ 0
Inkomster -20 000 -7 000 -7 000 ~13 000 . 1 -20 000
Netto i -20 600 -7 000 0 -7 000 [ L Q ~13.000] of 0 0 -20 000
Lina Strand, Ronna (deleta) 70807 Férstudie genomférd. Vilande. Liggs troligen ner. 4
4000 3743 3743 0 3743
0 i | . 0
0 [
0 0 0
4 000 3743 3743 1] 0 o 0 [ 0 0) 9 3743
70811| 2008
5000 5861 6 861 -1 000 200! 100, 100 1060 6161
10000 759 7595 1 100 2000 9696
0 0 0
-30000| -37 400 -37 400 0 -15 000} i | -37 400
-16 000 -23 943 -22 944 999 -14 800 200§ 100! 2100 L) 0 0 -21 543
2015 Deleta) lanldggning och utredningar.
3000 0 1 000, 560 1 Goo| I 1 500
0 1]
0 0
0 4]
3 000 [] 0 0 1000 560 1 000] ([ L o of 1500
70902 2006 Avslutas 2017
500 63 500 437 100) 5 163
500 0 | ] 0
0 0
-4 500, -4 550 -4 550 0 X -4 550]
-3 500 -4 487 -4 050 437 0 100, [ of 0 [ [ -4 387,
71001] 2013 Deletapp plankiggning och utredningar
4500 678 678 Q 2 000, 1 800 1000} i / . 2678
0 0
0 0
0 0
4500 678 678 0 2 000 1080 1 000 0 [} 0 0 2678
71012 Avslutas 2017
9000 7714 8 179 -465 100 7714
500 0 0
0 0
-12000f -12231 -12 231 0 -12 231
-2 500/ -4 517 -4 052 465 100 ] 0} of 0 0 0 -4 517|
71017] 2006| Avsiutas 2017
1000 821 1293 472 100 100 921
500 0 500/ 1001 100
0 [ []
-4 500 4733 -4 733 0 4733
-3 000] 3912 -3 440 472 800/ 200/ 0] o} 0] 9 =3 712
71023| 2012
1500 366 366 1] 1000 1666
4000 0 500 2 000
2 000 0 g -700 1 700
-13 000 0 ¥ . k -13 000
-5 500 366 366 0 500 o 1000 700 o 0 -8 734/
71024 2012
2000 253 253 0 1000 ‘300 1853
5000 0 500} 2 500] . 3 000)
2000 0 -1 0og) 400
-10 000 0 [ -10 000
-1 000] 253 253 0 8500 Ly 1 000 1800 0 0 4 747
71026] 2011
2500 2097 2097 0 100} 500 100] 2697
7500 1703 1703 0 2 000 5060 2203
1000 [1] 0
-13 000§ -16 509 -16 509 Q -16 509
-2000] -12708 12709 0 2100 1 000 100 0 o -11 609
71027] 2011
3500 848 848 0 2 500 2060 100) 1348
€000 137 137 0 7137
1] 0
-10 500 -1 060 -1 060 -10 500 -1 060]
-1 000, -76 984 -1 060 -8 000! 200 100, of 0 7424
71028| 2012
4000 147 147 0 1000 1000 2 0001 1000 i 4247
1000 0 s 1 000 . . 1000
0 i 0
-4 000 0 -3 000 -4 000 . -4 000]
1000 147 147 0 -2 000 1000 -2 000, 2000 100} [ 0 1247
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Redovisat
Projekt{Start- |Projekt- i
Projektnamn kod ar kaikc tom 2016
Gridingevigen 71029| 2015
Utgifter 4 500 525 525 0
Inv. utgifter (gata-park) 2 500 0
Utgifter VA, Fiv mm 1000 0
Inkomster -16 000 0
Netto -8 000 525 525 0
Tiltet / Sporren 71030| 2015
Utgifter 2000 740 804 83
Inv. utgifter (gata-park) 20 000 1}
Utgifter VA, Fiv mm 1000 0
Inkomster -40 000 [1]
Netto -17 000 740 804! 83
Gruppbyggda smahus / Tlltvl] 71031] 2015
Utgifter 1500 411 411 1]
Inv. utgifter (gata-park] 100 1]
Utgifter VA, Fijv mm 500 Q
Inkomster -15 000 0
-12 900 411 411 0
Sabein 71040| 2015
Utgifter 4 500 961 961 0
tnv. utgifter (gata-park} 2 500 0
Utgifter VA, Fjv mm 1000 0
Inkomster -16 000 0
Netto -8 000 961 961 0
Vistergdrd / Liljevalchsviigen] 71102 2016
Utgifter 2000 5 5 0
Inv. utgifter (gata-park) 10 000 0
Utgifter VA, Fiv mm 0
|Inkumster -20 000 0
Netto -8 000 5 5 0
Stadan och Nabben 71204 2015
Utgifter 4 000 991 991 0
Inv. utgifter (gata-park) 17 600 0
Utgifter VA, Fiv mm 270; 270
||nkomster -40 000 0
Netto -19 000 1261 991 270
Sddra Pershagen. Deletapp ut| 71304] 2005|Planliggning och utredningar
Utgifter 1500 180 180 0
Inv. utgifter
1500 180 180 [
71306| 2010
1500 597] 597 0
4 000 7 7
0
-8 000 -700 -700
-2 500 -96 597 693
Tomter pa landet 71401 Héstgardar etc?
Ulgifter 3000 [1]
Inv. utgifter (gata-park) Q
Utgifter VA, Fiv mm 1]
Inkomster -3 000 0
Netto 0 0 0 0
Studentbostider (ospecificera| 71402
Ulgifter 2 000 193 193 Q
i 0
0
-2 000 0
0 193 193 0
Mindre ospec. Tomtomraden | 71403] 2005|Kalifors m fi
Utgifter 3 000 842 842 4]
Inv. utgifter (gata-park) 0
Utgifter VA, Fiv mm 0
Inkomster -3 000 2729 2729 0
Netto [] -1 887 1887 0
+55-boende (Bovieran) 2016
Utgifter 500 0
Inv. utgifter (gata-park) 1000 0
Utgifter VA, Fjv mm 0
Inkomster -10 000, 4]
Netto -8 500 0 1] 0
Turingegatan / atan 2016]Ingdr i forstudie fér Norra stadskérnan
1500 0
0
0
0
1500 0 [ 0
Stdrviken 2016
Utgifter 1500 0
inv. utgifter (gata-park) 2000 0
Utgifter VA, Fiv mm 0
inkomster -9 000 0
Netto -5 500 [] [} 0

MaB 2017

500

100
1 500

1800

500

500/

500

400
1 000

1400

5001
1 000

1000

1 000

100
2 0DO

2100

1 000

1 500

500

500

5001

Prognos
|Prognos  |Prognos |Prognos {Prognos |Prognos |Prognos |Prognos |totait for
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023+ rojektet

560 500} 500 2025
0

0

0

500 500} 500] 0 0 o 2025
500 100} 100] 1004 100 100] 1740
© ‘tooo] 10000 5 000! 16 000

) 0

: 10000f -20000) -10:000 ~40 000

5001 1100 00| 14 900] £ 800/ 100/ 22 260
500 5004 500 1911
0

[1]

0

500 500 5004 0 [} 0 1811
961

0

0

: 0

[ ¢ [ of 0 961
400 100} 100} 100! 705
200/ 1000} 5 000| 4000 10 200
0

. -45 000 5 -20 000
600 1160, -9 900] 800/ 0| 0 9 095|
500 1000 500; 300 3201
1000 10 000] 6000 17 000

270

45000] -15000] -10000 40 000

500 2 000 -4 500, 87 -10 600/ o] 19 439
560 1000 1680
0

0

0

500 1000 [ 0| | 0 1680
760 160} 160} 1497
1000 3 000] 4007
0

7,000 7 700
£ 300 3100 100{ o o o 2196
0

0

0

0

o [ [ [ [ o] 0
193

0

0

! [}

o o of o [ 0] 193
100, 50 500} 500 500 500{ 3442
. 0

0

| | 2729

100, 500 500 500 500 500, 713
100 100} 100 100 400
100! 1000

0

-10.000; -10 000

100] -8 900] 100 100 o [ 8 600
0

0

0

i 0

o [ o (i 0 o 0
200} 200 100} 500)

2 000; 2000

0

| -5 000/ -4 000] 1 | -9 000

o 200 -2 800 -3 900| 0 o £ 500
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Redovisat
Projekt-|Start- {Projekt- |Redovisat|resultat UB 2016 =
kod ar kalk tom 2016 |tom 2016 |IB 2017 MEB 2017
71010] 2016]2017: Strukturplan. Bekostas av Viltirdsmiljarden. 2018: P!
1500 246 246 0
0
0]
0]
1500 246 246 ] of
2018|Forstudie / program
500 Q 200
0
Q
0
500 [} ] 0 200
‘Brunnslnns centrum 2016 2017: Markanvéndningsstudie. Bekostas av Vilfirdsmifjard
Utgifter 500 0
Inv. utgifter (gata-park) 0
Utgifter VA, Fiv mm 0
|Inkomster . 0
Netto 500 0 0 0 oy
Ostertiilje, Fomhdjden 2015]2017: Férstudie. Bekostas av Byggbonus
i 500 0 500/
0
0
0
500 0 0 0 500,
Ostertiilje, Viksingen Férstudie
Utaifter 500 0 500/
Inv. utgifter (gata-park) 0
Utgifter VA, Fiv mm 0
Inkomster 0 f
Netto 500 [) 0 0 500/
Vistra Blombacka / Brolunda 2016| Forstudie / program via Planenheten
Utaifter 500 [1] 500|
Inv. utgifter (gata-park) 1]
Utgifter VA, Fiv mm 0
Inkomster 0
Netto 500! 0 0 0 500{
2016]2017: Strukturplan. Bekostas av Vilfirdsmiljarden. 2018: Pl
1500 0
0
0
0
1500 0 0 0 o
20186]2017: Strukturplan. Bekostas av Vilfirdsmiljarden. 2048; Pl
1500 Q
0
[t}
0
1500 0 0 0 0
2016 2017: Forstudie. Bekostas av Byggbonus
500 0 5004
0
0
0 5
500 0 [] 0 500
2016)2017: Férstudie, Bekostas av Byggbonus
500 0 500
0
0
0
5001 [] 0 0 0
2018 NYTT 2018. Deletapp utredningar och planliggning
1 000 0
0
0
0
1000 0 0 0 o
2018 |NYTT 2018. Deletapp utredningar och planliggning
1500 0
0
0
0
1500 0 0 [} 0
Sédertiilie centrum (Central 2018 |NYTT 2018. Deletapp utredningar och planliggning
Utgifter 500 0
Inv. utgifter {gata-park) 0.
Utgifter VA, Fiv mm 0
Inkomster 0
Netto 500 0 0 [ o
Domarstigen 2018 [NYTT 2018. Deletapp utredningar och planiaggning
Utgifter 1000 o]
fnv. utgifter (gata-park) 0
Utgifter VA, Fijv mm 1]
Inkomster ]
Netto 1000 0 0 [} 4

Prognos
Prognos Prognos |Prognos |[Prognos |Prognos |Prognos Prognos [totalt for
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023+ rojektet
anliggning
1000} 500] 1748
0
0
0
G 1 000 560! 0 1746)
300 200 500)
0
0
; 0
B o 300 200; 500]
2
0
0
0
0
8 0 0 of. []
0
0
0
0
o 0 0 0 [
0
0
0
0
g L] ol [ 0|
0
0
0
0
o g o 0 0
antaggning
1 000| 500} 1500
0
0
0
0 1 000 500 0 1500
anlaggning
1 600 500] 1 500
0
0
0
9 1000 500, 0 1500
0
0
0
Y]
L 0 o [ [
0
0
1]
| 0
0 [ 0 0; 0
1000, 1.000
0
0
0
Ll 1000 0 [ 1000
1000 5001 1500
[1]
Q
) ! 0
[ 1000 500, 0] 1500
500} 500
‘ 0
0
0
i1 500 0 0 500
500 500, 1,000
0
0
0
g 500 500 0 1 000]
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Redovisat Prognos
Projekt-| Start- |Projekt- dovi: UB 2016 = Prognos {Prognos |Prognos {Prognos |Prognos |Prognos {Prognos |totaltfSr
Projektnamn kod ar kalkvi tom 2016 |tom 2016 M&B 2017 {2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023+ rojektet
Ringugnen 2018 |NYTT 2018. Deletapp utredningar och planliggning
i 1000 Y 5001 500 1000
[4] 1]
Q 0
Q 0
1000 0 [ 0 o 8 500 500 0 0] 0 ' 1000
2018 |NYTT 2018. Deletapp utredningar och planliggning
1500 [1] 1 000 500 1500
0 Q
0 0
0 i 0
1500 0 0 0 0 0 1 000 500 o o [ 1500
Alice Tegners stig 2018 |NYTT 2018. Deletapp utredningar och pianidggning
Utgifter 1000 0 500 500 1000
Inv. utgifter (gata-park) 0 Q
Utgifter VA, Fjv mm 0 9
Inkomster 0 0
Netto 1000 0 0 0 0! - B 500 500 0 0] 0 1000
Ospec. utredningar, bostadsoy 70599 J
Utgifter (per r) 500 3998 3998 0. 500 500 500/ 5001 500] 5001 500 6998
ifter (gata-park) 492 485 7 ! 1 492
0 0 1]
o] -11919 -11 919 0 -11 919
500 -7 429 -7 436 7 500 500 500/ 300} 300/ 500, 500 -4 429
Summa bostadsomraden
Utgifter 145 500 52 522 56 444 3922 21250 12 550 26 700 11 700 4 200 2 400 1200 0 111272
Inv. utgifter (gata-park) 356 100] 128 240 123 057 5183 33 500 24 400 25000 67 600 48 000 13 000 0 0 306 240
Investeringsbidrag -100 900{ -78 415 -78 415 0 -10 000 -6 000 -10 000 -8 000! -1 000 Q 0 0 -100 D15
Utgifter VA, Fiv mm 8 500! 759 0 759 0 [¢} 0 2 800 -1 700 0 ] 0 1859
Inkomster -860 500{ -195 800| -186 073 9727 57 500 -23 500 -14 000| -122 000 -85 000 -58 000 -38 000 -50 000 -586 300
Nefto -251 300] 92694 -84 988 -7 706 12750 7 450 27 700 -45 900 -35 500 -42 600 -36 800 -50 000/ -268 344
Totalt exploatering
Utgifter 318200| 126 336 102 697 23640 68 650 31150 78 900 41 300 -100 3 100. 1800 0 282 486
Inv. utgifter (gata-park) 474 100| 194 930 188 746 5183 45 500 30 400 34 500 75 100 53 000 13 000 4] 0 400 930
Investeningsbidrag -100 900 -78 415 ~78 415 0 -10 000 -6 000 -10 000 -6 000/ -1 000 0 0 0 ~100 015
Utgifter VA_ Fiv mm 18 500 2400 176 2224/ 0 -300 0 2 800 -1 700 0 0 0 3200
Inkomster -1013500| 423 745; 412548 -11 187 -91 500 -87 800 -34 000f -150000| -100 000 -63 000 -43 000 -50 000 -931 545,
Summa exploateringsbudget (netto) -303 600| -173 495 -198 344 19 850 12 650 -12 550 69 400 -36 800 -49 800 -48 900 -41 200 -50 000 -346 345
[ [
|Budg k ive investeringar) -50 000 -50 000 -40 000 -40 000 ~40 000 -40 000 -40 000
{s g i i 20 000 20 000 25 000 30 000 30 000 30 000 30 000
Almnis
Almniis 70759| 2009
Utgifter 70 000 65274 65274 500 500 500/ 500 500 500 500 2000/ 70 274/
Inv_ utgifter (gata-park) 65 000 0 1000 2 000] 10000 2'000; 2000 10 000! 10000/ 30 000 66 000
Utgifier VA, Fiv mm 2000 1] 1 000] 1 000 1 000 2 000|
Inkomster -160 000 -438 -438| -15 008 -15 000 -5 000 -16 000 -100-000 -160 438
Investenngar PEAB:s omride 18 000 1000 3 600 8 4 600 18 000
Investenngsbidrag PEAB -18 000| -1 5004 - b -3 008 -8 000 -8 000, -19 00D
Netto -23 000 64 836 0 64836 2 500 5500 10 500] -8 500, -11 500 -12 500 -4 300 -68 000 -22 164
|Budgaterat exploateringsresultat 15 000 15 000 15 000
Budgeterad investering 5000 10 000 10 000 10 000 10 000! 10 000
[ |
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Kommunbidrag 2018 per namnd

Jarna kommundelsndmnd

Kommunbidrag 2017

Avgar till pasen foér pedag verksamhet (inkl 30-timmarsbarnen)
Flytt av kostnad fér skolskjuts till UN

Upprékning 1%

Delsumma

Effektivisering 2018

Resursférdelning till pedagogisk verksamhet
Kommunbidrag 2018

Ho616-M6rkd kommundelsndmnd

Kommunbidrag 2017

Avgar till pasen for pedag verksamhet (inkl 30-timmarsbarnen)
Kapitalkostnadskompensation, S-dir 14/12 2016 §101
Lokalkostnadskompensation, S-dir 20/12 2016 §108

Flytt av kostnad fér skolskjuts till UN

Upprakning 1%

Delsumma

Effektivisering 2018

Resursférdelning till pedagogisk verksamhet
Kommunbidrag 2018

Vardinge-Mo6Inbo kommundelsndgmnd

Kommunbidrag 2017

Avgar till pasen for pedag verksamhet (inkl 30-timmarsbarnen)
Flytt av kostnad fér skolskjuts till UN

Upprakning 1%

Delsumma

Effektivisering 2018

Resursidrdelning till pedagogisk verksamhet
Kommunbidrag 2018

Enhérna kommundelsnamnd

Kommunbidrag 2017

Avgar till pasen for pedag verksamhet (inkl 30-timmarsbarnen)
Flytt av kostnad fér skolskjuts till UN

Upprakning 1%

Delsumma

Effektivisering 2018

Resursférdelning till pedagogisk verksamhet
Kommunbidrag 2018

Bilaga 8

136 444
-91 210
-2432
42 802
428
43230
-330

92 943
135 843

73 399
-46 937

~493
-3 232
22742
227
22 969
=176
48 909
71702

35 460
-22 102
-930

12 428
124

12 552
-96

23 025
35 481

52 281
-36 862
-1 607
13 812
138

13 950
-107
38418
52 261



Arbetslivsndmnden

Kommunbidrag 2017

Lokalkostnadskompensation, S-dir 20/12 2016 §108
Upprékning 1%

Delsumma

Effektivisering 2018

Kommunbidrag 2018

Omsorgsnamnden
Kommunbidrag 2017
Avgar for ny fordeln v-het 48, LSS

Aterféring "Overféring HSL i boende och daglig verksamhet LSS"

Upprakning 1%
Delsumma
Effektivisering 2018
Anslag for LSS-insatser
Kommunbidrag 2018

Socialndmnden

Kommunbidrag 2017

Lokalkostnadskompensation, S-dir 20/12 2016 §108
Upprakning 1%

Delsumma

Effektivisering 2018

Kommunbidrag 2018

Aldreomsorgsnamnden

Kommunbidrag 2017

Lokalkostnadskompensation, S-dir 20/12 2016 §108
Nytt boende Bjérkmossen (mars - december)
Upprakning 1%

Delsumma

Effektivisering 2018

Kommunbidrag 2018

Overférmyndarnimnden
Kommunbidrag 2017
Upprékning 1%
Effektivisering 2018
Kommunbidrag 2018

168 998
-1 167
1678
169 509
-1296
168 213

712 361
-626 232
-8 400
777

78 506
-600

638 113
716 019

714 063
255
7143
721 461
-5 516
715 945

679 358
-300
9200

6 883
695 141
-6 315
689 826

9430
94
-73
9 451



Utbildningsndmnden

Kommunbidrag 2017

Avgér till pasen for pedag verksambhet (inkl 30-timmarsbarnen)
Avgar till pasen fér pedag v-het (kommungem)
Intaktskrav barnomsorgsavgifter

Avgar: Anslag fér modersmal

Avgar: Anslag fér gymnasieskolan

Avgar; Anslag fér grundsarskolan

Avgar: Anslag fér gymnasiesarskolan

Avgar: Anslag for lokaler andra huvudméan
Kapitalkostnadskompensation, S-dir 14/12 2016 §101
Lokalkostnadskompensation, S-dir 20/12 2016 §108
Aterféring - Tom tits kop av tjanster

Flytt av kostnad for skolskjutsar fran kommundelsnamnder
Upprakning 1%

Delsumma

Effektivisering 2018

Anslag fér modersmal

Anslag f6r gymnasieskolan

Anslag fér grundsérskolan

Anslag fér gymnasieséarskolan

Anslag fér lokaler andra huvudman

Resursférdelning till pedagogisk verksamhet
Resursfordeln till kommungem pedag v-het
Intéktskrav barnomsorgsavgifter

Kommunbidrag 2018

Kultur- och fritidsndmnden

Kommunbidrag 2017

Bibliotek Hovsjo, helarseffekt

Grafikens hus, helarseffekt
Lokalkostnadskompensation, S-dir 20/12 2016 §108
Upprakning 1%

Delsumma

Effektivisering 2018

Kommunbidrag 2018

Stadsbyggnadsnamnden
Kommunbidrag 2017
Upprakning 1%
Effektivisering 2018
Kommunbidrag 2018

Miljbnamnden
Kommunbidrag 2017

Aterforing "Atgérda syrebrist och fiskdod i Masnaren enl EU:s ramdirektiv"
Aterforing "Atgarder for dngs- och hagmarker enligt miljisprogrammet"

Flytt av ansvar f6r skogsskotsel och viltvard KF19/12 §224
Upprakning 1%

Delsumma

Effektivisering 2018

Kommunbidrag 2018

2070 697
-907 524
-372 210

51933
-34 894
-353 634
-48 777
-22 801
-38 989
105

2 459
-5 000

8 201
3497
353 163
-2700
35 586
349 319
47 237
23 485
43 523
930 864
380 901
-51 933
2109 445

203 068
1250
600
424
2053
207 395
-1 586
205 809

23 535
235
-182
23 588

11 912
-250
-100
532
121
12215
-93

12122



Tekniska namnden

Kommunbidrag 2017

Kapitalkostnadskompensation, S-dir 14/12 2016 §101
Flytt av ansvar for skogsskotsel och viltvard KF19/12 §224
Uppréakning 1%

Delsumma

Effektivisering 2018

Kommunbidrag 2018

KS/kommunstyrelsens kontor
Kommunbidrag 2017
Lokalkostnadskompensation, S-dir 20/12 2016 §108
Aterféring beslutsstéd

Aterféring dokument- och drendehantering
Véxthuset, ansvaret ut i forvaltningen
Lagre kostnad for inkdpstjanster
Upprékning 1%

Delsumma

Effektivisering 2018

Kommunbidrag 2018

Effektivisering 2018

KS/politisk ledning

Kommunbidrag 2017

Avgar: anslag for Sédertérns Brandférsvarsforbund
Upprékning 1%

Delsumma

Effektivisering 2018

Soédertérns Brandférsvarsférbund Upprakning 2,5%
Anslag for riksdagsval

Kommunbidrag 2018

Revisionen
Kommunbidrag 2017
Upprakning enligt &skande
Kommunbidrag 2018

Summa Kommunbidrag 2018

91793
427
-532
917
92 605
-708

91 897

269 981
2998

-1 000
-750

-1 300
-1 300
2686
271315
-2 074
269 241

73 481
-43 426
301

30 356
-232
44512
2000
76 636

2500
500
3 000

5 386 479
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GENERELLA AGARDIREKTIV TILL TELGE AB OCH DESS
DOTTERBOLAG

Bolagskoncernen som del av den kommunala organisationen

Kommunen ager bolaget Sédertélje Kommuns Férvaltnings AB (SKF) som i sin tur
ager Telge (i Sodertélje) AB och ett antal helagda och delagda bolag. Bolagen &r
skyldiga att félja av kommunfullmaktige utfardade dgardirektiv antagna av
bolagsstdmman.

Férutom genom lag och férfattningar regleras bolagens verksamhet genom:
* bolagsordningen,
* agardirektiv
* innevarande periods Mal och Budget
» §vriga antagna styrdokument samt i tilldmpliga delar policyer, planer och program.
» avial mellan kommunen och koncernen.
Foéremalet fér Telge AB och dess dotterbolags respektive verksamheter anges i

bolagsordningen. Bolagen far ej bedriva verksamhet som inte &r férenlig med
bolagsordningen.

Kommunfullm&ktige antar generella och sarskilda Agardirektiv fér Telge AB och dess
dofter bolag. Direktiven éverldmnas via ombud till bolagsstdmman. Direktiv beslutade
pa bolagsstdmman ar bindande fér bolaget och dess ledning.

Foreligger pa grund av lagstadgad sekretess hinder mot att 6verldamna viss uppgift till
agaren far uppgiften uteslutas. Bolaget ska i sa fall uppge att strykning/utelamnade har
skett.

Verksamheten

Telge AB ar moderbolaget fér den operativa verksamheten i SKF-koncernen och ska
aga och férvaltakommunens bolag. Telge ABs uppdrag &r att bedriva en aktiv
agarstyrning av ingdende bolag mot SKF och i férlangningen kommunen.

Telgekoncernen ska forvaltas med krav pa effektivitet, god ekonomisk avkastning och
uppfyllelse av de mal som agaren aldgger bolagen. Telge AB ska vara en effektiv
organisation for styrning, uppfdljning och férvaltning av kommunens bolag. Det
innefattar centrala funktioner for stéttande och styrande processer fér bolagen. De olika
bolagen ska darigenom ges béttre forutséattningar att utveckla sina karnafférer.

Telge AB ska regelbundet och aktivt bevaka och analysera dotterbolagens
verksamhetsinriktning och vardeutveckling. Utifran forandrade férutséattningar
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avseende till exempel marknad, lagstiftning, ekonomisk och teknisk utveckling ska
Telge AB se dver och foresld omprévning av verksamheter.

Genom ett bra samarbete inom och mellan bolagen och férvaltningen sorjs for att hitta
de bésta Iésningarna for Sédertdlje kommuns innevanare och naringsliv.

Telgekoncernen ska gora Sédertélie mer attraktivt genom att erbjuda tjanster och
produkter med god kvalitet sa det blir battre, enklare och roligare att bo, leva och verka
i Sédertélje.

Ekonomiska mal

Fullméktiges mal for Telgekoncernen anges i kommunens Mal och Budget-dokument.
Finansiella mal aterfinns under avsnittet ekonomi och styrning i Mal och Budget.

For att kunna uppna fullmaktiges mal behover férvaltning och Telge presentera en
gemensam budget och strategisk inriktning i syfte att méjliggéra hallbara prioriteringar
for framtidens utveckling av Sodertdlje. Dokumentet innefattar en trearig strategi,
investeringsnivaer och ekonomiska férutsattningar. Telge och dess dotterbolag ska till
kommunen ldmna de uppgifter som av kommunen bedéms nédvéandiga fér upprattande
av kommunens budget. Dessa anges i anvisningar kopplande till Mal och budget
processen.

Finansiering

For langsiktiga investeringar som behéver finansieras genom lan ska bolagen
finansiera sig genom kommunens internbank som &ven handhar ranteriskhanteringen
for hela kommunkoncernen. Foér att uppna konkurrensneutral ranta pa upplaningen fran
internbanken erldgger respektive bolag i SKF koncernen en borgens- och
laneramsavgift pa summan av utnyttjade lan och borgen.

Lane- och borgensramen anges i Mal och budget under avsnittet ekonomi och styrning.

Gemensam sdkerhetsavdelning inom kommunkoncernen

Séakerhetsavdelningen &r en for kommunkoncernen gemensam organisation och
resurs, med ett 6vergripande uppdrag inkluderande alla sékerhetsfragor. Fér den
kommunala férvaltningen liksom fér de kommunala bolagen innefattar uppdraget bl.a.
utveckling, effektivitet, samordning och genomférande av férebyggande och reaktiva
sdkerhetsatgarder inom omradena prevention, krisberedskap, bevakning, brandskydd
samt interna oegentligheter
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Insyn och tillsyn

Kommunens insyn och tillsynsfunktion

Kommunstyrelsen utévar kommunens tillsynsfunktion éver koncernen.
Kommunstyrelsen ska [dmnas den information och f& del av de handlingar som
styrelsen begar.

Telge ABs insyn och tillsynsfunktion

Telge AB utévar kommunens insyns- och tillsynsfunktion i dotterbolagen.
Telge AB ska lamnas den information och fa del av de handlingar som bolaget begéar.

Telge AB har rétt att ha adjungerade ledaméter i dotterbolags styrelse vilka ska kallas
till styrelseméten. Till styrelseméte har adjungerad ledamot fran Telge AB rétt att
anmadla drende, delta i diskussion infér beslut samt f& eventuell avvikande mening
antecknad i protokollet.

Dotterbolagets vd ska fortlopande informera koncernchefen i fragor av vikt samt i évrigt
folja de direktiv de alagts. Fragor av vikt, d.v.s. dar beslut maste fattas av
koncernledning, koncernstyrelse, kommunstyrelse elier kommunfuliméaktige, ska laggas
in i den koncerngemensamma arendebalansen for planering och beredning i alla
instanser.

| fragor av vikt ska samberedning ske, vilket innebar att koncernchefen eller den som
koncernchefen utser, ska delta i ett tidigt skede i beredningen av drendena. Pa samma
satt ska kommunférvaltningen delta i beredningen av de drenden som ska ga fran
dotterbolags styrelse till Telges ABs koncernstyrelse och vidare till kommunstyrelsen
och kommunfullmé&ktige.

Fragor av vikt

Kommunfullmé&ktige ska beredas méjlighet att ta stélining i féljande fragor avseende
Telge och dess dotterbolag:

a) storre investeringar;

Med stérre investeringar avses sadana investeringar som dndrar nuvarande
inriktning pé verksamheten och/eller vasentligt kan paverka &garens ekonomi eller
annars ar av strategisk betydelse fér kommunen. Med stérre investering avses inte
reinvesteringar eller andra investeringar som erfordras for att halla nuvarande
fastighetsbestand eller anlaggningstillgangar intakta.

b) férséljningar av fast egendom/tomtratt som inte &r av mindre omfattning samt i évrigt
storre forsaljningar,

c) bildande eller forvarv samt férséljning eller annan avveckling av dotterféretag,

d) férvarv eller forsaljning av aktier i andra bolag,
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e) planer pa ny eller &ndrad inriktning av bolagets verksamhet,
f) stérre férandringar av taxekonstruktioner,

g) 6vriga fragor av principiell beskaffenhet eller stérre vikt.

Uppstar tveksamhet huruvida stélliningstagande kravs, ska Telge samrada med
férvaltningen.

Kommunal koncernredovisning

Telge och dess dotterbolag ska till kommunen Idmna de uppgifter som av kommunen
bedéms nédvéndiga for upprattandet av arsredovisning och delarsrapport enligt lag om
kommunal redovisning. Uppféljning av kommunfullméktiges mal sker i delarsbokslutet
augusti och arsbokslutet. Dessa anges i anvisningar kopplande till boksluts
uppfdljning.

Uppféljning av dgardirektiven ska géras i dotterbolagens styrelser minst tva ganger per
ar. Om dotterbolaget, helt eller delvis, dger bolag ska &dven dessa dgardirektiv féljas
upp av dotterbolagets styrelse minst tvd ganger per éar.

Koncernstyrelsen ska folja upp samtliga dotterbolags och intressebolags &gardirektiv
tva ganger per ar. Aven dgardirektiv i bolag som helt eller delvis &gs av dotterbolag ska
féljas upp av koncernstyrelse minst tva ganger per ar.

Uppfoljning till dgaren

Telgekoncernen star enligt 6 kap. 1§ kommunallagen under uppsikt av
kommunstyreisen.

Det ska ske genom ett aktivt informationsutbyte och en sténdig dialog mellan
férvaltning och Telge AB.

Telge AB ska fortidpande halla kommunstyrelsen val informerad om koncernens
verksamhet. Telge AB ska initiera méten med kommunen om omsténdigheterna sa
pakallar.

Bolaget ska till kommunstyrelsen redovisa ekonomisk rapport éver bolagets stéllning
och resultat per den 30/4 och 31/8 samt arsrapport 31/12. Bolaget ska darvid
uppmérksamma &dgaren pa viktiga omstandigheter och férandringar som kan inverka
pa Telge AB eller dess dotterbolags verksamheter. Dartill ska Telge AB, med bidrag
frén dotterbolagen, till kommunfullméaktige under kvartal 1 sammanstélia en arsrapport
for vidare behandling i kommunstyrelsen och kommunfullméktige. Rapporten
sammanfattar statusen i koncernen och dotterbolagen utifran féljande faktorer:

1. Forvaltningsberéttelse.

2. Omvérldsanalys och utvecklingstendenser i respektive bransch
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3. Prisnivaer
4. Uppfoljning av verksamhetens dndamal och dgardirektiv.
5. Utveckling av kompetens- och medarbetarfragor
6. Uppfdljning av tilldmpliga policyer antagna av kommunfullm&ktige t.ex. miljépolicy

7. Ovriga for &garen vasentliga férhallanden

Rapporten ska redovisa hur verksamheten bedrivits och utvecklats mot bakgrund av
det i bolagsordningen och agardirektiv angivha syfte och uppsatta ramar. Rapporten
ska vara sa utformad att den kan laggas till grund fér kommunstyrelsens uppsikt och
beslut enligt 6 kap. 1 a § kommunallagen. Telge AB och dess dotterbolag erinras om
att kommunstyrelsen enligt 6 kap. 1a § kommunallagen har att fatta arliga besiut
huruvida verksamheten varit forenlig med det faststélida kommunala dndamalet och
utforts inom ramen fér de kommunala befogenheterna.

Dialog och information till dgaren

Telge AB ska utan drojsmal dversénda foljande handlingar till kommunstyrelsen
avseende bolaget och i fdrekommande fall koncernen.
a) protokoll fran bolagsstamma;

b) protokoll fran styrelsesammantrade;

¢) bolagets arsredovisning med revisionsberéttelse och granskningsrapport fran
lekmannarevisorer

d) underlag fér sammanstélining av koncernredovisning fér kommunen;

e) tertialsvisa redovisningar av verksamheten, utveckling och ekonomiska
forhallanden;

f) styrelsehandlingar till moderbolag

Dotterbolagen ska fortlopande halla koncernchefen och koncerniedningen informerad
och snarast ska dversanda foljande handlingar:

» styrelsehandlingar och protokoll fran styrelsesammantrade,
* bolagets arsredovisning,

* revisionsberéttelse,

 underlag fér sammanstélining av koncernredovisning,

* [bpande och tertialsvisa redovisningar av verksamheten, utveckling och
ekonomiska
férhallanden.

Ovanstaende géller aven for bolag som helt eller delvis dgs av dotterbolagen.
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Revision

De av kommunfullmaktige utsedda lekmannarevisorerna ska mot bakgrund av
agardirektiven préva huruvida Telge ABs och dess dotterbolags verksamhet utévas pa
ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande satt.

De av kommunfullméktige utsedda lekmannarevisorerna i bolaget befrias fran sin
tystnadsplikt i forhallande till kommunens egna lekmannarevisorer.

Granskningsrapporter

Det aligger Telge AB och dess dotterbolags lekmannarevisorer att arligen i sin
granskningsrapport sarskilt yttra sig om huruvida respektive bolag bedrivits pa ett
andamalsenligt sétt utifran det syfte som angivits i bolagsordning, i detta generella
agardirektiv samt i de sarskilda agardirektiven for respektive bolag, liksom utifran de
kommunala befogenheter som utgdr ram fér verksamheten.

Lekmannarevisorerna ska snarast uppmarksamma kommunstyrelsen,
koncernstyrelsen och koncernchef pé om bolaget brister i de avseenden som
omnamns i férsta stycket.

Tillsattande och avsattande av samt villkor for vd

Koncernstyrelsens ordférande bereder drenden som géller Telge ABs vd vid
tillsattande, avséttande, faststéllande av anstélliningsvillkor och Iénerevision.
Koncernstyrelsen ska samrada med kommunstyrelsen innan vd fér Telge tillsatts eller
avsétts. Vid dessa samrad foretrdds kommunstyrelsen av presidiet. Vid fragor som rér
anstéllningsvillkor och Iénerevision fér Telge ABs vd ska samrad ske med
kommunstyrelsens personalutskott innan behandling i styrelsen. Fragor som rér
tillsattande och avséttande av vd i dotterbolagen, liksom I6ne- och anstéaliningsvillkor
for vd i dotterbolagen, beslutas av respektive dotterbolags styrelse Ordféranden &r
féredragande i styrelsen. Fragor av denna art ska infér beslutet i styrelsen foér
dotterbolaget beredas tillsammans med vd fér Telge AB.

Kommunens personalutskott har uppdraget att samordna personalpolitiken i
kommunens férvaitning och de kommunala bolagen.
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Vd-instruktion inom koncernen

Vd instruktioner inom koncernen ska vara enhetligt utformade. Vd instruktioner ar en
skriftlig anvisning till verkstallande direktéren angaende den I6pande férvaltningen.
Denna instruktion ska omprévas arligen mot bakgrund av &ndrade férhallanden och
vunna erfarenheter. Telge AB ansvarar for att arbeta fram instruktionen som ska ange
vilka drenden som med hansyn till arten och omfattningen av bolagets verksamhet ska
rédknas som lépande forvaltning och som séaledes ska handhas av den verkstéllande
direktéren. Styrelsen beslutar om vd instruktionen.

Arbetsordning for styrelse inom koncernen

Telge AB arbetar fram arbetsordningar for dotterbolagen styrelser. Respektive styrelse
antar arligen arbetsordning for sitt eget arbete.
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Telge

Verksamhetsforemal

Bolaget &r moderbolag i en koncern som bestar av flera dotterbolag. Bolaget har till
féremal for sin verksamhet att, inom Sédertélje kommun, dga och férvalta aktier i
aktiebolag som Sédertalie kommun anvander for sin verksamhet. Bolaget har vidare till
foremal att till de bolag som &gs av bolaget tillhandahalla administrativa tjianster.

Kommunens sérskilda dgardirektiv - Agarens dndamal med verksamheten

Andamaélet med bolaget &r att bedriva aktivt ledarskap av Sédertalie kommuns bolag med
utgangspunkt i kommunfullméaktiges dgardirektiv, mal och budget och andra styrande
inriktningsdokument.

Bolaget ska férvalta kommunens dotterbolag med krav pa effektivitet, god ekonomisk
avkastning och uppfyllelse av de mal som &garen alédgger bolagen. Bolaget ska vara en effektiv
organisation for ledning, uppféljning, utveckling och férvaitning av kommunens bolag. Det
innefattar en central funktion for stéttande och styrande processer fér bolagen. De olika bolagen
ska darigenom ges battre férutsattningar att utveckla sina karnaffarer i syfte att skapa langsiktigt
varde for Sédertéljes medborgare.

Bolaget ska félja de kommunalréttsliga principerna i 2 kap och 8 kap 3 ¢ § kommunallagen,
innebdrande att verksamheten ska vara férenlig med den kommunala kompetensen och
lokaliseringsprincipen, att kommunmedlemmarna ska behandlas lika och férbud att lamna stéd
at enskild, savida inte lag eller rattspraxis for viss verksamhet eller atgard medger undantag.
Sjélvkostnadsprincipen ar dock inte tilldmplig i bolagets verksamhet som géller férvaltning av
kommunal egendom, sasom upplatelse och dverlatelse av i6s egendom.

Likvideras bolaget skall dess behallna tiligangar tilifalla moderbolaget Sédertélje Kommuns
Férvaltnings AB.
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1. Telge AB har rétt att skriva policyer och riktlinjer fér dotterbolag. Dotterbolagen ska folja
koncernens faststélida vision, évergripande mal, karnvarden, koncernpolicyer, riktlinjer, direktiv
och instruktioner.

2. Telge AB ska regelbundet och aktivt bevaka och analysera dotterbolagens

verksamhetsinriktning och vardeutveckling. Utifran férandrade férutsattningar avseende till

exempel marknad, lagstiftning, ekonomisk och teknisk utveckling ska Telge AB se 6ver och
féresla omprévning av verksamheter.

3. Telge ABs agerande ska bidra till hallbar samhalisutveckling ur ett ekonomiskt, ekologiskt och
socialt perspektiv. Telgekoncernen ska préglas av ett offensivt hallbarhetsténkande och aktivt
verka for att uppna kommunens mal inom omradet

4. Telge AB ska aktivt verka for att 6ka mangfalden inom koncernen, bland annat vad gélier kén,
alder och etnisk harkomst.

5. Bolaget skall ta ansvar for att i de upphandlingar som gérs, och dar sa beddéms mojligt,
anvanda sociala klausuler som en del av kontraktsvillkoren
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Fastigheter

Telge Bostader

Verksamhetsforemal

Bolaget har till féremal fér sin verksamhet att inom Sédertélje kommun férvarva, dga
och férvalta eller med tomtréatt nyttja fastigheter for att darpa uppféra och forvalta
bostadshus med tillhérande kollektiva anordningar, affarslokaler och servicelokaler.
Bolaget far dven bygga och forvalta kommersiella lokaler. Bolagets verksamhet far
ocksa omfatta uppforande av bostader for férsaljning till andra upplatelseformer.

Kommunens sarskilda dgardirektiv - Agarens dndamal med verksamheten

Telge Bostader skall genom férvaltning av bostader skapa bra boende i sunda bostéder till rimlig
kostnad. Detta skall ske genom att erbjuda ett varierat utbud av bostdder med god teknisk
standard, bra service och ekologisk anpassning, sa att det svarar mot en langsiktig efterfragan.

Verksamheten ska bedrivas enligt affairsmassiga principer i enlighet med lag (2010:879) om
allmannyttiga kommunala bostadsaktiebolag samt med beaktande av lokaliseringsprincipen i 2
kap 1 § kommunallagen.
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1. Telge Bostader ska ta ett ansvar fér de omraden dér bolaget &r hyresvérd och ska i
samverkan med kommunen och andra aktérer och genom att ta hjélp av boende i omradena
aktivt arbeta med stadsdelsutveckling

2. Telge Bostader ska vara en aktiv part i fortatningen och bostadsutvecklingen i
Sédertédljekommun. Detta genom att sjélv eller med andra aktérer bidra till bostadsbyggande i
férsta hand i anslutning till det egna bestandet och medverka till ett varierat bostadsutbud.

3. Telge Bostéder ska verka fér en hyresniva som langsiktigt skapar forutsattningar for val
underhallna och attraktiva bostader.

4. Telge Bostader ska tillsammans med Telge Atervinning fortsétta utbyggnaden av
fastighetsnéra kallsortering i flerbostadshus.

5. Telge Bostdder ska ta ett sarskilt ansvar for att moéta efterfrégan pa boende anpassade for
dldre och studenter.

6. Telge Bostader ska helt eller delvis finansiera nybyggnation och renovering av bestandet
genom forséljining av delar av det befintliga bestandet.

7. Bolaget skall ta ansvar for att i de upphandlingar som gérs, och dar sa bedéms méjligt,
anvanda sociala klausuler som en del av kontraktsvillkoren

8. Det langsiktiga avkastningskravet for Telge Bostader &r 5,0 %."

! For en forklaring till de generella principerna bakom framrikningen av avkastningskraven fSr bolagen
se separat bilaga
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Telge Hovsjo

Verksamhetsforemal

Bolaget har till féremal for sin verksamhet att inom Sodertélje kommun foérvarva, &ga,
férvalta eller med tomtratt och nyttjanderattsavtal nyttja fastigheter for att darpa uppfora
och forvalta bostadshus med tillhérande kollektiva anordningar, affarslokaler och
servicelokaler. Bolaget far &ven bygga och férvalta kommersiella lokaler. Bolagets
verksamhet far ocksa omfatta uppférande av bostader for férsaljning till andra
upplatelseformer.

Bolaget far i de dgda fastigheterna starta och driva verksamheter riktade till de boende
i Hovsjo i syfte att utveckla omradet fér de boende.

Kommunens sarskilda dgardirektiv - Agarens dndamal med verksamheten

Telge Hovsj6 skall genom att forvalta bostader, lokaler och grénomraden skapa unika
samarbeten med skolan, foéreningslivet, myndigheter m.fl. for att utveckla bostadsomradet i
Hovsjo.

Den del av bolagets verksamhet som lyder under lag (2010:879) om allménnyttiga kommunala
bostads-aktiebolag, ska bedrivas pa affarsméssig grund och med beaktande av
lokaliseringsprincipen i 2 kap 1 § kommunallagen.

Bolagets verksamhet i 6vrigt ska félja de kommunalréttsliga principerna i 2 kapoch8kap 3¢ §
kommunallagen, inneb&rande att verksamheten ska vara férenlig med den kommunala
kompetensen och lokaliseringsprincipen, att kommunmediemmarna ska behandlas lika, férbud
att 1amna stéd at enskild och férbud att ta hégre avgift &n som svarar mot kostnaderna fér de
tjanster som tillhandahalls, savida inte lag eller rattspraxis for viss verksamhet eller atgérd
medger undantag.

Sjélvkostnadsprincipen &r dock inte tilldmplig i bolagets verksamhet som galler férvaltning av
kommunal egendom, sdsom upplatelse och 6verlatelse av fast och 16s egendom.

Likvideras bolaget skall dess behallna tiligangar tillfalla moderbolaget Telge (i Sédertélje) AB
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1. Telge Hovsjo ska ta ett ansvar fér omradet-Hovsjo och ska i samverkan med kommunen och
andra aktérer och genom att ta hjdlp av boende i omradet aktivt arbeta med
stadsdelsutvecklingen.

2. Telge Hovsj6 ska vara en aktiv part i fortdtningen och bostadsutvecklingen i Sédertélje
kommun. Detta genom att sjélv eller med andra aktorer bidra till bostadsbyggande i férsta hand i
anslutning till det egna bestandet och medverka till et varierat bostadsutbud.

3. Telge Hovsjo ska verka for en hyresniva som langsiktigt skapar férutsattningar for val
underhalina och attraktiva bostader.

4. Telge Hovsjo ska tillsammans med Telge Atervinning fortsatta utbyggnad av fastighetsnéra
kéllsortering i flerbostadshus.

5. Telge Hovsjé ska ta ett sarskilt ansvar for att méta efterfragan pa boende anpassade for &ldre
och studenter.

6. Telge Hovsjo ska helt eller delvis finansiera nybyggnation och renovering av bestandet
genom férséljning av delar av det befintliga bestandet.

7. Bolaget skall ta ansvar fér att i de upphandlingar som gors, och dar s bedéms mgjligt,
anvédnda sociala klausuler som en del av kontraktsvillkoren

8. Det langsiktiga avkastningskravet for Telge Hovsjo ar 5,7 %.2

2 For en forklaring till de generella principerna bakom framrikningen av avkastningskraven for bolagen
se separat bilaga
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Telge Fastigheter

Verksamhetsforemal

Bolaget har till foremal for sin verksamhet att inom Sodertélje kommun &ga, férvarva,
bebygga, férvalta och férsélja fastigheter och tomtratter for att darpa uppféra och forvalta
kommersiella lokaler samt andra anléggningar sasom skolbyggnader, service-, idrotts- och
kulturanldaggningar mm samt darmed forenlig verksamhet.

Kommunens sarskilda agardirektiv - Egarens dndamal med verksamheten

Telge Fastigheter skall &ga och férvalta koncernens fastighetsbestand fér kommersiell
verksamhet samt fastigheter fér den kommunala férvaltningen. Bolaget skall aktivt forvalta,
utveckla och féradla sitt innehav av kommersiella och kommunala fastigheter.

Bolaget ska félja de kommunalréttsliga principerna i 2 kap och 8 kap 3 ¢ § kommunallagen,
innebédrande att verksamheten ska vara férenlig med den kommunala kompetensen och
lokaliseringsprincipen, att kommunmedlemmarna ska behandlas lika, férbud att [dmna stéd at
enskild och férbud att ta hégre avgift &n som svarar mot kostnaderna fér de tjanster som
tilthandahalls, savida inte lag eller rattspraxis for viss verksamhet eller atgard medger undantag.

Sjélvkostnadsprincipen ar dock inte tilldmplig i bolagets verksamhet som avser kommersiell
férvaltning av kommunal egendom, sasom upplatelse och Gverlatelse av fast och 16s egendom
till externa aktérer

Likvideras bolaget skall dess behalina tillgangar tillfalla moderbolaget Telge (i Sédertélje) AB.
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1. Telge Fastigheter ska till sjdivkostnad tillhandahalla lokaler fér kommunens verksamheter.
Avseende lokalerna fér kommunens verksamheter ska Telge Fastigheter i en organiserad
samverkan med kommunen medverka till ett rationellt och effektivt lokalnyttjande.

2. Telge Fastigheter ska hyra ut kommersiella lokaler till marknadsméssiga hyror

3. Telge Fastigheter ska aktivt medverka i utvecklingen av Sédertélje stadskdrna genom att
bland annat medverka i Sédertélje city i samverkan och utveckling av norra stadskarnan.

4. Telge Fastigheters kulturfastigheter och andra fastigheter med speciell karaktar skall ha en
hallbar férvaltning och anvandning anpassad for fastigheter med ett hégt kulturhistoriskt véarde.

5. Telge Fastigheter ska tillsammans med Telge Atervinning fortsétta utbyggnad av
fastighetsnéra kallsortering i kommunala verksamhetslokaler.

6. Telge Fastigheter ska verka for att avyttra fastigheten Tellus. Vid avyttringen ska, férutom
goda affédrsméssiga villkor, &ven kdparens ambitioner och férmada att bidra till Sédertélje
stadskarna langsiktiga utveckling bedémas.

7. Bolaget skall ta ansvar for att i de upphandlingar som gérs, och dar sa bedéms méjligt,
' anvénda sociala klausuler som en del av kontraktsvillkoren

8. Det langsiktiga avkastningskravet fér Telge Fastigheter &r 2,9 % foér verksamhetslokaler och
5,7 % f6r kommersiella lokaler.®

* For en forklaring till de generella principerna bakom framréikningen av avkastningskraven for bolagen
se separat bilaga
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Nat och miljo
Telge Nat

Verksamhetsféremal

Foéremalet for bolagets verksamhet ar att bedriva energiproduktion och
energidistribution inom omraden gas, kyla, el- och fjarrvdrme, att &ga och férvalta
fastigheter och anléggningar for energirérelsens behov, vidare att bedriva
kompletterande energiservice och energikonsultarbete och idka annan med
energiverksamheten férenlig verksamhet.

Foéremalet for bolagets verksamhet ar darutéver att bedriva stadsnétsverksamhet som
innebdr att bygga och driva bredbandsnéat som utnyttjas av tjansteleverantérer som
levererar bland annat data-, telefoni- och TV-tjanster.

Foéremalet for bolagets verksamhet ar vidare att vara huvudman fér de allmanna
vatten- och avloppsanldggningarna i kommunen, att tiligodose samhéllets behov av
vatten i erforderlig méngd och tryck och av sadan beskaffenhet som erfordras for
hushallséndamal, att motta och hantera avioppsvatten enligt stallda myndighetskrav,
att ga och forvalta fastigheter och anléggningar for VA-verksamhetens behov, att
handlagga fragor om avgifter och taxor.

Kommunens sarskilda dgardirektiv - Agarens dndamil med verksamheten
I

Bolaget skall tillhandahalla kompletta energilosningar, stadsnéts- och VA-tjanster med langsiktig
positiv milidpaverkan till i férsta hand kommunens innevanare, néringsliv och offentlig
verksamhet. Bolaget skall efterstrdva en hog leveranssakerhet.

Den del av bolagets verksamhet som lyder under ellagen, naturgaslagen och/eller
fidrrvarmelagen ska bedrivas pa affarsmaéssig grund.

Bolagets verksamhet i 6vrigt ska félja de kommunalrattsliga principerna i 2 kap och 8 kap 3 ¢ §
kommunallagen, inneb&rande att verksamheten ska vara férenlig med den kommunala
kompetensen och lokaliseringsprincipen, att kommunmedlemmarna ska behandlas lika, férbud
att lamna stdd at enskild och forbud att ta hogre avgift &n som svarar mot kostnaderna for de
tianster som tillhandahalls, savida inte lag eller rattspraxis for viss verksamhet eller atgard
medger undantag.

Sjélvkostnadsprincipen &r dock inte tiflimplig i bolagets verksamhet som galler férvaltning av
kommunal egendom, sasom upplatelse och Gverlatelse av fast och l6s egendom.

Likvideras bolaget skall dess behallna tillgangar tillfalla moderbolaget Telge (i Sédertélje) AB.
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1. Telge Néats taxor och avgifter ska vara utformade s3 att langsiktigt hallbar anvandning av
naturresurser frémjas.

2. Telge Nét ska planera projekt med kommunen och sékerstélla effektivt utférande samtidigt
som stérningar minimeras

3. Telge Nét ska, utifrdn kommunens bredbandsstrategi, ta en aktiv roll i den fortsatta
utbyggnaden av bredband i hela Sédertélje. Ambitionen ska vara att de nat som byggs ska vara
Oppna nat.

4. Bolaget skall ta ansvar for att i de upphandlingar som gérs, och dar sa bedéms mdjligt,
anvdnda sociala klausuler som en del av kontrakisvillkoren.

5. Det langsiktiga avkastningskravet for Telge Néat ar 4,6 % for VA, 5,2 % for elnét, 7,1 % for
fiarrvarme och 7,8 % for bredband.*

* For en forklaring till de generella principerna bakom framrikningen av avkastningskraven for bolagen
se separat bilaga
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Telge Atervinning

Verksamhetsforemal

Bolaget har till foremal for sin verksamhet att bedriva insamling och behandling av
avfall och ddrmed férenlig verksamhet. Bolaget skall vidare bedriva utveckling och
férsalining av miljoriktig ateranvandning av restprodukter och darmed férenlig
verksamhet inom atervinningsomradet.

Kommunens sédrskilda dgardirektiv - igair'ens andamal med verksamheten

Telge Atervinning skall tillhandahalla kretsloppsanpassade atervinningsidsningar till hushaill,
féretag och offentlig forvaltning i Sédertélje kommun och i regionen. Bolaget skail utveckia
mojligheterna att tillvarata resurser genom &teranvandning och atervinning. Telge Atervinning
skall svara fér kommunens skyldighet enligt miljobalken att insamla och behandla avfall.

Bolaget ska félja de kommunalrétisliga principerna i 2 kap och 8 kap 3 ¢ § kommunallagen,
innebérande att verksamheten ska vara férenlig med den kommunala kompetens och
lokaliseringsprincipen, att kommunmedlemmarna ska behandias lika, férbud att IAmna stéd at
enskild och férbud att ta hégre avgift &n som svarar mot kostnaderna for de tjédnster som
tillhandahalls, savida inte lag eller rattspraxis for viss verksamhet eller atgard medger
undantag. Sjalvkostnadsprincipen ar dock inte tilldmplig i bolagets verksamhet som géller
férvaltning av kommunal egendom, sasom upplatelse och dverlatelse av fast och l6s
egendom.

Likvideras bolaget skall dess behallna tillgangar tillfalla moderbolaget Telge (i Sédertélje) AB.
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1. Telge Atervinning ska verka fér 8kad resurshushallning i enlighet med avfallstrappan
2. Telge Atervinning ska aktivt arbeta for att 6ka andelen grovavfall som gar till aterbruk

3. Telge Atervinning ska genom dialog och information med bostads- och fastighetsbolag i
kommunen medverka till den fortsatta utbyggnaden av fastighetsnéra kalisortering i smahus,
flerbostadshus och kommunala verksamhetslokaler i hela kommunen.

4. Telge Atervinning ska genom dialog och information verka fér en 6kad kunskap om
atervinning och hallbart samhélle, med syfte att minska avfallsmangderna. Riktade insatser
ska goras i kommunens fér- och grundskolor och genom medverkan pa medborgardag,
festivaler mm.

5. Bolaget skall ta ansvar for att i de upphandlingar som gérs, och dér sa bedéms méijligt,
anvanda sociala klausuler som en del av kontraktsvillkoren

6. Det langsiktiga avkastningskravet fér Telge Atervinning &r 1,0 % fér hushallsverksamhet
och 9,8 % fér kommersiell verksamhet.®

> Fér en forklaring till de generella principerna bakom framrikningen av avkastningskraven for bolagen
se separat bilaga
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Energi

Telge Energi

Verksamhetsforemal

Bolaget har till andamal att bedriva handel med energi och ddrmed férenlig
verksamhet.

Kommunens sarskilda dgardirektiv - Agarens andamal med verksamheten

Bolagets syfte &r att erbjuda energiavtal och nédraliggande tjanster till hushall och féretag i

Sverige. Bolaget ska verka for en 6kad konkurrens pa energimarknaden.

Verksamheten ska bedrivas pa affarsmaéssig grund i enlighet med ellagen (1997:857).
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1. Telge Energi ska oka foretagets vérde genom organisk tillivéxt och strategiska samarbeten.
2. Telge Energi ska endast sélja elavtal med férnyelsebar el
3. Telge Energi ska stédja utbyggnaden av sol- och vindkraftproduktion i Sverige

4. Telge Energi ska fortsattningsvis sélja el till privatpersoner och mindre féretag, pa upp till 10
GWh.

5. Bolaget skall ta ansvar for att i de upphandlingar som gérs, och dér sa bedéms méjligt,
- anvénda sociala klausuler som en del av kontraktsvillkoren

6. Det langsiktiga avkastningskravet for Telge Energi &r 11,9 %.°

¢ For en forklaring till de generella principerna bakom framrikningen av avkastningskraven for bolagen
se separat bilaga
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Ovriga

Sodertdlje Hamn

Verksamhetsforemal

Bolaget skall, inom Sédertélje kommun, bedriva hamn-, stuveri-, terminal- och
godsvardsverksamhet samt i anslutning hartill transport-, lagrings- och
speditionsverksamhet och annan darmed forenlig verksamhet.

Kemmunens sarskilda agardirektiv - Agarens andamal med verksamheten

Sodertélje Hamn ska vara en marknadsanpassad fullservicehamn och ddrmed en resurs for
néringslivet i Sddertélje samt Stockholms- och Méalarregionen.

Bolaget ska folja de kommunalréttsliga principerna i 2 kap och 8 kap 3 ¢ § kommunallagen,
inneb&rande att verksamheten ska vara forenlig med den kommunala kompetensen och
lokaliseringsprincipen, att kommunmedlemmarna ska behandlas lika och férbud att ldmna stoéd
at enskild, savida inte lag eller réttspraxis for viss verksamhet eller atgéard medger undantag.

Sjalvkostnadsprincipen &r dock inte tilldmplig i bolagets verksamhet som géller férvaltning av
kommunal egendom, sadsom upplatelse och éverlatelse av fast och Iés egendom.

Likvideras bolaget skall dess behallna tiligangar tillfalla moderbolaget Telge (i Sédertalje) AB.
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1. Kommunen kommer att exploatera Almnas som ett nytt industri- och logistikomrade.
Sddertélje Hamn ska medverka i arbetet med att finna nya méjliga féretagsetableringar inom
omradet.

2. Soédertélje Hamn ska utreda forutséttningarna for att hantera inlandssjéfart.

3. Sédertélje Hamn ska utreda férutsattningarna for att utveckla verksamhet kring mottagning av
bransle.

4. Sodertélje Hamn ska utveckla verksamheten kring mottagning av fordon for att bli ledande i
Sverige.

5. Bolaget skall ta ansvar for att i de upphandlingar som gérs, och dar sa bedoms méjligt,
anvanda sociala klausuler som en del av kontraktsvillkoren

8. Det langsiktiga avkastningskravet for Sédertélje Hamn &r 7,7 %.”

" For en forklaring till de generella principerna bakom framriikningen av avkastningskraven for bolagen
se separat bilaga
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Tom Tits Experiment

Verksamhetsforemal

Bolaget ska inom Sédertélje kommun driva och utveckla ett science center med
darmed forenlig verksamhet. Bolagets verksamhet omfattar &ven att driva och utveckla
férskola med naturvetenskaplig och teknisk inriktning. Bolaget bedriver d&ven
restaurang- och caféverksamhet.

w

' Kommunens sarskilda dgardirektiv - Agarens andamal med verkse

Genom Tom Tits Experiments verksamhet ska Sodertéljes utveckling starkas. Tom Tits
Experiment ska stdrka Sédertélje genom att bidra till stadens profil och attraktionskraft, bade
som bestksmal, bostadsort och foretagsmiljo. Det ska ske genom att vara det ledande
utflyktsmalet med avseende pa larande upplevelser. Alla bestkare ska stimuleras att utforska
och understka fenomen och féreteelser i sin omgivning och dérmed upptéacka det lustfylida
ldrandet.

Bolaget ska félja de kommunairattsliga principerna i 2 kap och 8 kap 3 ¢ § kommunallagen,
innebarande att verksamheten ska vara férenlig med den kommunala kompetensen och
lokaliseringsprincipen, att kommunmediemmarna ska behandlas lika, férbud att Iimna stod at
enskild och férbud att ta hégre avgift &n som svarar mot kostnaderna fér de tjanster som
tilhandahalls, savida inte lag eller rattspraxis for viss verksamhet eller atgéard medger
undantag.

Likvideras bolaget skall dess behalina tiligangar tillfalla moderbolaget Telge (i Sédertélje) AB.
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1. Tom Tits Experiment ska erbjuda aliménhet och professionella en granséverskridande
métesplats for att sprida intresse fér naturvetenskap och teknik. Karnverksamheten ska fortsatt
utvecklas utifran konceptet att vara en unik larandemiljo bestdende av interaktiva experiment
och fenomen.

2. Tom Tits Experiment ska erbjuda relevant och framatskridande &mneskunskap och
amnesdidaktik i naturvetenskap och teknik for férskolan och skolan baserat pa aktuella
l&roplaner.

3. Tom Tits Experiments-erbjuder Sédertélje kommuns férskolor och skolor en attraktiv
larandemiljé och kompetensutveckling.-Séarskilda insatser ska riktas mot kommunens férskolor
och skolor som har en verksamhetsidé inom omradet science center, naturvetenskap, hallbar
utveckling och teknik.

4. Bolaget ska verka for att hitta nya samarbetspartner och/eller extern finansiering av sin
verksamhet

5. Bolaget skall ta ansvar for att i de upphandlingar som gérs, och dar sa beddms mdjligt,
anvanda sociala klausuler som en del av kontraktsvillkoren

6. Det langsiktiga avkastningskravet fér Tom Tits Experiment &r 9,8 %.®

Telge Inkop

¥ For en forklaring till de generella principerna bakom framrékningen av avkastningskraven for bolagen
se separat bilaga
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Verksamhetsforemal

Bolaget har till féremal for sin verksamhet att fér Sédertélje kommun och dess bolag
och i férekommande fall andra nérliggande kommuner och av dessa &gda bolag -
bedriva inkdpsverksamhet i form av upphandlingar, tecknande av ramavtal, utveckling
av inkdpsprocesser och dérmed forenlig verksamhet.

'Kommunens sérskilda agardirektiv - Agarens dndamal med verksamheten

Bolagets syfte &r att genom en samordnad och utvecklad inképsprocess bidra till
kostnadseffektiva inkép i kommunen och koncernen.

Bolaget ska félja de kommunalréttsliga principerna i 2 kap och 8 kap 3 ¢ § kommunallagen,
innebdrande att verksamheten ska vara forenlig med den kommunala kompetens och
lokaliseringsprincipen, att kommunmedlemmarna ska behandlas lika, forbud att [Amna stéd at
enskild och forbud att ta hogre avgift &n som svarar mot kostnaderna for de tjanster som
tillhandahalls, sévida inte lag eller rattspraxis for viss verksamhet eller atgard medger undantag.

Likvideras bolaget skall dess behallna tillgangar tillifalla moderbolaget Telge (i Sédertélje) AB.
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1. Telge Inkép ska sékra att;

- det i alla upphandiingar stélis krav pa att samtliga leverantorer félier Sédertélie kommuns och
dess bolags uppférandekod for leverantorer.

- &ven mindre leverantdrer ges méjlighet att delta i upphandlingar.

- det i alla upphandlingar stélls krav pa att leverantérer och underleverantérer utan kollektivavtal
ska ha ekonomiska villkor, arbetsmiljé och férsakringsskydd for sina anstéllda som motsvarar
sadana avtal.

2. Teige Inkop ska ansvara fér kontroll av inkpsmonster samt efterlevnad av ingangna avtal
tillsammans med sina kunder. Telge Inkép ska manadsvis sammanstélla statusrapporter som
visar om bestéllarorganisationen nar malet pa 90 % kop inom avtal.

3. Telge Inkép ska stédja namnderna och bolagen genom upphandlingsstrategin sa att de kan
stélla krav pa ekonomisk, social och ekologisk hailbarhet i annonserade upphandlingar i
samband med upphandlingar.

4. Bolaget skall ta ansvar for att i de upphandiingar som gérs, och dar sa bedéms mdjligt,
anvanda sociala klausuler som en del av kontraktsvillkoren

5. Det langsiktiga avkastningskravet for Telge Inkép r 0 %.°

? For en forklaring till de generella principerna bakom framrikningen av avkastningskraven for bolagen
se separat bilaga
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Telge Tillvdxt

Kommunens sarskilda dgardirektiv - Agarens andamal med verksamheten

Bolaget har till féremal for sin verksamhet att anstélla arbetslésa ungdomar och géra dem
anstéllningsbara genom att kombinera uthyrning fér arbete med praktik, utbildning,
yrkesutbildning, svenskundervisning mm och darmed kraftigt minska arbetsldsheten.

Syftet &r att genom kreativitet och handlingskraft kraftigt minska ungdomsarbetslésheten.

Férslag tll dgardirektiv 2018-2020

1. Telge Tillvéxt ska arligen anstalla minst 100 arbetslésa ungdomar i Sédertélje (i forsta hand
upp til 24 &r) anstéllning och kompetensutveckling under max ett &r, med malsattning att de
darefter gar till fast anstélining, féretagande eller studier.

2. Féretaget ska verka som ett socialt hallbart féretag och marknadsféras som ett sadant.

- 3. Bolaget skall ta ansvar for att i de upphandlingar som gérs, och dar sa bedéms méjligt,
anvanda sociala klausuler som en del av kontraktsvillkoren

4. Det langsiktiga avkastningskravet for Telge Tillvéxt &r 0 %."°

!0 Fér en forklaring till de generella principerna bakom framrikningen av avkastningskraven for bolagen
se separat bilaga
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Forklaring till IAngsiktiga avkastningskrav

Agardirektiven for moderbolaget sager att: "Bolaget ska forvalta kommunens
dotterbolag med krav pa effektivitet, god ekonomisk avkastning och uppfyllelse av de
mal som &garen aldgger bolaget”.

For att kunna utvérdera de olika dotterbolagen i koncernen sa har avkastningskrav
tagits fram. Den modell som anvénds fér detta kallas WACC (Weighted Avarege Cost
of Capital). Modellen viktar den avkastning som krévs pa eget kapital med den
avkastning som kravs pa lanat kapital for langsiktigt klara av att betala foretagets lan.
Da koncernen bolag ver lag ar underkapitaliserade sa har en bedémning gjorts av
vilken kapitaliseringsgrad som "banken” skulle krdva om bolagen var fristdende bolag
utan en garanti fran Sddertélie kommun.

Avkastningskravet pa eget kapital tar hansyn till den generella marknadspremien for att
ta risken som det innebar att driva féretag, den tar dven hénsyn till att det generelit
anses vara en storre risk att driva sma bolag. Nivaerna pa dessa premier refererar till
PWC:s arliga riskpremiestudie.

Enligt ovan sa kommer man fram till ett avkastningskrav pa bolagen. Detta
avkastningskrav appliceras sedan pa bolagens marknadsvéarde. Marknadsvéardet har
beddémts utifran féljande ordning:

1) Bolagets egna uppgifter enligt K3-regeiverket (géller fastighetsbolagen).

2) Om bolaget inte behdver redovisa vardet sa har vardet hadmtats fran varderingar
som externa féretag gjort (framst KPMG men dven Adolfson Capital).

3) Finns inga externa véarderingar sa har varderingen gjorts utifran studier av
liknande féretag.

Da vissa bolag lyder under separata regler/lagstiftning sa har vissa avkastningskrav
justerats fér detta. De speciella férutsattningar som finns ar:

1) Telge Fastigheters kommunala verksamhetslokaler som ska drivas enligt
sjalvkostnadsprincipen.

2) Telge Néts VA verksamhet som ska drivas enligt sjalvkostnadsprincipen.

3) Telge Nats Elndtsverksamhet dér eft intdktstak satt av
Energimarknadsinspektionen.

4) Telge Nats Fjarrvarme verksamhet dar vinsten &ven ska tacka den investering
som &r gjord i Séderenergi.

5) Telge Atervinnings hushallsavfalls hantering som ska ske enligt
sjalvkostnadsprincipen.

| ovanstaende specialfall har det marknadsmaéssiga avkastningskravet justerats till
lagstiftningens méjligheter.

Avkastningskravet ska inte blandas ihop med vilken utdelning/koncernbidrag bolagen
ldmnar. Den avkastning som bolaget genererar kan dgaren avsta ifran och lata forranta
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sig i bolaget om &garen sa foredrar. Styrelsen i bolaget har ocksa att beakta att den
inte kan l1amna utdelning om det skulle &ventyra 6vriga fordringségares moéjlighet att fa
tillbaka sina pengar.
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1. Inledning

Sodertilje vixer och ndr kommunen vixer behdver det investeras. Fler barn i forskolan, fler
elever i grundskola och gymnasium, fler &ldre i behov av omsorg och fler som behéver fa ta del
av kultur- och idrottsverksamhet stiller krav. Telgekoncernen ocksa behdver bygga infrastruktur
och bostéder i exploateringsomradena.

Sodertilje har sedan 2005 haft en kraftig befolkningstillvéixt och det har kréivts stora
nyinvesteringar for att méta efterfragan pa offentligt finansierad service och infrastruktur.
Eftersom dessa investeringar under en lang period finansierades med lan, har det lett till en
kraftig skulduppbyggnad.

Dirfor har Sodertédlje kommun under de senaste aren fattat tuffa beslut som har varit
nodvindiga for kommunens bésta pa lang sikt. Det kommer Sodertélje fortsétta att géra.
Kommunen maste klara av att géra nédvindiga investeringar pa ett ekonomiskt ansvarsfullt sétt.
Det Sodertilje som ldmnas dver till kommande generationer ska vara ekonomiskt, socialt och
ekologiskt hallbart.

Positiva ekonomiska resultat skapar utrymme for investeringar. En saddan utveckling r
nodvindig for att kunna bedriva en bra verksamhet dér det finns mojlighet till framforhallning
och att ddrmed kunna fatta kloka beslut.

1.1 Disposition av budgeten

Arbetet med investeringsbudgeten har fran och med i ar separerats frin 6vriga delar av Mal och
budget. Den foridndrade arbetsprocessen ér ett steg for att knyta samman hela
kommunkoncernens investeringsplanering. Att separera investeringar fran det ordinarie arbetet
med Mal och budget ger bland annat Telgekoncernen en mdjlighet att tidigare under budgetaret
komma igéng med planerade investeringar och pa sa sitt &ven 6ka genomforandegraden.

Nedan foljer en redogérelse av kommunkoncernens ekonomiska forutséttningar f6ljt av en
sammastélining av de forutsittningar fér investeringsarbetet som funnits under arbetet med
budgeten, men dven hur budgeten ska tolkas och nyttjas. Sist ligger de tabeller som utgor den
numeriska ramen for budgetperiodens investeringar.

1.1.1 Sédertéljelyftet
Kommunstyrelsens antog i samband med juni manads sammantréde ett &rende som bendmns

Sodertdljelyftet.

Arendet anslar 100 miljoner kronor i investeringsmedel som ska fordelas under perioden 2017 —
2019. Satsning ska komma hela Sodertélje till del och upprusta och inbegripa satsningar bade i
centrala staden och i kommundelarna. Féreslagen investeringsbudget for perioden &r justerad
for de satsningar som sker inom Sddertéljelyftet och dessa aterfinns inte i forslaget, utan ligger i
en separat budget.



Rapport | Investeringsbudget 2018-2020 | 2017-06-19 | Sddertélje kommun | Kommunstyrelsen 4 (17)

2. Ekonomiska forutsattningar

2.1 God ekonomisk hushalining

Principen om god ekonomisk hushallning 4r fastlagd i kommunallagen samt i lagen om
kommunal redovisning och syftar till att sékerstélla att varje generation av kommuninnevanare
bér sina egna kostnader. Om kostnaderna i ett langre perspektiv Gverstiger intdkterna innebar
det att kommande generationer far betala for denna 6verkonsumtion och p4 samma sitt ska inte
dagens generation bdra kostnader for kommande generationers behov.

Kommunens ekonomi ska visa pé ett positivt resultat pd en nivd som gor att de samlade
tilldngarna inte urholkas av inflation eller leder till en for 14g sjélvfinansieringsgrad av
nddvindiga investeringar.

Inom kommunsverige har det blivit en etablerad praxis att riikna med att resultatet bor ligga pa
tvé procent av skatter och bidrag for en genomsnittskommun. For Sodertilje kommuns del, med
hog kommunskuld per invanare, kraftig befolkningstkning och krav pd investeringar, bor
resultatnivén ligga pa minst tva procent av skatter och bidrag, exklusive jimforelsestdrande
poster for att gradvis 6ka de kommande aren.

2.2 Léaneskulden

Sedan 2013 har kommunkoncernen amorterat ned den externa ldneskulden, men trots detta har
Sodertilje kommunkoncern fortfarande en av de higsta nettokoncernskulderna i landet, riknat
per invénare. En hog skuldséttning dr férenad med stora risker, bdde kostnadseffekterna av
stigande réntor, vilket &r ett rimligt antagande och risken att inte kunna refinansiera nér 1an
behdver omsittas.

Maiséttningen &r att ldneskulden ska héllas stabil och att nettokoncernskulden per invénare Gver
tid ska minska ner till en niva som kommunkoncernen l&ngsiktigt tl att béra.

Kommunkoncernens skuld &r fortfarande pa en sddan niva att den kraftigt begréinsar
mojligheten till att finansiera investeringar genom l&n. De olika mgjligheter till finansiering av
investeringar som stér till buds &r: egenfinansiering genom kassafldde och resultat, forséljning
av befintliga tillgdngar, effektiviseringar i verksamheten eller 6kade hyror, taxor och avgifter
samt lanefinansiering. Kommunkoncernen bor efterstréiva en kombination av olika
finansieringsalternativ, dir en hég grad av sjélvfinansiering &r en nédvéndighet.

Sjélvfinansieringen stiller krav pa resultatet i bAde kommun och bolag. Det krévs ett stabilt och
forutsdgbart resultat, béttre kassafléden och bittre prioriteringar av investeringarna.

Det nyckeltal som ytterst sétter gransen for investeringsbudgetens ram &r nettokoncernskulden
per invénare. Det dr ett matt som tagits fram av och anvéinds av Kommuninvest (KI). KI samlar
ocksa in data fran alla Sveriges kommuner och pa sé sitt blir det mgjligt att jimfora Sodertélje
med andra kommuner. Trots en ambitids amortering under flera ar har S6dertélje fortfarande en
av de hogsta nettokoncernskulderna per invanare i landet.

Nettokoncernskulden definieras enligt nedan division:
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Avsittningar

Lénga skulder

Korta skulder

Ansvarsforbindelse inklusive 16neskatt
Korta placeringar
Ovrig borgensforbindelse
Kassa/bank

Kapitalforvaltning

Summa av —

Antalet kommuninnevanare

Kommunfullméktige har fastslagit att den externa laneskulden ska héllas stabil och att
nettokoncernskulden per invanare ver tid ska minskas till en niva som kommunkoncernen
langsiktigt tal att bira. Vilken niva detta &r har visat sig svart att exakt faststiilla — hir aterstar ett
grannlaga arbete - och déirfor bér skuldnivan utvirderas 16pande. Kommunfullmiktige har
foreslagit att nya malnivaer for skulden bor séttas infor ingéngen av varje mandatperiod och
mélen for innevarande mandatperiod beslutades i Ml och budget 2017-2019.

Den externa skulden har amorterats ner kraftigt sedan 2013 delvis tack vare forséljning av
tillgangar och ocksa pa grund av en lag genomforandegrad nir det giller investeringar inom
hela kommunkoncernen. Samtidigt har investeringsvolymen under samma period varit
forhéllandevis lag, vilket gor att det finns ett ackumulerat behov av investeringar i

kommunkoncernen.
| I | II B NKS utfall  NKS prognos

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
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bild: Utvecklingen av nettokoncernskulden (NKS) per invinare i Sédertdlje mellan dren 2008-2016 samt
prognos for 2017-2020. Prognosen dr baserad pa framtagen budget i drendet.
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2.3 Kommunens rating

Ratinginstitutet Standard & Poor’s bekriftade i december 2016 Sodertilje kommuns
kreditrating som AA+ med stabila utsikter. Kreditratingen #r viktig, eftersom den delvis styr
kostnaden for att omsétta kommunkoncernens externa skuld.

AA+ &r en hog rating, som aterspeglar Standard & Poor’s tilltro till kommunens
budgetdisciplin, verksamhetsméssiga och finansiella styrning, trots en “utmanande
kostnadsstruktur”. Standard & Poor’s forvéntar sig att Sodertilje kommun fortsétter att fokusera
pé sin skuldhantering och tror pa en ytterligare stérkt soliditet under de ndrmsta aren.
Konsulterna p& Standard & Poor’s ser det som naturligt att det kommer att behdvas
investeringar i bade bostidder och verksamhetslokaler i en kommun som vixer snabbt, men ser
det samtidigt som nagot positivt att skulden fortsdtter att minska.

Standard & Poor’s noterar sérskilt Sodertéljes mal att minska kommunens laneborda till mer
héllbara nivaer genom att begridnsa de kommunala investeringsvolymerna.

3. Forutsattningar for investeringsarbetet
under verksamhetsadret

3.1 Framtagandet av investeringsbudget

For att sdkerstilla att Sodertélje kommun i&ngsiktigt moter behoven hos en vixande befolkning
och anvinder resurserna dir de goér mest nytta, behdver kommunkoncernen ta ett helhetsgrepp
gver styrningen av investeringarna. Det behdvs en gemensam investeringsprocess, med fokus pé
behovsanalys och pé planering, prioritering och uppf6ljning.

Den underliggande finansieringsproblematiken i Sddertélje dr av strukturell karaktér och det &r
dérfor av yttersta vikt att kommunkoncernen har en effektiv, transparent och léttforstaelig
investeringsprocess, dér det tydligt framgér hur prioriteringar ska goras.

Dérfor tar kommunen och Telgekoncernen pa kommunstyrelsens uppdrag nu gemensamt fram
en ny investeringsprocess under den nyinréttade tjéinsten som investeringsstrateg. Strategin ska
vara ett kretslopp, dir genomftrande och utfall uppdaterar forutséttningarna for att géra
behovsplanering och att bedriva Méal och budget-arbete. Denna nya investeringsprocess kommer
att presenteras under 2017.

Det 4r av vikt att kvalitetssdkra de investeringsunderlag som ingar i Mal och budget och de
driftskonsekvenser som investeringarna genererar. Dessa behdver vidare beaktas i
driftsbudgeten. Det finns ocksa ett behov av att kvalitetssékra uppfoljningen av varje
investeringsprojekt.

Mot bakgrund av kommunens skuldséttningsgrad har ett antal principer for hur
budgetarbetet ska ske och hur ramarna ska sittas tagit fram.
e Kommunkoncernens investeringar ska i forsta hand prioriteras s att de ryms inom
kassaflgdet for kommunen och bolagskoncernen.
e Alla underhallskostnader/reinvesteringar ska finansieras genom kassaflddet.
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e Finansiering av investeringar som inte ryms inom kassafldet ska ha en klar finansiering
1:1 pa annat siitt, exempelvis genom forséljningar, vilket i sa fall sker i den
gemensamma investeringsprocessen och beslutas i Mél och budget.

® Om en investering ska finansieras genom lan ska motivet varfér man ska lana tydligt
framga.

Budgetramen giller endast for det ar som den avser. Outnyttjade investeringsmedel fryser inne
mellan budgetperiodens olika ar, det vill séga ej forbrukade medel far ej balanseras. Detta géller
inte om projektet redan fran borjat reserverat medel for flera &r. Detta for att forstdrka den
politiska styrningen som skett genom att kommunfullméktige prioriterat investeringsmede] for
de investeringsprojekt som man vill genomftra under den kommande budgetperioden. Syftet &r
ocksé att halla upp en jimn takt av investeringar och inte skapa onddig fluktuation mellan dren
da detta paverkar kassaflédet och 1dneskulden negativt.

Reinvesteringar ska alltid ha foretridde fore nyinvesteringar. Att ta hand om det som redan finns
ar av storsta vikt. Detta for att bibehélla det vérde som utgér frin redan gjorda investeringar.

Foreslagna ramar for investeringar har prioriterats utifrén inlimnade behov av bolag och
néimnder och valts utifran nedanstaende kriterier:

Pagaende projekt

Redan beslutade projekt som ej hunnit startas, fSrutsatt att behov fortfarande foreligger
Tvingande projekt (uppkomna genom lagkrav)

Projekt pakallade av den demografiska utvecklingen

Strategiska investeringar

A S

3.2 Investeringsbudgetens bestandsdelar och nyttjande

Som investeringsutgift riknas anskaffningar med en varaktighet (ekonomisk livslingd) pa minst
tre ar och med ett anskaffningsvirde om minst ett basbelopp (2017 ars basbelopp = 44 800 kr),
da réknat exklusive moms.

Som huvudregel giller principen om post for postviirdering, men for anskaffningar av
inventarier som har ett naturligt samband kan kostnaderna riknas ihop. Med naturligt samband
mellan flera inventarier avses inventarier som har funktionellt samband och som forvérvats for
att anvindas tillsammans som en enhet, till exempel ett konferensbord med tillhdrande stolar.

For att en investering ska kunna definieras som materiell anldggningstillgdng krévs att
investeringen ockséa maste uppfylla tillgdngsdefinitionen, det vill séiga att kommunkoncernen
har kontroll 6ver/dger tillgangen. Tillgdngen rdknas annars som en immateriell
anldggningstillgang och en l6nsamhetskalkyl ska l&imnas in som visar p& antingen minskade
kostnader eller 6kade intdkter for investeringen i friga samt servicepotential exempelvis
framtida mojligheter till 5kad service. Ett exempel pa sddan investering kan vara i form av olika
IT-system, sdsom byte av operativsystem, skapandet av ett e-arkiv eller ny webbsida.
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3.2.1 Investeringar inom bolagen

Bolagsstyrelserna ansvarar liksom nimnderna for att initiera de investeringar som krévs for att
kunna bedriva den planerade verksamheten. Dessa hanteras inom kommunens Mél och
budgetprocess och &r en del av investeringsprocessen.

3.2.2 KS/KF investeringar

Kommunfullméktige beslutar om investeringar som &r av strategisk betydelse, foretridesvis
nyinvesteringar. Det &r nimndernas ansvar att initiera de investeringar som krévs for att kunna
bedriva den planerade verksamheten samt att ta fram underbyggt beslutsunderlag. I Méal och
budget ges en ram for investeringen som ligger till grund for den framtida kompensation for
Okade driftskostnader som investeringen ger upphov till. Om det visar sig att ramen kommer att
Overskridas &r det ndimndens ansvar att informera kommunstyrelsen och/eller
kommunfullmiktige om detta.

Varje investeringsprojekt ska foregas av ett produktionsstartsbeslut innan produktion pabérjas.
For varje produktionsstartsbeslut ska bestillningsunderlag, investeringskalkyl och driftskalkyl
uppdateras. Syftet med ytterligare ett beslut innan igangséttning av investering gors &r att hoja
kvalitén och sdkerheten i kalkylerna samt sikerstilla att kommunens aktuella ekonomiska
situation medger investeringen. Varje investeringsprojekt, exklusive ndimndernas
reinvesteringar, som totalt Sverstiger fem miljoner kronor méste begéra kommunstyrelsens
godkinnande for att fa starta produktion. Kommunfullmaiktige har ocksé méjlighet att
oronmérka pengar for specifika projekt. Dessa projekt hanteras inom ram av respektive ndmnd,
men produktionsstart ges av kommunstyrelsen.

For samtliga investeringsprojekt ska en projektégare utses. Inom kommunen blir respektive
kontorschef automatiskt projektidgare for investeringsprojekt inom kontorens
verksamhetsomraden, detta ansvar kan delegeras till annan. Pa detta sétt blir kontorschefen
ytterst ansvarig for investeringsprojektens genomf6randen; ekonomi, tidsplan och
bestillarrollen blir tydlig. For projekt inom kommundelarna blir fackkontoren ansvariga inom
sina respektive verksamhetsomraden.

3.2.3 Investeringar i verksamhetslokaler

Samtliga investeringar i lokaler ska utga fran behov av investeringar som krévs for att kunna
bedriva den planerade verksamheten. Telge Fastigheter ansvarar tillsammans med respektive
kontor inom f6rvaltningen for beredning och berdkning utifrén den bestéllning som kommunen
lagger. Investeringar i lokaler som &gs av annan fastighetségare bor vara av mindre karaktér om
inte sdrskilda skl foreligger.

De lokalprojekt som &r beslutade av kommunfullméktige och dérmed finns med i Mal och
budget har getts ett sdrskilt projektanslag som ligger till grund for den framtida kompensation
for 6kade driftskostnader som investeringen ger upphov till. Om det visar sig att ramen kommer
att §verskridas #r det nimnderna ansvar att informera kommunstyrelsen och/eller
kommunfullméktige om detta.

Varje lokalprojekt ska foregas av ett produktionsstartsbeslut innan produktion pabérjas. For
varje sddant produktionsstartsbeslut ska bestéllningsunderlag, investeringskalkyl och
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driftskalkyl uppdateras. Syftet med ytterligare ett beslut innan igangséttning av investering gors
ar att hoja kvalitén och sikerheten i kalkylerna samt sikerstilla att kommunens aktuella
ekonomiska situation medger investeringen. Varje lokalprojekt som totalt Sverstiger fem
miljoner kronor méste begira kommunstyrelsens godkédnnande for att fa starta produktion.

For samtliga lokalprojekt ska en projektigare utses. Inom kommunen blir ekonomi- och
finansdirektdren, i sin roll som ordférande i Lokalstyrgruppen, automatiskt projektéigare for
lokalinvesteringsprojekt inom kommunens verksamhetsomraden, detta ansvar kan delegeras till
annan. P4 detta siitt blir ekonomi- och finansdirektéren ytterst ansvarig for projektens
genomfbranden; ekonomi, tidsplan och bestillarrollen blir tydlig. Fér projekt inom
kommundelarna géller samma som ovan.

3.2.4 Namndsinvesteringar

Kommunfullmiktige beslutar varje &r om en investeringsram som némnderna tillats forfoga
6ver sjilva, dessa ska foretriddesvis gé till reinvesteringar och ger inte nigon kompensation for
framtida driftskostnader. Kompensation kan i undantagsfall s6kas separat.

3.3 Uppfoljning av investeringar
Investeringarna f6ljs upp i samband med deléarsrapportering samt i och med arsbokslutet.

For samtliga projekt, exklusive nimndsinvesteringar, som #r avslutade ska en efterkalkyl
upprittas. En efterkalkyl ska visa och forklara orsaker till avvikelser samt att ansvarsfragan
utvérderas.

4. Sammanstalining total investeringsram

Nedan foljer den totala investeringsramen for kommunkoncernen inklusive reinvesteringar.
Investeringsprocessen ir en gemensam process for kommunkoncernen och utgér fran det
kassaflode kommunen och bolagskoncernen tillsammans genererar. Reinvesteringar prioriteras
fore nyinvesteringar och av lag tvingande investeringar och investeringar pakallade av
demografiska utvecklingen gér fore strategiska investeringar. For perioden uppgér
reinvesteringar till cirka 2 066 miljoner kronor av det totala utrymmet pa cirka 5 056 miljoner
kronor.

4.1 Investeringar riktade mot den skattefinansierade verksamheten

De totala investeringarna under hela budgetperioden avseende kommunens verksamhet uppgar
till cirka 1 994 miljoner kronor varav lokalinvesteringar hos Telge Fastigheter &r 1 248 miljoner
kronor. Sett 6ver hela budgetperioden &r investeringsbudgeten i balans, men sett per ar dr
budgeten framtung péa grund av den Skade investeringskostnaden f6r GF-hallen inklusive
kommunens investering i Sodertélje IP.

Den pedagogiska verksamheten har fortsatt de storsta sammantagna investeringsbehoven foljt
av kultur- och fritidsndmndens verksamhet. Bland de storre projekten ligger flera investeringar
inom kultur och fritidsomradet med bland annat fiardigstéllandet av hall for friidrott och
gymnastik. Aven investeringar i kommundelarna samt kommunstyrelsen har fitt en 6kad ram
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béade gillande nyinvesteringar samt reinvesteringar. Det stdrsta anledningen till
kommunstyrelsens kade ram #r inkdp av nya datorer till hela férvaltningens administrativa
personal samt byte av IT-plattform.

Den planerade grundskola Enhorna har tyvérr forsenats och skjuts ett ar fram i tiden pa grund av
en overklagad detaljplan. Férhoppningen &r dock att arbetet kan startas under budgetperioden.

Arbetet med ett nytt parkeringsgarage i stadskérnan har inte heller kommit igng som planerat
och utrymme for ytterligare en stor investering finns inte for tillféllet i ramarna perioden 2018
till 2020. Detta frigor viktigt investeringsutrymme som kan satsas pa angelégna projekt inom
forskola och skolan samt inom kultur och fritidsomradet, exempelvis en ny gymnastiksal i
MoInbo och handikappanpassningar pa Torekillberget. Forvaltningen kommer att terkomma i
parkeringsfragan under hosten dé forstudien ér klar for kvarteret Separatorn/Spinnrocken.

Vidare gér en stor del av investeringsutrymmet under budgetperioden till att rusta upp
stadskérnan, fritidsanlédggningar samt skolgardar. Sammanlagt landar nimndsinvesteringarna pa
225 miljoner kronor under budgetperioden och ska fréimst anviéindas for reinvesteringar. En god
investeringsplanering och goda kassafldden for perioden ger en god prognos f6r kommunens
investeringar och i dagsléget gors bedomning att dven &r 2020 kan en ramforstirkning i linje
med Sddertdljelyftets nivaer vara mojlig, + 30 miljoner kronor, vilket ger en snittram for KS/KF
investeringar pa cirka 170 miljoner kronor under hela budgetperioden.

Kommunen har &ven en ambition att forvérva Saltskogs gard och gora de nédvéndiga
investeringar som krévs for att ridda den kulturhistoriskt viktiga miljon.

Tillkommande driftskostnader under budgetperioden for lokaler &r cirka 122 miljoner kronor
och for 6vriga investeringar cirka 35 miljoner kronor. Kompensationsanslag for finansiering av
nya investeringar budgeteras centralt.

4.2 Investeringar i bolagen

Telgekoncernens investeringsbehov utgar ifran bolagens affédrsplaner for perioden 2018 — 2020
uppgér till cirka 4 309 miljoner kronor. Nedanstédende investeringsnivaer ska ses som bolagens
tolkning av #dgardirektiv, samt de bestéllningar som gjorts av kommunen av verksamhetslokaler,
samt en tolkning av samhillsbyggnadskontorets plan for utbyggnad av Sodertélje. Bolagen har
under se senaste dren sélt tillgangar, frimst i form av fastigheter, for att skapa sig ett utrymme
for att investera. De nidrmsta dren stir Telgekoncernen infor stora investeringar i infrastruktur
och bostéider. Telgekoncernen har sedan 2013 amorterar ner sin skuld med cirka 2 300 miljoner
kronor, infor de stora investeringar som koncernen har framfor finns ett lanebehov pa 1 139
miljoner kronor. Trots att skulden Skar ligger nettokoncernskulden per invdnare pa en lédgre nivé
dn de mél som satts i Mél och budget 2017-2019.
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5. Investeringsbudget 2018-2020

5.1 Total budget kommunkoncernen

thr  Ar2018  Ar2019  Ar2020
Telge AB 875800 1062800 1123000
(exkl verksamhetslokaler)
Kommunen
(inkl verksamhetslokaler) 786750 619 700 >88 050
Totalsumma 1662550 1682500 1711050
5.2 Total budget Telge AB (per bolag)
thr  Ar2018  Ar2019  Ar2020
Telge AB Moderbolag 1700 1800 1900
Telge Bostader 364 000 544 200 598 000
Telge Hovsjé 29900 32300 34 800
D i el 36 000 5 400 5700
kommersiella lokaler
Ul LS L 498000 400000 350000
verksamhetslokaler
Telge Nat 375 700 437 200 405 600
Telge Atervinning 23 000 15 800 19 500
Sodertalje Hamn 39500 19 800 50 800
Telge Hamn - - S
Telge Inkdp S = e
Tom Tits 6 000 6 300 6 700
Telge Tillvaxt - - S
Totalsumma 1373800 1462800 1473000
5.3 Total budget kommunen
thr  Ar2018  Ar2019  Ar2020
KS/KF 213750 144 700 163 050
Verksamhetslokaler (via TF) 498 000 400 000 350 000
Namndinvestering 75 000 75 000 75 000
Totalsumma 786 750 619 700 588 050

11 (17)
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5.3.1 Budget KS/KF investeringar (per namnd)

, thke  Ar2018  Ar2019
Arbetslivsndmnden - - -

KDN Enh&rna 3000 20000 S
KDN Hél6-Morko 200 = S
KDN Jarna - - 23500
KDN Vardinge-Mdlnbo - - -
Kommunstyrelsen 45 950 13950 5500
Kultur- och Fritidsndmnden 44 000 2 000 3000
Miljondmnden - - -
Omsorgsndmnden 1000 - 1000
Socialnamnden 200 - S
Stadsbyggnadsnimnden - - 1800
Tekniska ndamnden 81000 82 000 97 000
Utbildningsndmnden 12 300 5700 10200
Aldreomsorgsnamnden 5100 50 50
KS Markeringsbelopp® 21 000 21 000 21000
Totalsumma 213 750 144 700 163 050

Se tabell 5.3.4 for en fordelning av de projekt som bygger ramen for KF/KF investeringar.

' KS markeringsbelopp:

GC-vigar enligt GC-planen, 10 000 tkr

Trygghet, sikerhet och miljo i kommundelarna, 1 000 tkr
Viganslutningar nybyggnation, 10 000 tkr
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5.3.2 Budget for verksamhetsiokaler (per namnd)

o ~ thr  Ar2018  Ar2019  Ar2020
Arbetslivsnamnden = - -
KDN Enhérna 5 X X
KDN Holo-Morko = - -
KDN Jarna = - -
KDN Vardinge-Moinbo =

X X
Kommunstyrelsen® X X X
Kultur- och Fritidsndmnden X X X
Miljondmnden - - -
Omsorgsndmnden X X X
Socialndmnden - - -
Stadsbyggnadsnamnden - - -
Tekniska ndmnden - - -
Utbildningsndmnden X X X
'Aldreomsorgsndmnden X X X
Totalsumma 498 000 400 000 350 000

Se tabell 5.3.5 for en fordelning av de projekt som bygger ramen for lokalinvesteringar.

? Inklusive underhéllsinvesteringar i lokaler och arenorna samt ett reservutrymme for oférutsedda investeringar

eller fordyringar
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5.3.3 Budget Namndsinvesteringar (per namnd)

] thr  Ar2018  Ar2019  Ar2020
Arbetslivsndmnden 300 300 275

KDN Enhdrna 800 800 800
KDN Ho6l6-Mo6rko 600 600 600
KDN Jarna 2 400 2 400 2400
KDN Vardinge-Molnbo 500 500 500
Kommunstyrelsen 2900 2 900 3000
Kultur- och Fritidsndmnden 2 800 2 800 2 800
Milijénamnden - - -
Omsorgsnamnden 1250 500 500
Socialndmnden 800 800 800
Stadsbyggnadsndamnden - - -
Tekniska ndmnden 53450 54200 54 125
Utbildningsndmnden 7 000 7 000 7 600
Aldreomsorgsnamnden 2 200 2 200 2 200

Totalsumma 75 000 75 000 75 000
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5.3.4 Projekt som bygger ram for KS/KF investeringar

Ar 2018 Ar 2020
KDN Enhérna 3000 20 000 -
Ny vag till skola
KDN Ho6l6-Morké 200 . -
Sandfickor for vintervaghallning
KDN Jirna - - 23500

Cirkulation vid R6nnv/Ldvensv
GC-vdg mot Nykvarn
Ishall Jarna

Kommunstyrelsen 45950 13950 5500
Nya datorer
Natutrustning
Plattformsbyte (MS 365)
Tradlésa nat

Kultur- och Fritidsndmnden 44000 - 2000 3 000
GF-hallen inventarier
Utveckla Masnaryd
Sodertélje IP

Omsorgsndmnden 1000 - 1000
Inventarier Murarbasen
Inventarier nytt gruppboende ~2020

Socialndmnden 200 - -
BoU Fridaberg och Néatverkslaget

Stadsbyggnadsndamnden - - 1 800
Digitaliseringsplan

Tekniska némnden 81000 82 000 ~ 97000
Almnés vagar
Cirkulationsplatser
Digitalisering fortsattning
Exploateringsvagar
Fastanas camping
Gasthamnen
Sodertalje City i samverkan® 35 000 35000 35000
Utbyggnad VA, Nésets udde
Verksamhetsanpassning av stadshuset

Utbildningsndmnden 12300 5700 10200
Forskola (fd) Mariekallskolan
Forskola Sédra Sédertilje

? Oronmirkt del av anslaget



Rapport | Investeringsbudget 2018-2020 | 2017-06-19 | Sédertédlje kommun | Kommunstyrelsen

Forskola Viksbergs
Forskola Ostertilje
Grundskola (fd) Mariekéllskolan
Grundskola Viksberg och Viksberghallen
Grundsirskola Rosenborgskolan
Anpassningsatgarder
I'ildreomsorg;néimnden 5100
Inventarier Bjorkmossen
Inventarier Kryddans dagverksamhet
Inventarier nya hemtjanstlokaler
KS Markeringsbelopp 21 000
GC-vagar enligt GC-planen
Trygghet, sdkerhet och milj6é (KDN)
Véaganslutningar till nya byggnationer

50

21000

50

21000

Totalsumma 213 750

144 700

163 050

16 (17)
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5.3.5 Projekt som bygger ram fér verksamhetslokaler

Ar 2018 Ar 2019

KDN Enhérna

Ar 2020

Grundskola Enhérna
KDN Viérdinge-Mélnbo
Mdinbo gympasal
Kommunstyreisen
Arenornas underhall
Campus Telge/Science Park
Investeringar brandskyddsanordningar
Reinvesteringar lokaler (TF)
Reserv lokaler*
Kultur- och Fritidsndmnden )
Fotbollshall/télt Vastergird
Fritidsgard Barsta
GF-hallen
Saltskogs gard
Teaterlokal Orionkullen
Torekallberget
Omsorgsndmnden -
Gruppbostad 2019 LSS 6 platser
Gruppbostad 2020 LSS 6 platser
Omflytt daglig verksamhet X
Utbildningsndmnden
Férskolan Sabeln
Forskola Sodertilje Sédra (420 barn)
Forskola Glasberga
Forskola Korsbarets- och Satelliten
Férskola ombyggnad (fd) Mariekéliskolan
Forskola Viksberg
Forskola Ostertilje
Grundskola ombyggnad (fd) Mariekllskolan
Grundskola tillbyggnad Soldalaskolan
Grundskola Viksberg och Viksberghallen
Grundsérskola Rosenborgskolan
Anpassningsatgirder
Kldreomsorgsnéimndenw
Bjérkmossen ildreboende
Byte hemtjinstliokaler
Kryddans dagverksamhet X
Nytt dldreboende - 2021

X X X X X!

X X X X X

X X X X X X X X

X X

xX X X

X X X X X X

X

X X X X

X

Totalsumma 498 000 400 000

* Fordelas av kommunstyrelsen 16pande vid behov av nya projekt eller vid fordyring

350 000

17 (17)
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TIJANSTESKRIVELSE Socialndmnden
2017-06-21 Omsorgsnamnden
Social- och omsorgskontoret Aldreomsorgsnamnden
Arende 8.

Svar pa remiss avseende forslag till Miljo- och
klimatprogram for Sédertalje kommun 2017-2020

Dnr: SN 17/042, OMS 17/038, AON 17/035

Sammanfattning av drendet

Ett forslag till nytt Miljé- och klimatprogram f6r aren 2017-2020 har tagits fram. Det nya
programmet ersitter tidigare miljoprogram samt klimatstrategi och energiplan. Fokusomradena
4r desamma som i tidigare program, det vill siga; mark och vatten, klimat och energi,
bebyggelse och transporter samt konsumtion och beteende.

I forslaget till program atar sig omsorgsndmnden och dldreomsorgsndmnden att minska andelen
tjinsteresor med bil, 6ka andelen ekologiska inkop, att kott som kops in till kommunens
verksamheter 4r producerat enligt svensk djurskyddslagstiftning och enbart servera fisk som &r
gronlistad i WWFs fiskeguide. Social- och omsorgkontoret har inga synpunkter pa mélen och
forslagsvis f6ljs dessa upp i nimndernas verksamhetsplaner. Livsmedelskostnaderna beréknas
Oka da andelen ekologiska varor ska tka, detta behover beaktas i mél- och budgetarbetet.

Socialndmnden finns inte med som aktér i remissutgdvan av programmet. Socialnimnden
behover darfor l4ggas till i programmet under motsvarande malomraden som omsorgsndmnden
och dldreomsorgsnimnden.

Kontoret forslar att nimnden antar kontorets yttrande dver forslaget till Milj6- och
klimatprogram for Sédertélje kommun 2017-2019, och Sverlémnar det till kommunstyrelsens
kontor.

Beslutsunderlag
- Tjénsteskrivelse, daterad 2017-06-21
- Remiss avseende forslag till Miljo- och klimatprogram for Sédertélje kommun 2017—
2020.
- Yttrande 6ver forslag till Miljo- och klimatprogram for Sédertélje kommun 2017-2020,
daterat 2017-06-21

Ekonomiska konsekvenser och finansiering
Kostenheten aviserar att kostnaden for matinkdpen kommer att 6ka om andelen ekologiska
varor ska Oka. Det dr ndgot som ndmnderna maste beakta i kommande &rs budgetar.

Sddertalje kommun | Campusgatan 26 | 151 89 Sddertélje | Organisationsnr: 212000-0159 | www.sodertalje.se
Bestksadress: Campusgatan 26 | Vaxel: 08-523 010 00
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Kontorets forslag till namnden:
1. Nimnden antar kontorets yttrande 6ver forslaget till Milj6- och klimatprogram for
Sodertilje kommun 2017-2020, och 6verldmnar det till kommunstyrelsens kontor.

ol / S ‘. IM A ?'".-a ‘7 ok
Zé"'fz e \‘*\Jh l'du i j,“,('kif’/ \f

Lenita Granlund Charlotte Fagerstedt
Socialdirektor Utredare

Handlidggare: Charlotte Fagerstedt
Utredare

Campusgatan 26
Telefon (direkt): 08 523 066 76
E-post: charlotte.fagerstedt@sodertalje.se

Beslutet skickas till

Kommunstyrelsens kontor, enheten for utredning och héllbarhet

Akten
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YTTRANDE Socialndmnden
2017-06-21 Omsorgsnamnden
Social- och omsorgskontoret Aldreomsorgsnamnden

Yttrande dver remiss avseende forslag till Miljo- och
klimatprogram for Sodertalje kommun 2017-2020

Dnr: SN 17/042, OMS 17/038, AON 17/035

Bakgrund
Ett forslag till nytt Miljo- och klimatprogram for &ren 2017-2020 har tagits fram.

Remissinstanserna ombeds yttra sig sdrskilt 6ver f6ljande:

1. Malbilderna, malnivaer och formuleringar fér de mal som respektive verksamhet forslas
ansvara for.

2. Forslag pa ansvarsfordelning inklusive samordningsansvar for respektive mal.

3. Maélomraden for de fyra fokusomrédena samt vriga mélar.

4. Hur de foreslagna mélen ska prioriteras i respektive verksamhetsplaner

Nedan foljer de mal dar socialndmnden, omsorgsnimnden och dldreomsorgsndmnden berérs.

Mail: Minska andelen tjdnsteresor med egen bil till forman for tjdnste- och arbetsresor med
kollektivtrafik, cykel och gang.

Mal: Det kstt som kops in till kommunens verksamheter ska vara producerat enligt svensk
djurskyddslagstiftning och i sa stor utstrickning som mdjligt vara ekologiskt producerat eller
viltkott.

Mal: Andelen av kommunens ekologiska livsmedelsinkp ska &rligen 6ka.

Mail: Sodertilje kommun ska stréiva efter att enbart servera fisk som &r gronlistad i WWFs
fiskeguide och ddrmed hallbart producerad eller fiskad fran hallbara bestand.

Synpunkter

Social- och omsorgskontoret har inga synpunkter pa de mal som ndmndernas foreslas folja. Det
dr viktigt att podngtera att social- och omsorgskontoret utfor insatser i enskildas hem och da &r
det den enskilde som bestimmer vilka livsmedel som ska inhandlas. Detta giller &ven bostad
med sérskild service enligt LSS, det dr den enskilde som bestdimmer vad som ska inhandlas och
tillagas. Malomréadena ror dérfor framst inkSpen till vard- och omsorgsboenden for édldre och
matdistributionen inom hemtjénsten.

Sddertélje kommun | Campusgatan 26 | 151 89 Sddertélje | Organisationsnr: 212000-0159 | www.sodertalje.se
Bestksadress: Campusgatan 26 | Vaxel: 08-523 010 00
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En av frAgorna &r hur malen ska prioriteras i respektive verksamhetsplaner. Forslagsvis ldggs de
in som indikatorer i verksamhetsplanen som sedan f6ljs under kommande 4r. Kostenheten
aviserar att kostnaden for matinképen kommer att 6ka om andelen ekologiska varor arligen ska
oka. Det dr ndgot som nimnderna maste beaktas i kommande &rs budgetar.

I remissutgdvan av programmet saknas socialnimndens ansvar och en synpunkt ér déirfor att
socialnimndens ansvar tydliggors under motsarande malomraden som omsorgsndmnden och
dldreomsorgsndmnden.

Handlédggare: Charlotte Fagerstedt
Utredare

Campusgatan 26

Telefon (direkt): 08 523 066 76

E-post: charlotte.fagerstedt@sodertalje.se
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2017-02-14
Kommunstyrelsens kontor

Remiss avseende forslag till Miljo-och klimatprogram for
Soddertdlje kommun 2017-2020

Efter beslut i Hallbarhetsutskottet den 14 februari 2017 skickas nu nytt forslag till Miljé-och
klimatprogram for S6dertélje kommun 2017-2020 ut pa remiss. Samtliga ndmnder och rad, de
kommunala bolagens styrelser och politiska partier inbjuds att yttra sig §ver forslaget. Yttrandet
ska vara kommunstyrelsens kontor, enheten utredning och héllbarhet, tillhanda senast den 30
april 2017.

Remissinstanserna ombeds yttra sig sérskilt §ver foljande:

1. Malbilder, malnivaer och formuleringar for de mal som respektive verksamhet foreslas
ansvara for.

2. Forslag pa ansvarsfordelning inklusive samordningsansvar for respektive mal.

Maléren for de fyra fokusomradena samt Gvriga malar.

4. Hur de foreslagna malen ska priorieras i respektive verksamhetsplaner.

(U8

Remissinstanserna ombeds dven att gora en bedémning, inom sitt respektive ansvarsomréde,
vilka kostnader som kan tillkomma f6r att genomféra forslagen och som inte redan inryms i
befintlig budget.

Med vénlig hilsning

Pierre Frennesson Christine Strandberg Ebba Jordelius
Enhetschef Milj6strateg Miljostrateg
Utredning och héallbarhet

Christine Strandberg Ebba Jordelius

Miljostrateg Miljostrateg

Telefon: 0852301251 Telefon: 0852304365
christine.strandberg@sodertalje.se ebba.jordelius@sodertalje.se

Sédertélje kommun | Enheten fér utredning och hallbarhet | 151 89 Sédertélje | Organisationsnr: 212000-0159 | www.sodertalje.se
Besdksadress: Campusgatan 26 | Vaxel: 08-523 010 00
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§ 4 Forslag till nytt miljdprogram 2017-2020
Dar: KS 16/362 S

Sammanfattning av drendet

Ett forslag till nytt Milj6- och klimatprogram for aren 2017-2020 har tagits fram. Detta program
ersétter tidigare miljéprogram samt klimatstrategi och energiplan som géller dren 2013-2016.
Fokusomradena ar desamma som i tidigare program. Fokus i det nya forslaget 4r ma] och
atgarder dér kommunen har radighet eller méjlighet till pAverkan. Ansvaret for att mélen och
atgérderna i Milj6- och klimatprogrammet implementeras i verksamhetsplan/affiirsplan ligger pa
respektive ndmnd och kommunalt bolag.

Kontoret foreslar att hallbarhetsutskottet remitterart forslaget till samtliga ndmnder och rad, de
kommunala bolagens styrelser och till de politiska partierna.

Beslutsunderlag
Milj6- och klimatprogram 2017-2020, remissutskick

Tiénsteskrivelse frin kommunstyrelsens kontor, daterad 2017-02-03

Yrkande
Ordférande Ewa Lofvar Konradsson (MP) yrkar bifall till kontorets forslag med #ndring att
slutdatum f5r remisstiden flyttas fran den 13 april till den 30 april.

Halibarhetsutskottets beslut
1. Hallbarhetsutskottet remitterar forslaget till Miljo- och klimatprogram for Sédertilje
kommun 2017-2020, for besvarande senast den 30 april 2017 till samtliga nimnder och
rad, de kommunala bolagens styrelser och de politiska partierna.
2. Iremissomgingen ska némnder, rdd och bolagens styrelser, inom respektive
ansvarsomrade, bedéma vilka kostnader som kan tillkomma utanfor befintlig budget, for
att genomitra forslagen.

Beslutet skickas till
Akten

Arbetslivsnimnden

Enh&rma kommundelsnimnd
Miljonimnden
Utbildningsnimnden
Kultur- och fritidsnAmnden

Omsorgsndmnden

Juste\erandes stgnﬁfq Anslagsdatum Utdragsbestyrkande
& L] i
i i3
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§ 4 forts

Socialndmnden

Vérdinge MoInbo kommundelsndmnd

H616 kommundelsndmnd
Jarna kommundelsndmnd
Tekniska ndmnden
Stadsbyggnadsnidmnden
Aldreomsorgsnimnden
Kommunala handikappradet
Kommunala pensiondrsriadet
Telge AB
Telge Dotterbolag AB
Telge Atervinning AB
Telge Bostéder AB
Telge Hamn AB
Telge N#t AB
Telge Fastigheter AB
Telge Inkép AB
Tom Tits Experiment AB
Telge Energi AB
Telge Kraft AB
Telge Krafthandel AB
Telge Tillviixt AB
Soderenergi AB
Telge Almnis AB
Telge Brandalsund AB
Telge Hovsjo AB
Miljopartiet
Socialdemokraterna
Vansterpartiet
Moderaterna

':‘, 7

LR

Anslagsdatum

¥ 2017-02-15

Utdragsbestyrkande
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§ 4 forts

Liberalerna
Centerpartiet
Kristdemokraterna
Sverigedemokraterna

Realistpartiet
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Anslagsdatum Utdragsbestyrkande
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Miljé- och klimatprogram 2017-2020

Sodertélje ar en kommun med hoga miljomal och
ambitioner. Miljon och klimatet 4r en av de viktigaste
framtidsfragorna globalt och dven for den lokala
miljén i Sédertilje. Det 6vergripande miljomalet ar
att limna dver ett samhille till de kommande genera-
tionerna dir de stora miljéproblemen ir 16sta och
utan att orsaka kade miljé- och hélsoproblem.

Sodertilje kommun &r en viktig samhillsaktor som
ska foregd med gott exempel, styra utvecklingen till
en hillbar stad och landsbygd samt skapa forutstt-
ningar for att medborgarna ska kunna leva sa
hallbart och hilsosamt som mdjligt.

Manga beslut som vi som kommun tar péverkar
var milj6 och var hilsa. Utbyggnad av ging- och
cykelvigar, nirhet till gronomréden, giftfria
material i vira forskolor och skolor dr nigra

exempel pé saker som kommunen kan styra dver.

Det ska vara ldtt att gora rétt i Sodertilje och det har
kommunen ett sédrskilt ansvar fr och det behévs dven
ett samarbete mellan kommun, medborgare, orga-
nisationer och niringsliv for att nd storsta majliga
framgang.

Sodertilje kommuns miljoprogram beskriver vad vi
som organisation, pd kort och 1ang sikt, vill uppna for
att skapa en ekologiskt hallbar utveckling som ska

ge en god livskvalitet for vara kommunmedborgare.
Miljéprogrammet visar kommunens mélsittningar
for detta arbete och gar lingre in vad lagar och
regler kriver att vi som kommunal organisation ska
genomfora. Miljbomradet ir prioriterat i Sodertilje
och det ska dterspeglas i alla kommunens verksam-
heter och kommuniceras till boende och verksamma i
kommunen.

1r\ 11 N=1s,

Eftersom att miljé- och klimatomréadet ir komplext
och viktigt och da utvecklingen till ett hallbart
samhille behover ske sdvil globalt som lokalt behévs
dven ett samarbete och kunskapsutbyte pa regional,
nationell och internationell niva.

Sodertélje kommun dr engagerade i de tvd stora
nationella nitverken Klimatkommunerna och
Ekokommunerna som ir padrivande aktérer for
klimatfrdgan och héllbar utveckling. P4 internationell
niva har Sodertilje skrivit under Borgmdstaravtalet,
ett avtal ddr kommunen 4tagit sig att gi liingre in
EU:s ambition med att sinka koldioxidutslippen
med 20 % till &r 2020 jimfort med utslippen ar
1990. Genom att samverka i olika projekt med andra
kommuner i Europa sprider Sodertilje kommun

den kunskap som finns hir samt att det ger majlig-

heter att ta till sig kunskap och idéer frin andra
som kommit lingre. Genom att anpassa dessa
kunskaper till vira lokala forutsittningar kan
kommunen sedan skapa mervirde i arbetet for en
héllbar utveckling.

Pi regional niva har Sodertilje samarbeten inom

flera hallbarhetsomriden. Inom energiomridet
samarbetar kommunen med alla Stockholms
kommuner samt KSL (Kommunforbundet Stockholms
ldn) for att erbjuda invinare, organisationer och fore-
tagare kostnadsfri och opartisk energi- och klimatrad-
givning. Inom regionen samarbetar Sodertilje dven
med 6vriga S6dertornskommuner! och genom det
nitverket sker bland annat kunskapsutbyte, pa-
drivande arbete for att lyfta hallbarhetsfrigan inom
kommunerna samt uppf6ljning av miljomaélen.

1  Stdertdmsk erma

Stdertdlje, Nykvarn, Tyresd, Salem, Botkyrka, Huddinge, Haninge och Nyndshamn.



I faktarutan nedan beskrivs kopplingen mellan de
internationella, nationella, regionala och lokala
miljémalen.

internationell nivd:

Globalt klimatavtal

Virldens lander har enats om ett nytt globalt bin-
dande klimatavtal i Paris ir 2015. Det nya avtalet &r
ett ramverk for att minska lindernas klimatpaverkan
under ling tid framéver. En gemensam plan finns for
att minska vixthusgasutsléippen och begrinsa den
globala temperaturdkningen till hogst 2 grader och att
striiva efter 1,5 grader. Linderna ska successivt skdrpa
sina dtaganden och utvecklingslinderna ska fa fortsatt
stdd for att begrénsa sina utsldpp och anpassa sina
samhillen till ett fordndrat klimat.

Globala hdllbarhetsmdl

FN:s generalforsamling har 2015 antagit det giobala
programmet Agenda 2030 som innehéller 17 globala
mil och 169 delmdl for ldngsiktigt hillbar ekonomisk,
social och miljomaissig utveckling,

EU:s klimat- och energimdl

EU:s mal for klimat dr att minska viixthusgaserna med
20 procent till 2020, att minst 20 procent av energin
dA ska vara fornybar och energieffektiviteten ska ha
okat med 20 procent. EU:s ml for 2030 dr minst 40
procent ldgre vixthusgasutslipp dn 1990, minst 27
procent férnybar energi samt minst 27 procent hogre
energieffektivitet. Till 2050 vill EU minska utslippen
med 80-95 procent jimfért med 1990 irs nivier som
en del av industriléindernas insatser.

Nationell niva:

Sverige och har antagit 16 miljokvalitetsmal som varje
ar f6ljs upp av naturvardsverket. Det dvergripande
madlet dr att ndsta generation ska fé ta dver ett samhille

Sodertdlje kammun

dir de stora miljoproblemen ir 16sta. De nationella
maélen har brutits ner pa regional niva och lokal niva.

Ett nytt ramverk for klimatet med en klimatlag ar
under framtagande. I detta ingér lingsiktiga mél samt
etappmdl. Det nationella évergripande klimatmalet 4r
att Sveriges utsldpp av vixthusgaser ska vara noll ar
2045 och de faktiska utslippen ska minska med 80 %
till 2045.

Regeringen har tillsatt en delegation som ska stodja
och stimulera Sveriges genomforande av Agenda 2030.
Det nationella genomforandet inkluderar kommuner
och landsting liksom statliga myndigheter och
Regeringskansliet.

Regional niva

RUFS 2010 dr en regional utvecklingsplan for Stock-
holms lin och med strategier for hur Stockholms l&n
ska bli Europas mest attraktiva storstadsregion. En ny
plan, RUFS 2050, ir under framtagande och kommer
att gilla dren 2018-2026 och har 2050 som lingsiktigt
maél for regionens utveckling.

Linsstyrelsen i Stockholms ldn prioriterar foljande
sex miljéméal och har tagit fram strategier for dem:
»  Begrinsad klimatpaverkan

¢ Friskluft

e Giftfri miljé

» Ingen dvergddning

¢ Ettrikt vixt- och djurliv

*  God bebyggd milj6

Kommunal nivad

Sodertdlje kommuns milj6- och klimatprogram har
de nationella miljomalen som grund och kommunens
prioriterade malomraden stdmmer &ven vil Gverens
med de regionala prioriteringarna.




Miljt- och klimatprogram 20172020

Miljoprogrammet ir ett strategiskt dvergripande
méldokument som ér kopplat till flera av Sodertilje
kommuns dvriga styrande och vigledande dokument
samt till ett flertal planer och strategier.

MAL OCH BUDGET: Gvergripande styrdokument med
politiska prioriteringar och mal. Utvalda delar av
miljéprogrammet terfinns hir och f6ljs upp i delérs-
bokslut och heldrsbokslut.

BVERSIKTSPLAN: I Gversikisplanen framgar hur kom-
munen, i den fysiska planeringen, avser att ta hdnsyn
till och samordna 6versiktsplanen med nationella

och regionala mal, planer och program av betydelse
for en hallbar utveckling inom kommunen.

ANDRA PROGRAM OCH PLANER SOM HAR KOPPLINGAR TILL
MILIG- ocH KLIMATFRAGAN AR: folkhilsoprogram,
avfallsplan, VA-plan, miljoprogram for byggande och
forvaltning, skogspolicy, cykelplan, samt att miljo- och
klimatfrigan beaktas i detaljplaner och férdjupade
oversiktsplaner. Ut6ver dessa redan antagna program
och planer finns foljande dokument under utarbe-
tande: trafik- och parkeringsstrategi, odlingsstrategi
och kemikalieplan.

Sodertélje kommun har delat in de nationella
miljémalen, som riksdagen antagit, i fyra prioriterade
omraden:

1. Mark och vatten

2. Energioch klimat

3. Bebyggelse och transporter
4. Konsumtion och beteende

Inom varje omrade finns mél som varje ar foljs upp i

ett sdrskilt miljobokslut och som godkénns av kom-
munstyrelse och kommunfullmiktige. Programmet

ir en viktig del av det strategiska miljo- och klimat-
arbetet och kommunstyrelsen har ett 6vergripande
ansvar for genomforande och uppf6ljning. Programmet
ir styrande for Sédertélje kommun som organisation
och de hel- samt deligda kommunala bolagen.

Mélperioder

Miljé- och klimatprogrammet giller f6r ren 2017 till
2020 och innebir ett konkret miljoarbete de nérmaste
dren. Mdlomradena dr 4ven lingsiktiga och stricker sig
fram till sdvil r 2030 som till &r 2040. Fokusomrade
Mark och Vatten giller till &r 2030. For fokusomradena
Klimat och Energi, Bebyggelse och transporter samt
Konsumtion och beteende giller mélperiod ir 2040.
Sodertilje kommun har valt en lingre malperiod for
att dessa fokusomrdden ska harmonisera med det
nationella ramverket och de utmaningar dessa innebér.
Trots en lingre tidshorisont har Sodertélje fortfarande
en hogre ambition och mélsittning dn de nationella

mélen som striicker sig till &r 2050. Nigra av milen
iterfinns under flera fokusomraden. Detta giller till
exempel for transportmalen som bade berdr fokus-
omradet Klimat och Energi samt omradet Bebyggelse
och transporter.

De mél som har fler nimnder och/eller bolag som har
ansvar for malet har en utpekad nidmnd som samord-
ningsansvarig. Denna nimnd har utdver ett genom-
forandeansvar dven ansvar for att leda samarbetet
mellan Gvriga ansvariga nimnder och/eller bolag.

Varje ndmnd och bolag ansvarar for sitt miljdarbete
och ska anvénda programmet som ett underlag i sin
verksamhetsplanering och i beslut som kan paverka
miljon. I respektive nimnds verksamhetsplan,
kontorets arbetsplan och i respektive bolags affdrsplan
ska det anges vilka dtgirder som behover genomforas
for att nd miljémalen. Milen ir satta sa att kommunen
har rédighet eller kan vidta atgérder for att bidra till
att méilet nds.

Kommunikation/information
Miljoprogrammet samt miljobokslutet liggs i sin
helhet ut pi kommunens hallbarhetsportal.

Definition

Den kommunala organisationen bestir av kommunen
med dess politiker och tjinstemén, det kommunala
bolaget Telge AB och dess hel- samt deldgda dotter-
bolag.




| Sodertélje dr naturen alltid ndra

Stidertdlje kommun

Inom detta omrade ticks féljande nationella miljomal in: ingen dvergddning, ett rikt vixt- och djurliv,
grundvatten av god kvalitet, levande skogar, ett rikt odlingslandskap, levande sjoar och vattendrag, bara

naturlig forsurning och giftfri miljé.

Malbild 2030

Ar 2030 #r Sodertilje en kommun dir biologisk méng-
fald prioriteras hogt. Genom en medveten planering
och skotsel skyddar, vardar och skapar kommunen
gronomraden som har hég kvalitet och som &r littill-
gingliga for alla. Dessa gronomraden ér vilbestkta och
kinda av sdvil kommuninvinare som besékare utifran.
Vattnet i kommunen ir rent, levande och friskt och
anvinds for savil fiske, bad och rekreation. Utbygg-
naden av vatten och avlopp sker med utgdngspunkt i
ett kretsloppstéink och dagvattnet tas om hand pa ett
hallbart sétt for att skydda vattenkvaliteten och for att
undvika lokala 6versvimningar.

Jordbruksmarken i Sodertélje dr en virdefull resurs
som ir skyddad for exploatering. Jordbruksmarken
bevarar och stirker den biologiska méingfalden,
kulturmiljévirdena samt skapar forutséttningar

for kommunens och hela Stockholmsregionens
sjalvforsorjning av livsmedel. S6dertiljes produktiva
marker forser regionen med lokalproducerade och
ekologiska produkter och kommunen har blivit det
sjdlvklara valet nér foretagare, stora som sma, vill
etablera sig inom livsmedelssektorn.

1. Alla kommunens sjdar och vattendrag ska uppfylla

EU: s vattendirektiv for god ekologisk status till
senast ir 2027. Inga sjoar eller vattendrag fir
forsimras. NULAGE: Sddertdlje har 52 vattenfore-
komster som ingdr i vattendirektivet. Idag har
inget vattendrag i Sidertdlje hog status. 57 % har
god status, 31 % har mdttlig status, 10 % har
otillfredsstillande status och 2 % har ddlig status.
ANSVAR: miljondmnden.

Forutsdttningar for att nd mdlet:

» Kommunens vattenplan antas 2017.

*  Samordning och helhetssyn av samtliga
vattenvardsprojekt.

»  Atgirdsprogram for alla avrinningsomraden i
kommunen ska vara framtagna senast 2018.

«  Skyddszoner lings aar och vattendrag inréttas
genom kontakt och information till berdrda
markigare.

«  Lansstrategi for "Ett rikt vixt- och djurliv”
och "Ingen dvergddning” beaktas.

2 MIFO= Metodik for Inventering av Fdrorenade Omriden, och har tagits fram av Naturvdrdsverket. Metodiken bygger inl g
att bedma hur angeldget det &r att gd vidare med féltundersékningar pd ett misstinkt fé rdde (Kdla: Linsstyrelsen Stockholms l&n, 2013-09-03).

2. For att uppfylla det nationella miljémaélet en
giftfri miljo ska samtliga fororenade omraden
iriskklass 1 & 2 enligt Mifo-metodiken? vara
atgirdade senast 2050. NULKGE: I kommunen finns
i dagsliget omkring 50 fororenade omrdden som
behdver undersikas och sannolikt dven dtgdrdas.
Eftersom syftet med dtgdrderna kan vara olika dr
det limpligt att ansvaret for arbetet delas mellan
flera ndmnder, t.ex. angdende kommunal mark och
exploatering, historiska och pdgdende miljofarliga
verksamheter samt tillsyn. Utdver arbetet med
fororenade omrdden tillkommer dven ett pdgdende
arbete med att utreda och dtgdrda de kommunala
deponierna. Totalt ska 16 objekt hanteras och
under budgetperioden finns 43 miljoner avsatt.
ANSVAR: tekniska ndmnden (samordningsansvarig),
miljdbndmnden, stadsbyggnadsndmnden och
kommunstyrelsen.

is pa faktainsamling och riskkl for

-]
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Forutsdttningar for att nd mdlet:

En handlings- eller tillsynsplan, for att understka
och vid behov atgirda objekten, ska tas fram av
respektive nimnd.

Samverkan mellan miljo- och samhéllsbyggnads-
kontoret och andra intressenter for ett 1angsiktigt
effektivt atgirdsarbete.

Sodertiljes natur och gronstruktur ska senast ar
2020 kartliggas och analyseras utifrdn biologiska
och sociala virden samt ekosystemtjinster. De
utpekade grona svaga sambanden ska kontinuer-
ligt forstérkas. Storst fokus ska ligga pd kommu-
nens Grona kilar, Milar- och Ostersjokuster.
NULKGE: I Sodertdlje kommun finns tre svaga
samband (runt staden) utpekade i RUFS 2010
(Regional utvecklingsplan for Stockholmsregionen
2010) samt i Sodertiilje kommuns dversiktsplan.
ANSVAR: miljonimnden (samordningsansvarig),
tekniska nimnden, stadsbyggnadsnédmnden,
kommundelsndmnderna.

Forutsdttningar for att nd mdlet:

Kartliggning av kommunens natur och gron-
struktur, inklusive viktiga omraden for rekreation
och friluftsliv, synliggoérs i en digital naturkarta
senast ir 2018.

Hinsyn tas till viktiga natur- och rekreations-
omraden samt spridningssamband vid kommunal
planering och exploatering.

Fortsatt naturvardsarbete med syfte att bevara
och frimja biologisk méangfald och/eller utveckla
det rorliga friluftslivet.

Arealen skyddad natur ska ¢ka for att bevara
och frimja upplevelsevirden och biologisk
mangfald. NULAGE: Ar 2016 finns i kommunen 23
naturreservat, varav 9 dr bildade av kommunen.
I'kommunen finns dven 8 naturminnen och 36
biotopskyddsomrdden. Andelen skyddad land-
och vattenareal av Sidertdlje kommuns totala
areal uppgar till ca 8,5 % (2015) riiknat pd bdade
kommunalt och statligt skyddade omrdden.
ANSVAR: miljonimnden.

Forutsdttningar for att nd mdlet:

Strategi for utveckling av biologisk méngfald, eko-
systemtjinster och friluftsliv tas fram senast 2019.
Uppfoljning genom indikatorn areal skyddad
natur som andel av kommunens totala areal
(enligt nyckeltal for Sveriges ekokommuner).

Skydd inrittas pd kommunal mark eller i
samverkan med andra aktorer.

Kommunens skogar ir till for kommunens
invinare och ska brukas och skotas si att mang-
falden av virden och funktioner bevaras och
utvecklas. Skogens sociala och biologiska virden
ska kartliggas, utvecklas och tillgingliggoras

for kommunens invanare. NULKGE: Inventering
har inte tidigare genomfirts i sin helhet pd den
kommunala skogsmarken (endast genomfirt pd
Almnds). ANSVAR: miljonimnden.

Forutsdttningar for att nd mdlet:

Skogspolicyn revideras och/eller integreras i
strategin for biologisk méngfald och friluftsliv
senast ir 2019. Hinsyn tas till de nationella
preciseringarna for miljékvalitetsmalet

Levande skogar.

Senast 2018 ska en nyckelbiotopsinventering

ha genomforts i samtliga kommunalt dgda skogar.
(Oka tillgingligheten till kommunal skogsmark
for invanare.

Hévden av de mest virdefulla dngs- och hag-
markerna ska fortsitta for att bevara en hotad
naturtyp med stora biologiska-, landskaps- och
kulturella virden. Antalet betesavtal med djur-
fgare ska Oka. NULKGE: 61 objekt vid senaste inven-
teringen 2013. Géller marker som kommunen/
Naturcentrum har radighet over. Indikator:
Antal betesavtal. ANSVAR: miljondmnden.

Forutsdttningar for att nd mdlet:

Genomforande av dngs- och hagmarksinventering
virt fjirde ar (nista ir 2017).

Resurser for betesavtal samt restaurering,
uppbyggnad och arlig skotsel.

Jordbruksmarken i Sodertilje kommun ska
skyddas for att trygga jordbruksmarkens virden
samt kommunens och regionens méjligheter
till lokal och regional livsmedelsproduktion.
Exploateringen far endast ske om denna foljer
miljGbalkens foreskrifter®. NULAGE: De virde-
fullaste klasserna som finns i Sidertiilje, och i
Stockholms ldn, dr klass® 5 och 4 och dr dven
utpekade i kommunens versiktsplan.

ANSVAR: tekniska nimnden (samordningsansvarig),
kommunstyrelsen, stadsbyggnadsndmnden,
miljondmnden, kommundelsnimnderna.



Forutsdttningar for att nd mdlet:

Odlingsstrategin antas och foljs.

Arlig uppf6ljning av hektar jordbruksmark for att
synliggora att marken inte tagits ansprak till andra
anvindningsomraden &n odling.

Stdertdlje kommun

med ekosystemtjiinster. ANSVAR: tekniska ndmnden
(samordningsansvarig), stadsbyggnadsnimnden,
miljdndmnden, Telge Bostdder, Telge Fastigheter.

Forutsdttningar for att nd mdlet:
*  Samarbete och gemensamt synsitt hur

8. Kommunens verksamheter ska vara en forebild ekosystemtjinsterna ska vérderas.
iatt stirka ekosystemtjinster® i kommunen. Vid * Integrering av ekosystemtjinsterna i berorda
planering, projektering och drift ldggs stort fokus planer och program.
pa att bevara och stiirka befintliga ekosystem ¢ Uppfoljning pd hur ekosystemtjinsterna
och ekosystemtjinster. NULAGE: Idag finns ingen beaktats.
strategi eller uttalad gemensam syn pad arbetet
3 UrMiljgbalken 3 kapltlet & §: Jord- och skogsbruk &r av nationell betydelse. BruknIngsvird jordbruksmark far tas | ansprak for bebyggelse eller anlédggningar
endast om det behdvs for att tiligodose vésentliga samhdllsintressen och detta behov inte kan tillgodoses p ett fidn altmén synpunkt tillfredsstillande sitt genom
att annan mark tas i ansprik.
4  Akermarken graderades 1970 | 10 kiasser efter dess produktionsftirmaga. Klass 10 &r dkermark med higst produktionsfSrmaga.
5  Ekosystemtjénster &r de funktioner hos ekasystem som gynnar manniskor, det vill siga upprétthdller eller forbattrar manniskors viimaende och livsvillkor. Dessa

tidnster produceras av ekosystemen och dr "gratis”. Exempel p4 ekosystemtjanster &r: pollinering, skydd mot naturkatastrofer som dversvimningar och jordskred,
vattenrening via t.ex. vitmarker, skadedjursbekémpning (som utférs av t ex insekter, svampar, bakterier och virus), gronytor for rekreation, reducering av partikelhalter

och vaxitt samt bildandet av birdig jord.
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| Sodertilje tar vi vart lokala och globala ansvar

Inom detta omrade ticks foljande nationella miljomal in: begrinsad klimatpéverkan, frisk luft och god bebyggd miljé.
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Vixthusgasutslidppen i kommun ligger relativt
konstant, en liten 6kning sker. Ar 2013 var utslippen
459 700 ton koldioxidekvivalenter vilket innebir att
varje medborgare i Sodertilje i genomsnitt slipper ut
4,8 ton CO2e per capita®. Utslidppsstatistik frin 2015
visar att vixthusgasutsldppen fran uppviarmning har

minskat mycket sedan 1990 och den fossila upp-
viirmningen ir i stort utfasad. Ar 2015 fasades den
sista torven ut pa Igelsta kraftvirmeverk.

P4 sidorna 14 och 15 beskrivs Sodertiljes vixthus-
gasutslapp i olika grafer.

Fossilbranslefri och energieffektiv kommun 2040

Malbild 2040

Ar 2040 sker inga nettoutslipp av vixthusgaser till
atmosfiren frin Sodertilje kommun. Hela kommunen
och samhiillet har varit, och &r delaktigt, i omstéllningen
att fasa ut fossila briinslen och energieffektivisera i alla
samhillsomraden. Det nationella ramverket for Klimat
med styrmedel och investeringar har méjliggjort stora
lokala utslippsminskningar som styrt utvecklingen mot
héllbara val for transporter, bostider, konsumtion och
beteende. Ar 2040 iir det en sjilvklarhet att resa hall-
bart i Sodertilje. Kommunen har utvecklat en héllbar
bebyggelsestruktur och infrastruktur som stimulerar
medborgare och foretagare att resa med kollektivtrafik,
cykla och gé. Utslippen frin E4:an har minimerats
genom stora infrastruktursatsningar pa el.

Sodertilje kommun har ett hallbart och klimat-
anpassat samhillsbyggande med ett livscykel-

och kretsloppsperspektiv som minimerar resurser,
gifter och energiférbrukning. Bostiderna dr néra-noll
hus, det vill séga att husen virms upp med den energi
som redan finns i husen. Cirkulidr ekonomi och krets-
loppslésningar som minimerar energianvindning,
resurs- och klimatpéverkan dr utvecklade i samhillet
och méjliggér for medborgare och verksamma i
kommunen att géra hallbara och klimatsmarta val.
Kommunen har &ven minskat utslippen fran konsum-
tionen’ och det ldngviga resandet.

1. Energianvindningen i kommunen ska minska
med en procent per invanare och ar.
NULKGE: Ar 2014 var energianvindningen 31 606
kWh/invanare vilket innebdr en minskning med
5,8 % per invdnare i jimfirelse med 2009.
ANSVAR: kommunstyrelsen (samordningsansvarig),
tekniska ndmnden, stadsbyggnadsnémnden.

6  Konsumtion och utrikes resor &r inte medréiknade.

Forutsittningar for att nd mdlet:

»  Kravstillning i exploateringsavtal.

e Informera och utbilda genom den opartiska
energi- och klimatradgivningen samt i informa-
tion i samband med lagfart/bygglov.

7 Utsldpp som genereras utanfor Sverige omfattas inte idag i varken statistiken eller i malformulteringarna.



2. Oka elproduktionen frin sol. Solceller ska
anliggas p nya kommuniigda fastigheter.
NULAGE: En anldggning dr genomford per dr sedan
2015. ANSVAR: Telge Fastigheter (samordnings-
ansvarig), Telge Bostider, Telge Hovsjo.

Forutsdttningar for att nd mdlet:
¢ Inventering avde kommunigda fastigheterna
for etablering av solcellsanliggningar.

3. Energianvindningen i Telge Bostiders och
Telge Fastigheters fastigheter ska vara max
143 kWh/m? ir 2016 samt 138 kWh/m? ar 2018.
NULAGE: 145 kWh/m?. ANSVAR: Telge Bostider
(samordningsansvar), Telge Hovsjo.

Forutsdttningar for att nd mdlet:

+  Strukturerat arbete med att minska energi-
anvandningen, till exempel enligt Telge
Bostiders 5-punktsprogram.

¢ Genomfora energikartldggning.

4. Samtliga ligenheter som ska moderniseras ska
vid omfattande renovering uppnd 135 kWh/m?2.
NULAGE: 177 kWh/m>. ANSVAR: Telge Bostider
(samordningsansvar), Telge Hovsjo, Telge
fastigheter.

Forutsdttningar for att nd mdlet:
e Moderniseringsarbete av miljonprogrammen.
*  Genomfora energikartldggning.

Sddertdije kommun

I samverkan med andra aktorer ska arbetet for

att 6ka andelen som gar, cyklar och &ker kollek-
tivt intensifieras. NULAGE: 2015 gjordes ca 500
cykelpassager per dag dver Mdlarbron. I december
2015 var gdng- och cyRelviigndtet 175 km ldngt

i hela kommunen. ANSVAR: tekniska nimnden
(samordningsansvarig), stadsbyggnadsndmnden.

Forutsittningar for att nd mdlet:

Genomfora cykelplanen och utveckla attraktiva,
sammanhingande och sikra cykelstrak.
Planera och etablera cykelparkeringar, cykel-
pumpar och cykelgarage.

Marknadsfora kommunens cykelkarta.
Samarbete med Trafikforvaltningen.

Kollektivtrafiken ska vara helt fossilfri 2022.
NULAGE: 2014 kdrde 31 fordon pd etanol vilket
innebdr att andelen dr 34 %. ANSVAR: stadsbygg-
nadsnimnden.

Forutsdttningar for att nd mdlet:

7.

Samarbete med Trafikférvaltningen.

Utveckla och investera i elinfrastruktur och
fornyelsebara drivmedel i kommunen tillsammans
med flera aktorer. NULAGE: Sju semi- laddstolpar
for elbilar etablerades 2014 av kommunorgani-
sationen. Tre tankstdllen for biogas finns inom
kommunen och dessa tankstdllen har etablerats
av bensinbolagen. ANSVAR: tekniska ndmnden
(samordningsansvariga), Telge Nit, Telge Energi.

Forutsdttningar for att nd mdlet:

Samarbete med andra kommuner och aktorer.
Fortsatt nationellt investeringsstod.
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Fossilbrénslefri och energieffektiv kommunal organisation 2020

Malbild 2020

Sédertiilje kommuns organisation ir en forebild i
klimatarbetet. Kommunens organisation ir fossilbrins-
lefti redan &r 2020 genom ett kraftfullt arbete med

att minska vixthusgasutslidppen och ett fortsatt fokus
pd energieffektivisering i den egna organisationen.
Klimatarbetet och energieffektivisering ir en sjilvklar
del i alla verksamheters arbete. Resandet med egen
bili tjinsten har minskat till fSrméan for arbetsresor
med cykel, ging och kollektivtrafik. Infrastrukturen
for el-laddstolpar dr utvecklad och skapar forutsitt-
ningar for kommunens anstéllda och fortroendevalda
att vid resor med kommunens fordon resa i el- eller
miljofordon. Kommunen stiller miljé- och klimat-
krav i upphandling av varor och tjinster och krav pa
fornyelsebara drivmedel hos entreprenérer, skolskjuts
och fardtjinst. De livsmedel som konsumeras i de

kommunaligda verksamheterna ér till mycket hog
andel ekologiska, nérproducerade och klimatsmarta.

NULKGE 2016: Organisationen har idag inga fastig-
heter som virms med olja. P4 fordonsomradet hinder
mycket och sérskilt inom fornybara drivmedel.
Andelen fornyelsebart drivmedel uppskattas idag

till ca 40 % av den totala mingden. Detta beror pd

att fossil diesel ersatts med HVO?® samt Evolution
diesel®. De hdga utsldppen av klimatgasen metan
kommer fran deponierna. En fordjupad mitning av
metanutslippen ska genomforas dr 2017 och nya
atgarder for att minska metanutsldppen ska tas fram.

Pi sidan 15 beskrivs kommunorganisationens utslipp
av vixthusgaser.

1. Fasa ut fossila briinslen i den egna fordonsparken
for att uppnd 100 % fossilfri fordonspark ar 2020.
NULAGE: Ca 40 % av drivmediet ér idag fornyelse-
bart (statistik frdn 2015). ANSVAR: tekniska nimnden
(samordningsansvarig), samtliga nimnder och bolag.

Forutsdttningar for att nd mdlet:

* Riktlinjer for fordon och drivmedel foljs.

» Tillrickligt med marknadsmissigt férnyelsebart
drivmedel.

2. Oka andelen elfordon i kommunorganisationen.
NULAGE: 2015 finns 15 elbilar/elhybrider i organi-
sationens fordonsflotta. ANSVAR: tekniska nimnden
(samordningsansvarig), samtliga naimnder och bolag.

Forutsdttningar for att nd mdlet:
* Riktlinjer for fordon och drivmedel foljs.
* Utveckla ladd infrastruktur for verksamheterna.

3. Minska andelen tjinsteresor med egen bil till
forman for tjinste- och arbetsresor med kollektiv-
trafik, cykel och ging. NULKGE: Ingen uppfoljning
sker idag av tjdnsteresor och resor med egen bil i
tjdnsten. ANSVAR: kommunstyrelsen (samordnings-
ansvarig), samtliga nimnder och bolag.

Férutsdttningar for att nd mdlet:

»  Riktlinjerna for organisationens tjansteresor
foljs.

*  Kommunledningen efterlever, stédjer och
uppmuntrar det héllbara tjinsteresandet.

*  Marknadsfora och erbjuda héllbara resealternativ
som tjénstecyklar (inklusive elcyklar), 1anekort
for kollektivtrafikresor samt bilpool till savil
befintlig som ny personal.

8  HV0100 (hydrerade vegetabiliska oljor) bestr av 100 % férnybar och fass(Ifrl dlesel. Produkten kan beskrivas som en kopla p& vanlig fossll diesel.
Révaran ftr HY0100 4r fornyelsebar med ursprung frin viixtriket eller slaktavfall, vilket medfér en reducering av viixthusgaserna med upp till 90 % [ jimfSreise

med fossil diesel. HV0100 &r fri frin paimolja.

9 Evolution Diesel minskar de fossifa koldioxidutsldppen. Den r delvis tillverkad av tallolja, en restprodukt frdn den svenska skogen och bestdr av upp till

50 procent farnybar rdvara.



Forutsdttning for att nd mdlet:

Forutsdttningar for att nd mdlet:

Stilla krav pa fornyelsebara briinslen och energi- 6.

effektivitet vid upphandling av externa trans-
porter, till exempel entreprenérer, skolskjuts,
férdtjinst samt leverantGrer. NULAGE: Generella
miljokrav stills men specifika klimat- och energi-
kraven bor stdllas och foljas upp. ANSVAR: Telge
Ink&p (samordningsansvarig), samtliga nimnder
och bolag.

Utveckla metoder och verktyg for att stilla krav. .
Informera och fora en dialog med leverantorer.
Helhetssyn av milj6- och klimatkrav i upphand-

lingen. .

Energieffektivisering med minst 10 % i organisa- 7.

tionen (med minst 2 % per ir) i bebyggelse,
transporter, gatubelysning med flera omriden.
NULAGE: Organisationen har hittills drligen uppndtt
madlet. ANSVAR: kommunstyrelsen (samordnings-
ansvarig), nimnder och bolag som har transporter
samt Telge Fastigheter, Telge Bostiider, Telge
Hovs;jo, tekniska nimnden och kultur- och
fritidsndmnden.

Strukturerat arbete med energieffektiviseringar .
iorganisationen.
Genomfora energikartliggning.

Sodertdlje kommun

Energianvindningen i nybyggda kommunalt dgda
fastigheter ska minimeras och minst halveras
jamfort med nationella byggnormer enligt stan-
dard for nira-noll-energi-byggnader'® till exempel
Miljébyggnad Guld. NULKGE: Mdlet energibesparing
nds enligt standard for Green Building!. ANSVAR:
Telge Fastigheter (samordningsansvarig), Telge
Hovsjo, Telge Bostider.

Forutséttningar for att nd mdlet:

Systematiskt arbete att utveckla standards (t.ex.
for ndra-noll byggnader) och arbetssitt som
moijliggor att energianvindningen minimeras.
Nya energisnala investeringar.

Det kétt som kops in till kommunens verksam-
heter skall vara producerat enligt svensk djur-
skyddslagstiftning och i sa stor utstrickning

som mdjligt vara ekologiskt producerat eller
viltkott. NULAGE: Andelen svenskt kitt uppgick dr
2015till 84 %. 43 % av kottinkdpen dr ekolo-
giska. ANSVAR: utbildningsnimnden (kostenheten
samordningsansvarig), dldreomsorgsnimnden,
omsorgsnimnden, kommundelsnimnderna.

Forutsdttningar for att nd mdlet:

Helhetssyn pé kravstillning och uppfbljning.

vara ndra noll-byggnader.

11 Green Bullding inneb&r 25 % légre energiférbrukning &n BBR (boverkets byggnormer).

10 Enligt EU-direktiv ska nybyggnation, bdde privat och offentlig, vara s4 kallade nira noll-byggnader senast 2020. Redan 2019 ska alla offentligt dgda nybyggnationer
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Industri och bygg har laga koldioxid utsidpp men hig energianviindning.
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E! och oljeanvindningen ligger hogst och dérefter foljer fidrrvirmen.
Kol anvénds inte Idngre.
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Drivmedel till transporter 2014 (procent/komponent)
De fossila brénslena dominerar helt i kemmunen nér det géller
konsumtionen av drivmedel.



Metan Dvriga
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Fordelning av utsldpp av vixthusgaser i Sodertilje 2014
| tartbiten vriga ingdr flourkolviten, perflourkolviiten och svavelhexaflourid.

Sgdertilje kommun

Ovriga tjdnster
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Transporter bidrar med de storsta utsldppen av koldioxid och dérefter
fjdrrvdrmeproduktionen. Industri och bygg och kommer dérefter. Gvriga tjanster
&r handel, kontor, hotell med mera. Hushdllens andel dr den eldningsolja som
finns kvar fér uppvérmning av bostéder.
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Avfallsupplag bidrar med de storsta utsldppen av metan. lordbruk och
energifdrsdrining har néstan lika stora utsldpp av fustgas ach metan. Utsldppen
fran industriprocesser handlar om anviindning av 1 de klorviiten.
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Utsidppen frdn transporterna ligger higst 2009 och har successivt tkat sedan 1990.
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Vaxthusgasutsldpp i kemmunorganisationen
Diffusa utslapp frdn deponierna av klimatgasen metan som har 2&4 ganger starkare
dverkan d@n koldioxid ger de hoga utsldppen metan.
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Utslépp fran brénsle i uppvarmning och transporter
Fjdrrvédrmen stdr for en hg andel av utslippen da produktion av fjdrrviirme frdn
Igelsta sker for mdnga kommuner i regionen.
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Vi planerar for ett Idngsiktigt hillbart Stdertiilje

Inom detta omrade tiicks foljande nationella miljomal in: begrinsad klimatpaverkan, frisk luft, giftfri miljo,
god bebyggd milj6, bara naturlig forsurning och skyddande ozonskikt.

Malbild 2040

Ar 2040 ir det en sjilvklarhet att resa hillbart i
Sédertilje. Kommunen har utvecklat en héllbar
bebyggelsestruktur och infrastruktur som stimulerar
medborgare och foretag att resa med kollektivtrafik,
cykel och ging. Ging och cykelvigar r attraktiva,

vil underhéllna och sammanhingande. Kollektivtra-
fiken r det sjdlvklara fossilfria alternativet for resor i
Sodertilje. Kollektivtrafiken &r viil utbyggd och knyter
samman staden. Infrastrukturen for el och férnyelse-
bara drivmedel dr vil utbyggd i kommunen. Stdertilje
fortsdtter att vixa hallbart och klimatanpassat med
stort fokus p att den bebyggda miljon ska skapa
férutsittningar for en god folkhilsa for medborgarna.
Ett livscykelperspektiv beaktas i planeringen, det

vill siga den bebyggda miljon ar resurs-energisnal
och giftfri och barns milj6er ar sérskilt prioriterade.

Vid planering och byggnation liggs stort fokus pa att
bevara och stirka befintliga ekosystem och ekosystem-
tjanster vilket gor staden attraktiv och héllbar for sivil
ménniskor som djur. Tack vare stadens gronska och
minskningen av transporter &r luftkvaliteten god och
ménniskor utsitts inte for ohilsosamt buller.

Ekologisk odling dr ett tydligt inslag vid forskolor,
bostéder, kolonilotter och dkrar bade i staden och

i det omgivande landskapet. Ut6ver att stirka den
ekologiska hillbarheten har odlingen skapat en social
héllbarhet genom mervirden i form av fler kvalita-
tiva mdtesplatser. Detta har medfort att Sodertéljes
medborgare kidnner en stérre gemenskap och ansvars-
kénsla for sitt omrade och sin stad.

1. Sodertilje kommun ska driva och verka for ett
hallbart samhillsbyggande. Kommunens ambition
ska vara vilkiand och tydlig. NULAGE: For att kunna
gdra en nuldgesbedémning krivs en klassifice-
ring*? av planerade bostadsomrdden. ANSVAR:
stadsbyggnadsnamnden (samordningsansvarig),
tekniska ndmnden, kommunstyrelsen, kommun-
delsndmnderna.

Forutsdttningar for att nd mdlet:

»  Tafram riktlinjer for hallbart byggande och
hallbar arkitektur som beskriver mélen for hall-
bart byggande pa en strategisk nivd och konkreta
beskrivningar av vad dessa kan innebéra.

e Arbeta med och utvirdera ett eller flera utbygg-
nadsomraden med spetskompetens inom hallbart
och innovativt byggande.

»  Kommunen ska aktivt informera, framfér allt
mindre projektorer, om kvalitet och hallbart
byggande for att framja ett giftfritt, resurs- och
energisnalt byggande.

2. Klimat- och sirbarhetsaspekter ska beaktas i all
planering och samhillsbyggande samt vid renove-
ringar av befintlig byggnation. NULAGE: Kommunen
har sjélv tagit fram en risk- och sarbarhetsanalys
utifrdn klimatforindringarna och konsekvenser
av dversvimning for Sodertdlje tdtort. Nuva-
rande dversiktsplan tar hdnsyn till ett fordndrat
klimat i viss utstrdckning. ANSVAR: stadsbyggnads-
niamnden (samordningsansvarig), kommunsty-
relsen, tekniska nimnden, Telge Fastigheter, Telge
Hovsjd, Telge Bostidder, Telge Nt.

Forutsdttningar for att nd mdlet:

*  Komplettera 6versiktsplanen med ytterligare
underlag for konsekvenser av ett fordindrat klimat.

»  Uppdatera risk- och sirbarhetsanalysen vid
oversvimning for Sodertilje titort samt utoka
analysen till att dven omfatta kommundelarnas
tatorter.



Sodertilje kommun

3. Sodertilje kommuns skolgdrdsmilj6er ska 6ka 6. Kollektivtrafiken ska vara helt fossilfri 2022.
mojligheten for barn och unga att fa tillgdng och NULAGE: 2014 korde 31 fordon pé etanol
kunskap om ekosystemtjinster'®. NULAGE: Idag vilket innebir att andelen dr 34 %.
Jfinns ingen strategi eller uttalad gemensam syn pd ANSVAR: stadsbyggnadsniamnden.
arbetet med ekosystemtjinster. ANSVAR: Telge Fastig-
heter (samordningsansvarig), utbildningsnimnden,  Fdrutséttningar for att nd mdlet:
kommundelsnimnderna, miljondmnden. * Samarbete med Trafikforvaltningen.
Forutsdttningar for att nd mdlet: 7. Utveckla och investera i elinfrastruktur och
»  Ekosystemtjinster prioriteras och anvinds fornyelsebara drivmedel i kommunen tillsammans
framfor tekniska 16sningar vid nybyggnation eller med flera aktorer. NULAGE: 7 semi- laddstolpar for
upprustning av skolgirdsmiljGer. elbilar etablerades 2014 och det finns 3 tankstiillen
»  Gemensam syn pd ekosystemtjinsters virde. for biogas i kommunen. ANSVAR: tekniska ndmnden
*  Kompetensutveckling om ekosystemtjinster samt (samordningsansvarig), Telge Nit och Telge Energi.
hur dessa ska anviindas ur ett naturpedagogiskt
perspektiv. Forutsdttningar for att nd mdlet:
*  Samarbete med andra kommuner och aktérer.
4. Andelen kollektivtrafiknira boenden ska tka »  Fortsatt nationellt investeringsstod.

genom att planera bostadsomraden med goda
forutsittningar for ging, cykel och kollektivtrafik 8. Luften i Sddertilje kommun ska vara si ren

(max 400 meter till kollektivtrafik). NULAGE: saknas att manniskors hilsa samt djur, véixter och
uppfoljning. ANSVAR: stadsbyggnadsnimnden kulturvirden inte skadas. ANSVAR: miljéndmnden
(samordningsansvarig), kommundelsndmnderna. (samordningsansvarig), tekniska nimnden,
stadsbyggnadsndmnden.
Forutsdttningar for att nd mdlet:
*  Tafram ett planeringsverktyg som synliggor hur Detta innebdr att:
konsekvenserna blir av hur kommunen planerar *  Halten av kvivedioxid ska inte dverstiga
och bygger bostider. 20 mikrogram per kubikmeter luft beriknat
som ett drsmedelvirde!s. NULAGE: Sidertilje
5. Isamverkan med andra aktérer ska arbetet for ligger pd grinsen eller strax dver griinsen for att
att 6ka andelen som gar, cyklar och dker kollek- midtningar av kvivedioxid mdste utforas, och
tivt intensifieras. NULKGE: 2015 gjordes ca 500 om inget gors kommer mdtningar bérja under
cykelpassager per dag Gver Mdlarbron. I december 2016-2017. Sodertilje ligger redan dver kvalitets-
2015 var gdng- och cykelviignitet 175 km ldngt malet (20 pg/m?).
i hela kommunen. ANSVAR: tekniska nimnden »  Halten av partiklar (PM10) ska inte 6verstiga 15
(samordningsansvarig), stadsbyggnadsnimnden. mikrogram per kubikmeter luft beriknat som ett
arsmedelvirde®. NULAGE: Under 15 mikrogram
Forutsdttningar for att nd mdlet: PM10 per kubikmeter i gaturummet kommer inte
*  Genomfora cykelplanen och utveckla attraktiva, nds sd linge det finns tung trafik och dubb-
sammanhingande och sikra cykelstrak. ddick i centrala Sédertilje, ddremot pd en urban
*  Planera och etablera cykelparkeringar, cykel- bakgrundsnivd (taknivd, representativ for hela
pumpar och cykelgarage. Sodertdlje stad) kan miljokvalitetsmdlet redan
*  Marknadsféra kommunens cykelkarta. vara ndtt. Under 2014 ldg drsmedelviirdet for
»  Samarbete med Trafikforvaltningen. PM10 pd 25 pg/m® pd Turingegatan och pd 22 pg/
: m?® vid Birkakorset™.

13
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Ekosystemtjédnster &r de funktioner hos ekosystem som gynnar ménniskor, det vill siga uppritthaller eller férbéttrar ménniskors vdlmaende och I|vsv|IIkor
Dessa tjdnster produceras av ekosystemen och &r "gratis". Exempel pd ekosystemtjnster dr: poliinering, skydd mot naturkatastrofer som Sversvé och jc g
vattenrening via t.ex. vitmarker, skadedjursbekdmpning (som utftrs av tex insekter, svampar, bakterier och virus), gréinytor for rekreation, reducering av partlkelhalter
och véxthusgaser samt bildandet av bérdig jord.

Malet dr detsamma som det nationella mil[8mé&let f6r Frisk luft. Detta 4r ett skarpare mdl dn miljdkvalitetsnormen som &r 40 mikrogram per kublkmeter luft

Malet dr det som det nationella miljomalet for Frisk juft. Detta #r ett skarpare mai #n miljikvalitetsnormen som dr 40 mikrogram per kubikmeter luft.

LVF 2015:1 Luftkvalitet inom Ostra Sveriges luftvardsfarbund &r 2014.

Fér luftféroreningarna géller generellt att trdnga gaturum, som &r h3gt traflkerade leder till hiiga halter eftersom trafiken genererar luftfSroreningar och en tring
utformning av gaturummet leder till minskad ventilation och ddrmed minskad utsp&dning av luftféroreningar.

4 d
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Forutsdttningar for att nd mdlet:

Minskad trafik och da sirskilt tung trafik i
centrala Sodertilje!”.

Fortsatt arbete med atgiirdsprogrammet for
partiklar och kvivedioxider i Stockholms lin.
Maita halterna for kvivedioxider for att faststilla
vid vilka tillfillen grinsvirdena Gverskrids.

Kommunens verksamheter ska vara en forebild i
att stirka ekosystemtjianster® i kommunen. Vid
planering, byggnation och forvaltning laggs stort
fokus pé att savil skapa nya som att bevara och
stirka befintliga ekosystem och ekosystemtjénster.
ANSVAR: tekniska nimnden, stadsbyggnads-
nimnden (samordningsansvarig), miljonamnden,
Telge Bostiider, Telge Fastigheter.

Forutsdttningar for att nd malet:

Samarbete och gemensamt synsitt hur eko-
systemtjinsterna ska virderas.

Integrering av ekosystemtjinsterna i berdrda
planer och program.

Uppf6ljning pd hur ekosystemtjinsterna beaktats.

18  Ekosystemtjdnster dr de funktioner hos ekosystem som gynnar ménniskor, det vill siga uppritthaller etler firbéttrar manniskors vilmaende och livsvillkor. Dessa
tjdnster produceras av ekosystemen och dr "gratis”. Exempel p& ekosystemtjénster &r: pollinering, skydd mot naturkatastrofer som &versvdmningar och jordskred,
vattenrening via t.ex. vitmarker, skadedjursbekdmpning (som utfors av tex insekter, svampar, bakterier och virus), grénytor for rekreation, reducering av partikelhalter

och vixthusgaser samt bildandet av bardig jord.



| Sidertilje tar vi vara pa véra resurser

Sddertilje kommun

Inom detta omrdde técks foljande nationella miljomal in: giftfri milj6, ett rikt odlingslandskap, god bebyggd miljo.

Malbild 2040

I Sodertilje dr det ir 2040 bide méjligt och naturligt
att leva ett hallbart liv. Det ér Litt att gora ritt som
invanare, féretagare och bestkare. Kretsloppssystem
som minimerar resursforbrukning, anvindandet av
gifter och sparar energi dr vil utvecklade i samhillet.
Tillgdngen till platser for atervinning och terbruk

ir stor for samtliga omriden och invinarna har hég
kunskap om hur och varfor det &r viktigt att sortera
avfallet. Tillvixten genererar inte mer avfallsmingder
utan det avfall som uppkommer anvinds som resurs
genom att allt mer dteranvinds och tervinns for att
skapa kretslopp. Ar 2040 ir S6dertilje si fritt frin
skadliga kemiska dmnen att varken milj eller ménn-
iska paverkas negativt. Kunskapen om kemikalier 4r
stor hos svil kommunen som organisation som hos
kommunens invanare. I och med att kommunen har
fasat ut samtliga produkter som innehéller skadliga
dmnen utsitts inte invinarna for dessa kemikalier

inom verksamheter och tjinster som kommunen
tillhandahaller.

Sodertilje kommun &r en forebild for en hallbar
konsumtion och stiller hoga klimat- och miljokrav
i sina upphandlingar och inkép. Aven utslipp och
miljopaverkan som sker av varor som produceras
utomlands har minskat.

Maten som serveras i de kommunala kéken baseras pa
konceptet Ostersjoviinlig mat, vilket dr vilkint hos
sdvil matgister, kommunens invanare och allmiin-
heten i dvrigt. Sodertilje kommun &dr dessutom en
kommun som gér i brischen inom livsmedelssektorn
och stddjer innovativa 16sningar®® som syftar till att
tillvarata produkternas alla delar och se dessa som
resurser istillet for avfall.

1. Det dvergripande malet fér kommunens avfalls-
arbete dr hogre resurshushéllning. EU:s avfalls-
hierarki®! ska vara vigledande for avfallsarbetet
pé alla nivier i S6dertilje och det konkreta avfalls-
arbetet styrs och foljs upp genom kommunens
avfallsplan. NULAGE: Arbetet med den antagna
avfallsplanens mdl och dtgdirder dr pdbirjat.
ANSVAR: tekniska ndmnden (samordningsansvarig),
Telge Atervinning, Telge Bostéder, Telge Fastig-
heter, Telge Hovsjo.

Forutsdttningar for att nd mdlet:

»  Avfallshantering ska ingi som en naturlig del i
den fysiska planeringen.

*  Helhetssyn i planeringsprocessen.

¢ Dialog och samverkan mellan aktorer.

»  Utbildning av medarbetare och information till
medborgare.

2. Andelen miljomirkta varor och tjinster ska 6ka
och foljas upp. Kommunen ska stilla avancerade
miljékrav som f6ljs upp i de prioriterade omra-
dena: giftfri forskola, begriinsad klimatpaverkan
och sociala villkor. Vid upphandling ska livscy-
kelperspektiv beaktas. NULAGE: 2015 finns ingen
systematisk uppfoljning. ANSVAR: Telge Inkop
(samordningsansvarig), alla némnder och bolag.

Forutsdttningar for att nd mdlet:

»  Helhertssyn pa kravstillning och uppf6ljning av
miljo- och hallbarhetskrav.

¢ Kompetensutveckling for tjinstem#n och politiker.

19 Ustersjbvinlig mat &r ett koncept som syftar till att 5ka andelen sdsongsanp
baljvéxter. Konceptet syftar dven till att minska andelen matsvinn.
20 Som pel kan n: Stidertlje k 15 till

ekologisk- och nédrproducerad mat samt minska méngden kétt till forman for tex

de av hdnskdtt som annars skulle gatt till destruktion. Detta resulterade i att ett foretag kunde skapas och

kommunen har i och med detta var en aktor i att skapa arbetstillféllen samt titlvaratagande av resurser.
21 EU:s avfallshierarki, dven kallad avfalistrappa anger att: avfall ska i férsta hand minimeras, i andra hand 3teranvéndas, i tredje hand atervinnas, i fjirde hand

energiutvinnas och som sista alternativ deponeras.
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Andelen av kommunens ekologiska livsmedels-
inkdp ska arligen 6ka. NULAGE: Samtliga kommu-
négda skol- och forskolekdk dr KRAV-certifierade
och de ekologiska livsmedlen i hela den kommu-
nala organisationen uppgick dr 2015 till 57,1 %.
ANSVAR: utbildningsndmnden (kostenheten &r
samordningsansvarig), dldreomsorgsnimnden,
omsorgsnimnden, kommundelsnimnderna.

Forutsdittningar for att nd madlet:

Mer medel for livsmedelsinkop?? krivs for att

oka andelen ekoinkép dver 60 %.

Utbildnings- och uppfoljningsinsatser kriivs for
att astadkomma 6kning av ekoinkdpen i verksam-
heter inom &ldreomsorg och social och omsorg.

Sodertilje kommun ska i sina avtalsupphandlingar
skapa forutsittningar, inom ramen for LOU%,

for att fa in mer produkter som producerats
lokalt*, regionalt och nationellt, sa att ink6ps-
andelen 6kar® for produktgrupperna kétt, dgg
och mejeri, gronsaker samt spannmal.

NULAGE: Statistiken dr idag bristféillig?® och técker
endast delar av de lokala och regionala produk-
terna. ANSVAR: utbildningsnimnden (kostenheten
samordningsansvarig), kommunstyrelsen, Telge
inkop.

Forutsdttningar for att nd mdlet:
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Mer detaljerad statistik krivs for att kunna folja
upp mélet fullt ut.

Genom projekt Matlust finns resurser att jobba
med att skapa forutsittningar for sma- och medel-
stora foretag att limna anbud vid kommunens
livsmedelsupphandling.

Andelen killsorterat klosettavfall som hygieni-
seras och dterfors till odling ska 6ka. NULAGE:
Killsortering av avfallsfraktioner ger gene-
rellt bittre forutsdttningar att uppnd renare
kretslopp for vixtndring. I kommunen finns
dterfaringssystem for kiillsorterat klosettavfall
genom anldggningen vid H6l6. Dérutéver finns
lantbruk som tar emot kdllorterad humanurin

for anvéndning i odling. ANSVAR: miljonimnden

(samordningsansvarig), tekniska nimnden, Telge
Atervinning, Telge Niit, stadsbyggnadsndmnden.

Farutsdttningar for att nd mdlet:

Kartliggning 6ver kapacitet och forutséttningar.
Framtagande av strategi i samverkan mellan
kommun, lantbruk och andra berdrda sektorer.
Integrering med VA-plan och avfallsplan.
Information till exploatdrer och markigare.

Kunskapen och medvetenheten om miljéfrigor,
hallbar konsumtion samt virdet av biologisk
mangfald ska 6ka. NULAGE: Arbetet med att sprida
och hdja kunskapsnivan om hdllbar utveckling

i kommunen pdgdr inom mdnga omrdden, t.ex.
Hallbara kartan, Miljéndren for béittre kéllsorte-
ring, Energi- och klimatrddgivning. Inom Natur-
centrum sker utomhuspedagogik, naturvdrd,
naturskydd, guidningar mm.

ANSVAR: miljonimnden (samordningsansvarig),
kommunstyrelsen, utbildningsndmnden,
kommundelsnimnderna, samverkan med dvriga
niémnder och bolag).

Forutsdttningar for att nd mdlet:

Kommunens kontor och bolag erbjuds utbildning
om hillbar utveckling senast ir 2018.
Kompetensutveckling av lirare.

Evenemang med fokus pa miljéfrigor och hillbar
utveckling, t.ex. en drligen aterkommande tema-
vecka, med start senast ir 2018.

Det kdtt som kops in till kommunens verksam-
heter skall vara producerat enligt svensk djur-
skyddslagstiftning och i sa stor utstriickning som
mdjligt vara ekologiskt producerat eller viltkott.
NULAGE: Andelen svenskt kitt uppgick dr 2015till
84 %. 43 % av kottinkopen ir ekologiska.
ANSVAR: utbildningsndmnden (kostenheten
samordningsansvarig), dldreomsorgsnimnden,
omsorgsnimnden, kommundelsndmnderna.

Forutsdttningar for att nd mdlet:

Helhetssyn pa kravstillning och uppf6ljning.

Kastenheten [ sédertélje kommun har en maltidspeng pa 9,60 kr/portion. Detta &r igre dn snittet | Sveriges kommuner p4 10,47 kriportion. Sodertélje kommun har de
senaste dren haft vildigt bra avtalspriser pa livsmedel. Nu har prisbilden fordndrats och baserat pd aviserade prishjningar k li del naden att dka med
drygt 1,7 mlijoner p& Arsbasls.

LOU= Lagen om offentllg upphandling ger mdjlighet att stiilla krav p& leverantbrens tekniska fdrmaga och kompetens samt [3ngt giende krav pé produkten eller
tjdnsten avseende miljé, djurskydd och kvalitet.

Lokala leverantbrer i dagsldget: De Vilda, Jara mejeri, Jima glass, Saitd kvarn, Appelblommans musteri, Ekoodlarna

Frdn 2015 &rs niva.

I nuléget finns det endast tillgdng till statistikuppglfter Sver lokalt- och regionalt producerade produkter frdn tre av kommunens leveranttrer och detta Inom
produktgrupperna kott, gg, mejeri, grénsaker och spannmél.




8. Sodertdlje kommun skall striva efter att enbart
servera fisk som ér gronlistad i WWPFs fiskeguide
och didrmed héllbart producerad eller fiskad frdn
hallbara bestind. NULAGE: Ungeféir 12 % av fisken
som serverades under 2015 var gullistad. Detta
bland annat for att uppfylla krav om ndrings-
riktiga mdltider”. Arbetet med att byta ut den
gullistade fisken mot mer hdllbara alternativ éir
pdbdrjat. For vit fisk dr tillgdngen pd hdllbara
alternativ god. ANSVAR: utbildningsnimnden
(kostenheten samordningsansvarig), dldre-
omsorgsnimnden, omsorgsnimnden, kommun-
delsndmnderna.

Forutsdttningar for att nd mdlet:
Tillgdng pa grénlistad fet fisk till rimligt pris.

Stdertdlje kommun

For att 6ka kunskapen om ekosystemtjinsters?®
nytta for savil ménniska och miljo ska dessa pa
olika sitt synliggoras i kommunen. NULAGE: Idag
finns ingen strategi eller uttalad gemensam syn pd
arbetet med ekosystemtjdnster. ANSVAR: stadsbygg-
nadsnidmnden (samordningsansvarig), tekniska
nidmnden, kultur- och fritidsndmnden, milj6-
ndmnden, Telge fastigheter, Telge bostéder.

Férutsdttningar for att nd mdlet:

Samarbete och gemensamt synsitt hur eko-
systemtjianster ska virderas.

Integrering av ekosystemtjinsterna i berérda
planer och program.

Uppfdljning pa hur ekosystemtjinster beaktats.

27 Fet fisk btr serveras minst 1 gdngivarannan vecka.

28 Ekosystemtjénster dr de funktioner hos ekosystem som gynnar ménniskor, det vill séga upprétthller eller férbdttrar ménniskors vilmende och livsvillkor.

Dessa tjdnster produceras av ekosystemen och &r "gratis”. Exempel p ekosystemtjéinster dr: pollinering, skydd mot naturkatastrofer som &

dckrad

ningar och ji

vattenrening via t.ex. vatmarker, skadedjursbekdmpning (som utfrs av tex insekter, svampar, bakterier och virus), grénytor for rekreation, reducering av pamkelhaiter

och véxthusgaser samt bildandet av bérdig jord.
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Kontor Handléggare
Kommunstyrelsens Petra Asplund Eriksson
08-523 042 10

kontor Petra.asplunderiksson@sodertalje.se
Arende 9.

Kommunstyrelsen

Arbetslivsndmnden

Omsorgsnéamnden

Socialndmnden

Yttrandet dver Revisionsberittelse och Arsredovisning 2016 for
Samordningsforbundet i Sédertilje

Dnr KS 17/142

Dnr ALN 17/0016

Dnr SN 17/052

Dnr OMS 17/047

Sammanfattning av drendet

Revisorerna i Samordningsforbundet for rehabilitering i Sodertélje har ldmnat sin
revisionsberittelse for 2016 och bedomer att den av forbundet redovisade &rsredovisningen
ger en rittvisande bild av resultat och stéllning. Forvaltningen har granskat handlingarna
och foreslar att kommunfullmiktige for sin del beviljar styrelsen och dess enskilda
fortroendevalda ansvarsfrihet for den tid som revisionsberittelsen omfattar. Arendet &r
samberett, socialndmnd, omsorgsnimnd och arbetslivsndmnd har ocks4 fatt
revisionsberittelsen samt drsredovisningen for synpunkter.

Beslutsunderlag

 Tjénsteskrivelse daterad 2017-06-28
« Arsredovisning 2016 Samordningsforbundet for rehabilitering i Sodertélje.
+ Revisionsberittelse 2016 Samordningsforbundet for rehabilitering i Sodertélje.

Postadress Tfn 08-523 010 00 www.sodertalje.se
151 B9 Sddertélje soderfalie kommun@sodertalje.se
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Arendet

Revisorerna i Samordningsforbundet for rehabilitering i S6dertilje har lamnat sin
revisionsberittelse for 2016 och bedomer att den av férbundet redovisade arsredovisningen
ger en réttvisande bild av resultat och stéllning. Forvaltningen har granskat handlingarna
och foreslar att kommunfullméktige for sin del beviljar styrelsen och dess enskilda
fortroendevalda ansvarsfrihet for den tid som revisionsberittelsen omfattar. Arendet #r
samberett, socialndmnd, omsorgsnimnd och arbetslivsnimnd har ocksa fatt
revisionsberéttelsen samt arsredovisningen for synpunkter.

Férbundet uppvisar ett positivt resultat om 633 tkr att jimfSra med foregdende ars negativa
resultat om 5154 tkr. Ingéende eget kapital 2016 var 1 368 tkr och utgéende eget kapital
uppgér till 2001 tkr. Verksamheten totalt 2016 var beriiknad att kosta 13 mkr och skulle
enligt budget finansieras med bidrag fran medlemmarna p4 11,6 mkr samt eget kapital om
1,4 mkr. De faktiska kostnaderna 2016 uppgick till 11 mkr att jimforas med 12,8 mkr
2015.

For 2016 finns i verksamhetsplanen ett antal 6vergripande mal:
- Samverkan och metodutveckling mellan parterna utvecklas
- Prioriterade behovsgrupper
- Skapa struktur och langsiktighet i samverkansarbetet
- Personal och chefer ser nyttan av verksamheten
- Deltagarna kommer till arbete, studier eller nirmare arbete
- Deltagarnas behov av offentlig forsérjning minskar

Det finns dven mél for forbundets individinriktade insatser (som till storsta del
Overensstimmer med forbundets vergripande mal ovan).

- Minst 405 individer ska ta del av forbundets insatser

- Samverkan och metodutveckling mellan parterna utvecklas

- Prioriterade malgrupper

- Det finns styrgrupper med operativa chefer i samtliga insatser
- Personal och chefer ser nyttan av verksamheten

- Deltagarna kommer till arbete, studier eller nérmare arbete

- Deltagarnas behov av offentlig férsérjning minskar

Det forsta mélet for individinriktade insatser 4r hogre satt 4n foregéende ar. Det andra,
fjarde och femte mélet ror samverkan mellan forbundets medlemmar och r delvis
foréndrade fran foregéende ar. Det andra méalet sammanfaller med férbundets
behovsgrupper. Det sjétte och sjunde maélet 4r nya for 2016.

Det framgér att 342 individer har registrerats i SUS som deltagande i forbundets insatser,
vilket gor att mélet om 405 individer inte natts. Avvikelsen hérleds till osikerheter inom
Ung i Télje. Forvaltningen noterar i sammanhanget att samordningsforbundet i
arsredovisningen skriver att verksamheten Ung i T#lje &r nedlagd, vilket #r felaktigt.
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Verksamheten Ung i Télje fortgér, men i andra former 4n tidigare. Avseende maélet att
samverkan och metodutveckling mellan parterna utvecklas, har detta malet inte
kvantifierats och det gar déirmed inte att bedoma om malet uppnatts eller inte. Detsamma
géller prioriterade behovsgrupper, 4ven om det uppges att samtliga grupper nétts i
insatserna.

Det framgdr att minst tre huvudmaén dr med i samtliga insatsers styrgrupper och samtliga pa
chefsniva, vilket innebér att det uppsatta malet att det finns styrgrupper med operativa
chefer i samtliga insatser kan anses uppnétt. Avseende det fjirde malet att personal och
chefer ser nyttan av verksamheten &r detta inte kvantifierat och svért att bedéma
méluppfyllelse for. 97 % av de svarande har uppgett att forbundet bidragit till battre
samverkan och mélet bor ddrmed kunna anses vara uppnéitt. Malet att deltagarna ska
komma till arbete, studier eller nirmare arbete samt mélet att deltagarnas behov av
offentlig forsorjning ska minska har inte kvantifierats och den sammantagna
maéluppfyllelsen har heller inte bedémits.

De mél som framgar av verksamhetsplanen stimmer inte helt 6verens med redovisningen
av maluppfyllelse i arsredovisningen. Mélet att 405 individer ska ta del av férbundets
insatser framgér inte i verksamhetsplanen. Malet att skapa struktur och langsiktighet i
samverkansarbetet f6ljs inte upp i sin helhet, utan endast delmélet att det finns styrgrupper
med operativa chefer for samtliga insatser. Fem av sju mal r inte kvantifierade.
Maéluppfyllelsen &r sammantaget svarbeddmd.

Ett flertal initiativ har dock tagits for att siékerstilla arbetet med en god uppf6ljning av
forbundets insatser. Ett antal insatser har utvirderats av foljeforskare under aret, en
enkétfor att folja upp kidnnedom och uppfattning om férbundets verksamhet har skickats ut
till férbundets intressenter, och ett antal kiirnindikatorer for att kunna méta effekterna av
finansiellsamordning har tagits fram och testats under &ret.



Kommunfdrvaltningens forslag till nimnderna:

Forslaget till yttrande 6ver revisionsberéttelse och arsredovisning tillstyrks.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmiiktige

Kommunfullméktige beviljar for sin del styrelsen och de enskilda fortroendevalda i
styrelsen ansvarsfrihet f6r den tid som revisionsberittelsen omfattar.
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aflde nar
Under mina drygt tio ar i Samordningsforbundets styrelse har jag fatt erfara hur svart det kan
vara att fa till samverkan. Jag har ocks3 fatt uppleva hur framgangsrik vil fungerande
samverkan kan vara - vi kan verkligen géra skillnad for den enskilda manniskan - nar det
fungerar son: bist kan det rentav vara livsavgérande.
Som vice ordfsrande j NNS (Nationellt Natverk for Samordningsforbund) har jag de senaste
dren fatt vara med om ett skat intresse fér Samordningsférbunden fran Regering och Riksdag.
| fréga efter fraga pekar man nu p3 Samordningsférbunden som en v fungerande struktur
f6r samverkan,

Sodertalje har stora utmaningar med stor ﬂyl.ctinginvandring och ménga som star utanfor
arbetsmarknaden. Jag upplever att alla parter blivit tydligare med att vi masta samverka for
att kunna erbjuda vara medborgare bista mdjliga stod.

Samordringsforbundet uppfattas som en viktig "medspelare” och vi har under aret kunnat
bidra till ménga goda insatser bade pa individ- och strukturel] niva.

Vér Férbundschef Hans Carlsson gar i pension under varen 2017. Jag vill tacka Hans for hans
hédngivna engagemang och insatser,

Jag vill ocksa hilsa eftertradaren Kjell Sjundemark varmt vilkommen till detta viktiga
samhallsuppdrag,

Anne-Marie Larsson
Ordférande
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Férkortningar och begrepp som forekommer i dokumentet:

» FINSAM: Lagen om finansiell samordning av
rehabiliteringsinsatser. Lagen tridde i kraft 1 januari 2004.
AF:Arbetsformedlingen
FK:Forsa&kringskassan
SLL: Stockholms lins landsting
ASF: Arbetsintegrerande sociala foretag
SUS: Sektorstvergripande system fér uppfdiining av
samverkan och finansielt samordning inom
rehabiliteringsomridet = det system som
samordningsforbunden anvinder fbr att registrera deitagare |
insatser. I SUS gdr det ait fa fram statistik som anvinds for atc
folja upp insatserna. Kriver skriftligt medgivande fran
deltagaren.

» Sfi: Svenska férinvandrare

s ESF: Europeiska socialfonden

+ LOK:Lokal dverenskommelse om etablering och introduktion
avvissa nyanldnda invandrar.

¢ PUL: Personuppgifislagen
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1.0 Férvaltningsberittelse

2016 kan beskrivas som nigot av ett mellanar med relativt f3 insatser. Projekten SAMMY och
SYL avslutades i och med utgingen av 2015, ADHD-projektet pagick tom mars 2016.
Gronsaksméstarna och Ung i Télje (UiT) har fortgatt hela aret. Lindbloms Kafé startade i maj.
Gemensam planering och stéd (GPS) startade i juni som en pilot i syfte att prova
arbetsmetoder inf6r det planerade ESF-projektet MIA.

Stor del av &ret har dgnats &t ansokan till ESF och forberedelser infér uppstart av det
lansdvergripande ESF-projektet MIA (Mobilisering Infor Arbete) dar ldnets alla sex
Samordningsférbund samverkar.

Lanets Samordningsférbund beviljades 100 mkr och MIA startade med analys och
kartlaggningsfas 2016-12-01 och gar éver till genomforande 2017-04-01.

Stort fokus har under aret legat p4 implementeringsarbetet. Arbetsmetoderna som utvecklats
i SAMMY anvénds nu i ordinarie verksamhet. SYL dvergick fran arsskiftet 15/16 till
kommunens ESF-projekt MAP 2020 diir arbetet drivs vidare och dir samarbete sker med
Lindbloms kafé. ADHD-projektet fortsatte som projekt i huvudmannens egen regi och har
implementerats i ordinarie verksamheter from arsskiftet 16/17.

Samtliga huvudmin som var involverade i UiT skrev vid start under en avsiktsforklaring dar
det framgick att forbundet under tre metodutvecklingsar skulle finansiera stor del av
verksamheten samt att huvudmannen sedan skulle béra sina egna kostnader (from januari
2017). Férbundet &tog sig dock att fortsitra fi nansieringen av Verksamhetsledare och lokal
som kan sdgas vara de merkostnader som uppstr nir man samverkar pa detta satt.
Verksamheten har utviirderats av fljeforskare och det har gjorts ett socioekonomiskt
bokslut. Det visar sig dar att UiT har varit framgéngsrika dven om det riktas kritik mot
huvudminnens sétt att leda och styra verksamheten. Kommunen valde dnd3 att hoppa av
samverkan i denna form from januari 2017. AF sig ingen mening att delta i
samverkansarenan ndr en av de viktigaste aktérerna inte ldngre finns med. En, p& manga sitt,
framgangsrik verksamhet har darmed lagts ned, men forhoppningsvis tas erfarenheter
tillvara sa att parterna kan finna nya végar att samverka kring de mest utsatta ungdomarna.
Osakerheten kring verksamhetens fortlevnad har under dret lett till att det av de 16
ursprungliga medarbetarna vid arsskiftet endast fanns sex kvar. Tio medarbetare tog alitsa
det sdkra fére det osdkra och sékte sig andra jobb. Detta har resulterat i att UiT presenterar
ett Gverskott i sin budget.

Arbetet att, tillsammans med Coompanion, stimulera tillvaxten av fler Arbetsintegrerande
sociala fretag (ASF) har bl.a. lett till att ett nytt foretag startar i januari 2017; [OGT-NTQ, loU
Garden Café.

Forbundet och Coompanion har under ret arrangerat tva natverkstraffar fér ASF.

Vara uppskattade frukostméten och seminarier har samiat manga medarbetare, chefer och
politiker fran medlemsorganisationerna (men dven representanter fran den idéburna
sektorn) och utgdr alltjimt en viktig del i det strukturpaverkande arbetet.
Traditionsenligt avslutade vi samverkansaret med ett valbesokt adventsmingel.
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Under aret har flera arbetsgrupper forberett nya insatser: Rehabarena pa Torekdllberget,
Sprakmobilisering, insatser for funktionsnedsatta individer som u ppbdr aktivitetsersdttning frdn
FK samt Sjukskrivningsprocessen.

Rehabarenan startar under forsta kvartalet 2017. Sprakmobiliseringsarbetet har lett till att
nya samarbetsformer mellan AF/etableringen, Vuxenutbildningen/sfi och kommunens
Forsériningsstod ska utvecklas i ett projekt som beriknas starta i augusti 2017.
Arbetsgruppen for de funktionsnedsatta har initierat en kartldggning, som paborjades under
hésten, som ska ligga till grund for planering av insatser.

Arbetsgruppen for Sjukskrivningsprocessen planerar for en forsta workshop den 10 mars
2017.

Beredningsgruppen har tagit initiativ till en digital insatskatalog, Bakgrunden &r att det, som
enskilda handldggare hos de olika myndigheterna(dir det dessutom &r hog
personalomsittning), ar vldigt svart att hilla sig uppdaterad om vilka insatser som finns
tillgéngliga. Kansliet paborjar detta arbete i borjan av 2017.

Férbundets processtédjare valde att sluta i april och ersattes av en utvecklingsledare i
augusti. Bytet av titel 4r en markering av tjidnstens innehall

D& den nuvarande Férbundschefen kommer att gaipension i april 2017 har styrelsen
rekryterat en ersittare som kommer att borja sin fanstgdring 2017-03-01.

Arets ekonomiska utfall visar pé 1,9 mkr i 6verskott. Overskottet kan frimst hirledas till den
vakanta tjansten p4 kansliet och den turbulens som ritt kring Ung i Téljes framtid.

Bilagor:

1. Slutrapport ADHD-projektet

2. Slutrapport UiT '

3. Sammanfattning av utvirdering av UiT (utviird eringen "Bittre sent dn aldrig” finns i sin
helhet pé Vb S ES _____)

4. Arsrapport frin GPS

5. Arsrapport frin Kafé Lindblom

6. Slutrapport frin Eko-odlarna (Grénsaksmastarna)

7. )i.rsrapport fran Coompanion

8. Enkétundersokning Samverkansdret 2016.

{
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1.1 Sammanfattning av verksamhetsiret

1.1.1 Ekonomiskt resuliat

Verksamhet Ansvar [Budget 2016  [Kostnadtom 31/12  |Avvikelse i K¢
Kansliet 1000 -2 661 000 -2 465 597 195 403
tng i Tilje k700 ‘~5 000 000 -4 136 277 863 723
ADHD 3300 -550 000 -550 000 0
Grénsaksm,/Emy 5100 -980 000 -990 611 rlo61l
GPS 5300 L2 250 000 -2 082 234 167 766
Rafé Lindblomy, Torekallberget 5400 380 000 505 000 -125 000
Coompanicn 1000 ~-150 000 -155 000 -5 000
Medfinansiering MIA 5300 200 000 5-90 835 109 165

| !
Medfinansiering Indikatorproj. !1000 -20 000 §~20 000 0
Of5rutsedda kostnader i 807 214 0 807 214
Totailt 12998 214 10 995 554 2 002 660

Resultatet 2016 som, nar alla budgetposter ar inraknade, blir 2 000 647 kr kan kortfattat

forklaras med féljande:

Kansliet hade en tjanst som utvecklingsledare vakant april ~ augusti.
Ung i Tilje tappade personal under aret d4 verksamhetens framtid var oklar,
GPS var for hogt budgeterat d4 det tog tid att fylia p& med bade personal och deltagare,

Medfinansiering MIA kom i gdng forst i december pga. utdragen process med Socialfonden.

Kafé Lindblom beviljades ett tilliggsanslag p& 125 tkr.

‘Overskottet ligger inom ramen (2 090 tkr) for det som tillats i den f6rdelningsmodell som

Nationella radet tillampar och ska darfér inte paverka medelstilldelningen fér 2018,

1.1.2 Verksamhetsutveckling i stort

Arbetsgrupper for ASF, sjukskrivningsprocessen, uppfélining och utvirdering, unga med

funktionsskillnader samt sprakutveckling har under dret arbetat fram underlag som
planeras leda till insatser 2017.
Utvecklandet av uppféljningsverktyg slutfordes i indikatorprojektet under hésten. PUL-

provning ar gjord och fragan ligger nu has Datainspektionen. F orhoppningen ar att verktyget

ska kunna bérja anvdndas under 2017.

1.1.3 Resultat pd individniva
Planen fér 2016 var att vi skulle na 405 individer genom férbundets olika insatser.

Resuitatet blev 342 individer. Avvikelsen kan helt och hallet hirledas till den osikerhet som
ratt kring Ung i Téljes framtid - under hela hésten har verksamheten haft intagningsstopp.

Enkat- eller intervjuundersdkningar av olika slag har genomforts i samtliga insatser som
entydigt visar att deltagarna ar néjda med det stdd de fatt
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1.1.4 Resultat pd strukturell nivd

Totalt har de strukturpaverkande insatserna samiat narmatre 600 deltagare.

Sex frukostméten pé olika teman har genomférts.

Eninformationsbroschyr om férbundet har tagits fram.

Forbundet &r fortfarande vl kiint hos vdra medlemmar men vi kan konstatera att den hoga
personalomséttningen hos vdra medlemsorganisationer gor att vi behéver planera in
information om FINSAM f6r nya handliggare och chefer.

1.2 Om férbundet

Syftet med Samordningsforbundet 4r att, med stod av lagen om finansiell samordning bidra
till koordineringen av det arbetslivsinriktade rehabiliteringsomridet mellan
Forsakringskassan, Arbetsformedlingen, Stockholms lins landsting och Sédertilje kommun.
De olika myndigheterna och vdrden erbjuder st6d och insatser som &r tillrdckliga for flertalet
av de medborgare som har behov av rehabiliteringsinsatser. De som har en mer komplex
problematik som gor att flera myndigheter behover bli inblandade upplever ofta en stor brist
pd samordning. For dessa individer kan myndighetsgrinserna eller "stuproren” innebdra
f6rlingda rehabiliteringsprocesser, personligt lidande eller ekonomiska konsekvenser.

For aktorerna i vilfardssystemet innebdr bristen pa samordning och samverkan stora
ekonomiska forluster.

Med individens bésta i fokus erbjuder Samordningstérbundet en majlighet att stodja och
finansiera samordnade insatser utifrén lokala frutsattningar och behov.
Samordningsforbundet arrangerar ocksa strukturpaverkande insatser i syfte att
myndigheterna ska finna nya strukturer for samverkan och samarbete.

1.2.1 Organisation .

Samordningsforbundet ir en fristaende juridisk organisation med Arbetsférmedlingen,
Forsakringskassan, Stockholms lins landsting samt kommun som medlemmar,

Forbundets organisation bestir av en styrelse som utses av mediemmarna. Till sin hjalp har
den ett kansli. Kansliet har stéd av en beredningsgrupp bestaende av féretradare frin de fyra
medlemsorganisationerna. Samordningsférbundet ir medlem i Nationella Natverket for
Samordningsforbund (NNS).

1.2.2 Lagrum och verksamhetsidé

Samordningsférbundet verkar utifrén Lagen om finansiell samordning av rehabiliterings-
insatser (2003:1210) och forbundsordningen som beslutas av Samordningsforbundets
medlemmar, Samordningsférbundet féljer dven lagen om kommunal redovisning (1957:614)
och kammunallagen (1991:900) i tillimpliga delar. Lagens syfte &r att ge lokala aktérer
mdjligheter att utveckla samverkan inom rehabiliteringsomradet och samordna gemensamma
insatser samt underldtta en effektiv resursanvandning.

1.2.3 Uppdrag

De verksamheter som forbundet finansierar kompletterar myndigheternas ordinarie
verksamhet. Samordningsférbundens uppgift ar i forsta hand att verka for att medborgare ska
fa stod och rehabilitering som ger dem méjlighet att forsorja s5ig sjdlva. Pa individniva verkar
Samordningsforbundet genom att finansiera insatser som bedrivs av de samverkande
parterna. Insatserna syftar ofta till att samlokalisera, utveckla gemensamma metoder,
individanpassa insatser eller arbeta forebyggande sa att man nar en 6kad effektivitet.
Samordningsférbunden stodjer ocksd aktivt insatser som syftar till att skapa strukturella
forutsdtiningar for att myndigheterna ska kunna samarbeta battre. Det kan hir handla om
t.ex. kompetensutveckling och kunskapsutbyte. '

“Q’mm
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1.2.4 Finansiering/Medlemsavgifter

Arets tilldelning fran dgarna uppgar till 11 630 340 kronor, dir Forsdkringskassan och
Arbetsformedlingen bidrar med halften av medlen, landsti ngetmed en fjdrdedel och
kommunen med resterande fisirdede!

Forbundet gick dessutom in i 2016 med et ackumulerat overskott pa 1 372 877 kronor fran
tidigare ar.

Total budget for 2016 var alltsa 12 998 214 kronor.

1.2.5 Historik
Samordningstérbundet | Sédertilje bildades 30 november 2005.

1.2.6 Vision

Samordningsforbundet virnar alias ratt till god hélsa och arbete

Detta innebar att:

- Halla ihop samverkan och finansiera insatser som ince ryms i ordinarieverksamheter
Stédja metodutveckling

Pdvisa brister i samverkan och foresla atgarder

Verka for minskad sektorisering och "stuprérstinkande”

Vara en langsiktig samverkanspart

AR R

1.3 Beskrivning av verksamheten

1.3.1 Malgrupper

| Verksamhetsplanen fér 2016 beslutade styrelsen atti forsta hand fokusera p4 féljande
behovsgrupper:
* Unga som varken arbetar eller studerar, inklusive unga med
aktivitetsersattning
* Individer med psykisk ohélsa
* Individer med behov av “férrehabilitering”
s Ovriga som ryms inom ramen [&r uppdraget i Finsam-lagen

1.3.2 Insatser

For fordjupad information om de olika insatserna se verksamheternas arsberittelser i
bilagorna 1-7.

ADHD-projektet :

Huvudman: Stockholms lins landsting (i ndra samverkan med Kommunen)

Budget: 550 000kr

Start: 2013-04

Avslut: 2016-03-31 Projektet har efterfragat och beviljats foriingning, inom huvudmdénnens
budget, fram till drets slut 2016,

Syfte:
* Gemalgruppsinriktade och effektiva insatser till nydiagnostiserade personer fran 18 ar
med ADHD f6r att férkorta det psykiskalidandet
* Integrerad rehabilitering fér malgruppen dar berorda myndigheter deltar

m
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» Utveckla och integrera metoder for att personer med ADHD ska ges goda
férutsdttningar till ect sjalvstindigt liv som bland annat innebér mdjlighet att f3, vilia
och behalla arbete, studier, vardagsliv, relationer och hilsa.

* Altinom Arbetsformedlingen kunna identifiera arbetssékande med misstiankt ADHD
men annu ej diagnostiserade for att erbjuda adekvatatgard.

Typ av insats:
Metodutveckling/individinriktad

Malgrupp:
Personer som ar nydiagnostiserade med ADHD eller ADD efter att de fyllt 18 ar, som &r 18-64
ar, boende i Sédertilje.

Mal:
Effektmal;

* Projektdeltagare har inom tre besék med ADHD-projektet fatt sina behov tydliggjorda
genom en malgruppsanpassad kartidggning samt sjilvskattning avbehoven.

* Projektdeltagare har fitt riktat stdd utifran tydliggjordabehov.

» Tydliggjort samarbete mellan berérda aktérer utifrin individens behov att valja, skaffa
behalla arbete, studier, vardagsliv, relationer, hilsa.

* Enstrukturerad rutin pa Allmanpsykiatriska rehabiliteringsenheten fér hur man ska
arbeta med nydiagnostiserade.

Produkrmal:

¢ Framtagen och implementerad arbetsmodell (rutiner, arbetssitt, metoder) for hur
stddja personer med nydiagnostiserad ADHD.

Framtagen samverkansmetod for att pé ett effektivt satt erbjuda stod i att vélja, skaffa,
behélla arbete, vardagsliv, studier, relationer, fritid, hilsa utifrin individens
behovsomriden.

* Forslag pd en méjlig form for att 6ka kunskap om hur Arbetsformedlingen kan
identifiera och stédja dnnu ej utredda personer med misstinkt neuropsykiatrisk
funktionsnedsittning.

Riktlinjer pd l1ampliga stédatgarder och en malgruppsanpassad dversikt ar framtagen.

Resultat:

From mars har projektet helt finansierats av huvudménnen. Framfér allt har man agnat den
sista tiden till utbildningsinsatser for att from 2017 kunna implementera det nya arbetsséttet
i ordinarie verksamheter.

37 deltagare har varit inskrivna tom mars.

M
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Ung i Télje (UIT)

Huvudman: frro.m. 2015 Sodertdlje kommun, | ndra samarbete med Arbetsformedlingen,
Landstinget och Forsdkringskassan.

Start: 1 slutet av 2013

Berdknat slut: Metodutvecklingsprojektet ska vara avslutat 2016-12-31. Sfris planerar sedan cct
langsiktigt stédja verksamheten med de merkostnader som uppstar p.g.o. samverkan
(Verksamhetsledare, lokal och del av driftsbudget).

Avslut: 2016-12-31

Budget:5 000 000 kr

Syfte:

* Ungi Tdlje ska erbjuda Sédertaljes ungdomar aldern 16 till 25 "en vig in och
manga vagar ut” (malgruppen har dndrats under ret da de upp till 29 ar med
funktionsskillnader har tagits 6ver av GPS)

« Samordnade resurser och insatser ska snabba upp processen frén passivitet till
aktivitet.

* Ungdomarialdern 16 till 19 ar, som varken arbetar eller studerar, ska i forsta
hand erbjudas 16sningar inom utbildningsvisendet.

« ArbetetiUngi Télje ska ske utifrdn ett Idsningsfokuserat synsitt med en
helhetssyn pé de enskildas férimagor, firdigheter och behov.

* Metoder och utbildningsinsatser ska tas fram {61 att involvera ungdomar och unga
vuxnas delaktighet sasom "konsulter” och/eller "ambassadérer” i arbetet.

* Metoder for samverkan 6ver myndighetsgidnserna och med den ideella sektorn
ska utvecklas och dokumenteras.

« Uppmuntra och stotta i att ta eget ansvar som ungdom/ung vuxen for att na egen
férsorjning.

* Empowerment (egenmakt) ska vara ett viktigt inslag i Ung i Talje - mdnniskor som
ges moijlighet att ta makten dver sina egna liv kan flyvtta berg!

Typ av insats:
Metodutveckling/individinriktad

Maigrupp: }
Ungdomar 16-25 dr, med behov av samordnat stéd.

Mal.

Effektmal:
Samordnad kartldggning och insatser fér unga som varken studerar eller arbetar.
Mindre dubbelarbete, genom att personal fran flera olika myndigheter finns pd samma
arbetsplats. Kortare véaglednings- och beslutsvagar. Okad effektivitet, med tkad
kéinnedom om varandras aktivitetsutbud inom de olika myndigheterna.

« Skapa en ny instéllning hos milgruppen fér myndigheternas uppdrag; Act bida sidor
vill samma sak, ndmligen att komma néirmare studier ellerarbete.

+ Okad dllganglighet och synlighet av insats. Utdver studie- och arbetsméjligheter
kommer dven fritidsaktiviteter att finnas tillgdngliga samt stodjande kringfunktioner
som ocksa ar av stor vike for att ha framgéng i processei.

Produktmal:

« Framtagen metod f6r ett arbetssatt (en samverkansarena) ddr samtliga myndigheter

som arbetar med malgruppen ungdomar 16-25 &r hittar gynnsamma
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samverkansformer, savil mot malgruppen som for de som arbetar med uppgifterna
utspridda pa olika enheter idag,

* Férre ungdomar med forsérjningsstad fran Sédertilie kommunen.

Resultat:

Insatsen har levererat enlig plan, vilket ocksa framgir av den utvirdering som gjorts (bilaga
3). Detta till trots valjer huvudmannen att ligga ned verksamheten 2016-12-31.

Under dret har 217 unga fitt st6d frin denna insats.

Gronsaksmdstarna (EKO-odlarna i Telje)

Huvudman: Kommunen (i samverkan med Landstinget, Arbetsformediingen och
Férsikringskassan)

Start: april 2014

Avsiut: 2016-12-31

Budget: 980.000 kr

Syfte:
Skapa en méjlighet fér medborgare som stér langt ifvén den ordinarie arbetsmarknaden en
majlighet till arbete och egen forsérining genom att:
*« Utveckla méjligheter for behovsgruppen fran psykiatrin en rehabiliterande
verksamhet inom ekologisk odling fér att pa s4 sitt komma ett steg ndrmare ettarbete.
* Ge stdd till de sju sociala entreprendrer som fatt utbildning genom ESF-projektet K2 s
att de klarar att etablera sig som sociala foretagare.

Typ av insats:
Individinriktad

Malgrupp:
Individer18 till 64 4r som, pa grund av olika arbetshinder, har svart att finna tilltride till den
ordinarie arbetsmarknaden

Mal:
Effektmal:

* De tre dterstaende sociala entreprendrerna — gronsuksmistama — sku erbjudas anstélining i
foretaget

* Arbetsférmedlingen har avtal om 5 platser firarbetstrining,

* Kommunen/Efa har avtal om fem platser for rehabilitering.

* GPS kan placera personer férarbetsprovning.

Produktmal:

* Skapa en rehabkedja inom ekologisk odling for ménniskor med psykiskohdlsa.

* Detsociala féretaget EKO-odlarna i Télje (som utvecklats ur projektet
Gronsaksmdstarna) ska etablera sig pa marknaden och bli en barkraftig leverantor av
ekologiskt odlade gronsaker. De ska ocksé kunna erbjuda arbetstranings- och
utbildningsplatser for langtidsarbetslésa som har svart att ta sigin p4 den ordinarie
arbetsmarknaden.

MM%
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Resultat

Féretaget har etablerat sig pd sin nya anlaggning i Girtuna och marknadsfsr sina produkter
till offentliga och privata aktérer. Kommuneus kostenhet har tecknat avtal och ICA MAXI ar
pa gdng. Manga privatpersoner har hittat till trddgarden och handlar sina grénsaker direkt
fran anlaggningen.

Under &ret har 20 individer (varav 2 fran GPS) fatt sin arbetstraning, rehabilitering och/elier
sprdktraning hos féretaget.

From 2017 bedéms féretaget kunna sta p4 egna ben, men kommunen kommer att ha en
arbetsledare pé plats som stéd till kooperatdrerna.

£KO-odlarna vann under hdsten pris som lidnets bista ASF!

GPS
Huvudman: Kommunen (i samverkan med Forsikringskassan och Arbetsformedlingen och
Landstinget)

Start: 2016-04-01
Avslut 2017-03-31 (da verksamheten gdr in i MIA-projektet)
Budget: 2 250 000 kr

Syfte:

GPS ar ett individinriktat projekt med utgéngspunkt i Bostonmodeilen. Denna bygger pa
psykiatrisk rehabilitering i syfte att stodja manniskor till att bli delaktiga, trivas och fungera i
onskade roller/sammanhang.

Projektet kommer att skriaddarsy aktiviteter for deltagarna, som t.ex. kortare utbildning-ar,
motivations- och friskvardsinsatser, praktik, gruppverksamhet och lakarkonsultation, plats i
socialt féretag samt andra insatser som kan anpassas utifran deitaga-rens behov och
dnskemal.

Projektet syftar till att:

* Utveckla och préva samverkansmetoder mellan sjukskrivning och arbetsrehabilitering for
projektdeltagaren.

* Utveckla en samverkansmetod och ett fungerande arbetssatt f6r att stodja deltaga-ren att
gora stegforflyttningar mot ett kande deltagande i samhallet, battre hilsa och en stérre
social gemenskap.

* Skapa och utveckla ett samverkansteam som ger samordnace och individanpassade
rehabiliteringsinsatser med en gemensam handlingsplan.

Typ av insats;
Individinriktad

Mal:
Projektet ska under 2016 ta in 40 deltagare.

Resuliat:

Projektet har prévat Bostonmetoden pé en vidgad malgrupp, som en metodutveckling infor
ESF-projektet MIA. Metoden, som ir utformad for rehabilitering inom psykiatrin, har visat sig
vara fullt tillimplig &ven pa andra behovsgrupper.

Totalt har 44 individer deltagit i projektet.

M
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Kafeé Linblom

Huvudman: Sédertilje kommun (i samverkan med, i forsta hand, Arbetsférmedlingen)

Start: 2016-05-01

Avslut: 2016-12-31 (dd verksamheten gér upp i den storre rehab-arenan pd Tarekillberget)
Budget: 380 000 kr (verksamheten har dessutom beviljats 6kat anslag med 125 000 kr under
aret)

Syfte:
Erbjuda platser for arbetsprévning/traning, rehabilitering samt spraktrining,

Typ av insats:
Individinriktad

Malgrupp:

Individer som befinner sig i grinslandet mellan Forsakringskassans, landstingets,
Arbetsférmedlingens och kommunens ansvarsomraden och inte har fatt den rehabilitering de
behover. Alternativt personer som aldrig haft mojlighet att komma in p& arbetsmarknaden,
framfor allt unga samt utrikesfodda.

Mal:

I Torekdllbergets fina 1800-talsmiljd skapas nya slags moten, kring det historiska arvet och
kring mat/bakning, vilket inte minst ger utrikesfodda en mojlighet att fa en inblick i sitt nya
lands kultur och traditioner. Kaféet vill ocksé inspirera fler till att hitta nya, kreativa
mdéjligheter inom sektorn "frén jord till bord”. P4 4rsbasis ska ett 10-tal personer erbjudas
lamplig arbetslivsrehabilitering. :

Resultat:

24 personer har under kortare eller lingre perioder, med varierande arbetstider, deltagit i
insatsen. .

De varierande arbetsuppgifterna - tillagning, férsaljmng, servering och skdtsel av lokal och
utrustning - har erbjudit méjligheter fér manga att kinna sig fram i sin egen takt.
Kommunens kostenhet har anordnat utbildningar i livsmedelshantering. Eftersom Kaféet har
en utpraglad ekologisk inriktning har det, for manga, inneburit ett nytt och stimulerande
larande,

Projektledarmdten har hallits ungefir var 6:e vecka

Syftet dr act f5lja projekten/insatserna pa nara hall ach alimant erfarenhetsutbyte. Kansliet
har kunnat informera om vad som pagar fran férbundets horisont, samtidigt som vi har fatt
viktig information fran projekten. Dessa mbten har ocksa skapat virdefullt erfarenhetsutbyte
mellan projekten och projektledarna, som delat tips och koatakter, hittat samarbetspunkter,
stottat varandra i projektledarrolien.

amm
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Arbetsintegrerande Sociait Foretagande (ASF)

Typ av insats:

Strukturpaverkande

Beskrivning av insatsen:

Sfris styrelse har sedan 2013 haft malsattningen att verka for att frimja uppstart och
langsiktig hallbarhet i ASF. Avsikten ar att genom ASF f4 tillgang till anpassad
arbetstraning och arbetslivsinriktad rehabilitering fér forbundets prioriterade malgrupper.
Har finns 1agtréskeljobb, som erbjuder arbete till 100 % av personernas arbetsforméga,
ocksa med forstirkt handledning.

Avtalet med Coompanion forlingdes att galla dven 2016.

(Fér vidare information se Coompanions &rsrapport i bilaga 7)

Sex frukostméten samt ett adventsmingel har genomforts

Typ av insats:
Strukturpaverkande

Teman for frukostmdtena har varit;
* 17 februari Tema: Folkhilsorapporten 2015
* 13 april Tema: Bemdtande. hot och vald
* 2 juni Tema: Arbetsformedlingen informerade om sitt elableringsuppdrag f8r nvanlénda.
* 31 augusti Tema: Arbetst6rmedlingen presenterade sin arbetsmarknadsprognos for linet,
med fokus pa SSdertiilje
¢ 12 oktober Tema: Det nya projekiet GPS. gemensam planering och stod
* 7 december Tema: Integration och sprakunveckling - resuitatet av en intressant kartliggning
* 14 december: adventsmingel pé forbundets kansli

Totalt har drygt 300 personer deltagit i dessa aktiviteter, men vi ser att vi har svért att na
personal fran virden och FK.

Forbundet deltog, tillsammans med ett antal ASF fran vart nitverk och Coompanion, i drets
Fdretagarmissa.

Resultat: :

Véra frukostmaéten har vid varje tillfille samlat drygt 40 deltagare. Varje ging fylls det pd med
nya ansikten och manga vittnar om att de ser detta forum som oerhdrt viktigt

Bland de tusentals personer som besokte Féretagsmassan var intresset for forbundet och vara
insatser over forvintan. De ASF som deltog fick méjlighet att marknadsféra sig och knyta nya
kontakter. Pa det hela taget en lyckad insats.
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1.4 Maluppfylielse/Resultat

1.4.1. Uppidlining och resultat fér individinriktade insatser

| Ml fron VPL-16

Matmetod

‘ Rapporteringsansvarig

i Uppnadda mai

l

|
|

Minst 405 individer ska ta
del av férbundets insatser

SuUs.

. Dan huvudman som
| ansvarar for insatsen

342 registrerade { SUS.
Problem med SUS-
registrering gbr att vi kan
anta att antalet &r nagot
nogre.

3.1 Samverkan ach
metodurveciling mellan
narterna uivecklas.

Erfarenheter fran
insatsarna och deras
styrgrupper

Respektive styrgrupp

=« UiT, ADHD och GPS
har haft
metodutveckiing som
huvudsyfte.

¢ Samiokalisering i de
tre ovenstaende

insatserna har frimjat

samverkan.

3.2 Prioriterade

malgrupper

Insatsernas inriktning.
Remittenternas
bendgenhet att nyttja
insatsen.

Raspektive styrgrupp

«  Unga som varken
arbetar eller studerar
~ frEmst UIT.

« Individer med psykisk
ohilsa — aterfinns |
samtliga insatser.

= individer med behov
av forrehabilitering ~
GPS och
Gronsaksmastarna,

«  Ovriga som rymsinom

Finsam-uppdraget ~
samtliga insatser.

3.3 Det finns styrgrupper
med operativa chefer'i
samtliga Insatser

Medverkan | styrgrupper,
dveriag god narvaro, anligt
kansliets nérvaro i
samtliga styrgrupper.
Styrgruppsprotokall,

Insatsansvarig/kansliat

Minst tre huvudmén &r
med i samtliga insatsers
styrgrupper.

Samiliga pa chefsniva,

3.4 Personai och chefer
sernyttan av
verksamheten.

Enkdter till huvudmannen

Kansiiet

97 % anser att Sfris
bidragit tiil battre
samverkan melan
myndigheterna.

71 % anser att samverkan
mellan myndigheterna
blivit battre.

(f6r alia enk&tsvar se
bilaga 8).

i
i

3.5 Deltagarna kommer tili | SUS och Aventus

arbete, studier elfe;
ndrmare arbete

offentlig fdrsorining
minskar.

|
H

i
|
|

.Den huvudman som
| ansvarar f&r insatsen.

Se SUS-uppfdijning nedan.

Aventus stoppades av
Datainspektionen under
varen och har inte kunnat
anvindas.

36 Deitagarnas behovav | SUS och Aventus

Den huvudman som
ansvarar for insatsen.

Se SUS-uppfdlining nedan.

Aventus stoppades av
Datainspektionen under
varen och har inte kunnat
anvandas.

!
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Uppfdljning i SUS

Totalt 342 personer har registrerats i SUS under 2016 och av dessa har 318 registrerats med
personnummer, av dem ar 157 kvinnor och 161 mén, resterande 24 personer har registrerats
anonymt. Framsta anledningarna till anonym registrering 4r skyddad identitet eller att det
tidigare inte varit méjligt att registrera en person i flera insatser samtidigt. Nedan visas
resultat utifran de 318 personer som registrerats med personnuminer.

Majoriteten, 253 (115 kvinnor/138 mén) personer, 4t i dldern 15-29 ar.

Alder | Antal (kvinnor/mén) 318 (157/161)
15-29 | 253 (115/138)

30-44 | 27(16/11)

45-59 ar 30 (23/7)

60 - 8(3/5)

Nér det géller utbildningsniva sa har majoriteten, 155 personer, grundskola.

Utbitdning Antal (kvinnor/mén) 318 {157/161})

Grundskola 155 {75/80)

Gymnasium 76 (44/32)

Annan eftergymnasial utbildning . 4(1/3)

Hogskola/Universitet upp till 1 ar ' 6(1/5)

Hogskola/Universitet upp till 3 ar | 6(4/2)

Hogskola/Universitet mer dn 3 ar | 4(2/2) |
Saknas/okénd | 67 (30/37; %

Hos 176 personer (av 318) har tid i offentlig forsorjning registrerats. Majoriteten av dessa,
129 personer, befinner sig inom ramen fyra ar i offentlig férsérining. Sedan finns dven de, 26
personer (16 kvinnor/10 man), som haft offentlig férsérining i mer &n 9 4r.
Under 2016 startade 151 (85 kvinnor och 66 mén) perscner insatser och 249 (115 kvinnor
och 134 man) avslutades. Nar det giller avsiutade personers sysselsattning fore och efter sa
var 24 (12 kvinnor/12 man) personer i arbete fére och 49 (19 kvinnor/30 mén) efter samt 31
(16 kvinnar/15 mén) studerade fore insats och 93 (44 kvinnor/49 min) efter insats. De som
var aktivt arbetssokande (och som varken studerar eller arbetar) har halverats fran 108 fore
till 49 efter.
Forsorjningsférandringarna bland dem som avslutades ér storst inom férsérjningsstod som
mer én halverats samt bland dem som ansokt studiemedet eller studiestdd som néstan
tredubblats.

Férsbrining Antal fére insats {kvinnor/min) Antal eftar ingats (kvinnor/min)

Sjukpenning/Rehabperning 7{5/2) 9.(5 /4)

Siukersittning P 2{1/1) 9 !
_Aktivitetsersitining 10 (8/2) 16 (10/6}

A-Kassa 0 1 kvinna

Aktivitetsstéd 48 (23/25) 54 (23/31}

Férsériningsstad 66 {29/37) 26 (17/12)

Studiestdd/studiemede) 27 (14/13) i 86 (39/47)

Annan offentlig férsbrining 10(3/7) | 2(/1) ?

Ingen offentlig [6rsérining 89 (37/52) | 53(20/33)

Det vl kan konstatera utifran forsiriningsférandringarna ir att insatserna bidragit 11l tydligt sinkt forsériningsstdd | kom munen
samt en stor dkning av personer som gatt vidare till studier med stod fran CSN. Vidare kan v se positiva forindringar och
forfiytiningar mellan ersduningstyper som exempelvis atr antalet med aktiviretsersdttning, sjukpenning och rehabiliteringspenning
har #kat vilket visar atr individer hamnat rder i vdlfirdsystemet, Aver antalet som tidigare saknat ersattning och som befunnir sig
utanfor systemen har genom insats fangars upp och dérmed dven sdkt ersittning.

e e S ———————
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1.4.2. Uppfdljning och resultat f&r strukturpdverkande insatser

Genom ett aktivt "ndtverkande” har férbundet medverkat till att olika aktorer, bade frin vara
medlemsorganisationer och ocksa civilsamhallet har sammantdrts. Detta har | manga fall lett
till att nya kreativa samarbetsformer har kommit till stand. -

Forbundet har varit drivande i sprakmobiliseringsarbetet vilket lett till att kommunen och AF
inem ramen for den lokala 8verenskommelsen (LOK), nu planerar for en metodutveckling av
etableringsprocessen for de nyanlinda, Férbundet &r sedan flera ar representerat | "LOK-
gruppen”.

Véra frukostmdten utgdr alltjgmt ett valbesokt forum fér personal, chefer och politiker fran
vara medlemsorganisationer, men dven andra viktiga samhillsaktérer. Gemensamt
kompetensutvecklande, kontaktknytande och idéskapande skulle kunna sammanfatta nyttan
med denna métesplats.

Samordningsférbundet ar en val etablerad organisation i Sédertélje och manga kontaktar oss
for att fa stod och rad i samverkansfragor.
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Diverse iakitagelser och refiektioner

latresset for FINSAM har 6kat markant. Inte minst har detta kommit till uttryck nar NNS har
deltagiti Riksdagens arbetsmarknads- och socialfrsikringsutskotts hearing

I lanet har ett nytt Samordningsférbund bildats i Stockholms stad och flera dr pd géng,
Sodertéljes Forbundschef har, tillsammans med lanets 6vriga Forbundschefer, medverkat i
olika seminarier och inspirationsdagar for att stétta uppstarten av nya forbund,

Intresset for ASF dkar, som en allmén trend i samhillet, och det avspeglar sig ocksa i de
diskussioner som fors i S6dertilje. Tillsammans med kommunens Naringslivsenhet diskuterar
forbundet férstarkningar inom detta omréde.

1.5 Styrelsens och Beredningsgruppens arbete under éret

Styrelsen har under aret haft sex protokollférda sammantraden varav tva varit kombinerade
med en hel och en halv planeringsdag tillsammans med beredningsgruppen och kansliet.
Presidiet har sammantritt ca tva veckor fore varje styrelsemdote.

Beredningsgruppen har tréffats vid tio tillfallen varav tva gnger var de gemensamma
planeringsdagarna.

Ordférande och Férbundschef har arrangerat Agardialoger, som i ar anordnades lokalt i
Stdertdlje. Ordfdrande och Férbundschef har dessutom under 4ret deltagit i konferenser
anordnade av Nationella radet respektive NNS, samt ett antal andra méten och konferenser,

1.5.1 Styreisens sammansdttning

utifran férbundsordningen som bérjade galla 2015-01-01 har styrelsen fyra ordinarie
ledaméter och fyra ersattare.

Ordférande:
Anne-Marie Larsson (M), Stockholms l8ns landsting,

Ordinarie ledamoter:

Rose-Marie Jacobsson (S), vice urdforande, Sédertilje kommun,

Claes-Goran Nilsson, Arbetsférmedlingen,

Fredrik Brunsell, Forsdkringskassan (tom maj)

Oskar Spanne, Forsdkringskassan (trom juni). Har aldiig varit ndrvarande, Daniel Hansson har
gatt in som ersitlare.

Ersattare:

Linda Alegard (S), Stockholms lins landsting,
Metin Hawsho (FP), Sodertélje kommun,
Gunilla Moberg, Forsakringskassan (tom mars)
Daniel Hansson, Forsikringskassan (from april)
Christer Andersson, Arbetsférmedlingen,

mwcwm
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1.5.2 Revisorer

Samordningsforbundet granskas av revisorer som ar utsedda av huvudmannen
Soren Lekberg (S), revisor, Sodertilje kommun

Karin Brodin (M), revisor, Stockholms lans landsting

Arbetsformedlingen och Férsdkringskassan har anlitat Deloitte AB

Sakkunniga bitriden fran Ernst & Young AB (EY)

1.5.3 Beredningsgruppens sammansattning

Kjell Sjundemark, S6dertilje kommun

Maria Hjernerth, Sodertilje kommun (tom april)
Ann-Katrin Johansson Sodertélje kommun (from april)
Susanne Landin, Forsikringskassan

Matias Holmiund, Férsikringskassan (from april)
Barbro Hansson, Stockholms lans landsting (tom maj)
Therese Lindman, Stockholms lins landsting (from maj)
Roland Gustatsson, Arbetsférmedlingen

Monica Eriksson, Arbetsférmedlingen (tom april)
Arman Sendi, Arbetsférrmedlingen (from okt) har aldrig deltagit.

1.5.4 Kansliets bemanning
Hans Carisson, Forbundschef 100 %. (Arbetar 80 % from 2015-09-01)
' Pia Karlsson Rantanen, Processtddjare 100 % (tom 2016-04-12)
Micaela Magnusson, Utvecklingsledare 100 % (from 2016-08-22)
Emma Gabriel, Ekonomiassistent 50 % (20 % under hésten da hon varit tjanstledig for
studier).

1.6 Ekonomiskt utfall

Inledningévis i detta dokument beskrivs den turbulens som varit kring insatsen Ung i Téilje.
Detta och en vakant tjanst pa kansliet ar de frimsta orsakerna till att budgeten inte ari
balans. Overskottet kommer att foras dver till 2017 ars budget.

T ——————
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2. Resultatrakning

NG-01101 2015-01-01
Belopp § ke Not -2016-12-31 -2015-12-3
Verksamhetons medlemsavpfior ) 11 630 337 7 600 (o
Verksamhetens kosinader 3 -10 995 354 12762 413
Verksamhetens nettokosmad 634 783 -5 162 413
Finansiella intikeer 1 364 10 538
Finansiclla kostnader 3577 -2 694
Resultat fore exmaordindra invikter 632770 -5 154 571
Periodens /arets resultat 632 770 -5 154 571
3. Balansrdkning
Belopp 1 kr. Not 2016-12-31 2013-12-31

Tillgangar
Omsidumingstillgangar
Toedringar

Kassa och bankiligodohavande

Summa omséttningstillgangar

Summa tillgangar

Eget kapital och skulder
Fag 'ic?‘q.)iml
Kordusaga skulder

Summa eget kapital och skulder

Paates och dipmed jamibrlion sakerheter
Ansvarsforbindelser

239 833

3778 728

6 068 563

6 068 563

D000 647

4 AU67 V16

6 068 563

ings

Ingu
&

35 156
4288 554
4881710
4 881710
1367 876
3 513 834
4 881710

inga
Inga

l
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4. Noter

Arsredovisningen dr upprittad i enlighet med lagen (1997:614) om kommunal redovisningi
tilldmpliga delar.

LI LAV 2016 2013

Driftbidrag fran staten 5815 169 3 800 000
Driftbidrag fran Shdertilie kommun 2907 584 1900 000
Driftbidrag fran Stockholms tdns landsting 2907 584 1900 000
Summa 11630337 7 600 000
2016 2015
Lamnade bidrag -8 354 957 -9 739 788
Kopta tjanster -464 973 -374 988
Ovriga externa kostnader -410 239 -342 688
Personal kostnader -1 763 383 -2 104 951
Summa -10 995 5354 -12 762 418
2 6-12-31 151231
Leverantdrsskulder L 915533 I 066 684
Upplupna semesterlSner L4 850 8 359
Upplupna sociala avgifter 43132 37 620
Ovriga uppl. Kosin. I 308 773 2370 826
Ovriga forutbet. intikier 750 VU0 0
Ovriga skulder 35628 30 345
Summa 4 067 916 3513834

S ———
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Avvikelse

" Uthall Budger
Insatser 2016 2016 2016-12-31
Ung i Télje -4 136277 -5 000 060 -863 723
ADHD =350 000 =350 000 0
Cirdnsaksm./Emy 990 61 | -980 000 10611
GPS -2 082 234 =2 230 000 -167 766
Cate Lindblom -503 000 -380 000 125 000
Mia Sodertilje -90 835 -200 000 -109 165
Summa insatser 8354957 -9360000 -1 005 043
Summa kansli och styrelse -2 640 597 -2 831 000 -190 403
Oférutsedda kostnader 0 807 214 .807 214
Totalt -10 995 554 -12998214 -2 002 660
Intdkter/mediemsavgifter 11630337 116306337 0
Finansiella intikter 1564 0 -1564
Finansieila kostnader -3577 0 3577
Resultat 632770 _ -1 3567 877 2 000 647
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5. Styrelsens beslut
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Samordningsforbundet i Sodertilje

Arlig granskning 2016
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2017-03-15

Revisorerna i Samordningsférbundet i S6dertélje

Var granskning har genomforts som underlag fér er bedémning av arsredovisningen samt
ansvarsprovning av Samordningsférbundet i Sodertéljes styrelse ar 2016. Granskningen
har genomforts i enlighet med faststalid revisionsplan fér 2016.

Vi har i denna rapport sammanfattat iakttagelser fran granskningen av arsbokslutet och
arsredovisningen for forbundet.

Det har inte framkommit nagra vasentliga noteringar som paverkar var bedémning av att
resultat och stélining ger en rattvisande bild av férbundets resultat och stéllning for aret
2016. Vissa utvecklingsomraden har dock identifierats.

Med vanlig hélsning

Mikael Sjélander Anja Zetterberg

Kopia: Férbundets styrelse och férbundschef



1 Granskning av Samordningsforbundet i Sédertélje

1.1 Inledning

Samordningsférbundet i Sédertélje granskas av revisorer utsedda av forbundets
medlemmar. Granskningen sker i enlighet med god revisionssed i kommunal verksamhet.

Revisorerna har upphandlat Ernst & Young AB (EY) som sakkunnigt bitréde.

1.2 Granskningens utgangspunkter

Denna rapport syftar till att kortfattat sammanfatta resultatet av granskningen av arsboksiutet
och arsredovisningen, samt att ge revisorerna ytterligare information och underlag infér
ansvarsprdvningen av férbundets styrelse.

Enligt 7 § i lagen om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser har
samordningsférbunden till uppgift att:

1. Besluta om mal och riktlinjer for den finansiella samordningen.

2. Stédja samverkan mellan samverkansparterna.

3. Finansiera insatser som avser individer vilka &r i behov av samordnade
rehabiliteringsinsatser och som syftar till att dessa uppnar eller forbattrar sin formaga
att utféra férvarvsarbete.

4. Besluta pa vilket satt de medel som star till forfogande fér finansiell samordning ska
anvéndas.

5. Svara fér uppféljning och utvardering av rehabiliteringsinsatserna.

6. Upprétta budget och arsredovisning fér den finansiella samordningen.

Det &r styrelsens ansvar att sékerstélla att férbundets verksamhet ryms inom och stédjer
punkterna i 7 §.

Vid revisionen av samordningsférbunden ska bestammelserna i 9 kap 4-18 § § i
kommunailagen tillampas. Det innebér bl.a. att revisorerna ska préva om verksamheten
skots pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tilifredsstéllande satt, om
rakenskaperna &r réttvisande och om den interna kontrollen &r tillracklig.



2 Granskning av arsredovisningen och arsbokslutet 2016

Granskningen av arsredovisningen har omfattat en genomgang av att arsredovisningen ar
upprattad i enlighet med kommunal redovisningslag. Till resultat och balansrékning har
ytterligare upplysningar |[dmnats i noter.

Granskningen av balans- och resultatrakningen har omfattat en genomgéang av underlag for
vasentliga resultat- och balansposter. Vid var granskning av bokslutet noterades att ndgon
dokumenterad avstdmning av balansrékningens poster alltjamt inte har genomférts. Darav
kvarstar tidigare ars kommentar kring att bokslutsprocessen behéver ses dver och stirkas.
Bokftringens dokumentation bedéms i 6vrigt vara i allt vasentligt god. Granskningen har
aven omfattat kontroll av att skatter och avgifter har deklarerats och betalats in i tid.
Granskningen av skatter och avgifter har inte féranlett nagra noteringar.

Forbundet redovisar ett positivt resultat om 632,7 tkr vilket kan jamféras med féregéende ars
negativa resultat om 5 154 tkr. Férbundet genomforde under ett antal ar inte verksamhet i
den omfattning som finansierades av medlemmarna. Under 2015 genomférdes insatser i en
omfattning som syftade till att anvanda upp det dverskott som ackumulerats. Under 2016 har
verksamheten i huvudsak genomforts i den omfattning som finansierats for aret.

Ingaende eget kapital 2016 var 1 368 tkr och utgaende eget kapital uppgar till 2 001 tkr.



3 Redovisning av samordningsférbundets arbete

I detta kapitel beskrivs hur samordningsférbundet arbetat under 2016 fér att fylla sina
uppgifter enligt lagen om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser. Kapitlet foljer
samma ordning som lagens skrivning om samordningsférbundets uppgifter.

Samordningsférbundets kansli bestar av en férbundschef, en processledare pa 100 procent
under januari — april, en utvecklingsledare som arbetat 100 procent under augusti -december
samt en ekonomiassistent som arbetat 50 procent for férbundet under varen och 20 procent
under hosten. Férbundschef har arbetat 80 procent under aret.

3.1 Mal och riktlinjer fér den finansiella samordningen

3.1.1 Mal, budget och verksamhetsplan

Samordningsférbundets styrelse antog budgetram for 2016 den 20 november 2015.
Tilldelningen fran staten var for 2016 5,8 mnkr, vilket innebér att den totala tilldelningen var
11,6 mnkr fran forbundets medlemmar.

Verksamhetsplan inklusive mal faststalldes av styrelsen den 20 november 2015. Samtliga
férbundsmediemmar deltar i den beredningsgrupp som bereder styrelsens beslut.

Fokus fér verksamhetsaret 2016 har legat pa att fullfélja och utveckla pagaende insatser
samt implementeringsarbetet av arbetsmetoderna som utvecklats i beviljade insatser. Vissa
nya insatser har paboérjats under aret.

| verksamhetsplanen fastslas vilka behovsgrupper férbundet sérskilt ska prioritera under aret:
- Ungdomar som varken arbetar eller studerar, inklusive unga med aktivitetsersattning
- Individer med psykisk ohélsa
- Individer med behov av "forrehabilitering”
- Ovriga som ryms inom ramen fér uppdraget i Finsam-lagen

Behovsgrupperna ovan &r nagot férandrade fran foregaende ar. Individer med psykisk
ohalsa samt individer med behov av "férrehabilitering” har tillkommit som specifika
behovsgrupper. Stédjande av arbetsintegrerande sociala foretag fortgar.

Férbundets strategiska roll &r enligt verksamhetsplanen att:
- Halla ihop samverkan och finansiera insatser som inte ryms i ordinarie verksamheter
-  Stddja metodutveckiingen
- Visa brister i samverkan och féresla atgarder
- Vara en langsiktig samverkanspart gentemot férbundets medlemmar’

Fér 2016 finns i verksamhetsplanen ett antal évergripande mal:
- Samverkan och metodutveckling mellan parterna utvecklas
- Prioriterade behovsgrupper
- Skapa struktur och langsiktighet i samverkansarbetet
- Personal och chefer ser nyttan av verksamheten
- Deltagarna kommer till arbete, studier eller ndrmare arbete
- Deltagarnas behov av offentlig férs6rjning minskar

' arsredovisningen tillkommer rollen "att verka fér minskad sektorisering och "stuprérsténkande”
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Fér tva av malen redovisas ett antal delmal. Harutéver finns ett antal insatsspecifika mal. Hur
mal och insatser bidrar till forbundets strategiska roll redovisas inte i rsredovisningen.

For férbundets individinriktade insatser (dar malen till storsta del 6verensstammer med
férbundets 6vergripande mal ovan) framgar denna redovisning av forbundets maluppfyllelse i

arsredovisningen.

Mal Métmetod Rapporteringsansvarig | Uppnddda mal

Minst 405 individer ska ta SuUs Den huvudman som 342 registrerade i SUS. Problem

del av forbundets insatser ansvarar for insatsen med SUS-registrering gor att antalet
antas vara nagot hogre.

Samverkan och Erfarenheter fran Respektive styrgrupp Ung i Talje, ADHD och GPS har haft

metodutveckling mellan insatserna och deras metodutveckiing som huvudsyfte

parterna utvecklas styrgrupper
Samlokalisering i de tre
ovanstaende insatserna har framjat
samverkan

Prioriterade mélgrupper Insatsernas inriktning. Respektive styrgrupp Unga som varken studerar eller

Remittenternas
benagenhet att nyttja
insatsen

arbetar — framst Ung i Télje

Individer med psykisk ohalsa —
aterfinns i samtliga insatser

Individer med behov av
férrehabilitering — GPS och
Gronsaksméstarna

Ovriga som ryms inom Finsam-
uppdraget — samtliga insatser

Det finns styrgrupper med
operativa chefer i samtliga
insatser

Medverkan i styrgrupper,
dverlag god nérvaro,
enligt kansliets narvaro i
samtliga styrgrupper.
Styrgruppsprotokoli.

Insatsansvarig/kansliet

Minst tre huvudman ar med i
samtliga insatsers styrgrupper.
Samtliga pa chefsniva.

Personal och chefer ser
nyttan av verksamheten

Enkaéter till huvudméannen

Kansliet

97 % anser att Sfris bidragit till
béttre samverkan mellan
myndigheterna.

71 % anser att samverkan mellan
myndigheterna blivit battre.

Samtliga enkatsvar redovisas i
bilaga.

Deltagarna kommer till SUS och Aventus Den huvudman som Se SUS-uppféljning

arbete, studier eller ansvarar for insatsen

ndrmare arbete Aventus stoppades av
Datainspektionen under varen och
har inte kunnat anvandas.

Deltagarnas behov av SUS och Aventus Den huvudman som Se SUS-uppfdljning

offentlig forsérjning
minskar

ansvarar for insatsen

Aventus stoppades av
Datainspektionen under véren och
har inte kunnat anvéndas.

Det férsta malet &r satt hogre an foregaende ar, men aterfinns ej i verksamhetsplanen for
2016. Enligt forbundschef motsvarar 405 individer de som ska ha deltagit i beviljade insatser
under aret. Det andra, fjarde och femte malet rér samverkan mellan férbundets medlemmar




och ar delvis forandrade fran féregaende ar. Det andra malet sammanfaller med férbundets
behovsgrupper. Det sjatte och sjunde malet &r nya fér 2016.

Det framgar att 342 individer har registrerats i SUS som deltagande i férbundets insatser,
vilket gor att malet om 405 individer inte natts. Avvikelsen harleds till osékerheten inom Ung i
Télje, dér det varit intagningsstopp under hésten och darmed blivit farre deltagare &an
planerat. Avseende malet att samverkan och metodutveckling mellan parterna utvecklas, har
detta malet inte kvantifierats och det gar saledes inte att sdga huruvida malet uppnatts eller
ej. Detsamma galler prioriterade behovsgrupper, &ven om det uppges att samtliga grupper
natts i insatserna.

Det framgar att minst tre huvudmén ar med i samtliga insatsers styrgrupper och samtliga pa
chefsniva, vilket innebar att det uppsatta malet att det finns styrgrupper med operativa chefer
i samtliga insatser kan anses uppnatt. Avseende det fjarde malet att personal och chefer ser
nyttan av verksamheten &r detta inte kvantifierat och saledes svart att bedéma
maluppfyllelse f6r. Det framgar dock att 97 % av svarande att férbundet bidragit till battre
samverkan och malet bér darmed kunna anses vara uppnatt. Malet att deltagarna ska
komma till arbete, studier eller ndrmare arbete samt mélet att deltagarnas behov av offentlig
férsérjning ska minska har inte kvantifierats och den sammantagna maluppfyllelsen har
heller inte bedémts. Hanvisning gors istéllet till uppfoljningen i SUS under egen rubrik, dér en
begrdnsad analys gors.

Det noteras att de mal som framgar av verksamhetsplanen inte helt 6verensstdmmer med
redovisningen av méaluppfyllelse i arsredovisningen. Malet att 405 individer ska ta del av
forbundets insatser framgar inte i verksamhetsplanen. Malet att skapa struktur och
langsiktighet i samverkansarbetet féljs inte upp i sin helhet, utan endast deimaiet att det finns
styrgrupper med operativa chefer fér samtliga insatser. Fem av sju mal &r inte kvantifierade.
Maluppfyllelsen &r sammantaget svarbedémd.

3.1.2 Styrning och dialog

Styrelsen har under aret haft sex protokollférda sammantraden varav tva varit kombinerade
med en hel respektive en halv planeringsdag tillsammans med beredningsgruppen och
kansliet.

Beredningsgruppen har traffats vid tio tiliféllen varav tva ganger var de gemensamma
planeringsdagarna.

Ordférande och férbundschef har arrangerat dgardialoger, som i ar anordnades lokalt i
Sddertélje.

Inga nya styrdokument har tagits fram under aret.

3.2 Samverkan mellan samverkansparterna

3.2.1 Seminarier och utbildningar

Under aret har frukostseminarier samt ett adventsmingel arrangerats fér medlemmarna. Vid
sex tillfallen har forbundet bjudit in till frukostméten. Antalet deltagare har varit drygt 40
deltagare per tillfélle, totalt har drygt 300 personer nérvarat. Teman fér seminarierna har
varit:



Folkhélsorapporten 2015

Bemétande, hot och vald

Arbetsférmediingen informerade om sitt etableringsuppdrag fér nyanlénda
Arbetsférmedlingen presenterade sin arbetsmarknadsprognos for lanet, med fokus pa
Sédertélje

Det nya projektet GPS, gemensam planering och stéd

Integration och sprakutveckling — resultatet av en intressant kartidggning

Enligt intervjuade ar frukostmétena mycket uppskattade hos samtliga huvudman.

Harutdver har férbundet deltagit pa aret Foretagarmassa tillsammans med ett antal
arbetsintegrerande sociala féretag och Coompanion. Det framgar av arsredovisningen att
intresset for forbundet och dess insatser var stort.

Ordférande och férbundschef har under aret dven deltagit i konferenser anordnade av
Nationella radet respektive Nationella natverket f6r samordningsforbund (NNS).

3.2.2 Strukturpaverkande samverkansinsatser

Forbundet har under aret arbetat aktivt med natverkande och medverkat till att olika aktorer
har sammanférts, bade fran medlemsorganisationer och civilsamhallet. Ett proaktivt arbete
pagar enligt intervjuade, dar forbundet tar en aktiv roll som méklare pé olika nivaer.

Ett antal arbetsgrupper har under aret arbetat fram underlag som planeras leda fram f{ill
insatser under 2017:
- Sjukskrivningsprocessen
Uppf6ljning och utvardering
Unga med funktionsskilinader
Sprakutveckling

Frukostmétena utgor ett forum for personal, chefer och politiker fran
medlemsorganisationerna samt andra aktérer. Den gemensamma nyttan av motesplatsen ar
att bidra till kompetensutveckling, knytande av kontakter samt idéskapande.

Det framgar att forbundet har varit drivande i sprakmobiliseringsarbetet, vilket lett till att
kommunen och Arbetsférmedlingen planerar en metodutveckling av etableringsprocessen fér
nyaniédnda.

Styrelsen har sedan 2013 haft malsattningen att verka for att framja uppstart och langsiktig
hallbarhet i arbetsintegrerande sociala féretag. Avsikten ar att genom dessa féretag fa
tillgang till anpassad arbetstraning och arbetslivsinriktad rehabilitering for férbundets
prioriterade maigrupper.

En stor del av aret har dven dgnats at ansokan samt forberedelser infor det
l&nsgemensamma ESF-projektet MIA (Mobilisering infor Arbete).

3.2.3 Uppféljning av samverkansinsatser

Samordningsférbundet ansvarar for att uppféljningar genomférs av de insatser som
férbundet prioriterat att finansiera.



En viss beskrivande uppféljning av de strukturpaverkande insatserna goérs i
arsredovisningen, men ingen aterkoppling gérs till forbundets évergripande mal enligt
verksamhetsplan. Av arsredovisningen framgar att drygt 600 personer deltagit i genomférda
strukturpaverkande insatser.

Utvecklandet av ett uppféljningsverktyg for finansiell samordning slutférdes inom ramen fér
Indikatorprojektet under 2016. En prévning utifran personuppgiftslagen ar genomford och
arendet ligger for narvarande hos Datainspektionen. Férhoppningen &r att verktyget ska
kunna bérja anvindas under 2017.

En enkatundersékning har genomforts bland férbundets samverkande parter (vilken inte
genomférdes 2015 men tva ar dessférinnan). Resultatet redovisas i bilaga till
arsredovisningen. Fragor har stéllts om fortroendet fér férbundet samt om verksamheten ar
kénd, hur svarande uppfattar genomférda samverkansaktiviteter samt huruvida de upplever
att férbundet paverkar samverkansklimatet. Enkaten har under aret natt ca 150 personer och
fatt 66 svarande. Enkéten visar att det funnits stort fértroende fér férbundet samt att
insatserna som férbundet finansierar varit kdnda.

3.3 Finansiering av samordnade rehabiliteringsinsatser

| detta avsnitt beskrivs de insatser som bedrivits under 2016. Under aret har férbundet helt
eller delvis finansierat fem individinriktade insatser. Samtliga insatser tar fram arsrapporter
dar verksamheten beskrivs mer ingadende an i arsredovisningen. Projektens respektive
maluppfyllelse redovisas inte i arsredovisningen, men resultat beskrivs éversiktligt. |
projektens arsrapporter redovisas maluppfyllelsen till viss del.

3.3.1 Individinriktade insatser under ar 2016

ADHD-projektet

ADHD-projektet startade under 2013 och pagick med finansiering fran férbundet till mars
2016. Projektet fortsatte med huvudmannens finansiering fram till december 2016. Projektet
riktar sig till personer som har fatt sin ADHD-diagnos efter att de fyllt 18 ar. Syftet &r att ge
goda forutsattningar till ett sjalvstandigt liv. Stockholms léns landsting &r huvudman i nara
samverkan med Sodertélje kommun.

Projektet har under aret haft 37 inskrivha deltagare. Av slutrapporten framgar att majoriteten
av deltagarna efter projektets siut inte har kvarvarande kommunala insatser enligt
Socialtjanstlagen (SoL). De flesta hade enbart behov av lakemedelsuppfoljning inom
psykiatrin efter att man fatt stoéd via ADHD-projektet.

Ung i Talje

Ung i Talje startade under 2013 och var planerad som en permanent verksamhet dar
férbundet successivt kommer att trappa ned medfinansieringen. Fran och med 2015 har
kommunen varit huvudman.

Ung i Télje ska erbjuda unga mellan 16 och 25 ar, och unga vuxna mellan 18 och 29 ar med
funktionsnedséattning, "en vag in och manga vagar ut”. Syftet ar att aktivera deltagarna,
erbjuda en vég in (tillbaka) till studier eller arbete. Insatsen bestar av tre olika spar, beroende
pa vilken alder deltagarna har.
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Totalt har 217 individer fatt nagon form av insats av Ung i Talje under 2016. Det framgar av
arsredovisningen att trots att insatsen levererat enligt plan, valde huvudméannen att avsluta
verksamheten 2016-12-31.

Gronsaksmistarna (EKO-odlarna i Telje)

Insatsen startade i april 2014 och riktar sig till individer mellan 18 och 64 ar som pa grund av
olika arbetshinder har svart att komma in pa den ordinarie arbetsmarknaden. Syftet ar
tvadelat. Syftet ar dels att utveckla méjligheter for behovsgruppen fran psykiatrin en
rehabiliterande verksamhet inom ekologisk odling for att komma ett steg ndrmre arbete.
Syftet &r ocksa att ge stod till sju sociala entreprenérer som fatt utbildning sa att de klarar att
etablera sig som sociala féretagare. Projektet har forlangts i tvda omgangar, fram t.o.m. 2016.

Under 2016 har projektet totalt involverat 20 deltagare, varav 2 fran insatsen GPS (som
beskrivs nedan). Fr.o.m. 2017 bedéms foretaget kunna sta pa egna ben. Kommunen
kommer dock att ha en arbetsledare pa plats som stéd till kooperatérerna.

GPS

GPS startade under april 2016 och planeras fortga till mars 2017. Insatsen har sitt ursprung i
Bostonmodellen och syftar till att utveckla och préva samverkansmetoder mellan
sjukskrivning och arbetsrehabilitering for deltagaren samt bidra till stegforflyttningar mot ett
6kande deltagande i samhallet, béattre hélsa och stérre social gemenskap. Harutéver ar syftet
att skapa och utveckla ett samverkansteam som ger samordnande och individanpassade
rehabiliteringsinsatser med en gemensam handlingsplan.

Projektet har haft 44 deltagare under aret och prévat Bostonmodellen pa en vidgad
malgrupp, som en metodutveckling infér ESF-projektet MIA.

Kafé Linblom

Insatsen inleddes i maj 2016 och avslutades i december (for att inga i den stérre rehab-
arenan pa Torekallberget). Dess syfte ar att erbjuda platser for arbetsprévning/traning,
rehabilitering samt spraktraning. Malgruppen ar individer som befinner sig i granslandet
mellan myndigheternas ansvarsomraden och inte har fatt den rehabilitering de behéver,
alternativt individer som aldrig haft méjligheten att komma in pa arbetsmarknaden —
framférallt unga samt utrikes fédda.

Under aret har 24 individer deltagit i insatsen under kortare eller langre perioder.

3.4 Beslut om anvdndning av medel

Samordningsférbundets styrelse antog budgetram fér 2016 den 20 november 2015. Den
totala tilldelningen fran férbundets medlemmar var 11,6 mkr. Férbundet gick in i 2016 med
ett ackumulerat 6verskott pa drygt 1,4 mkr. Totalt hade férbundet drygt 13 mkr att réra sig
med under 2016. Av férbrukad budget har drygt 2,6 mkr gatt till kansli och administration,
vilket motsvarar ca 20 procent av den totala budgeten. Kansliets budget téacker dven
finansieringen av frukostméten samt workshops.

Av arsredovisningen framgar att kansliet och tre insatser redovisar dverskott av varierande

storlek, varav Ung i Télje utgér den stérsta avvikelsen fran budget. Overskott hérleds till stor
del till vakanser, men aven en for hég budgetering i GPS samt en férsenad start av MIA.
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For insatserna fungerar verksamhetens beslutsunderlag (VBU), som ligger till grund fér
beslut om projekt, som uppdragsbeskrivningar. Uttver VBU fér respektive insats gérs ingen
formaliserad évergripande riskanalys inom férbundet. Det finns ingen uttalad férdelning av
medel mellan individinriktade insatser och strukturpaverkande insatser.

3.5 Uppfdljning och utvardering av rehabiliteringsinsatserna

Varje projekt som beviljas finansiering har enligt uppgift ansvar att fortiopande registrera
specifika deltagare i uppfoljningsverktyget SUS. Ut6ver detta finns inga gemensamma
riktlinjer fér hur projekten ska féljas upp och utvérderas.

Enligt uppgift har projekten blivit battre pa att rapportera i SUS, men systemet upplevs
fortsatt inte helt &ndamalsenligt fér att fanga insatsernas resultat. Effektutvardering beskrivs
vara en fortsatt utmaning. Det uppges vara svart att kartldgga vad som hander med de
individer som avslutas i de av férbundet finansierade insatserna.

Det gar heller inte att via SUS mata de mer langsiktiga effekterna av deltagande i insatserna.
Under varen 2015 upphandlades ett webbaserat dokumentationssystem upphandiats, som
ar speciellt framtaget for uppfélining av samverkansinsatser. Detta skedde enligt intervjuade
efter att godkannande erhallits fran Datainspektionen avseende hantering av personuppgifter
i systemet. Under aret har Datainspektion stoppat anvandningen av Aventus hos ett annat
samordningsférbund, varpa besiut fattats att avvakta en ny bedémning fran myndigheten
innan systemet tas i bruk.

Ett antal kdrnindikatorer for att méta effekterna av finansiell samordning har tagits fram och
testas under aret inom ramen for Indikatorprojektet. Enligt uppgift har indikatorerna ej tagits i
bruk annu, da Datainspektionens synpunkter invantas.

En sammanfattning av utvarderingen som genomférts av Ung i Télje ar bilagd
arsredovisningen. Dar framgar insatsens resultat och effekter ur olika perspektiv, samt en
redogérelse for utmaningar under perioden.

ADHD har genomfért en effektutvardering, som avslutades i mars 2016.

Maluppfyllelsen for respektive insats redovisas inte i arsredovisningen, utan aterfinns i viss
utstrackning i bilaga. Kansliet bjuder in samtliga projektledare var sjétte vecka fér avstdmning
och erfarenhetsutbyte.

3.6 Arsredovisning fér den finansiella samordningen

Beslut om budget for ar 2016 fattades av férbundsstyrelsen den 20 november 2015, vilket &r
inom den tid som lagen stadgar.

3.7 Beddémning

Mal och riktlinjer

Samordningsférbundet har i verksamhetsplanen for ar 2016 satt upp mal som ligger val i linje
med lagstiftningen. Malet om hur manga individer som ska ta del av férbundets insatser
uppfylls inte enligt arsredovisningen, och framgar inte heller i verksamhetsplanen.
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Ett flertal mal ar inte kvantifierade, vilket gér maluppfyllelsen svarbedémd. Mélet att personal
och chefer ser nyttan av verksamheten mats genom en enkat. Dar framgér att 97 % av
svarande anser att férbundet bidragit till battre samverkan mellan myndigheterna, vilket &r
positivt. Malet att deltagarna kommer till arbete, studier eller ndrmare arbete samt malet att
deltagarnas behov av offentlig férsérjning minskar har inte kvantifierats, men héanvisning gérs
till uppfélining i SUS och Aventus. Dokumentationssystemet Aventus har inte kunnat
anvandas under aret. Det genomférs en begrénsad analys av resultaten i SUS.
Sammantaget &r maluppfyllelsen svarbedémd.

Hur férbundet arbetat med att halla ihop samverkan, stodja metodutveckling, pavisa brister i
samverkan och foresla atgarder samt vara en langsiktig samverkanspart framgar inte av
arsredovisningen pa ett tydligt satt. Indirekt anknyter respektive insats till arbetet, men en
samlad analys och uppféljning saknas.

Vi ser positivt pa att férbundet kortfattat redogoér for individinsatsernas resultat, men saknar
en tydlighet i hur maluppfyllelsen bedéms samt en analys av utfallet i &rsredovisningen. Vi
rekommenderar samordningsférbundet att framgent dven tydliggora kopplingen mellan den
strategiska roll som stadgas i verksamhetsplanen och den maluppfyllelse som redovisas i
arsredovisningen. Da méanga av arets insatser varit strukturpaverkande insatser bor dess
bidrag till maluppfyllelsen tydliggéras.

Vi rekommenderar dven att férbundet évervéger att uppraita en riskanalys for verksamheten,
som underlag for planering och uppféljning. Detta ar en aterkommande rekommendation fran
foregaende ar.

Samverkan

Enligt lagstiftningen ska férbundet stédja samverkan mellan samverkansparterna. Detta
uppfylles vil, dels genom de insatser som finansieras, och dels genom de frukostméten och
strukturpaverkande insatser som férbundet genomfér.

Som namnts gérs en viss uppfélining av strukturpaverkande insatser i arsredovisningen, men
tydlig aterkoppling gérs inte till férbundets strategiska roll. Da denna analys &r central fér hur
forbundet arbetat mot sina mal under aret bér den ha en mer framtradande rofl i
arsredovisningen.

Uppfdljning och utvérdering

Samordningsférbundet har under 2016 finansierat fem individinriktade insatser.

Samtliga syftar tydligt till rehabilitering och det samordnade inslaget framgar ocksa tydligt,
vilkket vi bedémer vara positivt.

| arsredovisningen redovisas inte respektlve insats maluppfyllelse, utan hanvisning gors till
insatsens arsrapport. Detta bedémer vi vara en brist, som &ven patalades i féregaende
revisionsrapport. For att kunna bedéma om insatserna &r framgangsrika och leder till de
uppsatta malen bor en tydlig maluppfyllelse for insatserna redovisas i arsredovisningen. Var
rekommendation &r att forbundet framgent pa ett tydligt sétt arligen i arsredovisningen
redovisar respektive insats maluppfyllelse, samt for ett resonemang rérande uffallet i
respektlve projekt i forhallande till malen. Detta &r en aterkommande rekommendation fran
tidigare ar. Vi bedémer det som positivt att de individinriktade insatsernas méaluppfyllelse
redovisas pa en dvergripande niva.
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Den enkét som skickas ut till férbundets intressenter for att félja upp kdnnedom och
uppfattning om férbundets verksamhet bedéms positiv och vi rekommenderar att denna
vidareutvecklas.

Utover respektive projekts uppféljning via SUS, har ett antal insatser utvarderats av
folieforskare under aret, vilket vi bedémer som positivt.

Ett antal karnindikatorer fér att méata effekterna av finansiell samordning har tagits fram och
testas under aret, men inte kunnat anvdndas &nnu. Aven det dokumentationssystem som
upphandlats avvaktar beslut fran Datainspektionen. Vi ser positivt pa att ett flertal initiativ
tagits for att sakerstélla en god uppfoljning av insatser.
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Sodertdlje 1)
kommun

TIANSTESKRIVELSE Omsorgsnamnden
2017-08-10
Social- och omsorgskontoret

Arende 10.
Uppfoljning hemtjanst 2017

Dnr: OMS 17/050

Sammanfattning av drendet
Idag finns 14 utforare av hemtjénst enligt LOU i Sédertélje (inkl. egen regi och nattpatrull).

Generellt uppfyller utforarna de krav som specificerats i avtalet med Sddertélje. All personal
som blivit intervjuade har varit engagerade, 6ppna och visat ett stort intresse att vilja brukarna
vél. Verksamheterna har rutiner som till stor del &r kdnda av omvardnadspersonalen. Utforarna
arbetar dven med att utveckla kvalitén pa olika sétt genom APT och utbildningsdagar.

Nar det géller myndigheten upplever de flesta utforare att tillgéingligheten inte &r bra.
Handldggarna har telefontid tisdagar och torsdagar tvéa timmar per dag och det upplever
verksamheterna inte som tillrdckligt. Samarbetet med primérvéarden varierar. En del
vardcentraler har verksamheterna mycket bra samarbete med och med andra vardcentraler
fungerar det i stort sett inte alls.

Uppf6ljningen har identifierat brister men inte av den omfattningen att det har krévts
omedelbara atgérder och atgirdsplaner. Ett generellt problem i egen regi-verksamheterna &r att
man inte arbetar systematiskt med egenkontroller vilket beh6ver dtgérdas i samtliga egna
verksamheter. Déarfor har vi valt att inte kréiva atgérd i varje enskild verksamhet utan detta &r
négot som maste atgérdas i verksamheten som helhet.

Social- och omsorgskontoret saknar f n ett digitalt system for att registrera personalens
utbildningar utan uppgifterna méste tas fram manuellt. Darfor har en uppf6ljning av personalens
kompetens i egen regi inte gjorts denna gang. Uppf6ljning av kompetens har dock genomforts
hos externa utforare och den visar att samtliga externa utforare uppnar kravet pa att 60 procent
av personalen ska ha relevant utbildning/validering. Med relevant utbildning menas
underskoterska, gymnasieskolans omvardnadsprogram, annan jamforbar gymnasieutbildning
eller kompetens validerad enligt modellen Kravmérkt Yrkesroll.

Beslutsunderlag
Social- och omsorgskontorets tjédnsteskrivelse daterad den 10 augusti 2017

Rapport ”Uppfoljning hemtjénst 2017 med bilagor

Sodertédlje kommun | Stab | 151 89 Sddertéije | Organisationsnr: 212000-0159 | www.sodertalje.se
Besdksadress: Campusgatan 26 | Véxel: 08-523 010 00
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Ekonomiska konsekvenser och finansiering
Arendet om uppf6ljning hemtjinst 2017 medfor inga ekonomiska konsekvenser.

Kontorets/forvaltningens forslag till omsorgsnamnden:
1. Némnden beslutar att godkénna rapporten om uppf6ljning hemtjénst 2017.

Lenita Granlund Ann-Christine Mohlin
Socialdirektor Verksambhetsstrateg

Handlédggare: Ann-Christine Mohlin
Verksamhetsstrateg

Stab

Telefon (direkt): 08-523 027 45

E-post: ann-christine.molin@sodertalje.se

Beslutet skickas till

Akten
KPR
KHR

2(2)
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Uppfoljning hemtjanst
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Mari Lindskog
Verksamhetsstrateg

Staben

Telefon (direkt): 08-523 043 93
E-post: mari.lindskog@sodertalje.se
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1. Uppfoljning av hemtjanst i Sodertilje 2017

Sammanfattning
Idag finns 14 utforare av hemtjénst enligt LOU i Sodertilje (inkl. egen regi och nattpatrull).

Generellt uppfyller utférarna de krav som specificerats i avtalet med Sédertilje. All personal
som blivit intervjuade har varit engagerade, 6ppna och visat ett stort intresse att vilja brukarna
vil. Verksamheterna har rutiner som till stor del &r kdinda av omvérdnadspersonalen. Utforarna
arbetar dven med att utveckla kvalitén pa olika sétt genom APT och utbildningsdagar.

Nir det géller myndigheten upplever de flesta utforare att tillgéingligheten inte 4r bra.
Handlédggarna har telefontid tisdagar och torsdagar tva timmar per dag och det upplever
verksamheterna inte som tillrickligt. Samarbetet med primérvarden varierar. En del
vérdcentraler har verksamheterna mycket bra samarbete med och med andra vardcentraler
fungerar det 1 stort sett inte alls.

Uppf6ljningen har identifierat brister men inte av den omfattningen att det har krivts
omedelbara atgérder och atgérdsplaner. Ett generellt problem i egen regi-verksamheterna dr att
man inte arbetar systematiskt med egenkontroller vilket beh6ver dtgérdas i samtliga egna
verksamheter. Dérfor har vi valt att inte krdva atgérd i varje enskild verksamhet utan detta &r
ndgot som maste atgérdas i verksamheten som helhet.

Social- och omsorgskontoret saknar f n ett digitalt system for att registrera personalens
utbildningar utan uppgifterna maste tas fram manuellt. Dérf6r har en uppfoljning av personalens
kompetens i egen regi inte gjorts denna gang. Uppf6ljning av kompetens har dock genomforts
hos externa utfdrare och den visar att samtliga externa utf6érare uppnér kravet pé att 60 procent
av personalen ska ha relevant utbildning/validering. Med relevant utbildning menas
underskdterska, gymnasieskolans omvardnadsprogram, annan jamforbar gymnasieutbildning
eller kompetens validerad enligt modellen Kravmérkt Yrkesroll.

Bakgrund

Social- och omsorgskontoret i S6dertilje har tecknat avtal med olika utférare for att bedriva
hemtjénst. Genom avtalet med utforarna och med lagstiftning och 6vriga regelverk regleras
formerna for insyn och hur verksamheterna ska bedriva hemtjénst. Fér varje enskilt
sakomrade/insatsomrade finns en rullande planering dér fordjupade uppfoljningar sker vartannat
ar. Syftet med uppfoljningen #r att sékerstiilla att avtal foljs och att man foljer géllande
regelverk. Uppfoljningen sker gentemot alla utforare av hemtjénst oavsett driftsform och pa
samma sétt.

Metod

Genomftrandet av uppf6ljningen skedde under perioden maj till juni av verksamhetsstrateger
fran staben for Social- och omsorgskontoret. En enkét med fragor baserade pa avtal och
lagstiftning (se bilaga 1) skickades till respektive verksamhet som besvarade enkiiten. Direfter
bokades tid for uppfoljning pa plats. Uppfoljningen pé plats har skett genom intervjuer (se
bilaga 2).
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Intervjuerna har skett med bade den lokala ledningen (verksamhetsansvarige och
samordnare/driftledare) och omvardnadspersonal. Sammanlagt har 32 personal
(underskoterskor/ vérdbitrdden) deltagit i intervjuerna. Syftet med att intervjua personalen har
varit att verifiera att arbetsrutiner i det dagliga arbetet $verensstimmer med ledningssystemet,
som ska vara implementerat och ként av personalen.

Samtliga delar av uppf6ljningen har utgétt frén enkt och intervjumall (se bilagal och 2) som &r
framtagna av uppf6ljningsgruppen inom kontoret. Vid krav pa atgérder skall utforaren
dterkomma med en atgérdsplan som kontoret skall godkénna och fSlja upp.

Dessutom har uppgifter om personalens kompetens samlats in. Fullstindig
kompetensinventering har inte kunnat genomftras pa grund av det saknas fungerande system
for egenregiverksamheterna som darfor méste ta fram uppgifterna manuellt. Denna inventering
kommer att genomfSras som en del av uppfoljning av nimndens mal i samband med
arsbokslutet. Darfor visar resultatet i denna rapport endast uppgifter for de privata utforarna.

Uppf6ljningen bestar av 15 omréden med totalt 46 fragor bestiende av ett antal frigor som ér
riktade enbart till omvardnadspersonal, ndgra frigor som idr gemensamma for
omvardnadspersonal och ledning samt frigor som &r riktade enbart till ledningen.

Uppf6ljningen fokuserar pé strukturkvalitet (t ex ledning, kompetens, lokal och utrustning) och
processkvalitet (t ex rutiner, dokumentation och ledningssystem). Resultatkvalitet har inte ingAtt
i den fordjupade uppfoljningen utan foljs upp med brukarenkéter sdsom NKI, 4ldreguiden etc.

Omsténdigheter som till viss del pdverkade uppfSljningsarbetet &r att under den period da
uppfoljningarna genomfordes pagick det ett intensivt arbete med tid- och insatsregistrering infor
att detta skulle inforas i s k skarpt ldge den 1 juni. Verksamheterna var dérfor lite pressade.
Dessutom var tva av enhetscheferna i egen regi relativt nyanstillda (en respektive tva manader).

Overgripande observationer

Generellt uppfyller utforarna de krav som specificerats i avtalet med Sodertilje kommun. All
personal som blivit intervjuade har varit engagerade, 5ppna och visat ett stort intresse att vilja
brukarna vil. Verksamheterna har rutiner som till stor del &r kéinda av omvardnadspersonalen.
UtfGrarna arbetar d&ven med att utveckla kvalitén pa olika sétt genom APT och utbildningsdagar
etc.

Nir det giller myndigheten upplever de flesta utforare att tillgingligheten inte &r bra.
Handldggarna har telefontid tisdagar och torsdagar tva timmar per dag och det upplever
verksamheterna inte som tillrickligt. Upplevelsen av samarbetet med primérvarden varierar
beroende pa vilken vardcentral man har kontakt med.

Nir det géller kompetens har bade ledning och personal fatt frigan vad de ser som det storsta
utbildningsbehovet. Det vanligaste svaret fran den lokala ledningen 4r — 6kad kunskap om
psykisk ohélsa, demensutbildning, forflyttningsteknik och dokumentation.
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Nér det géller personalen finns de aterkommande svaren, demens och funktionsnedséttningar
samt psykisk ohélsa.

Tillgénglighet

Verksamhetschefen &r tillgéinglig. Manga verksamhetsansvariga uppger att de har svart att
sldppa ansvaret och delegera till annan personal. De enheter som ingar i en storre
koncern/organisation har stéd och avlastning med en central jour. Det finns en klar risk att den
lokala ledningen blir 6verarbetad oavsett om det finns ett centralt st6d.

Ledningssystem

Arbetet med ledningssystem skiljer sig 4t mellan egen regi och externa utforare.
Ledningssystem for egen regi finns pa intranétet men man upplever att det 4r ganska svart att
hitta i och anvéinda. Dérfor samlar man alla nédviéndiga dokument och rutiner i den s.k. ”Gula
parmen” som finns pé varje arbetsplats, dock dr den inte samordnat uppdaterad (svart i
pappersform) utan det finns brister i form av dldre icke aktuella rutiner/instruktioner.

Egen regi arbetar inte med egenkontroller pa ett lika systematiskt sétt som de privata utforarna.
Detta giller alla kommunala hemtjénstverksamheter. Resultatomradeschef tillsammans med
kvalitetsutvecklare behover darfor vidta atgéarder for att forbéttra detta arbete, géra det
systematiskt, och att kontinuerligt ta tillvara resultaten av egenkontrollerna. Bland de externa
utforarna finns det flera som har digitalt system for uppfoljning av egenkontroller. Ett exempel
dr Attendo som sammanstiller resultat veckovis, manadsvis och arligen och rapporterar vidare
inom organisationen. De har en central kvalitetsavdelning som #ven arligen f6ljer upp arbetet
med egenkontroller pé varje arbetsplats (intern uppfSljning). De anvénder sig dven av
kollegiegranskning.

Avvikelser/Lex Sarah

Nir det giller avvikelser och Lex Sarah har alla utférare rutiner och beskrivningar hur och vem
som gor vad. Den intervjuade personalen har varit vl medveten om Lex Sarah och vad det
innebér. Déaremot kan avvikelser och Lex Sarah upplevas som nagot negativt. Det finns en
rddsla att gora fel och man ser inte avvikelsehanteringen som ett kvalitetsforbéttrande verktyg.

En del utfSrare har ett mycket strukturerat arbete med detta men alla har inte kommit lika langt.
Till skillnad fran de privata utforarna sa arbetar man i egen regi inte med avvikelser p4 ett lika
systematiskt sétt. Se ovan om arbetet med egenkontroller.

Synpunkts-/Klagomalshantering

Samtliga utforare har skriftlig information och &ven blanketter som brukarna eller anhériga kan
anvinda sig av for klagomal/synpunkter. Vissa utforare har dven system att 1imna in klagomal
anonymt.

Till skillnad fran de privata utférarna si arbetar man i egen regi inte med synpunkter och
klagomaél pé ett systematiskt sdtt. Man tar hand om/atgérdar alla klagomal men varje klagomal
blir en enskild héndelse och det dokumenteras inte alltid. Ddarmed forlorar man méjligheten att
se om samma eller liknande synpunkter/klagomal aterkommer som en del av det systematiska
kvalitetsarbetet.
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Dokumentation

Alla utforare oavsett driftform forvarar dokumentationen pa ett korrekt sétt. Samtliga utforare
vittnar om att personalens kunskaper kring social dokumentation &r ndgot man stéindigt méste
arbeta med.

Kompetensutveckling

Uppgifter om personalens kompetens har samlats in. Fullstindig kompetensinventering har inte
kunnat genomforas pa grund av det saknas fungerande system for egenregiverksamheterna som
dérfor méste ta fram uppgifterna manuellt. Dérfor visar resultatet i denna rapport endast
uppgifter for de privata utf6rarna.

I nuvarande avtal med de externa utférarna anges att minst 60 procent av personalen ska ha
relevant utbildning/validering. Totalt har 78 procent av personalen hos externa utforare relevant
utbildning/validering.

Kompetens
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Bild. Visar andelen arbete som utfbris av personal med relevant utbildning/validering 2013-2017.

Det som framkommit vid uppfoljningen &r att all omvérdnadspersonal inte genomgatt ndgon
utbildning i forflyttningsteknik. Utbildningar &r dock inplanerade och genomférs vid upprepade
tillféllen. Egen regi férs6ker ordna det tillsammans med utbildning for sommarvikarier.

Tystnadsplikten &r vil kéind hos personalen. Man &r vil medveten om tystnadsplikten nér det
géller brukare men uttrycker dven svarigheter med tystnadsplikten och hur litt det 4r att glémma
bort den i vardagssituationen. Det &r en levande diskussion hur man hanterar problem och
svarigheter géllande tystnadsplikten.
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Bestallning mm

Overlag upplever utforarna bristande mojligheter att fa kontakt med myndigheten per telefon.
Handléggarna har telefontid tisdagar och torsdagar tva timmar per dag och det upplever
verksamheterna inte som tillrickligt.

Tillaggstjanster
Fyra av de privata utforarna erbjuder tilldggstjanster. Det handlar d& om hushallsnéra tjdnster
som stéd, tvitt, ink6p mm och endast i liten omfattning.

Nattpatrullen/Trygghetslarm

De utforare som har brukare i kommundelarna upplever att det dr svért att klara kravet pa
maximalt 30 minuters instéllelsetid. I de fall ddr tidsgréinsen Sverskrids har man dock som rutin
att halla kontakt med brukaren per telefon under tiden tills personal anlédnder.

Underleveranttrer
Ingen av de privata utférarna anlitar ndgon underleverantér. Kommunens egen regi anlitar
Samhall som underleverantSr for insatsen tviitt.

Matdistribution, maltid och matlagning i hemmet
Personalen har god kunskap om hur man stimulerar brukaren i maltidssituationen med t ex
anvinda farg vid dukning, att gora i ordning sallad etc utifrn brukarens 6nskemal.

Alla utfdrare har rutiner fér vad personalen ska géra nir de upplever att brukaren har minskad
aptit och/eller gar ner i vikt.

Kontaktmannaskap

Alla utforare har skriftligt uppdrag for kontaktman. I kontaktmannens uppdrag ingér bl a att
besoka brukaren regelbundet, agera om brukaren far féréindrade behov, ha kontakt med anhériga
om brukaren s& 6nskar etc.

Nyckelhantering
Nyckelskdp anvinds och flertalet utforare har elektronisk logg. Dér det inte finns en elektronisk

logg anvénds manuella loggar for att spara vem som ansvarat f6r nyckeln. Alla utf6rare har
rutin for hur situation med borttappade nycklar hanteras och hur man agerar nér man inte far
tilltréde till brukarens hem.

Hantering av egha medel

Samtliga utforare hanterar kontanta medel i samband med inkSp men strivar efter att brukarna i
mgjligaste man ska ha kort. Endast en utférare forvarar kontanta medel at en brukare som
kommer till hemtjénstlokalen och himtar pengar nér hen behdver. For bade hantering vid ink6p
och hantering av kontanter i évrigt finns rutiner.

Personal
Fast anstélld personal hos samtliga utforare har fotolegitimation. Vikarier och timanstillda har

minst tjénstekort.
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Uppfoljning 2018

Under 2018 kommer kontoret att folja upp de omraden dér respektive utforare fatt dterkoppling
om att utvecklingsarbete behdvs. For att stédja utvecklingen kommer kontoret arbeta mer med
att samla in resultat av egenkontroll. Det &r utforarnas ansvar att samla in och analysera den

egna verksamheten.
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TIANSTESKRIVELSE Omsorgsnamnden
2017-08-08
Social- och omsorgskontoret

Arende 11.

Rapportering av ej verkstdlida beslut och avbrott enligt
SolL och LSS, kvartal tvd 2017

Dnr: OMS 17/008

Sammanfattning av darendet

Enligt 16 kap 6 f-h §§ socialtjéinstlagen (SoL), 28 f-h §§ lagen om st6d och service till vissa
funktionshindrade (LSS) och 9 kap 10 § kommunallagen (KL) dr kommunerna skyldiga att
anmiéla samtliga gynnande beslut som inte verkstllts inom tre manader. Syftet &r att stéirka
réttssikerheten for enskilda som beviljats bistdnd. Ansvarig nimnd har skyldighet att rapportera
till kommunens revisorer, kommunfullméktige och Inspektionen for vard och omsorg (IVO) om
beviljad insats inte verkstillts inom tre ménader. Ndmnden ska &ven rapportera om en insats har
avbrutits och inte verkstillts p& nytt inom tre manader.

Omsorgsndmndens verksamheter har totalt 14 ej verkstillda gynnande beslut samt insatser som
avbrutits och inte verkstillt pa nytt inom tre manader, elva enligt 9 § LSS och tre enligt SoL 4.1,
att rapportera for kvartal tva 2017.

Under perioden har ett drende som tidigare rapporterats som ej verkstillt blivit verkstillt.
Viéntetiden for detta drende var 243 dagar. DérutSver har ett drende avslutats med anledning av
att den enskilde tackat nej till insats.

Beslutsunderlag
Tjénsteskrivelse daterad 2017-08-08

Rapport ej verkstillda beslut kvartal tva 2017, daterad 2017-08-08

Arendet

Enligt 16 kap 6 f-h §§ socialtjénstlagen (SoL), 28 f-h §§ lagen om st6d och service till vissa
funktionshindrade (LSS) och 9 kap 10 § kommunallagen (KL) d&r kommunerna skyldiga att
anmila samtliga gynnande beslut som inte verkstillts inom tre méanader.

Sddertdlje kommun | Staben | 151 89 Sodertélje | Organisationsnr: 212000-0159 | www.sodertalje.se
Besdksadress: Campusgatan 26 | Vaxel: 08-523 010 00



Tjansteskrivelse | 2017-08-08| Sddertélje kommun | Social- och omsorgskontoret 2 ( 3)

Syftet dr att stirka réttssédkerheten for enskilda som beviljats bistdnd. Ansvarig nimnd har
skyldighet att rapportera till kommunens revisorer, kommunfullmé#ktige och Inspektionen for
véard och omsorg (IVO) om beviljad insats inte verkstillts inom tre ménader. Namnden ska #ven
rapportera om en insats har avbrutits och inte verkstillts pd nytt inom tre manader.

Som yttersta konsekvens kan IVO, om de bed6émer att insats inte verkstillts inom skilig tid, hos

forvaltningsritten ans6ka om utdomande av en sirskild avgift.

Omsorgsndmnden ska anméla nya drenden i en individrapport. Aven drenden som efter
ytterligare tre manader inte &r verkstillda ska anmélas i individrapporten samt tidigare
inrapporterade &renden som har verkstillts i en kvartalsrapportering.

Namnden ska fortsétta att rapportera ej verkstillt beslut tills beslutet 4r verkstillt eller avslutat
av annan anledning, en s kallad daterrapportering. Ansvarig nimnd kan nér som helst
rapportera att ett beslut har verkstillts.

Rapporten redovisas efter verksamhetsomrade och siffrorna sammanstills i en tabell.

Rapportering har gjorts till IVO. Statistikrapporten den 8 augusti 2017 visar att antalet icke
verkstillda beslut 14 st, varav elva enligt LSS § 9 och tre enligt SoL.

Under andra kvartalet 2017 har ett drende som tidigare rapporterats till IVO som ej verkstllt
verkstillts. Véntetiden for detta drenden var 243 dagar.

Kontorets/forvaltningens férslag till namnden:
Omsorgsnémnden godk#nner rapporten f6r kvartal tva ar 2017 och 6verldmnar den till

Kommunfullméktige och till Kommunrevisorerna.
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Lenita Granlund Mari Lindskog
Socialdirektor Verksamhetsstrateg

Handlédggare: Mari Lindskog
Verksamhetsstrateg

Staben

Telefon (direkt): 08-523 043 93
E-post: mari.lindskog@sodertalje.se
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Beslutet skickas till

Kommunfullméktige
Kommunrevisionen

Akten
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Ej verkstallda beslut

Kvartal tva 2017

Mari Lindskog

Verksamhetsstrateg

Social- och omsorgskontoret/Staben
Telefon (direkt): 08-523 043 93
E-post: mari.lindskog@sodertalje.se
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Statistikrapport avseende ej verkstdllda gynnande beslut kvartal tvd
2017

Denna rapport redovisar ej verkstillda gynnande beslut enligt 9 § lagen om st6d och service till
vissa funktionshindrade (LSS) och 4 kap 1 § socialtjénstlagen (SoL) samt rapportering enligt 16
kap 6 £ § SoL, 28 f-h §§ LSS och 9 kap 10 § kommunallagen (KL) till omsorgsniimnden,
kommunfullm#ktige samt kommunens revisorer Gver antal gynnande beslut som inte verkstllts
inom tre manader fran dagen for respektive beslut samt antal gynnande beslut som inte
verkstillts p4 nytt inom tre ménader fran den dag da verkstillighet avbréts.

Rapporten avser kvartal tvd 2017 med fordelning 6ver de verksamhetsomraden som
omsorgsndmndens ansvarar 6ver. Omsorgsnimndens verksamheter har totalt 14 ej verkstillda
gynnande beslut samt gynnande beslut som avbrutits och inte verkstillts pa nytt inom tre
ménader att rapportera for kvartal tva 2017.

Under andra kvartalet 2017 har ett drende som tidigare rapporterats till IVO som ej verkstillt
verkstillts. Véntetiden for detta drende var 243 dagar. Dédrutdver har ett drende avslutats med
anledning av att den enskilde tackat nej till insats.

Myndigheten for dldre och personer med funktionsnedséattning

Redovisningen f6r Myndigheten for 4ldre och personer med funktionsnedsittning har visat att
verksamheten vid kvartal tva 2017 hade totalt 14 ej verkstiillda gynnande beslut och gynnande
beslut som avbrutits och ej verkstillts pa nytt inom tre manader enligt SoL. och LSS att
rapportera for kvartal tva 2017.

De beslut som rapporterats avser sex mén/pojkar och atta kvinnor/flickor. Vilka insatser som
avses och skilen till att besluten inte har verkstillt framgér av tabellen nedan.

Datum for
Kdn Insats Lagrum | Orsak beslut/avbrott | Rapportdatum
Den enskilde har tackat nej | Avbrott
Kvinna/Flicka | Daglig verksamhet | LSS 9.10 | till erbjudande 2016-10-15 2017-08-08
Man/pojke Turbundna resor Sol 4.1 Ingen nérvaro pa DV 2016-10-31 2017-08-08
Den enskilde har tackat nej Avbrott
Man/pojke Daglig verksamhet | LSS 9.10 | till erbjudande 2016-08-17 2017-08-08
Den enskilde har tackat nej
Kvinna/Flicka | Kontakperson LSS 9.4 | till erbjudande 2016-11-09 2017-08-08
Den enskilde har inte I1&mnat
Kvinna/Flicka | Hemtjénst Sol 4.1 ut nycklar 2016-06-20 2017-08-08
Avbrott
Man/pojke Daglig verksamhet | LSS 9.10 | Den enskilde vill inte ga 2016-01-12 2017-08-08
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Ar hemma och tar hand om Avbrott

Kvinna/Flicka | Daglig verksamhet | LSS 9.10 | sin sjuka mor 2017-04-13 2017-08-08
Mar just nu for daligt for att

Kvinna/Flicka | Daglig verksamhet | LSS 9.10 | orka med insatsen 2017-05-10 2017-08-08
Den enskilde har tackat nej

Kvinna/Flicka | Daglig verksamhet | LSS 9.10 | till erbjudande 2017-02-09 2017-08-08
Saknar ldmplig personal/

Man/pojke Ledsagarservice LSS 9.3 | uppdragstagare 2017-04-27 2017-08-08
Saknar lamplig personal/

Kvinna/Flicka | Korttidsvistelse LSS 9.6 _ | uppdragstagare 2017-03-01 2017-08-08
Saknar lamplig personal/

Kvinna/Flicka | Korttidsvistelse LSS 9.6 | uppdragstagare 2017-02-10 2017-08-08
Den enskilde har inte ldmnat

Man/pojke Hemtjanst Sol 4.1 ut nycklar 2017-01-26 2017-08-08

Avbrott
Man/pojke Daglig verksamhet | LSS 9.10 | Ar pa sjukhus med sin dotter | 2017-01-09 2017-08-08

Beslut som blivit verkstéllda under andra kvartalet 2017
Under andra kvartalet 2017 har ett &rende som tidigare rapporterats till IVO som ej verkstillt

verkstillts. Vintetiden for detta drende var 243 dagar. Darutéver har ett drende avslutats med

anledning av att den enskilde tackat nej till insats. Tabell Sver verkstillda beslut finns nedan.

Datum fér Verkstillt Vintetid
Fédd Kén Insats Lagrum | beslut/avbrott | datum dagar
2001 | Man/poike Ledsagarservice LSS 9.3 2016-11-01 2017-07-03 243
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TIJANSTESKRIVELSE Socialnamnden

2017-08-09 Omsorgsnamnden

Social- och omsorgskontoret Aldreomsorgsnamnden
Arende 12

Svar pa remiss avseende forslag handlingsplan for en
giftfri vardag for Sodertilje kommun 2017-2020

Dnr: KS 17/143, SN 17/053, OMS 17/048, AON 17/043

Sammanfattning av drendet

Ett forslag till kemikalieplan for dren 2017-2020 har tagits fram av kommunstyrelsens kontor.
Handlingsplanen anger hur arbetet for en giftfri vardag ska genomforas for att uppna
malbilderna som anges i S6dertiljes Miljs- och klimatprogram. Barn och unga 4r en prioriterad
malgrupp pa grund av sin sirskilda kénslighet for kemikalier. Fyra omraden har ringats in som
sarskilt viktiga att arbeta med for att uppnd en giftfri miljo: kunskap, upphandling och inkdp,
utfasning och tillsyn. Ett antal aktiviteter har pekats ut. Handlingsplanen innebir att
forvaltningen 4tar sig att bland annat utbilda personal som arbetar med ink&p for att exempelvis
veta vilka kemikalier som ska undvikas samt utfasning av befintliga produkter som inte &r
lampliga.

Kontoret foreslar att nimnden tillstyrker forslag till "Handlingsplan for en giftfri vardag
2017-2020” och dverldmnar svaret till kommunstyrelsens kontor.

Beslutsunderiag
- Tjénsteskrivelse, daterad 2017-08-09
- Remiss avseende forslag till "Handlingsplan for en giftfri vardag 2017-2020”

Ekonomiska konsekvenser och finansiering
Foérvaltningen bedémer att aktiviteterna i handlingsplanen ryms i befintlig budget.

Sodertilje kommun | Campusgatan 26 | 151 89 Sédertélje | Organisationsnr: 212000-0159 | www.sodertalje.se
Bestksadress: Campusgatan 26 | Véaxel: 08-523 010 00
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Kontorets forslag till namnden:
1. Namnden tillstyrker forslag till "Handlingsplan for en giftfri vardag 2017-2020" och
Overlamnar svaret till kommunstyrelsens kontor.
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Lenita Granlund Charlotte Fagerstedt

Socialdirektor Utredare

Handl4ggare: Charlotte Fagerstedt
Utredare

Campusgatan 26

Telefon (direkt): 08 523 066 76

E-post: charlotte.fagerstedt@sodertalje.se

Beslutet skickas till

Kommunstyrelsens kontor, enheten for utredning och hallbarhet

Akten



§ 24 Forslag p& Handlingsplan for giftfri vardag 2017-
2020

Dnr: KS/143

Sammanfattning av drendet

Ett forslag till kemikalieplan for aren 2017-2020 har tagits fram. Handlingsplanen anger hur
arbetet for en giftfri vardag ska genomforas for att uppnd malbilderna som anges i Miljo- och
klimatprogrammet 2017-2020. Barn och unga &r pa grund av sin sérskilda kénslighet for
kemikalier prioriterade.

Fyra omréden har ringats in som sérskilt viktiga att arbeta med for att uppnd en giftfri miljo:
kunskap, upphandling och inkp, utfasning och tillsyn. Inom dessa omréden har aktiviteter
pekats ut. Aktiviteterna kommer att revideras arligen.

Kontoret foreslar att forslaget skickas pé remiss tillsamtliga ndmnder och de kommunala
bolagens styrelser.

Beslutsunderlag
Tj4nsteskrivelse daterad 2017-06-02

Handlingsplan for en giftfri vardag 2017-2020, styrdokument 2017-05-02

Yrkande
Ordforande Ewa Lofvar Konradsson (MP) yrkar bifall till kontorets férslag med tilldgg att
handlingsplanen for en giftfri vardag 2017-2020 dven ska remitteras till de politiska partierna.

Hallbarhetsutskottets beslut

Hallbarhetsutskottet skickar forslaget till Handlingsplan for en giftfri vardag 2017-2020 p
remiss, med slutdatum den 30 september 2017, till samtliga ndmnder, de politiska partierna och
de kommunala bolagens styrelser.

Beslutet skickas till
Akten

Samtliga ndgmnder %7 §
De kommunala bolagen

De politiska partierna

Anstagsdatum Utdragsbestyrkande
F 4

2017-06-20 A

Justerandes stgnurrrc
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TIANSTESKRIVELSE Hallbarhetsutskottet
2017-05-17
Kommunstyrelsens kontor

Forslag pa Handlingsplan for giftfri vardag 2017-2020 att
sdndas pa remiss

Dnr: KS 17/143

Sammanfattning av drendet

Ett forslag till kemikalieplan for aren 2017-2020 har tagits fram. Den hir handlingsplanen anger
hur arbetet for en giftfri vardag ska genomforas for att uppnd malbilderna som anges i Milj6-
och klimatprogrammet 2017-2020. Barn och unga &r pa grund av sin sérskilda kinslighet for
kemikalier prioriterade. Fyra omraden har ringats in som sérskilt viktiga att arbeta med fér att
uppnd en giftfri miljo: kunskap, upphandling och inkip, utfasning och tillsyn. Inom dessa
omréden har aktiviteter pekats ut. Aktiviteterna kommer att revideras arligen.

Det nya forslaget skickas nu pa remiss till samtliga nimnder och de kommunala bolagens
styrelser.

Beslutsunderiag
Tjénsteskrivelse daterad 2017-06-02.

Forslag till Handlingsplan for giftfri vardag 2017-2020,bilaga 1.

Arendet
Den hér handlingsplanen anger hur arbetet fér en giftfri vardag ska genomféras for att uppna
visionerna som anges i Miljé- och klimatprogrammet 2017-2020.

Barn och unga r sdrskilt kéinsliga for kemiska &mnen, vilket beror pé tre anledningar. For det
Jforsta &r de mindre och koncentrationen av kemikalierna blir dérfor hégre 4n hos en vuxen som
utsétts for samma dos. For det andra har barn ett annat beteende &n vuxna, barn rr sig nirmare
golvet dér kemikalier samlas i damm och de upptiicker sin omvirld med munnen i st6rre

Sodertélje kommun | Enheten fér utredning och hallbarhet | 151 89 Sédertilje | Organisationsnr: 212000-0159 | www.sodertalje.se
Besdksadress: Campusgatan 26 | Véxel: 08-523 010 00
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utstrdckning &n vuxna och far i sig kemikalier pa sa sétt. For det fredje 4r barn mer kénsliga pa
grund av att de véixer och kemiska dmnen, hormonstorande dmnen, kan stora utvecklingen.

Handlingsplanens anger de aktiviteter som &r specifikt riktade mot maélet giftfri miljo. I arbetet
med att ta fram handlingsplanen for giftfri vardag ringades fyra omraden in som sarskilt viktiga
att arbeta med for att uppnd visionerna:

1. Kunskap - bade inom organisationerna och externt till foretagare och
kommuninvéanare

2. Upphandling och inkép - genom att stélla krav vid upphandlingar samt gora
medvetna val vid avrop fran befintliga leverantorer, minimeras forvaltningens
och bolagens milj6- och hélsopaverkan. Till handlingsplanen bifogas dven en
checklista att anvénda i verksamheter for barn for att kunna géra ur
kemikaliesynpunkt kloka nyinkop och for att kunna rensa bland befintliga
varor.

3. Utfasning - gillande forskola, skola och verksamheter som riktar sig mot
unga, samt inom bolagen ur arbetsmiljésynpunkt.

4. Tillsyn - bade enligt kommunens lagstadgade tillsynsuppdrag, men ocksa att
de kommunala bolagens egenkontroll och produktvalssystem forstérks.

Handlingsplanen avgrénsas mot andra styrdokument i kommunen — Dagvattenpolicy,
Kostpolicy, kostenhetens Riktlinjer for material i kontakt med livsmedel samt Avfallsplanen.
Arbetet med att sanera fororenade omréden behandlas inte i detta styrdokument, utan hanteras i
Miljo- och klimatprogrammet 2017-2020.

Handlingsplanen kommer att f6ljas upp i anslutning till miljsbokslutet.

I remissomgangen ska ndmnder och bolagens styrelser bedéma, inom sitt respektive
ansvarsomrade, vilka kostnader som kan tillkomma for att genomfora férslagen och som inte
redan inryms i befintlig budget. Remissinstanserna ombeds ocksé ge sina synpunkter pa
handlingsplanens aktiviter, mal samt uppf6ljning.

Ekonomiska konsekvenser och finansiering
Handlingsplanen har utformats med tanke pd verksamheternas ekonomiska forutsittningar.

I remissomgéngen ska ndmnder och bolagens styrelser bedoma, inom sitt respektive
ansvarsomrade, vilka kostnader som kan tillkomma for att genomfora forslagen och som inte
redan inryms i befintlig budget.
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Kontorets/forvaltningens forsiag till Hallbarhetsutskottet:
Hallbarhetsutskottet beslutar att skicka forslaget till Handlingsplan for giftfri vardag 2017-2020
pa remiss, med slutdatum den 30 september 2017, till samtliga nimnder och de kommunala
bolagens styrelser.
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Rickard Suy[’élbom Pierre Frennesson

Stadsdirektor Chef for/enheten utredning och héallbarhet
Handlédggare:

Rebecka Ryblad

Utredare

Enheten f6r utredning och hallbarhet
Telefon (direkt): 08-523 023 25
E-post: rebecka.ryblad@sodertalje.se

Beslutet skickas till

Akten
Arbetslivsnimnden

Enh6rna kommundelsndmnd
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Miljondmnden
Utbildningsndmnden

Kultur och fritidsndmnden
Omsorgsndmnden
Socialndmnden

Vardinge Molnbo kommundelndmnd
Jdrna kommundelsndmnd
Tekniska ndmnden
Stadsbyggnadsndmnden
Aldreomsorgsnimnden
Kommunala handikappradet
Kommunala pensionérsradet
Telge AB

Telge Atervinning AB
Telge Bostdder AB

Telge Hamn AB

Telge N4t AB

Telge Fastigheter AB

Telge Inkép AB

Tom Tits Experiment AB
Telge Energi AB

Telge Kraft AB

Telge Krafthandel AB
Telge Tillvixt AB
Sdderenergi AB

Telge Almnis AB

Telge Brandalsund AB
Telge Hovsjo AB
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Rebecka Rybiad

Utredare

Enheten fér utredning och hélibarhet
Telefon (direkt): +46 (0) 8 523 023 25
E-post: rebecka.ryblad@sodertalje.se
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Faststillda av Kommunstyrelsen

Giltighet tom 2020

Ansvarar for revidering senast Kommunstyrelsen, 2020
Aktiviteterna uppdateras arligen.

Dokumentansvar: Enheten for utredning och héllbarhet

Innehdllsforteckning
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Sammanfattning

Den hir handlingsplanen anger hur arbetet
for en giftfri vardag ska genomforas for att
uppnd malbilder som anges i Miljo och
klimatprogrammet 2017-2020. Barn och
unga dr pa grund av sin sdrskilda kénslighet
for kemiska &mnen sérskilt prioriterade,
bland annat har en checklista for utfasning
av skadliga kemiska #mmnen i forskolor,
skolor och andra organisationer tagits fram.
Till maélbilderna i Milj6- och klimat-
programmet 4r ett antal mél knutna. Mélen i
den hir handlingsplanen kompletterar dessa
och anger de aktiviteter som &r specifikt
riktade mot malet giftfri miljo.

I arbetet med att ta fram handlingsplanen
for giftfri vardag ringades fyra omréden in
som sérskilt viktiga att arbeta inom for att
uppna malbilder:

Kunskap, bide inom organisationerna och
externt till foretagare och kommuninvénare.

Upphandling och inkdp, genom att stélla
krav vid upphandlingar samt géra medvetna
val vid avrop fran befintliga upphandlingar
minimeras forvaltningens och bolagens
milj6- och hilsopéverkan.
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Till handlingsplanen bifogas &ven en
checklista att anvénda i verksamheter for
barn, for att kunna gora bra nyinkép och for
att kunna rensa bland befintliga varor.

Utfasning, gillande forskola, skola och
verksamheter som riktar sig mot unga, samt
inom bolagen ur arbetsmiljosynpunkt.

Tillsyn, bade enligt kommunens uppdrag
men dven i beméirkelsen att genomfora
egenkontroll och kontrollera utvecklingen
genom produktvalsystem.

Handlingsplanen avgrinsas mot andra styr-
dokument i kommunen — Dagvattenpolicy,
Kostpolicy, kostenhetens riktlinjer for
material i kontakt med livsmedel samt
avfallsplanen.

Dérutdver avgriansas handlingsplanen i och
med kommunens befogenheter. En viktig
uppgift 4r déirfor paverkansarbete mot andra
aktorer. Arbetet med att sanera fororenade
omradden behandlas inte i detta styr-
dokument, utan hanteras i Miljo och
klimatprogrammet 2016-2020.



Rapport | 2017-05-02| Sédertélje kommun | Kommunstyrelsens kontor

1. Inledning

Kemiska &mnen kanske frdmst associeras
med fargburkar, rengéringsmedel och
dylikt, men allt runt omkring oss och &ven
vi sjdlva bestdr av kemikalier. Alla &r
naturligvis inte skadliga, varken for oss
ménniskor eller f6r miljon, men vissa har
egenskaper som enskilt eller i kombination
med andra &mnen har negativa effekter.

Efter andra vérldskriget har var konsumtion
Okat kraftigt och ddrmed har dven expo-
neringen for nya kemiska &mnen okat. Fran
1950-talet till ar 2000 okade den arliga
vérldsproduktionen av kemikalier fran
omkring 7 miljoner ton per ar till cirka 400
miljoner ton per ar. Det motsvarar en
okning med 57 génger'. Det innebir att vi
dagligen utsétter oss sjdlva och var milj6 for
dmnen som kan paverka oss negativt. Det
svara #r att utréna vilka kemikalier som &r
skadliga och sérskilt vilka langtidseffekter
ett kemiskt dmne har, samt vilka effekter
som uppstar nir det blandas med andra.

Det har dock i epidemiologiska under-
s6kningar rapporterats statistiska samband
mellan nagra av de stora folksjukdomarna,
sdsom diabetes och exponering for
kemikalier. Emellertid rader det veten-
skaplig osdkerhet om kemiska &mnen bidrar
och i sa fall i vilken utstrickning till dessa
sjukdomar.?

! Kemikalieinspektionen, Underlag for Sveriges
genomforande av Agenda 2030, (2016) Himtad den
3 april 2017, tillgéinglig via
[http://www.kemi.se/global/rapporter/2016/rapport-
10-16-undrelag-till-agenda-2030.pdf]

* Kemikalieinspektionen, Handlingsplan for gififri
vardagsmiljé 2015-2020— skydda barnen bdittre,
(2014) hamtad den 22 november, tillgénglig via:
[http://www .kemi.se/global/rapporter/2014/rapport-
5-14-handlingsplan-giftfri-vardag-2015-2020.pdf]
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Barn och unga #r s#rskilt kinsliga for
kemiska dmnen, vilket beror pé tre anled-
ningar, for det forsta dr de mindre och
koncentrationen av kemikalierna blir dérfor
hogre &n for en vuxen som utsdtts for
samma dos. Den andra anledningen beror pé
att barn har ett annat beteende &n vuxna; de
ror sig ndrmare golvet didr kemikalier
samlas i damm och de uppticker sin
omvirld med munnen i stérre utstrickning
4n vuxna och fér i sig kemikalier pé sé stt.
Den tredje orsaken &r att barn #r mer
kénsliga for att de véxer och kemiska
dmnen, hormonstorande dmnen, kan stora
utvecklingen.

Kemikalieinspektionen anger att allt fler
indicier tyder pé att hormonstérande &mnen
péverkar var utveckling och att paverkan
kan ske redan pa foster.’ Det #r darfor
viktigt att den kommunala organisationen*
dr en forebild for andra organisationer och
invanare. Det innebdr att konsumtion,
anviandning och &tervinning av varor och
kemiska produkter sker pad ett kemikalie-
smart sétt. Det innebér att val av produkter,
hantering och ateranvindning/ atervinning/
deponering sker med medvetenhet om
kemikalieinnehallet och dess effekter. Det
innebdr &ven att kommunen iakttar for-
siktighet inf6r anvéndandet av kemikalier,
béade i kemiska produkter och i varor.

3 Kemikalieinspektionen, Underlag for Sveriges
genomforande av Agenda 2030, (2016) Hamtad den
3 april 2017, tillgénglig via
[http://www.kemi.se/global/rapporter/2016/rapport-
10-16-undrelag-till-agenda-2030.pdf]

* Den kommunala organisationen bestr av
kommunen med dess politiker och tjinstemén, det
kommunala bolaget Telge AB och dess hel och
delégda dotterbolag.



2. Bakgrund

2.1 Uppdraget

Den hir handlingsplanen anger hur arbetet
for en giftfri vardag ska genomforas for att
uppnd malbilderna som anges i Miljé och
klimatprogrammet 2017-2020. Uppdraget
har formulerats i Mal och budget 2017-2019
pé sidan 18:

2.2 Nationella mal
Regeringen har faststéllt 16 miljomal, varav
ett géller giftfri milj 8°:

”En kemikalieplan f6r giftfri vardagsmiljo
antas och borjar genomféras, vilken
omfattar férvaltningen och bolagen.

Kommunen ska styra mot en minskad
anvandning av farliga kemikalier. Atgarder
ska géras under perioden for att bidra till
en giftfri vardag for barn och unga inom
férskola och skola. Aven utomhus ska
miljévanliga material anvandas vid
upprustning och nyanidggning av barns
lekmiljoer.”

“rérekomsten av amnen i miljon som har
skapats i eller utvunnits av samhallet ska
inte hota manniskors halsa eller den
biologiska mangfalden. Halterna av
naturfrimmande dmnen &r néra noll och
deras paverkan pa manniskors hélsa och
ekosystemen dr férsumbar. Halterna av
naturligt forekommande dmnen dr ndra
bakgrundsnivaerna.”

Den centrala malgruppen som ska gynnas,
direkt eller indirekt, av aktiviteterna &r barn
och unga. Den lagstiftning som finns kring
kemikalier s#tts ocks&d ramar kring styr-
dokumentet. Det finns idag lagstiftning
kring kemiska produkter i storre utstrick-
ning &n f6r kemiska &mnen 1 varor, &ven om
det p& senare ar har lagstiftas mer kring
dven varor . Detta innebar att det finns ett
stérre behov av kunskap och styrning
géllande kemiska &mnen i varor.

3 Lis mer om lagstiftning kring kemikalier i bilaga
3.

2.3 Sodertdlje kommuns mal

I Sodertdlje kommuns Miljo- och klimat-
program anges malbilder for den komm-
unala organisationens arbete rérande klimat
och miljo. Till malbilderna &r ett antal mél
knutna inom ramen for Milj6- och
klimatprogrammet.

Handlingsplanens aktiviteter &r komp-
letterande till dessa och anger de aktiviteter
som #r specifikt riktade mot maélet giftfri
milj6. Malbilderna i Miljo- och klimat-
programmet som berér arbetet med
kemikalier anges pé nésta sida.

6 Ds 2012:23 sidan 34, himtad den 16 november
2016, tillgénglig via:
[http://www.regeringen.se/contentassets/1 941¢045¢6
2d446c9ed4392bfaf80130/svenska-miljomal---
preciseringar-av-miljokvalitetsmalen-och-en-forsta-
uppsattning-etappmal-ds-201223]
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Omrade bebyggelse och
transporter

Ett livscykelperspektiv ska
beaktas i planeringen, det vill
sdga den bebyggda miljon ska

vara resurs- energisnal och

giftfri och barns miljéer ar
sdrskilt prioriterade. ’

Omriade konsumtion och beteende

Ar 2040 &r Sodertélje s3 fritt fran skadliga
kemiska @mnen att varken miljé eller
manniska paverkas negativt. Kunskapen
om kemikalier ar stor hos saval kommunen
som organisation och hos kommunens
invanare. | och med att kommunen har
fasat ut samtliga produkter som innehaller
skadliga @mnen utsdtts inte invanarna for
dessa kemikalier inom verksamheter och
tjanster som kommunen tillhandahaller.
Sodertélje ar en forebild for en hallbar
konsumtion och stéller héga klimat- och
miljokrav i sina upphandlingar och inkop.
Utslapp och miljépaverkan som sker av
varor som produceras utomlands har dven
minskat.®?

7 Milj6 och klimatprogrammet (Remissutgava) 2017~
2020, sid 16
8 Miljs och klimatprogrammet (Remissutgava) 2017-
2020, sid 19
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I arbetet med att ta fram handlingsplanen
for giftfri vardag ringades fyra omréden in
som sérskilt viktiga att arbeta inom for att
uppné malbilderna:

Kunskap och information, bade inom
organisationerna och externt till foretagare
och kommuninvéanare

Upphandling och inkdp, genom att stélla
krav vid upphandlingar samt géra medvetna
val vid avrop fran befintliga upphandlingar
minimeras forvaltningens och bolagens
miljé- och hélsopaverkan.

Utfasning, gillande forskola, skola och
verksamheter som riktar sig mot unga, samt
inom bolagen ur arbetsmiljosynpunkt.

Tillsyn, bdde enligt kommunens uppdrag
men #dven i bemirkelsen att genomfora
egenkontroll och kontrollera utvecklingen
genom produktvalsystem.



Milj6 och

klimatprogrammet

e ~

Ar 2040 ar Sodertilje sa fritt
fran skadliga kemiska damnen att
varken miljo eller manniska
paverkas negativt. Kunskapen
om kemikalier &r stor hos saval
kommunen som organisation
och hos kommunens invanare. |
och med att kommunen har
fasat ut samtliga produkter som
innehaller skadliga amnen
utsatts inte invanarna for dessa
kemikalier inom verksamheter
och tjanster som kommunen
tilhandahaller.

hallbar konsumtion och staller
hoéga klimat- och miljékrav i sina
upphandlingar och inkop.
Utsldpp och miljopaverkan som
sker av varor som produceras
___ utomlands har dven minskat.

Ett livscykelperspektiv ska
beaktas i planeringen, det vill
sdga den bebyggda miljon ska

vara resurs- energisnal och giftfri
och barns miljoer ar sarskilt
prioriterade.

N
i

Sédertilje ir en forebild foren

!

Handlingsplan for
giftfri vardag

” Kunskap och information

- Invanare har tillgang till bra
information och goda
mojligheter att lasa sig mer om
kemikalier i varor

-Kommunkoncernen har god
kunskap om kemiska @mnen

och dess effekter

-

Tillsyn

|

|

- Utdver lagstadgad tillsyn pa |

verksamheter har
kommunkoncernen god
egenkontroll och anvédnder
stystem for att félja upp
_avvikelser.

4 Upphandling och inkép

- Kommunkoncernen ar
medveten om kemikalier och
kemiska amnen i varor och dess
effekter. Med hansyn till det gors

_varu- och produkval.

Utfasning }

-Kommunkoncernen fasar ut

kemikalier som har negativ effekt |

pa hdlsa och milj6 i sina
verksamheter




2.4 Organisation

2.4.1 Den kommunala organisationen
Kommunen &r béade tillsynsmyndighet och
bedriver tillsyn i enlighet med exempelvis
miljobalken, men kommunen #r ocks8
verksamhetsutévare, genom verksamheter
sdsom skola, anldggning av cykelvigar,
fritidsgardar och dldreboenden’.
Kommunen &ger Dbolaget Sodertilje
Kommuns Férvaltnings AB (SKF) som i sin
tur dger Telge AB och tio heldgda och
deldgda dotterbolag. Bolagen #r skyldiga att
folja av kommunfullmiktige utfiirdade
dgardirektiv antagna av bolagsstimman. I
2016 4rs Hgardirektiv'® anges att "Telge-
koncernens agerande ska bidra till hallbar
samhéllsutveckling wur ett ekonomiskt,
ekologiskt och socialt perspektiv. Telge-
koncernen ska priglas av ett offensivt
milj6tinkande och aktivt verka for att uppna
kommunens mél inom omridet”

2.4.2 Definitioner

Kommunkoncernen bestér av kommunen
med dess politiker och tjinstemin, det
kommunala bolaget Telge AB och dess hel-
samt delédgda dotterbolag.

Forvaltningen bestar av kommunen och
dess tjdnstemén och politiker.

Bolagen bestar av Telge AB och dess hel-
samt deldgda dotterbolag,

°1 kommunallagen, 2 kap, 1 §, att kommuner far
sjélva ta hand om sddana angeldgenheter av allmént
intresse som anknytning till kommunens eller
landstingets omrade eller deras medlemmar som inte
skall hanteras enbart av staten, annan kommun, ett
landsting eller ndgon annan. I kommunallagen anges
dven att kommunen ansvarar bland annat for miljo
och hilsoskyddsfragor.

1% Bilagor till mé&l och budget 2016-2018, héimtad
den 22 november, tillginglig via:
[http://www.sodertalje.se/mainupload/dokument/Ko
mmun%200%20demokrati/Ekonomi/Bilagor%20M
B%202016-2018.pdf]

2.5 Avgransning och omfattning
Handlingsplanen avgrdnsas mot andra
styrdokument i kommunen: Dagvatten-
policy, Kostpolicy, kostenhetens Riktlinjer
for material i kontakt med livsmedel samt
avfallsplanen. Dérut6ver avgrénsas
handlingsplanen i och med kommunens
befogenheter. Arbetet med att sanera
fororenade omréden behandlas inte i detta
styrdokument, utan hanteras i Miljo och
klimatprogrammet 2016-2020. I handlings-
planen har tre omradden valts ut som
prioriterade. Omrédena dr utvalda pa grund
av att de &r centrala i barns miljé samt att de
(bland andra) #r utpekade av regeringen'’
och Kemikalieinspektionen'? som sérskilt
viktiga att arbeta med. Till dessa ska sedan
under styrdokumentets giltighetstid adderas
nya, sdsom ldkemedel eller bekdmpnings-
mede]l. Nedan anges de prioriterade
omradena.

Prioriterade omraden 2017-2018
Leksaker och andra varor for barn

Pa grund av barns och ungas sérskilda
kdnslighet ar detta ett viktigt omrade att
lyfta fram.

Kemiska produkter

Arbetet med att sakerstilla effektiva
rutiner kring kemikalielistor ar
grundldaggande fér att kunna arbeta med
utfasning.

Byggprodukter

Detta pa grund av att det &r ett omrade
som hanterar stora volymer samt
kemikalier.

' Regeringens proposition 2013:14:39, Pa vdg mot
en gififri vardag — plattform for kemikaliepolitiken.
Tillgénglig via
[http://www.miljomal.se/Global/24 las mer/rapport
er/regering/propositioner-mm/prop-2013-14-39.pdf]
12 Kemikalieinspektionen, 2011, Kemikalier i varor.
Tillgénglig via:

[https://www kemi.se/global/rapporter/2011/rapport-
3-11-kemikalier-i-varor.pdf]




2.6 Uppfoljning

Mitetal anges i1 anslutning till en del av
aktiviteterna. Dessa syftar till att méta
aktivitetens effekt i forhéllandet till mélen.
Som med all mitning av verksamheter i
offentlig sektor kan olika métmetoder
ifrAgasittas och sjdlva métningen kan i sig
sjélv leda till onskade bieffekter'. I detta
fall bor risken for detta vara férhallandevis
lag, d& mycket inom ramen for detta
styrdokument #r sddant som &r for-
hallandevis l&tt att méta, exempelvis
minsking av kemikalier i verksamheterna.

Desto knepigare &r det att méta effekten av
kunskaps- och informationsinsatserna. I
detta fall har vi resonerat som s& att de
informationsinstatser som nér ménniskor
och dér de upplevs som givande bér dess
kunna anses som effektfulla. I de fall
miétetal inte anges far aktiviteten métas
genom att ser huruvida den &r genomford
eller ej, samt om den uppfattas som
effektfull av deltagarna. Detta géller
exempelvis 1 fall nér aktiviteterna géller
samverkan. I uppfoljningen #r det dérfor
centralt att ha kommunikation med
ansvariga for respektive aktivitet.

" Lindgren L. (2008) Utvdrderingsmonstret.
Studentlitteratur: Lund

Uppfoljning sker i samband med miljo-
bokslut och da i ett separat dokument. Efter
uppfoljningen &r genomford ska aktiviteter
uppdateras, samt om nddvéndigt eventuella
korrigeringar goras, exempelvis rérande
prioriterade varugrupper. Dérfor foreslas
uppf6ljningen genomforas i en
projektgrupp, dédr representanter frén
berérda delar inom kommunkoncernen igar.
Dessa bor dven ha mandat att foresla nya
aktiviteter for ndstkommande ar.

Samordningsansvaret ~som  anges i
aktiviteterna #r forenat med ansvar att
rapportera resultat till kommunstyrelsens
kontor som har det samlade ansvaret att
folja upp handlingsplanen.
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3. Nulagesbeskrivning

I dagslédget finns inget sammanhéllet arbete
for giftfri vardagsmilj6 1 kommun-
koncernen. Inom Telge koncernen finns
arbete giéllande kemikalier och arbetsmiljo
som  styrs genom  styrdokumentet
Kemikaliehantering och genom  risk-
bedémning. For fastigheter anvénds
produktvalsystemet  Sunda  hus, déar
produkter kategoriseras i A, B, C+, C- och
D beroende pa kemikalie-innehéllet, diar A
ar bast.

Under 2015 genomfordes en forstudie for
en handlingsplan for giftfri vardag'®. I den
presenterades en inventering fran Telge
koncernen om antalet kemiska produkter i
bolagen. Sammanlagt fanns d& (2015) ca
625 kemikaliekillor, varav vissa riknats fler
génger eftersom resultatet redovisas per
bolag. Vid inventeringstillfillet undersoktes
inte vilka typer av kemikalier det rérde sig
om samt huruvida de kan orsaka skada for
hilsa och miljo. I forstudien angavs dven att
”flertalet skolor helt eller delvis saknar en
fullstindig kemikalieforteckning”. Under-
s6kningen genomférdes bade péd gymnasie-
och grundskolorna. Skolorna angav d&
ocksd att planer pd att ta fram
kemikalieforteckningar fanns.

Aven om det inte har funnits ett samanhallet
arbete med kemikaliefrdgan har insatser
gjorts. Miljokontoret har sedan 2015 arligen
genomfort "Kemikalieveckan” till en borjan
som en intern kompetensutveckling och
fokusvecka pé kemikalier, men 2016 holls
dven Oppna fOreldsningar, dit tjénstemén,
politiker och allménheten var vélkomna.

1 Sodertélje kommun, Miljokontoret, Forstudie,
2015

Kostenheten, under utbildningskontoret,
som ansvarar for koken och matserveringen
pé kommunala skolor och forskolor (ett 80-
tal kok) har under sommaren 2016 tagit
fram riktlinjer for material som #4r i kontakt
med mat. I mojligaste mén utesluts
plasterls, men i en del fall krdvs plast som
material (exempelvis 1 skérbrédor, som
skulle kunna képas in i tré, men d& innebér
en risk gillande livsmedelsdkerheten 1 och
med att det &r ett organiskt material). I
riktlinjerna anges dven en lista pa produkter
(inom ramavtal) som & bra val ur
kemikalieperspektiv.

En central frdga dr att hitta plaster utan
Bisfenol A som &r ett hormonstérande &mne
och som per den 1 januari 2017 placerades
pd EU:s kandidatlista. Utfasning pégéar
bland befintliga serviser och vid nya ink6p
viljs produkter som inte innehéller Bisfenol
A. Exempelvis renoverades Bjorkings
forskola under 2016 och d& koptes nya
serviser in utan Bisfenol A.

Kommunen har ocksé under 2016 skickat in
en sanstkan tillsammans med andra komm-
uner i Stockholmsregionen om att skapa en
kundtjénst, dit man som anstilld i
organisationen kan vénda sig for att fa svar
pé fragor om kemikalier.

15 Plaster kan innehélla smnen som vid till exempel
upphettning kan dverforas till maten. Det &r viktigt
att folja de mérkningarna som finns pa
plastbehéllare, se for exempel sidan 24.
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P4 nationell nivé har Kemikalieinspektionen
tagit fram ett styrdokument for giftfri
vardagsmiljo 2015-2020, 1 vilken tre
utmaningar rérande arbetet med kemikalier
lyfts. Den forsta é&r att farliga &mnen i varor
ar ett vidxande problem, produktionen av
kemikalier 1 vérlden har 6kat sedan andra
varldskriget. Kemikalieproduktionen  &r
kopplad till utvecklingen av vérlds-
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andra utmaningen som anges #&r att
livsmedel och dricksvatten behdver skyddas
béttre. Amnen som paverkar dricksvatten
och fisk #r kadmium, PCB, dioxiner,
kvicksilver och hégfluorerande &mnen, som
ar mycket svéra for naturen att bryta ner och
darfor lange ligger kvar. Den tredje
utmaningen #r att barn och unga &r sérskilt
kénsliga for paverkan av kemikalier, varfor

ekonomin och den materiella véiférden, dessa bor skyddas bittre.
men &ven till hilso- och miljoproblem. Den
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4. Aktiviteter

4.1 Kunskap

Kunskap &r en central del i arbetet med att
minimera skadliga kemikalier i kommunen,
dels for att kunna veta vilka kemikalier man
ska undvika, men #dven for att fi infor-
mation om ny lagstiftning, forskning och
rdd. Kunskapen behovs béde spridas inom
organisationerna och externt. Nedan
beskrivs de aktiviteter som kommer genom-
foras inom ramen for omradet Kunskap.

4.1.1 Kompetensutveckling i
organisationerna

Kemikalieveckan

Tidpunkt

Arligen

Ansvarig for genomforande

Miljonémnden (samordningsansvar)

Malgrupp

Anstillda pa miljokontoret

Uppféljning

Arligen

Mitetal

Antal tillsynsbesok/ enkét besvarad av

deltagare

Miljokontoret har sedan 2015 genomfort
“Kemikalieveckan” till en borjan som en
intern kompetensutveckling och fokusvecka
pa kemikalier, men 2016 holls dven dppna
foreldsningar, dit tjdnstemdn, politiker och
allmdnheten var vilkomna. Under 2017
kommer ett tillsynsprojekt riktat mot
detaljhandeln  gdllande  sprdngdmnes-
prekursorer och mdrkning av kemikalier att
genomforas.
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Webbutbildning om kemikalier

Tidpunkt

Lopande

Ansvarig for genomforande
Utbildningsndmnden (Samordningsansvar)
Kommundelsndmnderna
Kommunstyrelsen

Tom Tits experiment/férskolan

Malgrupp

Anstéllda i kommunens och bolagens skolor
och forskolor

Upp{6ljning

2018

Miitetal

Andel av forskolorna som har genomfort
utbildningen. Méalniva 2018: 100 %

Sodertilje kommun har kopt in en
webbutbildning om att giftbanta forskolor
och skolor fran Kemikaliecentrum i
Stockholm stad. Webbutbildningen kommer
art ligga pd sodertalje.se vilket innebdr att
den dven dr tillgdnglig for friskolor och
fristdende forskolor samt andra organis-
ationer, sasom ideella foreningar.



Rapport | 2017-05-02] Sédertédlje kommun | Kommunstyrelsens kontor

Genomfora utbildning for personal och
tjdnsteméin som arbetar med barn och
unga och gor avrop inom ramavtal
Tidpunkt

Genomford senast december 2018
Ansvarig for genomforande
Kommunstyrelsen och

Telge AB - Kvalité och Miljostab (delat
samordningsansvar)

Malgrupp

Utbildningskontoret, Kultur och fritid,
Telge tillvéxt, Telge Hovsjo, Telge
Fastigheter, Telge Bostéder, Tom Tits
Experiment

Uppf6ljning

2018

Miitetal

Andel som deltog av per verksamhet.
Enkétsvar frén deltagare.

Syftet med utbildningen dr att inkop inom
befintliga ramavtal ska avhandlas, samt
“spontan”’-inkdp. Ex. vilka kemikalier som
ska undvikas, vad man kan tdinka pd, hur
man kdnner igen produkter med ddliga
kemikalier. Utbildningen kan hallas gem-
ensamt i de fall ddr temat passar flera
malgrupper, men ddr de gar isdar bor dven
utbildningstillfillena gora det.

13 (35)

Leverantorsmissa

Tidpunkt

Genomfo6rd senast december 2018
Ansvarig for genomforande
Kommunstyrelsens kontor/enheten for
utredning och héllbarhet

och Telge AB - Kvalité och Miljostab (delat
samordningsansvar)

Malgrupp

Bestillare i kommunkoncernen
Uppfoljning

2018

Mitetal

Enkitsvar frdn deltagare.

Leverantorer som kommunkoncerner har
avtal med idag bjuds in for att visa upp sina
kemikaliesmarta  varor  och  kemiska
produkter, varor som dr smarta ur et
liveykelperspektiv  samt presentera  siti
miljoarbete. Bestdllare bjuds in for att delta
och fa kunskap om varorna och pro-
dukterna. Temat pa mdssan kommer att var
ett av de prioriterade omrddena, och for-
slagsvis koksartiklar och varor till ute-
miljéer. Eventuellt kommer foreldsare att
bjudas in. Om leverantérsmdssan upplevs
som vdrdefull for bestdllarna kan detta
komma att genomforas fler ganger under
perioden.



Information om kemikalier Ung Fritid

Tidpunkt

Genomford senast december 2017
Ansvarig for genomférande
Kultur och fritidsnimnden
Malgrupp

Fritidsledare

Uppféljning

2018

Vid en arbetsplatstrdff under 2017 ska
information om kemikalier i vardagen ges.
Dels genom spridning av  befintlig
kompetens som finns pa fritidsgardarna och
dels genom att ta in information frén
kommunkoncernen eller externt.

Goda exempel |
Ung fritid har startat- up.p. ett p:z::akt,
Makerspace: for att |'r_;=;p;::aom
pland annat \'érg sl . |
a\:::og—;,ra'nr\-vm‘er'\-ng. Fﬂb‘f dettz;;a;tt
p-ro-dukter som ar gjorda ¥ r.neras -
b'ro.grameras och plrogr‘a\,\;r\~.5kmare
képts in samt aven en 3D-s _

som anvander majssta

plast! Ungdomarna ko
| om gammat €¥

rogramera elektp
ad 5ra exponering for

dadet inneb
ékad\-i.ga kemikalier. -

Information pa Lﬁ;"plattformen

Tidpunkt

Lopande

Ansvarig for genomférande
Utbildningsnémnden,
kommundelsndmnderna och
kommunstyrelsen

Malgrupp

Foraldrar

Uppfoljning

Arligen B
Texterna kan med fordel innehdlla
information om skolornas respektive arbete
med kemikalier, synkroniseras med den som
publiceras pd sodertalje.se och dven
hanvisa till mer information pda andra
organisationers hemsidor sdsom kemi.se.

4.1.2 Kunskap till foretagare for att fa ut
information

Information pa hemsida for foretagare
Tidpunkt

Lopande

Ansvarig for genomforande
Kommunstyrelsen

Malgrupp

Foretagare i Sodertilje och bolagen
Uppféljning

Arligen

Mitetal

Antal besokare pa hemsidorna, antal
uppdateringar, ev. feedback frén besokare.
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Kunskapsspridning om kemikalier for
fastighetsiigare och
bostadsrittsféreningar genom
tillsynstriffar

Tidpunkt

2017

Ansvarig for genomférande
Miljéndmnden

Malgrupp

Fastighetsdgare och bostadsréttsforeningar
Uppfdljning

Arligen

Mitetal

Antal deltagare, enkétsvar

4.1.3 Kunskap fér kommuninvanare

Information pa Sodertilje kommuns
hemsida
Tidpunkt
Lopande
Ansvarig for genomforande
Miljondmnden och kommunstyrelsen
Malgrupp
Allménheten
Uppféljning
Arligen
Mitetal
~ Besokare pé sidorna (statistik fran Vizzit)

Grundldggande information om kemikalier i
varor och kemiska produkter ska publiceras
pd hemsidan www.sodertalje.se. Infor-
mationen ska fordelas pa relevanta delar pd
hemsidan, exempelvis under konsumeni-
rdttigheter information om rdttigheten att f
information om varors innehdll.
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Information till fordldrar

Tidpunkt

Lopande

Ansvarig for genomforande
Utbildningsnamnden
Kommundelsndmnderna

Tom Tit’s Experiment

Malgrupp

Foréldrar

Uppfoljning

Arligen

Mitetal

Har broschyr delats ut?

Vid inskolningen far fordldrarna infor-
mation fran forskolan. I detta ska dven
information om kemikalier och barns
sdrskilda utsatthet inga. Det finns bra
broschyrer att bestdlla fran exempelvis
Kemikalieinspektionen, EU-Bookshop och
Hall Sverige Rent. Férskolorna ansvarar
for att broschyrerna delas ut.

Information via barnens hus ech 6ppna
forskolan

Tidpunkt

Ett tillfélle under 2018

Ansvarig for genomforande
Miljénémnden

Malgrupp

Medborgare och invénare i Sodertélje
(foraldrar)

Uppfoljning

2018

Miitetal

Antal deltagare, enkétsvar
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Aktivitet pd Tom Tit’s E_Ax_perignent 4.1.4 Natverk

Tidpunkt Nitverk &r ett bra sétt att sprida kunskaper
2017 och utbyta erfarenheter inom kommun-
Ansvarig for genomforande koncernen. Idag finns ett nétverk for
Tom Tit’s experiment kemikaliefrdgor inom Telgekoncernen.
Malgrupp )

Medborgare Nitverkstriffar med Telge AB:s
Uppfoljning kemikalieniitverk

2018 Tidpunkt

Miitetal Arligen

Antal deltagare, enkétsvar fran deltagare Ansvarig for genomforande

Telge AB - Telge Kvalité¢ och Miljostab

Under dret kommer Tom Tit’s experiment (samordningsansvaret)
uppmdrksamma frdgan om kemikalier i Mailgrupp
vardagen. Kunder och personal
Uppfoljning
Arligen
Goda exempel Miitetal

Under varen 2017 gen:o;mft’)rde

miljokontoret oc;\ )
-amhalisbyggnads
i?l:::nasser:;gn arium for féi;sko-.l-or
och skotor i sodertalje, bad_..e

nala och privata. Dar
belystes bland annat fré:ga.r\' f)m o
ckadliga kemikatier i utemiljoer 10
barn. Samahéﬂsbyggna3dvs.k?an§.0afet
arbetar med attta fram riktlinjer
for framtagande av lekplatser,
som kommer att infn;efautta_
materialval och mi_fl-jebrpav.erkan,
vitket ar viktigt ur
kemiikal"tesylnp-u:n}kt.

Q._nto:ret ett

kommu

Har minst ett nidtverksméte genomforts?
Hur ménga deltog? Var alla bolag
representerade?

Under drets trdff ska information om
kemikalier avhandlas samt information om
att stdlla krav i upphandlingar enligt
Upphandlingsmyndighetens hdllbarhetskrav
pa avancerad niva.

Det finns beriringspunkter mellan  for-
valtningens  verksamheter och Telges
ndtverk for kemikaliefragor. Under 2017
ska verksamheter frdan forvaltningen bjudas
in till ndtverkstrdff for att se om det finns
vinster i att samarbeta kring kemikalie-

fragan.

Driften pa samhdllsbyggnadskontoret bjuds
in for att samverka, men dven andra kontor
eller enheter dr vilkomna exempelvis skolor
som ska arbeta fram kemikalielistor.
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4.2 Upphandling och inkép

Centralt for att kemikaliebanta och for att
minska kommunkoncernens miljopéverkan
dr att minska konsumtionen. Mer kon-
sumtion innebdr mer exponering for
kemikalier. Ateranvindning, reparationer
och utnyttjandet befintliga resurser inom
kommunkoncernen (dela med sig och lana
av varandra) ska 6ka. Innan nyinkop ska

foljande fragor stéllas:

- Ar det mojligt att laga den befintliga

produkten?

- Gar det att l&na/hyra in istéllet for att

kopa?

- Hur ska den befintliga produkten (i
forsta hand) ateranvindas eller (i andra

hand) atervinnas?

Det dr ocksa viktigt att vid nyink6p vilja
produkt med livscykelperspektiv — dvs.
vélja produkter som #r mojliga att laga,
ateranvinda eller effektivt &tervinnas.
Fackkontoren och bolagen skall stilla
milj6- och kemikaliekrav i upphandlingar,
samt striva efter att hitta alternativa,
likvirdiga produkter vars kemikalieinnehall
inte har en negativ paverkan hélsa och
miljo. Telge inkop ansvarar for att lagen
om offentlig upphandling f6ljs
bestillarna (ndmnder/bolag) ansvarar for att

stélla miljokrav.

I de fall bestillaren upplever att denne inte

har tillricklig information ska

inhéimta nédvindig kunskap samt ta hjélp
av milj6strategerna (forvaltningen) och

milj6 och kvalitéstaben (koncernen).
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Prioriterade varugrupper 2017-2018

- Byggprodukter

- Leksaker och andra varor riktade till
barn'®

- Kemiska produkter

I och med uppdatering 2018 ska &ven

ytterligare prioriterade grupper ldggas till.

Nedan beskrivs de aktiviteter som kommer

genomforas inom ramen for omrédet

Upphandling och ink&p.

Vid upphandlingar som giller varor,
sérskilt inom de prioriterade omradena,
ange krav pd kemikalieinnehallet.
Tidpunkt

Vid upphandlingar, bedémning om kraven
gors for varje upphandling.

Ansvarig for genomforande

Nimnderna och bolagen ansvarar for
kravstéllningen

Telge ink6p har samordningsansvar.
Uppfdljning

Arligen

M:itetal

Har krav stillts gillande kemikalieinnehall i
varor?

Kraven ska gdlla det kemiska innehdllet och
folja Kemikalieinspektionens guide Prio och
EU:s kandidatforteckning. I alla mdjligaste
mdn utfasningsdmnen och prioriterade
riskminskningsimnen uteslutas. For varor
som inhandlas for forskola ska upp-
handlingsmyndighetens kravpaket giftfri
forskola”, pd avancerad nivd, anvindas.
Om kraven skulle behova frangas ska detta
motiveras och dokumenteras i upp-
foljningen av handlingsplanen for gififri
vardag.

'¢ Exempelvis blojor, pysselmaterial osv. dessa tas
upp i checklistan som aterfinns i bilaga 2.
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Checklista'” for bra varor med héinsyn
till det kemiska innehallet ska
implementeras i verksamheter som
viinder sig till barn och unga.
Tidpunkt

Lopande

Ansvarig for genomforande
Utbildningsndmnden
Kommundelsndmnderna
Socialndmnden

Kultur och fritidsn&dmnden
Uppfoljning

Arligen

Miitetal

Statistik via SMART

Aterkoppling frin verksamheterna

Enheterna ska inom befintliga ekonomiska
ramar implementera dtgdrderna som anges
i listan, som dr wuppdelad i ’prio-
riterade ”(prio) och “bor” krav. Prio-
kraven skall prioriteras framfor bér-kraven,
men enheterna ska genomfora kraven i den
takt som dr mojlig inom ekonomiska ramar.
Checklistan skall granskas drligen under
handlingsplanens giltighetstid och da dven
uppdateras om behov finns.

17 Se bilaga 2
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Minska inkdp av kemikalier som ej
riskbedomts samt utfasningséimnen och
prioriterade riskminskningséimnen
Tidpunkt

Lopande

Ansvarig for genomforande

Chefer med arbetsmiljoansvar i Telge AB
Telge Kvalité och Miljéstab
(samordningsansvar)

Malgrupp

Kunder, personal och verksamheterna
Uppféljning

Arligen

Mitetal

Data fran internkontrolisystemet i Telge,
internrevisioner Telge

Vilka insatser som gors for att minska detta
beslutas av cheferna. Exempelvis har Telge
Hovsjo gjort ett omtag kring hanteringen av
kemiska produkter och har nu en person
som dr ansvarig for inkop och forvaring.



4.3 Utfasning

Kommunen ska minska anvéndandet av
farliga kemikalier. Kommunkoncernen ska
dven ha kontroll 6ver befintliga produkter
som innehéller utfasningséimnen och prio-
riterade riskminskningsdmnen, samt fasa ut
dem.

Vid ink6p av kemikalier ska alltid alternativ
undersokas for att hitta den kemikalien/
metoden som har minst milj6- och hélso-
paverkan. I det hér avsnittet beskrivs de
aktiviteter som kommer genomfGras inom
ramen for omradet Utfasning.

e‘ Q
erory DB
erksamheten ser ut. D-r\ft:n P
ol dskontor€
mhalisbyggnd S
Sa?k:;r"'\vda@g med 'ke'-ma\‘kae\\e\\st
rbeta s loare
iamt att hitta ma-\govan\.lga_
alternativ till kemiska

Kemikalieforteckningar i forvaltningen.
Tidpunkt

2017

Ansvarig for genomférande

Enhetschefer med arbetsmiljoansvar i
forvaltningen

Samordningsansvar kontorscheferna
Milgrupp

Personal och elever

Uppfoljning

Arligen

Mitetal

Andel enheter som har kemikalielistor
Kommunen ska ddar det dr relevant, ex
skolor med kemisalar ta fram kemikalie-
forteckningar,  pd  enhetsniva. En
verksamhet mdste ha kunskap om de
kemikalier som kdps in och anvdinds. Kravet
pa att ha kunskap om och undvika farliga
kemikalier gdller alla verksamheter, oavsett
om de dr anmdlningspliktiga eller inte. For
anmdlningspliktiga verksamheter finns ett
lagkrav pa att en kemikalieforteckning ska
goras (Miljobalken 1998:901).

Verksamhetsutovaren skall forteckna de
kemiska  produkter  samt  biotekniska
organismer som hanteras inom verk-
samheten och som kan innebdra risker frdn
hillso-  eller  miljosynpunkt.  Tillsyns-
myndigheten kan krdva att forslag till
kontrollprogram oavsett om verksamheten
dar tillstandspliktigeller ej, med stod av 26
kap 19 § miljobalken (1998:808) och de
allmdnna hinsynsreglerna.

Kemikalieforteckningarna tas fram i verk-
tygsladan SMART.
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Samverkan kring rutin for
kemikalielistor och sikerhetsdatablad,
for att forenkla riskbedomning.
Tidpunkt

Lopande under 2017

Ansvarig for genomforande

Telge AB - Kvalité och Miljostab,
Tekniska ndmnden.

Uppféljning
2018

Inom Telge AB har de olika bolagen idag
olika sdtt att genomfora riskbedomningar,
vilket skulle kunna forenklas genom att hitta
elt gemensamt system.
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Utreda mdjligheten och kostnaden for att

samla in granulatet fran konstgrisplaner
for att hindra att dessa sprids till
dagvattnet.

Tidpunkt

2017

Ansvarig for genomférande
Kultur och fritidsndmnden
(samordningsansvar)

Telge Fastigheter

Telge Hovsjo

Uppfoljning

2018

I Sodertdlje kommun har forvaltningen och
bolagen tillsammans 19 konstgrdsplaner
samt 4 planerade. 13 har granulat av SBR
(atervunna bilddck). Pa 6 av konst-
grasplaner anvdnds inte granulat alls,
istdllet anvinds sand. P4 en av de
planerade planerna avser man anvdinda
TPE (en typ av plast, som inte innehdller
dtervunna bilddck). Kultur och fritids-
kontoret bevakar fragan om granulat och
mdojligheter hitta alternativa material.

Genom att hitta en metod for att samla upp
granulatet, hindras det fran att bilda
mikoplaster som annars sprids och stor
ekosystemet.
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4.5 Tillsyn

Nedan beskrivs de aktiviteter som kommer
genomfbras inom ramen fOor omradet
Tillsyn.

Egenkontroll med fokus pa kemikalier i
Telge koncernen

Tidpunkt

En egenkontroll pé prioriterat bolag 2017
Ansvarig for genomforande

Alla bolag med kemikalichantering
Telge AB - Kvalité och Miljdstab
samordningsansvar

Uppfoljning

2018

Mitetal

Rapporter fran egenkontroller
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Tillsyn genom valt produktvalsystem
(Sunda hus)

samt minskad andel inom kategori C och
D.

Tidpunkt

Arligen

Ansvarig for genomforande

Telge Fastigheter, samordningsansvar
Telge Hovsjo

Telge Bostédder

Uppfoljning

Arligen

Mitetal

Fordelning i Sunda hus.

Utgangslage forsta kvartalet 2017

Telge Telge
Fastigheter Bostader
A 25,46% A 16,55
B 62,37% B 51,14
C+4,86% C+5,18
C- 6,29% C- 26,07
D 1,00% D 1,07

Telge AB har idag Sunda hus som
produktvalsystem, i det kategoriseras
produkterna fran A-D enligt listan ovan. I
kategori A samlas de bdsta produkterna sett
till kemikaliernas miljé och hdlsopdverkan,
i B de ndst bdsta och sd vidare. Telge
Hovsjo ska ldgga in sina data i Sunda hus.
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Ordlista

CMR-dmnen
Kemisk produkt

Microplaster
PBT

SBR
Synergieffekter
TPE

Vara

vPvB

Cancerframkallande, mutagena eller reproduktionstoxiska &mnen

Kemiska #mnen och blandningar vars kemiska egenskaper &r den centrala
funktionen, exempel malarféirg eller lim.

Mikroplast dr sma plastpartiklar som &r mindre dn 5 millimeter.
Persistent, bioackumulerande och toxiskt

Styrene butadiene, granulat som bestar av gamla bildéck.

Nir effekten av tvd dmnen blir storre 4n effekten av delarna var for sig.

Termoplastiska elastomerer, en plast som tagits fram for att anvéindas
som granulat och darfor inte innehéller skadliga kemikalier

En produkt vars design eller funktion &r viktigare &n dess kemiska
egenskaper, exempel ett bord eller en fotboll.

Mycket persistent och mycket toxiskt.



Rapport | 2017-05-02| Sédertélje kommun | Kommunstyrelsens kontor 23 (35)

Bilagal  Atervinningskoder plastmirkningar'®
Plastforpackningar kan vara mérkta med en trekantig symbol med en siffra i. Siffran visar vilket
material plastforpackningen huvudsakligen ar gjord av. Har foljer anvindningsomrade samt
riskbedomning for respektive mérkning.

1: PET - Polyetentereftalat

Fal PET-plast anvéinds huvudsakligen i olika flaskor for drycker och flytande livsmedel
cgb men finns i fleecetyg och i mikro- och ugnsf6érpackningar. PET-plaster &ér &ven
PET vanligt i forpackningar till munvatten, jordn6tssmér, dressing, oljor och gronsaker.

Riskbedémning: PET-plast anses generellt ha en 1&g miljo- och hélsorisk, men
fragan diskuteras sedan man hittat hormonstérande ftalater i drycker som forvarats i
PET-flaskor.

2: PE-HD - Polyeten med hog densitet
Polyetenplast anvinds till forpackningar f6r mjolk, yoghurt, smér, juice, blekmedel,
diskmedel, rengdringsmedel, schampo, skérp, shoppingvéskor, motorolja och
PE-HE flingor. Polyetenplast med hog densitet &r kraftigare och styvare 4n polyetenplast
med lag densitet.
Riskbedomning: Lag risk om den inte upphettas

3: PVC
Fa¥ PVC anvinds som plastfilm till kétt, frukt, gronsaker vid butiksinpackning samt till
Cgi) viss del i vattenflaskor och andra drycker. PVC #r ocksé vanligt i flaskor och
Srlhs behéllare for fonsterputs, rengdringsmedel, schampo, matolja, medicinsk utrustning,
' ytterviggar, fonster och rorledningar.

PVC &r fran borjan ett hart material, men om mjukgorare tillsétts blir det mjukt. Den
vanligaste mjukgdraren bestér av ftalat. PVC innehaller &ven klor som kan frisétta
farliga gifter vid upphettning. Importerade PVC-plaster kan &ven innehdlla bly som
anvénds som stabiliseringsmedel.
Riskbedomning: Undvik sa langt det &r mojligt. Vélj PVC-film utan mjukgorare.

4: PE-LD Polyeten med lag densitet
N Polyetenplast med 1ag densitet finns frémst i klamflaskor for livsmedel, brod, fryst
C_Ej_) mat, shoppingviskor, plastpasar, kldder, mébler och mattor.
E-LC Polyetenplast med 14g densitet &r mjukare &n polyetenplast med hog densitet.
Riskbedomning: Lag om den inte upphettas.

18 Avsnittet kommer frén Lénsstyrelsen Stockholms regionala miljomalsdialog och 4r eit underlag som Haninge,
Huddinge, Jarfilla, Sollentuna, Sundbyberg, Tyrest och T4by kommuner har tagit fram tillsammans som stod for
kommuners kemikaliearbete.
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S: PP - Polypropen

Polypropen #r vanligt i brédforpackningar, yoghurtforpackningar, sirapsflaskor,
ketchupflaskor, sugrér, medicinflaskor, burkar och mikrovagsforpackningar.
Polypropen tal héga temperaturer.

Riskbedomning: 1&g

6: PS - Polystyren

Polystyren finns frimst i engangsserviser, yoghurtférpackningar och engéngsburkar
for sallader och liknande. Den anvénds &ven i “uppblést” expanderad form, som
cellplast eller frigolit, i forpackningar for kott- och charkuterivaror. Polystyren
tillverkas av etylbensen och det finns vissa uppgifter som tyder pé att polystyren kan
lacka till livsmedel.

Riskbedomning: Undvik s langt det dr mojligt.

7: O* Diverse plast

Ovriga plaster har hamnat under siffran 7. Hér finns det omdiskuterade bisfenol A,
polykarbonat samt ABS-plaster och polyamid.

Siffran 7 finns bland annat pa vatten-, 14sk- och sportflaskor, solglaségon, DVD-
skivor, iPod, datorer, skyltar, displayer, nappflaskor, matlador.

Polykarbonat 4r en mycket stot- och slagtélig plast. Den anvénds ofta till produkter
som behover vara héllbara, genomskinliga eller tdla hog virme. Polyamid anvénds
ofta i olika koksredskap, till exempel svarta slevar, pastaredskap och vispar, som ska
tala temperaturer upp emot 200°C. ABS-plast dr ocksé vanligt 1 hushéllsredskap
samt telefoner, instrumentpaneler och dammsugare.
Riskbedomning: Undvik sé langt som mojligt.

Glas och gaffel
Mairkningen med “glas och gaffel”-symbolen eller orden till livsmedel” anvénds pa
alla material for att visa att materialet &r sikert att anvénda till livsmedel.
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Bilaga 2 Atgirder inom forskola, skola, fritids
och andra verksamheter som vander
sig till barn och unga®®

Nedan f6ljer forslag pa atgirder, som ska vidtas for att verka for en giftfriare miljo och minska
riskerna for att skada barn och elevers hélsa. En del av &tgérderna innebér kostnader varfor
enheterna sjilva maste prioritera inom de ekonomiska ramarna. Atgirdsforslagen delas in i vad
som ska bytas ut och vad som bor bytas ut. Bor-kravet &r f6r de som vill infatta mer omfattande
fordndringar, eller ndgot som verksamheten bor téinka pa att inforliva pé langre sikt. Prio-kravet
dr minimum for att inférliva en giftfri forskola.

Vid nyinkép tillimpa checklistan tillimpas, kraven enligt ovan géllande innehall av kemiska
dgmnen samt upphandlingsmyndighetens kravpaket for giftfri foérskola. Géllande kok och
mathantering har Kostenheten pd Utbildningskontoret har tagit fram en rutin for kommunens
enheter.

Leksaker

Det finns méanga regler for kemikalier i leksaker. Bland dessa regelverk &r EU:s leksaksdirektiv
ett av de mer omfattande. Det handlar om leksakers sidkerhet och innehéller regler om
kemikalier, allmédn sidkerhet samt elsikerhet. Enligt leksaksdirektivet fir kemiska dmnen i
leksaker aldrig inneb#ra ndgon risk for ménniskors hélsa. Dock giller inte leksaksdirektivet
produkter som inte 4r dmnade att vara leksaker sdsom gamla mobiltelefoner, byggmaterial,
bijouterier som smycken, konstskinnvaskor och skéirp som t ex anvénds vid rollekar. Leksaker
dr produkter som &dr avsedda for barn under 14 4r.

Leksaker skall vara CE-mirkta for att fa séljas. CE-mérkning visar att leksaken uppfyller
sikerhetskraven inom olika omréden som mekanik, ljudniva, brannbarhet, kemi, elsékerhet,
hygien och radioaktivitet. Den europeiska standardserien EN 71 ”Safety of Toys” innehéller
delstandarder som anger hur en leksak ska provas for att uppfylla sdkerhetskraven i
Leksaksdirektivet.

Vardagselektronik (t.ex. mobiltelefoner, tangentbord, datorer m.m.) bor inte anvindas som
leksaker. Ipads och surfplattor kan anvindas i pedagogiskt syfte under avgrénsad tid. Barnens
hénder bor tvittas efter. Dessa ska inte heller skruvas isér da det 6kar risken att fa 1 sig skadliga
dgmnen s& som flamskyddsmedel och tungmetaller. Forvara uttjinad elektronik oétkomligt i
véntan péa transport till atervinningscentral.

' Har tagits fram med hjalp av Lansstyrelsen Stockholms regionala miljomalsdialog och det underlag som
Haninge, Huddinge, Jérfilla, Sollentuna, Sundbyberg, Tyrest och Taby kommuner har tagit fram tillsammans som
stod for kommuners kemikaliearbete.
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Foremal Kontroll Atgirdsforslag Kommentar
Alla Ar leksaken CE-mérkt? Om nej = byt ut Vélj i férsta hand leksaker som &r
leksaker tillverkade inom Sverige, Norden eller

EU. Det finns miljéméarkta leksaker.

Leksaker med delar av

Tyg Kontrollera att den inte &r
flamskyddad (vid nyinkdp)

Om bromerade
flamskyddsmedel

= byt ut

Tvétta alla textilier innan
anvandning, ha rutin for

regelbunden tvatt.

Farg, tungmetaller och
allergiframkallande dmnen finns ofta
kvar i textilier efter
tillverkningsprocessen. Som textilier
raknas filtar, kuddar, handdukar,
mjuka djur, utkiddningskldder,

gardiner osv.

Om stoppning av kallskum
(PU-polyuretan)
Skumgummi frén 1970
och 1980 talet ska rensas
ut.

Om stoppning av
polyester/polyeter

Troligen flamskyddad =
byt ut

Om tvéttbar = behll

Konst-skinn | Kan vara gjort av PVC

(polyvinylklorid)

om polyuretan = behall,

annars byt ut

Om leksak som inte &r
tillverkad som leksak =
byt ut (rensa ut
utkladningsklader av PVC

Undvik PVC generellt d& det ofta kan
innehdlla &mnen som &r giftiga eller
misstéankt hormonstérande. Plasten kan
upplevas som fet och kladdig. Exempel
p& PVC-material &r konstskinn,

konstlader, fuskléder och vinyl.

material)
Plast Hérd plast (som Lego) BG6r bytas ut om det uppenbarligen &r
. PC plast (se mérkningarna i avsnittet
- Ar den genomskinlig? Om ja = byt ut
ovan).
Mjuk (mjukare &n Lego)? Plastprioriteringstips
>Ar leksaken tillverkad Undvik:
fore &r 2007? Om ja = byt ut - gammal mjukgjord plast.
> Luktar plasten? Om ja = byt ut - mjukgjord plast.
- att varma plast i kombination med
~>Kénns plasten Om ja = byt ut mat/dryck. Detta inkluderar alla

fet/kladdig?

material i kdket, tallrikar, glas osv.

- 8tervunnen plast, bade mjuk och
hard.

- gammal plast, bdde mjuk och hard.

- att képa plastsaker som éar tillverkade

utanfér EU.
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Elektronik Ar leksaken tillverkad fére Vardagselektronik (t.ex.
ar 2006? Om ja = byt ut (Bérkrav) | mobiltelefoner, tangentbord, datorer
Ar delar av elektroniken m.m.) ska inte anvdndas som leksaker.
synlig? Om ja = byt ut Dessa ska inte heller skruvas isar d&
Ar det en sak som inte &r det 6kar risken att f3 i sig skadliga
tillverkad som leksak? Om ja = byt ut &mnen sa som flamskyddsmedel och

tungmetaller. Férvara uttjdnad
elektronik odtkomligt i véntan pé
transport till 8tervinningscentral;
uttjént elektronik rdknas som farligt
avfall.

Vardagselektronik kan anvéandas som
pedagogiskt material for de dldre
barnen under begrénsad tid med rutin
for handtvéatt efter. Uttjant elektronik

ska inta anvandas som leksaker.

Leksaker (bor-krav)

Foremal Kontroll Atgirdsforslag Kommentar

Leksaker Tank p& att den vid tvétt | Fleece bildar mikroplaster vid tvétt som

med delar slépper sma passerar reningsverk och kan skapa

av tyg Ar tyget gjort av fleece? plastpartiklar som problem ute i vattendrag, sjdar och
férorenar naturen. hav.
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Skapande (prio-krav)

Foéremal Kontroll Atgirdsférslag Kommentar
Forkladen Med Om PVC = byt ut PVC-forkldden kan innehdlla reproduktions-
som barnen plastbeldggning Om PU(polyuretan) = och hormonstérande ftalater. Kbp
anvander behéll miljomarkt textil. Vav av polyester eller
Om akrylat-belagd forkidaden av nylon &ar andra alternativ.
bomull/polyester = behdll
Kritor Uppfyller kritorna Om ja = behdll, annars byt | Kdp kritor dar leverantéren kan visa
leksaksstandarden ut. testresultat utan tungmetaller. Teknisk
EN 717 dokumentation som visar att kravet uppfylls
Pennor Ar tuschpennorna Om ja = behdll, annars byt | Kép pennor utan organiska Isningsmedel
vattenbaserade? ut sdsom toluen, bensen och xylen.
Sudd Ar suddgummin fria | Om ja = behall, annars byt | Teknisk dokumentation fran foljesediar.
frén PVC? ut
Lim Arlimmet Om ja = behdll, annars byt | Kép lim som &r vattenlosliga och inte
vattenbaserat? ut markningspliktiga. Ett mérkningspliktigt lim
har en vit romb med rod kant (fére 2015 en
orange fyrkantig symbol pa férpackningen).
M8larférg Ar mélarfargen Om ja = behdll, annars byt | Ar malarférgen vattenlslig samt utan
vattenbaserad? ut konserveringsmedel s& &r det att foredra.
Pérlor Av glas Om ja = behall
Av keramik Om ja = behall
Av hérd plast Om ja = beh3ll (om inte
gjord av PC-plast)
Rérpérior Gors parlplattor Om ja = |8t en vuxen, pa
egen hand, stryka
parlplattan i ett val
ventilerat utrymme.
Pyssel- Ar materialet Om ja = behall Generellt géller att leksaker ar mycket
material tillverkat f6r barn? Om nej = gor en noggrann | hdrdare reglerade &n varor som inte &r
bedémning tifrén leksaker, som t ex frigolit, kapsyler, bitar av
informationen i den har plastgolv m.m. som ofta anvands som
inventeringen. pysselmaterial.
Vid 8tervunnet material Bra pysselmaterial &r t ex naturféremal som
gors en riskbedémning man hittar i skog och mark, tyg frén gamla
efter innehélisforteckning. trasiga klader, knappar av hard plast,
glasspinnar, toarullar samt
livsmedelsforpackningar av tré, glas, papp
och plast.
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Lera

Vilket material ar

leran av?

Lekferor kan innehélla
PVC. Sléng om leran
inneh&ller PVC. G&r egen
trolldeg eller anvand riktig
lera. Speciellt viktigt for
mindre barn som kan
stoppa i munnen.
Handtvatt efter.

Lekleror som ska stelna eller harda i ugn
kan ofta vara gjorda av PVC och bor

undvikas. Se innehalisférteckning vid inksp!

Skapande (bor-krav)

Foremal Kontroll Atgérdsforslag Kommentar
Fundera pd om det Kop fingerfarg utan nitrosaminer, som
Fingerfarg behdvs. kan vara cancerogent. Eftersom

Teatersmink

Fundera p& om det

behovs

fingerfarg och teatersmink anvénds
direkt p& huden &r det extra viktigt att

den inte innehller nagra farliga

amnen.
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Maibler och inventarier (prio-krav)

Foremdl Kontroll Atgéardsférsilag Kommentar
Bord Anvands Om ja = byt ut om det ar PVC
vaxduk? Om vaxduk av PVC/vinyl eller

osaker pa materialet= bdr fasas
ut
Om duk av akrylatbelagd

bomull = bendli

Forvaring Av plast? Undvik mjuk plast och hard Férvara helst i skdp, garderaber och byraer av
plast som luktar. tré eller pappléddor med lock. Man kan vélja
plastbackar av polyeten eller polypropen om

forvaringen maste vara fuktséker.

Anslagstavior | Bromerade Galler anslagstavior av tyg.
flamskydds
medel? Om ja = byt ut
Gardiner Bromerade Om ja = byt ut Det finns tyg med inbyggt, icke-farligt,
flamskydds flamskyddsmedel.
medel? Gardiner som har anvdnts ldnge och som har

tvéttats flertalet gdnger kan behéllas.

Lampor Finns det Om ja - se till att det finns Om en |8genergilampa/kvicksilverlampa gar
I13genergi- rutiner hur man ska gora sénder, ta snabbt ut barnen ur rummet.
lampor? Oppna fonstren och véddra 20-30 minuter -

eventuell kvicksilverdnga vidras ut genom

fonstret eller avkyls och fandar pé golvet.

Samla upp resterna med en bit kartong eller
styvt papper. Torka golv och andra ytor med
fuktig trasa. Ldgg allt i glasburk med
tattslutande lock, dven trasan. (OBS!
Dammsug inte! Sopa gér bra) och lamna till
en miljostation. Tala om att resterna kan

inneh3lla kvicksilver fran en l18genergilampa.

Mattor Byt ut mattan om den innehaller halogenerade
flamskyddsmedel eller PVC.
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Féremal Kontroll Atgardsforslag Kommentar
Madrasser Finns dverdrag i Undvik:
plast/konstskinn? Om nej = behall - 6verdrag av PVC och tyger av fett- och
vattenavstdtande material
Ar kdrnan av polyeter Om ja: om PVC eller - stoppning av kaliskum.
el. polyester? osdkert = byt ut -flamskyddsmedel
om PU = behdll
Ar kdrnan av om akrylat = behall Det finns madrasser med bomulls- eller
polyuretan? polyestervadd som gér att tvatta i maskin.
Om ja - hur gammal? Andra alternativ till madrasser ar
Aldre &n ar 2004 = byt yogamattor av ull eller tjocka filtar av ull/
ut bomuli.
Soffor/fatsljer | Har soffan/fatoljen Om nej=behll (t ex. Mébler frén 70- 80-tal innehaller ofta
stoppning? trasoffor och hoégre halter fIamskyddsmede_I, av farligare
korgmaobler) sorter, dn vad som anvands idag.
Valj miljdmarkta produkter
Bord Har bordet Om ja = byt ut Det finns bord med ljuddampande yta av
ljudddmpande yta av linoleum.
linoleum?
Mattor och Ar textilier och mattor Valj en miljdmarkta tyger och mattor.
textilier miljdmaéarkta? Om nej = byt ut Miljémarkningen staller exempelvis krav
pa maxhalter av bekdmpningsmedel for
Har mattan baksida av | Om PVC = byt ut naturfiber, utslappskrav for syntetmaterial,
plast/gummi? Om gummi som baksidesmaterial.
innehéller halogenerade Andra krav man kan stédlla ar t.ex. att PVC
flamskyddsmedel=byt ut | och halogenerade flamskyddsmedel inte
far inga.
Ténk pd att mattor samlar damm och bér
dammsugas varje dag.
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Hygien

Foremal Atgirdsforslag Kommentar

%l Anvénd miljomarkt och parfymfri tval. Ett viktigt satt att minska risken fér smittor och

att miljogifter hamnar i kroppen &r att vara
noggrann med regeibunden handhygien.

Hudkrdm Anvand miljomarkt och parfymfri P& t ex Svanens hemsida finns en lista dver
hudkrém certifierade hudkramer.

Solskyddskrém Anvand heltdckande kl&der och hattar ;lcarsts;glegttbzﬁ;tfkgr;ta?srr] ;rléfddaé:ré;t\;zignfti%s
mot solen. Vid behov anvénd en hég P& t ex Svanens hemsida finns en lista éver
solskyddsfaktor anpassad for barn. certifierade solskyddskrémer. Ténk pa att

solskyddskramer for vuxna inte bdr anvandas
pé barn, da innehallet ofta &r ett annat.

Myggmede/ Anvénds inte alls pa barn under tre r. Anvand heltdckande kidder istallet och om
Anvands med férsiktighet pd barn éver myggmede! méste anvéndas, smérj inte runt
tre &r. munnen, dgonen och pd handerna. Amnen i

myggmedel kan skada nervsystemet. Man kan
smorja pa myggmedel pa t ex hattbratten och
manschetter istéllet fér huden.

Handskar Om vinylhandskar anvénds, byt dessa Vinylhandskar innehaller ftalater som 6verférs
mot polyeten-(PE) eller nitrilhandskar. till barnet vid kontakt, men dven till anvdandaren

av_handskarna.

Blojor Anvand miljémarkta blgjor. Blgjor kan innehdlia parfymer,

Fasa ut icke miljdmarkta bidjor. flamskyddsmedel, salvor, lotioner,
lukthdmmande amnen och nanomaterial. Dessa
amnen ar férbjudna i t ex Svanen-markta
produkter .

Vétservetter Innehéller konserveringsmedel och bér Vélj d3 i férsta hand miljémaérkta och parfymfria
endast anvandas néar det ér begrédnsad vatservetter.
tillgdng till vatten, t ex vid bldjbyten ute | Vatservetter ska inte anvéndas for att torka av
i skogen hander eller ansikte.
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Elektronik

Féremal Kontroll Atgardsférslag Kommentar

Datorer, bildskdrmar Aldre &n &r | Om ja = byt ut Flamskyddsmedel samlas i dammet. Stada
20067 Kép gdrna miljémarkt noggrant och regelbundet utrymmet dér

eller oméarkt produkt
som uppfyller
miljomarkningskriterier

na.

datorer och annan elektronik finns.

Vid ny elektronik: Starta maskinen och véadra i
ett ventilerat, tomt rum i ndgra dygn fér att
I6sgbra t ex miljégiftiga tungmetaller och
flamskyddsmedel.

Forskola: Flytta datorer och annan elektronik
till rum dér barn inte vistas 18nga stunder.
Alternativt férvara i tatslutande Idor nar

de/den inte anvands. Tvatta handerna efter

farliga @mnen som
utpekas i

kriteriedokumenten.

anvandning.

Kontorsmaskiner Vid nyinkép, kop gérna | Tank pa att kopiatorer, skrivare och faxar
miljomarkt eller omarkt | slapper ut mjukgoérare och flamskyddsmedel
produkt som uppfyller nar de blir varma, sarskilt nar de &r nya. Det
miljdmaérkningskriterier | bildas &ven ozon som &r allergiframkallande
na. och ger besvér i lungorna. Férvara darfor

dessa i avskilda och vélventilerade utrymmen.
Overvag om laminering dr nédvandigt. Vid
upphettning av plasten kan skadliga
emissioner frigbras. S6rj for god ventilation,
ha om méjligt ett fénster pd glént.

Mobiltelefoner Valj mobiltelefoner som

Lasplattor inte innehaller de
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Bilaga 3 Lagstiftning

Lagstiftningen rorande kemikalier #r till stor del harmoniserad pa EU-niva. EU-riitten géller
antingen som svensk lag direkt (férordningar) eller inlemmas i svensk lagstiftning (direktiv).
Nedan redogérs kort 6ver géllande lagstiftning rérande kemikalier.

De generella EU-bestammelserna gillande kemikalier &r forordningarna REACH?® och CPL?'.
Lagstiftningen géllande kemikalier &r idag frimst riktad mot &mnen och blandningar, kemiska
produkter, for att skydda arbetstagare mot arbetsmiljorisker. Dock har varor pé senare ar fatt
mer uppmirksamhet®?. CPL-forordningen #r en kompletterande reglering géllande
klassificering, mérkning och f6rpackning av kemiska #dmnen och blandningar. CLP-
férordningen ersétter helt Kemikalieinspektionens foreskifter (KIFS) fran den 1 juni 2017 och
framat.

I och med REACH sattes mer fokus p& kemikalier i varor, &ven om det huvudsakliga
regleringsomradet fortfarande &r #mnen och blandningar d.v.s. kemiska produkter. Samtliga
bestimmelser inom REACH #&r &nnu inte genomforda och den kommer att trida i kraft i sin
helhet 2018. Nér det géller reglering for varor, har atervinningsperspektivet varit drivande. For
att mojliggdra atervinning bor grundmaterialet vara sa giftfritt som méjligt. Detta har legat till
grund for direktivet om kemikalieinnehall i elektronik, RoHo-direktivet (Direktiv 2011/65/EU),
vilket i Sverige dr infort i miljobalken och tillhérande forordning och myndighetsforeskrifter
(KIF'S, 2008:2). Diaremot gillande leksaksdirektivet (2009/48/EG) och dess forstirkta
kemikalieavsnitt har det centrala varit att skydda anvéndaren/barnet.

I REACH finns regler om sdkerhetsdatablad, vilket ska innehéller information om produkten,
sasom klassificering och hantering. Krav om att ta fram sékerhetsdatablad giller for kemiska
produkter, inte f6r varor. Leverantéren maste tillhandahalla s#dkerhetsdatabladet nér
nedstromsanvéindaren, exempelvis kommunen, ber om det.

REACH #&r uppdelad i olika avdelningar; registrering och utvirdering av &mnen,
tillstdndsprévning av sérskilt farliga dmnen samt begrinsningar och forbud f6r vissa dmnen.
Amnen som klassificeras med vissa sirskilt farliga hilsoegenskaper eller som mycket
miljofarliga definieras som SVHC-#mnen®. Dessa dmnen samlas i “kandidatforteckningen”.
Detaljhandeln méste ange om en vara innehéller ndgot 4mne som 4r med pa listan om kunden
frigar om det. Forteckningen och registren #r ett bra hjdlpmedel for kommuner som vill
kartldgga den kemiska situationen.

I nationell lagstiftning reglerar miljébalken hantering och anvéindande av kemikalier och syftar
till en héllbar utveckling. I andra kapitlet i miljobalken finns de generella hénsynsreglerna och
ddribland regleringar som brukar sammanfattas som tre grundliggande principer:

20 Registration, Authorisation and restriction of Chemicals, Europaparlamentets och rédets férordning (EG) nr
1907/2006
2! Classxf cation, labelling och packaging of substances and mixtures, (EG) nr 1272/2008

?2 Kemiska &mnen i varor och dess paverkan p& ménniskor och milj6 &r mindre undersokt 4n effekter av kemiska
produkter — vars konsekvenser dr mer undersokt och dven mer reglerat. Kemiska dmnen i varor kan utséndras och
har negativ paverkan p& ménniskor och miljé i olika stadier, i produktionen, i anvdndningen eller i
dtervinning/ateranvindningen/ deponering Exempel pa kemiska &mnen i varor &r flamskyddsmedel i mobler och
elektronik, mjukgorande &mnen i plaster.
% En forkortning som stér for Substances of Very High Concern
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Forsiktighetsprincipen innebér att det &r upp till den som hanterar en kemisk produkt att iaktta
den forsiktighet som krévs for att motverka eller férhindra skada pa ménniskor eller miljo.
Produktvalsprincipen innebédr att det &r upp till den som nyttjar kemikalier att anvénda en
kemisk produkt med minsta méjliga milj6- och skaderisk med hénsyn till det mal man vill
uppna.

Utbytesprincipen innebdr att skadliga kemiska produkter ska bytas ut mot mindre skadliga om
s&dana finns. Som verksamhetsutévare ska man alltid vélja den minst farliga kemiska produkten
for ett visst anvindningsomrade.

Aven regler gillande upphandling 4r centrala for arbete med att minska exponeringen for farliga
kemikalier. Konkurrensverket sldppte 2014 ett dokument for att ge réttslig och praktisk
bakgrund for att kunna stilla héllbarhetskrav (béde sociala och miljoméssiga) i offentliga
upphandlingar. Det finns utrymme for att ta milj6- och social hinsyn vid offentliga
upphandlingar, men krav maste stillas s& att inte en enskild leverant6r gynnas24. Tekniska
specifikationer ska gilla det som ska kopas in, och kan réra krav pé tillverkning, férpackning
och livscykelsperspektiv. Det kan exempel vara krav pa att varan inte far innehalla ett specifikt
#mne, eller att den ska ha producerats ekologiskt®.

* Konkurrensverket, Hallbarhetskriterier vid offentlig upphandling, 2014, tillginglig via:
{http://www.konkurrensverket.se/globalassets/upphandling/hallbarhet/riktlinjer hallbarhetskriterier webb.pdf]
» Konkurrensverket, Hllbarhetskriterier vid offentlig upphandling, 2014, tillgénglig via:
[http://www.konkurrensverket.se/globalassets/upphandling/hallbarhet/riktlinjer hallbarhetskriterier webb.pdf]
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