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Sammanfattning av arendet

Omsorgsnamnden redovisar ett positivt resultat om 24 mnkr. Overskottet beror pé att medel avsatta for
oftrutsedda handelser och satsningar inte behdvdes anvéandas. Verksamheter inom LSS har ett samlat
overskott om 19 mnkr och verksamheter inom SoL har ett samlat 6verskott om 4,8 mnkr.

De stdrsta positiva avvikelserna finns inom korttidshem/korttidstillsyn enligt LSS och inom ordinért
boende enligt SoL.

De storsta negativa avvikelserna finns inom bostad med sérskild service enligt LSS och inom sarskilt
boende enligt SoL.

Arendet har samberetts med kommunstyrelsens ledningsstod ekonomi.

Forvaltningen foreslar att omsorgsnamnden godkanner arsrapport per den 31 december 2018 och
overlamnar den till kommunstyrelsen.

Beslutsunderlag

Social- och omsorgskontorets tjansteskrivelse daterad 2019-02-08.
Omsorgsnamndens arsrapport 2018

Bilaga 1 — Uppfdljning KF-mal och namndens indikatorer

Bilaga 2 — Uppfdljning sérskilda satsningar

Bilaga 3 — Uppfdljning ndmndinvesteringar

Bilaga 4 — Uppfdljning ndmndens internkontrollplan

Bilaga 5 — Volymer december 2018

Bilaga 6 — Resultat- och balansrakning december 2018

Arendet

Omsorgsnamndens ram forandrades under 2018 med +20,2 mnkr och uppgar till 741,8 mnkr per 31
december. Budgetjusteringen ar en foljd av 6kade standardkostnader och minskade volymer inom
verksamhetsomradet LSS.

Omsorgsnamndens resultat per 31 december ar +24 mnkr vilket beror pa att medel avsatta for
oforutsedda héndelser och satsningar inte behdvdes anvéndas. De storsta avvikelserna finns inom
ordinart boende enligt SoL pa grund av lagre volymer inom hemtjéanst och personligt utformad stod,
samt inom bostad med sarskild service enligt LSS pa grund av att namndens egen utférarverksamhet inte
har budgeten i balans.
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Nettokostnaderna for namnden uppgar till 717,8 mnkr vilket &r nastan oférandrat jamfort med 2017 och
lagre an 2016. Okade behov, framst inom daglig verksamhet balanseras med minskade I6nekostnader
inom personlig assistans, korttidshem/korttidstillsyn och bostad med sarskild service enligt LSS till foljd
av minskade behov. Nettokostnadsutvecklingen paverkas ocksa av atersokta statsbidragsintakter fran
Migrationsverket.

Namnden har totalt 2,9 mnkr investeringsmedel under 2018. Under aret anvandes 1,4 mnkr av dessa
medel.

Ekonomiska konsekvenser )
Omsorgsnamnden redovisar ett positivt resultat om 24 mnkr. Overskottet beror pa att medel avsatta for

ofdrutsedda handelser och satsningar inte behdvdes anvéandas.

Kontorets/forvaltningens forslag till nAmnden:
Att arshbokslutet 2018 per sista december godkanns samt att rapporten 6verlamnas till kommunstyrelsen.

Rickard Sundbom Eva Pedersen-Wallin

Stadsdirektor Tf Socialdirektor

Handl&ggare: Teun van Dooren
Verksamhetscontroller omsorgsndmnden
Social- och omsorgskontoret

Telefon (direkt): 08-523 062 21

E-post: teun.van-dooren@sodertalje.se

Beslutet skickas till

Kommunstyrelsen
Akten

KSK ekonomi

Kommunfullméktige
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1. Sammanfattning

Kommunfullméktiges mal anger den forvantade riktningen for samtliga kommunens verksamheter.
Namnderna forvantas folja upp kommunfullmaktiges mal pa ett systematiskt satt, analysera det man ser i

uppféljningen samt driva ett forandringsarbete utifrdn de analyser man gor.

KF-mal 2 Sodertaljes medborgare far bedomningen “har brister”. Namndens indikatorer om brukarnas inflytande
nar inte upp till riktvardet for 2018. For att oka brukarinflytandet arbetar verksamheten for personer med
funktionsnedsattning i kommunens regi (VFF) med forbattringsatgarder i dialog med brukare. Verksamheterna
fortsatter aven arbetet med metoder och handledning for att tydliggdra vardagen och 6ka delaktigheten for
brukarna.

KF-mal 3 Medborgarna har goda livsvillkor: Indikatorer handlar om trivsel och trygghet och resultatet far
beddmningen "har brister” i grupp- och servicebostad men "bra” i daglig verksamhet. Daglig verksamhet inom
VFF arbetade med delaktighetsslingor vilket ar en metod for kommunikation och delaktighet. Verksamheten
anvander aven teckenkommunikation och bildstdd. For boendeverksamheterna behdver trygghetsskapande
atgarder sta i fokus 2019. VFF kommer bland annat att anvanda introduktionsmaterial och arbeta fram en vision

for servicebostaden.

KF-mal 4 Medborgarna far god service och hog tillganglighet far blandade bedomningar. Indikatorer om
bemotande och ratt stoéd far bedémningen “ok” eller har brister” da dessa inte nar upp till riktvardena.

VFF arbetar med forbattringsatgarder utifradn brukarundersokningen med bland annat att fortydliga
genomférandeplanerna for brukarna samt att den enskilde ska “aga” sina mal genom att visualisera och samtala
om malen.

KF-mal 7 God ekonomi och effektiv organisation far bedomningen "bra”.

Omsorgsnamnden redovisar ett positivt resultat om 24 mnkr for 2018. Overskottet beror pa att medel avsatta for

oférutsedda handelser och satsningar inte har anvéants.

Namndens nettokostnader ar i stort sett oférandrade jamfort med foregdende ar. Intakterna har 6kat med 1,6
procent (1,7 mnkr) medan kostnaderna 6kade med 0,2 procent (1,6 mnkr). De storsta kostnadsforandringarna
finns inom personalkostnader (minskade med 3,7 mnkr), bidrag och transfereringar (minskade med 2,6 mnkr),
samt kop av primar verksamhet (6kade med 9,9 mnkr).

Personalkostnader minskade pa grund av minskade volymer inom vissa verksamhetsomraden samt att
kommunens utforarverksamhet systematiskt har arbetat med schemalédggning och sett dver sitt personalbehov.
Okade kostnader for kop av priméar verksamhet beror framst p& ékade volymer inom daglig verksamhet, dar

kostnaderna 6kade med 10,3 mnkr.

Verksamhetsomradet LSS redovisar ett positivt resultat om 19 mnkr som beror pa att medel avsatta for
ofdrutsedda handelser och satsningar inte har anvants. Resultatet férsdmras av att verksamheten bostad med
sarskild service redovisar ett negativt resultat om 6 mnkr som beror pa att namndens egenregiverksamhet inte
har budgeten i balans. En viss forbattring av resultatet sker genom att personlig assistans och

korttidshem/korttidstillsyn visar ett dverskott.
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Verksamhetsomradet SoL redovisar ett positivt resultat om 4,8 mnkr framst pa grund av ett 6verskott inom

ordinart boende (5,3 mnkr). Overskottet inom detta omrade beror p& minskade behov och lagre volymer.

Namndens totala budget for 2019 ar 14,8 mnkr lagre vilket staller storre krav pd en kostnadseffektiv verksamhet.

Det finns flera utmaningar inom omsorgsnamnden framéver. Behovet av brukarinsatser ékar inom flera omraden,
nya lagforslag, hog personalomsattning, m.m. En forutsattning for att fa en langsiktig stabilitet och
kostnadseffektiv verksamhet ar en fortsatt satsning pa arbetshalsa och delaktighet. Schemalaggning och
personalbehov ses 6ver med fokus p& att minska antalet 6vertidstimmar. Myndigheten och utférarverksamheten
har paborjat ett arbete for att framja samverkan. Under 2019 kommer en arbetsgrupp arbeta vidare for att ta
fram rutiner och samarbetsforslag.

Satsningar p& en utvecklad digitalisering blir ocksé en viktig faktor framover for att ytterligare skapa

forutsattningar for att effektivisera processer och skapa en ny effektivare organisation.

Inom verksamheten bostad med sarskild service har andelen brukare som har psykiatrisk problematik med
tillhérande behov 6kat vilket staller storre krav pa utférarverksamheten. Dessa personer &r ofta mer akut- och
behovsstyrda.

Inom daglig verksamhet ser utférarverksamheten dver mojligheten att 6ka belaggningen i verksamheterna samt

en mer anpassad bemanning. Man gor darfér en 6versyn av vilka verksamheter som ska erbjudas.

2. Uppfoljning av kommunfullmaktiges mal och
satsningar

Beddmning av indikatorer:

Bra = riktvardet har uppnatts

OK = riktvérdet har inte uppnatts men ar béttre an senaste varde, dvs utveckling at ratt hall
Har brister = riktvardet har inte uppnatts

Ingen bedémning = nya data saknas

2.1 Kunskapsstaden Sodertalje

1 Resultaten i forskolan, skolan och vuxenutbildningen ska forbattras

Det 6vergripande malet ar att barn och elever nar de mal som finns for forskolan respektive skolan.

Malet ar ej aktuellt for omsorgnamndens verksamhet.
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Senaste Riktvarde Utfall Bedomning

Ndmndens indikatorer varde 2018 2018
Indikatorer saknas

Sérskilda satsningar/Uppdrag/atgéarder 2018 Avrapporteras Status

Inga sarskilda satsningar finns

Relaterade program och planer:
®  Systematiskt kvalitetsarbete, gymnasieskolan, skolan och forskolan

2.2 Sodertaljes medborgare

2 Medborgarna har inflytande och ar delaktiga

Detta betyder for oss: Att brukaren ar delaktig och har inflytande 6ver sin insats.

Senaste Riktvarde Utfall Bedomning
Namndens indikatorer varde 2018 2018
Andel brukare i gruppbostad enligt LSS som upplever att de Har brister
har inflytande 6ver sin insats. 74 % 80 % 74 %
Andel brukare i servicebostad enligt LSS som upplever att 69 % 85% 84 % Ok
de har inflytande 6ver sin insats.
Andel brukare med boendestdd enl. SoL. Som upplever att 85% 80 % 76 % Har brister
de har inflytande 6ver sin insats.
Andel brukare med daglig verksamhet enligt LSS som 76 % 80 % 73 % Har brister
upplever att de har inflytande 6ver sin insats.

(Senaste virde avser intern regi, killa: Arsbokslut omsorgsnimnden 2017 och Nationell brukarundersokning 2018, Kolada)

Sammanfattande analys av indikatorresultat

Matresultatet for senaste varde (2017) avser enbart kommunens egenregiverksamhet och darfor ar det inte helt jamforbart
med 2018 ars resultat dar dven en tredjedel av de externa utférarna deltagit i. | dagens lage finns inte mojlighet att se
resultatet for externa och interna aktérer for sig. Okning av externa utférares deltagande ar viktig i utvecklingsarbetet fér
kommande ar da storre svarsfrekvens ger ett mer tillforlitligt svar och mojlighet for kvalitetsutveckling.

Tva av fyra resultat visar forsamring mot forra aret och en tredje ligger pa samma niva.

Verksamheten for personer med funktionsnedsattning i kommunens regi (VFF), arbetar med forbattringsatgarder utifran
brukarundersékningen i dialog med berérda brukare. Inom bostad med sarskild service pagar ett fortsatt arbete med
metoder och handledning for att forbattra for brukarna genom att tydliggora vardagen och 6ka delaktigheten. Inom VFF
fortgar arbetet med varje inkommen avvikelse och synpunkt for att sdkerstalla att det utfors ett bra forbattringsarbete. Vad

géller utvecklingsarbete kommer VFF bland annat att fokusera pa att 6ka brukares delaktighet genom alternativ och
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kompletterande kommunikation.

Externa utférare har inom boende med sarskild service enligt LSS och daglig verksamhet atgardat avvikelser och anpassat
verksamheterna efter boendes behov. Utredningar har gjorts utifran brukares synpunkter och resulterat bland annat i
arbetsrattsliga atgarder.

Relaterade program och planer:

®  Enligt KF:s program for mal och riktlinjer for privata utférare gallande 2016-2018 ska samtliga mal i VP
foljas upp oavsett regi. Detta innebar att den nationella brukarundersékningen ska genomforas i bade
kommunal och privat verksamhet frdn och med 2018.

3 Medborgarna har goda livsvillkor

Detta betyder for oss: Att medborgare med olika stddinsatser trivs med sitt boende och sin dagliga verksamhet

och att de kanner sig trygga med sin personal ger férutsattningar for personer med funktionsnedsattning att

uppnd& goda levnadsvillkor.

Senaste Riktvarde utfall Bedomning

Namndens indikatorer varde 2018 2018

Brukarna trivs i sin gruppbostad (bostad med sarskild Har brister
service enl. LSS). 85% 85% 81%

Brukarna trivs i sin servicebostad (bostad med sarskild Har brister
service enl. LSS). 70% 85% 70%

Brukarna trivs med sitt boendestdd enl. SoL. 82 % 80 % 76 %  Har brister
Brukarna trivs med sin dagliga verksamhet. 92 % 85 % 89 % Bra
Brukarna kanner sig trygga med personalen i sin Har brister
gruppbostad. 70 % 80 % 64 %

Brukarna kanner sig trygga med personalen i sin Har brister
servicebostad. 66 % 80 % 57 %

Brukarna kanner sig trygga med personalen i sin dagliga Bra
verksamhet. 87 % 80 % 92 %

Brukarna kanner sig trygga med sin boendestddspersonal. 77 % 80 % 72 % Har brister

(Senaste varde avser intern regi, kdlla: Nationell brukarunders6kning 2018, Kolada)

Sammanfattande analys av indikatorresultat

Matresultatet for senaste varde (2017) avser enbart kommunens egenregiverksamhet och darfor ar det inte helt jamférbar
med 2018 ars resultat dar dven en tredjedel av de externa utforarna deltagit i. | dagens lage finns inte mojlighet att se
resultatet for externa och interna aktorer for sig.

Trivsel och trygghet i grupp- och servicebostad fér 2018 uppnar inte riktvardet for aret och aven forsamrade jamfort med
2017. Verksamheten for personer med funktionsnedsattning i kommunens regi (VFF) arbetar med forbattringsatgarder
utifran brukarundersékningen i dialog med berérda brukare. VFF kommer bland annat att anvdnda introduktionsmaterial
och arbeta fram en vision for servicebostaden. Trygghetsskapande atgarder behéver sta i fokus under 2019 inom
boendeverksamheterna.
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Daglig verksamhet uppnar malen for bada sina indikatorer. Daglig verksamhet inom VFF har bland annat genomfort tre
delaktighetsslingor vilket ar en metod for kommunikation och delaktighet. Detta har varit ett tillfalle for brukare att
uttrycka sina asikter vilket har resulterat i 6kad brukardelaktighet. VFF har arbetat med teckenkommunikation och bildstéd
i vissa grupper och brukare som inte har svenska som modersmal kan kommunicera med tecken/bildstdd vilket ocksa

resulterat i 6kad brukardelaktighet.

Inom boendestdd arbetas det regelbundet med bland annat avvikelser och metoder fér att forbattra verksamheten.

Sarskilda satsningar/Uppdrag/atgérder 2018 Avrapporteras Status
Handlingsplan mot vald i néra relationer: Arsbokslut 2018 Genomfort
Utbildning for samtliga chefer inom

omsorgsnamnden

Kommentar:

Utbildning for samtliga chefer inom omsorgsndmnden har genomforts.

Projekt Hallbar Omsorg, uppdrag: Arsbokslut 2018 Genomfoért

- Tafram forslag till kompetenskrav Genomfort
for baspersonalen.

- Analysera méjligheten att infora Genomfort
digitala hjalpmedel inom den Genomfort
kommunala utférarverksamheten.

- Uppritthalla myndighetens arbete Genomfort
med uppféljning av insatserna for Genomfort
att sdkerstalla att ratt stod ges.

- Forstarka arbetet kring Genomfort
insatsmatningen. Genomfort

- Fortsatta arbetet med att
sakerstilla statistiken. Genomfort

Kommentar:

Projektet Hallbar omsorg har genomforts och avslutats.

Nationell brukarunders6kning Arsbokslut 2018 Genomfoért
Kommentar:

Nationell brukarundersdkning har genomforts i kommunal verksamhet samt i nagra externa verksamheter.

Verksamhetsuppféljning Till ndmnd i januari

2019
Kommentar:

Verksamhetsuppfoljning av daglig verksamhet har genomférts och redovisas separat i rapporten “Uppfdljning av daglig

verksamhet enligt LSS 2018”, Dnr: OMS 19/005 i januari 2019.

Genomfort

Beskriv om nagon av satsningarna har haft ndgon paverkan i den ordinarie verksamheten.

e Handlingsplan mot vald i néra relationer: utbildning for samtliga chefer inom omsorgsnamnden.

Under 2018 har alla enhetschefer i kommunal regi inom omsorgsnamnden genomgatt en utbildning “Vald i nara
relation” med koppling till funktionsnedsattningsomradet. Kursen syftade till att ge cheferna pedagogiska redskap
att fora vidare i arbetsgrupperna. Under hésten 2018 har revidering och utveckling av rutiner for vald i nara
relationer inom funktionsnedséattning och dldreomsorg pabérijats. Inom Myndigheten for dldre och personer med
funktionsnedsattning (MAF) kommer samtliga handldggare f& samma utbildning. Inom Verksamheten fér personer
med funktionsnedsattning (VFF) har 71 % av medarbetarna genomfort utbildningen.
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Projekt Hallbar Omsorg.

Kommunikationen mellan VFF och MAF har férbattrats och gemensamma métesstrukturer har upprittats.
Samarbetsoverenskommelser dr under upprattande for boendestéd och bostad med sarskild service i syfte att
tydliggdra styrningen ytterligare och skapa 6kad tydlighet i rollférdelningen. | arbetet med att bedéma vilka behov
brukaren har uppstar en férhandling mellan kommunen och leverantéren. Myndigheten har darfor arbetat med
att tydliggora processen kring ersattningen och pa vilket satt leverant6rerna gors delaktiga i den insatsmatning
som ligger till grund for nivabedémningen som ar grund for ersattningen. En utokning av tjdnst gillande
nivdbedémning har gjorts. Ett fortsatt arbete gors avseende sakerstallning av statistik i syfte att kvantitativt folja
volymer och kostnadsutveckling.

Nationell brukarundersokning.
Brukarundersokningen har visat pa férbattringsomraden. VFF arbetar med forbattringsatgarder utifran resultatet
av brukarundersékningen i dialog med berdrda brukare. Dessa utgdr underlag till mal och aktiviteter i arbets- och

aktivitetsplaner.

Relaterade program och planer:

Enligt KF:s program for mal och riktlinjer for privata utforare gallande 2016-2018 ska samtliga mal i VP
foljas upp oavsett regi. Detta innebar att den nationella brukarundersékningen ska genomféras i bade

kommunal och privat verksamhet f.om 2018.

1 forfragningsunderlag och avtal specificerades de krav namnden stéller pa den privata utféraren.
Avtalsuppfoljningar goérs i form av:

- Regelbunden, planerad uppféljning enligt namndens arliga uppféljningsplan.
- Riktad uppfoljning — inom ett speciellt omrade; ex. inflytande. Gors da hos samtliga leverantérer.
- Handelsestyrd uppfoljning — da nagot intraffar som féranleder direkt tillsyn av en leverantor.

Individuppféljningar gors av handlaggare

Handlingsplan mot vald i nara relationer - Vald mot personer med funktionsnedsattning. Manga personer
med funktionsnedsattning ar beroende av andra for sin vardagstillvaro. Beroendet av omsorgspersonal
och andra personer kan ocksa innebara en ytterligare sarbarhet som funktionshindret som omnamns som
riskgrupper, sarskilt i samband med sexuella évergrepp. Det ar viktigt att 6ka kunskapen om vald och
funktionshinder inom varden och omsorgen och inom rattsvasendet. Under 2018 genomfordes en
utbildningssatsning for samtliga chefer inom Omsorgsnamnden fran sdval myndighet som utforare, i
amnet vald i nara relation med speciellt fokus p& personer med funktionsnedsattning. Utbildningen ger
deltagarna en gemensam kunskapsgrund och sarskild forstaelse for den sarbarhet det innebar att
utsattas for vald och ha en funktionsnedsattning. Satsningen bekostades med projektmedel och
genomfordes av externa utbildare.
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4 Medborgarna far god service och hég tillgénglighet

Detta betyder for oss: Medborgare med insatser frin omsorgsndmnden upplever att de far ett gott bemotande

och ratt stod i sina insatser.

Senaste Riktvarde Bedomning

Namndens indikatorer varde 2018

Brukare ska uppleva att de far ett gott bemé&tande i sitt

boende (gruppbostad LSS). 75 % 85 % 80 % Ok
Brukare ska uppleva att de far ett gott bemétande i sitt Har brister
boende (servicebostad LSS). 88 % 85% 78 %

Brukare ska uppleva att de far ett gott bemétande i sin Har brister
dagliga verksamhet (LSS). 88 % 85 % 83%

Brukare ska uppleva att de far ett gott bemétande i sitt Har brister
boendestdd. 83 % 85 % 77 %

Brukare ska uppleva att de far ratt stod i sitt boende Har brister
(gruppbostad LSS). 80 % 80 % 77 %

Brukare ska uppleva att de far ratt stod i sitt boende Ok
(servicebostad LSS). 66 % 80% 76 %

Brukare ska uppleva att de far ratt stod (insats Har brister
Boendestdd enligt SoL). 68 % 80 % 68 %

Brukare ska uppleva att de far ratt stod i sin dagliga Bra
verksamhet (LSS). 89 % 80 % 85 %

(Senaste varde avser intern regi, kdlla: Nationell brukarundersékning 2018, Kolada)

Sammanfattande analys av indikatorresultat

Matresultatet for senaste varde (2017) avser enbart kommunens egenregiverksamhet och darfor ar det inte helt
jamférbart med 2018 ars resultat dar dven en tredjedel av de externa utforarna deltagit i. | dagens ldge finns inte majlighet
att se resultatet for externa och interna aktorer for sig.

En del av resultaten for 2018 har inte uppnatt riktvardet for aret.

Verksamheten for personer med funktionsnedsattning (VFF) i kommunens regi, arbetar med forbattringsatgarder utifran
brukarundersokningen i dialog med berérda brukare. VFF har bland annat arbetat med att fortydliga
genomfdérandeplanerna for brukarna samt att den enskilde ska ”"dga” sina mal genom att t.ex. visualisera malen och
samtala oftare kring malen.

Externa utférare har inom boende med sarskild service enligt LSS och daglig verksamhet atgardat avvikelser och anpassat
verksamheterna efter boendes behov. Utredningar har gjorts utifran brukares synpunkter och resulterat bland annat i
arbetsrattsliga atgarder.

Relaterade program och planer:
®  Fullmaktiges program for mal och riktlinjer for privata utférare gallande 2016-2018. Samtliga mal i
namndens VP ska foljas upp oavsett regi. Detta innebar bl.a. att den nationella brukarundersékningen
ska genomforas av verksamheterna i bAde kommunal och enskild regi fr.o.m. 2018.
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2.3 Attraktiva Sodertalje

10 (28)

5. Sodertalje dr en attraktiv kommun att bo i, att driva foretag i och ar en plats som attraherar

studenter och besokare

Malet ar i dagslaget inte aktuellt for omsorgsnamndens verksamhet.

Senaste Riktvarde

Namndens indikatorer varde 2018

Utfall
2018

Bedémning

Indikatorer saknas

Sérskilda satsningar/Uppdrag/atgirder 2018 Avrapporteras

Status

Inga sarskilda satsningar finns

Relaterade program och planer:

"= Qversiktsplanen
®  Naringslivsstrategin
®  Turismprogrammet

2.4 Sodertaljes miljo- och klimatarbete

6. Sodertilje kommun ger férutsattningar till medborgare och foretag att kunna leva hallbart

Detta betyder for oss: Omsorgsnamnden ska arbeta for att minska andelen tjansteresor med egen bil till forman

for resor med kollektivtrafik och cykel dar det ar mojligt. Minska det totala antalet tjansteresor till forman for I1T-

baserad motesteknik. | caféverksamhet som drivs av daglig verksamhet ar malsattningen att 6ka andelen inkop

av ekologiska livsmedel.

Senaste Riktvarde
Namndens indikatorer varde 2018

Utfall
2018

Bed6mning

Nationella indikatorer saknas.

Sérskilda satsningar/Uppdrag/atgéirder 2018 Avrapporteras

Status

Inga sdrskilda satsningar finns

Relaterade program och planer:
®  Sodertaljes miljo- och klimatprogram 2017-2021(Antaget av KS 171124)
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2.5 God ekonomi och effektiv organisation

7. Sodertélje kommun har en god ekonomisk hushallning

Senaste Riktvarde
Namndens indikatorer varde 2018 Utfall 2018 Bedomning
Budgetfdljsamhet +1,5%* 0 +3,2% Bra

*) Senaste varde avser utfall arsrapport 2017

Sammanfattande analys av indikatorresultat

Namndens indikator far bedémningen: Bra
Namndens budget fick ett tillskott om 20,2 mnkr under 2018 till foljd av andrade standardkostnader och volymférandringar.
Verksamhetens 6verskott om 24 mnkr beror framst pa att detta tillskott inte har anvants.

Fransett tillskottet &r ndmndens budgetféljsamhet av ursprungsbudgeten +0,5 procent som ddrmed far bedémningen “bra”.

Sirskilda satsningar/Uppdrag/atgirder 2018 Avrapporteras Status

Inga sarskilda satsningar finns

Relaterade program och planer:

®  Framtagna riktlinjer for God Ekonomisk Hushallning (avsikt att politiskt beslutas under 2018)
®  Fullmaktiges program for mal och riktlinjer for privata utférare gallande 2016-2018

®  Handlingsplan: "Stavjande av fusk och bedrageri”
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3. Driftredovisning och namndens resultat

3.1 Budgetuppfoljning

3.1.1 Namndovergripande niva

Verksamhetsomrade (tkr) Namndbidrag Resultat 2018 Nettokostnad  Nettokostnad Nettokostnad
2018 2018 2017 2016
Gemensamma kostnader LSS 62 253 22217 40 036 37618 40326
Personlig assistans 85951 1180 84771 87 329 89 641
Avlésning/ledsagning/ 14 548 -578 15126 14974 14 390
kontaktpersoner
Korttidshem/korttidstillsyn 21265 1793 19472 21481 27 627
Bostad med sarskild service 362 021 -6 072 368 093 373334 358 820
Daglig verksamhet 117 192 506 116 686 111623 125537
Summa verksamhetsomrade LSS 663 230 19 046 644 184 646 359 656 341
Gemensamma kostnader SoL 10673 1313 9360 6727 4738
Ordinart boende 35343 5308 30035 32698 38399
Sarskilt boende 18 350 -1952 20302 17 253 19 825
Turbundna resor 13130 117 13013 13831 0
Riksfardtjanst 203 1 202 159 177
Summa verksamhetsomrade Sol 77 699 4787 72912 70 668 63 139
Namnd 865 125 740 886 -1182
Namnden totalt 741794 23958 717 836 717 913 718 298

Omsorgsnamndens budget bestar av en fast del for insatser inom SoL och en rorlig del for insatser inom LSS.
Enligt resursférdelningsmodellen andras LSS-budgeten i januari enligt standardkostnaderna samt i april och
oktober i samband med volymavlasningarna. Omsorgsnamndens budget har under 2018 forandrats med totalt
+20,2 mnkr.

Resultatet for 2018 ar ett 6verskott pad 24 mnkr vilket beror p& att medel avsatta for oforutsedda handelser och
satsningar inte har anvénts. Resultatet ar 1,2 mnkr battre &n augustiprognosen, men varierar per

verksamhetsomrade.

De stérsta positiva avvikelserna finns inom korttidshem/korttidstillsyn enligt LSS om +1,8 mnkr och ordinart

boende enligt SoL om 5,3 mnkr.
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De storsta negativa avvikelserna finns inom bostad med sarskild service enligt LSS om -6,1 mnkr samt inom
sarskilt boende enligt SoL om -2 mnkr. Underskottet inom sarskilt boende enligt SoL beror pa att behovet har
okat under aret vilket man inte kunde forutse i budgetlaggningen.

Inom bostad med sarskild service enligt LSS finns underskottet inom namndens egen utférarverksamhet.

For att fa en budget i balans fortsatter utférarverksamheten att arbeta med sina atgardsplaner. Schemalaggning
och personalbehov ses 6ver med fokus pa att minska antalet évertidstimmar. Under 2019 kommer fokus att
laggas pa fyra stycken boenden med stérst underskott och dessa kommer att fa extra stod i form av hjalp med
schemaldggning samt kostnads- och intéaktsanalyser.

Ersattningen for vissa brukare med stort omvardnadsbehov diskuteras med myndigheten fér individuell

prissattning.
Jamforelse av nettokostnader

RESULTATRAKNING (tkr) Resultat 2018 Resultat 2017 Fordndring F6randring

2017 till 2018 %

INTAKTER

Avgifter och taxor 700 2 057 1761 295 17
Hyror och arrenden 8 986 8973 8982 -9 -
Driftbidrag 79 364 89 987 88396 1591 2
Ovriga intakter 592 1796 1971 -175 -9
SUMMA INTAKTER 89 642 102 813 101110 1702 2
KOSTNADER

Personal -279 148 -285 538 -289 246 3708 -1
Lokaler och anlaggningar -31575 -31429 -32143 714 -2
Material och tjdnster -32 750 -10 556 -11 897 1341 -11
Kop av primarverksamhet -426 347 -434 464 -424 547 -9917 2
Bidrag och transfereringar -61 066 -58 048 -60 660 2612 -4

Ovriga kostnader - - - , .

SUMMA KOSTNADER -830 886 -820 035 -818 493 -1542 -
Avskrivningar -548 -581 -523 -58 11
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNAD -741 792 -717 803 -717 906 103 -
Réntenetto -2 -33 -9 -25 284
Resultat fore kommunbidrag -741794 -717 836 -717 915 79 -
Kommunbidrag 741794 741794 728 882 12912 2

RESULTAT - 23 958 10968 12990 118




Rapport | Omsorgsnamndens &rsrapport | 2019-02-08 | Sodertélje kommun | Social- och omsorgskontoret 14 (28)

Nettokostnaden for namnden ar 717,8 mnkr vilket &r nastan oférandrat jamfort med 2017.
Intakterna uppgar till 102,8 mnkr vilket &r en 6kning med 1,6 procent jamfort med féregdende ar. Okningen beror
bland annat pa att verksamheterna under 2018 har fatt statsbidragsintakter (1,9 mnkr) for att tacka dkade

kostnader for habiliteringsersattning.

Namndens kostnader inklusive avskrivningar och ranta uppgar till 820,7 mnkr. Kostnaderna dkade med 1,6 mnkr
fran foregdende ar. De storsta forandringarna finns inom personalkostnader, kop av primar verksamhet, samt

bidrag och transfereringar.

Personalkostnader minskade med 1 procent pa grund av minskade volymer inom vissa verksamhetsomraden samt
att utforarverksamheten har arbetat med schemalédggning och sett dver personalbehov for att minska befintliga
underskott i vissa verksamhetsomraden. Minskade personalkostnader syns framst inom personlig assistans (-2,4

mnkr), korttidshem/korttidstillsyn (-1,2 mnkr) och bostad med sarskild service enligt LSS (-2,7 mnkr).

Kop av primar verksamhet 6kade med 2,3 procent, 9,9 mnkr. Inom detta 6kade kostnader for daglig verksamhet
med 10,3 mnkr pa grund av ett 6kat antal brukare jamfort med 2017. Namnden képer mindre verksamhet av till

exempel, personlig assistans, korttidsverksamhet och ordinart boende enligt SoL p& grund av minskade volymer.

Minskade kostnader for bidrag och transfereringar beror pa att utbetalningen till Forsakringskassan for de forsta

20 timmarna inom personlig assistans enligt SFB har minskat pa grund av farre brukare.

Analys av utfall jdamfort med prognos

Verksamhetsomrade (tkr) Namndbidrag Resultat 2018 Prognos  Differens utfall
2018 augusti mot prognos
Gemensamma kostnader LSS 62 253 22217 24 400 -2183
Personlig assistans 85951 1180 -3500 4680
Avlésning/ledsagning/ 14 548 -578 -1200 622
kontaktpersoner
Korttidshem/korttidstillsyn 21265 1793 -600 2393
Bostad med sarskild service 362 021 -6 072 -1400 -4 672
Daglig verksamhet 117 192 506 800 -294
Summa verksamhetsomrade LSS 663 230 19 046 18 500 546
Gemensamma kostnader SoL 10673 1313 0 1313
Ordinart boende 35343 5308 6300 -992
Sarskilt boende 18 350 -1952 -2000 48
Turbundna resor 13130 117 0 117
Riksfardtjanst 203 1 0 1
Summa verksamhetsomrade Sol 77 699 4787 4300 487
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Namnd 865 125 0 125

Namnden totalt 741794 23958 22 800 1158

Prognosen i delarsrapport 2, per sista augusti, ar baserad pa davarande budgeten. Samt intakter och kostnader
t.o.m. augusti. For att kunna jamfoéra augustiprognosen med utfallet i arsbokslutet maste man ta hansyn till
budgetjusteringen som skedde efter volymavlasningen i oktober.

Budgeten forandrades sammanlagt med +0,7 mnkr men skillnaderna mellan olika verksamhetsomraden var stora.

Forandringen inom personlig assistans beror pa att volymen av utfért antal timmar inom SFB blev betydlig lagre
efter augusti an man rédknade med i prognosarbetet. Totalt handlar det om en minskning av 14 483 timmar.

Inom korttidshem/korttidstillsyn beror forandringen pa att kommunens egna utférare har minskat sitt tidigare
underskott med 0,5 mnkr genom justeringen av personalstyrkan. Dessutom fick verksamheten en budgetjustering
om +1,7 mnkr efter volymavléasningen i oktober.

Forsamringen inom bostad med sarskild service beror delvis p& en budgetjustering pa -1,6 mnkr som skedde efter
volymavlasningen i oktober. Resterande forandring beror pa 6kade kostnader for ett nytt boende som 6ppnades

under hosten.

3.1.2 Analys per verksamhetsomrade

Gemensamma kostnader LSS och SoL

Inom verksamheten finns kostnader for myndighetsutdvning, ledningen for utforare i egen regi och kostnader for
gemensamma verksamheter inom omradet LSS och SoL. Ramen har utokats med reserverade medel avsatta for
oférutsedda handelser och satsningar.

I ramen gemensam LSS ingar dven medel avseende namndens ansvar inom halso- och sjukvardslagens omrade
(HSL).

Gemensamma kostnader ar procentuellt fordelade mellan omrade LSS (80 procent) och SoL (20 procent).
Resultatet for gemensamma verksamheter totalt ar ett 6verskott om 23,5 mnkr. Overskottet i sin helhet beror pa

att medel avsatta for oférutsedda héndelser och satsningar inte har anvéants.

Nettokostnaderna ékade med 5 mnkr jamfért med forra aret. Okningen beror p& nagot hégre kostnader for HSL
insatser och 6kade kostnader for handlaggning inom myndighetsutdvning. Personalen utbékades med en
handlaggare och en avtalssamordnare inom myndighetsutdvningen for att méta behovet inom handlaggning och

nivabedémning. Dessutom utokades utférarverksamheten, VFF med en resultatomradeschef.
Personlig assistans

Inom personlig assistans aterfinns kostnader for personlig assistans enligt bdde LSS och Socialforsakringsbalkens
kapitel 51 (SFB).
Verksamhetsomradet har en positiv avvikelse mot budgeten om 1,2 mnkr, férdelad pa SFB med -1 mnkr och LSS

+2,2 mnkr. Den positiva avvikelsen inom personlig assistans enligt LSS beror pa farre brukare med insats
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(diagram nedan), samt erhdllen assistansersattning. Den negativa avvikelsen inom SFB finns framst inom

egenregiverksamheten.

Personlig assistans enligt LSS

140000 80
120000 - 70
100000 - 60
- 50
80000
- 40 ™= Antal timmar
60000 30 ——Antal brukare
40000 o0
20000 - 10
0 0
2014 2015 2016 2017 2018

Namndens egenregiverksamhet har ett underskott p& 5,9 mnkr som beror pa att merkostnader for ett antal
brukare med stora omvardnadsbehov inte tacks av verksamhetens intakter. Detta avser till exempel 6kade
personalbehov och OB- och jourersattning.

For att f& budgeten i balans har egenregiverksamheten strukturerat upp processerna genom att utvardera varje
enskild brukares beslut och behov och utforma schemat efter detta. Ett nytt datasystem for rapportering till
Forsakringskassan, schemalaggning och kommunikation mellan chef och arbetsgrupp har implementerats.
Verksamheten rdknar med att det nya verktyget tillsammans med nya rutiner leder till att intdkterna 6kar och

resultatet forbattras samt att digitaliseringen bedéms kunna minska och forbattra kvalitén pa administrationen.

Myndigheten visar ett 6verskott om 6,9 mnkr som dels beror pa storre intakter an budgeterat till foljd av erhallen
assistansersattning och dels pa grund av att ett drende under aret flyttades fran personlig assistans enligt LSS till

personlig assistand enligt SFB.

Nettokostnaderna inom SFB uppgar till 59 mnkr vilket & en minskning med 4,6 procent jamfért med 2017.

Minskningen beror pa farre antal brukare.
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Personlig assistans enligt SFB - antal brukare
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Nettokostnaderna for personlig assistans enligt LSS uppgar till 25,8 mnkr vilket ar en 6kning med 1 procent
jamfort med foregdende ar. Okningen &r en foljd av prishéjningen med 1,3 procent som skedde mellan 2017 och

2018. Antalet utférda timmar ar i stort samma mellan aren.

Avldsning, ledsagning, kontakpersoner

Inom detta verksamhetsomrade aterfinns kostnader for ledsagarservice, avlgsarservice och kontaktpersoner inom
LSS.

Resultatet for verksamhetsomradet ar ett underskott om 0,6 mnkr. Underskottet beror pa att utbetalningen for
kontaktpersoner ar hdogre jamfort med antaganden i budgeten samt att utbetalt belopp per brukare ar hégre an
budgeterat.

Nettokostnaden for perioden ar 0,2 mnkr hégre jamfért med samma period foregdende ar av samma anledning.

Korttidshem/korttidstillsyn

Har aterfinns kostnader for korttidshem, korttidsfamiljer, sommar/lov-verksamhet samt korttidstillsyn for barn
over 12 ar.
Resultatet fér 2018 ar ett overskott om 1,8 mnkr. Overskottet beror p& att behovet var lagre &n budgeterat men

aven pa grund av att beslutade arenden inte verkstallts.
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Korttids-

vistelse,
antal Dygn per | Korttidstillsyn,
personer manad | antal personer
Oktober 2016 120 454 67
April 2017 110 363 71
Oktober 2017 99 353 63
April 2018 93 356 63
Oktober 2018 102 295 68

Nettokostnaderna minskade med 9,3 procent jamfort med 2017 och 29,5 procent jamfért med 2016.

Kostnadsminskningen beror pa farre antal utférda dygn.

Bostad med sarskild service

Inom verksamhetsomradet aterfinns kostnader for grupp- och servicebostader inom LSS, kostnader for

gruppbostader inom psykiatri samt bostadsanpassningar.
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Verksamhetens resultat ar ett underskott om 6 mnkr. Hela underskottet finns inom namndens
egenregiverksamhet som inte har budgeten i balans. En del av anledningen ar att andelen brukare som har
psykiatrisk problematik med tillhérande behov 6kar vilket staller storre krav pa utférarverksamheten. Dessa

personer ar ofta mer akut- och behovsstyrda.

For att f& en budget i balans fortsatter utforarverksamheten att arbeta med sina atgardsplaner for att forbattra

ekonomin. Schemalaggning och personalbehov ses 6ver med fokus pa att minska antalet évertidstimmar. Under
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2019 kommer fokus att laggas pa fyra stycken boenden med storst underskott och dessa kommer fa extra stod i
form av hjalp med schemalaggning och kostnads-/intaktsanalyser.

Ersattningen for vissa brukare med stort omvardnadsbehov diskuteras med myndigheten for individuell
prisséattning.

Myndigheten har ett 6verskott om 1,7 mnkr beroende pa farre brukare i boenden, men ocksa pa att

nivdbedémningarna av brukarna har blivit mer enhetliga och behovet bedéms nu vara lagre.

Nettokostnaderna har minskat med 1,4 procent jamfért med samma period féregaende aret. Forandringar beror

delvis pa statsbidrag om 2,9 mnkr men &ven p& minskade behov i verksamheten.

Namndens utférarverksamhet redovisar nettokostnader pd 7,2 mnkr vilket innebar en minskning med 8,6 procent
jamfort med foregdende ar. Utforarverksamheten har forbattrat resultatet genom, bland annat, en effektivare

schemalaggning av personalen och dndrad bemanning p& natterna i vissa boenden.
Daglig verksamhet
Har aterfinns kostnader for den dagliga verksamheten inom LSS.

Verksamhetens sammanlagda resultat ar ett 6verskott om 0,5 mnkr varav ett 6éverskott om 2 mnkr hos
myndigheten inkl. lokaler och ett underskott om 1,6 mnkr hos ndmndens egenregiverksamhet.
Egenregiverksamheten far ersattning for de dagar som brukare utnyttjar sin plats inom daglig verksamhet.

Det ar en utmaning att hitta lampliga placeringar till alla brukare och motivera dessa for att delta i
verksamheterna i s& stor utstrackning som mojligt. For att ha en effektiv verksamhet behéver namndens egenregi
verksamhet anpassa utbudet till efterfrdgan for att fa flera brukare i verksamheten. Dessutom ska storre fokus
laggas pa att motivera befintliga brukare som inte gar pa daglig verksamhet till att nyttja verksamheten.
Verksamheternas resurseffektivitet ses ocksad 6ver och maojligheter for synergier mellan olika verksamheter

undersoks.

Nettokostnaderna har 6kat med 5,1 mnkr (4,5 procent) under 2018 till f6ljd av 6kad antal brukare. Det
genomsnittliga antalet narvarande brukare har kat med 6,9 procent. Efterfrdgan av daglig verksamhet ckar
framst for platser inom enheten for arbetsrehabilitering (EFA). Dessa platser efterfrdgas av personer med
autismspektrumtillstdnd (AST) och har lagre kostnader &n andra insatser. Malsattningen ar att insatsen hjalper

brukaren ut i I6nearbete och under 2018 har en brukare gatt ut i arbete.
Namndens egenregiverksamhet har sénkt sina nettokostnader med 1 mnkr genom effektivisering av

verksamheten. Verksamheten har med en minskad bemanning kunnat tillgodose en 6kad brukarnarvaro och

samtidigt bibehalla verksamhetens kvalitet.

Ordinart boende SoL

Inom detta omrade finns kostnader for hemtjanst, boendestod, ledsagning, avlésning, kontaktpersoner samt

vaxelvard/avlastning och korttidsfamiljer inom SoL.
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Verksamhetsomradet har ett 6verskott mot budget om 5,3 mnkr. Merparten av 6verskottet finns inom hemtjanst
(2,2 mnkr), personlig utformad stéd (2,2 mnkr) och korttidsvard (0,9 mnkr). Overskottet beror p& lagre bedémda

behov hos brukarna och farre antal brukare.

Hemtjéanst

Verksamhetens budget bygger pa att 70 procent av beslutade timmar ska utféras. P4 grund av att behovet har
minskat med ca 200 timmar i manaden sedan budgetlaggningen och att andelen utforda hemtjansttimmar ar 67

procent av de beslutade, s& uppstar ett 6verskott i verksamheten.

Antalet utforda timmar minskar med 13 procent men som en foljd av prishdjningen fran 403 till 410 kr/timme

minskar nettokostnaderna endast med 2,2 procent.

Antal utférda hemtjansttimmar under 65 ar

w2015
2016
2017
—2018

Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec

Boendestod

Verksamheten har ett underskott om 0,7 mnkr.

| budgetprocessen rdknade myndighetsutdévningen med en storre 6kning av gruppen personer med
neuropsykiatriska diagnoser. Malgruppen behoéver ofta insatser inom lagrum SoL t.ex. boendestdd och darfor
utokades budgeten med 10 procent. Antal utforda timmar under aret har inte 6kat i samma utstrackning som
budgeterad men utforarverksamheten har inte budgeten i balans vilket forklarar underskottet.

Infér 2019 har utférarverksamheten och myndigheten haft ett samarbete for att fortydliga uppdraget och sett
over priserna. Utforarverksamheten kommer fran 1 januari 2019 fa ersattning for bestalld tid istallet for utfort tid.
Samtidigt har det satts upp tydliga ramar for vilka delar av insatsen som omfattas av bestaliningen. Detta vantas
ge en budget i balans for 2019.
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Personligt utformat stéd (PUS)
Verksamheten har ett 6éverskott om 2,2 mnkr som beror pa att budgeten &r baserad pa beslutade timmar i
oktober 2017. Under aret avslutades flera arenden och myndigheten fattar inte langre nya beslut inom PUS.

Antalet utférda timmar ar darmed betydligt lagre &n budgeterad.

Nettokostnaderna har p& grund av dessa minskade volymer minskat med 1,6 mnkr.

Antal utforda timmar personligt utformat stod

2500
2000
2015
1500 2016
2017
1000 2018

500

Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec

Ledsagning, kontaktpersoner, sysselsattning, avlésning och korttidsvard

Dessa verksamheter har ett totalt éverskott mot budget om 1,8 mnkr varav korttidsvard utgér 0,9 mnkr.
Inom korttidsvard minskade behovet eftersom flera placeringar évergick till A&ldreomsorgen. Aven de andra
verksamheterna visar lagre behov.

Som foljd av dessa minskade behov minskade nettokostnaderna med 1,8 mnkr.

Sarskilt boende

Resultatet for verksamhetsomraden ar ett underskott om 2 mnkr beroende pa att behovet av sarskilt boende
Okar. Budgeten baserades pa 7665 dygn (21 arsplatser) per &r men utfallet for 2018 blev 8788 dygn (24
arsplatser). Okningen beror delvis pa att gruppen foér brukare inom diagnoser neuropsykiatri med samsjuklighet
har okat.

Till f6ljd av 6kade volymer har nettokostnaderna 6kat med 3 mnkr.

Jan- dec Jan-dec Jan- dec
Antal dygn 2016 2017 2018
SolL boende vuxna 4232 4618 4985
Sol boende barn 830 222 365
Sol boende psyk. 2936 2819 3438
Totalt 7998 7 659 8788
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Riksfardtjanst och turbundna resor

Har aterfinns kostnader avseende resor med riksfardtjanst och turbundna resor.

Resultatet for verksamheten ar ett mindre 6verskott om 118 tkr som i sin helhet finns inom turbundna resor.
Nettokostnaderna minskade med 0,8 mnkr inom turbundna resor till féljd av ett nytt avtal. Inom riksfardtjanst
okade kostnaderna marginellt.

Namnd

Inom namndens verksamheter aterfinns kostnader for sammantraden och 6vriga kostnader som berér namnden.
Resultatet for 2018 ar ett mindre dverskott om 125 tkr. Nettokostnaderna minskade med 146 tkr jamfort med

foregaende ar.

3.1.3 Arets effektiviseringar

Namnden redovisar ett totalt 6verskott om 24 mnkr och redovisar inga generella effektiviseringar.

3.1.4 Sarskilda uppfoéljningar

Namnden har inte haft nagra sarskilda satsningar under aret.

3.1.5 Uppfoljning av statsbidrag och atersékningar

Namnden budgeterade och erhéll statsbidrag fran Migrationsverket pd sammanlagt 9,3 mnkr, vilket &r 90 procent
av beloppet som namnden planerade att atersoka under 2018.

Atersokningarna gérs flera ganger per ar och sker i efterskott, aret efter att kostnaderna har uppstatt. Att
verksamheten ibland inte erhaller hela det ansokta beloppet beror pa att insatser kan ha avslutats under perioden

eller att brukaren har blivit svensk medborgare.

Atersokningar Koppling till nimndens maluppfyllelse Belopp (tkr)

Atersokningen bidrar till att uppfylla KF Mal 7: Sédertilje
kommun har en god ekonomisk hushallning.

Kommuner har mojlighet att atersoka vissa kostnader for
personer med flyktingsstatus men som inte har svenskt
medborgarskap. Ersattningen ska tacka delar av kostnader

Atersékningar fran Migrationsverket ~ som uppkommer inom omsorg. 9349

Totalt 9349
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4. Investeringar

Omsorgsnamnden har inte haft ndgon budget for verksamhetslokaler under budgetperioden. Det fanns 1 600 tkr

for KS/KF investeringar varav 600 tkr i Sodertéljelyftet. Budgeten fér ndamndinvesteringar uppgick till 1 250 tkr.

Investeringar Budget 2018 Utfall 2018 Genomférandegrad
(procent)

KS/KF-investeringar 1600 1086 68%
Varav Sédertdljelyftet 600 459 77%
Namndsinvesteringar 1250 344 28%

Verksamhetslokaler - - -

Summa namnden 2 850 1430 50%

4.1 KS/KF-investeringar

Namndens KS/KF investeringsram 2018 har anvéands for inkdp av inventarier till nydppnad LSS bostad. Totalt har
627 tkr forbrukats.

Inventarier nydppnat LSS boende 2018 1000 627 627 Genomfort

Summa 1000 627 627

4.2 Sodertaljelyftet

Den planerade tillganglighetsanpassning av myndighetens lokaler kunde inte genomféras pa& grund av forsenad

offert fran entreprendren. Dessa medel och medel for miljoatgarder problemskapande miljéer LSS-boende har

istallet anvants till att forbattra miljon inom daglig verksamhet genom inkdp av inventarier och teknisk utrustning.

Sodertdljelyftet Budget 2018 Utfall 2018 Projektprognos Status
Projektnamn (tkr)

Miljoatg. problemskapande miljéer DV 200 459 459 Genomfort
Miljéatg. problemskapande miljoer LSS-boende 200 0 0 Ej paborjat
Tillgdnglighetsanpassningar OMS 200 0 0 Ej paborjat
Summa 600 459 459
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4.3 Namndinvesteringar

Under 2018 har flertalet inkép av mébler gjorts av fyra olika arbetsstallen. Dessutom har myndigheten investerat
i mobler och projektorer till konferenslokaler. Totalt har 344 tkr forbrukats.

Se bilaga 3: Uppfdljning ndAmndsinvesteringar.

4.4 Verksamhetslokaler

Namnden har ingen budget for verksamhetslokaler 2018

Projektnamn Budget 2018 Utfall 2018 Projektstatus Prognos

(tkr) 2018-12-31 produktionsstarts
beslut KS

Summa - -




5. Internkontroll

Rapport | Omsorgsnamndens arsrapport | 2019-02-08 | Sodertélje kommun | Social- och omsorgskontoret

25 (28)

I verksamhetsplanen ingar den verksamhetsspecifika internkontroll dar namndens vasentliga processer har

identifierats och riskbedomningar har genomforts. Nedan visas resultatet av namndens beslutande

internkontrollmal som ska redovisas i arsbokslutet for 2018.

Process Kontrollmal Ansvarig for att Kontrollmetod Rapport till Nar sker
kontroll utféres (inkl frekvens) rapportering

Utvecklad Utdkad uppfdljning | Kvalitet och Rapport 3 ggr/ar kontorschef Delarsbokslut

uppfoljningsplan uppdragschef 30/4, 31/8 samt

arsrapport

Verksamhet av daglig verksamhet har gjorts enligt omsorgsnamndens plan. Uppféljningen redovisas i en separat rapport
”"Uppfoljning av daglig verksamhet enligt LSS enligt LSS 2018” i januari 2019, Dnr: OMS 19/005.

Manads-
uppféljning

Aterkommande Kontorschef
rapportering under
upphandlings-

processen

Kvalitet och

Upphandling LSS-
pphandiing uppdragschef

boende och DV

Haller tidsplan

Upphandling av bostad med sérskild service enligt LSS &ar enligt tidsplan och upphandling av daglig verksamhet kommer
att paborjas under varen 2019.

Upphandling Haller tidsplan Kvalitet och Aterkommande Kontorschef Manqd_s—_
uppdragschef rapportering under uppfoljning
Hemtjanst upphandlings-

processen

Upphandling ar avslutad. Nytt avtal galler fr.o.m. 1 december 2018.

6. Framtidsbeddmning

For 2018 redovisar omsorgsnamnden ett positivt resultat om 24 mnkr som beror pa att medel avsatta for
ofdrutsedda handelser och satsningar inte behdévdes anvandas.
Namndens totala budget foér 2019 &r 14,8 mnkr lagre jamfort med 2018 vilket stéller storre krav pa en

kostnadseffektiv verksamhet.

Det finns flera utmaningar inom omsorgsnamnden framéver. Behovet av brukarinsatser okar inom flera omraden,
nya lagforslag, hog personalomsattning, m.m. En forutsattning for att fa en langsiktig stabilitet och
kostnadseffektiv verksamhet ar en fortsatt satsning pa arbetshalsa och delaktighet. Schemalaggning och
personalbehov ses 6ver med fokus p& att minska antalet 6vertidstimmar. Myndigheten och utférarverksamheten
har paborjat ett arbete for att framja samverkan. Under 2019 kommer en arbetsgrupp arbeta vidare for att ta

fram rutiner och samarbetsforslag.
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Under 2019 kommer Myndigheten fér dldre och personer med funktionsnedséattning (MAF) att pabdrja arbetet
med att bli en mer digital myndighet. Syftet ar att brukaren ska bli mer delaktig i dokumentation genom
exempelvis att en del av dokumentationen ska kunna ske pa plats hos brukarna. Malsattningen ar att

omstallningen till digitalisering ska vara klar under 2020.

Den psykiska ohalsan 6kar i for personer med funktionsnedsattningar, vilket staller nya krav pa verksamheten.
Dessa personer ar ofta akut- och behovsstyrda vilket kan vara svart att moéta upp med dagens arbetssatt .
Utforarverksamheten behover utveckla arbetsmetoder samt arbeta med kompetensutveckling for att mota det

utdkade och férandrade behovet inom malgruppen.

Inom daglig verksamhet ser utférarverksamheten dver méjligheten att 6ka belaggningen i verksamheterna samt

mojligheterna att anpassa bemanningen. Det gors &ven en 6versyn av vilka verksamheter som ska erbjudas.

Det ar flera olika dversyner och lagférslag som utreds inom funktionshinderomradet. Innan beslut fattas eller
resultat presenteras ar det svart att berakna konsekvenser for kommunens verksamheter. Nedan finns nagra

viktiga handelser att folja under 2019.

Oversyn av lagen om stdd och service till vissa funktionshindrade, LSS

En oversyn av LSS-lagstiftningen har gjorts och ett forslag har presenterats i januari 2019. Syftet ar att fa& mer
andamalsenliga insatser inom LSS samt framja jamlikhet i levnadsvillkor och full delaktighet i samhallslivet.
Forslaget innebar bland annat att all personlig assistans ska vara ett statligt ansvar. |1 éversynen foreslas aven ett
flertal nya insatser, bland annat férebyggande pedagogiskt stéd och personligt stod/boendeservice. Fragan

behover bevakas men bedéms i nuldget inte ha nagon inverkan pd omsorgsnamndens verksamheter under 2019.

Oversyn av socialtjanstlagen

En oversyn av socialtjanstlagen pagar och ska redovisas den 1 juni 2020. Syftet med 6versynen ar att den ska
kunna leda till en lagstiftning som bland annat underlattar effektiva och kvalitativa insatser baserade pa kunskap.
Lagstiftningen ska ta tillvara pd medarbetarnas kompetens och fokusera pa karnverksamheten. Forslaget ska leda

till 6kad kvalitet utan 6kade kostnader.

Tillitsdelegationen

Regeringen har tillsatt en tillitsdelegation som ska arbeta for 6kad tillit i styrningen av den offentliga sektorn.
Regeringen menar att en tillitsbaserad styrning skapar effektivare verksamheter och stérre nytta och kvalitet for
medborgarna. Tillitsdelegationen genomfor nu ett antal projekt i hela landet som framjar idé- och

verksamhetsutveckling fran nationell niva till genomférandet i kommuner och landsting.

| uppdraget ingar aven att studera olika ersattningsmodellers effekt pa kvalitetsutveckling och effektivitet, vilket
har redovisats i en delrapport i juni 2017. Ett huvudbetdnkande som omfattar den forsta delen i uppdraget
redovisades i juni 2018. Uppdraget har utvidgats genom ett tillaggsdirektiv och de nya delarna ska redovisas i

oktober 2019.
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Samverkan vid utskrivning fran sluten halso- och sjukvard

En ny lag [2017:612] om samverkan vid utskrivning fran sluten halso- och sjukvard (LUS) tradde i kraft den 1
januari 2018. Lagstiftningen syftar till att sakerstilla en trygg, saker och smidig 6évergang fran sluten till 6ppen
vard och omsorg. P4 sa satt behover inte personer stanna pa sjukhus langre an nodvandigt. Den nya lagen har
ersatt betalningsansvarslagen. Betalningsansvaret 6vergar nu till kommunen tre dagar efter att patienten ar
utskrivningsklar, om ej annat avtalas. For personer som skrivs ut fran sluten psykiatrisk vard galler lagen forst
frAn den 1 januari 2019. Fragan kan ha paverkan pd omsorgsnamndens verksamheter under 2019 da arbetssatt

och organisation kan behdva anpassas utifran detta.

Hallbar omsorg

Under januari 2019 kommer arbetet med upphandling av daglig verksamhet enligt LSS att pabdrjas. Under 2019
pagar aven ett arbete med kravstallande gentemot kommunens egna verksamheter. Detta mojliggor att
kommunen staller samma krav pa sina egna verksamheter som pa de externa utférare som anlitas. For att
mojliggora kontroll och uppfoljning av verksamheterna, saval interna som externa, behdver kraven vara konkreta
och matbara. Utgadngspunkten ar de allmant hallna krav som stalls i lagstiftningen LSS om verksamhetens mal

och allmanna inriktning, samtidigt som LSS-insatserna ska vara individuellt utformade.

Myndigheten for aldre och personer med funktionsnedsattning

MAF har under en langre tid haft en hég personalomsattning, vilket riskerar att paverka till exempel
handlaggningstider och kvalitet. Myndigheten har jobbat aktivt med frdgan och tagit fram en strategi for

rekrytering och for att behalla medarbetare. Strategin fokuserar bland annat pa arbetsmiljofragor.

Verksamheten for personer med funktionsnedsattning (VFF)

Under aret kommer det att startas nya verksamheter i egen regi inom daglig verksamhet vilket kan komma att
paverka till exempel resursfordelning och organisation. Det pagar aven ett arbete med interna

uppdragsbeskrivningar vilket innebar att VFF kommer att kravstéllas pa liknande satt som externa utforare.

Digitalisering

Digitalt avvikelsehanteringssystem

Under 2019 kommer ett nytt digitalt system dar samtliga avvikelser och risk for sddana kommer att handlaggas.
Det mdjliggdr ett mer systematiskt arbete med avvikelser i verksamheterna och sékerstéller dven att korrekt

statistik kan tas fram vilket har inverkan p& samtliga omsorgsnamndens verksamheter.
Implementering av nytt verksamhetssystem

I borjan pa 2019 avslutas upphandlingen av ett nytt verksamhetssystem och implementeringen paborjas under

aret. Implementeringen kommer att vara resurskravande och paverka personalens arbetsbelastning.
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BILAGA 1

Indikatorsammanstallning-uppfoljning av kommunfullmaktiges mal och namndens indikatorer

Malomrade EN Riktvarde Utfall Bed6émning

Omsorgsnamndens indikatorer varde 2018 2018

Kunskapsstaden Resultaten i férskolan, skolan och Malet ir ej aktuellt for omsorgsndmndens verksamhet.
Sodertilje vuxenutbildningen ska forbattras
Sodertdljes Medborgarna har inflytande och ar Andel brukare i gruppbostad enligt LSS som upplever att 74 % 80 % 74 % Har brister
medborgare delaktiga de har inflytande 6ver sin insats.
Andel brukare i servicebostad enligt LSS som upplever att 69 % 85 % 84 % Ok

de inflytande 6ver sin insats.

Andel brukare med boendestdd enl. SoL. som upplever 85 % 80 % 76 % Har brister
att de har inflytande 6ver sin insats.

Andel brukare med daglig verksamhet enligt LSS som 76 % 80 % 73 % Har brister
upplever att de har inflytande 6ver sin insats.

Medborgarna har goda livsvillkor Brukarna trivs i sin gruppbostad (bostad med sarskild 85 % 85% 81% Har brister
service enl. LSS).
Brukarna trivs i sin servicebostad (bostad med sarskild 70 % 85 % 70 % Har brister
service enl. LSS).
Brukarna trivs med sitt boendestdd enl. SoL. 82% 80 % 76 % Har brister
Brukarna trivs med sin dagliga verksamhet. 92 % 85 % 89 % Bra
Brukarna kdnner sig trygga med personalen i sin 70 % 80 % 64 % Har brister
gruppbostad.
Brukarna kadnner sig trygga med personalen i sin 66 % 80 % 57 % Har brister

servicebostad.

Brukarna kanner sig trygga med personalen i sin dagliga 87 % 80 % 92 % Bra
verksamhet.
Brukarna kanner sig trygga med sin 77 % 80 % 72 % Har brister

boendestddspersonal.




Medborgarna far god service och hég Brukare ska uppleva att de far ett gott bemdtande i sitt 75 % 85 % 80 % Ok

tillganglighet boende (gruppbostad LSS).
Brukare ska uppleva att de far ett gott bemdtande i sitt 88 % 85% 78 % Har brister
boende (servicebostad LSS).
Brukare ska uppleva att de far ett gott bemdtande i sin 88 % 85 % 78 % Har brister
dagliga verksamhet (LSS).
Brukare ska uppleva att de far ett gott bemdtande i sitt 83 % 85% 77 % Har brister
boendestod.
Brukare ska uppleva att de far ratt stod i sitt boende 80 % 80 % 77 % Har brister
(gruppbostad LSS).
Brukare ska uppleva att de far ratt stod i sitt boende 66 % 80 % 76 % Ok
(servicebostad LSS).
Brukare ska uppleva att de far ratt stéd (insats 68 % 80 % 68 % Har brister
Boendestdd enligt Sol).
Brukare ska uppleva att de far ratt stéd i sin dagliga 89 % 80 % 85 % Bra
verksamhet (LSS).

Attraktiva Sédertalje ar en attraktiv kommun att Malet ar dagsldget inte aktuellt fér omsorgsnamndens
Sodertilje bo i, att driva foretag i och ar en plats verksamhet.
som attraherar studenter och
besdkare
Sodertdljes klimat-  Sodertélje kommun ger Nationella indikatorer saknas.
och miljéarbete forutsattningar till medborgare och
foretag att kunna leva hallbart
God ekonomi och Sédertdlje kommun har en god Budgetféljsamhet +1,5% 0 +3,2% Bra
effektiv ekonomisk hushallning
organisation

2(2)



BILAGA 2

Sammanstallning av sarskilda satsningar och uppdrag

Malomrade Kommunfullmaktiges mal Omsorgsnamndens sarskilda satsningar/ uppdrag/atgarder Avrapporteras Status

Kunskapsstaden Resultaten i forskolan, skolan
Sodertilje och vuxenutbildningen ska
forbattras
Sodertiljes Medborgarna har inflytande
medborgare och ar delaktiga
Medborgarna har goda Handlingsplan mot vald i néra relationer: Arsbokslut Genomfort
livsvillkor Utbildning for samtliga chefer inom omsorgsnamnden. 2018
Projekt Hallbar Omsorg, uppdrag: Arsrapport Genomfort
- Tafram forslag till kompetenskrav for baspersonalen. 2018

- Analysera mojligheten att inféra digitala hjalpmedel inom den kommunala
utforarverksamheten.

- Upprétthalla myndighetens arbete med uppfoljning av insatserna fér att sdkerstélla
att ratt stod ges.

- Forstarka arbetet kring insatsmatningen.

- Fortsatta arbetet med att sdkerstilla statistiken.

Nationell brukarundersékning. Arsbokslut Genomfort
2018
Verksamhetsuppfdljning Till ndmnd i Genomfort

januari 2019.

Medborgarna far god service

och hog tillganglighet

Attraktiva Sodertélje dr en attraktiv

Sodertilje kommun att bo i, att driva

foretag i och ar en plats som

attraherar studenter och

besokare




Sodertiljes
klimat- och
miljoarbete

Sédertdlje kommun ger
forutsattningar till
medborgare och féretag att
kunna leva hallbart

God ekonomi och
effektiv
organisation

Sodertédlje kommun har en
god ekonomisk hushallning

2(2)




Bilaga 3

Uppfoljning ndmndsinvesteringar

Projekt (tkr) Budget 2018 Utfall 2018
Kontorsinventarier utférarverksamheten 1000 211
Konferensutrustning myndigheten 250 133

Summa 1250 343




Bilaga 4 uppfoljning namndens internkontrollplan

Kvalitet

Process Kontrollmal Ansvarig for att Kontrollmetod Rapport till | Nar sker
kontroll utfores (inkl frekvens) rapportering

Utvecklad Utokad uppfdljning | Kvalitet och Rapport 3 ggr/ar kontorschef Delarsbokslut

uppfdljningsplan

uppdragschef

30/4, 31/8
samt
arsrapport

Verksamhet av daglig verksamhet har gjorts enligt omsorgsndmndens plan. Uppfdljningen redovisas i en separat
rapport "Uppfoljning av daglig verksamhet enligt LSS enligt LSS 2018” i januari 2019, Dnr: OMS 19/005.

Upphandling LSS-
boende och DV

Haller tidsplan

Kvalitet och
uppdragschef

Aterkommande
rapportering under
upphandlings-
processen

Kontorschef

Manads-
uppfoljning

Upphandling av bostad med sarskild service enligt LSS &r enligt tidsplan och upphandling av daglig verksamhet
kommer att paborjas under varen 2019.

Upphandling
Hemtjénst

Haller tidsplan

Kvalitet och
uppdragschef

Aterkommande
rapportering under
upphandlings-
processen

Kontorschef

Manads-
uppfoljning

Upphandling ar avslutad. Nytt avtal géaller fr.o.m. 1 december 2018.




Social- och Stiden“zilie

omsorgskontor kommun
Verksamhet

Kritiska volymer

Personlig assistans

Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec Ack dec
Personlig assistans enligt LSS - Utférda timmar
Budget 8812 8812 8812 8812 8812 8812 8812 8812 8812 8812 8812 8812 105744
Utfall 2018 8252 7650 8279 7522 8078 8247 7970 8018 7857 7521 7157 6923 93474
Utfall 2017 8025 7562 808 8102 6970 7623 7856 7413 7086 6347 10320 8129 93518
Utfall2016 9233 8658 8906 8973 8696 9267 8813 8959 9071 9362 9053 8515 107506
Utfall2015 13281 12401 12507 11894 12084 12300 11845 11554 11719 11765 10705 11238 143293

Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec Ack dec
Personlig assistans enligt SFB - 20 forsta timmar
Budget 16466 16466 16466 16466 16466 16466 16466 16466 16466 16466 16466 16466 197 592
Utfall 2018 16530 16530 16530 16417 16356 16226 16356 16182 16182 11733 11733 11733 182508
Utfall 2017 16008 16095 16182 16182 16269 16269 16356 16356 16356 16530 16530 16530 195663
Utfall 2016 ~ 16878 16617 16269 16356 16269 16095 16095 16095 16008 16095 16095 16095 194 967
Utfall 2015 16443 16530 16704 16617 16704 16791 17052 17313 17052 16965 17052 16878 202101

Bostad med sarskild service LSS
Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec Genomsnitt
Boende med sarskild service/Verkstéllda beslut

Budget 381 381 381 381 381 381 381 381 381 381 381 381 381
Utfall 2018 383 385 381 381 382 380 379 378 380 380 383 388 382
Utfall 2017 382 382 382 384 383 387 386 386 386 385 382 384 384
Utfall 2016 376 376 378 378 378 377 377 378 381 381 380 380 378
Utfall 2015 367 367 371 370 371 370 370 373 373 369 371 371 370

Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec Genomsnitt
Bostad med sarskild service LSS - vuxna psykiatri /Verkstallda beslut

Budget 16 16 16 16 16 16 16 16 16 16 16 16 16,0
Utfall 2018 16 16 15 14 14 15 15 15 15 14 13 13 14,6
Utfall 2017 16 16 16 16 16 16 16 16 16 16 16 16 16,0
Utfall 2016 16 16 16 16 16 16 16 16 16 16 16 16 16,0
Utfall 2015 16 16 16 16 16 16 16 16 16 16 16 16 16,0

Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec Genomsnitt
Bostad med séarskild service LSS - barn /Verkstallda beslut

Budget 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4,0
Utfall 2018 4 4 5 5 5 4 4 3 3 3 3 4 3,9
Utfall 2017 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 3 4 4,6
Utfall 2016 8 8 8 8 7 7 7 7 5 5 3 5 6,5



Sodertéalje kommun /volymer dec 2018

Daglig verksamhet

Daglig verksamhet/Verkstallda beslut

Shittplatser
for
Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec perioden
Intern 2018 333 333 331 334 340 343 343 345 338 352 356 355 342
Extern 2018 219 219 219 217 218 218 218 218 216 217 220 222 218
Totalt 2018 552 552 550 551 558 561 561 563 554 569 576 577 560
Antalet platser raknat fran fakturor och interna resursfordelningen, ej via verksamhetssystemet
Daglig verksamhet/Antal narvarande brukare
Snittplatser
for
Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec perioden
Intern 2018 317 319 322 323 335 329 249 331 335 339 324 332 321
Extern 2018 219 219 218 217 218 218 218 218 216 217 220 222 218
Totalt 2018 536 538 540 540 553 547 467 549 551 556 544 554 540
Ordinart boende SolL
Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec Ackdec
Totalt utforda timmar hemtjénst enligt SoL
Budget 2290 2290 2290 2290 2290 2290 2290 2290 2290 2290 2290 2290 27 480
Utfall 2018 1641 1590 1854 1911 2201 2200 2106 2350 2324 2488 2322 2223 25209
Utfall 2017 2909 2818 3209 3301 3458 1387 2076 2109 2073 1987 1925 1699 28 951
Utfall 2016 3444 3762 4201 4034 3730 3722 3454 3623 3421 3114 3336 2839 42 680
Utfall 2015 4005 4050 4161 4072 4228 3925 3867 3953 3781 3776 3653 4283 47 754
Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec Ackdec
Totalt utférda timmar Personligt utformad stéd PUS. Enbart egen utférare
Budget 1143 1143 1143 1143 1143 1143 1143 1143 1143 1143 1144 1144 13718
Utfall 2018 436 451 438 393 450 429 430 443 422 441 432 445 5210
Utfall 2017 594 573 556 680 784 576 518 692 1086 1009 426 1159 8 653
Utfall 2016 1933 2129 1586 1474 1837 1970 1559 1089 1436 1213 1173 519 17 918
Utfall 2015 1587 1826 1730 1401 1352 1532 1160 1429 1457 1952 1346 1080 17 852
Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec Ackdec
Utférda timmar boendestdd. Enbart egen utférare
Budget 3700 3700 3820 3820 3820 3820 3400 3500 3700 3850 3800 3752 44 682
Utfall 2018 3892 3239 3456 3763 3932 3533 3601 3467 3569 4004 3818 3329 43 603
Utfall 2017 3953 3607 4087 3646 4192 3717 3377 3641 3826 4130 3832 3431 45 439
Utfall 2016 3279 3428 3923 3647 3801 3524 3202 3491 3812 3801 3938 3637 43 483
Utfall 2015 3181 3093 3522 3508 3438 3555 2954 3213 3629 3579 3642 3376 40 690



Resultatrdakning (tkr) SK/Omsorg arsbokslut 2018

Text
RESULTATRAKNING (tkr)

INTAKTER

Avgifter och taxor
Hyror och arrenden
Driftbidrag

Ovriga intdkter
SUMMA INTAKTER

KOSTNADER

Personal

Lokaler och anlaggningar
Material och tjénster

Kop av prim verksamhet
Bidrag och transfereringar
Ovriga kostnader
SUMMA KOSTNADER

Avskrivningar
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNAD

Ré&ntenetto
Resultat fore kommunbidrag
Kommunbidrag

RESULTAT

Resultat (kontrollsumma)
Differens

Budget Bokslut
innev ar
Jan 18 -Dec 18 Jan 18-Dec 18

700 2057
8986 8973
79 364 89987
592 179

89 642 102 813
279148 & 285538
31575 - 31429
32750 = 10556
426 347 - 434 464
61 066 - 58 048
830 886 = 820036
548 - 581
741792 - 717 804
2 - 33
7417594 - 717 837
741794 741794
- 23 957

= 23957

Bokslut
foreg ar
Jan 17 - Dec 17

1761
8982
88 396
1971
101111

289 246
32143
11897

424 547
60 660

818 493

523
717 905

9
717914
728 882

10968

10 968

Foréndring toreg
ar
Tkr

295

1591
175
1702

3708

714
1341
9917
2612

1543

58
101

25
77
12912

12989

12989

Férandring
%

11

11

284

118

118
200



Balansrakning (tkr) SK/Omsorg arsbokslut 2018

Bokslut Bokslut

Jan 17 - Man 13 Jan 18 - Man
Text 17 1318

BALANSRAKNING (tkr)

TILLGANGAR

Anlaggningstillg. 3460,9 4 308,8
Omséttningstillg. 17 120,4 13 258,4
Fordran internbank

S:A TILLGANGAR 20 581,3 17 567,2
EGET KAPITAL

Ingdende balans 75312,0 64 343,7
Arets resultat -10 968,4 -23 956,9
SKULDER

Kortfristiga skulder -60 069,9 -62 3249
Skuld till internbank -24 855,0 4370,9
Langfristiga lan/skulder

S:A SKULD O EGET KAP. -20 581,3 -17 567,2
Diff. tillg / skulder 0,0 0,0

(Kontrollsumma kkl 1-8) 0,0 0,0
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