2024-12-19

Verksamhetsplan
2025

Namnd: Omsorgsnamnden
Namndens ordftrande: Izla Markous (M)

Ansvarig kontorschef: Karin Bjorkryd

I78 Sodertdlje
kommun



2024-12-19 | Sodertalije kommun | Omsorgskontoret | 2 (24)

Innehallsforteckning

11 1] [=To 1T o o P PP T PP OPPPPPTPPI 3
1.2 Namndens ansvarsomraden och VerkSamheter ..........ccocveieeiiiiieciie e 3
1.3 Kommunfullméaktiges malstyrning med namndens mal och indikatorer...............ccccoeuv.... 3
1.3.1 Malomrade - Socialt hallbara SOAEIALE .........coviierieiieie e 5
1.3.2 Malomrade - Ekologiskt hallbara SOAEMAlE ........c.coviieierieiere e 9
1.3.3 Malomrade - Ekonomiskt hallbara SOUEMANE .........cceeveeieeieiee et 11
14 Kommunfullmaktiges fokusomraden till NnAMNAEN .........ccccoeveveiiiie i 14
15 Namndens systematiska kvalitetsarbete...........coovveiiiiii 15
1.6 EKONOIMI 1. 16
1.6.1  INEEINDUAGEL .. ..eeiiiiiiiee ittt et e e st e e e e sabe e e e e abbe e e e abneeeeaa 16

1.6.2  INVESTEIINQA ...eeiiiiiitiiee ittt ettt ettt et e e e st et e e st bt e e e sabb et e e aabb e e e e snbbeeeeabbeeeeanbneeeeans 24



2024-12-19 | Sodertalije kommun | Omsorgskontoret | 3 (24)

Omsorgsnamndens verksamhetsplan 2025

1.1 Inledning

Namnden ska uppréatta en verksamhetsplan med budget for kommande aret. Utgangspunkten ar
den av fullméktige faststallda Mal och budget 2025 med plan 2026-2027. Syftet med namndens
verksamhetsplan ar att sakerstalla att kommunfullméaktiges politiska prioriteringar och mal
uppnas inom faststéllda budgetramar.

Verksamhetsplanen ar namndens planering for nastkommande &r och styr kontorens arbete
genom att tala om vad som ska uppnas och genomforas samt vilka resurser som tilldelas for det.
Vidare utgdr verksamhetsplanen ett stéd for den kommande uppféljningen av verksamheten
genom att visa pa vad som ska foljas upp och vilka resultat och effekter som namnden forvantar

sig.

1.2 Namndens ansvarsomraden och verksamheter

Samtliga nAmnder i kommunen styrs av bland annat kommunallagen, forvaltningslagen,
offentlighets- och sekretesslagen samt tryckfrinetsférordningen. Darutdver har omsorgsnamnden
sitt grunduppdrag utifran socialtjanstlagen samt att namnden ansvarar for omsorg, service och
viss sysselsattning genom myndighetsutdvning och verksamheter enligt lagen om stéd och
service till vissa funktionshindrade (LSS) oavsett alder.

Utifran namndens reglemente har namnden ansvar for att utéva ledning av kommunens
verksamhet enligt lagen (1993:387) om stod och service till vissa funktionshindrade, LSS samt
av den ledningen av den kommunala halso- och sjukvarden som riktar sig till namndens
verksamheter. Omsorgsnamnden fullgér kommunens uppgifter i frdga om personlig assistans
enligt socialférsakringsbalken (2010:110), SFB. Namnden har ocksa de uppgifter som
ankommer pa kommunen enligt socialtjanstlagen (2001:453), SolL, gallande personer med
funktionsnedsattning med viss reservation kopplat till personer som har faststalld
demensdiagnos oavsett alder, forsorjningsstod samt behandlingsinsatser enligt SoL. som beror
missbruks-, beroendeproblematik, sociala kontrakt eller socialpsykiatriska insatser.

1.3 Kommunfullmaktiges malstyrning med namndens mal och

indikatorer
Kommunens hallbarhetsarbete har sin utgangspunkt i Agenda 2030. Begreppet hallbar
utveckling delas upp i tre dimensioner — social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet.
| kommunens mal och budget finns dessa tre malomraden och inom varje malomrade finns mal
fastslagna av kommunfullméktige.

Under dessa méal har omsorgsnamnden tagit fram egna méal som visar hur namnden bidrar till de
overgripande malen. Dessa namndmal innehaller i sin tur indikatorer som sammantaget avgor
maluppfyllelsen per namndmal. En bedémning av indikatorerna summeras upp till en bedémning
av namndmalen som sedan summeras upp till en bedémning av nAmndens maluppfyllelse for
KF-malen.
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Malomrade Utvecklingsmal Omsorgsnamndens mal
Utvecklingsmal | Social Sodertalje kommuns Personer med insatser av
hallbarhet invanare lever tryggt och | vard och omsorg &r trygga
har goda livsvillkor och har goda livsvillkor.
_S‘O(ferta“i kornfrrunsd Personer med insatser
invanare har inflytande )
. upplever delaktighet och
och &r delaktiga p_p o 9
ndjdhet i sina insatser.
Sodertalje kommun ar Omsorgsnamnden har en
. kvalitetssakrad och attraktiv
en attraktiv plats att N
) avtalsprocess som ar
verka i langsiktigt hallbar.
Ekologisk Sodertalje kommuns Namndens verksamheter &r
hallbarhet mvanare Ievoer ien klimatsmarta.
ekologiskt hallbar
kommun
Resursmal Ekonomisk | Sédertélie kommun har Il:lémnde? lrl‘a”ekr den av
° . ommunfullmaktige
hallbarhet od ekonomisk
9 o faststallda budgeten och
hushallning och arbetar bedriver resurseffektiva
effektivt utvecklingsarbeten for en
langsiktig ekonomisk
hallbarhet.
Sodertalje kommun kan | Namnden ska inte ha ett
rekrytera, behalla och eget namndmal.
utveckla medarbetare
med ratt kompetens

En koppling finns mellan varje naAmndmal och de globala méalen i agenda 2030 som namndmalet
har paverkan pa.

Bedomning av indikatorer

Maluppfyllelsen for respektive indikator bedoms gron om vardet for aret ar bibehallet eller battre
an det ingdende vardet. Gul bedomning ges om vardet inte forbattras trots planerade och
genomfdrda aktiviteter. R6d bedémning ges om vardet inte forbattras och inga aktiviteter
planerats eller genomforts. Varje indikator far sedan ett varde utifran bedémningen:

_ Forsamrat eller inte forbéattrat vardet pa indikatorn och inga planerade eller genomférda aktiviteter
0,5 Inte forbattrat vardet pa indikatorn trots planerade eller genomforda aktiviteter

1 Forbattrat varde pa indikatorn

Bedomning av namndmalen

Maluppfyllelsen for namndmalet som helhet bestar av en sammanvagning av indikatorerna, dar
det genomsnittliga vardet bedéms enligt nedan:

G - ...
0,50-0,69 Delvis uppfylit
0,70-1,00 Uppfylit
Beddmning av KF-malen
Varje KF-mal har ett namndmal och vid bedémning galler samma beddmning for KF-malet som
for namndmalet.
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Bedomningar gors fortlopande under aret enligt kommunens framtagna tidplan. Det slutliga
vardet pa respektive indikator tas fram en gang per ar. Arshjulen for det systematiska
kvalitetsarbetet innehaller dock andra former fér uppfolining av aktiviteter och verksamhetens
arbete for hogre maluppfyllelse.

1.3.1 Malomrade - Socialt hallbara Sodertalje

For Sodertalie kommun betyder social hallbarhet att alla invanare far sina rattigheter och behov
tillgodosedda i valfardssamhallet. Ett socialt hallbart samhalle ar jamlikt och méanniskor har
inflytande och ges likvardiga férutsattningar att leva ett gott liv. Nar verksamheter som till
exempel skola och aldreomsorg fungerar, starks den sociala hallbarheten. Samhallsplanering
kan pa olika satt bidra till den sociala hallbarheten, till exempel genom infrastruktur,
bostadsbyggande, parkmiljoer och friluftsomraden. | ett samhalle med hog tolerans dar
manniskors lika varde star i centrum kravs det att manniskor kanner tillit och fortroende till
varandra och till samhéllets gemensamma institutioner. Insatser for kultur, idrott och demokrati
ar av stor vikt for att bevara och utveckla den sociala hallbarheten.

KF-mal 1: Sodertalje kommuns invanare lever tryggt och har goda livsvillkor
Goda livsvillkor ar viktiga for den sociala hallbarheten och forutsatter saval fungerande
kommunal verksamhet som en livskraftig arbetsmarknad, en kvalitativ skola och ett starkt
civilsamhalle. Sédertaljes invanare ska pa lika villkor kunna delta i samhallet och kanna sig
trygga och sakra. Alla kommunens verksamheter ska aktivt arbeta med att starka tryggheten och
arbeta bade férebyggande och operativt mot brott. Kommunens samtliga verksamheter ska
samverka och arbeta proaktivt med att vara lyhérda for de behov som finns for 6kad trygghet
och sakerhet.

Tidiga och férebyggande insatser ar nddvandiga for att bekampa brottslighet och den upplevda
otryggheten. Trygga uppvaxtmiljoer med stdd till de som behdver i sitt familjeansvar, fler unga
som klarar skolan, meningsfull fritid och vagar in pa arbetsmarknaden &r de stérsta forbyggande
atgarderna mot brottsligheten. Barn och unga ska vistas i trygga, halsosamma och inspirerande
lek-, idrotts-, kultur-, fritids- och friluftsmiljoer. Trygga och sakra métesplatser for kultur, idrott och
samvaro ska finnas i hela kommunen.

Arbetet inom PAX, samverkan med Polisen och andra myndigheter, ar viktiga insatser som
motverkar den grova organiserade brottsligheten och ska fortsatt prioriteras i samtliga
verksamheter. Sodertélje kommun ligger, och ska fortsatta ligga, i framkant vad géller arbetet
mot den organiserade brottsligheten.

Kommunen ska i samverkan med néaringslivet och civilsamhallet aktivt arbeta med att férebygga
kriminalitet och utanférskap genom ett tydligt fokus pa att fa fler manniskor i utbildning och egen
forsorjning och pa sa satt skapa framtidstro och 6kad gemenskap.

Namndens mal
Personer med insatser av vard och omsorg ar trygga och har goda
livsvillkor.

Namndens verksamheter ska bidra till Sodertéljes invanares trygghet och ett liv fritt fran vald och
fortryck. Barnkonventionen ska beaktas och barn med funktionsnedséattning ska vara trygga i
motet med ndmndens verksamheter. Namndens arbete ska ske i samverkan med
samhéllsbarande funktioner inom ramen for det myndighetsgemensamma arbetet (PAX) och for
namnden och kontoret PAX omsorg.
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Med ett fokus pa férebyggande stod och insatser ska namnden verka for att invanare lever
under trygga forhallanden. Namndens verksamheter ska forebygga och minska skadeverkningar
av vald, fortryck och kriminalitet.

I namndens systematiska kvalitetsarbete kopplas namndens mal till:

e Salutogent forhallningsséatt — med fokus pa att det salutogena forhallningsséttet syns i

ledarskapet, medarbetarskapet och i arbetet med brukarna

e Effektiv och hallbar resursanvandning med fokus pa att organisationen &r rustad infor
extrema och ovantade héandelser.

Namndmalets
indikatorer

Ingdende
varde

Riktvarde
2025

Riktvarde
2026

Riktvarde
2027

Kalla

Varje resultatomrade har
en aktuell och arligt
uppfélid kontinuitetsplan.

Nytt varde

Samtliga

Samtliga

Samtliga

Egenkontroll

Brukarbedémning
helhetssynupplevelsen av
trygghet 6ver 80 procent,
andel insatser

3/5

Oka

Oka

Oka

Brukarundersokning

Foljsamhet till basal hygien

61%

Oka

Oka

Oka

Intern statistik

Andel insatser med
upprattad rutin och
arbetsséatt for att hantera
vald i nara relation.

Nytt varde

Oppna jamforelser

Andel personer med
dagligverksamhetsbeslut
borjat arbeta eller studera
med stod enligt IPS
Individanpassat stod till
arbete (%)*

Ny VP
indikator

30%

Oka

Oka

Egenkontroll

Antal personer som nar
arbetsmarknaden genom ”
DV till Arbete”.

2

4

Oka

Oka

Egenkontroll

*Av myndigheten placerade individer pa Socialkontorets verksamhet Enheten for arbete och forsorjning
EFA. Indikatorn samordnas med Socialkontoret

Uppfoljning av namndmalet

Namndmalets indikatorer foljs upp lépande och aterrapporteras i samband med

delarsuppfolining, arsrapport samt kvalitetsrapport. Maluppfyllelsen for namndmalet som helhet
bestar av en sammanvéagning av indikatorerna, enligt tidigare beskrivning.

Samlad uppféljning av KF-mal 1

Namndens status for uppfyllelse av KF-malet tas fram i en samlad kvalitativ bedomning av hur
val namndmalen uppfylls tillsammans med andra faktorer inom namndens verksamhet som kan
ha betydelse for det dvergripande KF-malet.
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Genom malomradet bidrar omsorgsnamnden till genomférandet av féljande globala mal:
GODHALSADCH 10 MINSKAD FR[DLIGABCHINKLU GENOMFORANDE OCH
VALBEFINNANDE OJAMLIKHET DERANDE SAMHALLEN PARTNERSKAP
A O
W s ¥ ®
v
KF-mal 2: Sodertalje kommuns invanare har inflytande och ar delaktiga
Sodertaljes invanare behover vara delaktiga i utvecklingen av kommunens verksamheter och i
ovriga samhallet. De ska darfér ha goda mojligheter att pa lika villkor kunna delta i samhallslivet,
paverka sin vardag och ha mgjlighet till insyn och inflytande. Ratten och méjligheten att vara
aktiv och forma villkoren for beslutsfattande ska vara jamstalld.
Kommunen ska arbeta med former for konstruktiva medborgardialoger och 6ka inflytandet bland
invanarna. Arbetet med demokratifrdgorna ska genomsyra samtliga verksamheter i kommunen
och intensifieras i syfte att oka valdeltagandet bland kommunens invanare.
Namndens mal
Personer med insatser upplever delaktighet och n6jdhet i sina insatser.
For att skapa en verksamhet med god kvalitet och som ar ekonomiskt hallbar pa lang sikt ska
stdd ges utifran individens behov och forutsattningar. Detta kan vi uppna genom vara
medarbetares professionella kompetens, tillgang till basta tillgangliga kunskap och genom att
gora brukare och klienter delaktiga.
I namndens systematiska kvalitetsarbete kopplas namndens mal till:
e Salutogent forhallningssatt — Medborgare och medarbetare &r aktiva medskapare i sin
egen och framtidens vard och omsorg samt att det salutogena férhallningssattet syns i
vart ledarskap, kollegialt samt i det dagliga arbetet med brukare
e Evidensbaserat arbetssatt - Personcentrerad vard och omsorg utfors i
multiprofessionella team
Kalla
Namndmalets Ingéende | Riktvarde | Riktvarde | Riktvarde
indikatorer véarde 2025 2026 2027
Andel aktuella Medel 83%
genomférandeplaner (samtliga
intern regi insatser) Oka Oka Oka Verksamhetssystem
Andel aktuella Medel 89%
genomférandeplaner (boende och
verksamheter extern daglig
regi verksamhet) Oka Oka Oka Oppna jamforelser
Insatser som nar éver
rikets resultat
avseende upplevelsen
av inflytande i insatsen. Samtliga Samtliga Samtliga Samtliga Brukarundersokningen
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Insatser som nar éver
rikets resultat

avseende att veta vart
man lamnar Tre av fem
synpunkter. insatser Samtliga Samtliga Samtliga Brukarundersdkningen

Uppfoljning av namndmalet
Namndens arbete utgar frdn SKA, det systematiska kvalitetsarbetet inom de strategiska
omradena salutogent forhallningssétt och evidensbaserat arbetssatt for att na maluppfyllelse.

Namndmalets indikatorer foljs upp lI6pande och aterrapporteras i samband med
delarsuppfolining, arsrapport samt kvalitetsrapport. Maluppfyllelsen for namndmalet som helhet
bestar av en sammanvéagning av indikatorerna, enligt tidigare beskrivning.

Samlad uppfoljning av KF-mal 2

Namndens status for uppfyllelse av KF-malet tas fram i en samlad kvalitativ bedomning av hur
val namndmalen uppfylls tillsammans med andra faktorer inom namndens verksamhet som kan
ha betydelse for det dvergripande KF-malet.

Genom malomradet bidrar omsorgsnamnden till genomférandet av féljande globala mal:

GODHALSAOCH 1 MINSKAD
VALBEFINNANDE

OJAMLIKHET

KF-mal 3: Sodertalje kommun &r en attraktiv plats att verka i

Sodertalje kommun ska vara och upplevas som en attraktiv plats att leva och bo i — en plats dar
manniskor trivs och utvecklas. Kommunen ska bidra till en hdg livskvalitet genom att erbjuda bra
forutsattningar for ett rikt kultur-, fritids- och idrottsliv, bra skolor, bostader, en val fungerande
infrastruktur och manga spannande arbetsmajligheter.

Genom ett starkt naringsliv skapas fler arbetstillfallen, tillvaxt, bra service och en ékad
attraktionskraft. Foretag ska fa ett professionellt bemotande, god service och bra méjligheter att
etablera sig och vaxa har. Sodertaljes invanare ska kunna utvecklas och besdkare ska hitta
manga attraktiva bestksmal och evenemang i Sodertalje. Sodertélje kommun ska vara kant for
att vara en valkomnande plats som erbjuder en genuin stadskérna och vacker natur kombinerat
med en levande landsbygd och for att vara en plats dar méanniskor mots.

Namndens mal
Omsorgsnamnden har en kvalitetssakrad och attraktiv avtalsprocess som &r langsiktigt
hallbar.

En stor del av omsorgsndmndens utférandeverksamhet utférs av externa utforare vilket framjar
naringslivet och skapar arbetstillfallen. Genom offentlig upphandling kan kommunen bidra till att
stimulera ekonomisk tillvaxt och skapa fler arbetstillfallen hos privata leverantorer. Det bidrar
vidare till att starka banden mellan offentlig sektor och det lokala naringslivet. En stor mangfald
av leverantorer 6kar konkurrensen. Det ar av vikt med bade god samverkan med externa samt
uppfdéljning och kontroll fér att sdkra kvalitet. Genom att regelbundet traffa kommunens
leverantdrer och tillse att det finns god och tillganglig information, ékar méjligheterna att fler
foretag valjer att lAmna anbud. Namnden foljer systematiskt upp och utvarderar genomférda
avtal och arbetar for att utesluta oseriosa aktorer fran att delta i nya upphandlingar. Alla utforare
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av tjanster oavsett regiform ska leverera en god kvalitet fér medborgare samt bidra till goda
arbetsvillkor.
Tydliga krafttag sker mot organiserad brottslighet, dar verksamheter anvands for finansiell
brottslighet dér lagar och regler medvetet inte efterfdljs, vilket skapar en osund
konkurrenssituation for den stora majoriteten av skétsamma lokala féretag. Utférarméten med
befintliga leverantorer utgor ett konstruktivt forum dar larande exempel lyfts med syfte att
tilsammans forbattra kvalitet i insatsen for medborgarna.
I namndens systematiska kvalitetsarbete kopplas namndens mal till
e Evidensbaserat arbetssatt — fokus pa att aktivt arbeta med analys av resultat for att
utveckla verksamheten samt att utveckla en larande organisation och evidensbaserad
praktik.
Namndmalets Ingadende | Riktvarde | Riktvarde | Riktvarde Kalla
indikatorer varde 2025 2026 2027
Medborgare som tycker att SCB’s Medborgar-
kommunens verksamhets unders6kning/Kolada.

for personer med
funktionsnedséttning
fungerar bra eller mycket

bra 71,9 (2023) Oka Oka Oka

Intern statistik,
Avtalsuppféljningar sker i Namndens antagna
linje med uppféljningsplan JA JA JA JA uppféljningsplan

Uppfoljning av namndmalet

Namndens arbete utgar frdn SKA, det systematiska kvalitetsarbetet inom det strategiska
omradet evidensbaserat arbetssatt for att nd maluppfyllelse.

Namndmalets indikatorer f6ljs upp lopande och aterrapporteras i samband med
delarsuppfolining, arsrapport samt kvalitetsrapport. Maluppfyllelsen for namndmalet som helhet
bestar av en sammanvéagning av indikatorerna, enligt tidigare beskrivning.

Samlad uppféljning av KF-mal 3

Namndens status for uppfyllelse av KF-malet tas fram i en samlad kvalitativ bedomning av hur
val namndmalen uppfylls tillsammans med andra faktorer inom namndens verksamhet som kan
ha betydelse for det dvergripande KF-malet.

Genom malomradet bidrar omsorgsnamnden till genomférandet av féljande globala mal:

ANSTANDIGA HALLBARINDUSTRI,
ARBETSVILLKOR INNOVATIONER OCH
(OCHEKONOMISK INFRASTRUKTUR

"I-MW
i &

1.3.2 Malomrade - Ekologiskt hallbara Sodertalje

Den ekologiska hallbarheten utgor en ram for de tva andra hallbarhetsdimensionerna da jordens
ekosystem skapar forutsattningar for social och ekonomisk hallbarhet. Friska ekosystem behovs
for att ménniskan ska kunna leva, livnara sig och skapa en ekonomisk trygghet. Vi lever idag
utanfor granserna for langsiktig ekologisk hallbarhet och samhallet behover stalla om for att leva
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inom de ramar som planeten och narmiljon klarar av. Kommunens hallbarhetsarbete utgar fran
Agenda 2030 och de globala malen, vilket & den mest ambitiosa 6verenskommelse for hallbar
utveckling som varldens ledare nagonsin har antagit. | en hallbar utveckling tar Sodertalje
kommun ansvar for att minska utslappen och starka den biologiska mangfalden. Det handlar
exempelvis om 6kad kunskap inom kommunens verksamheter och val av miljovanliga produkter.
Kommunens egna verksamheter ska strava efter att ligga i framkant i klimat- och miljdarbetet.

KF-mal 4: Sodertalje kommuns invanare lever i en ekologiskt hallbar kommun
Sodertalje kommun ska ta ansvar for att inom vart geografiska omrade och mandat se till att
malen for att minska klimatutslappen forverkligas och kommunen blir klimatneutral senast 2030.
Arbetet ska genomsyra alla kommunens verksamheter. Kommunen ska skapa I6sningar och
infrastruktur som underlattar for invanare, verksamheter och foretag att gora klimatsmarta val.
Ansvarsfull energianvandning, medveten konsumtion och hdéga miljokrav vid upphandling ar
nodvandiga delar i ett hallbart samhalle. Fokus ska ligga pa de storsta utslappskallorna men
arbetet ska bedrivas brett. Kommunens invanare ska goras delaktiga och fa information om de
insatser som genomférs for att na klimatméalen. Kommunen ska ha en aktiv roll for att
tillsammans med néringslivet ligga steget fore i den gréna omstéllningen som skapar innovation
och tillvéxt.

Det ekologiskt hallbara samhallet ar en forutsattning for var langsiktiga 6verlevnad och valfard.
Det gor aven var kommun attraktiv att bo i, med vackra miljGer, friska sjéar och ren luft att andas.
Vardet av ekosystemtjanster ska darfor beaktas i samhéllsplaneringen. Den biologiska
mangfalden ska gynnas samtidigt som tatortsnara natur och grénomraden tas tillvara for
rekreation och friluftsliv. For att sékerstélla dricksvatten av god kvalitet, friska sjoar och hav som
ger mojlighet till bad och fiske, ska arbetet med att forbattra vattenkvaliteten fortséatta. For att
framja en god halsa ska luftkvaliteten i staden forbattras och giftfria miljoer sakras.

Namndens mal
Namndens verksamheter ar klimatsmarta.

Sodertalje kommun har som mal att vara klimatneutral. For att na det évergripande malet och
kunna begréansa temperaturdkningen maste utslappen fran vaxthusgaser kraftigt minskas.
Sodertalje kommuns miljoprogram ar kommunens évergripande styrande dokument for arbetet
inom det ekologiska hallbarhetsperspektivet. Arbetet ska styras mot de omraden déar det har
storst effekt.

Inom namndens verksamhetsomréden har utslappen fran transporter och de
konsumtionsbaserade utslappen fran inkop den storsta paverkan p& namndens majlighet att
begransa klimatpaverkan. Fokus ar darfor pa omstallningsarbetet till bilar och fordon med
foérnyelsebara drivmedel inom namndens verksamheter samt att minska utslappen av koldioxid
(CO2-utslapp).

Miljokrav stélls vid offentlig upphandling vilket ar ett viktigt redskap for att minska utslappen av
vaxthusgaser och stodjer samt driver pa utvecklingen och efterfrdgan av miljésmarta produkter.
Som en del i arbetet med cirkular ekonomi och minimera gifter i miljon kommer namnden under
2025 att intensifiera arbetet med aterbruk inom namndens verksamheter. Arbetet innebar att se
over hur exempelvis mobler och utrustning kan ateranvandas inom forvaltningens omraden. |
ovrigt arbetar namndens verksamheter sa langt det & mojligt med att valja miljévanliga alternativ
och gora klimatanpassade atgarder i vardagen.

I namndens systematiska kvalitetsarbete kopplas namndens mal till
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e Effektiv och hallbar resursanvandning - Aktivt arbeta med en omstallning av vara
arbetssatt med stdd av innovation och digitala I6sningar.

Ingdende | Riktvarde | Riktvarde | Riktvarde Kalla
Namndmalets indikatorer varde 2025 2026 2027
Telge
Avtalstrohet 99 % Bibehall Bibehall Bibehall inkdp
Andel verksamheter som Intern
kallsorterar Ny indikator statistik
Fordon med fornyelsebara Intern
drivmedel i fordonsflottan, statistik
andel (%) Ny indikator

Uppfoljning av namndmalet

Namndens arbete utgar fran SKA, det systematiska kvalitetsarbetet inom det strategiska
omradet effektiv och hallbar resursanvandning for att nd maluppfyllelse.

Namndmalets indikatorer f6ljs upp lopande och aterrapporteras i samband med
delarsuppfoljining, arsrapport samt kvalitetsrapport. Maluppfyllelsen for namndmalet som helhet
bestar av en sammanvéagning av indikatorerna, enligt tidigare beskrivning.

Genom malomradet bidrar omsorgsnamnden till genomférandet av féljande globala mal:

1 BEKAMPA KLIMAT- 15 EKOSYSTEM OCH 1 GENOMFORANDE OCH
FORANDRINGARNA BIOLOGISKMANGFALD PARTNERSKAP

3 2

1.3.3 Malomrade - Ekonomiskt hallbara Sddertalje

Ekonomin &r ett verktyg for att uppnd social och ekologisk hallbarhet. Ett starkt naringsliv och
hdg grad av forvarvsarbete och sysselsattning skapar forutsattningar for tillvaxt och ekonomisk
hallbarhet. Sodertalje har ett unikt geografiskt lage och en stark forsknings- och
innovationskultur. Med bade sméaféretagande och konkurrenskraftig exportindustri bidrar
Sodertalje kommun till svensk tillvaxt. Med en mangfald av arbetstillfallen bidrar Sodertalje
kommun &ven till en ekonomisk hallbarhet i regionen. En langsiktigt hallbar ekonomi &r grunden
for att sakra framtidens vélfard. Sédertélje kommuns ekonomi ska praglas av ordning och reda
samt hog effektivitet.

Kommunfullméktige har faststallt riktlinjerna for god ekonomisk hushallning vilket handlar om att
styra ekonomin bade i ett kortare och langre perspektiv och att varje generation ska bara sina
egna kostnader. De tjanster som kommunen ska tillhandahalla och de satsningar som gors ska
halla under 6verskadlig tid.

KF-mal 5: Sodertalje kommun har god ekonomisk hushallning och arbetar
effektivt

God hushallning och langsiktig ekonomisk hallbarhet ska rada i hela kommunkoncernen.
Verksamheterna ska bedrivas andamalsenligt och effektivt. Alla delar i kommunkoncernen ska
vara framatsyftande i sina ekonomiska ataganden och strava efter att inte lamna 6ver kostnader
och svara prioriteringar till kommande generationer. Malet ska alltid vara att genomféra de beslut
som fattas med noggrannhet och med ansvar for kostnaderna.
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Ordning och reda i ekonomin ar en forutsattning for kvalitetsutveckling i verksamheter, for saval
kommunala utférare och kommunala bolag, som for verksamheter som pa kommunens uppdrag
bedrivs av privata utforare.

Sodertalje kommun ska praglas av ordning och reda samt hag effektivitet. For att bygga var
gemensamma framtid ar det viktigt att arbeta med en ansvarsfull resursanvandning. Kommunen
ska ligga i framkant nar det galler kloka beslut och innovativa losningar med fokus pa langsiktig
utveckling och forbattringar for Sodertéljeborna.

Sddertélje kommuns verksamheter ska hela tiden strava efter att identifiera och genomféra
mojliga effektiviseringar for att undvika onédiga kostnader. Kommunen ska arbeta pa ett resurs-
och tidseffektivt satt och sékerstalla verksamheternas kvaliteter.

Namndens mal

Namnden haller den av kommunfullmaktige faststallda budgeten och
bedriver resurseffektiva utvecklingsarbeten for en langsiktig ekonomisk
hallbarhet.

Verksamheternas insatser ska vara resurseffektiva med den enskildes behov i fokus. En
sammanhallen vard- och omsorgskedja med evidensbaserade och andamalsenliga arbetssatt
samt metodik ska leda till 6nskad effekt for de vi ar till for. Digitala och tekniska hjalpmedel som
effektiviserar och minskar resursatgang i administrativa processer ska anvandas inom
verksamheten. Delar av Omsorgsnamndens investeringsmedel fordelas arligen till satsningar for
att framja digitaliseringssatsningar inom verksamheterna.

I namndens systematiska kvalitetsarbete kopplas namndens mal till

e Effektiv och hadllbar resursanvandning - Aktivt arbeta med en omstéllning av vara
arbetssatt med stdd av innovation och digitala I6sningar.

Namndmalets Ingdende | Riktvarde | Riktvarde | Riktvarde Kélla
indikatorer véarde 2025 2026 2027

Namndens Arsrapport
budgetfoljisamhet (%)* +1,4%* +/- 0,5 % +/- 0,5 % +/- 0,5 %
Effektivitetsindex LSS Kolada
boende och daglig

verksamhet 67 Oka Oka Oka

Nyttjandegrad av ny- och Intern
reinvesteringar 100%** 100% 100% 100% statistik
Andel tillsvidare beslut som Intern
féljs upp arligen av statistik
myndigheten 10-15% Oka Oka Oka

Nyttjandegrad tillgangliga Intern
statshidrag 100%*** 100% 100% 100% statistik

*) Preliminar siffra baserat pd prognosen per sista oktober 2024
**) Efter en tillfallig utdkning av habiliteringserséttningen prognosticeras statsbidraget nyttjas till 100 procent 2024

***) Preliminar siffra baserat p& prognosen per sista oktober 2024
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Uppfoljning av namndmalet

Namndens status for uppfyllelse av KF-malet tas fram i en samlad kvalitativ bedémning av hur
val namndmalen uppfylls tillsammans med andra faktorer inom namndens verksamhet som kan
ha betydelse for det 6vergripande KF-malet. Indikatorn namndens budgetféljsamhet f6ljs upp
I6pande och aterrapporteras i samband med delarsuppféljning. Indikatorns malvarde ar av vikt
for raggning av malet. Raggningen sker enligt féljande 0-97 % rott, 98-99,4 % gult och 99,5—
100 % gront.

Genom malomradet bidrar omsorgsnamnden till genomforandet av foljande globala mal:

ANSTANDIGA HALLBARINDUSTR, MINSKAD ALLBAR
ARBETSVILLKOR INNOVATIONER OCH 10 b 12 L o
UKTION

OCHEKONOMISK INFRASTRUKTUR

mw : it
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KF-mal 6: Sodertalje kommun kan rekrytera, behalla och utveckla medarbetare
med réatt kompetens

Sodertalje kommun ska vara en attraktiv och jamstalld arbetsgivare. Kommunen ska erbjuda
utvecklande arbetsplatser, en bra arbetsmiljé och ett gott ledarskap samt villkor och formaner
som gor att vi kan rekrytera, behalla och utveckla medarbetare. Sédertélje kommuns
medarbetare ska ha ratt kompetenser for uppgiften och erbjudas utvecklingsmdgjligheter.
Forutsattningarna for ett hallbart medarbetarengagemang ska starkas.

Det ar av storsta vikt att sakra tilliten till den kommunala organisationens forvaltning och bolag.
Kommunen ska som ett led i det starka arbetet med bakgrundskontroller, bland annat for att
motverka organiserad brottslighet.

Kélla
Kontorets Ingaende Riktvarde Riktvarde Riktvarde
indikatorer varde 2025 2026 2027
Kontorets Medarbetarundersoékning
Medarbetarengagemang
(HME) - Totalindex 82 (2024) Oka/Bibehalla Oka/Bibehalla Oka/Bibehalla
10% Personalbokslut
Personalomsittning (%) (augusti
(Kontoret) 2024) | Minska/Bibehélla | Minska/Bibehalla | Minska/Bibehalla
83,9% Personalbokslut
Heltidsarbetande (%) (augusti
(Kontoret) 2024) Oka/Bibehalla Oka/Bibehalla Oka/Bibehalla
8, 7% Personalbokslut
Sjukfranvaro (%) (augusti
(Kontoret) 2024) | Minska/Bibehélla | Minska/Bibehalla | Minska/Bibehalla

Namndens bidrag till malet

I namndens systematiska kvalitetsarbete kopplas namndens mal till

e Organisation, Ledarskap och medarbetarskap - Medarbetare upplever ett nara
ledarskap samt att omsorgskontoret har en arbetsmiljé som ger kraft, stéd och
inspiration.
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e Kompetens och kompetensutveckling — den kompetens vi har delar vi med oss av inom
hela omsorgskontoret samt sakerstélla att medarbetare har goda kunskaper i det
svenska spraket, bemotande och ratt kompetens for uppdraget.

For namndens verksamheter & medarbetarna den viktigaste resursen. Den demografiska
utvecklingen visar att kommuner stélls infér utmaningar de kommande aren. Antalet invanare
Over 80 ar okar med nastan 50 procent de narmsta tio aren, vilket kommer att 6ka behoven av
valfardstjanster som sjukvard och omsorg. Samtidigt 6kar antalet personer i arbetsfor alder
blygsamt under samma period. De demografiska forutsattningarna skiljer sig rejalt at éver landet.
Nar arbetskraften inte réacker till gar det inte att méta kompetensutmaningen enbart genom att
rekrytera fler.

Att erbjuda utvecklande arbetsplatser, en bra arbetsmiljé och ett gott ledarskap samt villkor och
formaner som gor att vi kan attrahera och rekrytera morgondagens medarbetare, likval som att
behalla genom att erbjuda utvecklingsmajligheter fér dagens medarbetare. Omsorgen &r en
attraktiv arbetsplats som skapar meningsfullhet bade for den enskilde personen som far insatser
saval for den som arbetar. Det finns tid for manniskor att métas, att utvecklas och att bidra.
Karriarmdjligheter och kompetensutveckling ar viktig saval som majlighet till aterhamtning.
Forutsattningar skapas genom det nara ledarskapet.

Kontorets bidrag till Kommunfullméaktigemalet uppfylls och foljs upp genom det systematiska
kvalitetsarbetet inom de strategiska omradena Organisation, Ledarskap och Medarbetarskap
samt Kompetens och Kompetensutveckling.

Samlad uppféljning av KF-mal 6

Status for uppfyllelse av KF-malet tas fram i en samlad kvalitativ bedémning av hur val
namndens indikatorer uppfylls tilsammans med andra faktorer inom namndens verksamhet som
kan ha betydelse for det 6vergripande KF-malet.

Genom malomradet bidrar omsorgsnamnden till genomforandet av foljande globala mal:

GODHALSAOCH GODUTBILDNING ANSTANDIGA 1 MINSKAD
VALBEFINNANDE FORALLA ARBETSVILLKOR OJAMLIKHET
OCH EKONOMISK

—/v\/\v Ml M =)

v

1.4 Kommunfullmaktiges fokusomraden till namnden

I Mal och Budget 2025 har kommunfullmaktige faststallt foljande fokusomraden till
omsorgsnamnden. Samtliga fokusomraden ska aterrapporteras till kommunfullmaktige vid
delarsuppfoliningarna och arsredovisning.

Namndspecifika fokusomraden Namndens omhéandertagande

Arbeta for att alla barn, ungdomar och vuxna Individuellt utformat stod utifrdn Socialstyrelsens modell
s& langt som mojligt utifrén sina egna Individens Behov | Centrum genomsyrar den enskilde
forutsattningar och med réatt stéd ska kunna fran motet med handlaggare pa myndigheten och

leva ett sjalvstandigt liv. genomgaende i sin insats. Genomférandeplanen och det

salutogena forhallningssattet stodjer den enskildes egna
formagor och sjalvstandighet.

Samverka med och félja upp verksamheten Inom namndens ansvarsomrade bedrivs en stor del av
hos externa utforare. utforandeverksamheten av externa utforare. Genom
namndens uppfoljningsplan sker en kvalitetssékring av
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stodet. Utférarmoéten sker I6pande for samverkan med
fokus pa larande, dialog och informationsutbyte.

Genom utbildningsinsatser 6ka kompetensen Genom det systematiska kvalitetsarbetet beslutar
samt spraknivan hos omsorgspersonalen. namnden om prioriterad kompetensutveckling.

kompetens och utbildningsinsatser hos alla utférare
Genom kompetensutvecklingsplaner sakerstalls

specifika kompetensutvecklingsbehov.

Forvaltningen genomfor kartlaggning samt uppféljning av

oavsett regiform, vilket rapporteras tillbaka till nd&mnden.

grundkompetens, sprakliga kompetensen och behov av

mot valfardsbrott — PAX. utvecklingsplan.

Fortsatta det myndighetsgemensamma arbetet | PAX-omsorg fortsatter att utvecklas i linje med framtagen

1.5 Namndens systematiska kvalitetsarbete

Ordning och reda ar viktigt och ledning och styrning sker genom modellen fér systematiskt
kvalitetsarbete inom namndens verksamheter. | enlighet med kommunfullmaktiges uppdrag sker
arbetet som skapar den roda tradden mellan politik - verksamhet - brukare. Overgripande finns
den operativa visionen som anger riktning for arbetet pa langre sikt om ca 10 ar.

Den operativa visionen lyder:

" Vi arbetar halsoframjande och individanpassat”

" Brukarna upplever trygghet, delaktighet och ndjdhet”
" Medarbetarna upplever stolthet i sitt arbete”

"Tillsammans tar vi ansvar for en modern omsorg och hallbar utveckling"

Omsorgsnamndens systematiska kvalitetsarbete

SOCIAL HALLBARHET OEKOLOGISK HALLBARHET EKONOMISK HALLBARHET
el
@ ®
Siilulugent Effektiv och hallbar Organisation/ ledarskap/ Kompetens &
forhallningssatt resursanvandning medarbetarskap kompetensutveckling
* Det salutogena * Aktivt arbeta med analys av resultat * Utveckla en ldrande organisation och
férhallningssattet syns i vart for att utveckla verksamheten evidensbaserad praktik.

ledarskap, kollegialt och i det
dagliga arbetet med brukare.

* Omsorgskontoret har en arbetsmiljo * Medarbetare upplever ett néra
+  Medborgare och medarbetare som ger kraft, stdd och inspiration. ledarskap.
ar aktiva medskapare i sin egen
och framtidens vérd och * Aktivt arbeta med en omstillning av * Den kompetens vi har delar vi med oss
omsorg. vara arbetssatt med stod av av inom hela omsorgskontoret.

innovation och digitala 16sningar.
.
* Personcentrerad vard och

omsorg utfors i * Sdkerstalla att medarbetare har goda
multiprofessionella team. * Organisationen ar rustad infor kunskaper i det svenska spraket och ratt
extrema och ovintade hindelser. kompetens for uppdraget.

Kommunfullmaktiges 6vergripande mal ar integrerade i de fem strategiska omrdden som &r
prioriterade for utveckling inom omsorgskontoret. De strategiska omradena ar framtagna med
god grund i omvarldsspaning samt utifran politiska uppdrag och férankring i nulage for
namndens ansvarsomrade.
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De strategiska omradena ar foljande:

* Salutogent férhallningssatt

* Evidensbaserat arbete
 Organisation/ledarskap/medarbetarskap
« Effektiv och hallbar resursanvandning

» Kompetens och kompetensutveckling.

Under de strategiska omradena for utveckling beskrivs sarskilda satsningar fran namndens sida
och fokus for det planerade utvecklingsarbetet. Matvarden i form av indikatorer har tagits fram
och presenteras i styrkort p& namndniva och f6ljs sedan pa resultatomradesniva och
resultatenhetsniva for att mata att atgarder ger effekt.

| oktober varje ar sker namndens analystillfalle och analysveckan for omsorgskontorets
verksamheter. Analys gors av det arbete som skett under aret och ett nulage och fokus for
kommande &r antas. Rapportering inom det systematiska kvalitetsarbetet sker varje manad,
foretradesvis i dialogform och vid utvalda tillfallen &ven i skriftlig form. En viktig del av
aterrapporteringen sker aterkommande i omsorgskontorets ledningsgrupp dar gemensamma
omraden for utveckling tas upp och mojliggor ett gemensamt larande.

1.6 Ekonomi

Omsorgsnamndens kommunbidrag i verksamhetsplanen for 2025 uppgar till 874,3 mnkr.
Namndens kommunbidrag for LSS verksamheter ar rérligt och férandras under aret i enlighet
med beslutad resursférdelningsmodell. Budgetramen for insatser inom LSS i mal och budget
2025-2027 baseras pa volymavlasningen fran april 2024 och senast faststallda
standardkostnader. Volymférandringar och standardkostnader kompenseras med
budgetjusteringar i januari, april och oktober enligt resursférdelningsmodellen.

Infor 2025 foreslas priserna i extern regi att raknas upp generellt med tva procent och foljer det
prisindex som presenterades i mal och budget 2025. Priserna for bostad med sarskild service
kommer att réknas upp med tva procent fran och med forsta juni enligt avtal, vilket motsvarar en
helarseffekt om 1,2 procent. Ersattningen for personlig assistans kommer att réknas upp med tre
procent enligt Forsakringskassans forslag.

Erséattningar till kommunens utférarverksamhet kommer inte att rdknas upp 2025. Erséattningarna
kommer att vara oférandrade da personalkostnaderna inte kommer att vara hdgre an 2024.
Personalomkostnadspalagget forvantas sjunka med 5,76 procent 2025. Den uppskattade
effekten av minskade personalomkostnader forvantas ta ut effekten av Iénerevisionen om 2,63
procent. Enbart timerséttningen for utforarverksamheten inom personlig assistans kommer att
raknas upp med tre procent enligt Férsékringskassans forslag.

Under 2024 har omsorgsnamndens budget justerats med +40,3 mnkr. Utdkningen harleds till
uppraknade standardkostnader samt volymforandringar. Utifran verksamheternas
prognosticerade behov 2025 &r budgeten i verksamhetsplanen for Iag. | januari kommer tilldelad
ram att justeras frdn kommunens centrala medelsreserv. Justeringen baseras pa senast
faststallda standardkostnader och aktuella volymer enligt avldsningen per 1 oktober 2024. Efter
januaris uppskattade budgetjustering om +49,5 mnkr har ndAmnden en ram efter aktuella volymer
som forvantas finansiera foreslagen prisupprakning.

1.6.1 Internbudget
Nedan foljer namndens internbudget 2025, budgeterat per verksamhetsomrade.



2024-12-19 | Sodertalije kommun | Omsorgskontoret | 17 (24)
Foréndring
Fordelad mellan aktuell
budget Budget per budget och
enligt VP november Forslag till forslag till
Verksamhetsomrade, mnkr 2024 2024* | budget 2025 budget 2025
Verksamhet
Gemensamma kostnader LSS 219 46,2 0,0 -46,2
Personlig assistans 90,5 96,9 112,0 15,1
Korta insatser 10,0 8,7 10,0 1,3
Korttidsverksamhet 19,9 17,5 19,8 2,3
Bostad med sarskild service 4444 452,0 471,8 19,8
Daglig verksamhet 152,5 158,0 170,3 12,3
Summa verksamhetsomrade LSS 739,2 779,3 783,9 4,6
Gemensamma kostnader SoL 7,8 7,9 7,7 -0,2
Ordinart boende 36,0 36,0 40,1 4,1
Sarskilt boende 8,2 8,2 4,8 -3,4
Turbundna resor och riksfardtjanst 17,5 17,5 18,9 1.4
Summa verksamhetsomrade SoL 69,5 69,6 715 1,9
Staben 16,5 16,6 17,6 1,0
Namnd och 6vrigt 1,2 1,2 1,3 0,1
Namnden totalt 826,4 866,7 874,3 7,6

*) Avser aktuell budget per sista november 2024. Under perioden januari-november har ursprungsbudgeten om 826,4

mnkr justerats med +40,3 mnkr.
Namndens budgetram 2025

Namndens totala budgetram i Mal och budget 2025 uppgar till 874,3 mnkr, det ar en forandring
med totalt 7,6 mnkr i jamférelse med aktuell budget for november 2024.

| tilldelad ram for 2025 ingar en utokad budget for 11 timmars dygnsvila (+9,1 mnkr). Det nya
regelverket medfor 6kade personalkostnader och ndmndens utférarverksamheter kompenseras
for detta. Arbetet med néra ledarskap kommer fortsétta under 2025 och ramen har forstarkts
(+0,6 mnkr), utékningen tillfaller utférarverksamheten i egen regi for att mojliggora ett nara
ledarskap inom flera verksamheter. Utéver dessa satsningar utbkas omsorgsndmndens budget
(+1,3 mnkr) for upprékning av personalkostnader och priser. Namnden har alagts ett
besparingskrav om tre procent pa den ej volymbaserade verksamheten (-1,7 mnkr). D&
kostnaden for avtalspensioner kommer att bli lagre, minskar budgeten med -1,0 mnkr.
Tillsammans med andra ramjusteringar 6kar ramen med totalt +7,6 mnkr.

Under 2024 har omsorgsnamndens budgetram justerats med +40,3 mnkr. Budgetjusteringarna
beror p& namndens resursfordelningsmodell.

Omsorgsnamndens budgetjusteringar Justerat belopp

Verksamhetsplan 2024 826,4
Justering for uppraknade standardkostnader 38,3
Volymjustering april 2024 -0,1

Volymjustering oktober 2024 1,6
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Ovriga justeringar 0,5
Befintlig budget per november 2024 866,7
Verksamhetsplan 2025 874,3
Uppskattad justering for uppraknade

standardkostnader 2025 49,5
Férvantad budget 2025 923,8

Forvantad budget 2025 uppgar till 923,8 mnkr d& budgeten tar hojd for en uppskattad justering
till féljd av uppraéknade standardkostnader om +49,5 mnkr.

Fordelad budget 2025 tar hansyn till volym- och prisférandringar men inte till underskott i
utforarverksamheten déar atgardsplan tas fram i januari. De enheter som presterar ett underskott
2024 ska uppratta enhetsspecifika atgardsplaner med konkreta aktiviteter for hur en budget i
balans ska uppnas. Aktiviteterna kommer att féljas upp I6pande i samband med ekonomiska
manadsuppféljningar.

Budgetram per verksamhetsomrade 2025

Nedan féljer en fordjupning av budgetramen per verksamhetsomrade. Forandringen inom

respektive verksamhetsomrade utgar fran den budgetramen per sista november 2024. Férdelad
budget per verksamhet utgar fran aktuella volymer per oktober 2024 och kostnader uppraknade
enligt 2025 ars niva. Den forvantade justeringen om +49,5 mnkr som kompletterar budgeten for
standardkostnader och volymer budgeteras som en minuspost under gemensamma kostnader.

Gemensamma kostnader for LSS och SoL

| denna verksamhet ingar kostnader fér myndighetsutévning, ledningen for utférare i egen regi
samt kostnader for gemensamma verksamheter inom omradet LSS och SoL. Aven namndens
kostnader for halso- och sjukvard (HS) omfattas. | budgeten for gemensamma kostnader ingar
utokningen om +0,6 mnkr for nara ledarskap. Ej fordelade medel avseende néra ledarskap finns
centralt och férdelas under 2025. Gemensamma kostnader exklusive HS budgeteras 80 procent
mot LSS och 20 procent mot SoL.

Budgeten for intern HS har utokats till och med sista maj da verksamheten fatt ett utckat ansvar
och darmed har ett tillfalligt behov av utdkad bemanning (+2,6 mnkr). Budgeten for extern HS
har minskat d& kostnaden efter 1 juni kommer ingd i ersattningen for bostad med sarskild service
(-1,4 mnkr).

Forandringen mellan aktuell budget 2024 och verksamhetsplan 2025 fér gemensamma
kostnader enligt LSS &ar en minskning om —46,2 mnkr, minskningen forklaras av den
budgeterade minusposten. Férvantad preliminarberédknad budgetjustering kommer att finansiera
prisupprakningar och volymer enligt 2025 ars budgeterade niva. Férandringen for gemensamma
kostnader enligt SoL ar -0,2 mnkr.

Lokalbudgeten dkar med +2,6 mnkr till f6ljd av 6kade hyreskostnader 2025.
Personlig assistans

Inom personlig assistans finns kostnader fér personlig assistans enligt bade LSS och
Socialférséakringsbalken kapitel 51 (SFB). Budget 2025 6kar med +15,1 mnkr. Okningen finns
hos myndigheten (+15,6 mnkr), budgeten for utférarverksamheten féreslas minska (-0,5 mnkr).
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Myndighetens budget dkar med +15,6 mnkr, effekten av uppréknad timersattning motsvarar
2,9 mnkr enligt budgeterade timmar. Budgeten baseras pa beslutade timmar.

Inom LSS finns det 44 drenden och bade antal arenden och beslutade timmar har 6kat under

&ret. Budgeten for LSS utékas med +13,2 mnkr. Okningen av beslutade timmar 2024 beror p&
ett forandrat omvardnadsbehov samt en forandring i foraldraavdraget kopplat till insatsen. Det
forandrade foraldraavdraget innebar att troskeln for att beviljas insatsen minskade.

Personlig assistans enligt LSS
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Budgeten ar justerad enligt en dkad ersattningsniva, forvantade timmar samt ckade
sjuklénekostnader. Budgeten for sjuklonekostnader utékas med +1,7 mnkr. Myndigheten vantar
pa besked fran Forsakringskassan for flera arenden. Nar och i vilken omfattning
Forsakringskassan fattar beslut kommer att paverka kommunens kostnad under 2025.

Antal &renden med personlig assistans enligt SFB avser budget for 172 individer, budgeten tkar
med +0,7 mnkr och kan hénvisas till uppraknad ersattning.

Antal personer inom SFB och personlig assistans enligt LSS

MoB budget | Avlasning okt 2024 | Budget 2025
2024
SFB 174 172 172
Personlig assistans enligt LSS 40 44 44

Utforarverksamhetens budget foreslas minska med -0,5 mnkr. Verksamhetens timerséttning
kommer att raknas upp med tre procent enligt Forsakringskassans forslag. Verksamheten far
inte bkade personalkostnader under 2025 darav foreslas anslagsfinansieringen att minska med -
1,1 mnkr vilket motsvarar effekten av uppréknad ersattning. Anslag fér att kompensera den del
av jourkostnaderna som inte finansieras av Férsékringskassans timersattning finns kvar i
budgeten 2025. Utférarverksamheten har implementerat 11 timmars dygnsvila och anslaget
utdkas med +0,6 mnkr for att finansiera merkostnadseffekten. Budgeten tar inte hojd for befintligt
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underskott. For att uppna en budget i balans behéver atgarder vidtas under 2025 och en
atgardsplan kommer att tas fram.

Korta insatser

Inom detta verksamhetsomrade finns kostnader for ledsagarservice, avidsarservice och
kontaktpersoner inom LSS. Budgeten foreslas 6ka med +1,3 mnkr.

Myndighetens ram foreslas dka med +1,3 mnkr, ett underskott redovisas under 2024. Budgeten
2025 baseras pa utférda timmar 2024. Budgeten forslas dka inom samtliga insatser da
kostnaden for utférda timmar overstiger den justerade budgeten. Ledsagarservice forslas oka
med +0,5 mnkr. Kontaktpersoner utdkas med +0,2. Avldsarservice utdkas med +0,6 mnkr.

Antal personer med beslut om korta insatser enligt LSS

MoB budget | Avlasning okt 2024 | Budget 2025
2024
Ledsagarservice 29 29 29
Kontaktpersoner 140 136 136
Avlbsarservice 23 21 21

Utforarverksamheten redovisar ett underskott 2024. Budgeten tar inte hojd for
utférarverksamhetens underskott. Infér 2024 féréandrades erséattningsmodellen och
forutsattningarna for att uppna en budget i balans forbattrades.

For att uppna en budget i balans inom verksamhetsomradet behover atgarder vidtas under
2025.

Korttidsverksamhet

Har finns kostnader for korttidshem, korttidsfamiljer, sommar/lov-verksamhet samt korttidstillsyn
for barn dver 12 ar. Verksamhetens budget forslas 6ka med +2,3 mnkr.

Myndighetens budget utdkas med +1,9 mnkr. Budgeten for korttidsverksamhet 6kar med +1,9
mnkr, budgeten for korttidstillsyn minskar med -0,1 mnkr och budgeten fér sommar/lov-
verksamhet kar med +0,1 mnkr. Budgeten justeras inom samtliga verksamhetsomraden och
anpassas till 2024 ars kostnadsutveckling.

Utforarverksamheten tilldelas ett anslag om +0,3 mnkr for att finansiera merkostnader till f6ljd
av 11 timmar dygnsvila.

Lokalbudgeten forvantas 6ka med +0,1 mnkr till f6ljd av 6kade hyreskostnader 2025.
Bostad med sarskild service

Inom detta verksamhetsomrade finns kostnader for grupp- och servicebostader, kostnader for
bostader inom psykiatri enligt LSS samt bostadsanpassningar. Infér 2025 kommer
verksamhetsomradets budget att 6ka med totalt +19,8 mnkr.

Myndighetens budget utgar fran volymavlasningen per forsta oktober och budgetramen uttkas
med +11,7 mnkr, av 6kningen avser +8,5 mnkr vuxenplaceringar, +3,1 mnkr barnplaceringar och
+0,1 mnkr bostadsanpassningar. Myndighetens budgetdkning forklaras av en forédndrad
ersattningsmodell inom vuxenplaceringar och upprakning av externa priser. Om volymerna
andras under 2025 kommer det att justeras i samband med volymavlasningarna i april och
oktober.



2024-12-19 | Sodertalije kommun | Omsorgskontoret |

21 (24)

Prisupprakningen om 2 procent i extern regi har en helarseffekt om 1,2 procent da priserna hojs
den 1 juni enligt avtal, upprakningen medfér en merkostnads effekt om +3,3 mnkr for
budgeterade volymer. Utbver uppraknad ersattning tillkommer en fast dygnskostnad till externa
leverantorer som har halso- och sjukvardsansvar. Tillagget innebér en budgeterad

merkostnadseffekt om +2,9 mnkr.

Fran och med 1 juni tillkommer en ersattning for interna och externa placeringar med beslut om

servicebostad som ej har beslut om daglig verksamhet. Tillagget innebar en budgeterad

merkostnadseffekt om +2,3 mnkr. Tillagget for ej daglig verksamhet finns idag for gruppbostad,
samma tillagg inom servicebostad gor att utforare far samma forutsattningar oberoende av vilken
bostadstyp beslutet avser. Den nya ersattningsmodellen tillsammans med prisupprakningen okar

budgeten for vuxenplaceringar med +8,5 mnkr.

Budgeten for barnplaceringar utdkas med +3,1 mnkr da samtliga placeringar forvantas kvarsta
under hela 2025. Budgeten tar inte hojd for att det eventuellt tillkommer en placering under 2025,

om volymerna 6kar kommer budgeten att justeras under 2025.

Antal personer i bostad med sarskild service

MoB budget | Avlasning okt 2024 | Budget 2025
2024
Barn i bostad med sarskild service 8 8 8
Vuxna i bostad med sérskild service 389 387 387

Utforarverksamheten paverkas av regelverket om 11 timmars dygnsvila. Boendenas budget for

11 timmars dygnsvila utdkas med +8,2 mnkr. Anslaget for nara ledarskap har flyttats till

overgripande ansvar for vidare foérdelning under 2025, budgeten minskar darmed med -0,9 mnkr.
Utforarverksamheten budget har justerats med +0,2 mnkr under 2024 till féljd av
kompetensforsorjningsfonden darav utékas ramen med +7,1 mnkr.

Budgeten tar inte hojd for underskottet inom utforarverksamheten. En atgardsplan ska tas fram
och kommer foljas upp regelbundet i samband med de ekonomiska uppfdljningarna.

Lokalbudgeten utokas med +1,0 mnkr.

Daglig verksamhet

Har finns kostnader for den dagliga verksamheten inom LSS. Infor 2025 foreslas budgeten att

oka med +12,3 mnkr.

Myndighetens budget 6kar med +12 mnkr, den 6kade budgeten tar hénsyn till pris- och
volymférandringar. Under aret har volymerna 6kat med 27 beslut, detta paverkar budgeten
tillsammans med att externa priser raknas upp med tva procent. Budgeten tar hansyn till
forvantade intakter fran migrationsverket samt statshidrag avseende Habiliteringsersattning.

P& arets borjan betalas 10 kr/timme i Habiliteringsersattning var av 6 kr/timme ingar i namndens
budget och 4 kr/timme tas i ansprak av forvantade statsbidrag. Habiliteringsersattningen kan
uppga till 13,50 kr i timmen enligt kommunfullméktiges beslut i mal och budget 2025.
Habiliteringsersattningen for 2025 kommer hanteras pa borjan av aret nar det ar kant hur mycket
statsbidrag kommunen tilldelas. Enligt delegation beslutar nAmnden om den utékade

ersattningen.

Budgeten for utforarverksamheten 2025 ar oférandrad.
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Lokalbudgeten utokas med +0,3 mnkr, utokningen beror pa att hyreskostnaderna kommer att
forandras mellan 2024 och 2025.

MoB budget | Avlasning okt 2024 | Budget 2025
2024
Antal personer med insats daglig 603 630 630
verksamhet

Ordinart boende

Inom detta omrade finns kostnader for hemtjanst, boendestdd, ledsagning, avldsning,
kontaktpersoner, personlig utformat stéd, sysselsattning inom SoL samt korttidsvard inom SoL.
For samtliga verksamheter inom ordinart boende dkar budgeten med +4,1 mnkr.

Myndighetens budget foreslas oka med +3,2 mnkr. Budgeten &r anpassad efter
volymférandringar och kostnadsférandringar. Den storsta budgetférandringen finns inom
hemtjanstomradet om +3,3 mnkr dar volymerna dkade under 2024. Det finns en 6kning inom
bade beviljad och utford tid 2024. Budgeten ar baserad pa genomsnittligt utférda timmar januari
till oktober 2024.

Hemtjanstimmar 2022-2024 med budget 2025

4000

3500

3000

2500

2000

1500
1000

500

Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec

e Beviljad tid 2022 em—Utford tid 2022 = Beviljad tid 2023 Utférd tid 2023
e Beviljad tid 2024 e Utford tid 2024 eeesss Budget 2024  +eee«« Budget 2025

Boendestdd ar en insats som prognosticerar ett Gverskott under 2024 da timmarna &r lagre an
budgeterat. Budgeten 2025 anpassas efter utforda timmar 2024 men beaktar &ven historiskt
utford tid. Budgeten for boendestdd forslas minska med -0,5 mnkr. Budgeten rymmer en
volymaokning under 2025 om beslutad tid skulle 6ka.

Den nya motesplatsen 6ppnade under 2025 och &r en moétesplats anpassad for individer som
tidigare haft beslut om daglig verksamhet. Kostnader for en halv arsarbetare kommer att belasta
omsorgsnamnden och verksamheten har tilldelats ett anslag om +0,3 mnkr.
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Budgeten for ledsagning enligt SoL, kontaktpersoner enligt SoL samt 6vriga insatser forandras
med 0,1 mnkr. Inga stora volymférandringar férvantas 2025.

Lokalbudgeten har utékats med +0,9 mnkr. Okningen beror pa att utférarverksamheten har
flyttat till nya lokaler under 2024, den nya lokalen har en hdgre hyreskostnad.

Sarskilt boende enligt SoL

Har aterfinns kostnader for sarskilt boende inom SoL samt kostnader fér medicinskt
fardigbehandlade. Verksamheten redovisar ett éverskott 2024 vilket ar en effekt av ett minskat
behov av insatsen. Budgeten anpassas efter behovet och foreslas minska med -3,4 mnkr.

Antal dygn sarskilt boende SolL - extern regi
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Myndigheten har i de fall dar det varit lampligt erbjudit andra insatser som exempelvis hemtjanst.
Atgarder har vidtagits for att sakerhetsstalla att individer inte har en korttidsplacering enligt SoL
langre an nddvandigt.

Turbundna resor och riksfardtjanst

Har aterfinns kostnader avseende turbundna resor och resor med riksfardtjanst.
Verksamhetsomradets budget utokas med +1,4 mnkr. Budgeten for riksfardtjanst utékas med
+0,2 mnkr till féljd av 6kad kostnader 2024. Budgeten for turbundna resor 6kar med +1,2 mnkr.
Den uttkade budgeten forvantas finansiera en eventuell kostnadsokning till féljd av resor utanfor
avtal under sommarperioden.

Staben

Omsorgskontoret har en gemensam budget fér stabskostnader. Namndspecifika kostnader
belastar respektive namnd och gemensamma kostnader férdelas 60 procent mot
Aldreomsorgsnamnden och 40 procent mot Omsorgsnamnden. Budgeten for stabskostnader
Okar med +1,0 mnkr 2025. Kostnadsokningen forklaras av tillfélligt 6kade personalkostnader till
féljd av bland annat pensionsavgangar.

Namnd

Inom den politiska verksamheten finns kostnader for namndens och utskottets verksamheter.
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Verksamhetsomradet redovisar 6kade arvodeskostnader under 2024 darav 6kar budgeten med
+0,1 mnkr 2025. Budgeten har anpassats till 2024 ars kostnadsutveckling.

1.6.2 Investeringar
Nyinvesteringar

Omsorgsnamnden har inte tilldelats medel for nyinvesteringar under perioden 2025-2027.
Reinvesteringar

I Mal och budget 2025 har omsorgsnamnden 1,0 mnkr i reinvesteringsmedel. Namndbeslutade
nyinvesteringar avser dels ateranskaffning av inventarier och maskiner dar kontorschefen har
delegation att fatta beslut om vad som behéver anskaffas under aret. Exempel pa dessa kan
vara behov av nya mébler och medicintekniska- samt pedagogiska hjalpmedel.

Investeringsmedel kommer att nyttjas for anskaffning av inventarier samt till att 6ka inférandet
och anvandningen av valfardsteknik inom nadmndens verksamheter. Valfardstekniska l6sningar
innebar manga fordelar for bade medarbetarna och kommunens befolkning. Det bidrar bland
annat till 6kad livskvalité, sjalvstéandighet och trygghet.

Tekniken &r en viktig pusselbit for att klara utmaningarna med kompetensfoérsorjningen. Den
digitala valfardstekniken okar flexibiliteten nar det galler insatser och framjar en effektiv
resursanvandning. Riktvardet for 2025—-2027 &r att namnden kommer genomfdra satsningar
inom ramen for tilldelade investeringsmedel och uppna en genomférandegrad pa 100 procent.

| tabellen nedan foljer samtliga beslutade reinvesteringar for namnden enligt Mal och Budget
2025-2027.

Reinvesteringar mnkr 2025 2026 2027
Ateranskaffning och underhall av
inventarier, arbetstekniska hjalpmedel,
IT-utrustning, m.m 500 500 500
Anskaffning av teknisk utrustning for
att utveckla digitalt stdd och
valfardsteknik 500 500 500
Totalt 1000 1000 1000

Tilldelade medel om 1,0 mnkr kommer att fordelas till verksamheterna 2025 efter
ledningsgruppens prioritering.



