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Samhaéllsbyggnadskontoret

Delarsbokslut for Stadsbyggnadsnamnden per 31 augusti
2017

Diarienummer: SBN-2017-01764

Sammanfattning av drendet

Resultat

SBN:s ekonomiska resultat i delarsbokslutet per 31 augusti 2017 blev ett 6verskott p& 108 tkr (+
3 151 tkr 2016). Overskottet forklaras framforallt av hoga intéikter inom bygglovsenheten.
Intdkterna kommer in ojamnt §ver aret och enheternas resultat varierar.

Kontorets prognos for heléret &r ett nollresultat.

Enheten bygglov visar ett stort dverskott. Det forklaras fraimst av héga intékter. Efterfragan pa
bygglov r fortsatt hog. Enheten beridknas landa pé ett positivt resultat pd 4 mkr pé arsbasis.

Kostnader for den arbetstid som ldggs av planenhetens handldggare pa framtagning av
strukturplaner kommer att finansieras av vilfirdspengar, som #r placerade centralt hos kontorets
stab. En del av kostnaderna &r flyttade men en del aterstar, vilket kommer att avlasta enhetens
resultat. Underskottet berdknas minska till — 3 mkr pa arsbasis.

Antalet bestéllningar av nybyggnadskartor har 6kat nagot jamfort med samma period forra aret.
Trots det visar enheten ett underskott for perioden. Det forklaras framst av att mycket arbetstid
under arets forsta ménader har lagts pa 6vergéangen till den nya arbetsplattformen, vilket
paverkat produktionen och intékterna. Arsprognosen for enheten #r ett underskott pa 1,6 mkr.

Nettokostnaden for stadsbyggnadsnidmndens verksamheter har 6kat med 54 % jamfort med
samma period forra aret. Foérandringen forklaras framst av ldgre intékter pa Planenheten.

Med anledning av att nimnden har fétt extra budgetmedel i &r p4 sammanlagt 16 mkr fran
vélfirdspengarna samt Byggbonus jimfors nettokostnadsutfallet exklusive de extra
budgetmedien.

Investeringar

KS/KF-investeringarna i den kommungemensamma GIS-databasen &r i slutskedet och kommer
att bli klart i &r. Arets budget pa 300 tkr har 6verskridits pga att en faktura som skulle belasta
forra drets budget kom forst i ar. Arets totala kostnader berdknas uppga till 1050 tkr.
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Diarienummer

SBN-2017-01764

Nimnden foreslas ans6ka om dkning av KS/KF investeringsramen med 750 tkr.

Nimndens egen investeringsram pa 450 tkr kommer att anvéndas till att ersétta programmet
Geovis med kommunens interna karttittskap samt anpassning av drendehanteringssystemet
Public med anledning av den nya Plan- och bygglovstaxa.

Ligesbeddmning f6r ndimnden ekonomi: Bra

Ligesbedomning av KF-mal Ok
Mal 1: Medborgarnas uppfattning om S-e som en plats att bo och leva i ska forbdttras Ok

Medborgarnas uppfattning om Sodertilje méts med SCB:s medborgarundersdkning som
kommunen genomfor vartannat ar. Undersékningen genomfors i Sodertdlje under september
och resultatet rapporteras déarfor forst i arsbokslutet 2017.

Mal 2: Antalet nytillkomna bostdder per Gr ska 6ka Ok

Till och med augusti 2017 har 149 nya bostider firdigstillts, 70 i flerbostadshus och 79 sméahus.
Samhiéllsbyggnadskontorets prognos for heléret ir att 429 bostider kommer att firdigstillas
varav 160 i flerbostadshus och 269 i sméahus. 2016 firdigstélldes 322 nya bostider.

Mal 3: Tjanster och uppdrag inom samhdllsbyggnadsprocessen som uppfyller garantitider och
ambitioner i strategiska styrdokument ska ligga kvar pda hig nivd. Bra

Bygglov och forhandsbesked: 89 % uppfyller PBL:s10-veckorsgaranti, 99 % uppfyller
kommunens 20-dagarsgaranti och 100 % uppfyller kommunens 5-dagarsgaranti.

Planbesked.: 1 ar har 31 forfragningar inkommit och 36 % har fatt besked inom fyra ménader.

Personal Bra

Stadsbyggnadsndmndens sjukfranvaro ligger pd 3 % per sista augusti 2017 (3,2 %, 2016)

Sammanfattande GEH-bedémning for nimnden

Ekonomi Bra
Némndens verksamhetsmal Ok

Personalmaél Bra
Néamndens sammanfattande bedémning: Bra
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Diarienummer

SBN-2017-01764

Beslutsunderlag
Tjénsteskrivelse daterad 2017-09-26.

Stadsbyggnadsnamndens delarsbokslut per 31 augusti 2017 med bilagor.

Ekonomiska konsekvenser och finansiering
SBN prognostiseras fa ett O-resultat i rsbokslutet.

Kontorets forslag till namnden
1. Stadsbyggnadsndmnden ans6ker om 750 tkr i utkat KS/KF-investeringsanslag 2017 till

GIS-plattformen. Finansieringen &r avstimd med kommunens investeringsstrateg.
2. Stadsbyggnadsndmnden godkéinner delarsbokslutet per 31 augusti 2017 och 6verldmnar
rapporten till kommunstyrelsen.

Beslutet ska skickas till
Akten

KS
KSK-LEK
SBK-staben

¢ ‘Y L' S
L b Wperr ) A/

Rickard Stiidbom Hbfnaé éohaﬁ’ [ ‘v <"/\"

Stadsdirektor Tf samhaéllsbyggnadsdirektor

%
[

Handldggare: Vera Domert
Telefon (direkt): 08-523 066 71
E-post: vera.domert@sodertalje.se
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Namndens sammanfattning

Delarsresultat: + 108 tkr

SBN:s ekonomiska resultat i delarsbokslutet per 31 augusti 2017 blev ett 6verskott pa 108 tkr (+
3151 tkr 2016). Overskottet forklaras framforallt av hoga intakter inom bygglovsenheten.
Intakterna kommer in ojamnt 6ver aret och enheternas resultat varierar.

Kontorets prognos for helaret ar ett nollresultat.

Enheten bygglov visar ett stort dverskott. Det forklaras framst av hoga intékter. Efterfragan pa
bygglov &r fortsatt hdg. Enheten beréknas landa pa ett positivt resultat pa 4 mkr pa arsbasis.

Kostnader for den arbetstid som laggs av planenhetens handlaggare pa framtagning av
strukturplaner kommer att finansieras av valfardspengar, som ar placerade centralt hos kontorets
stab. En del av kostnaderna ar flyttade men en del aterstar, vilket kommer att avlasta enhetens
resultat. Underskottet berdknas minska till — 3 mkr pa arsbasis.

Antalet bestallningar av nybyggnadskartor har 6kat nagot jamfért med samma period forra aret.
Trots det visar enheten ett underskott for perioden. Det forklaras framst av att mycket arbetstid
under arets forsta manader har lagts pa dvergangen till den nya arbetsplattformen, vilket
paverkat produktionen och intakterna. Arsprognosen for enheten &r ett underskott pé& 1,6 mkr.

Nettokostnaden for stadsbyggnadsndmndens verksamheter har 6kat med 54 % jamfort med
samma period forra aret. Forandringen forklaras framst av lagre intékter pa Planenheten.

Med anledning av att namnden har fatt extra budgetmedel i ar pA sammanlagt 16 mkr fran
valfardspengarna samt Byggbonus jamfors nettokostnadsutfallet exklusive de extra
budgetmedlen.

Investeringar

KS/KF-investeringarna i den kommungemensamma GIS-databasen ar i slutskedet och kommer
att bli klart i &r. Arets budget pa 300 tkr har dverskridits pga att en faktura som skulle belasta
forra arets budget kom forst i &r. Arets totala kostnader beréknas uppga till 1050 tkr.

Namnden foreslas anséka om 6kning av KS/KF investeringsramen med 750 tkr. Finansieringen
ar avstamd med kommunens investeringsstrateg.

Namndens egen investeringsram pa 450 tkr kommer att anvandas till att ersatta programmet
Geovis med kommunens interna karttittskap samt anpassning av arendehanteringssystemet
Public med anledning av den nya Plan- och bygglovstaxa.

Lagesbedémning fér ndmnden ekonomi: Bra
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Lagesbeddmning av KF-mal Ok
Mal 1: Medborgarnas uppfattning om S-e som en plats att bo och leva i ska forbattras Ok

Medborgarnas uppfattning om Sodertélje mats med SCB:s medborgarundersdkning som
kommunen genomfor vartannat ar. Undersokningen genomfors i Sodertalje under september
och resultatet rapporteras darfor forst i arsbokslutet 2017.

Mal 2: Antalet nytillkomna bostader per ar ska 6ka Ok

Till och med augusti 2017 har 149 nya bostader fardigstallts, 70 i flerbostadshus och 79 smahus.
Samhallsbyggnadskontorets prognos for helaret ar att 429 bostader kommer att fardigstéllas
varav 160 i flerbostadshus och 269 i smahus. 2016 fardigstélldes 322 nya bostader.

Mal 3: Tjanster och uppdrag inom samhéllsbyggnadsprocessen som uppfyller garantitider och
ambitioner i strategiska styrdokument ska ligga kvar pa hog niva. Bra

Bygglov och forhandsbesked: 89 % uppfyller PBL:s10-veckorsgaranti, 99 % uppfyller
kommunens 20-dagarsgaranti och 100 % uppfyller kommunens 5-dagarsgaranti.

Planbesked: I ar har 31 forfragningar inkommit och 36 % har fatt besked inom fyra manader.

Personal Bra

Stadsbyggnadsnamndens sjukfranvaro ligger pa 3 % per sista augusti 2017 (3,2 %, 2016)

Sammanfattande GEH-beddémning for nAmnden

Ekonomi Bra
Namndens verksamhetsmal Ok
Personalmal Bra

N&mndens sammanfattande bedémning: Bra
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1. Ekonomi

Heldarsprognos, delarsresultat och nettokostnadsutveckling for namnden
Stadsbyggnadsnamndens ekonomiska resultat for andra tertialet 2017 &r + 108 tkr (+ 3 151 tkr
2016). Overskottet forklaras framforallt av hoga intakter inom bygglovsenheten. Intakterna
kommer in ojamnt Gver aret och enheternas resultat varierar.

Kostnader for den arbetstid som laggs av planenhetens handlaggare pa framtagning av
strukturplaner kommer att finansieras av valfardspengar, som ar placerade centralt hos kontorets
stab. En del av kostnaderna ar flyttade men en del aterstar, vilket kommer att avlasta enhetens
resultat.

Namnden beddms na ett nollresultat for aret.

Sammanstallning helarsprognos

Tkr Namndbidrag Resultat Resultat perioden  Helarsprognos
helar perioden foregaende ar

Namnden totalt 29535 108 3151 0
Plan 4 485 -3820 304 -3 000
Bygglov 1400 3911 123 4 000
Geografisk information 1750 -484 1596 -1 600
Lantmateri 0 862 847 600
Namnden 1400 -87 219 0
Ovrig verksamhet 20500 -274 61 0

Sammanstallning nettokostnadsutveckling

Nettokostnad Nettokostnad Nettokostnad
Thr augusti 2017 augusti 2016 augusti 2015
Namnden totalt 8916 5783 5853
Plan 6 810 2429 2136
Bygglov -2 977 678 -1115
Geografisk information 1651 -296 1124
Lantmaéteri -862 -847 -1 302
Namnden 1021 2948 887

Ovrig verksamhet 3274 872 4123
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Namndovergripande niva

Namndens verksamheter &r budgeterade att finansieras till 77 % av externa intékter och till 23
% av kommunbidrag. Darfor paverkas nettokostnaden bade av intakter och kostnader och hur de
utvecklas. Per sista augusti &r intaktsfinansieringen 75 % (82 % 2016). Den minskade
intéktsfinansieringen hanger uteslutande ihop med valfardssatsningar samt Byggbonusmedlen.

Nettokostnaden for stadsbyggnadsndmndens verksamheter har 6kat med 54 % jamfort med
samma period forra aret. Forandringen forklaras framst av lagre intékter pa Planenheten.
Kostnader for den arbetstid som laggs av planenhetens handlaggare pa framtagning av
strukturplaner kommer att finansieras av vélfardspengar, som ar placerade centralt hos kontorets
stab. En del av kostnaderna ar flyttade men en del aterstar, vilket kommer att avlasta enhetens
resultat.

Med anledning av att namnden har fatt extra budgetmedel i ar pd sammanlagt 16 mkr fran
valfardspengarna samt Byggbonus jamfors nettokostnadsutfallet exklusive de extra
budgetmedlen.

Den totala ekonomiska bilden for namnden ar att namnden kommer att halla budgeten. Det ar
vanligt att det forekommer variation pa intaktssidan under aret med anledning av att
faktureringen sker vid vissa bestamda tillfallen pa enheterna, vilket innebér ett ojamnt
intaktsflode. Kontorets bedomning &r darfor att verksamheterna kommer att na ett nollresultat
for aret.

I bilagorna 1a och 1b finns ndmndens resultat- och balansrdkning samt en mer detaljerad tabell
over respektive verksamhetsomrade.

Analys per verksamhetsomrade
Det ar fortsatt hog efterfraga inom namndens alla verksamhetsomraden. Planenheten arbetar

intensivt med att ta fram strukturplaner samtidigt som de andra enheterna har fullt upp med att
hantera alla drenden som kommer in.

Periodens resultat varierar mellan verksamheterna. Det beror till storsta delen pa att intakterna
kommer ojamnt dver aret, i takt med produktion och avtal.

Planenheten

Planenhetens ekonomiska resultat for andra tertialet 2017 blev ett underskott pa 3 820 tkr (+
304 tkr 2016). Underskottet forklaras av laga intékter och hogre kostnader. Dels beror det pa att
intakterna inte foljer budgetaret utan varierar under aret och dels pa att mycket arbetstid har
lagts pa arbete med strukturplaner. Kostnader for den arbetstid som laggs pa framtagning av
strukturplaner kommer att finansieras av valfardspengar och darmed avlasta verksamhetens
resultat. En del av kostnaderna ar flyttade men en del aterstar, vilket kommer att avlasta
enhetens resultat.



Rapport | Delarsrapport | 2017-09-25 | Sédertélje kommun | Samhéllsbyggnads kontor | Stadsbyggnadsnamnden 7 (37)

De hogre kostnaderna beror pa arbetet med detaljplanen Sandviken, dar finansieringen sker med
kommunala medel. I praktiken innebér det hdgre kostnader samt mindre produktionstid for
detaljplaner som finansieras genom Plankostnadsavtal.

Underskottet berdknas minska till — 3 mkr pa arsbasis, vilket ocksa innebér att kontorets
prognos for Planenheten &r ett underskott pa 3 mkr pa arsbasis.

Arbetet pagar med detaljplaner for projekten Sodertalje C och Kanalstaden. Projekten &r stora
och kréaver insatser fran samtliga enheter pa samhallsbyggnadskontoret. Flera projekt i
stadskarnan har befunnit sig i ett vanteldge under en tid med anledning av att det pagick en
utredning om mojlighet att flytta pa infarten till Kringlangaraget. Det finns nu ett beslut om
flytten av infarten och arbetet med dessa detaljplaner kommer att aterupptas.

Bygglovsenheten

Bygglovsenhetens ekonomiska resultat for perioden blev ett dverskott pa 3 911 tkr (+ 123 tkr
2016). Overskottet forklaras framst med hoga intékter.

Kontorets prognos for helaret ar ett dverskott pa 4 mkr.

Under januari-augusti inkom 888 drenden (1 017, 2016). Bygganmalan &r inkluderad i antalet
arenden. Av diagrammet nedan framgar antal inkomna arenden per manad for 2015-2017.

Inkomna drenden bygglov per manad 2015-2017
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Bygglovsenhetens intakter varierar Gver aret. Under perioden &r intéakterna 35 % hogre an under
samma period forra aret.
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Intdkter bygglov per manad 2015-2017
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Intakterna ligger pa 80 % av arsbudgeten. Det ar hogre an riktpunkten for perioden som ar 67
%. Enhetens kostnader ligger nagot lagre &n budget, 58 %.

Den positiva trenden med hdg instromning av arenden och en hog beslutstakt forvantas halla i
sig under arets resterande manader, varfor intaktsnivan berdknas kvarsta.

Kontoret gor darfor en prognos att enheten kommer att ha ett dverskott pa 4 mkr pa arsbasis.

Med anledning av den hoga efterfragan pa bostadsmarknaden har enheten forstarkt sin
personalstyrka med en bygglovshandldggare och en bygginspektor.

Ansdkan om bygglov for Orionkullen och Sléandan 7 &r i slutfasen av handldggningen.

Enheten har en vakant tjanst, koordinator, rekrytering pabdrjas under hosten.

Geografisk information

Geografisk informations ekonomiska resultat forsta tertialet blev ett underskott pa - 507 tkr (+ 1
596 tkr). Det forklaras framst av lagre intakter. Personalkostnaderna ligger i linje med budget
medan 6vriga driftkostnader ligger under budget.

Kontorets prognos for helaret ar ett underskott pa 1,6 mkr.
Intaktsflodet varierar under aret samtidigt som vissa kostnader ar ojamnt fordelade. En del
konsultkostnader som har belastat enhetens driftbudget kommer att ge en kostnadsminskning

nér de vidarefaktureras i samband med att uppdragen fardigstélls.

Arendeinstromningen dr hogre an forra aret. Antalet bestallda nybyggnadskartor tom andra
tertialet var 392, jamfort med forra arets 375. Enheten har ingen arendebalans eftersom en
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nybyggnadskarta kan levereras inom 3 veckor. Nybyggnadskartorna bestalls till
bygglovsansokan.

Antal nybyggnadskartor per manad (geoinfo)
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Underskottet forklaras framst av att dvergangen till den nya plattformen har tagit mycket
arbetstid i ansprak, vilket har inneburit lagre produktion och darmed lagre intakter. Tva av
medverkande kommuner for utveckling av det kartsystemet som anvénds for att titta pa kartor
(kan anvandas av alla som nar kanalen) har hoppat av utvecklingsprojektet, vilket innebar att
resterande medverkande kommuner far hogre andel av den totala kostnaden.

Sedan sommaren har enheten aterigen borjat ta emot bestéllningar pa utstakningar och
lageskontroller. detta efter att man en tid hanvisade "kunder" till andra utforare da efterfragan pa
nybyggnadskartor var sa stor att resurserna inte réackte till for de dvriga matningsuppdrag.

Inférandet av den nya GIS-plattformen &r genomford.

Rekrytering av 3 nya medarbetare inom mat &r avslutat och tva nya medarbetare finns pa plats,
den tredje borjar 1 september.

Personalkostnaderna ligger hogre &n budget dels pga att en av de nyrekryterade medarbetare har
anstallts som erséttare till en som gar i pension sista mars och de tva gar nu parallellt.

Lantmaterimyndigheten

Lantmaterimyndighetens ekonomiska resultat for perioden blev ett dverskott pa 862 tkr (847 tkr
2016). Overskottet beror pa hoga intakter under perioden. Intakterna kommer in ojamnt 6ver
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aret men bedoms halla hog niva under resten av aret. Kontorets prognos for helaret ar darfor ett
overskott pa 0,6 mkr.

Lantmaterimyndigheten far i allmanhet in sina fastighetsbildningséarenden nar nya planer vinner
laga kraft och innan bygglov soks. Arendena varierar i storlek och komplexitet och tar darfor
olika lang tid. Under perioden har 80 (94 ar 2016) nya forrattningsarenden kommit in och 79
arenden har avslutats (94 ar 2016). Enheten har arbetat ner drendebalansen som i augusti bestar
av 74 drenden.

Inkomna och avslutade forrattningsarenden 2014-2017
(per augusti)
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Overskottet forklaras av hogre intakter jamfort med budget. Intikterna ligger p& 71 % av
arsbudgeten. Enhetens kostnader ligger under budget. Personalkostnaderna &r laga jamfort med
budget eftersom det har finnits vakanta tjanster pa enheten. Produktionsnivan har kunnat
bibehallas tack vare att enhetschefen, som under forra aret aven var tf chef for enheten
Geografisk information, har kunnat fokusera pa sin enhet sedan arsskiftet, och darmed &ven
kunnat bidra till enhetens produktionsresultat.

Arsprognosen for enheten &r ett dverskott pd 0,6 mkr, eftersom inflédet av intéakter férvantas bli
fortsatt hogt dock beréknas att plana nagot. Tva nya medarbetare har rekryterats, en borjade i
maj och en i augusti. Nya medarbetare behtver dock tid att komma in i arbetet samtidigt som
det tar tid ifran de som finns pa plats under den forsta fasen.

Arets effektiviseringar
Namnden beddms klara av arets budget. Kontoret tillampar kontinuerlig uppfoljning av
verksamheterna.
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Sarskilda uppfdljningar

Stadsbyggnadsnamnden har i ar fatt extra medel for att stodja olika insatser inom
samhallsbyggnad. For namndens del handlar det om 10 mkr fran Valfardsmiljarden och 6 mkr
fran den statliga Byggbonuset. De extra anslagen ar budgeterade att anvandas till att finansiera
strategiska satsningar, exempelvis strukturplaner och utredningar, som i sin tur ska underlatta
arbetet med att astadkomma den forvantade utvecklingen i kommunen.

Vélfardsmiljarden

Inom ramen for de 10 mkr som namnden har till sitt forfogande pagar flera satsningar/ar
planerade. Vissa projekt syftar till hela kontoret, vilket framgar i kolumnen ”Nytta”.
Budgetsiffrorna ar ca och férdelningen av avslaget justeras vid behov.

Projekt Syfte/lkommentar Budget | Nytta

Aktualitetsprévning av
Oversiktsplanen 200 | SBN

Brunnsangs centrum,
markanvandningsstudie Ej uppdrag i namnd annu, ska slutféras 2017 400 | SBN

Fortsatt utveckling, kvalitetsarbete, optimering av

Effektivisering av plan- och arbetsprocesser och organisation, mallar, rutiner,

bygglovsprocessen mm. 150 | SBN
Oversyn av delegationsordningen fér en mer

Delegationsordning, 6dversyn | effektiv handlaggning. 50 | SBN

Ekosystemtjanster Intern kompetensutveckling. 250 | SBN/TN

Genomfora aktiviteter i framtagen handlingsplan,
t.ex:

-Framtagande och implementering av
etableringsstrategi

-Utsedda handlaggare pa bygglov for de storsta
foretagen i kommunen

Implementera handlingsplan | -Synliggéra etableringsprocessen externt och
naringslivsstrategin internt 150 | SBN/TN

Fortatning av utsatta omraden, ska slutforas

Geneta, strukturplan 2017 600 | SBN
Holmfastvagen (Elverket), Fortatning av strak mellan redan bebyggda
strukturplan omréden (enl OP), ska slutféras 2017 500 | SBN

Kartlaggning stadsnéra
odlingsbar mark SBN
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Kommunens riktlinjer enligt Oversyn och kvalitetssakring av kommunens
PBL riktlinjer och policy enligt PBL. 100 | SBN
Kommunikation i Implementering av framtaget informaionsmaterial
samhallsbyggnadsprocessen | och utveckling av rutiner och arbetssatt 100 | SBN/TN
Slutféra arbetet med kommunikationsplattformen
(grafiskt manér, budskap, bildmanér, och mallar
for SBK), klarsprakutbildning,
Kommunikationsplattform presentationsteknik, utbilda och implementera. 200 | SBN/TN
Mariekalla Saltskog
(Daldockan), strukturplan Ej uppdrag i namnd annu, ska slutféras 2017 600 | SBN
Framtagande av 6vergripande riskanalys som
planeringsunderlag, med kartlaggning av farligt
Riskanalys Sodertalje tatort gods, sjofart, farliga anlaggningar, mm 300 | SBN
Fortatning av utsatta omraden, ska slutféras
Ronna, strukturplan 2017 600 | SBN
RAnnvagen,
markanvandningsstudie 200 | SBN
Processkartlaggning Genomférs pa hela kontoret for att forbereda for
informationshantering e-arkiv 400 | SBN/TN
Fortsatt utveckling av projektportféljen,
forprovningsgruppen, kompetensutveckling av
Projektorienterat arbetssatt projektledare, mm. 150 | SBN/TN
Riktlinjer for byggande pa
landsbygden Fortydligande av de riktlinjer som aterfinns i OP. 500 | SBN
Sodertélje sodra,
strukturplan Omvandling av verksamhetsomrade 750 | SBN
Storregional samverkan och delaktighet i
samradsprocessen kring RUFS 2050 infor
RUFS 2050 (samrad) framtagande av utstallningsversion. 50 | SBN/TN
Delaktighet i den statliga infrastrukturplaneringen
under de remissomgangar som kommer
genomféras under 2017. Samverkan inom
Sddertérnssamarbetet dar Sodertélje har
Statlig atgardsplanering samordnarroll for atgardsplaneringen. Atgarder
(Nationell plan) & Sodertalje | pa motorvagsbron samt Tvetavagen kopplat till
Vagpaket Scanias utvecklingsplaner 300 | SBN/TN
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Strategi for forskolor, Utredning, samarbete med UK, del av
skolor utbyggnadsstrategi 100 | SBN
En forstudie har genomférts under 2016, fortsatt
arbete med framtagande av strategi gors i
samband med framtagande av riktlijer for
Strategi for studentbostader | Bostadsforsorjning. 100 | SBN
Utredning, samarbete med SK. Framtagande av
strategi gors i samband med framtagande av
Strategi for dldreboenden | riktlijer for Bostadsférsorjning. 100 | SBN
Ostertélje, program Slutféra programmet under 2017 200 | SBN
Med utgangspunkt i OP ska kommunen ta fram
en strategi for hur Sédertélje ska byggas ut, for
att samordna byggandet av bostader, lokaler,
gator- och vagar samt vatten och avlopp, samt
Utbyggnadsstrategi for att starka och utveckla gronstrukturen. 1500 | SBN/TN
Arbetet med projekten pagar och arets budget berdknas forbrukas.
Byggbonus
Inom ramen for de 6 mkr som namnden har till sitt forfogande pagar flera satsningar/ar
planerade.Vissa projekt syftar till hela kontoret, vilket framgar i kolumnen ”Nytta”.
Budgetsiffrorna ar ca och férdelningen av avslaget justeras vid behov.
Projekt Syfte/kommentar Budget | Nytta
Framtagande av plan och strategi for utveclkling
Arena-/Vasaomradet, av evenemangs- och arenaomradet, ska slutféras
strategi for utveckling under 2017. 500 | SBN
Arkitekturstrategi med
riktlinjer for hallbart Ta fram riktlinjer for hallbart byggande och hallbar
byggande arkitektur. Paborjas 2017. 400 | SBN
Publikt wifi i stadskarnan + understka
mojjligheter till gem infosystem om vad som
Bygga stad digitalt hander for aktiviteter i centyrum. 100 | SBN
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Kommunicera forsta spadtag &ven om det inte ar
kommunens mark i samarbete med andra
aktorer. Exempelvis NCC:s Grand Central,
Kommunicera nar projekt Magnolia och Slandan, Campusinvigning, Telge
nar genomférandefasen och Stockholmsberget, kommundelarna? 150 | SBN/TN
Ta fram en strategi for langsiktigt hallbar
kompetensforsorjning. Strategin ska ocksa
Kompetensforsorjningsstrat | inkludera interna och externa utbildningsinsatser
egi for att behalla och for att utveckla kontorets medarbetare till nya
rekrytera medarbetare arbetsuppgifter och befattningar inom kontoret. 1000 | SBN/TN
Var senaste hoéjdscanning Over tatorten ar fran
2010. Kostnadseffektivt att géra en ny
Laserscanna Sodertélje stad | flyglaserscanning for hela tatorten samtidigt. 800 | SBN
Utveckla samarbete och néatverk, ex.
Stadsbyggnadsbenchen, Benchnétverk mellan
Sodertalje, Norrkdping, Jonkoping och Boras
Natverk och samarbeten kommuner, Business arena, mm 250 | SBN
| samarbete med HR ta fram material och halla
SBK:s del av profilsidan p& webben uppdaterad
SBK som arbetsgivare pa och optimerad med bildmaterial samt kortare
webben filmer. SBN/TN
Utveckla samarbetet med Fortsatt arbete med att fora 6ver enklare fragor
kontaktcenter pa kontaktcenter for att avlasta bygglov. 50 | SBN/TN
Arbeta med storytelling som verktyg for att beratta
Storytelling historien om Sédertélje iolika kanaler tex Podcast 500 | SBN/TN
| jan 2017 har Sbk 100 arbetsplatser i stadshuset.
Utokat uppdrag kréver ytterligare ett 20-tal
Sodertéalje som arbetsplatser fér nya medarbetare och konsulter.
arbetsgivare: fler och Insatser ska goras for att minska
effektivare arbetsplatser bullerproblemen. 500 | SBN/TN
Utveckla digitala kanaler Utveckla den nya hemsidan och portalen. 100 | SBN/TN
Utveckla sociala medier Arbeta med Facebook, Twitter och film. 250 | SBN/TN
Utveckling av dialogmetoder | Konsult, utbildning, bemanning 400 | SBN/TN
Sodertélje vaxer 250 | SBN/TN

Arbetet med projekten pagar och arets budget berdknas forbrukas.
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Investeringar

KS/KF
(tkr) Totalt anslag MoB 2017  Ack utfall 2017-04-30 Helarsprognos 2017
KS/KF inv ram 300 887 1050

KS/KF-investeringarna i den kommungemensamma GIS-databasen &r i slutskedet och kommer
att bli klart i &r. Arets budget pa 300 tkr har 6verskridits pga att en faktura som skulle belasta
forra arets budget kom forst i &r. Arets totala kostnader berdknas uppga till 1050 tkr.

Kontoret foreslar namnden anséka om 6kning av investeringsramen med 750 tkr for att ha
tackning av drets investeringshehov. Finansieringen ar avstaimd med kommunens
investeringsstrateg.

Namndsinvesteringar
(tkr) Totalt anslag MoB 2017  Ack utfall 2017-08-31 Helarsprognos 2017

Namndsinvestering 450 0 450

Namndens egen investeringsram pa 450 tkr kommer att anvandas till att ersatta programmet
Geovis med kommunens interna karttittskap samt anpassning av Public.

Lagesbedomning for malet: Bra

2. KF- mal och inriktning

Se bilaga 3.

Lagesbeddémning for malet: ok

3. Personal — Kommunen som
arbetsgivare

KF mal 1

Den héllbara arbetshélsan ska 6ka och leda till att
fler medarbetare &r friska och i arbete

Samhallsbyggnadskontoret
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Antal arsarbetare

Antal arsarbetare 2014-12-31 2015-08-31 2015-12-31 2016-08-31 2016-12-31 2017-08-31
Samhallsbyggnadskontoret 185 194 198 204 210 220
Kommunen totalt 5478 5532 5545 5581 5556 5469

Antalet arsarbetare har 6kat med 10 personer sedan arsskiftet 2016/17.

Sjukfranvaro

*Avser jamforelse med kommunen totalt

2014-12-31 2015-08-31 2015-12-31 2016-08-31 2016-12-31 2017-08-31 2017-08-31*

Kon

Kvinnor 5,0 5,2 5,9 4,0 4,1 4,2 7,7
Man 5,2 5,3 4,7 3,7 3,7 3,7 3,9
Alder

-29 2,7 2,6 1,4 1,8 2,3 3,4 5,2
30-49 4,1 4,8 4,2 2,5 2,8 2,9 6,4
50 - 6,4 6,1 6,5 5,3 5,1 4,9 7,9
Totalt 5,1 5,2 51 3,8 3,8 3,9 6,9

* Kommunen totalt

Vid arsskiftet 2016/17 lag sjukfranvaron pa 3,8% pa SBK. Det har skett en en mariginell 6kning
till 3,9% och kontoret ligger lagt i jamforelse med kommunen som helhet. Det ar aldersgruppen
50 ar och uppat som ligger hogst pa kontoret pa 4,9%. Kvinnorna har nagot hogre sjukfranvaro

an mannen.

Andel langtidssjukfranvaro, mer an 60 dagar

2014-12-31 2015-08-31 2015-12-31 2016-08-31 2016-12-31 2017-08-31 2017-08-31*
47,7 46,8 48,4 46,2 29,2 13,7 40,7

Andelen langtidssjukfranvarande medarbetare med mer &n 60 dagars sjukfranvaro har minskat
sedan arsskiftet 2016/17 med 15,5%.

Andel korttidssjukfranvaro, dag 1-14

2014-12-31 2015-08-31 2015-12-31 2016-08-31 2016-12-31 2017-08-31 2017-08-31*
36,9 38,3 38,2 47,7 57,6 64,9 41,1

Andelen korttidssjukfranvarande medarbetare har sedan arskkiftet 2016/17 6kat med 7,3%.
Mal
Den hallbara arbetshalsan ska 6ka och leda till att fler medarbetare ar friska och i arbete.

Stadsbyggnadsnamndens sjukfranvaro ligger pa 3 % per sista augusti 2017 (3,2%, 2016)

Atgarder
Lagesbedomning for namndens personalmal: Bra
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4. Sammanfattande GEH-bedomning for

namnden
Ekonomi Bra
Namndens verksamhetsmal Ok
Personalmal Bra
N&mndens sammanfattande bedémning: Bra

5. Framtida utveckling

Att skapa goda forutsattningar for bostadsbyggande och att utveckla mark for verksamheter och
service har hogsta prioritet i S0dertélje. Intresset for att bygga och kdpa mark i Sodertalje &r
fortsatt mycket stort. Flera samhallsbyggnadsprojekt gar nu in i intensivare skeden och flera nya
projekt ligger i startgroparna. Stora projekt som gar fran planering till genomférande kraver
bade stora personella resurser och mer investeringsmedel for bygga ut infrastruktur och annan
kommunal service de narmaste aren.

En utmaning i arbetet &r att fokusera och prioriterade projekt som ger storsta samhallsnyttan
med de resurserna (personella och ekonomiska) kontoret har att tillga. Kontorets organisation
behover véaxa med nya rekryteringar, och forstarkas med konsulter och andra externa resurser.
Den nya forprovningsgruppen ar en viktig del i prioriteringsarbetet. Forprovningsgruppens
uppgift ar att stodja kontorets ledningsgrupp i att bedéma alla inkommande forfragningar,
forslag pa exploateringar och ansékningar om planbesked, utifran dversiktplanen och andra
styrdokument. Oversiktsplanen anger fortatning och komplettering av befintliga omraden som
en huvudinriktning for att 6ka antalet bostader i kommunen.

Ett annat viktigt fokusomrade ar att medverka i de statliga och regionala infrastrukturprojekt
som pagar, t.ex. Sjofartsverkets ombyggnad av Sodertalje kanal och sluss samt ombyggnad av
bytespunkt Sodertélje C.

Konkurrensen &r fortsatt stor inom kontorets yrkesgrupper inom samhallsbyggnadsomradet
eftersom hela Stockholmsregionen upplever stor efterfragan pa bostader och foretagsmark.
Konkurrensen om kompetenta och erfarna konsulter som behovs for att starka upp den interna
organisationen ar ocksa stor. Det pagaende rekryteringsarbetet tar mycket av chefernas tid
samtidigt som vakanserna okar trycket pa kontorets medarbetare och det tar tid och kraver
engemang att introducera nyanstéllda innan de ar helt operativa.



Rapport | Delarsrapport | 2017-09-25 | Sédertélje kommun | Samhéllsbyggnads kontor | Stadsbyggnadsnamnden 18 (37)

6. Intern kontroll

KS:s internkontroll i separat arende

Kommunstyrelsen har antagit internkontrollplaner 2017 for gemensamma rutiner for
redovisning, personal, upphandling och dokument- och &rendehantering. Kommunstyrelsens
kontor skoter uppfoljningen av dessa utom for dokument- och drendehanteringen som gors av
respektive kontor. Dessa redovisas i ett separat arande till némnden.

Verksamhetsspecifik internkontroll av SMART-utredningar till arsbokslutet

TN:s/SBN:s verksamhetsspecifika internkontrolimal som innebar att samtliga enheter genomfor
sina SMART-utredningar av sakerhet, arbetsmiljo och miljo samt redovisar de atgarder man
vidtagit och planerar till foljd av gjorda utredningar kommer att féljas upp forst i arshokslutet.
Per augusti har samtliga enheter inom SBN:s verksamheter gjort klart sina SMART-utredningar
medan nagra enheter med t f chefer fortfarande arbetar med sina utredningar.

Den webbaserade verktygsladan SMART (Skydd Mot Alla Risker och Tillbud) hanterar riskerna
inom sakerhet, miljo och arbetsmiljo och ett stdd for att underlétta och effektivisera
verksamhetens arbete med dessa fragor. Verktygsladan innehaller ett referensbibliotek med
rutiner, checklistor och andra dokument som behovs for att arbeta systematiskt inom omradena
sékerhet, arbetsmiljé och miljo.
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Bilaga la
Resultatrakning (tkr) Stadsbyggnadsndmnden augustibokslut 2017
Budget Bokslut o Bud et-
uae . ,,u Budget- Bokslut per Forandring Forandr Arsbokslut ) g
8tolftedelar innevart2 . . . . Helar
avvikelse augusti 2016 foreg ar tkr % 2016

Text 2017 Jan 17 - Aug 17 2017
INTAKTER
Avgifter och taxor 25847,3 25143,3 -704 25824,4 -681,1 -3 38229,7 38771
Hyror och arrenden
Driftbidrag 0 0 0 220,2 -220,2 -100 271,8 0
Ovriga intakter 4100 1795,3 -2304,7 931,8 863,5 93 2490,6 6150
SUMMA INTAKTER 29947,3 26938,6  -3008,7 26976,4 -37,8 0 40992,1 44921
KOSTNADER
Personal -27679,3 -24096,5 3582,8 -21658,2 -2438,3 11  -34400,2 -41519
Lokaler och anldggningar -33,3 -15,3 18 -27,2 11,9 -44 -43,6 -50
Material och tjanster -21924,7 -22300,1 -375,4 -10852,1 -11448 105  -17941,3 -32887
SUMMA KOSTNADER -49637,3 -46411,9 3225,4 -32537,5 -13874,4 43 -52385,1 -74456
Avskrivningar 0 -109,1 -109,1 -222,1 113 -51 -276,7 0
VERKSAMHETENS
NETTOKOSTNAD -19690 -19582,4 107,6 -5783,2 -13799,2 239  -11669,7 -29535
Kommunbidrag 19690 19690 0 8934 10756 120 13401 29535
Réntenetto
RESULTAT 0 107,6 107,6 3150,8 -3043,2 -97 1731,3 0

Balansrékning Stadsbyggnadsnamnden per augusti 2017
Delarsbokslut per

BALANSRAKNING (tkr) Arsbokslut 2016 augusti 2017
TILLGANGAR

Anlaggningstillg. 2201,6 2979,4
Omsattningstillg. 4436,3 3007,1
Fordran internbank

S:A TILLGANGAR 6637,9 5986,5
EGET KAPITAL

Ingéende balans -7245,2 -8976,6
Arets resultat -1731,4 -107,6
SKULDER

Kortfristiga skulder -3931,3 -3468
Skuld till internbank 6269,9 6565,7

Langfristiga lan/skulder

S:A SKULD O EGET KAP. -6638 -5986,5
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Bilaga 1b
Utfall Budget Utfall Andel av

Jan 16 - Aug Jan 17 -Dec Jan 17 - Aug budget
RESULTAT PER ANSVARSOMRADE SBN 16 17 17 i %
NAMND
(Ansvar 9200)
Namndbidrag 933 1400 933 67
Intékter 0
Personalkostnader -803 -1302 -949 73
Driftkostnader (uts. stadsdelar) -69 -98 -71 73
Réanta och avskrivningar 0
Resultat 61 0 -87 0
PLANENHENTEN
(Ansvar 3000)
Namndbidrag 2733 4485 2990 67
Intakter 7005 13550 4338 32
Personalkostnader -5360 -11645 -5731 49
Driftkostnader bl.a (Konsultkostna- -4074 -6390 -5418 85
der, trycksaker och licenser)
Rénta och avskrivningar 0
Resultat 304 0 -3820 0
BYGGLOVSENHETEN
(Ansvar 4000)
Namndbidrag 800 1400 933 67
Intakter 9604 15850 12939 82
Personalkostnader -8284 -15496 -8753 56
Driftkostnader bl.a (Konsultkostna- -1998 -1754 -1209 69
der, hyra datorer, licensawifter)
Rénta och avskrivningar 0
Resultat 123 0 3911 0
GEOGRAFISK INFORMATION
(Ansvar 5000)
Namndbidrag 1300 1750 1167 67
Intakter 7497 9983 5485 55
Personalkostnader -5127 -8133 -5304 65
Driftkostnader bl.a (konsultkostna- -1852 -3600 -1723 48
der, licenser, leasing lastbil)
Rénta och avskrivningar -222 0 -109 0
Resultat 1596 0 -484 0
LANTMATERIENHETEN
(Ansvar 5500)
Namndbidrag 0
Intakter 4217 5538 3952 71
Personalkostnader -3043 -4943 -2761 56
Driftkostnader bl.a (konsultarvoden -327 -595 -329 55
licensawifter och interna kop)
Rénta och avskrivningar 0
Resultat 847 0 862 0
OVRIGT
(6wiga ansvar)
Namndbidrag 3167 20500 13667 67
Intakter 4 0 1 0
Personalkostnader 0 0 -177 0
Driftkostnader bl.a (Erséttning for -2952 -20500 -13764 67
adm och befarade kundforluster)
Réanta och avskrivningar 0
Resultat 219 0 -274 0

** TOTALT RESULTAT*** 3151 0 108 0
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Bilaga 2

Uppfoljning av kommunfullméaktiges mal och inriktning— delarsbokslut per
den 31 augusti 2017

Hallbara Sodertélje

KF-mal 6

Kommunkoncernen ska bli fossilbranslefri

Indikator: Samhallsbyggnadskontorets fordonportal.

Det ar 12 bilar som ersétts 2017, 25 ersétts 2018, 25 (2019) och 30 (2020). Det totala antalet personbilar och latta
lastbilar ar konstant (dvs kommer att vara samma antal hela perioden).

Andel bilar (personbilar och latta lastbilar) inom kommunkoncernen enligt Miljéfordons Syds definition.

Uppfoljning KF-mal: (KS, TN, Telge)
Lagesbeddmning i bokslutet 2017 for malet:

Atgarder for att forbattra maluppfyllelsen:

KF-mal 7

Omstéllningen till hallbara system for hantering av avlopp ska fortsatta.
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Indikator: (var hamtas uppgifterna ifran)
Uppféljning KF-mal: (MN)

Lagesbeddmning i bokslutet 2017 for malet: Bra, Har brister

Atgarder for att forbattra maluppfyllelsen:

Inriktning i Mal och budget

1. Kommunen ska arbeta med att klargora hur vatten- och avloppssystemet kan utvecklas sa det i hogre grad
bidrar till naring i kretslopp och en giftfri milj. Aterféring av naring till odlingsmark i det lokala jordbruket
ska Oka successivt genom att fler ansluts till det etablerade systemet for detta.

Uppféljning inriktning i Mal och budget : (MN)

KF-mal 8

Skyddet av natur ska o6ka.

Indikator: (var hamtas uppgifterna ifran)

Uppfoljning KF-mal: (MN)

Lagesbeddmning i bokslutet 2017 for malet: Bra, Har brister
Atgarder for att forbattra maluppfyllelsen:

Inriktning i Mal och budget

1. Endigital naturkarta ska bli fardig under 2017, dar kunskap om naturvarden i Sodertalje samlas pa ett
dverskadligt och sokbart satt. Kartan med sin databas ska vara underlag for samhallsplanering,
naturskydd och planering av naturvardsatgarder.

Uppfoljning inriktning i Mal och budget : (MN)

2. For att gynna den biologiska mangfalden ska naturvéarden bevaras och utvecklas. Kommunen ska ta vara
pa betydelsefulla biotoper och tatortsnara rekreationsomraden. Skyddade omréaden ska vardas och vid
behov ska nya skydd inrattas for vardefulla omraden, genom biotopskydd, djur- och vaxtskydd eller som
naturreservat. Extra insatser ska goras under 2017 for atgarder i vardefulla dngs- och hagmarker i syfte
att behalla och utoka arealen betad mark.

Uppfoljning inriktning i Mal och budget : (MN)

KF-mal 4

Kommunens inkdp av ekologiska och lokalproducerade livsmedel ska 6ka.

Indikator: (var hamtas uppgifterna ifran)
Uppfoljning KF-mal: (MN)
Lagesbeddmning i bokslutet 2017 for malet: Bra, Har brister

Atgarder for att forbattra maluppfyllelsen:
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Inriktning i Mal och budget

1. Sodertalje kannetecknas mer och mer som en plats med hallbar kost- och matproduktion. Ekologiskt
jordbruk ska framjas genom inkdp av ekologiska livsmedel och genom att ekologisk matproduktion tas
upp i den pedagogiska verksamheten.

Uppfoljning inriktning i Mal och budget : (UN/kostenheten)

Ovriga inriktningar i Mal och budget for omradet Hallbara Sédertilje

1. Sodertalje kommuns ataganden som klimatkommun och ekokommun innebar fortsatt hga malsattningar
for hallbarhet. Kommunen ska skapa losningar och infrastruktur som underléattar for medborgare,
verksamheter och foretag att géra hallbara val.

Uppfdljning dvriga inriktningar: (KS)

2. Sodertalje kommun ska paborja att effektivt arbeta mot FN:s globala mal enligt Agenda 2030. Det
innebar att kommunen tar ett samlat grepp kring de tre hallbarhetsdimensionerna. Ett gemensamt
program for det samlade arbetet ska tas fram under perioden. Utgangspunkten ar att ekologiska, sociala
och ekonomiska system hanger ihop och paverkar varandra i en kontinuerlig forandringsprocess.

Uppfdljning 6vriga inriktningar: (KS)

3. Miljo- och klimatprogrammet ska styra inriktning och mal fér alla kommunens verksamheter och
kommunala bolag. Klimatanpassning och vardet av ekosystemtjanster behdver beaktas i
samhaéllsplaneringen for att fa langsiktigt hallbara l6sningar. Omvandlingen och fortatningen i Sodertélje
ar ocksé en mojlighet att forstarka stadens grona miljoer. En medveten gronstruktur i hela staden ger
manga ekosystemtjanster sdsom renare luft, minskad risk for 6versvamningar och buller. Gréna strak gor
att manniskor, inte minst barn, ror sig mer vilket &r centralt for folkhalsan. Férbattrade livsmiljoer som
lockar manniskor och djur att vistas i. Det ar darfor av yttersta vikt att kommunen pa ett strukturerat satt
arbetar med dessa perspektiv nar Sodertalje nu byggs helt och hallbart.

Uppfdljning 6vriga inriktningar: (KS)

Fler planeringsunderlag ska tas fram, bland annat en Arkitekturstrategi med riktlinjer for hallbart
byggande samt genomfdrandet av en biotopkartering som kommer att anvandas som underlag till
bade utbyggnadsstrategin och olika strukturplaner, samt ligga till grund fér en kommande
Gronstrategi.

Arbetet med en handlingplan for hur kommunens bredbandsstrategi ska genomféras och
implementeras har paborjats. Arbetet med VA-planen gar mot sitt slut och planen ska faststallas i KF
under hosten. | arbetet ingar dven en dagvattenstrategi.

4. En kemikalieplan for giftfri vardagsmiljo antas och bérjar genomforas, vilken omfattar férvaltningen och
bolagen. Kommunen ska styra mot en minskad anvéndning av farliga kemikalier. Atgarder ska goras
under perioden for att bidra till en giftfri vardag fér barn och unga inom férskola och skola. Aven
utomhus ska miljévanliga material anvandas vid upprustning och nyanlaggning av barns lekmiljoer.

Uppfdljning 6vriga inriktningar: (KS)

5. Envattenplan ska vara det samlande dokumentet fér kommunens planering och uppféljning av atgarder
enligt vattendirektivet. Kommunens olika verksamheter arbeta aktivt med de atgéarder som
Vattenmyndigheten lagt fram i sitt atgardsprogram for att uppna god status i sjoar, vattendrag och
grundvatten. Ett projekt om att utreda och forbattra status i sjon Masnaren startades 2016 och ska
slutforas till 2018.

Uppfdljning 6vriga inriktningar: (MN)
6. Sodertélje kommunkoncern kdper varor och tjénster for i storleksordningen 2,6 miljarder kronor under ett

ar. Det ar darfor av vikt att upphandlingarna sékerstaller ett kostnadseffektivt utnyttjande av kommunens
resurser, att efterfradgad kvalitet levereras samt att hogsta majliga miljo- och hallbarhetsstandard uppnas.
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Kommunkoncernen ska vid upphandlingar se till att stodja bade kommunens och bolagens verksamheter i
att stalla milj6- och hallbarhetskrav. Detta sa att de enskilda verksamheterna kan teckna avtal for varor
och tjanster som medger att hogsta mojliga miljo- och hallbarhetsstandard levereras.

Uppfdljning dvriga inriktningar: (KS)
7. Tillgang till natur ger méjligheter till rekreation och till forbattrad folkhalsa. Invanarnas kannedom om
och tillgang till naturen ska prioriteras. Det innefattar dven tatortsnéra natur, som ar sarskilt viktig ur ett

barnperspektiv. Kommunen ska ta initiativ for att framja att kommuninvanarna besoker naturen och att
naturen anvénds som en pedagogisk resurs.

Uppfoljning dvriga inriktningar: (KS)
8. | EU-projektet Matlust tillvaratas en av Sodertaljes spetskompetenser och ett av Sodertélje Science Parks
profilomraden “Hallbara Livsmedel™. MatLust mojliggor en vidareutveckling av Sodertélje som en

regional nod for hallbara livsmedel och starker utvecklingen av sma och medelstora féretag inom
livsmedelsnaringen i regionen. Fairtrade City ska utvecklas som en del av hallbarhetsarbetet.

Uppfoljning dvriga inriktningar: (KS)

9. Arbetet med att gora Sodertalje till en trygg och séker stad ska fortsatta liksom den framgéngsrika
samverkan med andra myndigheter for att minska brottsligheten och 6ka tryggheten i Sodertélje. Det
brottsforebyggande arbetet utgar fran samverkansdverenskommelsen som tas fram tillsammans med

polisen. Stor vikt laggs aven vid arbetet inom chefssamradet, som ar det strategiska myndighetssamarbetet
mellan kommunen, polisen och raddningstjansten.

Uppfoljning dvriga inriktningar : (KS)

10. Den digitala utvecklingen ger nya forutsattningar for ett ekonomiskt- och socialt hallbart samhélle och
ger kommunen nya forutsattningar till verksamhetsutveckling. Att Sédertalje kommun pé bésta sétt
anvander digitaliseringens mojligheter till nya arbetssétt och effektivare processer ar helt nddvandigt for
att i framtiden klara av att leverera den valfard som behdvs givet de demografiska forandringar samhéllet
star infor
Digitaliseringen bidrar till resurseffektivare verksamhet, battre underlag for uppfoljning och rattssakra
beslut. Hjalpmedel som utvecklats inom ramen for valfardsteknologi kan bidra till 6kad trygghet samt ge
majlighet att bibehalla och utveckla sjalvstandighet. En 6kad digitaliseringsgrad ska darfor vara
utgangspunkten vid beslut om verksamhetsforbattrande atgarder. En handlingsplan for digitalisering och
anvandning av valfardsteknologi ska tas fram for att sakerstélla inriktningen.

I allt fler sammanhang byggs smart teknik in i bade ny och befintlig teknik s& som fastigheter,
transportsystem och stadsmiljon i stort. For att gora den ’smarta stad” som digitaliseringen ger
méjlighet till behdver detta tas tillvara i bade den allméanna planeringen av stadens utveckling och i all
kommunal verksamhets utvecklingsarbete. Framtidens smarta stad drar nytta av modern teknik for att
arbeta smartare och effektivare pa alla plan och for att méta medborgarnas behov med god service, gott
bemdtande och hog kvalitet.

Uppféljning 6vriga inriktningar: (KS)

Lagesbedéomning sammantaget for omradet Hallbara Sodertalje: Bra ,ok. Har brister
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Attraktiva Sodertalje

KF-mal 1

Manniskor ska i 6kad grad uppleva Sddertélje som en attraktiv kommun att bo i.

Indikator: (var hamtas uppgifterna ifran)

Uppfoljning KF-mal: (KS/naringsliv)

Lagesbedomning i bokslutet 2017 for malet: Bra, Har brister
Atgarder for att forbattra maluppfyllelsen:

Inriktning i Mal och budget

1. Sodertélje kommun bidrar till en hog livskvalitet for sina medborgare genom att erbjuda goda
forutsattningar for ett rikt kultur- fritids- och idrottsliv, en vél fungerande infrastruktur och en attraktiv
arbetsmarknad med vaxande féretag. Genom ett starkt naringsliv skapas fler arbetstillfallen, battre
service fér medborgarna och en 6kad attraktionskraft.

Uppfoljning inriktning i Mal och budget : (KS/néringsliv)

KF-mal 2

Foretagens konkurrenskraft ska 6ka och klimatet for foretagande ska starkas.

Indikator: (var hamtas uppgifterna ifran)
Uppfoljning KF-mal: (KS/naringsliv)
Lagesbedomning i bokslutet 2017 for malet: Bra, Har brister

Atgarder for att forbattra maluppfyllelsen:

Inriktning i Mal och budget

1. Kommunens arbete ar langsiktigt med avsikt att vidareutveckla naringslivets konkurrenskraft och
Sodertéljes attraktionskraft som foretagarkommun med utdkat nyféretagande samt utveckling/expansion
av befintligt naringsliv. Arbetet att underlétta for foretag att vaxa och verka i kommunen ska fortsatta
samtidigt som service och bemotande till foretag ska utvecklas till att halla mycket hdg kvalitet inom hela
kommunférvaltningen.

Uppfoljning inriktning i Mal och budget : (KS/néringsliv)

KF-mal 3

Att vara studerande i Sodertalje ska vara attraktivt, och utbildningsnivan hos Sodertéljes befolkning ska
Oka for att matcha regionens behov.

Indikator: (var hamtas uppgifterna ifran)
Uppfoljning KF-mal: (KS/néringsliv)
Lagesbeddmning i bokslutet 2017 for malet: Bra, Har brister

Atgarder for att forbattra maluppfyllelsen:
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Inriktning i Mal och budget

1.

Sodertélje Science Park &r en kreativ nod for samverkan mellan naringsliv, akademi och samhélle. Det &r
en miljé dar utbildning, forskning, hallbarhet, innovationer och gransoverskridande samarbeten skapar
varden och ledande utveckling inom profilomraden Hallbara Produktionssystem, Life Science och
Hallbara Livsmedel. Sodertalje kommun ska vara delaktig i att vidareutveckla dessa profilomraden.

Uppfoljning inriktning i Mal och budget : (KS/néringsliv)

2.

Sodertélje tar nu, genom KTH:s expansion, klivet till att bli en studentstad. En strategi for att méta
behovet av studentbostader ska fardigstallas. Denna strategi ska komplementeras med forslag pa hur
Sodertélje kommun kan stédja ett aktivt studentliv.

Uppfoljning inriktning i Mal och budget : (KS/néringsliv/SBN)

En forsta utredning av kommande behov av studentbostader har presenterats for KS. Den visar att
kommunen bedéms behdva mer &n 200 nya studentbostéder. F n finns inom Telge bostdder 170 mindre

lagenheter som anvisats studenter. Byggandet av studentbostader kommer att tas med i de samlade
riktlinjerna for bostadsforsdrjning som ska tas fram.

Kommunen bidrar till att starka kompetensforsérjningen till arbetsmarknaden genom att arbeta for att
Oka utbudet av utbildningar inom hégskola och yrkeshdgskola och darmed inspirera och attrahera fler att
studera i Sodertalje. Utbildningsnivan hos Sodertaljes invanare ska oka for att foretagens
kompetensbehov ska tillgodoses och for att hoja sysselsattningsgraden i Sodertalje.
Kompetensforsdrjningen ska ske genom néra samarbete mellan kommun, néringsliv och
utbildningsaktérer. Ett kunskapscentrum for utbildning, forskning och entreprendérskap ska utvecklas inom
ramen for Sédertalje Science Park genom en flexibel studiemiljo.

Uppfoljning inriktning i Mal och budget : (KS/néringsliv)

KF-mal 4

Besokare ska i 6kad grad uppleva Sodertalje attraktivt att besoka pa fritiden och i tjansten

Indikator: (var hamtas uppgifterna ifran)

Uppfoljning KF-mal: (KS/néringsliv, KFN)

Lagesbeddmning i bokslutet 2017 for malet: Bra, Har brister

Atgarder for att forbattra maluppfyllelsen:

Inriktning i Mal och budget

1.

Tillsammans med néringslivet ska Sodertélje bli en given plats for mindre och stérre evenemang.
Sodertalje ska arbeta for att 6ka sin attraktionskraft for besokare, dar savél staden som landsbygdens
varden och tillgangar tas tillvara. Genom nara samverkan mellan kommunen och beséksnaringens
aktorer utvecklas starka teman och platser som kan medverka till fler besokare. Sodertaljebyran ska
fortsatta att utvecklas till en naturlig métesplats for information och dialog med besokare, invanare,
foretag och foreningar i Sodertalje.

Uppféljning inriktning i Mal och budget : (KS/naringsliv, KFN)

2.

Ett tydligt varumérke for platsen Sodertélje ar av stor vikt for att staden ska kunna fortsétta att véxa
Sodertélje ar en fargstark och ansvarstagande plats dér véarldarna mots. Ett valbekant och attraktivt
varumarke ger forutsattningar till att locka nya invanare, jobb och besckare som i forlangningen ger
skatteintakter till bland annat skola, omsorg och kultur. Varumarkesplattformen dgs gemensamt av de som
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bor och verkar i Sodertalje och &r en gemensam ledstjarna i Sédertéljes utvecklingsarbete. Som en del av
varumarkesarbetet formedlas beréattelser som visar pa goda energier i kommunen och som kan inspirera,
vacka stolthet och framtidstro. Arbetet med att implementera Sédertaljes varumarkesplattform fortséatter.

Uppfoljning inriktning i Mal och budget : (KS/néringsliv)

Ovriga inriktningar i Mal och budget for omradet Attraktiva Sodertalje

Kommunen arbetar inom manga omraden for att skapa forutsattningar for tillvaxt. En avgérande
forutsattning ar tillgdngen pa bra bostader. | Sodertalje finns en varierad mix av bostader. Det &r inte
langt till stadsliv, landsbygd och skargarden i Sodertalje, oavsett bostadsort eller boendeform. Sédertélje
ska vara kant for sin unika karaktér med sitt vattennara lage och genuina stadskarna samt fér sina
sammanhangande gronomraden, stadsskogar och vackra parker. Sodertalje ska vara en attraktiv och
trygg plats att boséatta sig pa darfor ar det nara samarbetet med polis, raddningstjanst,
néringslivsstarkande organisationer, foreningsliv och andra myndigheter betydelsefullt. Genom ett starkt
kultur- och foreningsliv skapas delaktighet i samhallet och ansvar for det gemensamma bostadsomradet.

Uppfdljning inriktning i Mal och budget : (KS/naringsliv/SBN)

Forutom arbetet med utbyggnadsstrategin pagar arbete med ett antal strukturplaner for olika, avgriansade
geografiska ormaden. Syftet ar att peka ut lampliga omraden for bostader, gronstrak, rekreationsomraden,
gator mm som kommer att anvandas som underlag i det fortsatta arbetet med detaljplanlaggning.
Strukturplanerna redovisar bland annat fortatningsmajligheter i befintliga bostadsomraden samt var och
hur nya exploateringsomraden bér kopplas samman med sin omgivning for att méta olika behov. For
narvarande arbetar kontoret med strukturplaner for Geneta, Ronna, Mariekalla och Saltskog, Lina,
Holmfastvagen och Sodertélje sodra.

For att profilera Sodertalje stadskarna samverkar kommunen med Sddertélje Centrumftrening,
fastighetsagarna och andra aktérer, bade offentliga och privata. I projektet Sodertélje city — i samverkan
vill samverkansgruppen utveckla stadskarnan fér att Sodertalje ska bli det sjalvklara valet fér dem som
vill flytta till Malardalsregionen, féretagare, bestkare och studenter, men aven fér dem som redan bor i
staden, centrumhandlarna och fastighetséagarna.

Uppfoljning inriktning i Mal och budget : (KS/néringsliv)

3.

Det ska upplevas som latt att fa information om kommunen och kommunkoncernens uppdrag, tjanster och
ataganden och kommunen ska upplevas som transparent och professionell. Kommunorganisationen ska
leverera tillganglig och valfungerande service inom samtliga av kommunens ansvarsomraden och ge
kommunens medborgare och andra intressenter den kunskap och stéd de behdver for att leva upp till
lagar och regler. Genom ett I6sningsorienterat och kunskapsférmedlande bemétande ska medborgare och
foretag i Sodertalje fa tydlig och bra information och service.

Uppfoljning inriktning i Mal och budget : (KS/naringsliv/Kommunikation)

Lagesbeddmning sammantaget foér Naringsliv och hégskola:
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Samhallsbyggnad och offentlig milj6

KF-mal 1:

Medborgarnas uppfattning om Sodertalje som en plats att bo och leva pa ska forbattras (bostader,
kommunikationer, gator och vagar, gang och cykelvagar, trafiksakerhet och parker).

Indikator: Medborgarnas uppfattning om Sédertélje mats med SCB:s medborgarundersékning som kommunen
genomfor vartannat ar. Undersokningen genomfors i Sodertalje under september och resultatet rapporteras darfor
forst i arsbokslutet 2017.

Uppfoljning KF-mal: (SBN,TN,KDN)
Atgarder for att forbattra maluppfyllelsen:
Uppféljning: (SBN, TN, KDN)

Lagesbeddmning i bokslutet 2017 for malet: Redovisas i arshokslutet.

KF-mal 2

Antalet nytillkomna bostader per ar ska oka.

Indikator: Antalet nybyggda bostader tas fram av kommunens statistiker som bearbetar uppgifter fran
bygglovsenheten och som enligt lag ska inrapporteras till SCB.

Uppfoljning KF-mal: (SBN, TN, KDN)

Till och med augusti 2017 har 149 nya bostader fardigstallts, 70 i flerbostadshus och 79 smahus.
Samhillsbyggnadskontorets prognos for helaret ar att 429 bostader kommer att fardigstallas varav 160 i
flerbostadshus och 269 i sméhus. 2016 fordigstalldes 322 nya bostader.

Lagesbedomning i bokslutet 2017 for malet: Bra
Atgarder for att forbattra maluppfyllelsen:

Inriktning i Mal och budget

1. Med utgangspunkt i dversiktsplanen ska kommunen ta fram en strategi for hur Sodertélje ska byggas ut.
Strategin ska vara ett underlag for att planera och samordna byggande av bostader, lokaler, gator- och
vagar samt vatten och avlopp. | strategin ligger aven att analysera hur fortatningen kan anvandas som ett
verktyg for att starka och utveckla gronstrukturen. Oversiktplanen ska aktualitetsférklaras under
perioden. En kommunomfatande VA-plan ska faststallas och implementeras.

Uppfoljning inriktning i Mal och budget : (SBN, TN, KDN)

Det finns ett stort behov av kompletterande planeringsunderlag som kartlagger forutsattningarna for att pa ett
langsiktigt hallbart satt tillgodose det 6kade behovet av bostader och verksamhetslokaler i kommunen. Ett arbete i
samverkan med med komunens bolag har darfor inletts for att ta fram en utbyggnadsstrategi som fokuserar pa hur
genomforandet av versiktplanen ska ske. Strategin planeras kunna antas i KF i borjan p& 2018. Aven ett arbete
med ett bostadsforsorjningsprogram har péborijats. | arbetet ingér den forstudie av behovet av nya studentbostader
som gjorts. Arbetet med att aktualitetsprova kommunens dversiktplanen startar i slutet av 2017.

2. Sodertalje vaxer, naringslivet vaxer, antalet studenter blir fler vilket medfor att det rader en stark
efterfrdgan pa bostader. Darfor ar stadsutveckling och en kraftig 6kning av ambitionerna pa
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bostadsomradet viktig. 20 000 bostader ska byggas fram till 2036, hallbart och med goda livsmiljcer,
samtidigt som den vaxande kommunen ocksa kommer krava férskolor, skolor, stédboenden, andra
offentliga lokaler och anlaggningar samt féretagsmark. Darfor hojs planberedskapen kraftigt inom hela
samhéllsbyggnadsomradet. Ett starkt fokus pa effektiva planprocesser och genomférandefaser ska pragla
motet med marknadens aktorer.

Uppfoljning inriktning i Mal och budget : (SBN, TN, KDN)

Program- och detaljplanearbeten pagar for manga omraden i kommunen, exempelvis i Brunnsang, Geneta,
Ostertalje, Vastergard, Mariekalla, Sodertilje Sodra, Vastra Blombacka, Viksberg, Lina och titorterna pa
landsbygden. Exempel pa storre projekt ar

e ett program fér omradet kring Ostertélje station som slutfors under 2017,

e detaljplan for Kryssaren 8 och Isbrytaren 1 som kan mojliggéra 1000-2000 bostéder i Sédertélje Sodra och

som planeras att ga ut pa samrad under aret,
e detaljplan for Repet 4 i Vastra Blombacka som kan ge en foértatning med 300-600 nya bostader .

Marksaneringen i lgelsta strand startar under hosten och pagar i tva ar for att sedan ge plats for 500 nya bostéder,
en stadspark och verksamhetsmark. Naturvardsverket har beviljat lansstyrelsen 45,6 mkr for saneringen som
betalas ut till kommunen i takt med att atgarderna genomfors.

Stadsutvecklingsprojektet Kanalstaden pagér. Dialog fors med tomtréttsinnehavaren for fastigheten Sabeln 3
(Sydpoolen) for att fastigheten ska kunna inkluderas i stadsomvandlingen. Arbetet med en detaljplan for fastigheten
Sporren inom Kanalstaden kan ge 450 nya bostader. Byggratterna har markansvisats till tva exploatorer. Ytterligare
tva storre markanvisningar (Daldockan och Elverket utefter Holmfastvagen) har gatt ut och forhandlingar pagar
med exploatorer. Projekten kan ge 500-1000 nya bostader var. Ett markanvisningsavtal kommer att skrivas med
exploatorer i ett tidigt skede for att kunna ta del av deras kunskaper om att utveckla stora omraden fran start.
Markanvisningsavtalen tecknas senare under aret och darefter startar detaljplanearbetet.

Det ar dven viktigt att satsa pd upprustning, planering och anlaggning av de offentliga miljéerna nar
bostadsomradena vaxer. Under aret har nya lekplatser byggts, offentliga milj6er i stadsdelarnas centrala delar har
rustats upp och atgarder har vidtagits for att skapa trygghet t ex med tunnelbelysning och gestaltande belysning.

Arbete pagar med en rad projekt for att utveckla och effektivisera arbetsprocesserna och uppratthalla en hig
planberedskap. Processerna inom stadsbyggnadsnamndens och tekniska ndmndens verksamheter har kartlagts
vilket kommer att ligga till grund for nya dokumenthanteringsplaner och évergangen till e-arkiv.
Utvecklingsarbetet for e-tjanster, digital namndhantering, digitaliserade arendefléden samt
arendehanteringssystemet Public 360 fortsétter. En teknisk handbok har tagits fram som ska underlétta att
kvalitetssdkra arbete med tekniska l6sningar, drift- och genomférandefragor samt byggnation av kommunal
infrastruktur. Handboken anger vilka krav kommunens stéller och forenklar kontakterna med entreprendrer i
genomforandeskedet.

KF-mél 3:

Tjanster och uppdrag inom samhallsbyggnadsprocessen, som uppfyller kommunens garantitider och
ambitioner i strategiska styrdokument, ska ligga kvar pa hog niva.

Indikator: (var hamtas uppgifterna ifran)

Uppfoljning KF-mal: (SBN, TN, KDN, MN)
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Svarstider och besked

SBN:s mal: Forfragningar/ansokningar som far besked enligt kommunens tjanstegaranti for bygglov respektive
enligt plan- och bygglagen (PBL) ska 6ka.

Bygglov och férhandsbesked

Vid ans6kan om bygglov ska skriftligt svarsmeddelande l&mnas inom 5 arbetsdagar enligt kommunens
tjanstegaranti och besked om eventuellt behov av kompletterande handlingar lamnas inom 20 arbetsdagar. |
enlighet med nya PBL ska alla sckanden meddelas beslut om bygglov eller férhandshesked inom 10 veckor fran
det att en komplett ans6kan inkommit.

Andel bygglov och forhandsbesked som fatt svar i tid t o m augusti 2017

Sddertalje R « HOl6/Mor i
(totalt) Enhorna  PJarna Ko Molnbo

Uppfyllt 5 dagarsgarant (bekraftelse pa att

arendet inkommit).

Uppfyllt 20-dagarsgarantin (begéran om komplettering eller
aterkoppling till sokanden via brev, mejl telefon eller besok 99 % (96,9 %)| 100 % 98,4 % 100 % 97 %
inom 20 arbetsdagar)

Uppfyllt ndmndens 10-veckorsgaranti (beslut inom 10 veckor
frén att arendet &r komplett)

100 % (100%) 100% |100% | 100% | 100 %

89 % (86 %) 83,4 % 88,7 % 77,8 % 53 %

Som framgar av tabellen ar resultatet per augusti 2017 battre samma tidpunkt forra aret (inom paretes).
Medelhandl&ggningstid: 46,5 dagar.

Planbesked

Enligt plan- och bygglagen ska planbesked (positivt eller negativt beslut) om att starta en planlaggningsprocess ges
inom 4 manader.

T o maugusti 2017 har 31 ansékningar om planbesked inkommit. 11 stycken drenden har slutforts varav 4 stycken
(36 %) har fatt svar inom 4 manader. Under hela 2016 inkom 50 ansokningar varav 42 har slutforts och dar 7
stycken (17%) fick svar inom 4 manader. Under 2016 infordes nya rutiner for beredning och behandling av
planbeskeden och under 2017 har dessa rutiner utvecklats ytterligare for att tydligare prioritera bland
planforfragningarna, forbattra processen och forkorta svarstiden. Fran 1 juli inférdes en avgift for planbesked.

Battre foretagsklimat

SBN:s mal: No6jd-kund-index (NKI) for bygglovsenheten ska ligga kvar pa nivan for snittet bland deltagande
kommuner 2017.

Indikator: Varje &r gors en servicemitning av foretagsklimatet i Sodertélje kommun, vilket ar en del i den
nationella matningen Lopande Insikt. Undersdkningen &r framtagen av Sveriges kommuner och landsting (SKL)
tillsammans med Stockholm Business Alliance (SBA) och Business Region Géteborg (BRG). Resultatet redovisas
i ndjd-kund-index (NKI).

Den senaste undersokningen avser den myndighetsutévning som skedde i Sodertélje kommun ar 2016. | den
hamnar Sodertélje kommuns totala N6jd-Kund-Index (NKI) pd 67. | jamforelse med resultatet fran 2015 har
kommunen minskat sitt NKI-varde fran 68 till 67, men vardet ar hogre an resultatet 2014 dad kommunens NKI var
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62. Myndighetsomradet Bygglov har ocksa minskat nagot i jamforelse med foregaende ar, fran ett NKI-varde pa 63
till 61. Vardet ligger dock fortfarande éver snittet (60) for samtliga medverkande kommuner.

Bygglov &r det myndighetsomrade dér spridningen av resultaten mellan kommunerna ar storst, och det ar ocksa det
myndighetsomrade dar det sker storst svangningar fran ett ar till ett annat. Jamfort med de andra
myndighetsomradena ges effektivitet ett mycket hogt effektmatt och foretagarna anser att detta serviceomrade har
stor vikt fér helhetsbeddmningen for bygglov och bor prioriteras vid ett forbattringsarbete. Aven bemétande anses
viktigt.

Eftersom antalet bygglovsansékningar har fortsatt att 6ka under 2017 har enheten rekryterat ny personal. Det ar ett
stort tryck pa bygglovsenheterna i alla lanets kommuner vilket gjort att det &r brist pa erfaren personal.
Bygglovenheten har trots stor personalbrist utvecklat verksamheten och lagt tid pa att uppratta nya mallar och
rutiner. Forslag pa en ny, enklare bygglovstaxa har tagits fram och planeras trada ikraft fran 2018. Utvecklings- och
rekryteringsarbetet fortsétter och resultatet syns férhoppningsvis under 2018.

Markupplatelser

Enligt ordningslagen ska den som 6nskar anvanda offentlig plats, ansoka om tillstand hos polisen och fa
markégarens godkannande. Kommunen &r i sin roll som fastighetsdgare remissinstans och ska I[&mna
remissyttrande till polismyndigheten som beslutar om tillstandet. Enligt kommunens tjanstegaranti for
markupplatelser ska 80 % av remissyttranden besvaras senast 5 arbetsdagar efter det att polisens remissforfragan
inkommit till kommunen. Detta under forutsattning att kontoret inte behover inhdmta ett remissyttrande fran andra
enheter/kontor/bolag. Av de 82 ansokningar om markupplatelser som inkommit till kontoret till och med augusti
omfattas 77 st av tjanstegarantin. For 94 % av dessa har yttranden lamnats inom garantitiden till polismyndigheten.
Resterande upplatelser innefattas inte av tjanstegarantin eftersom de inte kan besvaras enbart av
samhéllsbyggnadskontoret utan behdver remitteras till andra kontor/myndigheter. Ett e-postmeddelande skickas
alltid till sbkande d& kommunen sander sitt yttrande till polisen.

Forra arett o maugusti hade 95 drenden inkommit varav 11st som inte innefattades av tjanstegarantin. Fler
tillstand hadede gatt ut 2016 &n 2017 och darfor vara det fler ansokningar da. Den genomsnittliga
handlaggningstiden ar 2-3 dagar och manga arenden far svar samma dag. Fler har fatt tillstand som tracker sig 2-3
ar framat i tiden och behdver darfor inte soka pa nytt i r. Detta gor att det blir farre drenden i ar.

Lagesbedomning i bokslutet 2017 for malet: Bra
Atgarder for att forbattra maluppfyllelsen:

Inriktning i Mal och budget

1. Medborgarnas och foretagens behov ska beaktas i ett tidigt skede i samhéallsbyggnadsprocessen. Den ska
bli mer transparent sa att sodertaljebor, byggforetag och fastighetsagare ska fa en battre inblick i vad
som planeras och ges goda méjligheter till dialog.

Uppfoljning inriktning i Mal och budget : (SBN, TN, KDN)

Flera kommunikationsprojekt pagar for att medborgarnas och foretagens behov ska kunna beaktas tidigt i
samhallsbyggnadsprocessen och samtidigt ge goda majligheter till dialog. For att visa inriktningen pa Sodertaljes
utveckling som stad att bo och arbeta i, har en webbportal med namnet Sodertalje véxer tagits fram dar alla
byggprojekt och framtidsplaner presenteras. Kommunens varuméarke paverkas ocksa av kommunikationen i sociala
medier. D&r pratas om organisationen Sodertélje kommun och platsen Sodertélje, dar recenseras kommunens
verksamhet och dar diskuteras problem. Det paverkar medborgarnas bild av kommunen, bade kommunens



Rapport | Delarsrapport | 2017-09-25 | Sédertélje kommun | Samhéllsbyggnads kontor | Stadsbyggnadsnamnden 32 (37)

varumarke och service och darfor pagar ett arbete med en strategi for sociala medier som ska implementeras under
hosten. Via sociala medier kan verksamheterna nd ett stort antal individer oberoende av tid och plats och
kommunicera effektivt och billigt. Tanken &r att sociala medier som twitter och instagram samt den nya
webbkartan ska anvindas for medborgardialog i aktuella samhallsbyggnadsprojekt. Under varen har
dialogaktiviteter genomforts pa detta satt for det forsta spadtaget i kvarteret Slandan samt invigningen av Grand
Central vid Stora Torget.

En kommunikationsplattform med en enhetlig grafisk profil, budskap och mallar for att forbéttra och underlétta den
interna och externa kommunikationen i samhallsbyggnadsprojekt har tagits fram. Utbildning i hur plattformen ska
anvandas, utbildning i klarsprak och presentationsteknik sker under hosten.

Ovriga inriktningar inom omradet Samhallsbyggnad och offentlig miljo

1. Kommunen ska arbeta for att 6ka tillgangligheten till kommunens olika delar. Strategiska infrastruktur-
och trafikfragor ska vara tydliga for statliga och regionala myndigheter. Kommunen ska ta en aktiv roll i
arbetet med hur nationella och regionala investeringsmedel for infrastruktur anvands. | samverkan med
berorda aktorer ska arbetet med att forandra trafiksituationen i Sodertalje mot ett mer hallbart resande
intensifieras. Prioriterat &r resecentrum vid Sodertélje C, forbattringar i kollektivtrafiken, Ostlankens
utbyggnad, 6kad robusthet och kapacitet for vagtrafiken dver Saltsjo-Malarsnittet i Sodertélje, Sodertélje
sluss och kanal samt farleden till Landsort.

Uppfdljning av dvriga inriktningar i Mal och budget : (SBN, TN, KDN)

Arbetet for att utveckla Sodertalje C fortsatter. Fokus under aret har varit sparavstangningen under 2018 for att
minimera negativ paverkan for trafikanterna under ombyggnaden av spar och perronger. Diskussioner pagar med
SL om stationsldsningar parallellt med att ett gestaltningsprogram for omradet tas fram. Férhandlingar pagar ocksa
infor exploatering av bostader och parkering i anslutning till stationsomradet.

Under varen har Sodertalje tillsammans med omgivande kommuner fort en dialog kring ett forslag pa utbyggnad av
den regionala sparkapaciteten soder om Stockholm med arbetsnamnet Sodertérnsbanan. Syftet ar forbattra
tillgangligheten till kollektivtrafik i pendlingskommunerna i sédra Stockholmsomradet och pendlingskommunerna
i Sérmland. En fortsatt utbyggnad av snabb tagtrafik i regionen kan skapa en mindre stérningskanslig och mer
robust tagtrafik som dven gynnar godstransporter pa jarnvag. Sodertdrnsbanan skulle ge boende i Sodertalje 6kad
tillgang till arbetsmarknaden i sédra och centrala delarna av Stockholms lan.

Forprojekteringen av trafikplatsutformning och brolagen infor Ostlankens passage forbi Jarna och arbetet med
farleden fran Landsort fortlper enligt tidplan. Under aret har arbetet med farleden fokuserat pa
miljokonsekvensbeskrivning, riskbeddmning och faststéllande av farledens utformning.

I slutet av 2016 startade Mélarprojektet och Sjofartsverkets ombyggnad av Sodertélje kanal och sluss vilket sker i
tat samverkan med kommunen. Ombyggnationen sker for att kunna ta emot langre och bredare fartyg och innebér
bl.a. att slénterna i kanalen behdver forstarkas med spontning medan breddning av kanalen sker genom muddring.
Hela ombyggnaden av Sédertélje kanal och sluss berdknas vara klar i slutet av 2019.

Uppfoljning av évriga inriktning i Mal och budget : (SBN, TN, KDN)

2. Kommunen ska fullfélja arbetet med att ta fram och implementera den nya trafik- och parkeringsstrategin
och ta fram tillhérande handlingsplaner. | samverkan med andra aktorer ska arbetet for att 6ka andelen
som gar, cyklar och aker kollektivt intensifieras. Arbetet med att bygga ut och forbattra cykelbanorna i
kommunen samt oka trafiksékerheten for gang- och cykeltrafikanter samt bilister ska fortsatta. Antalet
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laddstolpar ska bli fler och informationen om var de finns ska forbattras sa att fler har mgjlighet att
anvanda elbilar.

Ett forslag till trafikstrategi for Sodertélje kommun har tagits fram och planeras att faststéllas i KS och KF under
hosten. Trafikstrategin anger inriktningen for kommunens trafikplanering och innehaller malbild, utmaningar och
ett antal strategier som visar vad kommunen behover fokusera pa. Tidsperspektivet ar 2030-2040. | det fortsatta
arbetet behovs fordjupade studier och handlingsplaner for de konkreta atgarder som ska genomforas.

En parkeringsstrategi for tatorten ar antagen och implementeringen har pabdrjats, bl a anvands p-talen vid nya
bostadsexploateringar. Det pagar aven en utredning av en eller flera nya parkeringshus i kommunal regi pa
parkeringen Morten, vid Sddertélje C samt i kvarteret Spinnrocken/Separatorn.

Parallellt med detta arbete har kontoret tagit fram en hastighetsplan for Sodertélje och Jarna tatorter. Med de nya
hastighetsplanerna tydliggérs kopplingen mellan gatans utformning och énskvérd hastighet. Trafiksakerheten hojs
och en jamnare trafikrytm forvéntas reducera miljobelastningen. Genomférandet av kommunens cykelplan
fortsatter kontinuerligt med nya gang- och cykelvégar.

Ett sarskilt arbete for att forbattra trafiksakerheten vid GCM-passager med &g sakerhet har inletts. For att na
nollvisionens etappmal behdver atgarder utforas kontinuerligt under tre ar fram till 2020. Skolvagsprojektet med
fokus pa trafiksakerheten vid ett antal skolor har fortsatt. Med en trafiksakerhetsanalys och en webbenkat for
utvalda skolor genomfors riktade trafiksakerhetsatgéarder vid ett antal skolor per ar.

Arbetet med att 16sa problematiken med forhéjda partikelhalter pa nagra utsatta gator i tatorten har fortsatt och en
rapport med atgarder for en langsiktig 16sning for battre luftkvalitet har tagits fram.

Ett projekt pagar tillsammans med Nobina for att 6ka framkomligheten i kollektivtrafiken. En lista med prioriterade
atgarder har upprattats och kommer att anvindas som underlag i kommande M&B-arbete.

I host ska de laddstolpar som finns i kommunen utvéderas och behovet av nya laddstolpar och deras placering ska
utredas.

Uppfdljning av dvriga inriktning i Mal och budget : (SBN, TN,)

3. Arbetet med att gora en fin stadskarna annu battre bedrivs i samverkan i Sodertélje Centrumférening.
Malet ar att skapa ett mer levande centrum s att fler véljer att bo, arbeta, besoka, bedriva verksamhet
och studera i Sodertalje. Ett delmal for samverkansarbetet ar att Sodertalje ska bli arets stadskarna 2018.
Utover de pagaende projekten inom ramen for Sodertélje city i samverkan behdver Sodertalje kommun
tillsammans med andra fastighetségare och aktorer ta krafttag for att skapa ett helt och rent centrum.
Nedskrépning upplevs som ett vdxande problem och darfor behdvs det ett systematiskt arbete for att skapa
en ren och trivsam stad.

Sodertélje centrumforening bestar av tre parter: kommunen, fastighetsdgare och 6vriga aktorer som t.ex. handlare i
stadskarnan. Centrumféreningen hanterar och samordnar bland annat arbetet med arets stadskarna. Styrelsen bestar
av representanter fran de tre parterna och arbetet sker enligt féreningens verksamhetsplan. Det &r manga projekt i
stadskarnan som pagar parallellt och som kraver omfattande utredningar och dialoger med berorda aktérer om
stadens mdjligheter och forutsattningar. Mélarprojektet och Sjofartsverkets ombyggnation av Sodertalje kanal och
sluss samt ombyggnad av Sodertalje C har stor inverkan pautvecklingen av stadskarnan. En stor utmaning ar att
delprojekten &r helt beroende av varandra och darfor stéller hoga krav pa synkroniserin.
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Beslut om en ny in- och utfart till Kringlangaraget har fattats och forprojekteringen av ombyggnaden har paborjats
tillsammans med ombyggnaden av Képmangatan. Arbetet samordnas ocksd med byggandet av bostader i kvarteret
Orion och byggandet av gator och gangbanor runt kvarteret Venus. En ny in- och utfart till Kringelgaraget medfor
att arbetet med kvarteren Lyran och Tellus i anslutning till Inre Maren kan komma vidare.

Ett mer stadsmassigt gaturum med ett gang- och cykelstrak fran Sodertilje C till KTH och Sodertélje Science park
forbinder den norra och sédra delen av stadskérnan med varandra. Ett arbete med att gestalta utformningen av
gaturum, kajstrak och Campusparken péagar. Det pagar ocksa ett detaljplanearbete for hotell- och
konferensverksamhet i norra stadskérnan.

Ett historiskt stort bygglov i kvarteret Slandan innebdr att etapp 1 med 441 l&genheter har borjat byggas. Planering
for etapp 2 och 3 péagar for att bygga hoghus med ytterligare bostader, kontor och centrumverksamhet. En utredning
av forutsattningarna for att bygga parkeringshus och byggratter pa Spinnrocken och Separatorn pagar och under
hésten kommer kontoret att ta fram ett utbyggnadsférslag for politiken att ta stallning till.

Sddertélje kommun har problem med nedskrapning i stadskdrnan men rankas av Hall Sverige Rent som en av de
kommuner som gér mest for att forebygga nedskrapning. 1 samverkan med Telge Atervinning, hyresvardar och
fastighetsdgare i centrum arrangeras en rad aktiviteter i samverkan for att skapa en ren och trivsam stad. Under
varen genomfordes en skraplockardag i centrum som anordnades av Hall Sverige Rent, kommunen,
centrumféreningen, Telge atervinning och andra aktorer i samverkan. Att plocka skrép &r ett konkret satt att
paverka och skapa stolthet dver platsen dar man bor och bidra till en renare och vackrare stad. Nya papperskorgar
som optimerar skotsel och ger béttre service ska minska nedskrépningen. Nya riktlinjer ska forebygga
nedskrapning kring atervinningsstationernaoch riktlinjer for att inkludera avfall- och atervinningsfragor tidigare i
samhallsbyggnadsprocessen ska tas fram.

Ett nytt utskott till centrumforeningen med fokus pa nedskrapning och trygghetfragor har startat. | samverkan med
polisen, Securitas och kommunen har ett arbete med en gemensam handlingsplan for dessa frigor pabdérjats. Under
sommarhalvaret 2017 har sérskilt centrumvardar arbetat pa stan for att 6ka trivseln och minska nedskrapning.

4. Sodertalje ar en knutpunkt med manga manniskor som passerar och besoker kommunen. For att skapa ett
mer valkomnande forsta intryck ska de olika entréerna till Sodertalje och tatorterna pa landsbygden ges
en forbattrad gestaltning.

Uppfdljning av évriga inriktning i Mal och budget : (SBN, TN, KDN)

Flera av pagaende projekt syftar till att skapa ett valkomnande intryck och en battre gestaltning av entréerna till
Sodertalje och tatorterna pa landsbygden. Arbete pagar med gestaltningen av infarten till Sodertalje via Moraberg,
av Sodertalje C och av Jarna C inklusive stationsomradet.

5. For att 6ka Sodertaljes attraktionskraft ska forutsattningarna for Sodertélje som framtidens bat-, bad- och
turistort forbattras, bland annat genom satsningar pa bathamnar, campingar, badplatser och storre
evenemang. Ar 2019 markerar 200 &r sedan Sodertélje kanal invigdes. Planering inleds for att fira och
uppméarksamma Kanalaret 2019.
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Under véren har en utredning av de kommunala campingplatsernas framtida utveckling, investeringshehov och hur
de ska driva startats. Vissa atgarder har redan inletts; ritningar pa en eventuell ombyggnation vid Eklundsnas
camping tagits fram, vid Farstands har den tidigare verksamhetsutévaren kdpts ut och arbetet med en ny detaljplan
for Farsta 1:1 for att gora det mojligt att utveckla campingverksamheten vilar i avvaktan pa projektering av VA.
Arbetet beraknas aterupptas under hosten med inriktning att kommunen driver och finansierar arbetet i
fortsattningen.

Kommunen har tecknat avtal med en ny hyresgast i Sodertéljes gdsthamn. En ny hamnkapten har tillsats och viss
upprustning pdgar. En utredning for att ta fram forslag pa lokalisering av en ny gasthamn i Sédertélje har
péborjats.

Uppfoljning av 6vriga inriktning i Mal och budget : (SBN, TN, KDN)

6. Den fysiska utvecklingen i stadsdelarna ska genomforas i samarbete med bolag, fastighetsdgare och
andra aktorer som verkar i omradena sa att en upprustning och fortatning kan ske. Syftet ar att forbattra
boendemiljéerna med ny spannande arkitektur och varierade upplatelseformer for att 6ka attraktiviteten.
Kommunen ska dven utveckla tatorterna pa landsbygden, enligt dversiktsplanen och de fordjupade
oversiktsplanerna for Jarna och Ytterenhérna samt ortsanalyserna for H616 och Mélnbo. Fér Jarna ska
en sarskild utredning, Framtid Jarna, tas fram och successivt implementeras. Framtid Jarna ska visa hur
bostader, centrum och métesplatser kan utvecklas s& att fler valjer att flytta till och bo kvar i
kommundelen.

For att ta ett helhetsgrepp kring stadsutvecklingen tog kommunstyrelsen i februari 2014 beslut om en strategi for
stadsutveckling. Strategidokumentet togs fram for att konkretisera hur arbetet med att utveckla olika stadsdelar ska
organiseras och styras. | strategin anges att implementeringsfasen l6per parallellt med uppféljning och utvardering
samt att strategin ska utvérderas.

Stadsutvecklingsstrategin innebar att kommunen utifran dversiktsplanen 6vergar till att ta ett samlat grepp kring
arbetet med stadsutvecklingen och att arbetet tydligare utgar fran Mal & budget och namndernas
verksamhetsplaner. For att alla berérda namnder ska kunna medverka i stadsutvecklingsprojekten ska fragorna
samberedas for kommunens del pa kontorsniva.

Strategin utvarderades under 2015 och nu har arbetet lyfts till kommunledningsgruppen for diskussion om nésta
steg. Det fortsatta arbetet kommer att fokusera pa att koordinera kommunens gemensamma resurser, nyttja redan
befintliga konstellationer och det som redan gérs for att fa storre effekt av olika utvecklingsinsatser.

| vantan pa beslut om fortsatt arbete har samhallsbyggnadskontoret tagit pa sig rollen att fortsatta narvara i de
stadsdelsgrupper som finns. Fragor och synpunkter som lyfts upp i dessa samverkansgrupper kommer kontoret ta
med sig i det fortsatta arbetet med stadsdelarnas strukturplaner.

Oversiktsplanens inriktning for utveckling av landsbygden &r att i forsta hand lokalisera ny bebyggelse i direkt
nérhet till Jarna, H616, Molnbo tatorter samt Ekeby-Tuna-Sandviken tatorter i Enhdrna. All storskalig utbyggnad
ska lokaliseras i lagen med god tillganglighet till kollektivtrafik, och det ar dessutom viktigt att beakta
jordbruksmarkens vérden vid avvdgning mot annan markanvandning.

Enhorna:

Enligt fordjupad Gversiktsplan for Ytterenhorna (2009) foreslas Ekeby fa nya bostader, forskola och eventuellt ett
omrade for mindre foretagsetableringar och Sandviken foreslas fa bevarandeomraden, omraden med befintlig
bebyggelse som far storre byggratt och nya omraden.
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Det omfattande arbetet med detaljplanering av Sandvikenomradet med syfte att mojliggora cirka 290 nya bostader
samt anslutning av befintlig bebyggelse i Sandviken till kommunalt VA fortsatter. En helt extern projektgrupp
leder projektet mot ett planerat beslut om samrad i slutet av aret.

Detaljplanen for att mdjliggora en ny skola i Enhérna har blivit dverklagad i samtliga rattsinstanser och &rendet
gallande frdgan om réatten till Gverklagan avgjordes i juni i hogsta domstolen. Nu invéntar kontoret lansstyrelsens
beslut om det blir en fortsatt rattslig process eller inte.

Jarna:

Fordjupad 6versiktsplan for Jarna tatort med omgivning (2014) slar fast att Jarnas smastadskaraktar ska
vidareutvecklas genom fortatning och utveckling av centrum och langs huvudstrak. Nya utbyggnadsomraden ska i
forsta hand lokaliseras inom tre km radie fran Jarna station.

Flera samhéllsbyggnadsprojekt pagar i Jarna. Arbetet med Framtid Jarna som visar hur bostéder, centrum och
motesplatser kan utvecklas sa att fler viljer att flytta till och bo kvar i kommundelen pagér. Framtid Jarna ar ett
paraplyprojekt som samlar och redovisar bade pagaende projekt samt insatser som planeras/utreds.

I arbetet med att rusta upp och utveckla motesplatserna i Jarna C tar man tillvara och implementerar de férslag och
idéer som kommit fram i medborgardialoger. Ett gestaltningsprogram for stationsomradet samt en trafikplan for
Jérna tatort &r en del i det fortsatta arbete for att utveckla Jarna C.

En inventering av gallande detaljplaner i Jarna kommundel péagér for att underséka om och var outnyttjade
byggratter finns samt for att hitta nya omraden med forutséttningar att fortata. Ett utkast av utredningen har blivit
presenterat for Jirna KDN och kommer att fardigstéllas under hosten. Parallellt med detta arbete forstétter
detaljplanering av flera omraden i Kallfors som kan ge forutsattningar for 200 nya bostader. Arbetet med en
strukturplan for Jarna — Ronnvagen pagar dar en medborgardialog planeras under hésten.

HO616-MOrko:

Enligt ortsanalysen for H6l6 (2009) ska utbyggnad av bostader i forsta hand ske i tatorten for att halla samman
bebyggelsen och ge forutsattning for god service och hallbart resande. | andra hand bér bebyggelse placeras i
anslutning till befintliga kollektivtrafik.

Planlaggning av Wij-omradet pagar vilket ligger i linje med ortsanalysen. Detaljplanearbetet pagar for ca 100-200
bostader. En blandning av upplatelseformer i Wij-omradet gér det mojligt att erbjuda olika boendeformer. Planen
berdknas kunna gé ut pd samrad i slutet av aret.

Vérdinge-Mélnbo:

Ortsanalysen for Molnbo (2008) forordar att utbyggnadsomraden bor ligga i tatorten Mdélnbo, sa nara
kollektivtrafik och centrum som mgjligt, att sarskild hansyn tas till den kulturhistoriska miljén och
landskapsbilden, och att ny bebyggelse inte lokaliseras pa 6ppen akermark.

Kontoret arbetar med exploatering av fastigheten Skolbanken vilket innebér en fortatning i Mdlnbo tatort med ca
30 nya bostader i form av radhus i blandade storlekar. Forséljning av marken &r klar och exploatdren har sokt
bygglov. Detaljplanering i Visbohammar pagéar med syfte att méjliggéra 80-100 nya smahus samt en
forskola/aldreboende norr om riksvédg 57 intill kommungransen mot Gnesta.
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Uppfoljning av 6vriga inriktning i Mal och budget : (SBN, TN, KDN)

7. Stockholm Syd (Almnas) ska fortsatta att utvecklas i samverkan med dvriga aktorer. Omradet har ett av
landets basta lagen for foretagsetableringar och har forutséttning att bli ett miljémassigt foredéme inom
logistik och industri.

Arbete med naringslivsfragor foljer naringslivsstrategin. Etableringsprocessen har kartlagts och forslag till
forbattringar har tagits fram. Arbetet med att genomfora foretagsbesok, formedla féretagskontakter (internt och
externt) samt ge information om foretagsetablering, tillhandahalla information dver lediga lokaler, delta pd méassor,
konferenser, och natverk fortsatter som tidigare.

Utvecklingen av verksamhetsmark i Moraberg handelsomrade, Vasa industriomrade, och Almnas pagar. | Almnas
arbetar kontoret med flera detaljplaner samt exploatering och etablering av foretag pa fardiga tomter. Inom
ormradet har tva detaljplaner redan vunnit laga kraft, en detaljplan ar 6verklagad till mark- och miljodomstolen och
ytterligare tva planuppdrag pagar.

Planprogrammet for Kilenkrysset i Pershagen ar just nu ute pa samrad. Planprogrammet syftar till att utveckla ett
centrum for handel-, lager-, kontors- och logistikfastigheter i anslutning till E4 och de befintliga industriomradena
i anslutning till stationsomradet vid Sédertalje Syd.

Uppfoljning av évriga inriktning i Mal och budget : (SBN, TN, KDN)

8. Behovet av lokal- och narodlat kommer att bli allt viktigare i takt med klimatférandringarna och en ékad
efterfrdgan. For att sakerstalla produktionen av narproducerade livsmedel ska jordbruksmark varnas i
enlighet med 6versiktsplanen. En odlingsstrategi for odling pa landsbygden och i staden ska fardigstallas
och implementeras.

I borjan av aret presenterades en rapport for den forsta etappen av en Odlingsstrategi for Sodertélje kommun.
Odlingsstrategin ar uppdelad i tva etapper. | den forsta etappen har inriktningen och ramarna for strategin
tydliggjorts for en forsta avstamning med politiken innan etapp tva tar vid. Den forsta etappen innehaller trender,
omvirldsanalyser och tidigare erfarenheter med syfte att synliggéra de utmaningar som kommunen star infor samt
klargora forutsattningarna for att nd malen i den 6vergripande strategin som beréaknas vara klar vid arsskiftet.

Ett annat projekt med fokus pa hallbar livsmedelsforsorjning ar AGRI-URBAN, ett samverkansprojekt inom EU
for att oka sysselsattningen inom de grona naringarna med fokus pa att skapa fysiska platser och forutsattningar for
livsmedels- och jordbrukssektorn. | slutet av maj besokte 40 delegater fran nio olika lander Sodertalje for att delta i
en konferens dar Sodertélje visade pa tidigare erfarenheter inom omradet, och lyfta fram intressanta exempel pa
héllbar livsmedelsproduktion i kommunen.

Uppfoljning av 6vriga inriktning i Mal och budget : (SBN, TN, KDN)

Lagesbeddmning sammantaget for omradet Samhéllsbyggnad och offentlig miljo:
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