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Inledning

Syftet med verksamhetsplanen

Namndens ska uppratta verksamhetsplan med budget fér kommande &ret. Utgdngspunkten &r den av fullmaktige
faststallda M3l och budget.

Verksamhetsplanen ska utgéra stéd for uppféljning av verksamhete och p8 s& satt bidra till en utvecklad
framfeérhdlining och beredskap fér verksamhetsférandringar. Syftet med ndmndens verksamhetsplan &r att
sékerstélla att kommunfullméktiges politiska prioriteringar f&r genomslagskraft samtidigt som ndmnden ges
utrymme att utforma styrningen inom sitt ansvarsomrade. Ndmnden ansvarar for att planeringen utformas inom
faststéllda budgetramar samt att kommunfullméktiges dvergripande mal konkretiseras.

Naimndens ansvarsomraden och verksamheter

Stadsbyggnadsndamnden ansvarar for en stor del av kommunens uppgifter som ror fysisk planering. Det innebar
bland annat att ndmnden ansvarar fér att ta fram detaljplaner, besluta om bygglov och marklov, &r huvudman fér
den kommunala lantméateriverksamheten och ansvarar for kommunens kart- och matverksamhet, I
kommundelarna Jérna, V8rdinge-M&inbo, H&16-Mérké och Enhérna hanteras merparten av dessa frégor av
respektive kommundelsnamnd.
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Mark och
brgaradsr
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Verksamhetsidé

Sadertilje kommun ska vara en attraktiv, hdllbar och plats. Fér vra medborgare, vart naringsliv och for vara
studenter och besdkare. Den byggda miljén utformas med god arkitektur och variation s att alla som vill kan
hitta sitt hem har. Verksamhetsmark planeras i attraktiva lagen fér att skapa goda férutsattningar for ett varierat
och konkurrenskraftigt néringsliv. Narhet till infrastruktur och god tillg8ng till kollektivtrafik &r viktigt bade for att
Sodertalje ska vara en attraktiv plats och for en hallbar samhallsutveckling. Kommunens grénomraden, parker
och grénstrukturer planeras p3 ett sddant satt att det bdde skapar trivsel och hag livskvalitet for oss manniskor
och for att trygga de ekologiska vardena och ekosystemtjénsterna.

Vardegrund

Medborgaren forst, detta betyder for oss:

Vi har alltid vart fokus pd medborgarna i Sdertilje kommun, i vart arbete och nér vi fattar beslut.

e Viutgdr alltid frén det behov som brukaren har.
e Vi stravar efter enskilda individers rétt till olika behandling utifrdn deras unika behov.
e Viskapar mdjligheter till dialog och delaktighet

Var strévan ar att varje resurs alltid ska anvéndas till att skapa varde fér medborgaren,

Respekt for individen, detta betyder for oss:

I Sédertélje kommun respekterar vi alla ménniskor oavsett alder, kon, etnicitet, religion, funktionsnedsattning
eller sexuell laggning.

e Vi forsdkrar oss alltid om att visa manniskor aktning och empati.
e  Vilyssnar aktivt.

e Vi bemdter ménniskor p8 det satt som vi sjalva vill bli bemétta.
e Vi visar respekt for varandra.

Respekt ska bejakas b8de genom bemétande och genom forvantningar.

Mer an forvantat, detta betyder for oss:
I Sddertélje kommun har vi ambitionen att ge v8ra medarbetare, medborgare och brukare mer &n férvéantat.

e Viger vdra medborgare bra service och goda tjénster till s8 18ga kostnader som mdjligt.
e Vianvinder de gemensamma resurserna pa ett effektivt satt.
e Viutgdr alltid frén att skapa ett mervéarde for brukaren.

Utga alltid frdn samhillsuppdraget, detta betyder for oss:

Vi stddjer manniskors strivan efter ett bra liv och ser vart uppdrag i ett helhetsperspektiv.

Olikheter dr en styrka, detta betyder for oss:

Vi lyckas med vart samhalisuppdrag om vi anvander vara olikheter i organisationen vid rekrytering, samarbete,
arbetslagssammansattning, medborgardialog med mera. Olikhet skapar dynamik som utvecklar b&de manniskor
och verksamhet. Genom vart perspektiv bejakar vi nyfikenhet, 6ppenhet och lyhérdhet, och vi kommer att lyckas
med vart samhéllsuppdrag.
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Var gemensamma framtid - hallbar utveckling

Hallbar utveckling kan definieras som “en utveckling som tillfredsstéller dagens behov utan att &dventyra
kommande generationers méjligheter att tillfredsstélla sina behov”. Sédertdlje ska genomgéd en hallbar
samhaéllsutveckling dar kommunen utvecklas steg for steg p8 ett satt som &r I8ngsiktigt hallbart.

Kommunens hillbarhetsarbete utgdr frn Agenda 2030, ett dvergripande och framéatsyftande globalt, nationellt
och lokalt 8tagande som éppnar nya méjligheter for 18ngsiktigt halibar ekologisk, social och ekonomisk utveckling.
Malen i Agenda 2030 &r kopplade till att bekdmpa fattigdom och ojémlikhet for att bygga inkluderande samhallen,
att de manskliga rattigheterna ska forverkligas, att jamstalidhet uppnds och kvinnors och flickors egenmakt
framjas. Det 18ngsiktiga skyddet for planeten och dess naturresurser ska garanteras.

For att forklara begreppet hélibar utveckling kan det delas upp i tre dimensioner — social, ekologisk och ekonomisk
héllbarhet. De tre dimensionerna dverlappar, pdverkar och dr beroende av varandra och &r det évergripande
mélet for alla verksamheter i Sédertalje kommun. Hallbar utveckling uppnds nar de tre dimensionerna
sammanfaller. En god och I&ngsiktigt h&llbar ekonomi &r avgérande fér méjligheterna att uppna social och
ekologisk hallbarhet.

Var gemensamma framtid — hallbar utveckling

Overgripande utmaningar for nimnden under perioden 2019-2021

Avmattande konjunktur

Den forvantade avmattningen av konjunkturen kommer sannolikt att pdverka b8de kommunens och de privata
aktdrernas handlingsutrymme. Men p8 vilket sitt &r svart att forutséga.

Férutsattningarna fér att bibehdlla statliga investeringar i samhélisbyggandet, exempelvis i form av byggbonus, &r
ocksd mycket osdkra. Det har staller hdga krav pd formdgan att prioritera och halla ett tydligt fokus samtidigt
som det &r viktigt att kunna anpassa verksamheten nér forutsattningarna skiftar.

Hallbar expansion

Att nd malsdttningen om att expandera med 20 000 nya bostader - som &r blandad, hallbar och som har tillgdng
samhaéllsservice, kollektivtrafik och gronomraden - &r en ordentlig utmaning. Sodertélje befinner sig ocks i en
expansiv region dar trycket och efterfrégan pd mark blir allt hégre.
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Det hér stéller stora krav p& att den fysiska planeringen genomférs strategiskt och med langsiktigt hallbar
utveckling som malsattning. De tre hdllbarhetsperspektiven — ekonomisk, social och ekologisk - maste beaktas i
all planering. Det héar &r viktigt i den storre skalan, nar strukturplaner och detaljplaner ska tas fram, men dven i
den mindre skalan ndr exempelvis bygglov och marklov ska hanteras.

Ndringsliv i forandring

Sodertélje har mycket goda forutséttningar for att attrahera ytkrdvande verksamheter att etablera sig i
kommunen. Delvis beroende p8 den pdgdende strukturomvandlingen i Stockholmsregionen, som leder till utflytt
av den hér typen av verksamheter fr@n de centrala delarna, samt pd grund av Sédertéljes strategiska lage med
mycket godas kommunikationer. Foér att utnyttja de mycket gynnsamma férutsattningarna maximalt krévs att
arbetet med planering for nya verksamheter sker taktiskt och med 1&ngsiktigt god utveckling som malsattning.

Utvecklingen mot ett allt mer kunskapsintensivt samhaélle dar innovation, kunskapsintensiva féretag, akademi och
tjansteutveckling star i centrum stéller krav pa att Sddertélje kommun arbetar malinriktat med att skapa miljoer
dér den har typen av verksamheter och aktorer trivs och kan utvecklas. Fortsatt utvecklingen av norra delen av
stadskdrnan ar darfor central i arbetet att skapa bra forutséttningar for Sédertélje Science Park, KTH och de
kunskapsintensiva foretagen som finns i det omgivande klustret.

Behov av okad samverkan

For att klara mélen fér Sédertiljes utveckling kravs ocksa ett bra samarbete mellan kommunens olika kontor och
namnder liksom en god samverkan med de olika delarna av kommunkoncernen. Det kréver fordjupade dialoger
mellan alla parter och utveckling av vira arbetsmetoder - fr att vi ska fa en béattre utvaxling pa de insatser vi gor
och for en battre maluppfylinad.
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Kommunfullmdktiges mal

Kommunfuliméktige har tagit fram 8tta évergripande mal. Malen har kategoriserats i fem malomraden som pa
olika satt &r viktiga for 18ngsiktig hallbarhet.

Sammanstillning av mal pd kommunfullmiktigeniva

Var gemensamma framtid - en hdllbar utveckling

M3l for att sakerstilla resurser som

Kommundvergripande mal om var gemensamma framtid behdws for att uppna mal om vir

gemensamma framtid
b Sﬂttl’ertaljes Ekologiskt . :
o unskaps- medborgare - God ekonom 2
omebae |Kommunen | ochvaifara - | Skte | TR | ocn el | AN
Sidertilje social % 5 organisation
R eriier Sodertidlje
Resultaten i Medborgarna Sddertélje ar Sodertélje Sodertélje Sodertalje
forskolan, har inflytande en attraktiv kommun ger kommun har kommun kan
skolan och och ar kommun att medborgare och en god rekrytera och
vuxen- delaktiga bo i, att driva foretag ekonomisk behalla
utbildningen foretag i och forutsattningar hushallning medarbetare
ska férbattras Medborgarna ar en plats att kunna leva med rétt
KE-mal har goda som el:ologiskt kompetens.
livsvillkor attraherar hallbart
studenter och

Medborgarna besdkare

far en god

service, och

hég

tillganglighet

Det finns tva typer av kommunévergripande mél. Den ena typen "kommunévergripande m&l om v8r
gemensamma framtid” handlar om samhallsutvecklingen inom fyra évergripande méalomraden som técker
hela kommunens verksamhet. Den andra typen av mal handiar om att standigt félja upp att den kommunala
organisationen har de ekonomiska och personella resurser som krévs fr att I8ngsiktigt kunna bedriva detta

arbete.

Ndmnderna ska, med undantag av m8lomradet Attraktiv arbetsgivare, férhéila sig till alla
kommunfullméktiges mal i sina verksamhetsplaner genom att fértydliga och konkretisera mélen inom ramen

for sitt specifika samhallsuppdrag och de mélgrupper ndmnden ansvarar fér. Uppféljningen av

kommunfullmaktiges mal sker med hjélp av indikatorer. Kommunstyrelsens arbetsgivarroll har fértydligats i
den nya mélstrukturen genom att kommunstyrelsen uteslutande &r det organ som féljer upp malomradet

Attraktiv arbetsgivare.

Namndernas forvantas félja upp kommunfullméaktiges mél pa ett systematiskt satt, analysera det man ser i
uppféljningen samt driva ett forandringsarbete utifrdn de analyser man gér. De tvd madlomrdden som handlar om
resurser har kommunfullméktige konkretiserat i specificerade mal samt kopplat indikatorer och riktvarden som
har som syfte att visa kommunfullmé&ktiges ambitionsniva fér perioden.
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Kunskapskommunen Soédertidlje

| KF M3l 1: Resultaten i férskolan, shelan och vuxenutbildningen ska férbattras

Uppdraget att fortsatta samhélisplaneringen med sikte pd 20 000 nya bostader till 2036 stéller krav p8 en en
kontinuerlig utbyggnad av nya férskolor och grundskolor i kommunen. De ska planeras pa ett sadant s&tt att alla
barn och ungdomar, oavsett var de bor, har tillgdng till férskolor och skolor av god kvalitet. Skolorna ska planeras
s8 att de ger ett bra stéd for god undervisning och ddarmed bidrar till att skapa forutsattningar for barn och
ungdomar att nd goda skolresultat. Eftersom namnden &r ansvarig fér planldggningen av nya férskolor och skolor
&r det hdr en betydelsefull friga for stadsbyggnadsnamnden.

Utvecklingen av norra delen av stadskarnan &r central for att skapa goda férutséttningar for Sodertélje Science
Park och KTH. Vilket &r viktigt bdde for naringslivet, Sédertéljes position som kunskapskommun och
samhaéllsutvecklingen i stort. Det pdgdende arbetet med att utveckla stadsdelen fortsatter darfor att vara
prioriterat. Arbetet &r genomgripande och spanner éver manga omraden; planldggning for att fortata och utveckla
stadsdelen, processer for att kunna omvandla befintliga lokaler till nya anvdndningar, utveckling av offentliga
platser, parker och strk mm. M&lsattningen &r att stadsdelen ska vara en urban, attraktiv och funktionsblandad
del av stadskérnan dir Sédertélje Science Park och KTH ingdr pd ett sjélvklart satt och dar deras behov
tillgodoses.

Sodertiljes medborgare och vilfard — social hdllbarhet

nde och ar delaktiga

For att man som medborgare ska kunna géra sin rést hérd i samhallsplaneringen och delta aktivt s& krévs bade
tillg@ng till information samt att formerna for de medborgardialoger som férs &r anpassas efter medborgarnas
villkor.

Genom att fortsétta arbetet med digitalisering av néamndens verksamheter forbattras medborgarnas méjligheter
att fa insyn och gor det lattare att kunna ta del av allméanna handlingar. Genom att ocks8 fortsatta arbetet med
att sprida information och vara tillgidngliga p8 véra digitala kanaler blir nAmndens verksamheter mer transparenta
och fler medborgare far tillgang till relevant information.

Arbetet med att utveckla och genomféra medborgardialoger i samhallsplaneringen ska ocksd fortsétta under aret.
I arbetet med att ta fram detaljplaner och strukturplaner &r dialoger viktigt for att f8 en bred férankring tidigt i
planeringsprocessen. Det dr ocksd ett satt att ta till vara pd den kunskap som de boende har om omradet vilket
dkar kvaliteten p& var planering.

KF M&! 3: Medborgarna har goda livsvillkor

Att skapa forutséttningar for goda livsvillkor ligger i sjélva huvuduppdraget for allt arbetet med fysisk planering. I
arbetet med att planera for det framtida Sédertélje har namnden fokus pd att skapa ett hallbart Sédertélje.
Utifran alla de tre aspekter som ingdr; socialt, ekologiskt och ekonomiskt. Hllbarhetsarbetet handlar inte bara om
att planera for den nuvarande generationen utan dven och de kommande generationerna. Det &r ett 18ngsiktigt
dtagande.

Med det har forhaliningssattet planeras och byggs ett Sddertélje som skapar goda férutsattningar for att alla
medborgare ska ha goda livsvillkor.

KF M3l 4: Medborgarna far god service och hég tillginglighet
Sodertalje kommuns verksamheter ska k&nnetecknas av god service och hag tillgdnglighet. I sina kontakter med
kommunen ska medborgarna ges ett gott bemétande och det ska vara latt att f3 information om kommunens
uppdrag, tjénster och dtaganden. Frdgor och synpunkter ska besvaras skyndsamt. Arbetet med dkad digitalisering
och utveckling av e-tjénster leder till en 6kad tillgdnglighet och ar darfér prioriterat.

For att medborgare Idttare ska kunna ta del av information och for att forbattra kommunikationen melian
medborgare och ndmndens olika verksamheter &r de digitala informationskanalerna mycket viktiga. Darfér ska vi
fortsatta att arbeta med sociala medier och portalen med tematiskt samlad information pd kommunens hemsida.

Det kontinuerliga arbetet med att utveckla ndmndens serviceutbud ska fortgd. Namnden har fortsatt sérskilt fokus
pd att utveckla bemdtandet i myndighetsutdvningen och utvecklingen av e-tjénster.
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Ing&en Riktvirde Riktvirde Riktvérde
Namndens indikatorer viirde 2019 2020 2021
Andel bygglov som har beslutats inom [
foreskriven tid* 91% 95% 100% 100% |

Relaterade program och planer:

® Riktlinjer for medborgardialog

Attraktiva Sodertadlje

KF MR8 5: SBdertalje 3r en attraktiv kommun att bo i, att driva fbretag i och ir en plats som

attraherar studenter och besékare

Fler bostader

Tillgéng till bra bostader och av ett varierat utbud, dér alla kan hitta sin typ av bostad, &r idag kanske den
viktigaste faktorn for attraktivitet. Sédertélje har idag ett ackumulerat bostadsunderskott och befinner sig
dessutom i en region dar efterfragan pd bostdder &r otroligt stort. Malsattningen om en samhalisutbyggnad som
siktar p& 20 000 nya bostader till 2036 &r ledord for den fortsatta planeringen.

Trevliga livsmiljoer med god tillgdng till service, grénomrdden och mbtesplatser

For att en plats ska vara attraktiv krdvs mer an bara tillgdng till bostader. For att mé&nniskor ska trivas kravs att
deras livsmiljder aven utanfor lagenheten/huset ar trevliga och inbjudande. Det &r darfér av stor vikt att
Sédertaljes utbyggnad skapar goda férutsattningar ocksd for handel, grénomraden, parker, férskolor,
métesplatser, idrottsplatser, vdrdcentraler, cykelvdgar mm. M&lsattningen &r skapa funktionsblandade, varierade
och tilltalande miljéer som ocksd skapar goda férutsattningar for ett mer integrerat och sammanhallet Sédertélje.

Tillgdnglig plats med hdllbara transporter i fokus

En tillgénglig plats, som &r latt att forflytta sig till och frén, dr en attraktiv plats. Det géller oavsett om man bor i
kommunen, besdker den eller driver niringsverksamhet. Att den fysiska planeringen har fokus pa att skapa goda
forutsdttningar for en kvalitativ infrastruktur och som underlattar fér ménniskor och verksamheter att forflytta sig
med héllbara transportmedel &r d&rfor mycket viktigt. Arbetet med Sodertélje C ar ett exempel pd ett
nyckelprojekt nar det galler tiliganglighet och hdllbara transporter, men &ven arbetet med Ostlanken och en god
dialog med ansvarig part/aktér for kollektivtrafiken i Stockholmsregionen &dr centrala.

Genuin, urban och levande stadskarna

Sédertélje stadskédrna ska vara en attraktiv plats for savél boende, besékare, studenter och de handlare och
aktdrer som verkar i staden. Arbetet med att stdrka kvartersstrukturen, fértédta, starka kontakten med kanalen
och vattnet samt utveckla kvalitativa offentliga rum fortsatter. Det &r ett I8ngsiktigt dtagande och under 2019
kommer genomférandet av ett antal utbyggnadsprojekt pdgd parallellt med att nya planeras.

Utvecklingen av stadskarnan &ar fortsatt prioriterat under 2019. Arbetet &r genomgripande och spénner dver
ménga omraden; fortatning och utveckling genom nybyggnationer, utveckling av Soédertalje € och
Nykdpingsvdagen, omvandling av befintliga lokaler till nya anvandningar, planering fér nya parkeringsanléggningar,
utveckling av offentliga platser och férbattrade forutsattningar for hallbara transporter.

Arbetet med stadskéarnan sker ocksd i samverkan med de fastighetsigare och handiare/aktrer som verkar i
stadskdrnan. Framst genom den etablerade samverkansformen for Centrumfdreningen.

! Definition: Andel bygglov som &r beslutade inom foreskriven tid, dvs. inom 10 veckor, i férhallande till samtliga bygglov
under mitperioden. Mattet méts pé drsbasis. Métningen av handldggningstid for bygglov ska ske forst fran det att drendet 4r
komplett. Senaste vardet 4r fran kalenderar 2018.
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Forutsdttningar for ett konkurrenskraftigt och varierat naringsliv

Sodertalje ska vara en attraktiv plats for vara befintliga féretag, en plats dar de kan fortsitta utvecklas.
Sodertdlje ska ocksd vara en intressant och attraktiv plats for nya féretag att etableras sig p8. Genom ett starkt
naringsliv skapas fler arbetstillféllen, tillvéxt, bra service och en dkad attraktionskraft.

Stadsbyggnadsnamnden har en central roll i att skapa forutsattningar for vara befintliga foretag att utvecklas och
for nya féretag att etablera sig. Vad galler nyetablering av mer ytkrdvande verksamheter &r Almnés och Moraberg
exempel pd strategiska omréden som &r fortsatt prioriterade. Det &r ocksa av stor vikt att skapa goda
forutsattningar for kunskapsintensiva néringar, innovation och tjansteutveckling. Ett strategiskt omrade for det &r
utvecklingen i norra delen av stadsk&rnan, dar Sodertélje Science Park, KTH och det omgivande foretagsklustret
ar lokaliserat.

Na&mndens fokus &ar att ett aktivt etableringsarbete ska ske. Ett arbete som &r tydligt kopplat till de olika
naringarnas forutsattningar och behov och som tillhandah8ller en enkel och kundfokuserad myndighetsutévning.

Sodertdlje for besokare

Sodertélje ska vara en intressant och attraktiv plats att besdka. For att stérka Sodertéljes attraktionskraft &r det
viktigt fér ndmnden att arbetet med var stadskérna fortsatter och att goda férutsattningar skapas for de
bestksanlaggningar som finns i kommunen.

Namndens indikatorer
N&jd-Region-Index (NRI) for bostader 39 41 42 43
Foretagsklimat enl. 0J (Insikt) - bygglov, NKI 54 60 65 70 |

Namndens nyckeltal

Antal [dgenheter/bostader i antagna detaljplaner 220 1000 1_200 1?00

Sarskilda satsningar
Inriktning, fokusomraden och uppdrag 2019

For att méta de utmaningar, férandringar och behov framéver har kommunfullméktige/namnden prioriterat
inriktning, fokusomréden, satsningar och uppdrag fér malet fér 2019,

| Inriktning/fokusomraden/uppdrag/atgirder Beskrivning Avrapporteras  Till KS/KF |

Fortsatt samhadllsplanering fér 20.000 nya bostader i I
en blandad och hallbar stadsmiljo Fokusomrade KF Bokslut Ja |

2 Nojd-kund-index for myndighetsomradet bygglov #r ett matt pa hur ndjda foretagen ér totalt sett med kommunernas
myndighetsutévning. Servicemétning av kommunernas myndighetsutdvning gentemot foretagare 4r en del av SKL:s 6ppna
jamforelser foretagsklimat. Vardet avser métning 2017.

Nytt nyckeltal som infors 2019, ddrfor 4r ingdende virde ett mer ungefarligt estimat.
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Relaterade program och planer:

e Qversiktsplan ® VA-plan

® Naringslivsstrategin ® Trafikstrategi

®  Turistprogrammet ® Bredbandsstrategin

®  Parkeringsstrategin ® Stadsmiljdprogrammet
® Cykelplan

® Stadskdrneprogrammet

®  Gronplan

Nya strategier, riktlinjer och planer som samhallsbyggnadskontoret kommer att arbeta med under 2019:

Utbyggnadsstrategin (beréknas antas vdren 2019)

Utbyggnadsplan (arbetet dr pdborjat och kommer att fortsétta under 2019)
Arkitekturstrategin (arbete &r pabérjat och kommer att fortsatta under 2019)

Riktlinjer for bostadsférsérijning (arbete &r pabérjat och kommer att fortsitta under 2019)
Riktlinjer fér byggande pa landsbygden (férslag klart - ska antas)

Strukturplaner (arbetet &r pabdrjat och kommer att fortsatta under 2019)
Parkeringsstrategin - fortsattning (arbetet ar pdborjat och kommer att fortsatta under 2019)
Naringslivsstrategi (deltar i arbetet som annat kontor har ansvar fér)

Landsbygdsstrategi (angivet i M3l och budget 2019-2021 som uppdrag till kommunstyrelsen och dar
namndens verksamheter &r beredda att delta aktivt i arbetet)

Ekologiskt hdllbara kommunen Soédertilje

KF-MAL 6: Sdertilje kommun ger férutsittningar till medborgare och foretag att kunna leva

hillbart

Stadsbyggnadsnamnden har en central roll i kommunens miljé- och klimatarbete. Manga av de beslut som fattas
av ndmnden ger pdverkan under 1&ng tid fram8t och kommer att f& baring p& framtida generationer. Kommunens
hdllbarhetsarbete utgdr fr8n Agenda 2030, ett Gvergripande och framatsyftande globalt, nationellt och lokalt
dtagande. Under 2019 behdver ett arbete goras for att ka kunskapen om de globala malen och hur de kan
implementeras pé ett klokt sétt i ndmndens verksamhet. Kommunen har ocks3 ett ambitidst miljo- och
klimatprogram, liksom ett antal andra strategier och planer som rér den ekologiska h3llbarheten och som
nadmnden utgdr ifrdn i sitt arbete.

Transporter och fordonstrafik stdr for en betydande del av den negativa miljépdverkan. Ett strategiskt arbete
krévs dérfér i alla delar av samhéllsplaneringen fér att méjliggéra en omstalining till hllbara alternativ. 1
namndens fortlépande arbete med planlaggning &r detta i fokus. Det &r ocks§ viktigt att en aktiv dialog férs med
den ansvariga myndigheten for kollektivtrafiken i Stockholms 1&n, och dess upphandlade entreprendrer, for att
tillsammans verka for att de kollektiva transportmedlen &r s8 tiligéngliga och attraktiva som maojligt.

For att Sodertélje kommun ska kunna vara forberett pd ett férandrat klimat krivs att planeringsarbetet fér nya
bostader, infrastruktur, gronomrdden mm infériivar den har aspekten redan fran ritbordet och sedan sikerstiller
att de planerade 8tgarderna fullfoljs vid utbyggnaden. Att sékerstélla robusta system fér dagvattenhantering,
stérka arbetet med att implementera ekosystemtjdnster kommunens utbyggnad och sakerstélla att
transportsystem och byggnationer klarar sig vid extrema védersituationer &r ndgra exempel pé viktiga omraden
for maluppfylinad.

Under 8ret kommer ndmnden ha ett sarskilt fokus pd att lyfta fram vikten och véardet av ekosystemtjanster,
fortsatta arbetet med att skapa goda férutséttningar fér h8llbara transporter och utveckla arbetet med att
uppmuntra till klimat- och miljésmarta I1&sningar vid planldggning.

En ny odlingsstrategi togs fram under 2018 och arbetet med att implementera den ska pabérias under 2019.
Syftet med strategin &r att visa hur kommunen ska frémja lokal odling och varna den odlingsbara marken. Till
temat hor &ven den pollineringsplan som h8ller p& att tas fram och som beriknas vara klar under 2019,
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En strategisk planering fér en héllbar vatten- och avloppsférsérjning &r en nyckelfaktor fér att kunna nd mélet om
20 000 nya bostader och for att sékerstélla att vi ndr de uppsatta miljdkvalitetsnormerna fér vara vattendrag,
sjdar och hav. Darfor fortsétter arbetet med att planera for omstallningen till hillbara system fér hantering av
avlopp enligt VA-planen, arbeta for en robust och h8llbar dagvattenhantering och motverka negativ paverkan pa
kommunens vattentakter.

Namndens indikatorer

| Lampliga nationella indikatorer och mitetal saknas i
| dagsldget - - - |

Sarskilda satsningar
Inriktning, fokusomraden och uppdrag 2019

For att moéta de utmaningar, féréndringar och behov framdver har kommunfullmaktige/namnden prioriterat
inriktning, fokusomraden, satsningar och uppdrag for mélet fér 2019,

I Inﬁktl;lng)-'akasomrédenfuppdrag/ étgﬁrd::r _Be;kmnin_g Avrapporter;s Till 'K-S/ KF |

~ Bokslut

| Implementering av odlingsstrategin KS/KF-investering Ja |

Relaterade program och planer:
e  Oversiktsplan
Miljé- och klimatprogrammet
Odlingsstrategin
VA-planen
Avfallsplan 2015-2020
Grénplanen
Cykelplanen
Parkeringsstrategin fér Sodertélje stadskérna

Trafikstrategin

Nya strategier, riktlinjer och planer som samhallsbyggnadskontoret kommer att arbeta med under 2019:

®  Grénstrategi (arbete &r paborjat och kommer att fortsatta under 2019)
®  Pollineringsplan (arbetet &r p8bériat och kommer att fortsitta)

®  Plan for anpassning till ett forandrat klimat (angivet i M8l och budget 2019-2021 som uppdrag till
kommunstyrelsen och dr ndmndens verksamheter ar beredda att delta aktivt i arbetet)

God ekonomi och effektiv organisation

KF M3l 7: Sodertilje kommun har en god ekonomisk hushdllning

All verksamhet i Sédertélje kommun ska bedrivas &ndamalsenligt och effektivt med en 18ngsiktig ekonomisk
hallbarhet och god hush8lining i fokus. Darfér ar det viktigt att samarbetet i kommunen utvecklas ytterligare och
att gemensamma fragor som berdr hela kommunkoncernen identifieras fér samverkan. Sarskilt viktigt &r detta i
samhallsbyggnadsprocessen dar flera namnder, kontor och bolag ar involverade. En tydlig, effektiv och
transparent process for samhalisbyggande &r central. Det &r viktigt att arbetssatt och verktyg utvecklas s8 att alla
delar av kommunorganisationen kan hantera de utmaningar som en vdxande kommun innebér.

Under 2019 kommer utbyggnadsstrategin fér kommunen att antas. Vilken ger ramarna for Sédertéljes expansion
fram till 2036. Den 6vergripande strategin ar att den volymmadssigt storsta delen av expansionen ska ske genom
fortatning i centralorten och befintliga tatorter samt i narhet till kollektivtrafiknoder. Den utbyggnadspian som
héller pa att arbetas fram har sin grund i éversiktsplanen och utbyggnadsstrategin och kommer att vara ett
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centralt verktyg for att f3 en tydlig, effektiv och transparent samhaéllsbyggnadsprocess. Vilket gér att de olika
ndmnderna, kontoren och bolagen kan involveras pd ett battre satt i processen vilket skapar storre férutsattningar
for en mer kvalitativ samverkan och samordning.

Under 8ret fortsatter arbetet med att férbattra formerna och rutinerna kring investeringsprocessen. Det &r en
viktig nyckel fér att sdkra en god hushalining av kommunens ekonomi och for att sékra finansiering av de
strategiska forvérv och investeringar som krévs for att klara en samhaéllsutbyggnad som tar sikte pa 20.000 nya
bostader till 2036.

Ett fortsatt forbattringsarbete av hur vi genomfér upphandlingar av varor och tjanster bidrar till 8kad avtalstrohet,
rattssdkerhet och god ekonomisk hush&lining.

Nimmndens indikatorer
| Budgetféljsamhet 3,6% 0% 0% 0%
| Avtalstrohet  73% 80% 8% 90%

Séarskilda satsningar
Inriktning, fokusomraden och uppdrag 2019

For att méta de utmaningar, férandringar och behov framéver har kommunfullmaktige/ndmnden prioriterat
inriktning, fokusomréden, satsningar och uppdrag for malet for 2019.

| Inriktning/fokusomraden/uppdrag/atgérder Beskrivning Avrapporteras  Till KS/KF
Rattssaker hanaliggning och starka tillém;;\_ingen av I
regelverk fér att forhindra oseriésa aktérer Fokusomrade KF Bokslut Ja

Relaterade program och planer:

® Riktlinjer fér God Ekonomisk Hushallning

®  Program fér uppféljning av privata utférare- mél och riktlinjer
® Digitaliseringsstrategin

® Handlingsplan: Stédvjande av fusk och bedréageri

Attraktiv arbetsgivare

Malomradet galler endast kommunstyrelsen. I namndens verksamhetsplan utgdr darfor detta.
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Ekonomi

Internbudget

Samtliga ndmnder ska upprétta en budget i balans fér det kommande 8ret. Stadsbyggnadsndmnden har ett totalt
kommunbidrag p8 19 000 tkr fér 2019.

Verksamhet Farslag till budzet 2019 Budget 2018 Fordndring

Planenheten 4000 4000 0
Bygglovsenheten 0 1750 -1750
Geografisk Information 3225 1647 1578
Lantmdterimyndigheten 0 0] 0
Namnden 1400 1500 -100
SBK-stab 5375 4 850 525

Strategi Valfardsmiljard (staben) 5000 10 000 -5 000
Namnden totalt 19 000 23747 -4 747
Investeringar

KS/KF-investeringar

Projekt Belopp
Digitalisering forts. 600
Arendehanteringssystem 800

Totalt 1400
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Namndens internkontroll

Intern styrning och kontroll &r en process utformad for att ge en rimlig férsdkran om uppnaendet av mal som ror
verksamheten, rapporteringen och fdljsamheten gentemot lagar och regler.

Vésentliga processer for naimndens maluppfyllelse

En kartldggning av stadsbyggnadsnamndens vésentliga processer genomférdes under féregdende &r och utgér
grunden fér arbetet med att organisera den interna kontrollen. Under 2019 fortsatter arbetet med att
kvalitetssdkra néamndens karnprocesser samt styrande och stddjande processer for att nd namndens
maluppfyllelse.

Riskbedomning och riskhantering (en bedémning av paverkan och atgarder for
att bemota riskerna)

Intern kontroliplan

Kommunstyrelsen antar internkontrollplaner fér de gemensamma rutinerna fér redovisning, personal samt
upphandling-, dokument- och drendehantering som finns i kommunen. Det &r ocks8 kommunstyrelsens kontor
som skoéter uppféljningen utom fér dokument- och drendehantering som gérs av respektive kontor.

Stadsbyggnadsndmnden har féljande egna kontrollomrdden fér 2019:

Omrade Beskrivning Kontrollsatt
| Delegationsbeslut Kontroll att ratt delegat fattar ratt beslut Stickprov
enligt delegationsordning och att beslut |
| dokumenteras korrekt. |

=

'Resultatet av interkontrollen rapporterés till namnderna i samband med del3rsbokslutet per augusti och i
arsbhokslutet.
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Uppfoljningsplan

Uppfoljning till KS/KF och till namnd

Uppfdljningar

Behandling

Uppfoljningarna omfattar

Manadsrapportering

Namnd /man

Manatlig uppfdljning av
verksamhetsmadassig och ekonomisk
utveckling

Deldrsrapport per den 30 april Namnd maj ¢  Ekonomisk uppféljning av
inkl. heldrsprognos KS juni driftverksambhet inkl. finansiell analys
KF juni ¢ Uppfdljning av investeringar
«  Ekonomisk rapport Telgekoncernen
Delarsrapport per den 31 augusti | Namnd maj ¢  Ekonomisk uppfdljning inkl. finansiell
inkl. heldrsprognos KS oktober analys
KF oktober ¢ Uppfdljning av investeringar
e  Prognos av God Ekonomisk Hushllning
e Uppféljning av KF-ma&l och inriktning
2019-2021
¢  Ekonomisk rapport Telgekoncernen
Arsbokslut per den 31 december | Namnd mar ¢  Ekonomisk uppfdljning av
KS april 2019 driftverksamhet inkl. finansiell analys
KF april 2019 |«  Uppfdljning av investeringar
e  Uppfdljning av God Ekonomisk
Hush&ilning
e Uppfdljning av KF-mal och inriktning
2019 -2021
«  Arsrapport Telgekoncernen
Miljobokslut per den 31 december | KS maj 2019 s Miljdprogram innehallande klimatstrategi
KF juni 2019 och energiplan.

Uppféljningen sker i némnder och
styrelser infér det sammanlagda
bokslutet

16 (19)
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Bilaga 1: Indikatorsammanstallning-kommunfullmaktiges
mal och namndens indikatorer

ingaende Riktvirde Rilctvéirde Riktvirde

Némndens indikatorer viirde 2019 2020 2021
Andel bygglov som har beslutats inom
| foreskriven tid* 91% 95% 100% 100%
| N&jd-Region-Index (NRI) for bostader 39 41 42 43
[ Foretagsklimat ent. OJ (Insikt) — bygglov, NKI® 54 60 65 70
[ Budgetfdljsamhet - o S 3,6% % 0% - 0% |
| Avtalstrohet il T iy - 80% 8%  90%

* Definition: Andel bygglov som dr beslutade inom foreskriven tid, dvs. inom 10 veckor, i forhéllande till samtliga bygglov
under métperioden. Mattet mits pa arsbasis. Matningen av handldggningstid for bygglov ska ske forst fran det att drendet ar
komplett. Senaste virdet 4r fran kalenderar 2018.

* Nojd-kund-index for myndighetsomradet bygglov r ett matt pa hur ndjda foretagen ar totalt sett med kommunernas
myndighetsutévning. Servicemétning av kommunernas myndighetsutévning gentemot foretagare 4r en del av SKL:s 6ppna
jamforelser foretagsklimat. Virdet avser métning 2017.
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Bilaga 2: Sammanstallning sadrskilda satsningar
(inriktning, fokusomraden och uppdrag)

Inriktning/fokusomraden/uppdrag/atgirder Beskrivning Avrapporteras  Till KS/KF
Fortsatt samhéllsplanering for 20.000 nya bostader i |
en blandad och hallbar stadsmiljs Fokusomrade KF Bokslut Ja |
Réttssdker handldggning och starka tillimpningen av Fokusomrade KF Bokslut Ja

regelverk for att forhindra oseridsa aktérer
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Bilaga 3: Riskbedémning och intern kontrollplan

Riskbedémning och riskhantering (en bedémning av paverkan och atgarder for
att beméta riskerna)

Intern kontroliplan
Kontrollsatt

Stickprov

Delegationsbeslut Kontroll att ratt delegat fattar ratt beslut
enligt delegationsordning och att beslut
dokumenteras korrekt. 1
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