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Sammanfattning av drendet
Den hoga efterfragan haller i sig i Sodertilje. Det 4r manga exploatérer som vill bygga i kommunen. Det

har stéllt hoga krav pa namnden samtliga verksamheter. Bygglov har forbéttrat sina svarstider pa
bygglovansdkan. Namndens planenhet har fortsatt hog efterfragan pa detaljplaner och prioriterar arbete
med planer som kan ge manga nya bostidder i kommunen.

Kommunfullméktiges atta mal har konkretiserats i stadsbyggnadsnimndens verksamhetsplan och i
forekommande fall har en eller flera indikatorer kopplats till varje mél som anvinds for att avgdra om
malet dr uppfyllt eller inte. Uppfoljningen av indikatorer for arsbokslutet visar sammantaget pa en
tillfredsstédllande utveckling. De finansiella mélen visar ett gott resultat.

Nimndens verksamhetsplan innehaller dven sirskilda satsningar och uppdrag som f6ljts upp i samband
med arsbokslutet. Den samlade beddmningen &r att resultatet dr gott &ven om alla satsningar och uppdrag
inte &r helt uppnadda/genomférda.

Stadsbyggnadsnamndens resultat per 31 december blev ett underskott pa 1 101 tkr. Underskottet
forklaras av hogre IT-kostnader samt ldgre intikter inom enheten geografisk information.

Den totala nettokostnaden for naimndens verksamheter har 6kat med 22,4 procent jamfort med
foregaende ar. Namndens nettokostnadsokning forklaras framst med disponerande av viélfirdsmiljarden
och byggbonusmedel. Dessa resurser har anvénts for tillfilliga insatser inom stadsutveckling och ska inte
paverka ndgmndens ramar pa sikt.

Beslutsunderlag
Tjénsteskrivelse daterad 2019-02-19.

Stadsbyggnadsndmndens arsbokslut per 31 december 2018 med bilagor.

Ekonomiska konsekvenser och finansiering
Néamndens resultat i arsbokslutet pdverkar kommunens ekonomi marginellt.

Kontorets/Forvaltningens forslag till namnden
1. Stadsbyggnadsndmnden godkénner arsbokslutet per 31 december 2018 och dverldmnar

rapporten till kommunstyrelsen.
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Rickard Sundbom
Studedirektr
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1.Sammanfattning

Den hoga efterfragan haller i sig i Sédertalje. Det &r manga exploatorer som vill bygga i kommunen. Det
har stallt hoga krav pa namnden samtliga verksamheter. Bygglov har forbéttrat sina svarstider pa
bygglovansokan. Namndens planenhet har fortsatt hog efterfragan pa detaljplaner och prioriterar arbete
med planer som kan ge méanga nya bostader i kommunen.

Kommunfullmaktiges atta mal har konkretiserats i stadsbyggnadsnamndens verksamhetsplan och i
forekommande fall har en eller flera indikatorer kopplats till varje mal som anvands for att avgéra om
malet ar uppfyllt eller inte. Uppfoljningen av indikatorer for arsbokslutet visar sammantaget pa en
tillfredsstallande utveckling. De finansiella malen visar ett gott resultat.

Namndens verksamhetsplan innehaller dven sarskilda satsningar och uppdrag som féljts upp i samband
med arsbokslutet. Den samlade bedomningen ar att resultatet ar gott &ven om alla satsningar och uppdrag
inte ar helt uppnadda/genomforda.

Stadsbyggnadsnamndens resultat per 31 december blev ett underskott pa 1 101 tkr. Underskottet
forklaras av hogre 1T-kostnader samt l1&gre intdkter inom enheten geografisk information.

Den totala nettokostnaden for ndmndens verksamheter har 6kat med 22,4 procent jamfért med
foregaende ar. Namndens nettokostnadsokning forklaras framst med disponerande av valfardsmiljarden
och byggbonusmedel. Dessa resurser har anvants for tillfalliga insatser inom stadsutveckling och ska inte
paverka namndens ramar pa sikt.
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2.Uppfoljning av kommunfullmaktiges mal och
satsningar

Beddmning av indikatorer:

Bra = riktvardet har uppnatts

OK = riktvardet har inte uppnatts men ar battre an senaste varde, dvs utveckling at ratt hall
Har brister = riktvardet har inte uppnatts

Ingen beddmning = nya data saknas

2.1 Kunskapsstaden Sodertéalje

1 Resultaten i férskolan, skolan och vuxenutbildningen ska forbattras

Senaste Riktvdrde Utfall Bedomning

Ndmndens indikatorer varde 2018 2018

Ingen SBN-indikator

2.2 Sodertaljes medborgare

2 Medborgarna har inflytande och ar delaktiga

Senaste Riktvdrde Utfall Bedomning

Namndens indikatorer varde 2018 2018

Ingen SBN-indikator

3 Medborgarna har goda livsvillkor

Senaste Riktvarde Utfall Bedomning

Namndens indikatorer varde 2018 2018
Ingen SBN-indikator

4 Medborgarna far god service och hog tillganglighet

GEIG Utfall Bedomning

Namndens indikatorer Varde 2017 2018 2018
Andel bygglov som har beslutats inom 10 veckor 78 % 95 % 91% OK
Féretagens NKI fér bygglov i SKL:s Oppna Jamférelser O) 61 64 54 Har brister
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Sammanfattande analys av indikatorresultat

Andel bygglovsbeslut i tid

Enligt PBL ska bygglov beslutas inom 10 veckor fran det drendet ar komplett. Riktvardet for 2018 &r att 95 % ska fa beslut i
tid medan utfallet blev 91 %. En stark forbattring med 13 procentenheter jamfért med aret innan da 78 % fick besked i tid.
Beddmningen blir OK. Resultatet 2016 var 85 %.

Antalet bygglovsarenden ligger fortfarande pa en hog niva och totalt inkom 614 drenden om bygglov under 2018, 421 i
centrala staden, 28 i Enhorna, 61 i Jarna, 76 i H616-M6rké och 28 i Vardinge-Mélnbo.

Féretagarnas NKI-varde for bygglov
Féretagarnas NKI (N6jd-Kund-Index, 0J) fér bygglov har minskat fran 61 till 54 och bedémningen 2018 &r “Har brister”.

SBN ansvarar for att bygglovsbeslut fattas inom PBL:s tidsram men ocksa for att byggloven fullféljs. Utvecklingen av
foretagens NKI for bygglov kan vara en foljd av att némnden har fokuserat pa att starka kvaliteten i hela bygglovs- och
byggnadsprocessen. Byggnadsinspektorer och tillsynshandldggare har 6kat kontrollen av att regler och riktlinjer for
byggande foljs tills byggnationen &r helt klar. S6kanden kan uppfatta processen som mer omfattande/komplicerad och
kan darfér ha paverkat NKI-resultatet nedat. Under hosten har SBN darfor Iatit djupintervjua 30-40 foretag om vad de
saknar och vad som behover forbattras. Foretagen vill se battre mojligheter till kontakt med kommunen via personligt
mote, telefon och mail. Man vill ha snabb aterkoppling om hur drendet fortloper, garna ett méte i ett tidigt skede.
Foretagen vill vidare se 6kad kunskap hos medarbetarna om lagar och regler, foretagens villkor samt fa mer vagledning i
bygglovsfragor. En Gversyn pagar for att gora det enklare att boka méte med kommunen men ocksa for att forbattra
rutinerna for aterkoppling till sokanden. Handldggningen kommer att férenklas med ett nytt drendehanteringssystem.

NKI-vardet for Bygglov varierar fran 34-88 i kommunerna. Enligt undersékningen ar Bygglov det myndighetsomrade dar
det sker storst svangningar fran ett ar till ett annat. Manga férortskommuner till storstdderna och stérre kommuner far
daliga resultat inom omradet Bygglov. Det sker fler etableringar i tatbebyggda omraden och konkurrensen om att
lokalisera verksamheter och lokaler blir storre i storstadsomraden &n i lands- och glesbygd. Det blir fler malkonflikter
gentemot boende och andra intressen/verksamheter och féretagarnas betyg ar kédnsliga for om det blir positivt eller
negativt beslut vad géller bygglovsarenden.

2.3 Attraktiva Sodertalje

5. Sodertalje ar en attraktiv kommun att bo i, att driva foretag i och ar en plats som attraherar
studenter och besokare

Senaste Riktvdrde Utfall Bedomning

Namndens indikatorer varde 2017 2018 2018
NoOjd-Region-Index (NRI) for bostader 39 40 Ingen
bedémning

Sammanfattande analys av indikatorresultat

NRI for bostader

NRI méts i SCB:s medborgarundersdkningar. Den senaste gjordes 2017 och nasta genomfors hosten 2019.

Antal fardiga bostdder

KF:s ambitioner och mal pa bostadsomradet &r 20 000 nya bostader till ar 2036, i snitt ca 1 000 per ar. Under 2018
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fardigstalldes 728 nya bostider med bland flera hundra smaldgenheter i kvarteret Slindan i Norra stadskdrnan. Ar 2017
fardigstalldes 240 bostader.

Detaljplaner, planférfragningar och planbesked

Den stora efterfragan pa detaljplaner och intresset for att bygga bostader i Sodertalje har varit fortsatt stort under 2018.
Under aret har 32 nya ansékningar om planbesked kommit in. Svar ska ges inom 4 manader och 49 beslut om planbesked
har fattats (inkomna 2017 och 2018). Av dessa har 33 fatt ett positivt svar och 16 ett negativt.

Det &r 10 detaljplaner som vunnit laga kraft under 2018 och 5 strukturplaner har blivit godkdnda. SBN har nu 116
planprojekt med positivt planbesked pa sin projektlista. Tillsammans kan det ge forutsattningar att pa sikt bygga 5 000 nya
bostader i kommunen.

TN/SBN planerar etablering av nya omraden for foretag i Almnds, Moraberg och Vasa. Tre detaljplaner &r klara och arbete
pagar med ytterligare tva detaljplaner i Aimnéas (Almnasberget och Atdppan). Arbete pagar ocksa med att ta fram underlag
till en upphandling av utbyggnad av gator, dagvattendammar och VA i Aimnas.

Strukturplaner

For att underlatta arbetet med detaljplaner arbetar namnden med strukturplaner som omfattar ett betydligt stérre
omrade an en detaljplan. | verksamhetsplanen 2018 anges 12 pagaende strukturplaneprojekt. Av dessa ar ett par klara och

godkanda.

Sérskilda satsningar/Uppdrag/atgérder 2018 Avrapporteras Status
Utbyggnadsstrategi Arsbokslut Pagar
Kommentar:

Ett forslag till Utbyggnadsstrategi har tagits fram som planeras tas upp i KS/KF under varen 2019. Strategin visar hur
kommunen kan na malet om 20 000 nya bostader pa 20 ar samtidigt som 6versiktsplanen féljs. Den visar ocksa hur
fortatningen kan starka och utveckla gronstrukturen. Det ar viktigt att bebyggelsen ar blandad, bade nar det galler
gestaltning och upplatelseformer.

Aktualitetsprévning av dversiktsplanen Arsbokslut Pagar

Kommentar:
Oversiktsplanen ”Framtid Sédertilje 2013-2030” har aktualitetsprévats och godkants under aret.

Strategi for byggande pa landsbygden Arsbokslut Pagar

Kommentar:
Ett forslag till strategi har tagits fram som ska kompletteras innan den tas upp for beslut varen 2019.

Strategiska infrastruktur- och trafikfragor Arsbokslut Pagar
Kommentar:

Arbete for att sdkerstélla att flera stora projekt i Sodertalje (ny passage av Sodertalje kanal, Ostlanken, farleden fran
Landsort, utredning av Sodertérnsbanan) finns med i trafikverkets nationella plan har utforts.

Implementering av VA-planen Arsbokslut Pagar

Kommentar:
Under 2018 har SBN/TN implementerat den nya VA-planen for utbyggnad av vatten och avlopp. Arbetet fortsatter 2019
med en plan for hallbara I6sningar for dagvatten.

Markanvisningar med stéarkta atgarder for Arsbokslut Genomfort

varierat och hallbart bostadsbyggande

Kommentar:

Enligt oversiktsplanen ska Sodertalje vdaxa genom att fortata och bygga ihop den befintliga stadstrukturen. For att na malet
20 000 bostdder pa 20 ar arbetar kommunen med olika typer av fortatningsprojekt. Eftersom kommunen ar en stor

markéagare dar markanvisningar ett viktigt verktyg i detta arbete och tekniska namnden har tidigare tagit fram en ny
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Markanvisningspolicy. Den har nu kompletterats med Riktlinjer for markanvisningar i stérre omraden och Riktlinjer for
markanvisningar i fértatningsomraden som syftar till att visa hur anbudsférfarandet vid markanvisningar i senare skeden i
planprocessen kan tillampas for att astadkomma ett 6kat bostadsbyggande. De nya riktlinjerna ar styrdokument for
framtida markanvisningar i fértatningsomraden och ar fordjupningar av metoderna i markanvisningspolicyn.

2.4 Sodertaljes miljo- och klimatarbete

6. Sodertilje kommun ger férutsattningar till medborgare och foretag att kunna leva hallbart

Senaste Riktvarde Utfall Bed6mning
Namndens indikatorer varde 2019 2018

Ingen SBN-indikator

2.5 God ekonomi och effektiv organisation

7. Sodertdlje kommun har en god ekonomisk hushallning

Senaste Riktvdrde
Namndens indikatorer varde 2018 Utfall 2018 Bedomning
Budgetfoljsamhet 12,7 0% 3,6 % OK
Avtalstrohet inom paverkbar inkdpsvolym 67 % 70 % 73% Bra
Sammanfattande analys av indikatorresultat
Budgetféljsamhet

Det negativa resultatet/budgetféljsamheten fér namnden (-1,1 mnkr) férklaras av att enheten for geografisk information
har haft hégre kostnader for verksamhetsutveckling/IT &n budgeterat. Enhetens underskott dr 3,5 mnkr men det balanseras
av namndens 6vriga enheters 6verskott.

Beddmningen OK = riktvdrdet har inte uppnatts men avvikelsen dr marginell.
Avtalstrohet
Namnden arbetar kontinuerligt for att 6ka avtalstroheten.

Bra = riktvardet har uppnatts.
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3.Driftredovisning och namndens resultat

3.1 Budgetuppfoljning

Resultaten for stadsbyggnadsnamndens olika verksamheter framgar av tabellen nedan och kommenteras
i kommande avsnitt per omrade. Kostnaderna i “Ovrig verksamhet” avser dels befarade kundforluster
som rutinmassigt bokas som en kostnad efter utebliven betalning i tvd manader, men framfor allt
ndmndens medfinansiering av kontorets stab samt vélfards- och byggbonusmedel.

Verksamhetsomrade (tkr) Namndbidrag Resultat 2018 Nettokostnad Nettokostnad Nettokostnad

2018 2018 2017 pL )
Planenheten 4000 312 3688 7329 4357
Bygglovsenheten 1750 1819 -69 -1178 1196
Geografisk Information 2161 -3494 5655 2190 430
Lantmé&terimyndigheten 0 311 -311 -373 -785
Namnden 1500 -92 1592 1545 1388
Ovrigt 21040 43 20997 16 259 5084
Namnden totalt 30451 -1101 31552 25773 11 670

I bilagorna 1 och 2 finns nd&mndens resultat- och balansrakning samt en mer detaljerad specifikation av
utfallet per verksamhetsomrade.

3.1.1 Namndovergripande niva

Det ar fortsatt hog efterfraga inom namndens verksamhetsomraden. Planenheten arbetar
intensivt med att ta fram strukturplaner samtidigt som de andra enheterna har fullt upp med att
hantera alla &renden som kommer in. Periodens resultat varierar mellan verksamheterna.

Namndens helarsresultat prognostiserades till noll i augusti. Utfallet skiljer sig mot prognosen
med anledning av hogre 1T-kostnader samt lagre intakter inom enheten geografisk information.

Namndens forstarkta kommunbidrag fran byggbonusen redovisas liksom viélfardsmedlen under
ovrigt. Dar aterfinns ocksa gemensamma kostnader for samhallsbyggnadskontorets stab.

Den totala nettokostnaden for namndens verksamheter har 6kat med 22,4 procent jamfért med
foregaende ar. Namndens nettokostnadsokning forklaras framst med disponerande av vélfardsmiljarden
och byggbonusmedel. Dessa resurser har anvants for tillfalliga insatser inom stadsutveckling och ska inte
paverka namndens ramar pa sikt.
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3.1.2 Analys per verksamhetsomrade

Planenheten

Planenhetens ekonomiska resultat for aret blev ett éverskott pa 312 tkr (- 2 844 tkr 2017). En
hel del av planenhetens handlaggares arbetstid har lagts pa arbete med strukturplaner.
Kostnaderna for den arbetstid har finansieras av valfardspengar och inneburit Iagre produktion
av detaljplaner, vilket aterspeglas i planenhetens intaktsbortfall.

Bygglovsenheten

Bygglovsenhetens ekonomiska resultat for perioden blev ett éverskott pa 1 819 tkr (+ 2 578 tkr
2017). Overskottet forklaras framst med hogre intdkter. Intakterna ligger pa 109 % av
arsbudgeten. Enhetens kostnader ligger nagot lagre &n budget.

Eftersom verksamheten till storsta delen ar intaktsfinansierad &r det viktigt att folja antalet
arenden och intaktsutvecklingen under aret. Under 2018 inkom 1 378 arenden (1 300, 2017), dar
bygganmaélan ocksa ar inkluderad i totalen. Bygglovsenhetens intakter varierar dver aret. Under
aret har intakterna landat pa 8 % hogre an foregaende ar. Eftersom bygglovsavgifter berdknas
efter hur stora och komplexa projekten ar varierar varje enskilt &rendes intakter. Darfor finns det
inte ett direkt samband mellan antalet &renden och intdktsvolymen, daremot kan en hég
arendeinstromning inga i analysen av bostadsmarknaden.

Av diagrammet nedan framgar antal inkomna arenden per manad under aren 2015-2018.

Inkomna byggéarenden per manad 2015-2018
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Av diagrammet nedan framgar intakter for bygglovsenheten per manad under aren 2015-2018.

Intékter bygglov per manad 2015-2018
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Den positiva trenden med hég instromning av drenden och en hog beslutstakt forvantas halla i
sig under den narmaste framtiden.

Med anledning av den hdga efterfragan pa bostadsmarknaden har enheten under aret fortsatt
forstarka sin personalstyrka. FOr narvarande beddms enheten vara fulloemannad, vilket skapar
fullgoda forutsattningar att mota den hoga efterfragan pa byggnadsmarknaden.

Geografisk information

Resultatet for enheten geografisk information blev ett underskott pa — 3 494 tkr (- 440 tkr 2017).
Underskottet forklaras framst av lagre intékter, men ocksa av hogre kostnader inom IT-omradet.
Inférandet av den nya SGD-plattformen har fortsatt krdva en hel del arbetsinsatser, framst
beroende pa oférutsedda tekniska komplikationer. Trots utmaningarna har enheten lyckats
hantera inkomna &renden enligt plan.

Lantmaterimyndigheten

Lantmaterimyndighetens ekonomiska resultat for aret blev ett 6verskott pa 311 tkr (373 tkr,
2017). Overskottet beror pa lagre kostnader under perioden. Intakterna kommer in ojamnt 6ver
aret men har landat exakt i niva med budgeten.

Lantmaterimyndigheten far i allmanhet in sina fastighetsbildningsérenden nar nya planer vinner
laga kraft och innan bygglov soks. Arendena varierar i storlek och komplexitet och tar darfor
olika lang tid. Under aret har 91 (116, 2017) nya forrattningsarenden kommit in och 106
arenden har avslutats (115, 2017). Det betyder att enheten har arbetat ner &rendebalansen som
vid arsskiftet bestar av 45 arenden (71, 2017).



Rapport | Stadsbyggnadsnamndens arsrapport | 2019-02-19 | Sodertdlje kommun | Samhéllsbyggnadskontoret 11 (18)

Inkomna och avslutade forrattningsarenden
2015-2018 (per december)
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3.1.3 Arets effektiviseringar

Néamnden tillampar kontinuerlig uppféljning av verksamheterna.

3.1.4 Ssarskilda uppfoljningar

Byggbonus

Stadsbyggnadsnamnden har fatt extra medel for att stodja olika insatser inom
samhallsbyggnadsomradet under 2018. Det extra anslaget handlar om den statliga byggbonusen
som Sodertalje kommun fatt del av. Medlen blev budgeterade att anvandas till att finansiera
strategiska satsningar, exempelvis utredningar, som i sin tur ska underlatta arbetet med att
astadkomma den forvantade utvecklingen i kommunen.

Stadsbyggnadsnamnden beviljades 6,1 mkr som en del av byggbonusen som ar ett led i statens
satsning for dkat bostadsbyggande i landets kommuner. For att halla samman alla projekt inom
ramen for byggbonusmedlen for 2018 har stadsbyggnadsnamnden éverfort 6,1 mnkr till
tekniska ndmnden, och alla projektkostnader redovisas inom tekniska ndmnden. Tekniska
ndmnden fick for sin del 6,65 mkr av byggbonusmedlen.

Inom ramen for de totala 12,75 mkr som kontoret haft férfogande 6ver har det genomforts flera
satsningar, varav nagra kommer att fortsatta under 2019. Fokus har varit pa att insatserna ska
skapa storsta mojliga nytta for utvecklingen av Sodertalje.
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De fokusomraden som kontoret har arbetat med ar féljande:

Profilering och marknadsforing

Syftet med att profilera och marknadsféra Sodertélje ar att 0ka intresset for att bygga och bo i
kommunen, studera har, turista, etablera foretag eller arbeta i kommunen.

For att na syftet maste kommunen starka kommunikationen om den fysiska utvecklingen och
pagaende utbyggnadsaktiviteter i kommunen men ocksa om kulturutbud, foreningsevenemang
m m i kommunen/stadskarnan. Exempel pa insatser ar tematiska konferenser,
arkitekturtavlingar inom specifika utvecklingsomraden eller att stimulera anvandning av sociala
medier inom samhéllsbyggnadsomradet for att 6ka engagemanget. Detta ar en fortsattning pa
det arbete som paborjats under 2017.

Kompetens- och processutveckling

Insatser for att starka kompetensen i stadsutvecklingsfragor, pa samhéallsbyggnadskontoret, pa
kommunens 6vriga kontor, hos fortroendevalda och i bolagen samt dven hos externa aktorer
som fastighetsagare, handlare, naringsliv och foreningar. For att starka kompetens och fa
effektivare arbetsprocesser ingar aven erfarenhetsutbytte med andra tillvaxtkommuner och att se
over och uppdatera kommunens styrdokument inom samhallsbyggnadsomradet.

Extra insatser for centrumutveckling

Aven under 2018 foreslas att en engangsersattning ges till Sodertalje centrumforening for
satsningar pa utveckling och 6kad trygghet i stadskarnan. Arbetet inleddes under 2017 och avser
nddvandiga insatser for att kunna ansoka om att bli Arets Stadskarna, sdsom Purple Flag, QM-
ansokan samt att bygga upp langsiktiga samverkans- och medfinansieringsformer mellan alla
aktorer i centrum. Arbetet med tryggt/snyggt/rent pabdrjades under 2017 och behover fortsatta
dven 2018 for att finna langsiktigt hallbara arbetsformer.

Resultatinriktade direktinsatser

Atgarder for att starka planarbetet som kan bérjas och avslutas inom ett & men som ger
betydande langsiktiga effekter. Fokus ligger pa att ta fram uppdrag pa tydligt avgransade
detaljplaner som kan laggas ut pa konsult men ocksa pa exploateringsforstudier som kan utforas
av konsult. Konsulter kan ocksa delta i uppdraget att stimulera anvandandet av alternativa
fardmedel. Under aret kommer dven extra fokus laggas pa att stimulera utveckling och
bostadsbyggande i Enhérna och Jarna kommundelar.

Uppfoljning byggbonus 2018
(tkr) Budget 2018 Utfall per 31
december 2018
Profilering och marknadsféring 850 954
Kompetens- och processutveckling 2125 2109
Extra insatser centrumutveckling 1700 1764
Resultatinriktade direktinsatser 8075 4960
Summa 12 750 9786
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Den laga forbrukningen inom fokusomradet “Resultatinriktade direktinsatser” forklaras framst av att
arbetet med detaljplanen for Sandviken i Enhdrna har varit vilande en del av aret da kontoret har invantat
inriktningsbeslut fran politiken.

4. Uppfoljning av statsbidrag och atersokningar

Stadsbyggnadsnamnden har inga statsbidrag eller atersokningar att redovisa for 2018.

5.Investeringar

Stadsbyggnadsndmnden har inga investeringar att redovisa fér 2018.

6. Internkontroll

Namndens internkontroll
Vasentliga processer for namndens maluppfyllelse

En kartlaggning av stadsbyggnadsndmndens vésentliga processer utgor grunden for arbetet med
att organisera den interna kontrollen. Under aret kommer en processkartlaggning av
stadsbyggnadsnamndens verksamhet att genomforas for att kvalitetssakra samtliga
karnprocesser samt styrande och stodjande processer for att na namndens maluppfyllelse.

Riskbeddmning och riskhantering (en bedémning av paverkan och atgarder for att beméta
riskerna)

N&mnden har en omfattande delegering av beslutsfattande till samhallsbyggnadskontoret och
darfor har en riskbeddmning gjorts att det finns en risk att delegationsbeslut inte hanteras pa ratt
satt. For att minska risken ska darfor kontroll av delegationsbeslut ske under aret.

Stadsbyggnadsnamnden hade féljande egna kontrollomraden infor 2018:

Beskrivning Kontrollssatt

Delegationsbeslut Kontroll av att ratt delegat fattar ratt beslut enligt Stickprov
delegationsordning och att beslut dokumenteras korrekt.

Resultat av den ndmndspecifika internkontrollen

Delegationsbeslut pekas ut som kontrollomrade i stadsbyggnadsnamndens verksamhetsplan for
2018. Darfor har stickprovskontroller genomforts for att granska huruvida delegationsbeslut
fattas av réatt delegat samt redovisas korrekt.

Tre manader med spridning éver aret har valts ut (januari, maj och december) for att ge ett
representativt urval. De delegationsbeslut som redovisades under de utpekade manaderna rorde
huvudsakligen bygglovenhetens verksamhet men det fanns &ven beslut om attestanter samt
tillforordnad enhetschef under ordinarie chefs ledighet.
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Stadsbyggnadsnamnden antog en ny delegationsordning for bygglovenhetens verksamhet 2017-
11-21. Denna ger delegation till enhetens chef, inspektdrer, handldggare och koordinatorer att
enligt plan- och bygglagen fatta en stor del av verksamhetens beslut. Delegationsbesluten
redovisas till namnden i en lista per manad som hamtas fran samhéllsbyggnadskontorets
dokument- och drendehanteringssystem. Av listan framgar flertalet metadata kopplat till
beslutet, bland annat dokumentnummer, dokumenttitel och ansvarig person.

Stickprovskontrollen har visat att samtliga av bygglovenhetens delegationsbeslut fattats i
enlighet med géllande delegationsordning samt redovisats inom tva manader. Sarskild
uppmarksamhet har agnats at de beslut dar delegation géller med vissa forbehall (exempelvis att
tekniskt samrad inte kravs) och de har i samtliga fall varit korrekta. Delegationslistan som
redovisas till ndmnden har dock i flertalet fall saknat en angiven ansvarig person (delegat) for
beslutet eftersom ingen sadan registrerats i systemet. Vid uppféljning var dock dven de besluten
fattade av rétt delegat.

Delegationsbesluten gallande attester har &ven de varit korrekt fattade samt redovisade i tid.
Gallande stadsbyggnadsdirektorens ratt att genom delegation utse tillférordnad enhetschef under
ordinarie chefs ledighet har nagon sadan vid tillfallet for kontrollen inte hittats i
delegationsordningen eller separat beslut.

7.Framtidsbeddmning

Under 2018 fardigstalldes mer an 700 nya bostader i Sodertalje. Det ar i niva med vad som
byggdes 1975 som var sista "rekordaret” i Sédertalje. Den hoga efterfragan haller i sig i
Sodertalje. Det ar manga exploatérer som vill bygga for bostéader, hotell, handel och andra
verksamheter. Den senaste tiden har efterfragan delvis flyttat fran Stockholms centrala delar till
omraden langre ut och i Sodertélje finns ledig mark och markpriserna &r lagre. Kommunen har
ett strategiskt lage for foretag och en god arbetsmarknad som bidrar till efterfragan pa bostader.
Det ger ocksa kommunen goda mojligheter att fa anvanda den kommunala marken till bostader
och foéretag. Samtidigt som kommunen stérker sina forutsattningar att bygga levande och goda
livsmiljoer for alla invanare.

Stadsbyggnadsnamnden har nagra strukturplaner som &r godkéanda, flera ar snart klara for
medborgadialoger och godkinnande men det aterstar ocksd mycket arbete med andra. Aven
nagra styrdokument och 6vergripande planeringsinsatser som kommunen behover nar Sodertélje
vaxer finns i forslaget till namndens verksamhetsplan 2019. Syftet med bade tydliga
styrdokument och strukturplaner &r att underlatta och effektivisera arbetet med att utveckla
staden och att prioritera byggen som ger ett varierat och hallbart bostadsbyggande med goda
livsmiljoer for alla invanare.

Pagaende strukturplaner och styrdokument finansieras i sin helhet av vélfardspengar. Det ar inte
mojligt att debitera entreprendrer och byggherrar for dessa insatser. Namnden ar darfor
beroende av dessa medel for att fortsétta arbetet med forstudier, utredningar och strukturplaner.
Aven om byggkonjunkturen forsamras ar det fortsatt viktigt for kommunen att fa fram
detaljplaner som ger forutsattningar att bygga bostader nar konjunkturen vander uppat igen.
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Bilaga 1

Resultatrakning (tkr) Stadsbyggnadsnamnden Arsbokslut 2018

Budget Ar Bokslut Ar Budget- Bokslut Ar Féréndring Forandr

2018 2018  awikelse 2017  frdn 2017 %

INTAKTER

Avgifter och taxor 43 496 41369  -2127 38 826 2543 7
Driftbidrag 0 70 70 19 51 265
Ovriga intdkter 1500 6824 5324 2601 4223 162
SUMMA INTAKTER 44 996 48 263 3267 41 446 6817 16
KOSTNADER

Personal 43574  -38536 5038 -36945 -1592 4
Lokaler och anlaggningar -50 -85 -35 -26 -59 226
Material och tjdnster -10269  -19463  -9194  -29999 10536 -35
Kop av prim verksamhet 0 -12 -12 0 -12 0
SUMMA KOSTNADER -53893 -58097 -4204 -66970 8872 -13
Avskrivningar -514 -678 -164 -249 -428 172
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNAD 9411  -10512 -1101 -25773 15261 -59
Nettokostnad 9411  -10512 -1101 -25773 15261 -59
Resultat fore kommunbidrag -9411 -10 512 -1101 -25773 15261 -59
Kommunbidrag 30 451 30 451 0 29535 916 3
Formedlingsbidag (kto 79) -21040  -21 040 0 0 -21040 0
RESULTAT 0 -1101 -1101 3762 -4863  -129

Balansrakning Stadsbyggnadsnamnden 2018
Arsbokslut 2017 Arsokslut 2018

TILLGANGAR

Anlaggningstillg. 2982 2304
Omsattningstillg. 5266 9488
Fordran internbank

S:A TILLGANGAR 8 248 11 792
EGET KAPITAL

Ingaende balans -8977 -12739
Arets resultat -3762 1101
SKULDER

Kortfristiga skulder -4 936 -5979
Skuld till internbank 9427 5825

Langfristiga lan/skulder

S:A SKULD O EGET KAP -8 248 -11792
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Bilaga 2
Utfall Budget Utfall Andel av

RESULTAT PER ANSVARSOMRADE SBN Ar 2017 Ar 2018 Ar2018 budget i %
NAMND (Ansvar 9200)
Namndbidrag 1400 1500 1500 100
Intakter 0
Personalkostnader - 1445 - 1403 - 1542 110
Driftkostnader (uts. stadsdelar) - 100 - 97 - 50 52
Resultat - 145 - - 92 0
PLANENHENTEN (Ansvar 3000)
Namndbidrag 4485 4000 4000 100
Intakter 8704 11681 17 096 146
Personalkostnader - 8420 - 11281 - 8807 78
Driftkostnader bl.a (Konsultkostnader, trycksaker och licenser) - 7613 - 4400 - 11978 272
Resultat - 2845 - 312 0
BYGGLOVSENHETEN (Ansvar 4000)
Namndbidrag 1400 1750 1750 100
Intakter 17908 17 700 19 258 109
Personalkostnader - 14145 - 17604 - 16653 95
Driftkostnader bl.a (Konsultkostna- - 2585 - 1846 - 2536 137
der, hyra datorer, licensavgifter)
Resultat 2578 - 1819 0
GEOGRAFISK INFORMATION (Ansvar 5000)
Namndbidrag 1750 2161 2161 100
Intakter 9776 10365 7494 72
Personalkostnader - 8277 - 8657 - 8184 95
Driftkostnader bl.a (konsultkostnader, licenser, leasing lastbil) - 3440 - 3355 - 4288 128
Ranta och avskrivningar - 249 - 514 - 678 132
Resultat - 440 - - 3494 0
LANTMATERIENHETEN (Ansvar 5500)
Namndbidrag 0
Intdkter 5385 5250 5244 100
Personalkostnader - 4404 - 4629 - 3908 84
Driftkostnader bl.a (konsultarvoden licensavgifter och interna kép) - 609 - 621 - 1026 165
Resultat 373 - 311 0
OVRIGT (6wriga ansvar)
Namndbidrag 20500 21040 21040 100
Intdkter - - 21040 - 21040 100
Personalkostnader 1 - 1 0
Driftkostnader bl.a (Ersattning for - 138 - - 0
adm och befarade kundforluster) - 16122 - 42 0
Resultat 4242 - 43 0
*** TOTALT RESULTAT*** 3762 - - 1101 0




Indikatorsammanstéllning-uppféljning av kommunfullméktiges mal och namndens indikatorer

Malomréde

Stadsbyggnadsnamndens indikatorer

Senaste Riktvarde

varde 2018

Bilaga 3

Utfall
2018

Beddmning

Kunskapsstaden Resultaten i forskolan, skolan och Ingen SBN-indikator
Sodertélje vuxenutbildningen ska forbéattras
Sodertaljes Medborgarna har inflytande och &r Ingen SBN-indikator
medborgare delaktiga
Medborgarna har goda livsvillkor Ingen SBN-indikator
Medborgarna far god service och hég Andel bygglov som har beslutats inom 10 veckor 78 % 95 % 91 % OK
tillganglighet N N _ - . , B
Foretagens NKI for bygglov i SKL:s Oppna Jamforelser OJ 61 64 54 Har brister
Attraktiva Sddertélje &r en attraktiv kommun att N&jd-Region-Index (NRI) fér bostader 39 40 Ingen
Sodertélje bo i, att driva foretag i och &r en plats beddmning
som attraherar studenter och besokare
Sodertéljes klimat- ~ Sddertélje kommun ger forutsattningar ~ Ingen SBN-indikator
och miljoéarbete till medborgare och foretag att kunna
leva hallbart
God ekonomi och  Sddertélje kommun har en god Budgetfoljsamhet -12,7 0% 3,6 % OK
effektiv ekonomisk hushallning - N T
Avtalstrohet inom paverkbar inkdpsvolym 67 % 70 % 73% Bra

organisation
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Sammanstéallning av sarskilda satsningar och uppdrag

Malomrade

Kommunfullméktiges mal

Stadsbyggnadsnamndens sarskilda satsningar/ uppdrag/atgarder

Bilaga 4

Avrapporteras

Status

Kunskapsstaden Resultaten i forskolan, skolan och Néamnden har inga sarskilda satsningar att rapportera
Sodertélje vuxenutbildningen ska forbattras
Sodertaljes Medborgarna har inflytande och &r Néamnden har inga sarskilda satsningar att rapportera
medborgare delaktiga
Medborgarna har goda livsvillkor Néamnden har inga sarskilda satsningar att rapportera
Medborgarna far god service och Né&mnden har inga sarskilda satsningar att rapportera
hdg tillganglighet
Attraktiva Sodertélje &r en attraktiv kommun att  Utbyggnadsstrategi Arsbokslut Pagaér
Sddertélje bo i, att driva foretag i och &r en _ . - _ .
Aktualitetsprévning av dversiktsplanen Arsbokslut Pagar
plats som attraherar studenter och
besckare Strategi for byggande pa landsbygden Arsbokslut Pagar
Strategiska infrastruktur- och trafikfragor Arsbokslut Pagar
Implementering av VA-planen Arsbokslut Pagar
Markanvisningar med stéarkta atgarder for varierat och hallbart bostadsbyggande Arsbokslut Genomfort
Sodertaljes Sodertélje kommun ger Né&mnden har inga sarskilda satsningar att rapportera
klimat- och forutsattningar till medborgare och
miljéarbete foretag att kunna leva héllbart
God ekonomi och  Sodertélje kommun har en god N&mnden har inga sarskilda satsningar att rapportera
effektiv ekonomisk hushélining
organisation
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