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Sammanfattning av drendet

Utbildningsndmndens tilldelades ett kommunbidrag pd 2 011 454 tkr for 2016. Resultat blev ett
budgetdverskott med 19 284 tkr. Det &r en avvikelse pa knappt en procent i forhéllande till
ndmndbidraget.

Overskottet beror pa en del unika hindelser 2016 som 6kat intikterna och minskade kostnader
pa centrala verksamheter samt pa dverskott inom forskoleverksamheten.

Under aret har lagts stor vikt vid att organisera arbetet med statsbidragsansdkningar samt soka
alla bidrag kommunen varit berittigad att soka. Totalt har nimnden erhallit 56 600 tkr i olika
statsbidrag, storsta delen fran Skolverket och asylerséttning fran Migrationsverket.
Bedomningen idr att utbildningsndmndens ekonomiska méluppfyllelse &r ok.

Resultaten 1 Sodertéljes forskolor och meritvardet inom grundskolan har forbattrats.
Bedomningen for verksamhetsmaélen &r att maluppfyllelsen ar bra.

Sjukfranvaron har minskat med 0,9 procentenheter under aret och uppgar for 2016 till 7,1 %.

Det innebdr att maluppfyllelsen ndr det géller personalmélen &r ok.
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Arendet
Ekonomi

Utbildningsndmndens tilldelades ett kommunbidrag pa 2 011 454 tkr for 2016. Resultat blev ett
budgetoverskott med 19 284 tkr. Det dr en avvikelse pa knappt en procent i forhallande till
ndmndbidraget. Overskottet beror pa en del unika hiindelser 2016 som &kat intikterna och
minskade kostnader pa centrala verksamheter samt pa 6verskott inom forskoleverksamheten.
Under aret har lagts stor vikt vid att organisera arbetet med statsbidragsansdkningar samt soka
alla bidrag kommunen varit berattigad att soka. Totalt har nimnden erhallit 56 600 tkr i olika
statsbidrag, storsta delen fran Skolverket och asylersittning

Aven om intiikterna #r hoga si 4r det ekonomiska liget for en gymnasieskola och grundskolorna
bekymmersamt. Torekillskolan arbetar sedan 2015 med en omstéllning av skolans program for
att anpassa verksamheten till elevunderlaget. Nio grundskolor av tretton redovisar ett underskott
1 bokslutet. Kraftigt 6kade lonekostnader och 6kade kostnader for studiehandledning &r
huvudorsakerna. Under éret har en budgetreglering med 6kad ram skett utifran att det varit en
elevokning jamfort med Mél & Budget. Elevokningen sker huvudsakligen till friskolor och till
andra kommuner sd den 6kade ramen har anvéants for bidrag till friskolor och andra kommuner.
I regleringen ingick ocksa en minskad ram for nyanlénda elever d& det kommer farre nyanlédnda
elever och da fler av de nyanldnda eleverna varit i Sverige mer dn tvd ar. Elevpengen som
regleras frdn kommunstyrelsen minskas dd medan merkostnader kvarstar som till exempel
studiehandledning.

KF-mal

Totalt for den pedagogiska verksamheten i1 Sodertédlje kommun &r bedomningen 1 bokslutet 2016
att maluppfyllelsen &r bra. I stort sett samtliga resultat dr forbattrade jimfort med foregaende ar.

Forskolan har for andra éret i rad forbattrade resultat inom samtliga prioriterade
kunskapsomréden. For ar 2016 ligger maluppfyllelsen i samtliga omraden for forsta gangen
over 90 procent. Forstéelsen for att journalerna, som tillsammans med den pedagogiska
dokumentationen, dr verktyg for att utveckla verksamheten fortsatter att 6ka. Maluppfyllelsen
for forskolan &r bra.

For grundskolans del har meritvardet 6kat for sjitte aret i rad. Under &ret har dven behorigheten
till gymnasieskolan dkat, bade vad géller hogskoleforberedande program och yrkesprogram. De
fortsatta resultatforbéttringarna inom grundskolan &r ett resultat av det malmedvetna
systematiska kvalitetsarbetet som bedrivs. Det ger bland annat fokus pd ritt saker, en tydlighet 1
de gemensamma utvecklingsfrdgorna samt aterkommande resultatuppfoljningar.
Maluppfyllelsen for grundskolan ar bra.

Inom gymnasieskolan har hogskolebehdrigheten 6kat inom hogskoleforberedande program
likval som inom yrkesprogram. Andelen som tar examen fran ett yrkesprogram har 6kat for
andra aret 1 rad. Jamforelsetalet fran yrkesprogrammen har forbattrats men de
hogskoleforberedande programmen visar en liten forsamring. Det genomsnittliga jamforelsetalet
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ar dock nistintill oforandrat jamfort med foregiende ar. Arets forbittrade resultat inom
gymnasieskolan tillskrivs till stora delar det verksamhetsgemensamma fokus som varit pa att
utveckla den sprak- och kunskapsutvecklande &mnesundervisningen. Maluppfyllelsen for
gymnasieskolan dr bra.

Personal

Utbildningskontorets sjukfranvaro uppgick per den 31 december 2016 till 7,1 procent. Det &r en
minskning med 0,9 procentenheter jimfort med motsvarande period 2015. Virt att
uppmirksamma #r att statistiken till detta bokslut kommer frén kommunens nya
personalsystem. Statistikuttag fran detta system sker inte utifrdn samma underlag som tidigare.
Viss sjukfranvaro riknas inte lingre med i statistiken.

For att i en likvirdighet, tydlighet och framforallt en systematik i arbetet med héllbar
arbetshilsa har utbildningskontoret tagit fram en arbetsplan for hallbar arbetshélsa. Varje nivé i
styrkedjan — kontorsniva, verksamhetsniva och enhetsniva — ska utifran en kartliggning av
nuldget ta fram adekvata dtgérder for att forbittra arbetsmiljo och arbetshilsa.

Sammanfattning av god ekonomisk hushdllning

Den sammanvigda bedomningen for Utbildningsnimndens verksamheter i bokslut 2016 &r att
god ekonomisk hushéllning 4r ok under 2016.

Kontorets/forvaltningens forslag till namnden:

1. Utbildningsnidmnden godkinner och dverlimnar utbildningsndmndens arsbokslut 2016
till kommunstyrelsen.

Utbildningsdirektor

Handlédggare:

Carina Hedin Jorgen Alm
08-523 024 47 08-523 019 64

carina.hedin@sodertalje.se jorgen.alm@sodertalje.se
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Sammanfattning

Ekonomi

Utbildningsndmndens tilldelades ett kommunbidrag pa 2 011 454 tkr for 2016. Resultat blev ett
budgetdverskott med 19 284 tkr. Det &r en avvikelse pa knappt en procent i forhéllande till
ndmndbidraget. Overskottet beror pa en del unika hiindelser 2016 som &kat intikterna och
minskade kostnader pa centrala verksamheter samt pa dverskott inom forskoleverksamheten.
Under aret har lagts stor vikt vid att organisera arbetet med statsbidragsansokningar samt soka alla
bidrag kommunen varit beréttigad att soka. Totalt har nimnden erhéllit 56 600 tkr i olika
statsbidrag, storsta delen fran Skolverket och asylerséttning

Aven om intikterna dr hoga sa dr det ekonomiska liget for en gymnasieskola och grundskolorna
bekymmersamt. Torekillskolan arbetar sedan 2015 med en omstillning av skolans program for att
anpassa verksamheten till elevunderlaget. Nio grundskolor av tretton redovisar ett underskott i
bokslutet. Kraftigt okade 16nekostnader och d6kade kostnader for studiehandledning ar
huvudorsakerna. Under éret har en budgetreglering med 6kad ram skett utifran att det varit en
elevokning jamfort med Méal & Budget. Elevokningen sker huvudsakligen till friskolor och till
andra kommuner sa den 6kade ramen har anvénts for bidrag till friskolor och andra kommuner.

I regleringen ingick ocksa en minskad ram for nyanlénda elever d4 det kommer farre nyanlidnda
elever och da fler av de nyanlidnda eleverna varit i Sverige mer an tvé ar. Elevpengen som regleras
fran kommunstyrelsen minskas d& medan merkostnader kvarstér som till exempel
studiehandledning.

Maluppfyllelsen &r ok.

KF-mal

Totalt for den pedagogiska verksamheten i Sodertélje kommun &r bedémningen i bokslutet 2016
att méluppfyllelsen dr OK. I stort sett samtliga resultat ar forbattrade jamfort med foregaende ar.
Forskolan har for andra éret i rad forbattrade resultat inom samtliga prioriterade
kunskapsomréaden. For ar 2016 ligger maluppfyllelsen i samtliga omraden for forsta gingen over
90 procent. Forstaelsen for att journalerna, som tillsammans med den pedagogiska
dokumentationen, ar verktyg for att utveckla verksamheten fortsétter att 6ka. Maluppfyllelsen for
forskolan ér bra.

For grundskolans del har meritvirdet okat for sjétte aret i rad. Under aret har d&ven behorigheten
till gymnasieskolan dkat, bade vad géller hogskoleforberedande program och yrkesprogram. De
fortsatta resultatforbattringarna inom grundskolan &r ett resultat av det mdlmedvetna systematiska
kvalitetsarbetet som bedrivs. Det ger bland annat fokus pa rétt saker, en tydlighet i de
gemensamma utvecklingsfragorna samt aterkommande resultatuppfoljningar. Méluppfyllelsen for
grundskolan &r bra.

Inom gymnasieskolan har hogskolebehorigheten dkat inom hogskoleférberedande program likval
som inom yrkesprogram. Andelen som tar examen fran ett yrkesprogram har 6kat for andra aret 1
rad. Jimforelsetalet frdn yrkesprogrammen har forbéttrats men de hogskoleférberedande
programmen visar en liten forsdmring. Det genomsnittliga jamforelsetalet dr dock néstintill
oforindrat jimfort med foregéende ar. Arets forbéttrade resultat inom gymnasieskolan tillskrivs
till stora delar det verksamhetsgemensamma fokus som varit pa att utveckla den sprék- och
kunskapsutvecklande &mnesundervisningen. Méluppfyllelsen fér gymnasieskolan &r bra.
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Personal

Utbildningskontorets sjukfrdnvaro uppgick per den 31 december 2016 till 7,1 procent. Det dr en
minskning med 0,9 procentenheter jamfort med motsvarande period 2015. Virt att
uppméirksamma dr att statistiken till detta bokslut kommer frdn kommunens nya personalsystem.
Statistikuttag fran detta system sker inte utifran samma underlag som tidigare.

For att fa en likvirdighet, tydlighet och framforallt en systematik i arbetet med héllbar arbetshélsa
har utbildningskontoret tagit fram en arbetsplan for hallbar arbetshilsa. Varje nivé i styrkedjan —
kontorsniva, verksamhetsnivd och enhetsnivé — ska utifran en kartldggning av nuldget ta fram
adekvata atgirder for att forbéttra arbetsmiljo och arbetshélsa.

Maluppfyllelsen dr ok
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Ekonomi

Ekonomiskt resultat ur budgetperspektiv

Verksamhetsomrdde = Nadmndbidrag Nettokostnad  Resultat ~ Nettokostnad

(tkr) 2016 2016 2016 2015
Forskola 521 401 515 094 6307 506 513
Grundskola 913 388 913 050 338 884 920
Gymnasium 382 321 383 879 -1 558 366 258
Sirskola 83 236 81615 1620 80 443
Ovrig verksamhet 86 760 74 933 11 827 78 687
Administration 24 349 23599 750 16739
Totalt 2 011 454 1992 170 19 284 1933 560
Kostnader totalt 4443 972
Intikter totalt 2451 802
Kommunbidrag 2011 454
K/I tal 0,99

Utbildningsndmndens tilldelades ett kommunbidrag pd 2 011 454 tkr for 2016. Resultat blev ett
budgetoverskott med 19 284 tkr. Det dr en avvikelse pd knappt en procent i forhallande till
ndmndbidraget. Overskottet beror pa en del unika hiindelser 2016 som 6kat intikterna och
minskade kostnader pa centrala verksamheter samt pa dverskott inom forskoleverksamheten.

Under aret har lagts stor vikt vid att organisera arbetet med statsbidragsansdkningar samt soka alla
bidrag kommunen varit berattigad att soka. Totalt har nimnden erhallit 56 600 tkr 1 olika
statsbidrag, storsta delen frén Skolverket med 43 177 tkr och asylerséttning med 9 400 tkr samt

4 028 tkr frén olika dvriga instanser.

Aven om intikterna ir hoga si 4r det ekonomiska liget for en gymnasieskola och grundskolorna
bekymmersamt. Torekillskolan arbetar sedan 2015 med en omstdllning av skolans program for att
anpassa verksambheten till elevunderlaget. Nio grundskolor av tretton redovisar ett underskott i
bokslutet. Underskotten &r frdn 336 tkr till 4 821 tkr. Kraftigt 6kade 16nekostnader och dkade
kostnader for studiehandledning &r huvudorsakerna. Under dret har en budgetreglering med dkad
ram skett utifran att det varit en elevokning jamfort med Mal&Budget. Elevokningen sker
huvudsakligen till friskolor och till andra kommuner s& den 6kade ramen har anvénts for bidrag
till friskolor och andra kommuner.

I regleringen ingick ocksa en minskad ram for nyanlidnda elever da det kommer férre nyanlinda
elever och da fler av de nyanlinda eleverna varit i Sverige mer 4n tva ar. Elevpengen som regleras
fran kommunstyrelsen minskas dd medan merkostnader kvarstir som till exempel
studiehandledning.

De unika hindelser som bidrog till dverskottet 2016 var statsbidrag for minskade barngrupper
inom forskolan som reserverats for aterbetalning till Skolverket, hogre asylintdkter for
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gymnasieelever samt striktare reglering av hur lange externa intikter fick balanseras over till
ndstkommande ar. Dessa hiandelser forbattrade resultatet med nédrmare 7,5 miljoner kronor. Den
okade ramen for insatser ”for okat flyktingmottagande™ anvéndes inte fullt ut. Avsatta medel for
friférskolor och friskolorna nyttjades inte fullt ut och olika projekt som planerades fick en ligre
kostnad 4n planerat, totalt ett Gverskott pa 4,8 miljoner kronor. Beréknat underskott, 1,8 miljoner,
kronor for samordnad varutransport arbetades in inom ram. Forbéttrade resultat finns inom kop av
externa skolplatser for gymnasieelever och inom grundsérskola, sammantaget 4 miljoner kronor.
Resterande overskott bidrar centrala verksamheter och administration till genom aterhéllsamhet,
vakanser och projekt inom IT stdd som flyttats fram till 2017.

Resultatutveckling

Diagrammet visar resultatutvecklingen per ménad 2015 och 2016. Det dskadliggor resultatet exkl
semesterskuld samt semesterskuldens utveckling under aren. Semesterskulden forédndras mycket
under aret eftersom personalen arbetar in sin semester under innevarande semesterar.

Fram till sommarens huvudsemester har dirfor arbetsgivaren en skuld (redovisas som en kostnad)
till den anstéllde. Nér semestern tagits ut sd har den anstillde fortfarande semestergrundande tid
att arbeta in och arbetsgivaren har da en fordran pa den anstéllde(redovisas som en minskad
kostnad).

Resultatutveckling Utbildningsnimnden totalt 2015 och 2016

60 000

40 000

20 000 -

-20 000

-40 000

-60 000

-80 000

feb mar apr maj jun jul aug sep okt nov dec

® o o o Resultat exkl semskuld 2016 Semskuld 2015
====Semskuld20l16  essss Resultat exkl sem.skuld 2015

Resultat per verksamhetsomrade

Forskolan
Néamndbidrag Nettokostnad Resultat Nettokostnad
2016 2016 2016 2015
Forskola (tkr) 521 401 515 094 6307 506513

Forskolans budgetram for 2016 var 521 401 tkr. I arsbokslutet redovisas ett verskott pa 6 307 tkr.
Resultatet dr 2 600 tkr béttre dn prognosen vid delarbokslutet 1 augusti. Det forbédttrade resultatet
beror huvudsakligen pa att ytterligare statsbidrag erhéllits.
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De kommunala forskolorna ldmnar ett overskott pa 5 300 tkr, vilket ar ldgre 4n 1 fjol d4 man hade
inkdps- och anstéllningsstopp. Kommunala forskolor far platsbidrag baserat pd barnantal vid tre
métningar under dret, dir resultatet av den sista métningen blir klar forst i mitten av november.
Forskolorna ér forsiktiga med anstéllningar och inkdp eftersom det rader stor osdkerhet om
platsbidragens storlek 1dngt in pd hosten. Den korta planeringstiden dérefter, gor att manga
omraden hamnar i stora dverskott. Overskotten aterfinns framforallt diir man inte lyckats rekrytera
forskollarare som Onskat.

Av overskottet dr 2 660 tkr statsbidrag for mindre barngrupper i férskolan, omsorg pa obekvam
tid, asylintdkter samt pd grund av ett tillfalligt némndbidrag for hogt flyktingmottagande.
Fristaende forskolor i Sodertélje dverskrider budget med 2 100 tkr och kdpta/sélda platser utanfor
Sodertilje 600 tkr. Intdktskravet for barnomsorgsavgifter uppnds inte och resultatet ar ett
underskott med 720 tkr. Overskott nirmare en miljon kronor beror p4 vakanser inom satsningen
pa pedagogistor/ ateljeristor och inom enheten som placerar barn pa forskolor och skoter
barnomsorgsdebiteringen.

Grundskolan

Namndbidrag Nettokostnad Resultat Nettokostnad
2016 2016 2016 2015
Grundskolan 913 388 913 050 338 884 920

Grundskolans budgetram for 2016 var 913 388 tkr. Resultatet blev ett dverskott med 338 tkr.
Resultatet forbattrades med 1 138 tkr jamfort med prognostiserat resultat i delarsbokslutet per
augusti som var ett underskott med 800 tkr. Huvudorsaken till det forbéttrade resultatet var att
medel, totalt 2 712 tkr, som fanns pa konton for balansering till kommande ar inte langre fick
balanseras utan bokfordes som en intdkt 2016. Detta fanns inte med 1 prognosen vid
augustibokslutet.

Under aret har arbetet med att strukturera organisationen for atersokning av statsbidrag
intensifierats och 33 062 tkr har sokts beviljats fran skolverket och asylintékterna blev 4 650 tkr.
Aven om de externa intiikterna 6kat under 2016 s4 #r det ekonomiska liget for grundskolorna
bekymmersamt. Nio skolor av tretton redovisar ett underskott i bokslutet. Underskotten ar fran
336 tkr till 4 821 tkr. Kraftigt 6kade l16nekostnader och 6kade kostnader for studiehandledning ér
huvudorsakerna. Under aret har en budgetreglering pa 4 186 tkr skett utifran att det varit en
elevokning jamfort med Mél & Budget. Da elevokningen huvudsakligen skett till friskolor och till
andra kommuner sa har den 6kade ramen anvénts for bidrag till friskolor och andra kommuner.

I reglerinen ingick ocksé en minskad ram for nyanldnda elever da det kommer férre nyanlédnda
elever och da fler av de nyanlénda eleverna varit i Sverige mer &@n tva ar. Elevpengen som regleras
fran kommunstyrelsen minskas efter tva ar medan merkostnader kvarstir som till exempel
studiehandledning.

Medel fran statsbidraget "for hogt flyktingmottagande”

I februari tilldelades Utbildningsndmnden tilldggsanslag fran kommunens statsbidrag for hogt
flyktingmottagande”, vilket 6kade grundskolans ram med 13 600 tkr. Bidraget har formedlats 1
olika omfattning till kommunens grundskolor for att stirka insatserna kring nyanlénda elever. En
del har forstérkt elevpengen ut till skolorna per nyanlidnd elev och en del har anvénts bland annat
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till riktade satsningar som organisering av mottagandet och samordning av insatser och lovskola.
Slutresultatet blev ett dverskott pa knappt 1 800 tkr.

Statsbidrag fran Skolverket

Totalt har grundskolan sokt och erhallit 33 062 tkr i olika statsbidrag fran Skolverket under éret.
Nya statsbidrag for aret dr Lararlonelyftet med 6 472 tkr, Fritidshemssatsningen 1 475 tkr och
Samverkan for bésta skola 1 128 tkr.

I 6vrigt soks alla de statsbidrag dér vi som huvudman uppnaér kriterierna for att kunna soka som
till exempel Forsteldrare, Lagstadiesatsningen och manga fler.

Verksamhetsforlagd utbildning (VFU)

Olika hogskolor och universitet har haft Verksamhetsférlagd utbildning (VFU) 1 véra skolor under
aren och arvoderat for detta. Dessa intdkter har i vissa fall sparats for en storre insats vid ett senare
tillfalle. Det fanns dven kvar intdkter fran ldngre tid tillbaka som inte forbrukats. Reglerna kring
detta dndrats infor 2017 sa att inga intdkter far foras 6ver mellan aren. Alla sparade medel har
darfor intdktsbokforts per den sista december 2016. Detta har forbattrat resultatet jamfort med
augustiprognosen med 2 712tkr.

Kop av elevplatser

Antalet elever som viljer att gé i friskolor och 1 andra kommuners skolor har 6kat med 13,6
procent de senaste tva aren. Andelen av totala antalet elever har okat till 25 procent. Effekten har
blivit att kostnaden for kop av externa elevplatser har 6kat kraftigt. Jimfort med berdknad budget
2016 okade kostnaden med 12 986 tkr varav storsta kostnadsdkningen skedde pa hosten efter att
augustiprognosen gjordes. Kostnadsokningen kompenserades med en budgetreglering fran
Kommunstyrelsen utifrdn hostens volymavstimning.

Intdktskravet avseende skolbarnomsorg

Fritidshemsavgifterna blev 741 tkr lagre &n intdktskravet, vilket dr en forbéttring med 124 tkr
jamfort med augustiprognosen. Orsaken till underskottet beror pa farre barn 1 verksamheten dn
budgeterat.

Grundskolorna

Vara skolenheter visar ett samlat budgetunderskott med 9 115 tkr. Det &r en forsémring med 3 283
tkr jamfort med augustiprognosen. Orsaken till forsdmringen i prognosen beror framst pa ckade
l6nekostnader och minskade intékter vad géller platsbidrag for nyanldnda. Skolorna har
prognostiserat for fler elever én de senare fatt intdkt for. Ddrmed har omstillning av bemanning 1
forhallande till lagre elevintédkter inte gjorts.

Okade I6nekostnader beror dven pa att utdver olika lonesatsningar som finansieras med okade
intdkter som statsbidrag okar 1oneglidningen. Nér en lirare slutar dr det svart att nyanstilla till
motsvarande 16n.

- Minskade intdkter for nyanldnda/forberedelseklasselever

En jamfGrelse per 15 december ren 2014 till 2016 visar att antalet forberedelseklasselever har
minskat frdn 604 elever 2014 till 447 elever 2016, 26 procent. Andelen forberedelseklasselever av
totala antalet elever var 6,8 procent 2014 och 5 procent 2016.

En genomgang av respektive skola visar att i december 2014 var andelen forberedelseklasselever
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10-15 procent av totala antalet elever pa 6 skolor, varav 14-15 procent pa 3 skolor. Till december
2016 hade andelen forberedelseklasselever minskat till 11-12 procent av skolans totala antal elever
pa 2 skolor.

Sammantaget har den totala platsbidragsutbetalningen (elevpeng) till skolorna for
forberedelseklasselever minskat frén 53 204 tkr 2014 till 40 391 tkr 2016. Det 4r en minskning
med 12 813 tkr, 24 procent.

- Lonekostnader

Kommunen inforde ett nytt 1onesystem i borjan av aret, vilket skapat stora problem i
uppfoljningsarbetet. Det har varit bade stora och smé bokforingsfel av 16ner. Flera enheter har fatt
lonekostnader for andra skolors personal. Andra skolor har inte saknat kostnader for medarbetare i
och med att 16nekostnaderna generellt har 6kat kraftigt under aret. Prognoser har sett ut att vara
rimliga. Nir sa 16nerdttningarna kom igéng sent pa aret, fick flera enheter sina resultat forsémrade
utan att de kunde parera for det.

- Studiehandledning

Behovet av studiehandledning dkade kraftigt under flyktinginvandringen hosten 2015. Det
krévdes extra studiechandledning utover vad den gillande ekonomiska modellen for
modersmal/studiehandledning medgav. Fran och med hdsten 2016 har skolorna fatt betala for den
extra studiehandledningen till Modersmélsenheten och finansierat detta med elevpengen for
forberedelseklasselever, totalt 2 745 tkr. Denna kostnad fanns inte med i prognoserna.

- Skolskjuts

Grundskolans kostnader for skolskjuts visade sig bli 1 150 tkr ldgre &n budgeterat, vilket beror pd
att en storre faktura avseende ar 2016 kostnadsbokfordes felaktigt pa &r 2015. Detta har forbattrat
resultatet jAimfort med augustiprognosen med samma belopp.

- Lokalhyror samt ovriga lokalkostnader

Lokalhyrorna visar ett underskott med 2 455 tkr. Det ar en forsdmring med 1 176 tkr jamfort med
augustiprognosen. Arets underskott beror p3 att ett flertal kostnadsposter som inte ir direkta
hyreskostnader sdsom avskrivningar, stidkostnader och rivningsarbeten mm inte varit
budgeterade. Sammantaget en kostnad pé 1 461 tkr. Enskilda hyresobjekt har sammantaget en
avvikelse mot budget med 994 tkr.

Gymnasieskola

Tkr Néamndbidrag Nettokostnad Resultat Nettokostnad
2016 2016 2016 2015
Gymnasiekolan 382321 383 879 -1558 366 220

Gymnasieverksamheten hade en budgetram pa 382 321 tkr 2016. I ndmndbidraget ingick 2 000
tkr fran statsbidraget “Okat flyktingmottagande”. Resultatet blev ett underskott pa 1 558 tkr.
Jamfort med det prognostiserade resultatet 1 delarsbokslutet per augusti har resultatet forbéttrats
med 5 842 tkr.

Det forbéttrade resultat jamfort med augustiprognosen beror frimst pa att det blev en légre
kostnad pd nérmare 3 000 tkr for betalning av skolplatser for elever som gér i friskolor och 1 andra
kommuners skolor jimf{ort med prognostiserat, en 6kad asylintdkt med 2 000 tkr och att
gymnasieenheterna forbattrade resultatet med 970 tkr.
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Volymavstdmningen for gymnasieverksamheten genererade totalt under 2016 ett 6kat
namndbidrag med 8 503 tkr. Det verkliga elevantalet var 71 elever fler én 1 Mal&Budget.
Okningen berodde pa att det var fler elever som valde skolor utom egenregin. Dessa elever
genererar ett hdgre belopp 1 volymavstdmningen dn elever inom egenregin eftersom hyresbidraget
som ska betalas till den externe skolanordnaren ingar.

Jamfor vi 2016-ars resultat for Gymnasieverksamheten med foregdende ar ar det en forbéttring
med hela 9 570 tkr.

Sodertdlje kommuns egna gymnasieskolor

Det totala resultatet for Sodertdljes samtliga gymnasieskolor (exkl. gymnasiesdrskolan) for 2016
ar ett underskott pa 4 529 tkr. Detta resultat ar forbattring med 1 000 tkr jamfort med det
prognostiserade resultatet 1 delarsbokslutet per augusti.

Intéikter Budget Redovisat Diff
Platsbidrag 125230 127 103 1873
Formedlingsbidrag 0 4974 4974
Ovriga intiikter 12 106 17 259 5153
Summa 137 336 149 336 12 000
Kostnader Budget Redovisat Diff
Léner -108 198 -118 396 -10 198
Ovriga personalkostnader -1529 -2 281 =752
Lokalkostnader -597 -1457 -860
Utrustning/maskiner -3 198 -5 189 -1991
Material/tjénster -19 147 -21 235 -2088
Kop av verksamhet -3 145 -3422 =277
Avskrivningar/rintor -1 522 -1 593 -71
Ovriga kostnader 0 -292 -292
-137 336 -153 865 -16 529

Kommentarer till ovanstiende tabell

Intdkter

Intékterna har 6kat med 12 000 tkr jamfort med budget. Av detta avser 4 054 tkr 6kade stasbidrag
som Gymnasieverksamheten erhallit under dret. Statsbidrag som inte ldg med i budgeten 2016 ér;
Samverkan for bésta skola, 1 564 tkr, Lararlonelyftet, 1 300 tkr, Yrkesintroduktion, 629 tkr, Lov
och sommarskola, 230 tkr, Samordning nyanlénda, 90 tkr.

Darutover avser de okade intdkterna jamfort med budget statsbidrag for Forsteldrare 100 tkr och
Elevhilsa 60 tkr.

Ansokan om asylersittning for gymnasieelever har 6kat markant under 2016 och 4 000 tkr blev
den bokforda intdkten.

Formedlingsbidrag

Gymnasieverksamheten har tilldelats formedlingsbidrag motsvarande 4 974 tkr. Utav detta avser
1 720 tkr statsbidrag for mottagande av flyktingar till Wendela Hebbe gymnasiet. 1 700 tkr avser
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Strukturtilligg som betalats ut via formedlingsbidrag till skolorna tva ganger per ar. Detsamma
géller Modersmaltilligg som genererade cirka 1 500 tkr till gymnasieskolorna.

Platsbidrag
Resterande intdktsokning avser framst 6kade utbetalningar i form av platsbidrag till
gymnasieskolorna inom egen regi for fler elever.

Kostnader

Kostnaderna har 6verskritit budget med 16 529 tkr. Utav detta avser 10 198 tkr 6kade
lonekostnader. Lonekostnaderna dkade till viss del utifran finansierade satsningar till exempel
med 1 300 tkr dér statsbidrag erhallits for Lararlonelyftet och med 900 tkr med for bidrag fran
Samverkan for basta skola samt med 1 400 tkr som finansierats med bidraget for 6kat
flyktingmottagande.

Dérutover har 16nekostnaden 6verskridits pd tva gymnasieskolor med sammanlagt 6 598 tkr.
Budgeten for "utrustning/maskiner” har dverskridits med 1 991 tkr. Det har varit en elevokning
som forutsatt inkop av datorer och ldsplattor samt 6kade kostnader for utskrifttjanst.

Budgeten for “material/tjdnster” har verskridits med 2 088 tkr. Diverse kostnader har dkat pa
grund av fler elever bland annat pa sprékintroduktion. Livsmedel- och ldromedelskostnaderna har
okat. Torekallskolans yrkesprogram har kostsamma undervisningsmaterial som maste
upprétthéllas, men inte ett elevunderlag som finansierar nddvéndig utrustning sa hér uppstar ocksa
ett underskott.

Gymnasieskolorna

Torekdllgymnasiet star for 5 888 tkr av underskottet. Skolan berdknades i borjan av aret ha ett
underskott pa 4 000 tkr utifran ett snitt pa 16 elever/program. Darefter har snittet minskat till 13
elever/program. Den storsta delen av elevtappet beror pa att Fordon- och VVS-programmet har
tappat flertalet elever. Programutfasningen har dven fort med sig ett ytterligare elevtapp pa néstan
10 elever i1 Gvriga program. Ett problem nér program fasas ut &r att det dr svart att f4 bade elever
och ldrare att stanna.

Elevtappet motsvarar cirka 860 tkr 1 6kade kostnader f6r Torekdllgymnasiet. Utdver detta har
skolan drabbats av oforutsedda kostnader pa 350 tkr som avser merkostnaden for det sanering och
aterstillningsarbete som blev konsekvensen av att ett fordonsprogram lades ner. Kostnader
gillande leasing av datorer dverstiger budget med cirka 200 tkr. Vikariekostnader dr en annan post
som Overstiger budgeterade medel med 100 tkr. Resterande del avser mindre intékter for
Omvardnadslyftet, ddr man tidigare prognostiserat att skolan skulle fé fler grupper.
Torekillgymnasiet dr mitt inne 1 en omorganisation, dir programutbudet och personalstyrkan
anpassas utifrdn ett kraftigt sjunkande elevunderlag. Det har beslutats om en succesiv utfasning av
fyra av deras program. Inga nya elever tas in till de programmen i AK1. Anpassning av
verksamheten har pagitt sedan ar 2015 och Torekdllgymnasiet berdknas ha en budget i balans ar
2019.

Tdljegymnasiets resultat slutade med ett underskott pa 446 tkr. Detta dr en forbattring med cirka
500 tkr jamfort med prognosen i augusti. Det beror framst pa att intdkterna till Gryningskolan,
som &r en del 1 Téljegymnasiet, vart hogre dn prognostiserat.
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Morabergs studiecentrum och Wendela Hebbe gymnasiet forbéttrar resultatet for Sodertiljes
gymnasieskolor som bada redovisar ett Gverskott pa sammantaget 1 805 tkr. Detta beror frimst pa
att elevantalet 6kat pa bada skolorna.

Kép & Silj

Det totala resultatet for interkommunala ersittningar/friskolor/inackorderingstillagg/skolskjuts for
2016 ar ett overskott pa 3 097 tkr.

Intiikter Budget Redovisat Diff

Sdlda elevplatser 21819 23 862 2043
Momsersdttning 7592 7 461 -131

29 411 31323 1912

Kostnader Budget Redovisat Diff

Kopta elevplatser -227 089 - 225947 1142
Ovrigt, bl.a. SL-kort 4161 4118 43,00
-231 250 -230 065 1185

Antalet gymnasieelever som véljer friskolor eller skolor i andra kommuner var farre 4n budgeterat,
motsvarande 1 185 tkr. Samtidigt har de interkommunala intdkterna 6kat med 1 912 tkr jamfort
mot budget. Intdkten finansierar en 6kad kostnad for platsbidrag pa 1 874 tkr.

Elevantal och volymférdndringar
Under 2016 hade Sodertéljes kommunala gymnasieskolor 1 snitt totalt 1279 elever (exklusive
elever fran annan kommun). Antalet elever har jamfort med 2015 minskat med 1 snitt 2 elever och

j@mfort 2014 har det minskat med 117 elever.

Genomsnitt antal elever pa arsbasis 2014 2015 2016
Kommunal gymnasieskola (exkl. elever fran annan kommun) 1396 1281 1279
Annan kommun/landsting 996 1085 1149
Friskolor 1107 1177 1182
Summa 3499 3543 3610
Genomsnitt antal elever frin annan kommun pé arsbasis 2014 2015 2016
Elever frén annan kommun 256 221 223
Procent av totalt elevantal 15% 15% 15%

Tabell "Procentuella volymforandringar”, visar att fran 2015 till 2016 har antalet elever utom
egenregin 0kat med endast 1 procentenhet. Jimfort med frén ar 2014 till 2015 da det 6kade med

hela 4 procentenheter
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Procentuella volymforindringar 2014 2015 2016
Kommunal gymnasieskola (exkl. elever frdn annan kommun) 40% 36% 35%
Annan kommun/landsting 28% 31% 32%
Friskolor 32% 33% 33%

100% 100% 100%

Under 2016 gick procentuellt sett endast 35 % av Sodertéljes gymnasieelever inom egenregin.
Tabellen nedan visar att elevantalet frdn Sodertdljes kommunala gymnasieskolor minskat frén éar
2014 till 2016. Positivt dr att minskningen fran ar 2015 till 2016 var 1 procentenhet, jAmfort med
fran &r 2014 till 2015 var hela 5 procentenheter.

Procent Elevutveckling

100%
80% -+
60%
40% -
20% -

0% -

= Kopta platser

B Egna skolor

2014 2015 2016

Sarskola
Namndbidrag Nettokostnad Resultat Nettokostnad
2016 2016 2016 2015
Sérkolan 83 235 81615 1 620 80 443

Sérskolan tilldelades en ram pa 83 235 tkr 2016. Resultatet i bokslutet blev ett 6verskott med

1 620 tkr. Prognosen per augusti var ett underskott med 100 tkr. Resultatet har forbattrats med 1
720 tkr. Framforallt &r det grundsérskolorna som forbattrat resultatet, frdn en prognos pa ett
underskott med 835 tkr per augusti till ett dverskott med 67 tkr till arets slut.
Skolskjutskostnaderna berdknades till ett nollresultat for dret nér prognosen gjordes vid
delarsbokslutet i augusti men slutade med ett positivt resultat pd 565 tkr. Storsta delen beror pa att
en faktura som avsag januari belastade 2015.

Resultatet forbittrades ocksé i och med att budgetregleringen vid hostens volymavstdmning blev
ndgot hogre dn vad som prognostiserades per augusti.
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Ovrig verksamhet
FEkonomiskt resultat
Nettokostnad Resultat Nettokostnad

Niamndbidrag 2016 2016 2016 2015
Niamnden 1774 704 1070 654
IKT centralt pa Uk 9704 5963 3741 8330
Resurscentrum 32578 28 153 4 425 28 849
Modersmalsenheten 40 050 37 485 2 565 38380
Kostenheten 2 654 2 628 26 2 685
Ovrigt 0 0 0 -210
Summa Ovrig verksamhet 86 760 74 933 11 827 78 688

Sammanfattning

Det totala nimndbidraget for Ovrig verksamhet” var 86 760 tusen kronor. I nimndbidraget ingick
medel frén statsbidraget ’for hogt flyktingmottagande” med 4 400 tusen kronor..

Resultatet for 2016 blev ett dverskott pa 11 826 tusen kronor. Det dr 8 576 tkr béttre dn det som
prognostiserades i delarsbokslutet per augusti. Arets resultat innefattar ett antal storre avvikelser
inom de olika verksamheterna. Dessa redovisas under respektive verksamhet.

Namnden

Néamndbidraget for nimndens arvoden och verksamhet for 2016 var 1 774 tkr. Resultatet blev ett
overskott pad 1 070 tkr. Resultatet stimmer vil med den prognos som lamnades i delarsbokslutet
per augusti.

Mandatperioden som borjade 2015 innebar en ldgre kostnad for arvoden dé ordforande for
Utbildningsndmnden dven dr kommunalrdd och ddrmed arvoderas fran kommunalrddskansliet.
Avsatta medel for eventuella satsningar av ndmnden har inte forbrukats samt dérutover har
budgeterade kostnader for konferensdagar som tex Mal&Budget konferenser inte forbrukats.

IKT Utbildningskontoret centralt

Namndbidraget for Utbildningskontorets IKT-team och verksamhet 2016 var 9 704 tkr. Resultatet
blev ett Overskott pa 3 741 tkr. Resultatet forbattrades med 841 tkr jamfort med prognosen i
augustibokslutet pa grund av framflyttad verksamhet.

Overskottet beror pé att ndgra projekt som planerats blivit framflyttade till 2017 eller inte hunnits
med 2016 pa grund av avropstider. Framflyttat har ett projekt med testmiljo inom Lérplattformen
blivit och systemstdd for skolval samt ett IT-stod for Skolskjuts som var tankt att inforas under
hosten 2016, kommer att genomforas under varen 2017. Overskottet beror ocksé pa att
licenskostnader har blivit lagre dn berdknat och att kapitalkostnaderna har minskat samt att medel
for oforutsedda héndelser inte har behdvt anvéndas.

Utbildningskontorets IT- team arbetar utifran den nationella IT strategin som bland annat
innehéller direktiv om att alla elever 1 grundskolan och gymnasieskolan till ar 2020 ska ha tillgang
till varsin pc/Mac/lédsplatta. Detta kréver en strategi over hur IT stodet ska byggas upp och
underhéllas.

Elever och personal samt vardnadshavare far nu IT stdd 1 vardagsarbetet genom:

Skolplatsen — verksamhetssystem (killdatasystem)
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Larplattformen — ménga olika verktyg samlade i en plattform.

En gemensam plattform for larande, kommunikation och administration for forskola, grundskola
och gymnasium.

Office 365 — Microsoft Office 365 ar ett pedagogiskt arbetsverktyg som ska anvéndas for digitalt
samarbete 1 ldrsituationen genom samarbeten lérare — elev, liarare — ldrare och elev — elev

Fortsatt ar arbetet inriktat pa utveckling inom befintliga system, trimma de befintliga tradlosa
nitverken och licenssamordning. Nérmaste satsningar blir skolvalssystem och skolskjutssystem.

Resurscentrum

Resurscentrums kommungemensamma verksamhet fick ett nimndbidrag pa 28 154 tkr 2016. 1
ndmndbidraget ingick 300 tkr av statsbidraget for ”hogt flyktingmottagande”.

Resultatet blev ett dverskott pa 4 425 tkr. Resultatet ar forbéttrat med 2 676 jamfort med
prognosen i augustibokslutet.

Det storsta verskottet var l1onekostnader pa 2 330 tkr. Det har varit flera vakanser under aret samt
en del partiella ledigheter och sjukfranvaro. Nér vakanser uppstér tar rekryteringsprocessen ofta
lang tid da det 4r svarigheter med att rekrytera specialistfunktioner som t ex psykologer och
specialpedagoger. Detta dr ocksa en stor anledning till skillnaden i resultatet jamfort med
prognosen. Under en kort period var dven en chefstjdnst vakant.

Budgeterade tolkkostnader forbrukades inte utan resulterade i ett dverskott pé cirka 200 tkr.
Dérutover blev det ett sammantaget dverskott pa 210 tkr pa olika delposter for diverse
verksamhetssatsningar dir inte all budget forbrukades.

Intdkterna blev 1 655 tkr hogre dn budgeterat. Ungdomsmottagningen finansieras bdde med
kommunala pengar och intikter frdn Landstinget och intdkterna fran Landstinget blev 570 tkr
hogre dn budgeterat pa grund av mer verksamhet.

Medel som reserverats pa balanskonton for olika projekt och forts 6ver mellan aren hade inte
forbrukats under 2016 och de var inte mojliga att flytta over till 2017. De 6kade intdkterna med
930 tkr och de fanns inte med 1 augustiprognosen. Resterande 155 tkr &r intékter for olika tjénster
Resurstjinster tillhandahallit verksamheterna med. Motsvarande kostnad finns.

Modersmalsverksamheten/studiehandledning

Modersmals- och studiehandledningsverksamheten hade ett nimndbidrag pa 40 050 tkr 2016.
Resultatet blev ett dverskott pd 2 565 tkr. Resultatet dr forbéttrat med 3 342 tkr. Huvudorsaken ér
att skolorna fran och med hostterminen betalar for extra studiehandledning.

Den kraftiga behovsdkningen av studiehandledning for nyanlédnda elever under hosten 2015
innebar att budgetramarna for modersmal/studiehandledning inte réackte till infor 2016.
Verksamheten forstirktes med 4 100 tkr frén statsbidraget ”for hogt flyktingmottagande” for att
klara dvergingen till en ny intern finanseringsmodell. Den nya finansieringsmodellen som innebar
att skolorna betalade modersmaélsenheten for extra studiehandledning de bestéllde fungerade fullt
ut fran hostterminen 2016. Rutinerna for finansiering av studiehandledning, arbetet med att
anpassa enhetens personal till behoven i kombination med extraforstirkningen med statsbidrag ér
anledningen till budgetoverskottet.

Bakgrund
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Under hosten 2015 var flyktinginvandringen stor. Barns behov av modersmélundervisning men
framforallt av studiehandledning pa sitt modersmaél i undervisningen 6kade kraftigt. Behoven
mottes snabbt genom att Modersmalsenheten anstéllde fler 1arare med rétt sprakkompetenser. De
arbetade sedan ute pd skolorna utifran skolornas bestéllning av timmar. Daremot hann inte
strukturen for att finansiera de 6kade kostnaderna med och Modersmalsenhetens prognoser pekade
mot ett underskott pa 7-8 miljoner kronor 2015. Genom atgérder och omprioriteringar slutade
underskottet pa 4,7 miljoner koronor for 2015.

Modersmdalsenheten 2016

Infor 2016 blev det nddvéndigt att se dver hur de 6kade behoven av studiehandledning skulle
kunna tillgodoses inom befintliga ramar. Den géllande resursfordelningsmodellen for
modersmal/studiehandledning rickte inte for att finansiera de kraftigt 6kade behoven av
studiehandledning. En modell har under aret arbetats fram dér skolorna kdper extra
studiehandledning fran Modersmélsenheten. Skolorna finansierar det med sitt platsbidrag for
nyanlinda elever (FBK-peng). Rutinen med att skolorna ska kopa extra studichandledning fran
Modersmalsenheten har fungerat fullt ut frdn och med hostterminen 2016

Samtidigt har ett stort omstéllningsarbete pagatt inom Modersmélsenheten for att anpassa
bemanningen, utifrdn nyanlidnda elevernas sprakbehov, till tillgangliga resurser. For att mojliggora
omstéllningen utan att de nyanlénda elevernas behov av studiehandledning skulle péverkas
negativt har modersmalsenheten forstarkts med 4 000 tkr frin anslaget  for hogt
flyktingmottagande™.

Modersmalsenhetens arbete med anpassning av bemanningen har pagétt hela aret och kommer att
fortgd. Att anpassa bemanningen till elevernas behov utifran deras sprak ar ett kontinuerligt arbete
dven om flyktingstrdmmen stabiliseras eller minskar. Det finns ocksa en arbetskraftinvandring
som innebdr att nya elever med annan sprdkbakgrund kommer till skolorna.

Modersmalsenheten maste hela tiden anpassa sin personal efter sprakbehov som efterfragas av
skolorna. Enheten maste ocksé ta hdnsyn till barnens skolbakgrund och antalet elever som
kommer till kommunens skolor, bade friskolor och kommunala skolor.

Kostenheten

Kostenhetens resultat ér ett overskott pa 26 tkr och avviker positivt med 0,02 % mot budget.
Resultatet dr forbéttrat med 1 774 tkr jimfort med augustibokslutet dir man prognostiserade att
ofinansierade kostnader for samordnad varutransport skulle medfora ett underskott pa 1 800 tkr.
Kostnaderna for samordnad varutransport landade pa 1 964 tkr men nollresultat kunde uppnés
dnd4 tack vare att skolmjolksstdd frén Jordbruksverket och hogre intikter for
arbetsmarknadsatgérder influtit. De sistndmnda kommer att minska avsevirt under 2017. Vakanser
och négot lagre livsmedelskostnader 4n budgeterat bidrar ocksa till resultatet.

Andelen inkdpta ekologiska livsmedel under 2016 uppgick till 60 procent. For 2015 14g samma

andel pd 61 procent. Detta baseras pa skolor, forskolor, caféer, hemkunskap och skol- &
forskolekok inom Utbildningskontoret inklusive Jarna, H616, Mdlnbo och Enhdrna.
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Livsmedel 2016 andel ekologisk 2015 andel ekologisk
Frukt och gront 56,3% 52%
Kolonial 61% 58%
Farsk och fryst kott 52,2% 43%
Fryst fisk 69,1% 79%
Mjolkprodukter 81,1% 7%
Agg 97,1% 91%
Administration
Nettokostnad Resultat Nettokostnad
Néamndbidrag 2016 2016 2016 2015
Administration 24 349 23 599 750 16 739

Administrationens ndamndbidrag for 2016 var 24 349 tkr 2016. Resultatet blev ett 6verskott pa 750
tkr. Den storsta avvikande kostnadsposten var regleringen av semesterskuldsforandringen, totalt

5 863 tkr. Kostnaden ticktes av dverskott pa 16ner och 6vriga personalkostnader samt av overskott
inom material och tjdnster som hanterats mycket restriktivt under aret.

Den del av administrationen som stodjer verksamheterna inom det pedagogiska uppdraget har
utokats med tva tjinster under aret, en ledningsstrateg och en skolutvecklare. Enheten bestar av
olika experter och strateger inom forskole- och grundskoleomradet samt gymnasieomradet. Nytt
for 2016 &r att kontoret dven fatt ansvar for KomVux.

Den storsta delen av den centrala administrationen som stodjer verksamheterna i deras kommunala
uppdrag har organiserats i tre grupper med varsin gruppledare, ekonomi, IT-stdd och antagning
och placering inom forskola och skolbarnsomsorg. Olika IT system finns som stdd i arbetet for de
tre enheterna forutom for controllergruppens arbete med budget och prognoser. Excel ér det
redskap som anvénds vilket inte &r optimalt ur flera perspektiv, framforallt ur ett
sdkerhetsperspektiv. Ett systemstod for budget- och prognosarbete ér ett behov.

Nettokostnadsutveckling

Verksamhetsomrade = Nettokostnad |Nettokostnad| Nettokostnad
(tkr) 2014 2015 2016
Forskola 489 931 506 513 515 094
Grundskola 804 616 884 920 913 050
Gymnasium 362933 366 258 383 879
Sdrskola 81 744 80 443 81615
Ovrig verksamhet 85 054 78 687 74 933
Administration 13 864 16739 23599
Totalt 1838 142 1933 560 1992 170
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Sammanfattning

Den stora nettokostnadsfordndringen skedde mellan 2014 och 2015 med en kostnadsdkning pa

95 418 tkr, 5,2 procent. Huvudskélet till 6kningen var att alltfor hdga platsbidrag betalade ut till
forskolan och grundskolan. Aven friskolorna fick for hdgt utbetalda platsbidrag. Grundskolans
kostnader 6kade med 10 procent och forskolan med 3,4 procent. Nettokostnadsdkningen planade
ut till 2016 och 6kningen blev 3 procent. Till 2016 hade den nya hyresmodellen med sidnkta hyror
positiv effekt pa nettokostnaden. Fortsatt &r nettokostnadsutvecklingen hog for grundskolan.
Gymnasiet har fatt en elevokning och ddrmed en 6kad nettokostnad.

Allt storre andel av forskolebarnen och eleverna soker sig till friférskolor, friskolor och skolor 1
andra kommuner vilket medfor en 6kad nettokostnad eftersom kommunen dé fér betala bade
elevpeng och ett hyresbidrag som motsvarar snitthyreskostnaden per barn och elev i den
kommunala verksamheten. Risk finns 1 forldngningen till en 6verkapacitet i kommunala lokaler
och informationen om barn och elevstrémningar bor pé sikt ingd som underlag nir
lokalforsorjningsplanen arbetas fram.

Dérutover har ”Administration” en hog nettokostnadsdkning. Foér administrationen dr anledningen
att 2015 belastade hyreskostnaden for tomstéllda lokaler administrationen. Under 2016 byttes
personalsystem (I6nesystem)i kommunen och nér semesterskuldsforandringen stdmdes av vid
arsskiftet uppstod en skuld pa 6 141 tkr som tidsméssigt inte var mdjlig att bokfora pa ritt
verksamhetsomrdde. Den belastade d& administrationen.

”Ovrig verksamhet” bidrar ned en nettokostnadsséinkning, Modersmalsenheten har succesivt under
2016 gjort en anpassning av bemanning till behoven 1 de olika sprakgrupperna samt byggt upp en
rutin dér skolorna betalar for behovet av 6kad studiehandledning som uppstod i samband med den
okade flyktinginvandringen hosten 2015. Kostnaden for ndgra projekt inom Uks IT enhet har
blivit framskjutna till 2017. Dérutéver ar det vakanser och sjukfranvaro som minskat kostnaderna.

Forskolan

Verksamhetsomrade  Nettokostnad | Nettokostnad | Nettokostnad
(tkr) 2014 2015 2016
Forskola 489 931 506 513 515094

Diagrammet visar den totala nettokostnadsutvecklingen samt nettokostnadsutvecklingen for
personal-och driftkostnader samt hyreskostnader for &ren 2014 till 2016. Aven forindringen av
antalet barn framgér av diagrammet.

Sida 18 av 47



Sédertilje kommun, Arsbokslut 2016 - Utbildningsnimnden
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Nettokostnader (exklusive hyra) for forskolan har 6kat med 3,8 % jamfort med samma period
foregdende ar samtidigt som barnantalet totalt har minskat med 0,3 %. Den storsta forklaringen ar
att man under fjolaret senare halva hade inkops- och anstillningsstopp.

Nedanstaende diagram visar ett snitt av de tre métningar som gors i februari, maj och oktober som
visar en 6kning av platser i fristdende forskolor och en minskning i kommunal forskola. Antalet
barn var totalt 4 579, varav 619 1 kopt verksamhet.

Procent Antal forskoleplatser Ind Utveckling forskoleplatser
ndaex
100% 120
60% -
100 -
40%
20% 90
0% T T 80 T T 1
2014 2015 2016 2014 2015 2016
® Kommunala fsk =5 Fristdende fsk == = Fristdende fsk === Kommunala fsk

En ny fristdende forskola har 6ppnade i oktober. Fristdende forskoleplatser tenderar att bli fler pa
bekostnad av de kommunala. 130 farre barn uppmattes i kommunala forskolor och 58 fler barn
uppméittes i kopt verksamhet jamfort med barn i Mal & Budget. Det &r viktigt att gora en
langsiktig koppling mot lokalforsorjningsplanen och hur barnantalen ser ut.

Antal forskolebarn
Antalet barn dr snittet mellan avldsning i februari, maj och oktober.
Ar

2014 2015 2016
Antal barn extern verksamhet

576 620 619

Barn i egen verksamhet 3986 3972 3960
Totalt 4562 4592 4579
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Grundskolan
Verksamhetsomrade Nettokostnad Nettokostnad Nettokostnad
(tkr) 2014 2015 2016
Grundskola 804 616 884 920 913 050

Den totala nettokostnadsokningen fran 2014 till 2016 var 13,5 procent. Okningen mellan 2014 och
2015 var 10 procent men sjonk till 3,17 procent till 2016. Nettokostnadsokningen beror till stérsta
delen pa okade personalkostnader, vilka har 6kat med 17,8 procent under perioden 2014-2016.
Infor 2016 dndrade kommunen sin hyresmodell med sankta hyror som f6ljd vilket paverkar
jamforelsen av den totala nettokostnaden mellan aren kraftigt. Hyreskostnaden for
grundskoleverksamheten minskades med 8,5 procent.

Att grundskolan tappar elever till forman for friskolor i Sodertédlje och andra kommuner, paverkar
nettokostnadsutvecklingen negativt. Farre barn 1 klassrummen, men inte tillrdckligt {4 for att till
exempel sla ihop klasser, gor att skolorna inte alltid kan minska bemanningen utan far bibehallet
hoga personalkostnader.

Diagrammet visar nettokostnadsutvecklingen totalt for grund- Diagrammet visar nettokostnadenutvecklingen
skoleverksamheten for kopta elevplatser och kommunens egna elever
Index Nettokostnadsutveckling grundskola Index Nettokostnadsutveckling
125 130
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105 110 4 - e Kopta
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90 } } | elever
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= = o Antal elever Hyra
Elevutveckling

Volymokningen av elever i vara kommunala skolor fortsitter att vara laga till formén f6r friskolor
1 Sodertdlje och andra kommuner. Antal elever inom kommunala grundskolan har 6kat med 2
procent och antal elever i fristdende verksamheter med 14 procent under perioden 2014-2016.
Under samma period minskar antalet forberedelseklasselever med 8 procent. Antal elever avser
boende i Sodertilje kommun.

Elevstatistik Forandring
Antal elever, &rssnitt 2014 2015  2016| fr 2014-2016
kopta platser 2091 2220 2375 13,6%
Egna platser i egn skolor 6 363 6460 6523 2,5%
nyanlinda (forberedelseklass) 640 603 589 -8,0%
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Diagrammen visar elevutvecklingen pa hur manga
som gér kvar i kommunens skolor och hur ménga

som véljer att gé i friskolor och i andra kommuner

Diagrammet visar hur andel elever av totala antalet
elever som viljer att ga i friskolor och andra kommuner
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Gymnasieskolan
Verksamhetsomrade Nettokostnad |  Nettokostnad Nettokostnad
(tkr) 2014 2015 2016
Gymnasium 362 933 366 258 383 879

I nedanstdende diagram ser vi att det totala elevantalet har 6kat frén 2015 till 2016. Detta beror
framst pa att fler elever valt skolor utom egenregi. Det totala elevantalet som Sodertélje kommun
haft betalningsansvar under 2016 dr ca 3610 elever, en 6kning med nistan 70 elever jamfort med
2015. Kostnaden for personal och ovrigt stiger mer 4n sjélva elevantalet, men ser vi till den totala
nettokostnaden foljer den vél det 6kade elevantalet. Hyreskostnaden redovisas nedan i en egen
axel da den nya sjélvkostnadsmodellen, med sdnkta hyror fran 2016, paverkas nettokostnaden pa

ett extraordindrt sitt.

Index Nettokostnadsutveckling gymnasieskola
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90
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Sarskolan
Verksamhetsomrade  Nettokostnad | Nettokostnad | Nettokostnad
(tkr) 2014 2015 2016
Sarskola 81 744 80 443 81 615
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Nettokostnadsutveckling

Séarskolan omfattar relativt {4 elever. Det &r ocksa stor skillnad mellan elevernas behov och
ddarmed kostnad per elev. Det innebér att kostnaderna varje ar paverkas mycket av enskilda elevers
behov och didrmed kan det bli stora svangningar mellan aren.

Under 2016 6kade kostnaderna kraftigt for kopta platser medan den egna verksamheten blev
billigare. Anledningen dr att ndgra elever med hog behovsniva av stdd bytte frdn kommunal skola
till friskola samt att nyinflyttad elev hogt stodbehov valde friskola.

Diagrammet visar nettokostnadsutvecklingen for externt kopta skolplatser och kommunens egen
verksamhet for siarskoleelever aren 2014-2016

Nettokostnadsutveckling
Index
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110 7 ====Kopta platser
'l
’l
100 - Egen
o verksamhet
90 T T :
2014 2015 2016
Elevutveckling

Under 2016 var 227 elever, arssnitt, inskrivna 1 sarskolan.

Andelen elever av totala antalet sdrskoleelever som valt att gé i friskola eller beroende pa andra
orsaker gar i friskolor &r relativt konstant, strax under 30 procent och har varit i det ndrmaste
ofordndrat de senaste tre aren.

Tabellen visar antalet sdrskoleelever i grundsérskolan och gymnasiesédrskolan samt hur minga elever som
gar i fritidshem
Sirskolans elevutveckling,

totalt antal elever 2014 2015 2016
Grundsérskolan 138 135 142
varav med fritidshem 68 65 62
Gymnasiesirskolan 97 94 85
Totalt antal elever 235 229 227

Diagrammet visar en forskjutning av elevplatser mellan kommunens egen verksamhet och externt kdpta

elevplatser.
Index Elevutveckling
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Ovrig verksamhet

Nettokostnad
Nettokostnad 2014 Nettokostnad 2015 2016
Namnden 1442 654 704
IKT centralt p&4 Uk 13 944 8330 5963
Resurscentrum 16 832 28 849 28 154
Modersmalsenheten 34 786 38 380 37 486
Kostenheten 12 400 2 685 2 628
Ovrigt 5650 -211 0
Summa Ovrig
verksamhet 85 054 78 687 74 933
Namnden

Nettokostnaden minskas frén 2015 d& den nya mandatperioden innebar att ett av kommunalraden
ir ordforande i Utbildningsnimnden. Arvodering sker frin kommunalrddskansliet. Aven
utgifterna for konferensdagar som tex Mal&Budget konferenser har minskat.

IKT Utbildningskontoret centralt

Nettokostnaden har minskat kraftigt for den centrala IKT verksamheten pa Utbildningskontoret
sedan 2014. Kapitalkostnaderna for tidigare investeringar var fortfarande hoga 2014.
Avskrivningen har direfter minskat med narmare 3,5 miljoner kronor per ar och var 2016 nere pa
en kostnad pa 149 tusen kronor. Projektkostnaderna varierar mellan &ren beroende pa hur snabbt
upphandlingsprocesserna gar.

Resurscentrum

Den stora fordndringen pa Resurscentrum skedde mellan 2014 och 2015 da nettokostnaden 6kade
med 12 miljoner kronor, drygt 71 procent. Anledningen &r en del organisationsforandringar.
Pedagogiskt Centrum som tidigare varit en egen ekonomisk enhet integrerades ekonomiskt i
Resurscentrum och Skolakuten utvecklades och ombidades till Mobila Skolteamet Bidraget till
TomTit borjade betalades ut frdn Resurscentrum. Nettokostnaden minskade ndgot till 2016 da
négra tjanster flyttades frdn Resurscentrum till annan verksamhet.

Modersmalsenheten

Nettokostnadsokningen mellan 2014 och 2015 beror helt pé den stora flyktinginvandringen under
hosten 2015. Behoven av studiehandledning i undervisningen och modersmalsundervisning 6kade
kraftigt. Nya ldrare anstélldes for att tillgodose elevernas stodbehov i olika sprak.
Modersmalsenheten fick sta for hela kostnadsokning. Under 2016 har nettokostnaden for enheten
minskat ndgot dd dven skolorna dr med och finansierar en del av studiehandledningen genom att
de koper extra studiehandledning fran Modersmélsenheten.

Administration
Nettokostnad Nettokostnad Nettokostnad
2014 2015 2016
Administration 13 864 16 739 23 599
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Nettokostnadsokningen dr hog mellan aren, 2 875 tusen kronor till 2015 och 6 860 tusen kronor
till 2016. Fordndringen fran 2014 till 2015 beror helt pa att hyreskostnaden for tomstéllda lokaler
bokforts centralt under uppsagningstiden. Kostnadsokningen till 2016 beror pa en 6kad
semesterskuldkostnad med 6 141 tusen kronor jaimfort med 2015. Resterande kostnadssokning
beror pé att den centrala skoladministrationen utokats med en tjénst fran 1 maj och inom ledning
strategin med en tjinst fran 1 augusti.

Sarskilda uppfoljningar

Tillfdlligt statsbidrag for okat flyktingmottagande

Enligt beslut KS 29 feb §3, har utbildningsndmnden beviljats 22 mkr till sirskilda satsningar
under 2016 i syfte att forbattra och forstirka organisationen sa att den béttre kan mota de
utmaningar som det hoga flyktingmottagandet medfor dven pa léangre sikt.

Kommunfullméktige faststéllde en utokning av utbildningsndmndens kommunbidrag 2016 med
samma belopp.

Det var viktigt att beakta stodets tillfalliga karaktér vid fordelning av medlen. Det gick inte att
bygga upp ny varaktig verksamhet baserat pa tillfalliga intdkter under &ret.

Ekonomisk redovisning
Utbildningsndmnden beslot internt att fordela medlen till foljande verksamheter. Per december har

medlen forbrukats enligt nedanstaende redovisning.

Fordelat Ej forbrukat Forbrukats

Forskolan 2 000 tkr 1 060 tkr 940 tkr
Grundskolan 13 600 tkr 1 690 tkr 11910 tkr
Gymnasiet 2 000 tkr 80 tkr 1 920 tkr
Modersmalsenheten 4 100 tkr 2 000 tkr 2 100 tkr
Resurscentrum 300 tkr 300 tkr

Beskrivning av utforda och planerade aktiviteter

Forskolan

Ett femtiotal nyanlidnda barn har deltagit i forskoleverksamhet och 940 tkr av 2 000 tkr har
utbetalats. Bidrag for nyanldnda har dven varit mojligt for fristdende forskolor att soka, men det ar
endast kommunala forskolor som sokt medel.

Grundskolan

Den storsta delen av bidraget har utbetalats till skolorna 1 form av utdkat platsbidrag for nyanlédnda
elever. Storleken pa bidraget har baserats pa antal nyanlénda elever per skola vid elevavldsningen
hosten 2015. Detta utokade platsbidrag for nyanldnda har d&ven varit mojligt for fristdende
grundskolor att soka, vilket de ocksa har gjort.
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En grundskola fick mojlighet att tillfalligt forstarka undervisningen for nyanlinda med en extra
larare 1 klassrummet. Tre grundskolor fick mojlighet att under aret inféra och starta upp rollen som
samordnare for nyanlidnda pa sina respektive skolor. Studenter fran Tekniska hogskolan i
Stockholm kunde anlitas for att genomfora Lovskola riktad till nyanldnda i &mnet Teknik under
sommaren.

Bidrag har mojliggjort en satsning pa en extratjdnst fran Inldsningstjanst, studiestdd pa
modersmal, dér litteratur for undervisning lises in pé olika sprak.

Gymnasiet

Ett gymnasium som arbetar mycket aktivt med sprakintroduktion av nyanlédnda har anvént
bidraget for att kunna stirka kvaliteten i undervisningen. Inget fristdende gymnasium har denna
typ av verksamhet varfor de inte har blivit erbjudna att soka bidrag.

Modersmalsenheten

Under hosten 2015 6kade behoven av studiehandledning kraftigt. Behoven mottes snabbt upp
genom att Modersmaélsenheten anstillde fler ldrare med ritt sprakkompetenser. Kostnaderna blev
betydligt hogre 4n de tillgingliga budgetramarna. Under 2016 har ett arbete genomforts for att
klara verksamheten inom befintliga ramar. Omstédllningen innebar att skolorna skulle betala for
extra studiehandledning till Modersmalsenheten istillet for att Modersmalsenheten skulle minska
personalen. Kostnaden for dessa larare under omstéllningstiden berdknades till 4 100 tkr och
skulle finanseras med resurserna fran ”okat flyktingmottagande”.

P& det sittet sdkerstélldes studiechandledningen till de nyanldnda eleverna under omstéllningstiden
till den nya intern finansieringsmodellen. Skolorna borjade betala Modersmélsenheten redan under
hostterminen 2016 vilket gjorde att det blev ett overskott pa 2 000 tkr av flyktinganslaget.

Under aret har ménga nyanldanda kommit fran Afghanistan med behov av
modersméalsundervisning och studiehandledning i minoritetspraket Dari. Bidraget har underléttat
att kunna erbjuda och tillfalligt anstdlla modersmaélslirare och studiehandledare da det 4r mycket
svart att hitta medarbetare med denna sprakkompetens.

Resurscentrum
Resurscentrum har bidragit med tolkstdd till skolornas elevhélsa 1 samband med elevens
mottagande bade till grundskolorna och till gymnasiet.

Sociala Investeringsfonden

Enligt beslut KS 16/157, har utbildningsndmnden beviljats 6 mkr for att genomfora riktade
forebyggande insatser tillsammans med socialndmnden pa Lina grundskola, Ronnaskolan och
Wasaskolan, over en trearsperiod till och med véren 2019.

Insatserna ska bryta en negativ utveckling hos de elever i arskurs 7-9 pa ovan ndmnda skolor vilka
riskerar att inte nd malen i skolan och som dven har ett riskbeteende.

Genom att arbeta med ungdomscoacher kommer eleverna fa direkt och dagligt stod for att
fordndra sitt beteende och agerande. Arbetet kommer att samordnas med den samverkan som finns
med mottagningsgruppen, utredning 13-20, sociala insatsgruppen och filtare.

Ekonomisk redovisning
Skolorna har fitt medel 1 form av formedlingsbidrag baserat pd de anstidllda ungdomscoachernas
16ne- och overhead-kostnader. Per december har totalt 900 tkr formedlats.
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Lina grundskola 299 tkr
Ronnaskolan 296 tkr
Wasaskolan 305 tkr

Beskrivning av utforda och planerade aktiviteter

Lina grundskola
Skolan har anstdllt en ungdomscoach frdn och med maj ménad pa 100 procent.

Ronnaskolan
Skolan har anstéllt tvd ungdomscoacher fran och med augusti fordelat pa 30 procent respektive 70
procent.

Wasaskolan
Skolan har anstéllt en ungdomscoach fran och med april manad pa 100 procent.

Investeringar

KF/KS-beslutade investeringar

Investeringar finansierade av anslag frin Kommunfullméktige/Kommunstyrelsen visar ett
overskott pd 466 tkr jamfort med de budgeterade 2 000 tkr. Inom anslaget finns inventarier till
Bjorkings kok och matsal, Stdlhamraskolans kok och matsal samt idrottshall Campus Telge.
Anslaget for Stalhamraskolans kok och matsal visar pd ett storre dverskott.

Ndmndfinansierade investeringar

De ndmndfinansierade investeringarna visar ett 6verskott med 9 169 tkr jaimfort med budgeterade
13 543 tkr. Dessa medel kan alla enheter begira under dret for att investera i inventarier, t ex
datorer, AV-utrustning och mdbler.

God ekonomisk hushalining

Med anledning av arets resultat och nettokostnadsutvecklingen dr bedomningen att God
ekonomisk Hushéllning &r Ok.
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KF-mal och inriktning

KF-mal

Resultaten i forskolan och skolan ska forbattras

Fullméktige har uttryckt att “resultaten i1 forskolan och skolan ska forbattras”. I det systematiska
kvalitetsarbetet foljs en méngd resultat upp och rapporteras 16pande till utbildningsnimnden och
kommundelsndmnderna. I kommunfullméktiges uppf6ljning baseras bedomningen pa ett antal
utvalda uppfoljningstaktorer i form av resultat och betyg. Urvalet baseras pa
Utbildningsndmndens kommundvergripande plan for systematiskt kvalitetsarbete.

Uppfoljning av forskolan - Prioriterade kunskapsomraden

I forskolan foljer vi upp varje barns lirande och utveckling utifrn forskolans prioriterade
kunskapsomraden. De nedanstidende siffrorna svarar pa fragan: Hur stor andel av de femariga
barnen nar de mal som finns for respektive kunskapsomrade? Resultatet visar hur vél
verksamheten har skapat forutsittningar for att barnen ska lyckas inom de olika

kunskapsomradena.

2012 2013 2014 2015 2016
Sprakutveckling 84,6 88,7 86,2 87,5 90,1
Lek och samspel 86,5 90,7 89,5 90,1 93,6
Naturvetenskap och teknik 80,7 84,3 84,8 87,3 92,1
Matematik 87,3 88,1 86,9 89,4 91,0

Inom de prioriterade kunskapsomradena har resultaten for andra aret i rad forbéttrats inom
samtliga omraden. For ar 2016 ligger méaluppfyllelsen i samtliga omraden for forsta gdngen dver
90 procent. Forstaelsen for att journalerna, som tillsammans med den pedagogiska
dokumentationen, dr verktyg for att utveckla verksamheten fortsétter att 6ka. Det dr en uppfdljning
som visar vad respektive forskola behdver fokusera pa for att erbjuda en verksamhet som béttre
moter upp barnens behov och som bidrar till ett 6kat larande och ddrmed en 6kad maluppfyllelse.
Storst resultatforbéttring de senaste aren uppvisas inom naturvetenskap och teknik. Bakom detta
ligger en langsiktig och medveten kompetensutveckling, bland annat i samarbete med Tom Tits
Experiment och genom interna néitverk.

Det systematiska kvalitetsarbetet fortsétter befdstas i verksamheten. Tack vare satsningen pa
centrala ateljeristor och pedagogistor har nu samtliga forskoleomraden i kommunen ett vl
fungerande och eget dokumentationsverktyg. En del 1 det fortsatta utvecklingsarbetet &r att dessa
verktyg fordndras eller justeras utifran vad som &r aktuellt infor varje nytt r. Kopplingen till
forbattrings- och utvecklingsomraden i dokumentationsverktygen blir allt tydligare. Det 4r mycket
glddjande eftersom en framgéngstfaktor 1 ett vél fungerande kvalitetsarbete &r att de olika delarna
hénger thop. Det ger en tydlighet i hela organisationen och det gynnar forstaelsen for det
utvecklingsarbete som ska genomforas. Aven forskolans gemsamma verksamhetsidé bidrar till att
denna fOrstéelse okar. Arbetet med pedagogiska miljéer och atéljekultur har fortsatt under aret
som varit men kommer framover att lyftas som ett gemensamt forbéttringsomrade.
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Bedomning av maluppfyllelse

Forskoleverksamhetens méluppfyllelse inom de prioriterade kunskapsomrédena har for andra aret
i rad okat for samtliga omraden. Maluppfyllelsen ligger nu for forsta gdngen 6ver 90 procent inom
samtliga omraden. Méluppfyllelsen inom forskolan bedéms vara OK.

Atgiirder for béttre mdluppfyllelse
Under nidstkommande ar kommer fokus fortsatt att ligga pd forskolans relation till familjerna.

Utover detta infors ett forbéttringsomrade kring forskolans pedagogiska miljoer. Nedan
sammanfattas en kombination av insatser utifran forskolans forbéttringsomraden och
utvecklingsomréden.

e De framtagna riktlinjerna for samverkan med hemmet ska introduceras och forankras,
bade hos medarbetare och hos virdnadshavare, och dven foljas upp.

e Alla forskoleomriden ska fortsétta utveckla grupputvecklingssamtalen (vérdnadshavare i
mindre grupper) som forum for samrad. Fokus ska vara forskolans uppdrag och mal, det
kollektiva ldrandet och forskolan som en demokratisk métesplats. Vardnadshavare ska
utifran forskolans normer och virden bittre kunna stodja sina barn i deras utveckling, och
dven kunna stodja varandra.

e Gemensamma riktlinjer for inskolning ska tas fram for att 6ka likvardigheten i
vardnadshavares och barns forsta kontakt med forskolan. Andra mojligheter till
gemensamma riktlinjer for 6kad likvirdighet ska under aret ses dver.

e Gemensamma riktlinjer for vilket material som ska finnas som grund i férskolornas
pedagogiska miljder tas fram och implementeras.

e Arbetet med att konkretisera forskolans gemensamma verksamhetsidé fortsitter. Under
2016 har samtliga medarbetare inom forskolan fatt bidra med egna tankar om vad
verksamhetsidén och kopplingen till Reggio Emilia betyder for just deras verksambhet.
Detta for att konkretiseringen ska bli Sodertiljespecifik.

e Forskolldrare med sérskilt utvecklingsuppdrag fortsétter med sitt praktiknéra
utveklingsarbete. Arets fokus kommer att vara den gemensamma verksamhetsidén samt
hur forskolan pa ett béttre sétt kan involvera familjerna i verksamheten.

e Forskolans centrala pedagogistor och centrala ateljeristor fortsitter med sitt
uppdrag att sdrskilt utveckla gemensamma strategier for pedagogisk dokumentation samt
att utveckla ateljékulturen 1 verksamheten. Centrala pedagogistor och ateljeristor kommer
under lasaret 16/17 att omfordelas till andra forskoleomraden.

e Minst ett arbetslag fran samtliga forskoleomraden (15 forskolor) ska delta i en utbildning
kring sprak- och kunskapsutvecklande arbetssétt ur ett flersprakighetsperspektiv.

e Verksamhetschefen initierar, tillsammans med grundskolans verksamhetschef, ett
forbattringsarbete for att stirka overgangen fran forskola till skola.
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Uppfoljning av grundskolan - resultat
Elever i arskurs 9, meritvdirde, alla kommunala skolor

Meritvérde alla elever Meritvirde flickor Meritvirde pojkar
2013 205,3 218,3 193,7
2014 211,2 221,8 201,8
2015 2134 221,7 204,6
2016 2183 227,6 209,1

For sjitte aret i rad har meritvirdet i Sodertiljes kommunala grundskolor forbittrats. Ar 2016 var
meritvardet 218,3 podng, vilket ska jamforas med 213,4 poing foregdende ar. Under nagra ér
minskade skillnaden mellan flickors och pojkars resultat men det senaste aret har flickorna
forbattrat sitt resultat ndgot lite mer &n pojkarna. Nu skiljer det 18,5 podng jamfort med
foregaende ars 17,1 podng. Skillnaden mellan kénen ér dock fortfarande mindre dn vad det var
2013 och 2014.

Under flera ar har andelen elever med minst godként 1 de 16 obligatoriska @mnena dkat, och sa
dven 1 dr. Det senaste ldsaret 6kade maluppfyllelsen fran 70 procent till 72 procent. Sett till den
senaste tredrsperioden har flickorna forbattrat maluppfyllelsen frén 69 procent till 73 procent.
Motsvarande period har pojkarna gatt frdn 64 procent till 71 procent. I likhet med
resultatutvecklingen i meritpodng innebir det att pojkarnas resultatforbéttring varit storre 4n
flickornas de senaste aren.

Behorighet for fortsatta studier, alla kommunala skolor

Andel behdriga for Andel behoriga for Andel elever som inte ir

hogskoleforberedande yrkesprogram behoriga for vare sig

program hogskoleforberedande program

eller yrkesprogram

Totalt | Flickor | Pojkar | Totalt | Flickor | Pojkar Totalt Flickor Pojkar
2012 74,8 75,8 73,7 76,1 76,9 75,3 23,9 23,1 24,7
2013 75,9 78,1 73,8 78,5 80,2 76,9 21,5 19,8 23,1
2014 78,8 81,1 76,8 82,0 82,8 81,3 18,0 17,2 18,7
2015 78,7 77,8 79,6 78,8 78,1 79,6 21,2 21,9 20,4
2016 79,4 79,9 79,0 80,5 80,6 80,3 19,5 19,4 19,7

Efter flera ar av forbéattrade resultat nér det géller behorighet uppvisade ar 2015 en forsdmrad
méaluppfyllelse. Det var dven det forsta dret som pojkar hade hogre behodrighet #n flickor. Ar 2016
har dock behdrigheten dterigen okat, bade vad det giller hogskoleforberedande program och
yrkesprogram. Flickorna har dterigen hogre behdrighet dn pojkarna, &ven om skillnaden glddjande
nog dr mycket liten.

De fortsatta resultatforbattringarna inom grundskolan ar ett resultat av det malmedvetna
systematiska kvalitetsarbetet som bedrivs. Det ger bland annat fokus pa rétt saker, en tydlighet i de
gemensamma utvecklingsfrigorna samt dterkommande resultatuppf6ljningar. Vid
resultatuppfoljningen HT15 framkom t.ex. att andelen elever som riskerade att bli obehdriga till
gymnasiet 6kade. Under VT 16 genomfordes darfor ett intensivt arbete pa samtliga skolor och
detta gav resultat. Individuella handlingsplaner utarbetades och f6ljdes noggrant upp med
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respektive elev och dennes vdrdnadshavare. Exempel pa dtgirder som vidtogs &r extra och
anpassad undervisning, koncentrationsldsning i vissa dmnen, 14xhjélp och lovskola m.m.

Trots stora insatser och aterkommande resultatforbattringar dr dock ndrmare en femtedel av
eleverna i arskurs 9 inte behdriga till gymnasieskolans nationella program. Maluppfyllelsen i
svenska som andrasprék &r fortsatt 1&g likvél som i engelska. Utbildningskontoret behdver vidta
fortsatta atgirder for att stirka forutsattningarna for de elever som har svarast att nd mélen och
detta sdrskilt nér det géller lds-, skriv- och matematikutveckling i arskurs F-3 och 6-9.

Bedomning av maluppfyllelse

Meritvirdet har for sjdtte aret 1 rad 6kat inom Sodertéljes grundskolor. Behdrigheten till
gymnasieskolan, bade till hogskoleforberedande program och till yrkesprogram, har 6kat under
aret. Bedomning ar att maluppfyllelsen ar OK.

Atgdirder for béttre maluppfyllelse
Ett antal atgérder har satts in for att hoja méluppfyllelsen. I det systematiska kvalitetsarbetet finns

en omfattande analys av genomforda atgérder och forslag till dtgirder for att ytterligare forbattra
méaluppfyllelsen. Nedan finns exempel pa atgérder infor 1dsaret 2016/2017:

e De framtagna riktlinjerna for samverkan med vardnadshavare ska introduceras och
forankras, bade hos medarbetare och hos virdnadshavare, och dven foljas upp.

e Gemensamma stodstrukturer for fordldramdten implementeras och f6ljs upp.

e Workshops och foreldsningar for alla medarbetare pa fritidshem och i forskoleklass med
fokus pa tidig matematikinldrning och lasning.

o Ett specialpedagogiskt forum ska stddja skolorna i arbetet med tidiga atgérder, extra
anpassningar och sdrskilt stod.

e Verksamhetschefen initierar, tillsammans med forskolans verksamhetschef, ett
forbattringsarbete for att stirka dvergingen frin forskola till skola.

e Varje arbetslag/dmneslag som leds av forsteldrare ska ha tydliga och skriftliga uppdrag for
det kollegiala ldrandet med en tydlig forvéantan pa skriftlig reflektion.

e Kommundvergripande nitverk for forsteldrare med syfte att genom kollegialt 1drande
starka arbetet med att utifran en resultatanalys anpassa undervisningen efter elevgruppens
behov.

e Skapa forutsattningar for ett 6kat kollegialt 1drande 1 rektorsgruppen genom
litteraturseminarium, filmning och gemensamt analysarbete.

e Foregdende termin startades ett framgéngrikt arbete med individuella atgiardsplaner for de
elever i arskurs 9 som riskerade att inte uppné behorighet till gymnasieskolan. Kommande
lasér ska alla elever 1 arskurs 6-9 som riskerar att inte uppna godként 1 Sv/SvA, Engelska
eller Matematik fa individuella planer utarbetade. Dessa planer foljer en for alla skolor
gemensam struktur och utgar fran de aterkommande resultatuppfoljningarna pa elevniva
som genomfors.

e En uppfoljning av effekterna av det funktionellt delade ledarskapet som finns pa fyra
skolor ska genomforas.

e Sex ldrare ingar i ett samverkansprojekt (STLS) tillsammans med Stockholms Universitet
och négra grannkommuner 1 syfte att beforska sin praktik.
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Gymnasieskolan - resultat

2014 2015 2016
Hogskolebehorighet av alla

Hogskolebehorighet Hogskoleforberedande 76 % 68 % 77 %
Avgétt med examen yrkesprogram 62 % 68 % 72 %
-varav avgdtt med behérighet till hogskola 31% 37 % 43 %

2014 2015 2016

Jamforelsetal

Jamforelsetal hogskoleforberende program 13,99 14,50 14,32
Jamforelsetal yrkesprogram 12,71 12,39 12,80
Jamforelsetal totalt (oavsett program) 13,54 13,83 13,82

Niér det giller hogskoleforberedande program s& maste eleverna uppnéd hogskolebehorighet for att
fi en slutexamen. Lésaret 2015/2016 har 77 % av eleverna som gatt hogskoleforberedande
program uppnatt hogskolebehorighet och darmed ocksa fatt slutexamen. Det &r en forbattring med
hela 9 procentenheter jaimfort med foregdende ar och maluppfyllelsen 4r nu dven béttre 4n vad den
var ar 2014 dé de forsta eleverna fick slutbetyg utifrdn den nya gymnasiereformen. Jimfort med
foregdende ar har jaimforelsetalet inom de hogskoleforberedande programmen sjunkit nigot, vilket
innebdr att fler elever fatt examen men att de genomsnittliga avgangsbetygen darigenom sjunkit
nagot.

Nar det géller yrkesprogrammen kan eleverna fa en examen fran sitt program utan att fa en
hdgskolebehorighet. For andra 4ret i rad dkar andelen elever som avgatt med examen. Ar 2016
fick 72 procent av eleverna pa yrkesprogrammen examen, och av dessa hade 43 procent dven
hogskolebehorighet. Aven hdgskolebehorigheten vid yrkesprogrammen 6kar dirmed for andra
aret i rad. Vidare har jimforelsetalet inom yrkesprogrammen forbattrats under 2016. Det innebér
nu alltsé att fler elever far examen fran yrkesprogrammen och att dessa elever dessutom har hogre
avgangsbetyg. Arets resultatforbittringar inom gymnasieskolan tillskrivs till stora delar det
verksamhetsgemensamma fokus som varit pa att utveckla den sprak- och kunskapsutvecklande
dgmnesundervisningen.

Trots detta fick cirka en fjdrdedel av eleverna inte slutexamen pé sina respektive program, och det
4r fortfarande en allt for hog andel. Aven fortséttningsvis har ménga elever svért med engelskan
och svenskan, vilket kraver ett fortsatt fokus pa sprak- och kunskapsutvecklande
dgmnesundervisning.

Bedomning av maluppfyllelse

Andelen elever med behdrighet till hogskolan har 6kat kraftigt under dret som gatt. Andelen med
examen fran yrkesprogrammen har ocksé okat. Fortfarande dr dock en stor andel av eleverna
obehoriga eller utan examen. Beddmningen dr att méluppfyllelsen dr OK.
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Atgdéirder for att forbéttra mdluppfyllelsen
Atgirder for att forbittra maluppfyllelsen tas fram och foljs upp i gymnasiets plan for systematiskt

kvalitetsarbete. Det sker bade 1 form av generella och riktade insatser, exempel redovisas nedan:

e Fortsatt fokus for alla gymnasieskolor pa sprak- och kunskapsutvecklande
dmnesundervisning som gemensamt forbattringsomrade. Detta for att sdkerstélla att
arbetssittet blir en permanent del av skolornas kdrnverksamhet.

e Under hostterminen 2016 har Wendela Hebbegymnasiet och Morabergs Studiecentrum
beviljats statsbidrag via Laslyftet for att utbilda medarbetare 1 grundldggande litteracitet
for nyanldnda elever. Det handlar om 1ds- och skrivutveckling for nyanlédnda elever som
inte forvérvat lds- och skrivfardigheter under uppvixtaren.

e Arbetet med en spraksupport fortsétter pa Taljegymnasiet. Syftet dr att stodja lararna i
arbetet med att hoja undervisningens kvalitet genom ett sprak- och kunskapsutvecklande
arbetssitt. Nér detta ar fullt implementerat dr malet att det 4ven ska fa spridning till Gvriga
kommunala gymnasieskolor.

e 20 larare pa Téljegymnasiet ges individuell coachning om undervisningens kvalitét fran
extern part.

o 8 forsteldrare pd Taljegymnasiet ska delta i en utbildning 1 coachande forhallningssétt med
syftet att stirka deras roll i utvecklandet av det kollegiala l4drandet pa skolan.

e Tva studiecoacher anstills pa Torekdllgymnasiet. Dessa studiecoacher ska arbeta med
elevernas motivation enskilt och i grupp, studichandledning och studieteknik samt
franvarohantering. Studiecoacherna ska arbeta titt tillsammans med skolans elevhéilsa.

e Samtliga gymnasieskolor ska med hjélp av Specialpedagogiska Skolmyndigheten hoja
kompetensen kring elevhilsoarbetet. En verksamhetsgemensam arena for det
forebyggande och hélsofrdmjande arbetet ska utvecklas.

e Sarskilt utveckla yrkesprogrammen och den branschnira kopplingen inom bygg-, maskin-
och vardbranscherna. Detta bland annat genom att Torekéllgymnasiet planerar att bli en
branschrekommenderad skola inom byggsektorn och maskinforarsektorn samt att skolan
vill starta ett vard- och omsorgscollege.

Overgripande inriktning

Utifrdn malet om att resultaten inom forskola och skola ska forbéttras, ska enheternas
kvalitetsarbete vara systematiskt, strategiskt och forskningsbaserat. Av sirskild vikt ar att alla
forskolor och skolor utvecklar kvalitéer inom de fyra omraden som forskningen visat leder till
forbattrade resultat och som kommunen dirfor valt att prioritera. Dessa omraden samt en
overgripande lagesbeddmning foljer nedan:
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Forindringsorienterat ledarskap. Ledare inom forskola och skola ska sdkra att
utvecklingsarbetet utgr fran en vél kdnd verksamhetsidé, att medarbetarna har ritt kompetenser
och 1 sitt arbete har en kvalitet som motsvarar hogt stdllda krav och férvintningar.

Forskolor och skolor 1 Sodertilje kommun har fortfarande kommit olika langt i arbetet med
verksamhetsidéer. Forskolans gemensamma verksamhetsidé har under aret fatt ett storre fotfaste 1
verksamheten och en fordjupning av verksamhetsidén pdgar i form av framtagandet av ett
konkretiserande dokument. Till denna konkretisering har samtliga medarbetare inom forskolan fatt
bidra med egna tankar om just sin verksamhet ur ett Reggioperspektiv. Skolornas olika
verksamhetsidéer skiftar i genomslag men samtliga enheter jobbar aktivt med fragan. Det finns
framgangsrika exempel i form av exempelvis Rosenborgsskolan, Oxbacksskolan och Wendela
Hebbegymnasiet. Andra skolenheter har inte kommit lika l&ngt och behdver utveckla arbetet med
verksamhetsidén ytterligare. Forvintansstrukturer — bade centrala och lokala — finns och anvinds 1
verksamheten. Forskolor och skolor stravar alltid efter att ha medarbetare med rétt kompetenser
men det blir tyvérr tydligare och tydligare att bristen pd forskolldrare och ldrare &r stor.
Konkurrensen om den utbildade personal som finns &r pataglig och enheterna gor vad de kan for
att nyrekrytera personal och sékerstilla ratt kompetenser. Allt fler forskolldrare och larare viljer
dock att byta arbetsplats och arbetsgivare da detta direkt ger béttre 16n. Aven om de ekonomiska
villkoren inte betyder allt sa &r det likvél ett av de storsta konkurrensmedlen pé arbetsmarknaden.
Den 0kade rorlighet som detta nu skapar ger en instabilitet och en oro i organisationen. Framover
blir det sdledes en dnnu storre utmaning att sékerstilla att barn och elever méts av utbildad och
behorig personal.

Lirande organisationskultur. Ledare och medarbetare inom forskola och skola ska sikra att
organisationskulturen kénnetecknas av samarbete och erfarenhetsutbyte och att det kollegiala
larandet fér effekter 1 undervisningen och i barnens/elevernas ldrande.

Den ldrande organisationskulturen har utvecklats mycket de senaste dren inom samtliga
verksamheter. Inom forskolan finns sedan lange mojlighet till erfarenhetsutbyte via bade lokala
och dvergripande nétverk och grupper. Allt fler forskoleomraden anordnar numera
planeringsdagar och inspirationsdagar dér olika forskolor inom omradet kan delge varandra goda
exempel fran verksamhetséret som varit. Det kollegiala ldrandet ges fortsatt utrymme och finns
strukturerat i olika motesformer inom varje forskoleomrade. Utover detta finns forskolldrare med
sarskilt utvecklingsuppdrag (FSU) som deltar 1 ett dvergripande nétverk och har som uppdrag att
driva och inspirera till utveckling i det egna arbetslaget.

Inom grund- och gymnasieskolorna har det kollegiala ldrandet befésts ytterligare. De
dmnesgrupper som forsteldrare leder inom varje &mne har utvecklats utifran styrning och
uppfoljning. Uppdraget och forvintningarna har blivit tydligare. Genomforda insatser och dess
effekter foljs regelbundet och gemensamt upp och utvdrderas utifran effekter pa elevniva.
Ytterligare exempel pa kollegialt larande édr de utvidgade kommunovergripande sambeddmningar
inom grundskolan som gors vid rattningen av nationella prov. For proven 1 arskurs 3 tréffas
samtliga skolor gemensamt och for proven 1 arskurs 6 och 9 triffas skolor inom olika omrédden
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enligt en fastlagd rutin. Aven kommunens utvecklingslirare bidrar till ett kollegialt lirande och
under foregaende ldsar genomforde dessa insatser pa fyra skolor.

Mal- och resultatstyrning. Ledare och medarbetare inom forskola och skola ska sikra att
stdndiga forbéattringsatgarder vidtas utifrdn resultat och analyser och att det utvecklas en
ansvarskultur dér alla bidrar till att stirka kvalitén utifran sina respektive roller och uppdrag.

Under aret har maluppfyllelsen 6kat inom forskola, grundskola och gymnasieskola. Ytterligare
steg 1 forbattringen av mal- och resultatstyrningen har siledes tagits. Inom férskolan blir
journalerna allt mer inarbetade och dokumentationsverktygen fortsétter att utvecklas. For andra
aret 1 rad har verksamhetens maluppfyllelse 6kat inom samtliga prioriterade kunskapsomréaden.
Forskare fran Stockholms universitet fortsatte under 2016 och borjan av 2017 sitt
forskningsprojekt kring detta. Inom grundskola och gymnasieskola har de dterkommande
resultatuppfoljningarna fortsatt och kainnedomen om elevernas kunskapsutveckling leder till
atgirder som stirker kvalitén. Inom grundskolan visade exempelvis uppfoljningen for
hostterminen att andelen elever som riskerade att bli obehoriga till gymnasiet 6kade. Under
varterminen genomfordes dirfor ett intensivt arbete pa samtliga skolor. Individuella
handlingsplaner utarbetades och foljdes noggrant upp med respektive elev och dennes
vardnadshavare. Exempel pé atgérder som vidtogs var extra och anpassad undervisning samt
koncentrationsldsning i vissa &mnen. Resultatet blev att behorigheten 6kade jamfort med
foregdende ar och att meritvirdet 6kade for sjitte aret i rad.

Aven om systematiken i mal- och resultatstyrningen blir allt mer tydlig och resultaten forbittras sa
maste ansvarskulturen utvecklas ytterligare, insatserna maste systematiseras och i viss man
standardiseras men dven séttas in 1 ett tidigare skede.

Kbvalitet i undervisningen. Ledare och medarbetare inom forskola och skola ska sékra att
undervisningen vilar pa forskning och beprovad erfarenhet och att det utvecklas en samsyn om de
framgéngsfaktorer som stodjer hog maluppfyllelse.

I likhet med de senaste dren sd pagdr ett gediget utvecklingsarbete kring att stirka kvalitén 1
undervisningen inom samtliga verksamheter. Den gemensamma strukturen pa planen for det
systematiska kvalitetsarbetet dr en grundbult 1 detta arbete. Pedagogistor, ateljeristor, forskolldrare
med sirskilt utvecklingsuppdrag, forsteldrare och utvecklingslédrare dr exempel pé satsningar som
gett god effekt och det dr satsningar som dérfor fortsatter framodver. Funktionellt delat ledarskap ar
ett forsok att mojliggdra en pedagogisk ledning som kan ha ett storre fokus pa, och skapa en storre
samsyn kring, framgangsfaktorer som stodjer hog maluppfyllelse. Vi ser framgangsrika exempel
pa detta inom bade grundskola och forskola. Tydligheten kring ansvarsfordelningen 1 det
pedagogiska uppdraget och det administrativa uppdraget underlittar for hela organisationen.
Respektive chef 1 det funktionellt delade ledarskapet kan béttre fokusera pa att utveckla just sitt
uppdrag da det slutliga ansvaret for alla fragor inte bara vilar pa en chef.

Inom grund- och gymnasieskolorna har de amnesgrupper som forsteldrare leder inom varje &mne
utvecklats vidare. Uppdraget och forvantningarna har blivit tydligare. Genomforda insatser och
dess effekter foljs regelbundet och gemensamt upp och utvérderas utifrén effekter pa elevniva. |
detta dr undervisningens kvalitet central. Aven utvecklingslirarna bidrar till en forbittrad kvalitet i
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undervisningen likvél som en mer likvérdig utbildning. Inom gymnasieskolan har lasérets
gemensamma fokus pa utvecklandet av sprék- och kunskapsutvecklande &mnesundervisning gett
effekt pd undervisingen, vilket inte minst syns i de senaste resultaten som néstan uteslutande
forbittrats.

Verksamhetsspecifika inriktningar

Utdver de dvergripande inriktningar som géller for samtliga verksamheter finns d&ven mer
specifika inriktningar som ser olika ut beroende pa verksamhetsform. Vilka dessa dr samt en
lagesbeddmning kring dem finns nedan:

Forskolans inriktning

Forskolan i Sodertélje ska utifran etablerad forskning stdrka och utjimna forutséttningarna for
barn fran olika samhéllsklasser infor skolstarten. Det ska ske genom att utveckla den pedagogiska
dokumentationen for att dels fordjupa kunskapen om arbetet med forskolans prioriterade
kunskapsomréden och vilka effekter arbetet far for barnens utveckling, dels stirka forskolans
forutsittningar att ha en dialog med vardnadshavare om barnens ldrande och utveckling. Forskolan
ska ocksa vidta atgérder for att 6ka andelen forskolldrare i verksamheten. Slutligen ska
forskolorna utveckla sin verksamhet utifrdn en gemensam verksamhetsidé, ett Reggio-Emilia
inspirerat arbetssatt.

En mer likvérdig forskola i Sodertélje kommun &r en uttalad mélséttning for verksamheten. Det
innebdr att forskolans verksamhet, utifran sitt kompensatoriska uppdrag, inte ska vara lika for alla
barn i Sodertilje utan att hinsyn ska tas till de olika forutséttningar som barnen har och att
verksamheten som erbjuds dr anpassad dérefter. Arbetet med den pedagogiska dokumentationen
och med forskolans journaler utvecklas fortlopande. Sjélva syftet med dessa verktyg &r att
synliggora verksamhetens effekter pa barnens ldrande och utveckling, och att pa sé sétt kunna
anpassa eller fordndra verksamheten efter det som har verklig och god effekt. Forskare fran
Stockholms Universitet genomfor just nu en studie inom tva av Sodertiljes forskoleomraden nér
det géller arbetet med pedagogisk dokumentation och forskolans journaler. Studien berdknas vara
fardig under 2017.

Under hosten 2016 har ett arbetslag per forskoleomrade (15 forskolor) pabdrjat en utbildning
kring sprak- och kunskapsutvecklande arbetssitt ur ett flersprakighetsperspektiv. Utbildningen tar
sin utgangspunkt i ett sociokulturellt perspektiv pa larande. Forskning och litteratur om
flersprakighetsutveckling och sprak- och kunskapsutvecklande arbetssétt blir en stor del av denna
utbildningsinsats. Syftet &r att ge 6kade mojligheter till sprak- och kunskapsutveckling for alla
barn 1 forskolan.

For att stirka forutsattningarna for att ha en dialog med vardnadshavare kring barns ldrande och
utveckling har forskolan infort grupputvecklingssamtal som ett komplement till individuella
utvecklingssamtal. Pa grupputvecklingssamtal fokuseras pa det kollektiva ldrandet och i detta
mindre sammanhang ges storre mojlighet till dialog kring forskolans verksamhet och uppdrag. Pa
grupputvecklingssamtalen &r tanken dven att vdrdnadshavare ska kunna skapa relationer
sinsemellan for att ha hjdlp och stéd av varandra. Grupputvecklingssamtal som forum for dialog
ska utvecklas ytterligare framover.
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Forskolorna i kommunen jobbar aktivt for att ka andelen forskolldrare. Det dr ett mycket svart
uppdrag da bristen pé forskolldrare &r stor i lanet. En del i att fora fram Sodertilje som en attraktiv
arbetsgivare handlar om att pavisa det gemensamma, tydliga och strukturerade systematiska
kvalitetsarbetet som pagar i verksamheten. En annan del handlar om att pavisa de
karridarsmdjligheter som finns. Vare sig det ror sig om mdjligheten att bli pedagogista, ateljerista,
forskolldrare med sdrskilt utvecklingsuppdrag, enhetschef eller forskolechef sd finns det goda
mdjligheter for kompetenta och drivande forskollédrare att ta ytterligare ansvar i sin profession. For
att battre nd ut pa forskolldrarmarknaden deltar ett antal forskoleomraden under aret i ett
pilotprojekt dir annonsering ska via sociala medier.

Den gemensamma verksamhetsidén for Sodertéljes kommunala forskolor har under éret forankrats
ytterligare. Bara det att det finns en gemensam verksamhetsidé skapar en samhorighet och en
storre vi-kdnsla i verksamheten. Fler och fler kan nu pa djupet sdgas arbeta med ett projekterande
arbetsitt dar exempelvis ateljékulturen far en allt storre betydelse. Verksamhetsidén behover dock
fortydligas och bli forstéelig for samtliga i organisationen. Det pagér déarfor ett arbete med att
forsoka konkretisera denna. Ett material ska tas fram som gor det enklare att forsta
verksamhetsidén, dess bakgrund, innehéll och innebord.

Grundskolans inriktning

Grundskolan ska sarskilt stirka kvalitéerna 1 drskurs 1-3. Sdrskilda satsningar ska sékra att fler
elever ldr sig grunderna i svenska och matematik de forsta skolaren. For att fa en generell
kvalitetsforbattring i undervisningen ska grundskolan fortsitta att utveckla modellen med tva
larare 1 klassrummet. Arbetet med verksamhetsidéer ska intensifieras och leda till att grundskolan
under perioden har ett antal skolor som é&r starkt profilerade och bidrar till kade valmojligheter
och minskad segregation. Slutligen ska grundskolan utveckla en mer utmanande undervisning dir
hoga forvantningar och arbetsro ar ledord.

Utifrén de resultatuppfdljningar som gjorts uppvisas goda resultat i elevernas maluppfyllelse i de
lagre arskurserna. Kvalitén 1 undervisningen har okat till foljd av kommunens egen F-3-satsning
samt av Skolverkets statsbidrag. Lasaret 2015/2016 stirktes utvecklingsarbetet ytterligare med
elevernas lis-, skriv- och matematikkunskaper, vilket ocksd inneburit att samverkan utokats
mellan olika yrkesgrupper sdsom ldrare i rskurs 1-3, forskoleklassldrare samt fritidspedagoger.
Detta for att bittre nyttja olika kompetenser och tillsammans na en battre maluppfyllelse.
Framover kommer fokus fortsatt att vara lds- skriv- och matematikutveckling i de légre
arskurserna. Att de regelbundna uppfoljningarna pé elevniva leder till att riktade atgarder
genomfors och foljs upp.

Tvaldrarskapet fortsatter att utvecklas 1 Sodertédljes grundskolor. I nuldget dr det ndgra skolor som
kommit langre i detta; Brunnsdngsskolan, Wasaskolan och Ronnaskolan. I princip arbetar samtliga
kommunala grundskolor i varierande omfattning med nagon form av flerlararskap. For att
utveckla undervisningen utifrdn tva-/flerldrarskapet utarbetades en stodstruktur for
arbetsmetoder/metodik utifran andra forutsattningar 4n mer traditionell undervisning. Den
strukturen finns nu att anvénda for samtliga skolor. Beddmningen é&r att tva-/flerldrarskap har
medfort positiva konsekvenser ndr det giller inkludering, extra anpassning och sérskilt stod samt
dven ledning och stimulans for eleverna.
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Arbetet med tydliga verksamhetsidéer har fortsatt pa samtliga skolor genom ytterligare
konkretiseringar. En konkret och vil inarbetad verksamhetsidé &r viktigt for bade det inre arbetet
pa skolan och i den externa kommunikationen for att locka till sig duktiga medarbetare och for att
skapa en storre rorlighet bland elever i kommunen. Den skola som fortséttningsvis lyckats
profilera sig mest framgéngsrikt utifran en tydlig verksamhetsinriktning &r Rosenborgsskolan, som
med sin idrottsprofil och samarbeten med idrottsforeningar lockat till sig elever fran hela
Sédertilje med omnejd. Aven Oxbacksskolan har kommit 1angt med sin verksamhetsidé som,
genom ett unikt samarbete med Tom Tits Experiment, syftar till att all undervisning ska
genomsyras av Science Center-pedagogik.

For att elever ska kunna tillgodogodra sig undervisningen pé basta mojliga sétt kriavs
studiemotivation, bland annat genom att skolan ar trygg och att det finns arbetsro. Tidigare
framtagna gemensamma riktlinjer for en trygg skolmiljo har forankrats och f6ljts upp.
Gemensamma lektionsrutiner har utarbetats och det finns en tydlighet i att lektionerna ska borja
och sluta i tid samt vara vilplanerade. Alla skolor har fastslagna ordningsregler och
genomarbetade rutiner for att hantera de fall da ordningsreglerna inte efterfoljs. Genomforda
uppfoljningar visar att arbetsron forbéttrats avsevért 1 Sodertiljes skolor.

For att 6ka elevernas motivation och intresse for fortsatta studier och yrkesliv har skolorna arbetat
strukturerat med aktiviteter utifrdn studie- och yrkesvégledning. I syfte att stirka kvalitén i
undervisningen har forsteldrarnas uppdrag tydliggjorts, utvecklingslidrarna har haft uppdrag pa
fyra skolor och kompetenshdjande insatser kring elevhilsa, extra anpassningar och sérskilt stod
har genomforts. Under aret har behorigheten till gymnasieskolan dkat och meritvérdet har dkat for
sjétte aret 1 rad.

Gymnasieskolans inriktning

Gymnasieskolan verkar i1 en region dér elever ror sig alltmer 6ver kommungrénser. Sodertéljes
gymnasieskolor behdver ses 1 ett storre sammanhang och samverka dels med omkringliggande
kommuner och dels med fristdende huvudmain i syfte att sékerstélla en attraktiv sammanséttning
av olika gymnasieutbildningar i Sodertélje. De kommunala gymnasieskolorna ska utveckla
kvalitén inom de program man erbjuder och vara ett konkurrenskraftigt alternativ for Sodertéljes
grundskoleelever. Samarbetet med det lokala néringslivet hogskolan och idrottsforeningarna ska
starkas fOr att profilera skolornas utbud. Likasa behdver gymnasieskolan utveckla samarbetet med
andra utbildningsaktorer som Komvux och Sfi for att samordna kostnader och stirka innehéllet i
utbildningen. Gymnasieskolan ska utveckla en undervisning som &r bittre anpassad till elevernas
behov, vilket framst ska ske med stdd av ett sprakutvecklande perspektiv och den digitala
tekniken.

En stor del av Sodertilje elever véljer fristdende gymnasieskolor eller gymnasieskolor 1 andra
kommuner. Det dr utveckling som pdgatt i flera ar och det ser likadant ut for 1 stort sett hela lédnet
och samtliga kommuner pa Sodertérn. Det visar statistik frdn de senaste arens nyckeltalsrapporter,
som tas fram genom ett samarbete mellan kommunerna pd Sodertdrn. Sett till hela lénet sa
uppvisas dock négot av en avmattning i utvecklingen de sista aren. Ansvariga for gymnasieskolan
1 lanets kommuner har befintliga forum fér samverkan men 1 dessa forum har ndgot formellt
samarbete kring exempelvis programutbud inte formulerats. I den senaste nyckeltalsrapporten for
Sodertornskommunerna lyftes dock fradgan. Befolkningsprognoser visar att antalet gymnasieelever
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kommer att 6ka kraftigt i Stockholms lén fram till &r 2030. Bara fram till &r 2020 kommer ver
10 000 fler elever att soka till gymnasieskolan i ldnet jamfort med idag. Det finns anledning for
alla huvudman att ta ett gemensamt ansvar for att det ska finnas adekvat gymnasieutbildning for
alla elever i Stockholms l4n. Utbud och efterfragan behdver noga analyseras sa att
atervandsgriander och arbetsloshet motverkas samtidigt som arbetslivets behov av arbetskraft
tillgodoses pé alla omraden. I Sodertilje samverkar vi med de fristdende skolorna nér det géller
planering och genomforande av en gemensam gymnasiemédssa, men dven nar det géller NIU-
utbudet (nationella idrottsutbildningar) samt i enstaka kompetensutvecklingsinsatser.

For att vara ett konkurrenskraftigt alternativ for Sodertiljes grundskoleelever pagéar ett stort
utvecklingsarbete inom den kommunala gymnasieskolan, dar samverkan med externa aktorer
sasom hogskola och néringsliv ér prioriterat. I det sprakutvecklande arbetet samverkas med
Stockholms Universitet och Skolverket, det senare inom ramen for ”Samverkan for basta skola”.
Samverkan finns dven med Sodertérns hogskola nér det giller att erbjuda eleverna mojlighet att
delta i sommarhdgskola. Samverkan med lokala idrottsféreningar inom ishockey, basket, fotboll,
innebandy och simning fortsétter som en del i att kunna erbjuda NIU. Framdver ska den
branschnéra kopplingen stirkas inom de olika yrkesprogrammen. Torekillgymnasiet planerar att
bli en branschrekommenderad skola inom byggsektorn och maskinforarsektorn. Arbetet med detta
ar paborjat och kraver en stor samverkan med branschorganisationerna. Utdver detta har
Torekéllgymnasiet tillsammans med den kommunala vuxenutbildningen skrivit fram en
gemensam ansOkan om att fa blir certifierade som vard- och omsorgscollege. Malet ér att erbjuda
en kvalitetssdkrad utbildning med fler yrkesutgéngar och alternativa studievigar bade inom
gymnasieskolan och inom vuxenutbildningen. Beviljas ansokan kommer detta att leda till
ytterligare branschsamverkan i form av exempelvis Svensk Vérd (branschorganisation) och
Sodertdlje Sjukhus. Detta dr dessutom ett exempel pd god samverkan mellan gymnasieskolan och
den kommunala vuxenutbildningen, vilket kommer att bli vanligare forekommande nu nér de bada
utbildningsformerna sedan hosten 2016 ligger under samma kontor och samma verksamhetschef.
Kvalitén inom gymnasieskolan har utvecklats genom ett 6kat fokus pa elevhélsoarbetet.
Gymnasieskolorna arbetar nu mer forebyggande och frimjande samt ger eleverna stdd nér de
behover det genom att systematisera kartliggningar och resultatanalyser. Pdgdende och fortsatt
fokus pé att stirka den sprak- och kunskapsutvecklande &mnesundervisningen har bland annat
visat sig 1 forbittrade resultat i svenska samt 6kad hogskolebehdrighet.

Fran och med ldsaret 15/16 gick Téljegymnasiet in for en 1:1 satsning ndr det géller datorer.
Under tre ars tid kommer de nya ettorna att utrustas med varsin bérbar dator. Tédljegymnasiet
kommer parallellt med 1:1 satsningen att infora Office 365. Ovriga gymnasier kommer att f&
tillgéng till Office 365 under ldsaret 16/17. Samtliga gymnasieskolor har under viren 2016 infort
gemensam klienthantering.

For samtliga verksamheter géller att i det dagliga arbetet sérskilt beakta tva perspektiv, dels ett
socialt perspektiv utifran kravet att ha en likvérdig skola och forskola dér alla barn och elever ska
ges forutséttningar att nd malen, dels ett ekologiskt perspektiv utifran kravet att medarbetare, barn
och elever ska dka sin medvetenhet om vikten av héllbar utveckling.
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Det sociala perspektivet ddr alla barn och elever ska ges forutséttningar att nd méalen ar centralt
inom samtliga verksamheter och i det utvecklingsarbete som bedrivs. Det star dven skrivet 1
respektive verksamhets laroplan. Verksamheten som erbjuds inom forskolan ska vara anpassad
utifran varje barns behov och forutsattningar for att pa bésta satt bidra till utveckling och larande.
Detsamma giller inom grund- och gymnasieskolan dér elevernas behov och forutsittningar ér
grunden, oavsett om det ror sig om undervisningens kvalitet, typ av undervisning, studiero,
studiemotivation eller studie- och yrkesvigledning. De senaste arens generella
resultatforbattringar dr bevis pé att forskola och skola i Sodertélje blivit béttre pa detta. Ett stort
arbete kvarstar dock och samtliga verksamheter kan och ska bli dnnu battre, kanske sarskilt nér det
giller likvardigheten i de olika verksamheterna. I detta méste dven forskola och skola bli béttre pa
att informera och vigleda vardnadshavare sa att de pa bista sitt, och utifran basta formaga, kan
stodja sina egna barn i lirandet. Har kommer det dock alltid att se olika ut och déarfor har forskola
och skola ett stort kompensatoriskt uppdrag som naturligt faller tillbaka pa arbetet med att just
utgd fran varje barns och elevs egna behov och forutséttningar.

Ett av de grundldggande virdena inom forskola och skola dr att verksamheten ska sta for och
formedla en respekt for var gemensamma milj6. Det ska finnas ett &mnesdvergripande
miljoperspektiv ddr barn och elever fir kunskap om hur samhéllets funktioner och vart sitt att leva
och arbeta kan anpassas for att skapa en héllbar utveckling. Denna vérdegrund tar sig delvis olika
uttryck beroende pé vilken verksamhet det ror sig om. Inom forskolan ér det naturligt att vara ute i
skog och natur for att 14ra sig om och respektera vixt- och djurliv. Inte sédllan intresserar sig
barnen sérskilt for ndgot eller ndgra djur och dé kan detta bli utgangspunkten i férskolans
projekterande. I Sodertélje har vi dessutom Sveriges forsta ReMida-center dér dverblivet eller
itervunnet material far nytt liv i barnens utforskande, lek och skapande. Aterbruk av material har
overlag fatt ett storre genomslag i Sodertiljes forskolor de senaste dren och tanken é&r att detta ska
utvecklas ytterligare, bland annat genom att sprida kunskap om ReMida till fler férskolor. Flera
forskolor och dven grundskolor dr Gron Flagg-certifierade och da arbetar man sérskilt med
exempelvis dtervinning, sophantering eller plantering efter riktlinjer som stiftelsen Hall Sverige
Rent utarbetat. Inom grund- och gymnasieskolan ingar ju sedan miljoperspektivet och kunskaper
om exempelvis kretslopp, kemikalier, klimat m.m. inom ramen f6r ordinarie undervisning inom
sarskilt de samhalls- och naturorienterade &mnena. D4 all matlagning inom forskola och skola
sedan organiseras under Kostenheten har ett samlat grepp och en styrning kring ekologiska
livsmedel och exempelvis matsvinn varit mojlig. Detta bidrar i1 allra hogsta grad till en hallbar
utveckling och bidrar dven till barns och elevers 6kade medvetenhet.
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Personal — Sodertalje kommun som arbetsgivare

Antal drsarbetare
Antal arsarbetare inom utbildningskontorets verksamhet framgér av nedanstaende tabell.

2012

2013

2014

2015

2016

2598

2552

2 663

2675

2763

Antal arsarbetare per verksamhet inom utbildningskontorets verksamhet framgar av nedanstdende

tabell.

2012 2013 2014 2015 2016
Forskola 928 928 953 945 935
Grundskola 1078 1 065 1141 1187 1278
Gymnasieskola 244 221 217 202 210

Niér det géller antalet arsarbetare inom utbildningskontoret och vara olika verksamheter sa ar en
direkt jimforelse mellan dren inte ldngre majlig. I varas bytte kommunen personalsystem och
statistiken 1 deldr augusti dr den forsta fran detta nya system. Den nya statistiken bygger pa ett
annat underlag &n den tidigare statistiken. I aktuell statistik rdknas fler medarbetare med dn
tidigare. Tidigare &r har obehdriga ldrare av ndgon anledning exkluderats i statistiken. Statistiken
frén det nya personalsystemet dr darfor mer korrekt och kommer att vara mer tillforlitlig 4n den
forra. Dock kommer jimforelsen mellan aren att halta under en period framdver. De obehoriga
lararna motsvarar per december 2016 cirka 150 arsarbetare, vilket da innebér att 1 jimforelse med
december 2015 har antalet arsarbetare totalt inom utbildningskontoret snarare minskat. Antalet
arsarbetare har enligt statistiken 6kat med 88 arsarbetare under 2016. En ny forskola har ocksd
Oppnats under 2016.

KF-mal Den hallbara arbetshalsan skall 6ka och leda till att fler
medarbetare ar friska och i arbete

I bokslut foljer varje ndmnd f6lja upp sin sjukfranvaro. Kommunfullmiktiges langsiktiga mal ar
att sjukfranvaron ska minska. Per den 31 december 2016 var sjukfranvaron for kommunen totalt
7,2 %, vilket dr en minskning frén 8,2 % for motsvarande period 2015.

Utveckling och nuldge
Sjukfrdnvaro (%) for utbildningskontorets personal

2012 2013 2014 2015 2016
Totalt 6,2 6,8 7.5 8,0 7.1
Varav
Kvinnor 6,7 7,4 8,1 8,8 7,7
Min 4,0 42 4.4 4,5 4,1
0-29 ér 7,8 7,2 8,5 7,9 5,7
30-49 ar 5,6 6,1 7,0 7,7 6,4
50-99 ér 6,6 7,6 7,8 8,4 8,2
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Utbildningskontorets sjukfrdnvaro uppgick per den 31 december 2016 till 7,1 %. Det &dr en
minskning med 0,9 procentenheter jamf{ort med motsvarande period 2015. Kontorets sjukfranvaro
har okat de senaste dren men har minskat 2016. Sjukfranvaron dr aningen légre dn den
genomsnittliga sjukfrdnvaron i kommunen. Utbildningskontorets yngsta aldersgrupp har det
senaste aret minskat sin sjukfranvaro, fran 7,9 % till 5,7 %. Kontorets dldsta aldersgrupp har det
senaste aret minskat fran 8,4 % i sjukfranvaro till 8,2 % och har den storsta sjukfranvaron.
Aldersgruppen 30-49 ar har gatt ner frdn 7,7 % till 6,4 %. Kvinnor har fortfarande en betydligt
hogre sjukfranvaro &n mén inom kontoret, 7,7 % jamfort med 4,1 %, skillnaden har dock minskat
under aret.

Andel langtidssjukskrivna, mer &n 60 dagar, inom utbildningskontoret:
2012 2013 2014 2015 2016
37,4 424 48,0 49.8 42,6

Efter en trend med 6kad andel langtidssjukskrivna dkat, har andelen langtidssjukskrivna minskat
2016. Denna typ av sjukfranvaro ar svarare for verksamheten att aktivt arbeta med da den oftare
har sin grund i allvarligare problem och sjukdomstillstand.

Sjukfrdnvaron (%) inom de olika verksamhetsomradena &r enligt nedan:

2012 2013 2014 2015 2016
Forskola 8,0 8,5 9,3 10,9 9,9
Grundskola 5,3 5,7 6,3 6,5 53
Gymnasieskola 3,9 5,4 5,6 5,4 4,0
Sarskola 5,9 6,4 6,6 6,9 8,0

Den enskilt hogsta sjukfrdnvaron finns som vanligt inom verksamhetsomradet forskola. Det
senaste aret uppvisas en minskning fran 10,9 % till 9,9 %. Nést hogst sjukfranvaro finns inom
sarskolan med 8,0 %, vilket dr en 6kning med 1,1 procentenheter jamfort med foregdende ar.
Daérefter kommer grundskolan med 5,3 % (6,5 %, 2015) och gymnasieskolan som under ret sénkt
sin sjukfrdnvaro fran 5,4 % till 4,0 %. Bortsett fran sérskolans 6kade sjukfrdnvaro 2016 si har
sjukfrdnvaron minskat 2016 efter en dkande trend tidigare ar.

Atgdirder for béttre maluppfyllelse
Ett forbattringsarbete med malet att sinka sjukfranvaron dr pagaende inom utbildningskontorets

verksamheter. HR-avdelningen kommer fortsatt att delta vid enheternas ekonomiuppfoljningar for
att tillsammans med forskolechef/rektor/enhetschef diskutera orsaker till sjukfrdnvaron och
mojliga atgérder for att sdnka denna. En kommungemensam utbildning i aktiv sjukskrivning har
genomforts hosten 2016. Denna utbildning var obligatorisk for alla med personalansvar inom
utbildningskontoret. Detta innebér framdver att alla medarbetare béde ska sjukanméla och
friskanmala sig direkt till ansvarig chef och inte till andra i organisationen. Mojligheten finns sen
att krdva in forstadagsintyg fran de medarbetare som har den hogsta korttidsjukfranvaron. Vidare
bor verksamheterna dven uppdatera de gemensamma hygienrutinerna och att sékerstélla att dessa
efterfoljs. Ett storre uttag av friskvardspengen ska uppmuntras. Sjukfranvarostatistik kan med
fordel lyftas 1 A-samverkan likvél som pa respektive enhet {for att f& en gemensam forstaelse och
ett gemensamt ansvartagande for frdgan. Vidare finns fortséttningsvis dven individbaserad
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friskvard och stodsamtal via Foretagshilsovarden. Samtliga enheter har, utifran sjukfrdnvaron per
den sista december 2015, satt ett mal for sjukfrdnvaron vid arets slut i de handlingsplaner som
tagits fram for 2016.

Under hosten 2015 startade det treariga projektet "Héllbar arbetshélsa i Sodertédlje kommun™.
Projektet syftar till att 6ka friskndrvaron bland de yrkesgrupper som har hogst sjukfranvaro, och i
detta dr forskolan en del. Under 2016 har projektledare for detta projekt fortsatt sina insatser
riktade mot forskolan. Workshops och uppfoljningsméten har héllits med forskolechefsgruppen
och detta kommer att fortsitta framdver. Projektledaren genomfor dven riktade insatser ute pa de
enheter som har hogst sjukfranvaro. Det handlar bland annat om att synliggdra orsaker och
samband, att fortydliga ansvar och att tillsammans komma 6verens om atgérder for att minska
sjukfranvaron genom att forbéttra arbetsmiljon och den hallbara arbetshilsan.

For att fa en likvirdighet, tydlighet och framforallt en systematik i arbetet med héllbar arbetshélsa
har ansvarig for utbildningskontoret alldeles nyligen tagit fram en arbetsplan for héllbar
arbetshilsa. Varje niva i styrkedjan — kontorsniva, verksamhetsnivé och enhetsnivd — ska utifran
en kartldggning av nulédget ta fram adekvata dtgarder for att forbéttra arbetsmiljo och arbetshilsa.
Detta ska ske utifrén fyra gemensamma strategier som forskning och beprovad erfarenhet pekar ut
som framgangsfaktorer — ledarskap, delaktighet, kommunikation och synen pa hilsa.
Utbildningskontoret ska vara ledande inom kommunen nér det géller att ta ansvar for att minska
sjukfranvaron.

Sammanfattande bedomning av God ekonomisk hushallning

Ekonomi Ok
Namndens verksamhetsmal Bra
Personalmal Ok
Nédmndens sammanfattande beddmning Ok

Jamforelse av kostnadseffektivitet i vdra pedagogiska
verksamheter

Nedan foljer ett resonemang om kostnaderna i vara verksamheter jimfort med vad som &r befogat
utifran den referenskostnad som berdknas med hjilp av delmodeller i det statliga
kostnadsutjimningssystemet.

Kommunernas kostnader per invanare varierar beroende pa strukturella skillnader. Att rakt av
jdmfora en kommuns kostnader med en annans utan att ta hénsyn till varje kommuns strukturella
forutsittningar ger en begransad indikation p4 om en kommun har hoga kostnader eller inte. Ett
béttre métt anses vara att jimfora kommunens faktiska nettokostnad i olika verksamheter med
kommunens referenskostnad enligt kostnadsutjamningssystemet.

I tabellerna nedan presenteras en indikation pa om en kommun har hogre eller ldgre kostnader én
vad som motiveras av berdkningarna i det statliga kostnadsutjimningssystemet. Sodertélje
kommun jdmfors med ndgra nirliggande kommuner 1 Stockholms 14n samt ldnsgenomsnittet.
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Férskola och skolbarnsomsorg
Procentuell avvikelse mot referenskostnaden for respektive kommun

Skolbarns-

Forskola omsorg

2012 2013 2014 2015 2015

Botkyrka -4,6 -6,7 -6,9 1,6 -12,6
Haninge -17,4 -18,5 -17,6 -17,2 -39,1
Huddinge -10,2 -6,7 -8,7 -5,4 21,1
Nyndshamn -1,3 -12,1 -11,5 -5,7 -12,7
Salem -8,6 -5,7 -7,9 -14,9 6,2
Stockholm -7,3 6,6 8,0 7,9 31,6
Sodertilje -3,9 -4,9 -3,3 2,8 -17,7
Tyreso -13,3 -8,2 -15,7 -16,8 12,7
Lénet -12,1 -8.8 -7,9 -6,7 -6,4

Tidigare ar har kostnaderna for férskola och skolbarnsomsorg rédknats samman. 2015 &r det forsta
aret da forskola och skolbarnsomsorg skiljts &t i de berdkningar som genomfors.
Referenskostnaden bygger pd nettokostnader och strukturvariabler for det aktuella aret. For
forskola berdknas referenskostnaden med hjélp av variablerna genomsnittlig vistelsetid pa forskola
samt andel 1-5 aringar och for skolbarnsomsorg med hjélp av variablerna andel inskrivna i
fritidshem samt andel 6-12 aringar. Darutover tillkommer del av standardkostnaderna fran
delmodellerna loner, bebyggelsestruktur och befolkningsutveckling bade nér det géller forskola
och skolbarnsomsorg.

Redan nir forskola och skolbarnsomsorg rdknades samman var det véldigt stora skillnader
kommunerna emellan. Nu nér dessa separerats ér skillnaderna dnnu mer i6gonfallande. Utifran de
stora variationerna i tabellen ovan kan man undra om den procentuella avvikelsen mot
referenskostnaden verkligen ér en relevant jimforelse. Eller snarare om sjilva referenskostnaden
verkligen dr relevant utifrdn den behovs- och kostnadsbild som finns i kommunerna nér det géller
forskola och skolbarnsomsorg. Exempelvis tas ingen hédnsyn till andelen med utldndsk bakgrund 1
berdkningen av referenskostnaden.

Som exempel s& har Haninge, Salem och Tyres6 en hogre referenskostnad for forskolan én
Sodertdlje, men Sodertdlje har en hogre faktiskt kostnad. Procentuellt sett skiljer det véldigt
mycket, och detta kénns orimligt.

Utgér vi dock fran ovan modell nér det giller resonemanget om kostnadseffektivitet, vilket vi gjort
de senaste aren, sd har Sodertédlje nu en ndgot hogre kostnad for forskola &n vad som forvintas
utifrén referenskostnaden. Inom skolbarnsomsorgen har vi en mycket ldgre kostnad 4n vad som
forvintas utifran referenskostnaden.
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Grundskolan
Procentuell skillnad mot referenskostnaden for respektive kommun
2012 2013 2014 2015
Botkyrka -6,1 -5,8 -6,9 -6,4
Haninge -9,9 -9,5 -10,6 9,5
Huddinge -2,7 -2,1 -1,6 -0,5
Nyndshamn -1,7 -10,0 -8,2 -10,0
Salem 2,3 -1,4 -6,2 -6,6
Stockholm 8,0 5,6 6,9 11,6
Sodertilje -5,3 -6,1 -2,9 -0,5
Tyreso -3,4 -4,3 -5,8 -6,0
Léinet -5,6 -5,9 -5.8 -6,2

For grundskola bygger referenskostnaden pd nettokostnaden for grundskola och forskoleklass i
riket, andel 6-15-aringar i kommunen, barn med utlindsk bakgrund samt antaganden om
merkostnader for sma skolor och skolskjuts. Darutdver tillkommer del av standardkostnaderna
fran delmodellerna loner, bebyggelsestruktur och befolkningsutveckling. Variationen inom detta
omrade dr inte lika stora kommunerna emellan som inom forskola och skolbarnsomsorg.
Nettokostnaden for den kommunala grundskolan i Sodertélje r 0,5 procent ldgre &n vad
referenskostnaden anger. Detta innebér att grundskolan i stort sett bedrivs till en forvéntad kostnad
utifran det statliga kostnadsutjimningssystemet.

Gymnasieskolan
Procentuell skillnad mot referenskostnaden for respektive kommun
2012 2013 2014 2015
Botkyrka -0,4 2.8 -0,3 2.3
Haninge -4.8 -9,7 -11,9 -10,3
Huddinge -3,9 -0,5 -0,9 0,1
Nynishamn -3,5 3,6 -0,7 -2,7
Salem -1,5 -7,8 9,9 9,5
Stockholm -3,7 -2,3 -2,0 -2,4
Sodertilje 33 43 13 6,5
Tyreso -3,5 -4,0 -4,3 -4,3
Lénet -3,8 -5,4 -6,3 -6,3

Referenskostnaden for gymnasieskolan bygger pa nettokostnaden for gymnasieskola 1 riket, andel
16-18-aringar i kommunen, elevernas programval samt antaganden om merkostnader for smé
skolor, skolskjuts och inackorderingsbidrag. Dérutdver tillkommer del av standardkostnaderna
fran delmodellerna l6ner, bebyggelsestruktur och befolkningsutveckling.

Inom gymnasieskolan dr variationen kommunerna emellan &nnu mindre 4n inom exempelvis
grundskolan. Nar det géller gymnasieskolan 1 Sodertélje bedrivs den fortsittningsvis for en lagre
kostnad dn vad som &r forvintat utifrén referenskostnaden. Skillnaden har dessutom 6kat under
2015 jamfort med 2014.

Overlag kan man dock fundera p4 om modellen med att jimfora nettokostnad med
referenskostnad ger en rittvisande bild av kostnadseffektiviteten. Haninge som exempel ligger
langt under sin referenskostnad inom samtliga omrdden ovan. Detsamma géller 1 stort sett dven
Nyndshamn, vilket kan peka mot att referenskostnaden nog blir lite missvisande.
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Internkontrollen

Utfall

Atersokning av statsbidrag for asylsokande samt ansokan om riktade statsbidrag

Ett stort arbete pagar nér det giller atersokningar och ansékningar av statsbidrag. Inte minst d&
regeringen den senaste tiden utdkat, och fortsétter att utoka, antalet riktade stadsbidrag som finns
att ansoka om. Pa utbildningskontoret finns en nyanstilld medarbetare som hanterar och bevakar
alla de statsbidrag som finns och som é&r aktuella. Vidare foljdes aktuella statsbidrag upp
fortlopande 1 managementrapporterna,

Kontroll av Att statsbidragsansokningar av sdrskilda och extraordinira kostnader gors inom alla
relevanta omraden enligt uppréttad instruktion for alla personer som uppfyller villkoren fick
utfallet Ansokningar for foregédende ldsdr var under arbete under hdsten. Instruktionerna for detta
kommer att uppdateras da behov foreligger.

Kontrollen att sdkerstélla att alla beréttigade personer identifieras som omfattas av atersokning
fick utfallet att kontrollmalet uppfylls i dagslaget huvudsakligen men ett forbéttrat systemstod ger
battre forutsattningar att ta ut information bakat i tiden.

Kontrollen att vi sdker ritt statsbidrag fick utfallet att arbetet med att sdkerstélla att
utbildningskontoret soker rétt statsbidrag fortloper och fokus har hittills under hosten legat pé att
kartlagga de statsbidrag som inte har sokts. Kontroll av skolverkets hemsida efter nya statsbidrag
sker kontinuerligt.

Kontrollen om det krdvs medfinansiering for att erhalla statsbidrag fick utfallet att generellt krivs
det medfinansiering till en viss del av de statsbidrag utbildningskontoret soker vilket UK tar
hénsyn till ndr UK soker

Kontrollen att sdkerstéilla redovisning av berdttigade statsbidrag sa att kommunen fér berittigade
medel fick utfallet att redovisning av beréttigat belopp sker vid varje ansokt statsbidrag for att
sdkerstélla att kommunen blir tilldelade de medel som &r berittigat

Kontrollen att undvika en permanent utokning av verksamhet med tillfillig finansiering fick
utfallet att infor ansdkan av statsbidrag undersoks om en tillféllig finansiering kan ge en
permanent utkning av verksamhet. Detta for att undvika permanent utkning av verksamheten
om finansiering endast &r tillfallig

Barnomsorgsavgifter

Kontrollen av barnomsorgsavgifterna har de senaste aren inte visat nigra storre avvikelser. Under
hosten 2014 paborjades ett arbete med att byta ut verksamhetssystemet inom utbildningskontoret.
Stor kraft och energi lades pa att sdkerstélla en siker 6vergang fran det gamla till det nya systemet.
Delvis anvindes darfor dessa system parallellt. Nu dr implementeringsfasen forbi och det nya
verksamhetssystemet anvinds fullt ut.

Kontrollen att inkomstuppgiften som registreras 1 Skolplatsen dr densamma som pé
vardnadshavarens och arbetsgivarens intyg fick utfallet att summorna stimmer 6verens.1 intyg
frdn A-kassan saknades
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Kontrollen att alla 3-5 &ringar ar registrerade som allmén forskola med reducerad avgift fick
utfallet att alla 3-5 &ringar har antingen ”Allmén forskola med reducerad avgift” eller ”Avgiftsfri
15tim Allmén forskola”.

Kontrollen att de vardnadshavare som &r registrerade i Skolplatsen med en avgift som ar noll ar
korrekta fick utfallet att 1 barn hade fel ’noll”-mérke, dock rétt avg. 2 barn hade felaktigt kvar
’noll”-mérket efter omplacering

Kontrollen att alla barn inom skolbarnomsorgen finns registrerade fick utfallet att Holoskolan
fritidshem saknade 11 barn. Vallaskolan fritidshem saknade 3 barn. Fritidsklubbarna var korrekta

Dokument- och drendehantering

Inte heller hanteringen av dokument och drenden har under de senaste arens uppfoljningar inte
visat ndgra storre avvikelser.

Kontrollmélet att inkommen och utskickad post blir 6ppnad, registrerad och i 6vrigt adekvat
behandlad fick utfall ingen avvikelse pétraffades 2016

Verksamhetens miluppfyllelse

I stort sett samtliga kontrollmal inom detta omréde av internkontrollen har forbéttrats under 2016.
Forskolan har for andra éret i rad forbattrat méaluppfyllelsen. Meritvardet inom grundskolan har
okat for sjatte dret i rad och behorigheten till gymnasieskolan har 6kat under 2016. Under aret har
dven hogskolebehorigheten och andelen med examen 6kat inom gymnasieskolan. Det
genomsnittliga jimforelsetalet inom gymnasieskolan &r i stort sett detsamma som aret innan. Mer
ingdende resultatbeskrivningar, analyser och forbattringsatgérder finns i respektive verksamhets
plan for det systematiska kvalitetsarbetet for 2016/2017.

Framtida utveckling
Utbildningsndmndens verksamhet har vuxit under flera &r. Antalet barn och elever i forskolan och
grundskolan har 6kat och 6kningen ser ut att fortsdtta. Framover 6kar dven antalet elever 1
gymnasieskolan. Den senaste tiden har det funnits en stor osdkerhet kring den humanitéra
situationen i var omvirld, men antalet nyanlidnda i Sodertélje har inte varit sa stort som tidigare
har antagits. Osékerheten kvarstar dock, eftersom situationen i var omvérld ar fortsatt instabil.
Alldeles oavsett miangden nyanlédnda maste vi mota dessa barn och elever med hog kvalitet i
mottagandet. Utifran det stora flyktingmottagandet som varit de senaste aren, har ett stort arbete
med att kvalitetssdkra mottagandet av nyanlidnda pagatt. Det finns idag tydliga och vil
fungerande rutiner och riktlinjer for detta mottagande.

De barn och ungdomar som nu flyr sina hemlénder bér pé en historia och upplevelser som gor
att vi maste mota dem pé delvis nya sétt for att sékerstélla en framgangsrik forskole- och
skolgang. I detta arbete blir ett vil fungerande och tillgdngligt barn- och elevhilsoarbete sarskilt
viktigt. En fungerande elevhiilsa ir ocksd viktig for andra barn och elever, och for medarbetare.
Allt fler barn och unga likvil som medarbetare upplever idag en storre ohélsa. Oavsett om det dr
psykisk eller fysisk ohidlsa, maste vi bli béttre pa att hantera detta, samtidigt som vi maste utveckla
det forebyggande arbetet.

I Sodertéljes forskolor har 65 procent av barnen ett annat modersmal 4n svenska. Inom
grundskolan deltar 6ver 30 procent i modersmélsundervisning, men ldngt fler dn sa har ett annat
modersmadl. Detta stéller hoga krav pa att forskolor och skolor arbetar initierat med sprak- och
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kunskapsutveckling. Inom detta omrdde har det pagatt och kommer framdver att paga stora
utvecklingsinsatser.

Under de senaste dren har ett intensivt systematiskt kvalitetsarbete pagatt i alla vira
verksamheter for att sikra att resultat och utveckling {6ljs upp kontinuerligt. Utifran uppféljningen
ska ritt atgérder séttas in for att 6ka maluppfyllelsen. Det systematiska kvalitetsarbetet &r en viktig
forklaring till att resultaten har forbéttrats. Under foregdende lasar forbattrades i stort sett all
méaluppfyllelse inom forskola, grundskola och gymnasieskola. Denna positiva utveckling ska
fortsitta och resultaten ska forbéttras ytterligare. Vi har idag vél fungerande forskolor och skolor.
Men forutsittningarna och behoven ser olika ut. I omraden dér utbildningsnivan &r 1ag,
arbetslosheten hog och kinslan av utanforskap kan vara omfattande har kommunen ett omfattande
kompensatoriskt ansvar. Det bristande likvirdigheten kan inte bara vara en kommunal
angeldgenhet, ocksa staten behover ta ett ansvar for att for att skapa likvérdiga villkor for barn och
ungdomar.

En stor utmaning framodver, kanske den allra storsta, dr att sikerstélla tillgingen till
kvalificerade och utbildade medarbetare som kan fortsétta utveckla forskola och skola i
Sodertdlje kommun. Bristen pd forskolldrare har tilltagit. Konkurrensen om befintliga och
nyutexaminerade forskolldrare och lirare dr mycket stor. Rorligheten inom dessa yrkeskategorier
har 6kat och omséttningen inom véra forskolor och skolor dr nu stérre 4n nagonsin. Fér manga &r
l6nen avgorande. Lite forenklat kan man séga att man som ldrare kan tjana 1000 kronor for varje
pendeltdgstation man passerar pa vig mot Stockholm. Fér kommuner och andra arbetsgivare i
lanet dr detta ett faktum som méste hanteras. Statliga satsningar varvas med kommunala satsningar
men de ekonomiska resurserna dr begrinsade.

For att bli framgéngriska 1 att behélla vara medarbetare och for att attrahera nya, maste vi,
utover att hoja lonerna, forbattra kvalitén inom omréden vi vet padverkar medarbetares upplevelse
av sin arbetsplats: ledarskap, samarbete och effektiv arbetsfordelning. Dessa omraden kommer
alla enheter att arbeta med. Dessutom provar ndgra forskolor och skolor ett funktionellt delat
ledarskap med en chef som ansvarig for det statliga uppdraget och en chef som ansvarig for det
kommunala uppdraget. Det dr ndgra exempel pa vad vi gor for att stirka tillgangen till
kvalificerade och utbildade medarbetare.
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BILAGA 1

Resultatrakning (tkr) arsboksliut 2016

RR17

RESULTATRAKNING (tkr)

INTAKTER

Avgifter och taxor
Hyror och arrenden
Driftbidrag

Ovriga intakter
SUMMA INTAKTER

KOSTNADER
Personal

Semesterskuld

Lokaler och anléggningar
Material och tjanster

Kop av prim verksamhet
Bidrag och transfereringar
Ovriga kostnader
Besparing

SUMMA KOSTNADER

Avskrivningar
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNAD
Zoomningsbar nettokostnad

Réntenetio
Resultat fére kommunbidrag

Kommunbidrag
Férmedlingsbidrag till annan férv

RESULTAT

Resultat (kontrolisumma)
Differens

Budget

Jan 16 - Man 13 16

52 350,0
530,0

64 060,6
87 405,4
204 346,0

-1 125 298,2

0,0

-258 409,6
-213 876,8
-598 831,1
-671,0

0,0

-2 196 986,7

-11 975,6
-2 004 616,3
-2004 616,3

-23,7
-2 004 640,0

2011 454,0
-6 814,0

0,0

0,0
0,0

Bokslut
innev ar

Jan 16 - Mén
1316

50 996.,8
803,5

93 313,2
83 852,7
228 966,2

-1 159 351,2

-1453,9
-261 640,1
-169 891,7
-605 259,6

-899,0
-7,7

-2 198 503,2

-12 279,1
-1 981 816,1
-1 981816,2

-88,0
-1 981 904,1

2011 454,0
-10 265,6

19 284,3

19 284,2
0,1

Budget-
avvikelse

-1 353,2

273,5
29 252,86
-3562,7
24 620,2

-34 053,0

-1453,9
-3230,5
43 985,1
-6 428,5
-328,0
7,7

-1516,5

-303,5
22 800,2
22 800,1

-64,3
227359

0,0
-3451,6

19 284,3

19 284,2
0,1

Boksiut Féréndrin
foreg ar g foreg ar

Jan 15 - Mén 13
15

49 123,7
870,5
104 105,2
77 937,1
232 036,5

-1 104 939,5

668,3
-288 863,5
-162 979,9
-580 197,9

-965,5

-29,5

-2137 307,5

-16 401,4
-1 921 672,4
-1921672,2

-1861,8
-1 923 534,2

1921 213,0
-10 026,1

-12 347,3

-12 347 1
-0,2

Tkr

18731
-67,0
-10792,0
5915,6
-3 070,3

-54 411,7

-2122,2
27 223,4
-6911,8
-25 061,7
66,5
21,8

-61 195,7

4122,3
-60 143,7
-60 144,0

1773,8
-58 369,9

90 241,0
-239,5

31631,6

31631,3
0,3

Férandr

Bokslu
foreg &

% Jan 14 - Man 13

4,0
-8,0
-10,0
8,0
-1,0

5,0

-318,0
-9,0
4,0
4,0
-7,0
-74,0
0,0
3,0

-25,0
3,0
3,0

-95,0
3,0

5,0
2,0

-256,0

-256,0
-150,0

14

49 739,1
800,7

82 727,3
77 421,8
210 688,9

-1 043 768,4

-5 505,4
-285 017,5
-168 1563,5
-513 103,4

-986,3
-33,1

-2 016 567,6

-19 730,0
-1 825 608,7|
-1 825 608,7

-2 466,2
-1 828 074,9,

1819 619,0]
-10 167,9

-18 623,8

-18 623,8
0,0




Balansrakning (tkr) arsbokslut 2016

BR17

BALANSRAKNING (tkr)

TILLGANGAR
Anlaggningstillg.
Omsattningstiilg.
Fordran internbank
S:A TILLGANGAR

EGET KAPITAL
Ingaende balans

Arets resultat

SKULDER

Kortfristiga skulder
Skuld till internbank
Langfristiga lan/skulder

S:A SKULD O EGET KAP.

Diff. tillg / skulder
(Kontrollsumma kkl 1-8)

Bokslut

Jan 15 - Man 13 15

53 044,7
39 565,2

92 609,9

-61 209,3
12 3471

-111 942,8
68 313,9
-118,8

-92 609,9

0,0
0,0

Bokslut

Jan 16 - Man 13 16

46 673,9
43 831,1

90 505,0

-48 862,2
~19 284,2

-94 124,7
71 869,8
-103,8

-90 505, 1

-0,1
0,0

BILAGA 2



Uppfoljning per vht omr (tkr) arsbokslut 2016

Bokslut Bokslut Budgelavvikelse = %]
Jan 16 - Dec
PEVHAB Jan 15-Mén 1315 16 Jan 16 - Man 13 16
UPPFOLJNING VERKSAMHETSBUDGET
PEDAGOGISK VERKSAMHET
Forskola
(vh 21-23)
kostnader -1096 8857 -1103591,1 -1 111 329,5 -7738,4 101,0
varav semesterioneskuld 449 0,0 1150,1 1150,1 0,0}
intékter 590 372,3 582 190,3 596 236,0 14 045,7 102,0
netto -506 513,4 -521 400,8 -515 093,5 6 307,3 99,0
lexkl sem skuld -506 558,3 -521 400,8 -516 243,6 5157,2 99,0f
Grundskola
(vh 24, 251, 255-259, 26
exkl 2414, 268)
kostnader -1909871,3  -1975807,7 -1 998 020,0 -22212,3 101,90
varav semesterioneskuld -1228,8 0,0 22932 22932 0,0|
intakter 1024 951,6 1062 420,0 1084 970,4 22 550,4 102,0]
netto -884 919,7 -913 387,7 -913 049,6 338,1 100,0
lexkl sem skuld -883 690,9 -913 387,7 -915 342,8 -1 955,1 100,0
iGymnasieskola
(vh 27, 28, 299, 703, 911)
kostnader -780 393,0 -808 085,8 -827 853,6 -19767,8 102,0]
varav semesteridneskuid 14324 0,0 -74,8 -74.8 0,0
intékter 414135,5 425764,4 443 974,3 18209,9 104,0
netto -366 257,5 -382 321,4 -383 879,3 -1557,9 100,0
exkl sem skuid -367 689,9 -382 321,4 -383 804,5 -1483,1 100,0
Séirskola
(vh 2414, 29-292, 486)
||kostnader -179 745,3 -181 726,1 -183131,3 -1405,2 101,0)
varav semesterldneskuld 249,2 0,0 450,8 450,8 0,0}
intakter 99 302,1 98 490,6 101 516,2 3025,6 103,0
netto -80 443,2 -83 235,5 -81 615,1 1620,4 98,0
exkl sem skuld -80 692,4 -83 235,5 -82 065,9 1169,6 99,0
OVRIG VERKSAMHET
(vh 112, 252, 253, 268, 662,
872, 882)
kostnader -274 346,9 -279723,1 -275 489,3 4233,8 98,0
varav semesterléneskuld -107,4 0,0 590,0 580,0 0,0]
intakter 195 659,6 192 963,4 200 556,1 7592,7 104,0
netto -78 687,3 -86 759,7 -74 933,2 11 826,5 86,0}
exkl sem skuld -78 579,9 -86 759,7 -75 523,2 11 236,5 87,0|
ADMINISTRATION
(vh 81-85, 89000)
kostnader -39 649,5 -48 697,8 -48 148,3 549,5 99,0
arav semesterioneskuld 278,0 0,0 -5 863,3 -5 863,3 0,0}
ankter 22910,5 24 348,9 24 549,1 200,2 101,0)
netto -16 739,0 -24 348,9 -23 599,2 749,7 97,0
lexkl sem skuld -17 017,0 -24 348,9 -17 735,9 6 613,0 73,0
Summa kostnader -4280891,7 -4397631,6 -4 443 972,0 -46 340,4 101,0)
Summa Intéikter 2 347 331,6 2 386 177,6 2 451 802,1 65 624,5 103,0]
S:A VERKSAMH NETTOKOSTN -1 933 560,1 -2 011 454,0 -1 992 169,9 19 284,1 99,0
(kontrollsumma verksamhet) -1933 560,1 -2 011 454,0 -1 992 169,8 192842 99,0
KOMMUNBIDRAG 1921213,0 2011 454,0 2011 454,0 0,0 100,0
RESULTAT -12347,1 0,0 19 2841 19 284,1 0,0
(kontrollsummay) -12 347 .1 0,0 19 284,2 19284,2 0,0|
lexkl sem skuld -13 0154 0,0 20 738,1 20 738,1 0,0
Prelimindrookforda kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

BILAGA 3
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UTBILDNINGSNAMNDEN

KF/KS beslutade investeringar

Projektnr Projektnamn

86000 oférdelade KF/KS inv

86460 Bjorkangs foérskola 5 ar

86461 Bjorkangs forskola 10 &r

86462 Bjérkangs férskola 3 ar

86463 Bjorkangs fsk kok o matsal 5 ar
86464 Bjorkangs fsk kdék o matsal 10 ar
86465 Stalhamraskolans kok 5 ar
86466 Stalhamraskolans kék 10 ar
86467 ldrottshall Campus Telge (larm)

umma KF/KS beslutade invest
Némndbeslutade investeringar

S:a investeringar totalt

Arsbokslut 2016 - Investeringssammanstillning (tkr)

Avr érets investeringsbudget

Invest. budget Foérbrukning Prognos

2016 2016-08-31
0,0 0,0
600,0 201,2
295,2
75,5
400,0 66,6
79,9
800,0 402,4
57,7
200,0 199,5
2 000,0 1 468,0
13 543,0 4374,5
15 543,0 58425

Pagaende arbete: 86470 Viksbergskolan, 65,8 tkr. Aktiveras nér skolan tas i bruk.

2016

Bilaga 5
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Inledning

Personalbild

Utbildningskontoret 2663 2675 2763
Totalt kommunen 5478 5545 5556

Utbildningskontoret 9% 11% 15%
Totalt kommunen 10% 12% 15%

Antalet arsarbetare har 6kat med 88 &rs-
arbetare under 2016. En organisations-
forédndring har skett under 2016 genom att
Komvux har flyttas frdn Arbetslivskontoret
till Utbildningskontoret. En ny forskola har
ocksa 6ppnats under 2016.

Personalomsittningen for larare har dkat
inom alla grupper och &r som hogst for
larare grundskola senare ar med 28 %.

Arbetad tid av timavionade,
Omréaknat till antal rsarbetare

172 172 184

Andelen timavlonade har okat med 12
arsarbetare under 2016.

Antal annonserade tjanster

726 695 735

Antalet annonserade tjanster har okat 1
forhallande till 2016.

Mangfald

(* avser jamforelse med Sodertdlje kommuns befolkning)

Kvinnor 45,1 45,3 46,3
Man 44,6 44,8 45,2
Totalt 45,0 45,2 46,1

Andel medarbetare per dldersgrupp

2 (5)
-29 12% 11% 12%
30-39 21% 21% 21%
40-49 30% 29% 28%
50-59 27% 28% 27%
60- 11% 11% 12%
Kvinnor 83% 83% 82% 49%
Man 17% 17% 18% 51%

Andel medarbetare med utlandsk bakgrund

Medarbetare 40% 42% 44% 57%
Chefer 21% 24% 21% -

Andelen medarbetare med utléndsk
bakgrund 6kat med tva procentenheter
samtidigt som antalet chefer med utlindsk
bakgrund har minskat med tre
procentenheter.

Personalkostnader
Totala personalkostnader
1231888 1289347 1349 908
Totala I6nekostnader
886 427 926 761 961 617
Overtid och fylinadstid
2 937 2 969 2 838
Sjuklon dag 1-14
15 294 16 808 16 898
Sjuklon dag 14-

2423 3580 3084

Medellon for tillsvidareanstalld personal

Utbildningskontoret 28 682 29 640 31121
Totalt kommunen 28 018 28 870 30 008
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Medellonen pd Utbildningskontoret har 6kat
med 1 481 kr medan medellonen i
kommunen totalt har 6kat med 1 138 kr.
Okning av medellénen pa Utbildnings-
kontoret kan bland annat hianforas till
marknaden och samt utfallet for ldrare och
forskolldrare 1 2016 ars 16nedversyn.

Sjuktal

(* avser jamforelse med kommuns medarbetare totalt)

Kon

Kvinnor 8,13 8,82 7,73 7,99
Man 4,42 4,47 4,09 4,08
Alder

-29 ar 8,52 7,89 5,74 5,65
30-49 ar 6,96 7,72 6,43 6,66
50- ar 7,78 8,43 8,23 8,22
Totalt 7,46 8,02 7,06 7,18

Den totala sjukfrdnvaron pa Utbildnings-
kontoret har minskat med 0,96 procent-
enheter under 2016 och ligger for
nirvarande strax under kommunsnittet pa
7,18 %. Det ar framforallt kvinnornas
sjukfranvaro som har minskat.
Sjukfrdnvaron for medarbetar som &r 29 ar
eller yngre har minskat sirskilt mycket.

Under aret har projektet Héllbar arbetshélsa
pagétt och flera aktiviteter och utbildningar
har rort omradena arbetsmiljo och
sjukfranvaro. Den nya foreskriften fran
Arbetsmiljoverket ”Organisatorisk och
social arbetsmiljo” har fatt sérskild
uppmérksamhet i kommunen. Alla chefer
och arbetsmiljdombud har erbjudits
utbildning.

Andel l1dngtidssjukfrdnvaro, 6ver 60 dagar

47,98 49,83 42,65 43,70

Andel korttidssjukfradnvaro, dag 1-14

38,17 36,07 37,82 37,19

35

Andelen ldngtidssjukfrdnvaro har minskat
med 7,18 procentenheter av den totala
sjukfranvaro och samtidigt har andelen
korttidssjukfranvaro 6kat med 1,75
procenterenheter av den totala sjuk-
franvaron.

Arbetsmiljo

Indexvdarde HME

7 78 78

HME-virdet, Hallbart medarbetar-
engagemang dr oforandrat sedan 2015.
Svarfrekvensen for 2016 har minskat med
tre procentenheter fran 56,5 % till 53,5 %.

Anmalda olycksfall och tillbud
229 336 309

Andelen anmélda olycksfall och tillbud har
minskat i forhallande till 2015. Detta
behover inte betyda att andelen tillbud och
skador faktiskt har minskat, det finns ofta
ett morkertal 1 ej anmélda olycksfall och
tillbud.

Utav de 309 anmilda olycksfallen och
tillbuden har 143 péborjats eller avslutats
ansvarig chef.
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Sammanfattning av maluppfyllelse

O Den hdllbara arbetshilsan ska dka och leda till att fler medarbetare ar friska
och i arbete

Atgarder for att forbattra maluppfyllelsen (i de fall maluppfyllelsen har brister)

Ett forbattringsarbete med malet att sdnka sjukfranvaron dr pdgaende inom utbildningskontorets
verksamheter. HR-avdelningen kommer fortsatt att delta vid enheternas ekonomiuppfoljningar
for att tillsammans med forskolechef/rektor/enhetschef diskutera orsaker till sjukfrdnvaron och
mojliga atgérder for att sinka denna. En kommungemensam utbildning i aktiv sjukskrivning har
genomforts hosten 2016. Denna utbildning var obligatorisk for alla med personalansvar inom
utbildningskontoret. Detta innebér framdver att alla medarbetare bade ska sjukanmaila och
friskanméla sig direkt till ansvarig chef och inte till andra i1 organisationen. Mgjligheten finns
sen att kréva in forstadagsintyg fran de medarbetare som har den hogsta korttidsjukfranvaron.
Vidare bor verksamheterna dven uppdatera de gemensamma hygienrutinerna och att sékerstilla
att dessa efterfoljs. Ett storre uttag av friskvardspengen ska uppmuntras. Sjukfranvarostatistik
kan med fordel lyftas i A-samverkan likvél som pé respektive enhet for att fi en gemensam
forstaelse och ett gemensamt ansvartagande for fragan. Vidare finns fortsittningsvis dven
individbaserad friskvard och stodsamtal via Foretagshilsovarden. Samtliga enheter har, utifran
sjukfranvaron per den sista december 2015, satt ett mal for sjukfranvaron vid arets slut i de
handlingsplaner som tagits fram for 2016.

Under hosten 2015 startade det treariga projektet “Hallbar arbetshilsa i Sodertilje kommun”.
Projektet syftar till att 6ka friskndrvaron bland de yrkesgrupper som har hogst sjukfranvaro, och
1 detta dr forskolan en del. Under 2016 har projektledare for detta projekt fortsatt sina insatser
riktade mot forskolan. Workshops och uppfoljningsmoten har hallits med forskolechefsgruppen
och detta kommer att fortsitta framover. Projektledaren genomfor dven riktade insatser ute pé
de enheter som har hogst sjukfranvaro. Det handlar bland annat om att synliggora orsaker och
samband, att fortydliga ansvar och att tillsammans komma Gverens om atgarder for att minska
sjukfrdnvaron genom att forbédttra arbetsmiljon och den héllbara arbetshilsan.

For att fa en likvardighet, tydlighet och framf6rallt en systematik i arbetet med héllbar
arbetshélsa har ansvarig for utbildningskontoret alldeles nyligen tagit fram en arbetsplan for
hallbar arbetshédlsa. Varje niva i styrkedjan — kontorsniva, verksamhetsnivd och enhetsniva — ska
utifran en kartldggning av nuléget ta fram adekvata atgéarder for att forbéttra arbetsmiljo och
arbetshilsa. Detta ska ske utifrdn fyra gemensamma strategier som forskning och beprévad
erfarenhet pekar ut som framgangsfaktorer — ledarskap, delaktighet, kommunikation och synen
pa hélsa. Utbildningskontoret ska vara ledande inom kommunen nér det géller att ta ansvar for
att minska sjukfranvaron.
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Ligesbeddmning av malet for kontoret: Bra

0 Index for hallbart medarbetarengagemang ska bibehallas eller 6ka for
verksamheter med ldga varden.

Atgérder som gjorts for att férbattra méluppfyllelsen (i de fall m&luppfyllelsen har brister)
HME-virdet ar oforandrat

Ligesbeddmning av malet for kontoret: OK
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