‘1% Sﬁdeﬂﬁ]ie Arende 12 1)
kommun

TIJANSTESKRIVELSE Utbildningsnamnden
2018-02-05
Utbildningskontoret

Svar pa revisionsskrivelse "Revisionsrapport nr 3/2017 -
Granskning av gymnasieskolan

Dnr: UN 18/09

Sammanfattning av drendet

Revisorerna har granskat gymnasieskolan i Sodertélje. | bifogat PM finns utbildningskontorets
kommentarer pa revisorernas granskning. Dar framgar kontorets och namndens pagaende och
planerade atgarder inom de omraden som lyfts av revisorerna.

Mot bakgrund av granskningen ger revisorerna foljande rekommendationer till
utbildningsndmnden:

o Sdkerstéll en likvérdig studie- och yrkesvégledning till eleverna.

e Anta en sammanhallen strategi och val underbyggd handlingsplan med atgéarder som i ett
kort och langt perspektiv ska genomforas, i syfte att gora den kommunala
gymnasieskolan som helhet och respektive gymnasieskola ett mer attraktivt val.
Atgarderna och aktiviteterna bor foljas upp kontinuerligt for att sakerstalla att det far
verkningskraft.

o Verka for mer likvardiga forutsattningar mellan skolorna i deras arbete med
betygsattning.

Sammanfattningsvis kan framhallas att det har genomforts och att det planeras insatser inom
samtliga ovanstaende omraden. Vad galler studie- och yrkesvagledning pagar insatser i
grundskolans plan for systematiskt kvalitetsarbete for att sékra en tillrdcklig och likvérdig
vagledning for alla elever i kommunens grundskolor. Né&r det géller strategi och handlingsplan
kommer ett arbete att paborjas under aret for att ta fram en strategi/plan for Sodertalje kommuns
gymnasieskolor pa langre sikt. Vad galler gymnasiekolornas betygsattning har de ett flertal
atgarder for att sakra likvardig bedomning. Framforallt finns ett samarbete mellan lararna inom
respektive gymnasieskola. Amneslagen samverkar for en samsyn kring upplagg, genomférande
och betygsattning samt sambedémning av nationella prov.
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1. Inledning

Revisorerna har granskat gymnasieskolan i Sodertélje. Granskningen har genomforts av EY pa
uppdrag av revisorerna. Syftet var att granska utbildningsnamndens styrning av de kommunala
gymnasieskolorna i en bred granskning som belyser effektivitet och atgarder for goda resultat.

| sin skrivelse framhaller revisorerna att andelen elever som avslutet sin utbildning med examen
under perioden 2014-2015 6kat for samtliga inriktningar. Vidare noteras att det pagar ett antal
atgarder i syfte att starka samordningen mellan de kommunala gymnasieskolorna och
Vuxenutbildningen, vilket ligger i linje med fullmaktiges inriktning fér gymnasieskolan. Av
revisionsrapporten framgar vidare att sarskilt stod for elever, sarskilda anpassningar och extra
resurser har prioriterats for att nd mal och godkénda betyg.

Mot bakgrund av granskningen ger revisorerna féljande rekommendationer till
utbildningsndmnden:

o Sékerstéll en likvardig studie- och yrkesvagledning till eleverna.

e Anta en sammanhallen strategi och vél underbyggd handlingsplan med atgéarder som i ett
kort och langt perspektiv ska genomforas, i syfte att gora den kommunala
gymnasieskolan som helhet och respektive gymnasieskola ett mer attraktivt val.
Atgarderna och aktiviteterna bor foljas upp kontinuerligt for att sakerstélla att det far
verkningskraft.

o Verka for mer likvardiga forutsattningar mellan skolorna i deras arbete med
betygsattning.

I kommande avsnitt kommenteras utbildningsnamnden atgarder inom dessa omraden.

2. Sakerstall en likvardig studie- och
yrkesvagledning till eleverna

2.1 Revisorernas synpunkter

Under avsnittet 5.2 Hanteras det fria skolvalet pa ett &andamalsenligt sitt nar det géller
gymnasiet?” framgar att i intervjuer med revisorerna beskriver forvaltningsledningen att studie-
och yrkesvagledningen som helhet har brister. Revisorerna delar de intervjuades syn pa att
vdagledarna ar viktiga aktorer i att informera eleverna infor sina val. Mot denna bakgrund
beddmer revisorerna att utbildningsndmnden inte fullt ut sakerstéller en likvérdig studie- och
yrkesvagledning i enlighet med skollagens bestammelse. Revisorerna framhaller att det ar
positivt och en viktig utgangspunkt i kommande atgardsarbete att det finns medvetenhet om
bristen.

2.2 Utbildningskontorets kommentarer

Utbildningsnamnden styr och foljer upp arbetet med studie- och yrkesvégledning i plan for
systematiskt kvalitetsarbete. Kontoret har vidare faststallt ett for samtliga verksamheter
gemensamt viagledande dokument ”Full fart mot framtiden”. Utbildningskontorets har, som
revisorerna beskriver, uppméarksammat att det finns stora skillnader i studie- och
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yrkesvagledingens kvalitet mellan grundskolorna. Nedan anges malsattning och atgarder for
studie- och yrkesvagledningen i det systematiska kvalitetsarbetet for att sékra en bra och
likvardig vagledning i alla skolor. | grundskolans plan for systematiskt kvalitetsarbetet for
2016/2017 var den 6nskvérda utvecklingen att

e ”Studie- och yrkesvagledning informerar sa att eleverna har kunskaper och fardigheter som
underlag for att fatta beslut om framtida studier och yrkesval”.

Atgarderna var att

o Kartlaggningsmallen (bilaga 1) till Full fart mot framtiden har reviderats.
e Verksamhetschefen har f6ljt upp skolornas arbete med Full fart mot framtiden”.

I grundskolans plan for systematiskt kvalitetsarbete for 2017/2018 visar uppfoljningen att
dokumentet ”Full fart mot framtiden” har reviderats och forankrats. For laséret 2017/2018 anges
den onskvarda utvecklingen i grundskolans plan for systematiskt kvalitetsarbete nar det galler
studie- och yrkesvégledning enligt nedan:

e De studie- och yrkesvagledande insatserna riktade till nyanlanda elever ska utvecklas och
kvalitetssakras.

e De studie- och yrkesvagledande insatser ska tréna eleverna att géra vél underbyggda val om
sina framtida studier- och yrkesval.

Foljande atgarder anges i den 6vergripande planen:

o Verksamhetschefen sékerstéller att styrdokumentet Full fart mot framtiden anvénds och foljs
upp pa skolorna.

o Verksamhetschefen foljer upp skolornas arbete med egna arbetsplaner kring SYV med stod
av central SYV-are.

e Kompetensutveckling for studie- och yrkesvégledare kring vagledning for nyanldnda med
stod av central SYV-are.

o Verksamhetschefen foljer upp SYV-insatser i 6vergang mellan grundskola och gymnasium.

Aktiviteterna foljs upp i rektorsgruppen, SYV-natverk och genom kontorets SYV-koordinator
samt med rektorerna individuellt.

3. Langsiktig strategi och handlingsplan for
gymnasieskolan

3.1 Revisorernas synpunkter

Revisorerna beskriver att en stor del av kommunens elever valjer gymnasieskolor i andra
kommuner och att detta &r elevgruppen med hogre meritvarden och/eller resursstarka. De anser
vidare att konsekvenserna av detta har blivit att det &r en relativt homogen grupp med generellt
resurssvaga elever som studerar pa de kommunala gymnasieskolorna. Revisorerna uppfattning
ar att namnden har varit och ar fortsatt passiv i sin styrning eftersom det inte beslutats om
atgarder for att bryta utvecklingen. De anser att namnden har lamnat till varje skola att vanda
elevtillstromningen och fa ett mer positivt elevunderlag. De betonar att nAmnden behover
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stérka sin styrning for att leva upp till kommunfullméktiges krav om att det ska vara attraktivt
att studera i Sodertélje. De framhaller att en del av att starka styrningen &r att anta en
sammanhallen strategi och en val underbyggd handlings-/atgérdsplan. Atgarderna bér ha
koppling till god studiemiljo, tydlig ledning, fokus pa larande och forutsattningar for eleven att
kunna lyckas, da revisorerna anger att detta ar faktorer som elever tenderar att vardesatta i sitt
val av gymnasieskola. Ndmnden bor dessutom folja problemets utveckling narmare samt
sakerstalla att atgarder/aktiviteter far verkningskraft.

Revisorerna framhaller dock att i franvaro av en sammanhallen strategi har dels atgérder
vidtagits, dels ska atgarder vidtas i syfte att géra gymnasieskolan som helhet och respektive
skola mer konkurrenskraftig. Dessa atgarder bedomer revisorerna som adekvata och i enlighet
med fullmaktiges mal.

3.2 Utbildningskontorets kommentarer

3.2.1 Inledning

Det finns sedan 2011 en gemensam gymnasieregion i Stockholms lan. Bakgrunden till regionen
var att allt fler elever sokte sig till fristdende skolor och andra kommuner, vilket innebar att det
fanns ett stort behov av gemensamma antagningsregler och en gemensam prissattning. Alla
elever med behdrighet till nationella program soker sedan 2011 fritt pa lika villkor inom hela
regionen. Att beakta ar ocksa att under perioden har dven det totala antalet gymnasieelever
minskat. Manga nya aktorer har valt att starta skolor och det har inneburit en stor konkurrens
om eleverna. |1 manga kommuner har det inneburit att de egna eleverna soker sig till fristdende
skolor eller till skolor i andra kommuner. Tendensen har varit att eleverna soker sig fran
kranskommunerna och in mot Stockholm. Nedan diagram visar andelen elever i egna skolor,
annan kommuns skola respektive i fristaende skolor for kommunerna for narliggande
kommuner pa Sodertorn:
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Det ar eleverna med bra betyg fran grundskolan som har storst mojlighet att valja vilken skola
de ska lasa pa och det innebar framforallt att det ar den gruppen som soker sig till skolor utanfor
den egna kommunen.

3.2.2 Oversyner av Sédertélje kommun gymnasieskolor

Under 2003 beslutades en ny organisation med sex mindre gymnasieskolor (exkl
gymnasiesarskolan) for att 6ka skolornas attraktionskraft. Organisationen skulle gélla fran och
med 2004 med inforande successivt allt eftersom lokalerna fardigstalldes for skolorna.
Gymnasiechefen fick i uppdrag att i samverkan med skolornas rektorer utveckla skolornas
attraktionskraft.

Under 2010, infor 2011 ars gymnasiereform, genomfordes en stérre versyn och
organisationsforandring av Sodertélje kommuns gymnasieskolor i syfte att dka attraktiviteten
och anpassa lokalytorna till minskat antal elever. De da sex gymnasieskolorna blev fem (exkl
gymnasiesérskolan). Skolorna skulle ha tydliga profiler for att 6ka attraktiviteten hos eleverna.
Utbildningsndmnden beslutade om investeringar for att anpassa lokalerna till den nya
organisationen. Det beslutades ocksa om medel for marknadsforingsinsatser och att fortydliga
och konkretisera skolornas profiler. Skolorna var planerade for att kunna ta emot ca 3 000
elever.

Redan i september 2012 kunde konstateras att elevantalet fortsatte att minska och infor lasaret
2012/2013 var antalet elever totalt nere i 2 140 elever, saledes mer &n 800 elever farre an vad
skolorna var dimensionerade till. En 6versyn genomfordes och i arsskiftet 2012/2013 beslutades
att minska antalet gymnasieskolor fran fem till fyra. Grund for beslutet var, férutom ett okat
lokalutnyttjande, dven att skapa skolor med ekonomiskt barkraft. Infor lasaret 2013/2014
genomfordes forandringen. Ett antal program har successivt avslutats med malséttning att fa
barkraftiga utbildningar med tillrackligt stora elevgrupper. Efter dessa relativt stora forandringar
under ett flertal ar har malsattningen varit att skapa arbetsro for att fokusera pa att bygga upp en
undervisning med hog kvalitet for de elever som gar i vara skolor. Ett stort arbete har
genomforts med insatserna som arbetats fram i planen for det systematiska kvalitetsarbetet. |
arbetet har ingatt att ta fram tydliga verksamhetsidéer for skolorna. Vidare har skolorna sedan
varen 2016 med stéd och finansiering av Skolverket och dess satsning ”Samverkan for bista
skola” arbetat med kvalitetsstirkande insatser. En nuldgesanalys genomfarde varen 2016 och
utifran denna arbetades insatser fram. Torekallgymnasiet har utbildad processledare som leder
en utveckling av l&rarnas samarbete for en dmnesovergripande undervisning. Vidare har skolan
anstallt studiecoacher som avlastar lararna vissa arbetsuppgifter, t ex mentorernas sociala
elevkontakter, sa att lararna kan fokusera pa undervisningen. Vid Téljegymnasiet har alla larare
genomfort en 7,5 poangs utbildning i sprak- och kunskapsutvecklande amnesundervisning. Till
detta har utvecklats en spraksupport som stod till larare och elever. Vidare har forstelararna fatt
en utbildning i coachande samtal for att battre kunna stédja 6vriga larare i att utveckla
undervisningen.
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3.2.3 Nuvarande atgéarder for att behalla och 6ka antalet elever

Utover det arbete som sker for att 6ka kvaliteten i undervisningen och héja resultaten i vara
skolor har ett antal mer specifika insatser genomforts for att 6ka skolornas attraktivet. Sedan
hosten 2016 har gymnasieskolorna arbetat med att ta fram en gemensam varumarkesprofilering.
Denna profilering ska starka bade arbetet internt pa skolorna och marknadsféringen externt for
att fa ett okat antal elever. Arbetet har syftat till att ta fram strategier for marknadsforing bade
gemensamt for skolorna och for respektive skola.

Vidare har ett flertal andra insatser genomforts for att 6ka antalet sokande, framférallt for att
fler elever boende i Sodertalje ska vélja vara skolor. En lokal gymnasiemassa anordnas arligen
dar samtliga gymnasieskolor som finns i Sodertélje kommun erbjuds att delta. Arskurs nio
besoker massan pa skoltid tillsammans med larare. Samtliga elever beséker ocksa vara
gymnasieskolor och erbjuds ocksa att individuellt beséka skolorna och vara dar tillsammans
med en gymnasieelev under en dag.

3.2.4 En sammanhallen strategi och handlingsplan fér gymnasieskolan

Revisorerna rekommenderar uthildningsnamnden att ta fram och besluta om en sammanhallen
strategi och vl underbyggd handlingsplan med atgéarder som i ett kort och langt perspektiv ska
genomforas, i syfte att géra den kommunala gymnasieskolan som helhet och respektive
gymnasieskola ett mer attraktivt val.

Mot bakgrunden av det arbete med att starka kvaliteten i Sodertéljes kommunala
gymnasieskolor som genomforts och det faktum att antalet gymnasieelever i riket och regionen
nu aterigen Okar sa finns det behov en 6vergripande strategi for att utveckla skolorna. Det finns
ocksa ett stort behov av arbetskraft med lagst gymnasiekompetens i manga sektorer i regionens
arbetsmarknad. Ett arbete for att utarbeta en plan/strategi for gymnasieskolan i Sodertalje
kommer att paborjas under aret.

4. Likvardiga forutsattningar for
betygsattning

4.1 Revisorernas synpunkter

Revisorerna bedomer nar det galler likvardig betygsattning att det aligger framst den enskilda
skolan att skapa forutsattningar och utveckla den. Da forutsattningarna varierar mellan skolorna
bor ndmnden verka for mera likvardiga forutséattningar till en likvérdig betygsattning och
darmed sékra den.

4.2 Utbildningskontorets kommentarer

Utbildningskontoret instdmmer i revisorernas beddmning att det &r viktigt med en likvardig
betygssattning. Grundskolan har utvecklat ett utvecklat kollegialt larande kring betygsattning
dar bl a gemensam rattning av nationella prov mellan skolorna ingar. Da gymnasieskolornas
forutsattningar i form av programsammansattning och kurser i stor utstrackning skiljer sig
mellan skolorna &r det svart med samma konkreta samverkan mellan gymnasieskolorna nar det
géller betygsattningen. Darfor ar det av stor vikt att respektive skola skapar egna forum inom
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skolorna for att skapa en likvardig betygsattning. Verksamhetschefen styr skolornas arbete
genom det systematiska kvalitetsarbetet dar det kollegiala larandet &r i fokus. Skolorna har i
amnen dar det finns flera larare sambeddmning av nationella prov och att l&rare rattar proven for
elever de sjalva inte undervisar. Vidare har &mneslagen en samsyn kring upplégg,
genomforande och betygsattning for &mnen dar inte nationella prov finns. Vid Morabergs
studiecentrum har skolledning och l&rare genomfort utbildningsinsatser i bedémning och betyg,
bl a via Skolverket.



Sodertélje kommun Revisionsskrivelse

Revisorerna 2017-09-14
Till: Utbildningsnamnden
Fér kdnnedom: Kommunfullmaktige

Revisionsrapport nr 3/2017 — Granskning av gymnasieskolan

EY har pa vart uppdrag genomfért en granskning i syfte att granska utbildningsndmndens
styrning av de kommunala gymnasieskolorna i en bred granskning som belyser effektivitet
och atgarder for goda resultat.

Inledningsvis konstateras att gymnasieskolan i Sodertalje kommuns regi bestar av 5
enheter med olika verksamhetsinriktningar namligen Fouccaulthymnasiet, Morabergs
studiecentrum, Torekallgymnasiet, Téljegymnasiet samt Wendela Hebbegymnasiet.
Under perioden 2014-2015 ékade genomstrémningen -avgang med examen- inom alla
inriktningar.

Det noteras ocksa att det pagar ett antal atgarder i syfte att starka samordningen mellan
vuxenutbildningen och den kommunala gymnasieskolan vilket ligger i linje med
fullmaktiges inriktning fér gymnasieskolan.

Granskningen visar att olika faktorer paverkar den kommunala gymnasieskolans attrakti-
vitet negativt. Genom samverkansavtalet i stockholmsregionen om gymnasieskolan kan
elever i Sodertélje soka och antas pa lika villkor till samtliga gymnasieskolor i regionen. En
stor del av de resursstarka eleverna i Sédertalje véljer skolor i andra kommuner. Mot
bakgrund av problemets dignitet och historik féreslas i rapporten att utbildningsnamnden
behdver anta en sammanhallen strategi och en val underbyggd handlingsplan for att géra
de kommunala gymnasieskolorna i Sédertalje mer attraktiva.

Av revisionsrapporten framgar vidare att sarskilt stéd for elever, sarskilda anpassningar
och extra resurser har prioriterats for att n& mal och godkénda betyg. Strategi med
tillhérande dokument har upprattats fér att skapa likvardighet och systematik nar det galler
elevhélsoarbetet, vilket bedéms som positivt. Det konstateras att férutsattningar for
likvardig betygssattning varierar mellan skolorna och att namnden darfér bér verka for
mera likvardiga foérutsattningar.

Mot bakgrund av vad som framkommit | granskningen ger vi féljande rekommendationer
till utbildningsnamnden:

- Séakerstall en likvardig studie- och yrkesvégledning till eleverna.

- Anta en sammanhallen strategi och en val underbyggd handlingsplan med atgarder som
i ett kort och léangre perspektiv ska genomféras, i syfte att géra den kommunala
gymnasieskolan som helhet och respektive gymnasieskola ett mera attraktivt val.
Atgarderna och aktiviteterna bér féljas upp kontinuerligt for att sakerstalla att det far
verkningskraft.

- Verka fér mer likvardiga férutsattningar mellan skolorna i deras arbete med
betygssattning.

Svar fran utbildningsndmnden énskas senast 2017-12-18
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1. Sammanfattning

EY har p& uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Sodertélje kommun granskat
utbildningsnadmndens styrning av gymnasieskolorna. Syftet har varit att i en bred granskning
belysa effektivitet och atgarder for goda resultat

Gymnasieskolan i Sodertélje bestar av 5 enheter med olika verksamhetsinriktningar. Under
perioden 2014-2015 6kade genomstromningen inom alla inriktningar.

Det pagar ett antal atgarder i syfte att starka samordningen mellan vuxenutbildningen och
den kommunala gymnasieskolan som vi beddmer vara i linje med fullmaktiges inriktning for
gymnasieskolan.

Granskningen visar att olika faktorer paverkar den kommunala gymnasieskolans attraktivitet
negativt. En stor del av eleverna valjer skolor i andra kommuner med foljden att resursstarka
elever till stor del valjer andra gymnasieskolor. De atgarder som vidtas pa forvaltnings- och
enhetsniva bedoms som adekvata och enligt med fullmaktiges mal. Mot bakgrund av
problemets dignitet och historik behéver utbildningsnamnden dock starka sin styrning. Detta
genom att anta en sammanhallen strategi och en val underbyggd handlings-/atgardsplan
samt félja gymnasieskolornas utveckling narmare.

Sarskilt stod for elever, sarskilda anpassningar och extra resurser har prioriterats for att na
mal och godkanda betyg. Strategi med tillhérande dokument har upprattats for att skapa
likvardighet och systematik nar det galler elevhéalsoarbetet, vilket bedéms som positivt.
Forutsattningar for likvardig betygssattning varierar mellan skolorna, ndmnden boér darfor
enligt var bedémning verka for mera likvardiga forutsattningar.

Vi rekommenderar utbildningsnamnden att:
Sakerstall en likvardig studie- och yrkesvagledning till eleverna.

Anta en sammanhallen strategi och en val underbyggd handlings-/atgardsplan med
atgarder/aktiviteter som i ett kort och langre perspektiv ska genomforas, i syfte att
gobra den kommunala gymnasieskolan som helhet och respektive gymnasieskola ett
mera attraktivt val.

Atgarderna och aktiviteterna bér féljas upp kontinuerligt for att sékerstéalla att
det far en verkningskraft.

Verka for mera likvardiga forutsattningar mellan skolorna i deras arbete med likvardig
betygssattning.
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2. Inledning

2.1. Bakgrund

Enligt Mal och budget 2017-2019 framgar att fullmaktiges langsiktiga mal for utbildning ar att
resultaten i foérskolan, skolan och vuxenutbildningen ska forbattras. Inriktningen for den
kommunala gymnasieskolan ar att den ska utveckla kvalitén inom de program som erbjuds
och vara ett konkurrenskraftigt alternativ for Stdertéljes elever. Samarbetet med det lokala
arbetslivet, hogskolan och idrottsforeningarna ska stéarkas for att profilera skolornas utbud.
Likas& behdver gymnasieskolan utveckla samarbetet med andra utbildningssektorer
daribland Komvux i syfte att fa organisatorisk och innehallslig flexibilitet som battre méter
framtidens behov av utbildning. Gymnasieskolan ska utveckla en undervisning som ar battre
anpassad till elevernas behov, vilket framst ska ske med stod av ett sprakutvecklande
perspektiv och den digitala tekniken.

| utbildningsnamndens arsbokslut 2016 beskrivs en stor del av kommunens elever vélja
fristdende alternativ eller gymnasieskolor i andra kommuner. Utvecklingen har pagatt i flera
ar och monstret ar i stort sett lika i hela lanet och i sédertornskommunerna. Under 2016 gick
procentuellt sett endast 35 % av Sodertdljes gymnasieelever inom egenregin.

Gymnasieskolans genomstromning 6kade 2016 i jamférelse med 2015. 77 % av eleverna
som gick hdgskoleférberedande program uppnadde hégskolebehérighet och fick sin
slutexamen 2016 (68 % 2015). Andelen elever pa yrkesprogrammen som fick sin examen
2016 var 72 % (68 % 2015). Den framsta anledningen till att eleverna inte nar
gymnasieexamen ar att de saknar betyg eller har fatt betyget F i Svenska eller Engelska.
Den sprakliga formagan hos eleverna ar en viktig faktor for att nd examen pa gymnasiet,
varav kommande lasar kommer ha ett tydligt fokus pa sprak- och kunskapsutvecklande
amnesundervisning.

Mot bakgrund av detta har de fértroendevalda revisorerna beslutat att genomfdéra en bred
granskning som belyser effektivitet och goda resultat dar utbildningsnamndens styrning av
gymnasieskolorna ar foremal for granskningen.

2.2. Syfte och revisionsfragor

Syftet ar att granska utbildningsnamndens styrning av gymnasieskolorna i en bred
granskning som belyser effektivitet och atgarder for goda resultat.

For att uppna granskningens syfte besvaras foljande delfragor:

Hur sker samordningen mellan gymnasieutbildningen och vuxenutbildningen for
elever som inte fullgér sin gymnasieutbildning, ej gar hogskoleforberedande, inte nar
malen m.m.?

Hanteras det fria skolvalet pa ett andamalsenligt satt nar det galler gymnasier?
Har ndmnden en strategi for att géra de kommunala gymnasierna attraktiva?

Hur styrs lokalanvandningen och i vilkken man bidrar styrningen till ett effektivt
lokalutnyttjande?
Hur ser utbildningsnamndens fortlopande uppfoéljning av gymnasieskolorna under aret
ut?

o Vilka stodresurser har satts in for att elever ska na malen?
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Hur foljs gymnasieskolornas larande upp om vilka insatser som verkligen ger resultat
géllande elevers motivation?

o Hur foljer utbildningsnamnden upp elevers franvaro kopplat till meritvarde?

o Hur fdljs arbetet upp kring likvardig betygsséttning (Hur sdkras arbetet med en
gemensam och likvardig betygssattning)?

2.3. Avgransning

Granskningen omfattar de kommunala gymnasieskolorna: Téaljegymnasiet,
Torekallgymnasiet, Wendela Hebbegymnasiet, Morabergs studiecentrum och
Foucaultultgymnasiet.

2.4. Genomfdrande

Granskningen grundas pa intervjuer och dokumentstudier (se bilaga 1). Intervjuer har skett
med forvaltningschef, verksamhetschef gymnasium och lokalstrateg forskola/skola pa
utbildningskontoret och fem rektorer fran de fem kommunala gymnasieskolorna. Samtliga av
de intervjuade med undantag for utbildningsdirektéren® har beretts tillfalle att sakgranska
rapporten. Granskningen ar genomford under varen 2017.

3. Revisionskriterier

| denna granskning utg6r Mal och budget 2017-2019 och Skollagens (2010:800)
bestdmmelse om studie- och yrkesvagledning revisionskriterier tillsammans med EY:s
forvarvade kunskap om ekonomistyrning.

3.1. Mal och budget

Utover fullméaktiges langsiktiga mal och inriktning for gymnasieskolan ar det 6vergripande
malet i mal och budget att barn och elever nar de mal som finns for forskolan respektive
skolan. Alla beslut och aktiviteter ska utga fran detta 6vergripande mal. Férskolan och skolan
ska ocksa starka barnens och elevernas sjalvkansla och ge dem framtidstro. Det langsiktiga
malet &r att resultaten i forskolan, skolan och vuxenutbildningen ska forbattras. Enheternas
kvalitetsarbete ska vara systematiskt, strategiskt och forskningsbaserat. Det ar av sarskild
vikt att alla forskolor och skolor utvecklar kvaliteter inom omradena: foérandringsbaserat
ledarskap, larande organisationskultur, mal- och resultatstyrning och kvalitet i
undervisningen, som forskningen visat leder till férbattrade resultat och som kommunen valt
att prioritera.

Ett ytterligare langsiktigt mal &r att det ska vara attraktivt att vara studerande i Sodertélje, och
utbildningsnivan hos kommunens invanare ska ¢ka for att matcha regionens behov.

3.2. Skollagen (2010:800)

1.kap 29 § anger att elever i alla skolformer utom férskolan och férskoleklassen ska ha
tillgang till personal med sadan kompetens att deras behov av vagledning infor val av
framtida utbildnings- och yrkesverksamhet kan tillgodoses. Aven den som avser att paborja
en utbildning ska ha tillgang till vagledning.

1 Utbildningsdirektéren avslutade sin anstallning i kommunen innan granskningen fardigstalldes.
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4. Gymnasieskolor i Sodertalje kommun och genomstromning

4.1. Gymnasieskolor i Sodertélje kommun

Sedan 2011 samverkar Sodertélje med 6vriga kommuner i stockholmsregionen om
gymnasieutbildningen. Ar 2015 undertecknade lanets kommuner, Habo kommun och
Stockholms lans landsting ett nytt samverkansavtal? som innebar att elever i regionen kan
soka till, och antas pa lika villkor, till samtliga gymnasieskolor i regionen.

| kommunen finns totalt 12 gymnasieskolor, fem kommunala och sju fristaende.
Taljegymnasiet erbjuder hogskoleférberedande program och introduktionsprogram. Pa
gymnasieskolan erbjuds &ven elever att kombinera nationellt godk&nda idrottsutbildningar
(NIU) med hogskoleforberedande program. Pa Wendela Hebbegymnasiet erbjuds
hogskoleforberedande program inom estet, media och kommunikation. Torekallgymnasiets
inriktning ar yrkesprogram samt yrkesintroduktion inom bygg- och anlaggning. Mdjlighet finns
for elever att kombinera NIU med yrkesprogrammen. Morabergs studiecentrum erbjuder
preparandutbildning?®, individuellt alternativ* och yrkesintroduktion. Det kommunala
aktivitetsansvaret® vilar pa studiecentrumet. Foucaultgymnasiet &r en gymnasiesarskola.

4.2. Genomstromning perioden 2014-2016

| tabellen nedan redovisas den kommunala gymnasieskolans genomstromning under
perioden 2014-2016. Som tabellen sjonk genomstromningen pa de hogskoleférberedande
programmen mellan 2014 och 2015 for att sedan 6ka. P& yrkesprogrammen har
genomstromningen okat for varje ar under perioden.

Tabellen 1 — Genomstrémning gymnasieskolan 2014-2016

Resultat 2014 2015 2016
Avgatt med examen samtliga elever 70 % 68 % 75 %
Avgatt med examen 76 % 68 % 77 %
hdgskoleférberedande program

Avgatt med examen yrkesprogram 62 % 68 % 72 %
—varav avgatt med behorighet till 31 % 37 % 43 %
hdgskola

Avgatt med hogskolebehorighet 19 % 25 % 31 %
yrkesprogram

2 Samverkansavtalet omfattar de nationella programmen inom gymnasieskolan. Fér de kommuner
som valt ingar ocksa introduktionsprogrammen programinriktat individuellt val och yrkesintroduktion
som anordnas for en grupp elever.

3 Elever som behover fler godkanda betyg for att kunna pabdrja ett nationellt program.

4 Vander sig i forsta hand till ungdomar som inte har behorighet till ett yrkesprogram.

5 Kommunala aktivitetsansvaret innebar att kommunen har ett aktivitetsansvar for kommunens
ungdomar under 20 ar som fullgjort skolplikten men som inte genomfor eller har fullfoljt utbildning pa
nationella program i gymnasieskola, gymnasiesarskola eller motsvarande utbildning.
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5. Granskningsresultat

5.1. Hur sker samordningen mellan gymnasieutbildningen och vuxenutbildningen for
elever som inte fullgor sin gymnasieutbildning, ej gar hogskoleférberedande,
inte nar malen m.m.?

Vuxenutbildningen erbjuder sju utbildningar och kurser for elever med olika syften och
forutsattningar:
Grundlaggande vuxenutbildning ar for den elev som vill lasa in grundskolan.
Gymnasial vuxenutbildning &r for den elev som behoéver lasa in gymnasiekurser.
SFI ger grundlaggande kunskaper i det svenska spraket.
Pa den gymnasiala yrkesutbildningen kan gymnasiekurser med yrkesinriktning lasas
in.
Sfa-medicin ar en yrkesinriktad sprakutbildning for den som har utlandsk akademisk
examen i ett medicinskt yrke.
Larvux/sarvux/sarskild utbildning ar for vuxna med utvecklingsstorning.
Las- och skrivakademins inriktning ar for elever med las- och skrivsvarigheter eller
dyslexi.

5.1.1. lakttagelser dokumentstudier

Ansvar for de tva utbildningsformerna vilar pa utbildningsnamnden och arbetslivsnamnden.
Utbildningsnamnden fullgér kommunens uppgifter enligt Skollagen (2010:800) for
gymnasieskola och sarskola, medan den senare ansvarar for vuxenutbildning (férkortas
nedan som vux). Utbildningskontoret arbetar saledes mot tva huvudman.

5.1.2. lakttagelser intervjuer

Forvaltningsledningen upplever arbetet med tva huvudméan som problematisk, och menar att
det skulle bli mera kostnadseffektivt samtidigt en tydligare styrning med en ndmnd som
ansvarar for bada utbildningsformerna.

Idag finns ett natverk dar studie- och yrkesvagledare (benamns hadanefter vagledare) pa
grund- och gymnasieskolan traffas for informationsutbyte. Det férs diskussioner om att
eventuellt samordna studie- och yrkesvagledningen i en enhet, jamfért med idag dar
vagledarna tillhor respektive skola.

Utifran att samarbetet med externa utbildningsaktorer inom komvux (benamns hadanefter
vux) inte fungerat tillfredsstéllande har en arbetsgrupp skapats med representanter fran
utbildningskontoret, Stdertélje sjukhus och sociala- och omsorgskontoret. Syftet ar att hitta
gemensamma utbildningsprogram inom framst vuxenutbildningen. Torekallgymnasiet har
tillsammans med vux ansckt om att fa starta vard- och omsorgscollege, men inte fatt det
godkant annu. Gymnasiet och vux har gemensamma lokaler och samarbetar kring
lararresurser.

Rektor pa Taljegymnasiet berattar att skolan inte direkt samverkar med vux, utan vagledarna
informerar om och hanvisar eleverna till vux. De elever som hoppar av eller inte nar malen,
borjar vanligtvis arbeta.

Rektor pa Foucultgymnasiet, menar att &ven de elever som fullf6ljer sin utbildning och néar
malen, riskerar att hamna i ett utanforskap. For de elever som inte nar malen finns sarvux,
men &r vanligtvis inget alternativ fér dessa.
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Rektor pa Wendela Hebbegymnasiet lyfter fram narheten till vux, dar skolan och vux delar
samma lokaler. Detta dppnar upp for kortare kontaktvagar mellan t.ex. vagledarna och vux.
Vidare ingar rektor for vux i rektorsgruppen, vilket ocksa underlattar samarbetet mellan
utbildningsformerna. Rektor pa Morabergs studiecentrum och forvaltningsledning beskriver
en framtida majlighet dar vux erbjuder studiecentret att kunna kdpa kurser, om en elev har
behov att fullflja en gymnasieutbildning innan den ar 20 ar. Férdelen med kurser pa vux ar
att kurser gar 6ver 8 veckor vilket de oftast inte gér pa nationella program. Rektor har
manatliga traffar med rektor for vux.

5.1.3. Beddmning

Utifran intervjuerna bedémer vi att samordningen mellan vux och respektive gymnasieskola
varierar. Fyra av gymnasieskolorna har en tat samverkan med vux medan en skola inte har
direkt samarbete med vux. Genomgaende informerar vagledarna om vux, vilket vi ser som
viktigt. Att rektor for vux ingar i rektorsgruppen ar en viktig atgard for att starka
informationsutbytet och medvetenheten om utbildningsformernas respektive arbete.

Det pagar ett antal atgarder i syfte att starka samordningen mellan utbildningsformerna och
mellan gymnasieskolan och andra nyckelaktorer. Framst yrkesprogrammen for att battre
anpassa utbildningen till elevernas behov. Det ar relevant att en av kommunens stora
arbetsgivare, Sodertélje sjukhus, ar delaktig nar det galler utveckling av vardutbildningen.
Sammantaget bedomer vi att ovanstadende arbete bedrivs i enlighet med fullmaktiges
inriktning fér gymnasieskolan.

5.2. Hanteras det fria skolvalet pa ett andamalsenligt satt nar det galler gymnasier?

5.2.1. lakttagelser dokumentstudier

Pa kommunens webbplats finns information om de 12 gymnasieskolor som elever kan sdka
till. En gymnasiekatalog med narmare beskrivning av respektive skola, skolvalet samt
ansokningsforfarandet finns att tillga.

I namndens arsbokslut 2016 beskrivs samverkan med de fristdende gymnasieskolorna nar
det galler planering och genomférande av en gemensam gymnasiemassa
(Sodertéljemassan) for niorna, som ar obligatorisk. Det géller aven NIU-utbudet och i
enstaka kompetensutvecklingsinsatser.

5.2.2. lakttagelser intervjuer

Enligt forvaltningsledningen ger den obligatoriska Sédertaliemassan samtliga elever samma
mojlighet till information om de olika programalternativ som bade kommunala och fristaende
gymnasieskolor i Sédertélje erbjuder. Till dessa gymnasieskolor har eleverna bussats ut och
skolorna har arrangerat 6ppet-hus samt prova-pa-dagar.

Vagledarna ar enligt de intervjuade viktiga aktorer i att ge eleverna rétt information och har
en stor inverkan i elevers val av gymnasieskola. Av intervju med forvaltningsledningen
beskrivs att studie- och yrkesvéagledning i skolan som helhet har brister.
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5.2.3. Beddmning

Mot bakgrund av att Sodertalje &r en del av den gemensamma gymnasieregionen blir
informationsansvaret tudelat mellan kommunen och KSL:s operativa enhet,
Gymnasieantagningen.

Kommunens insatser och aktiviteter, samverkan med de fristdende skolorna

och informationen om bade de kommunala och de fristdende gymnasieskolorna i kommunen
syftar till att ge eleverna ett sa heltackande underlag som majligt infor sitt val. Detta bedoms
som andamalsenligt da ingen huvudman missgynas.

Vi delar de intervjuades uppfattning att vagledarna ar viktiga aktorer i att informera eleverna
infor sitt val. Mot bakgrund av iakttagelserna ovan beddémer vi att utbildningsndmnden inte
fullt ut sékerstaller en likvardig studie- och yrkesvagledning i enlighet med skollagens
bestammelse. Att det finns en medvetenhet om bristerna ar positivt och en viktig
utgadngspunkt i det kommande atgardsarbetet.

5.3. Har namnden en strategi for att géora de kommunala gymnasierna attraktiva?

5.3.1. lakttagelser dokument

Utbildningsnamnden har ingen antagen eller sammanhallen strategi for att gora de
kommunala gymnasieskolorna attraktiva. Vidtagna och pagaende projekt och atgarder
beskrivs istdllet i olika dokument.

I namndens arsbokslut 2016 beskrivs att ett stort utvecklingsarbete pagar inom den
kommunala gymnasieskolan for att den ska vara ett konkurrenskraftigt alternativ fér
Sodertaljes grundskoleelever. Samverkan med externa aktorer sdsom hogskola och
naringsliv beskrivs som prioriterad.

Kommunen har tilldelats ett statsbidrag "Samverkan for basta skola™. Inom ramen for det
samverkar Taljegymnasiet med Skolverket och Stockholms universitet. Torekdllgymnasiet
gor aven insatser inom ramen for det, men dessa ar inte kopplade till nagot universitet.
Med Sddertérns hiégskola sker samverkan for att erbjuda eleverna mdjlighet att delta i
sommarhodgskola. Samverkan beskrivs fortsétta med de lokala idrottsféreningarna inom
ishockey, basket, fotboll, innebandy och simning som en del i att kunna erbjuda NIU.

Vidare i arsbokslutet och i plan for systematiskt kvalitetsarbete framgar att den branschnara
kopplingen ska starkas inom de olika yrkesprogrammen. Torekéllgymnasiet har pabdrjat
arbetet att bli en branschrekommenderad skola inom byggsektorn, maskinférarsektorn och
vvs’. Skolan samarbetar med branschorganisationen Maskinentreprendrerna i inriktningen
anlaggningsforare inom bygg- och anlaggningsprogrammet. Skolan undervisar i alla kurser
forutom inriktningskurserna, som Maskinentrepreprenorerna star for. Beviljad ansdkan om
certifierad vard- och omsorgscollege kommer medfora ytterligare branschsamverkan genom
Svensk Vard (branschorganisation) och Sodertalje Sjukhus att ske.

6 Samverkan for basta skola ar ett statsbidrag som kommunen beviljades 1,128 mnkr fér 2016 och
ansokningen 2017 omfattar 5,2 mnkr. Bidraget riktar sig till skolor med laga kunskapsresultat eller hdg
andel elever som inte fullfdljer sina studier. Skolorna har eller bedoms f& svara forutsattningar att
forbattra sina resultat pa egen hand.

7 Genom att bedriva utbildning inom vvs har Torekallgymnasiet mojlighet att bli en sa kallad
forstklassig skola av VVS-branschens yrkesnamnd.
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| arsbokslutet beskrivs ocksa att kvalitén inom gymnasieskolorna har utvecklats genom ett
okat fokus pa elevhalsoarbetet. Bland annat arbetar gymnasieskolorna mera férebyggande
och framjande. Arbetet med att starka den sprak- och kunskapsutvecklande
amnesundervisningen har bland annat gett forbattrade resultat i svenska samt tkad
hdgskolebehdrighet.

Fran och med lasaret 15/16 utrustas varje elev pa Taljegymnasiet med en egen barbar dator.
Lasaret 16/17 utrustades varje elev i ar 1 pa Torekallgymnasiet med en egen béarbar dator.
Samma kommer att galla for elever i ar 1 lasaret 17/18 och infor lasaret 18/19 kommer alla
arskurser ha egna barbara datorer. Samtliga gymnasieskolor har under varen 2016 infort
gemensam klienthantering. Parallellt med satsningen kommer Office 365 att inforas. Ovriga
gymnasieskolor kommer att fa tillgang till systemet under lasaret 16/17.

Pa namdens sammantrade den 26 april 2016 informerade verksamhetschef om
attraktionskraft och soktryck vid kommunens gymnasieskolor. Likasa information om
gymnasieskolornas marknadsforing och aktivitetsplan. Enligt protokollet marknadsfor
gymnasieskolorna sig genom deltagande vid massor, Oppna hus och sociala medier. Dartill
anordnas rundturer till de olika gymnasierna i kommunen fér kommunens samtliga elever i
arskurs 9.

5.3.2. Intervjuer

De intervjuade lyfter fram flera faktorer som alla paverkar de kommunala gymnasieskolornas
attraktionskraft negativt. En faktor ar den andel av kommunens elever som soker sig till
exempel till RGnninge gymnasium (Salems kommun) och Tumba gymnasium (Botkyrka
kommun),d.v.s gymnasieskolor i grannkommunerna som ligger langst med pendeltagslinjen.
Monstret ar att t.ex. elever med sarskilda behov, elever med laga meritvarden och elever
som inte kommer in pa sitt forstahandsval "blir kvar” i kommunen. Kunskapen om de
kommunala gymnasieskolorna varierar hos eleverna. De har generellt sett en negativ bild om
skolorna och att den i flera fall inte dverensstammer med verkligen. Fordldrars engagemang
styr ocksa elevens val, vilket bekraftas i Svenskt Naringslivs undersokning (2016) som
visade att knappt sex procent av de tillfrdgade foraldrarna rader sina barn att lasa
yrkesprogram.

For att hdja attraktionskraften bedrivs ett strategiskt arbete i rektorsgruppen, med stdd av
kommunikationsavdelningen och konsult. Diskussion fors i rektorsgruppen om framtagande
av strategier for att 6ka elevantalet i gymnasieskolorna. Till nasta ar planeras kommunikativa
insatser som att bygga varumarke och profilering av det. Dock vilar det pa respektive skola
att marknadsféra den och genomféra aktiviteter for att attrahera elever.

Enligt rektor pa Torekéallgymnasiet varierar skalen till varfor elever soker sig till skolan. En
hog andel elever soker utifran deras behov av stod och vetskapen att de kan fa
anpassningar och stod tillgodosedda. En annan grup elever séker pa grund skolans
inriktning d.v.s. yrkesutbildningar.

Rektorn beskriver att under 2017 anordnades ett extra Oppet-hus. Skolan bjod da in
kommunens elever som sokt vard- och omsorgsprogrammet, men inte Torekallgymnasiet i
forsta hand. | sommar ska en byggskola for ak 8 anordnas for att i ett tidigt skede forma
hogstadieelever att stka byggprogrammet. Vidare lyfts projekt om innovation och
entreprendrskap fram, dar Tom Tits och KTH bidrar till att utveckla undervisningen framat.
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Taljegymnasiets aktiviteter for att attrahera elever ar, enligt rektorn, 6ppet hus och aktiviteten
"skugga en elev™. Aktiviteterna uppges resultera i att programmen blir mer valbesokta.

Rektor pa Foucaultgymnasiet menar att de fristdende gymnasieséarskolorna ar — med sina
naturmiljéer — mera attraktiva vilket missgynnar Foucault. Fér att ge eleven béattre
forutsattningar infor valet av gymnasieskola far eleven prova pa tva skolor. | syfte att
attrahera elever pa grundsarskolan gor Foucault olika relationsbyggande aktiviteter med
grundsérskolan. Skolans ledning aker pa "charmturné” till grundsarskolor, dar de traffar
larare for att informera och lyfta fram skolans styrkor. Skolan arrangerar aven
fortbildningskvall fér grannkommunerna, dér de samtidigt kan marknadsfora sig.

Forvaltningsledning och rektor pa Morabergs studiecentrum lyfter fram mentorskapet;
relationsbyggande arbetsséttet mellan mentor och elev. Mentorskapet har enligt rektorn
vackt positivt uppméarksamhet, och denne har informerat om det och studiecentrumet i olika
forum. Skolan tar &ven regelbundet emot studiebesdk. Studiecentrets goda anseende i
Ovriga Sverige har medfort att den ar en attraktiv arbetsgivare, vilket ses som sarskilt viktigt i
rekryteringen av larare.

Enligt rektor pa Wendela Hebbe har skolan starkt informationsarbetet genom att ha inrattat
“inriktningsansvariga” i varje lararlag, med sarskilt ansvar for bl.a. kommunicering av skolan i
sociala medier. Vidare aker skolans och Torekallgymnasiets vagledare till Trosa, Nykvarn
och Gnesta kommun for att informera eleverna om Wendela Hebbe Hebbe. Eleverna i dessa
kommuner ges inte mojlighet att bes6ka den gemensamma massan som Sodertéljes
gymnasieskolor medverkar pa. Hosten 2016 stallde Wendela Hebbe skolan,
Torekallgymnasiet och Taljegymnasiet ut pd Gymnasiemassan®. Wendela Hebbe planerar
att delta aven i ar.

5.3.3. Beddmning

Som vi beskriver inledningsvis valjer en stor del av kommunens elever gymnasieskolor i
andra kommuner. Denna elevgrupp har generellt sett hga meritvarden samt/eller ar
resurstarka. Konsekvensen har blivit en tamligen homogen grupp med generellt resurssvaga
elever kvar i kommunen, som studerar pd kommunala gymnasieskolor. Denna utveckling har
pagatt en langre tid. Enligt var uppfattning har namnden varit och &r fortsatt passiv i sin
styrning eftersom det inte beslutats om atgarder for att bryta utvecklingen. Istallet har det
blivit upp till varje skola att vanda elevtillstromningen och f& ett mer positivt elevunderlag.
Samtidigt paverkar elevunderlaget (intakterna) mojligheten till marknadsforingsinsatser.

Med hansyn till problemets dignitet behéver namndens starka sin styrning och vara mera
aktiv for att leva upp till fullméaktiges krav om att det ska vara attraktivt att studera i
Sodertalje. En del i att starka styrningen &r att anta en sammanhallen strategi och en val
underbyggd handlings-/atgardsplan med atgarder/aktiviteter som i ett kort och langre
perspektiv ska genomféras. Atgarderna/aktivitererna bor ha en koppling till god studiemiljo,
tydlig ledning, fokus pa larande och forutsattningar for eleven att kunna lyckas. Dessa &r
faktorer som elever tenderar att vardesatta i sitt val av gymnasieskola. Dessutom bor
namnden félja problemets utveckling narmare. Men ocksa strategins atgarder/aktiviteter for
att sakerstalla att de far verkningskraft.

8 Skugga en elev innebar att en bestkande elev fran ak 9 far mdjlighet att félja en annan elev pa Talje
och se hur det ar att studera pa skolan.
% Gymnasiemassan i Stockholm vander sig till Ianets elever i arskurs 9 som ska soka gymnasium.
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| franvaro av en sammanhallen strategi har dels atgarder vidtagits, dels ska atgarder vidtas i
syfta att gora gymnasieskolan som helhet och respektive skola mera konkurrenskraftig.
Dessa atgarder bedomer vi som adekvata och i enlighet med fullmaktiges mal

5.4. Hur ser utbildningsnamndens fortldpande uppféljning av gymnasieskolorna
under aret ut?

o Vilka stédresurser har satts in for att elever ska nd malen?

5.4.1. Fortlopande uppfdljning

Uppfolining av gymnasieskolan féljer ett arshjul dar namnden far kvartalsvisa uppfoljningar
av enheter med avseende pa resultat, kvalitet och ekonomi.

Den Iopande resultatuppféljningen gors inom ramen for det systematiska kvalitetsarbetet.
Uppfoliningen bestar av att enhetschef redovisar i skolans plan for systematiskt
kvalitetsarbete (benamns hadanefter SKA-dokument) malen, vidtagna atgarder och resultat
for varje forbattringsomrade och utvecklingsomrade.!® Enhetschefen gor dven en analys och
bedémning av verksamhetens maluppfyllelse. Gymnasieskolornas uppféljningar
sammanstalls av verksamhetschef i gymnasieskolans plan for systematiskt kvalitetsarbete;
som redovisas for namnden. Resultatuppféljningen sker vid fyra tillfallen*!, dar namnden fick
muntlig informmation 2016-05-26, 2016-09-29, 2016-10-25 (faststallande av plan for
systematiskt kvalitetsarbete i gymnasieskolan) och 2017-01-26.

En av rektorerna upplever den l6pande resultatredovisningen som en aning tidskravande och
skulle kunna effektiviseras med en digitaliserad process.

Integrerat i den lopande resultatuppféljningen gor bade enhetschef och verksamhetschef en
arlig uppfdljning av kontrolimalen'? i intern kontrollplan. En samlad uppf6ljning
aterrapporteras till nAmnden i oktober.

Forvaltningsledningen beskriver att ordférande gor skolbesok. Vid behov kan ordférande,
utbildningsdirektdr, verksamhetschef och rektor traffas for en ndarmare diskusson.

5.4.2. Overgripande stodinsatser som satts in

Av gymnasieskolans plan for systematiska kvalitetsarbetet framgar att elevstod och sarskilda
anpassningar har utvecklats pa skolorna. Likasa att extra resurser prioriterats for att stodja
elevernas utveckling for att nd godkanda betyg. Inriktningen har ocksa varit att sakra och
utveckla de forebyggande och framjande elevhalsoresurserna pa samtliga gymnasieskolor.

Sedan faststdllande av gymnasieskolans SKA-dokument har verksamhetschef gymnasium i
dialog med rektorerna samt gruppchef for resurscentrum tagit fram en strategi for
elevhalsoarbetet (daterad 2017-05-14). Strategin anger hur det gemensamma arbetet med

10| gymnasiets plan for systematiskt kvalitetsarbete anges "sprak- och kunskapsutvecklande
amnesundervisning” som prioriterat forbattringsomrade och "pedagogisk ledning”, "mal- och
resultatstyrning” "larande organisation” och "kvalitet i undervisningen” som utvecklingsomraden.

11 Utover de fem uppfaljningstillifallena sker i mars en uppfoljning av funktionellt delat ledarskap. | juni
sker en planering for 2017/2018 och i augusti fastéllande av aktuella férbattringsomraden under det
lasaret.

12 Kontrollmalen 2017 &r a) att jamforelsetalet (betygspoangen) 6kar inom gymnasieskolan och b) att

andelen med examen och hdgskolebehdrighet 6kar inom gymnasieskolan.
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forebyggande och framjande elevhéalsoarbete ska bedrivas. Den innehaller aven riktlinjer for
arbetet med sarskilt stod. En del i elevhélsoarbetet ar att respektive skola tar fram en lokal
elevhalsoplan. Syftet med den &r att systematisera och prioritera elevhalsoarbetet. Den
lokala elevhalsoplanen ska foljas upp kontinuerligt och utvarderas i slutet av varje lasar. En
ytterligare del i elevhalsoarbetet ar att respektive skola genomfor en resultanalys. Den bestar
av att rektor, larare och elevhalsa systematiskt och gemensamt féljer upp och utvarderar
skolans resultat i relation till mal och laroplaner. Datrtill identifierar vad som ger resultat pa
individ- grupp- och skolniva. Vidare ska rektor inom ramen for det systematiska
kvalitetsarbetet géra en sjalvskattning av elevhalsoarbetet.

Enligt verksamhetschef traffas alla skolors elevhalsoteam regelbundet for att, utifran
strategin, sakerstalla en samsyn kring férebyggande och framjande elevhalsoarbete.

I ndamndens verksamhetsplan for 2017 anges att utbildningskontoret planerar att séka
foljande statsbidrag:

Lov- och sommarskola: mojliggéra extra undervisning for elever

Lararlyftet: underlatta lararnas deltagande i lararlyftet

Laslyftet: frigora tid for handledare inom laslyftet

Laxhjalp: majliggora laxhjalp eller annat skolarbete for elever

Elevhalsa: personalférstarkning inom elevhalsan

Hur mycket bidragen uppgar till framgar inte av verksamhetsplanen.

5.4.3. Stodinsatser som pa enhetsniva

Torekallgymnasiet

Rektorn berattar att den framsta orsaken till att elever inte nr gymnasieexamen ar franvaro.
Som en atgard for att minska franvaron har skolan nu anstéllt tva elevcoacher som mentorer,
med ansvar att [6pande folja upp elever och eventuell franvaro, ansvara for
franvarorapportering och ha kontakt med vardnadshavare. Skolan har rutinbeskrivningar for
dels elev med svarighet att na kunskapskraven, dels elev med upprepad franvaro. Rutinerna
anger hur undervisande larare, elevcoach, elevhalsoteamet(EHT) och rektor ska agera
utifrén situation, vilken dokumentionen som ska anvandas och hur drendet ska foljas upp.
Uppfoélining av frAnvaro och motivation sker aven i de enkater som eleverna fyller i tva
ganger per ar infor utvecklingssamtal.

Det &r inte tillrackligt att bara folja upp elevernas frdnvaro menar rektorn. Aven arbete med
undervisningens kvalitet kravs for att hoja elevernas motivation. Det gors genom
entreprendriellt larande som genomgripande pedagogiskt forhallningssatt i undervisningen,
vilket enligt rektorn borjat ge resultat.

Taljegymnasiet

Rektorn menar att eleverna pa de kommunala gymnasieskolorna i Sodertélje generellt sett
har ett stérre behov av stod jamfort med elever pa gymnasieskolor i Stockholms innerstad.
Konsekvensen for Taljegymnasiet, som ersatts utifran gemensamma programpriser och med
ett storre behov av stdd bland eleverna, blir att skolan inte kan mobilisera tillrackliga resurser
for stod till eleverna.

Rektorn anser att skolans rutiner ar val utarbetade och det finns darfér goda forutsattningar
for att veta vilka elever som &r behov av std. Insatta stodinsatser som redovisas i skolans
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SKA-dokument ar bland annat att &mneslagen avsatt mer tid for utvecklingsarbete, det
treariga projektet "spraksupport™? har sjosatts, samt ett fortsatt samarbete med Nationellt
centrum for svenska som andra sprak vid Stockholms universitet (NCM) for utveckling av
projektet. Vidare beskrivs atta forstelarare leda amneslagen utifran ett sprak- och
kunskapsutvecklade perspektiv.

I skolans SKA-dokument beskrivs vidare att elevhéloteamet har ytterligare systematiserat sitt
arbete med elevuppféljningar och haft en aktiv roll i skolans resultanalys. Aven har
elevhalsoteamet haft regelbundna méten med specialpedagog och psykolog fran
Resurscentrum.

Foucaultgymnasiet

| dokumentet modell 6ver arbetsgangen vid stodinsatser pa Foucaultgymnasiet framgar att
gymnasieskolan organiseras for en framjande larandemiljo med tat bemanning med larare
och elevassistenter samt klassrum anpassade efter elevernas olika behov. Pedagogiken ar
anpassad utifran varje elevs behov och forutsattningar.

Rektorn menar att elevens behov &r k&nda néar eleven bdrjar. Om en elev inte klarar
kunskapskraven i laroplanen anger ovan beskrivet dokument att en pedagogisk utredning
ska goras och atgardsprogram med pedagogiska anpassningar ska sattas in.

D4 skolan arbetar med ett formativt forhallningssatt i arbetet med eleverna har fokus varit,
enligt skolans SKA-dokument, pa formativ bedémning och utveckling av metoder som gor
eleven agare av sin kunskapsutveckling. Vidare har fokus varit pa kollegialt arbete rérande
planering och undervisning i syfte att skapa strukturer kring elevers olika
undervisningsbehov.

Wendela Hebbegymnasiet

Av skolans SKA-dokument framgar att "lovskola” i svenska, svenska som andra sprak och
engelska genomforts for att 6ka maluppfyllelsen, vilket beskrivs ha gett positiv effekt. Vidare
har speciallarare/specialpedagog har fatt utokad tid for att stodja elever och personal. Dartill
har en "amnesstuga’startats dar samtliga larare finns tillgangliga varje vecka for att erbjuda
stdd. Laslyftet och "reading to learn™* har genomforts och larare har tagit del av
spraksupporten pa Taliegymnasium. Det framgar att fler och fler elever har uppvisat
omfattande stodbehov, varpa kompetensutveckling for personalen har varit nédvandig.

For okad maluppfyllelse ar fokus under lasaret 2016/2017 pa strukturerad uppféljning och
dialog av elevkartlaggning och lararhandledning, férebyggande elevhélsoarbete,
framgangsfaktorerna i klassrummet och larandet, ett medvetet sprakutvecklande arbete i alla
amnen och informations- och kommunikationsteknik (IKT) som pedagogiskt verktyg.

Rektorn lyfter fram den tata dialogen mellan elevhalsan och larare samt de extra
anpassningar som gors i ett forsta lage om eleven ar i behov av stéd. Skolan arbetar efter
Kolsva-modellen med drop-in tva dagar i veckan for att bista larare med ett elevarende.
Teamet som finns pa plats bestar av studie- och yrkesvagledare, sjukskoterska, skolledare,
kurator och specialpedagog. De larare som inte utnyttjar tillfallet pa drop-in, har
skolledningen foljt upp. Dessa larares elever uppvisar goda meritvarden. Pa sa satt har

13 Spraksupporten ar ett stod for larare och elever i den sprakliga undervisningen. Spraksupporten ar
inlagd i schemat och bemannad med en modersmalslarare.

14 Reading to learn &r en pedagogik for Ias- och skrivutveckling som gar ut p& att jobba fokuserat med
de sprakliga krav som varje amne stéller.
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skolan fatt in en systematik och en val fungerande modell menar rektorn. | host kommer
resurserna optimeras och da kommer aven konferenstid att skaras ner for ytterligare arbete
med elevhalsa och larare i team.

Morabergs studiecentrum

Studiecentrumet har enligt rektorn en hog maluppfyllelse, nastan samtliga av de 230 elever
som pabdrjade introduktionsprogrammet lasaret 2016/2017 blev antingen behdriga till
nationellt program eller anstallningsbara.

Studiecentrumets olika arbetssatt for att nd en hog maluppfyllelse ar ett arbete kring
kollegialt larande och utifran forskning. Lararna anvander Skolverkets moduler som stdd i sin
undervisning och sa gott som alla har genomgatt "Laslyftet” oavsett amne. Tvalararsystem
tillampas alternativt klasser med farre elever i. Studiehandledare finns for att starka
modersmalet da en hog andel av eleverna har utlandsk bakgrund. Mentorskapet innebar att
larare féljer eleven I6pande genom dels en kortare avstdmning varannan vecka, dels en
djupare avstamning en gang i manaden.

Rektor beskriver att studiecentrumet redan i juni (fore skolstart) kartlagger samtliga elever
och deras behov av stod. Stddbehovet stams sedan av innan skolstart och féljs upp I6pande
under aret. Stodbehoven styr planering och bemanning. For att skapa en 6verblick och
tydligg6rande av insattandet av stodinsats far respektive elev en fargsymbol som visar status
pa den insats som eleven har.

5.4.4. Beddmning

Var bedémning ar att det finns en systematisk rapporteringsstruktur fran enhetsniva till
namnden och en néra dialog mellan ordférande, utbildningsdirektor, verksamhetschef och
(om sé& kravs) enskild rektor. Uppféljningarna ar dokumenterade och ger darmed goda
forutsattningar for namnden att kunna satta sig in i gymnasieskolornas resultat samt halla sig
underrattad om deras utveckling. Vi noterar att SKA-redovisningen ar i viss grad
tidskravande och det bor 6vervagas ifall den kan effektiviseras med till exempel systemstdd.

Enligt var bedomning har sarskilt stod for elever, sarskilda anpassningar och extra resurser
prioriterats for att nd mal och godkanda betyg. Strategi med tillhérande dokument har
uppréattats for att skapa likvardighet och systematik nar det galler elevhalsoarbetet, vilket
beddms som relevant. Samtidigt bor det noteras att skolorna har olika inriktningar och
forutsattningar varfor varje skola behdver precisera hur de ska arbeta med sarskilt stod.
Enligt var bedémning har skolorna gjort det.

5.5. Hur styrs lokalanvandningen och i vilken man bidrar styrningen till ett effektivt
lokalutnyttjande?

5.5.1. lakttagelser

Sedan 2012 uppdateras arligen dokumentet lokalforsdérjningsbehov skola forskola 2016-
2021. Den syftar till att mojliggora planering av lampliga atgarder i saval
detaljplansammanhang som planering av anvandning av befintliga byggnader inom
TelgeFastigheter AB:s bestand. For att berakna lokalférsorjningsbehovet anvands aktuell
befolkningsprognos som underlag. Med hjalp av befolkningsprognosens prognosticerade
varden berdknas framtida platsbehov i kommunens olika geografiska omraden. Forvantad
befolkningsférandring jamférs med befintliga verksamhetslokaler, deras kapacitet och aven
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byggteknisk status. Benagenhet att valja andra férskolor och skolor an de geografiskt
narmaste raknas aven in, samt servicegrad. Framtida investeringar i mal och budget raknas
ocksa med.

I lokalférsorjningsbehov har alla forskolor och grundskolor grupperats i geografiskt
narliggande omraden for att tydliggora ett storre perspektiv®. Prognosen ar att ungdomar i
alder 16-18 kommer att 6ka med ca 700 under perioden 2016-2025.

Vid om-, ny- eller tillbyggnation av skolor beslutade namnden i december 2014 att
dokumentet sddertélje skolmodell inte ska gélla som vagledning. Istdllet beslutade
kommunstyrelsen i juni 2015 att riktlinjer for forskolors och skolors inne- och utemiljo i
Sodertélje kommun ska ligga till grund for projekteringen av om-, ny- och tilloyggnad av
forskolor, skolor, férskole- och skolgardar. Riktlinjernas malsattning ar att sakerstalla till en
for barn, elever och personal sa bra inom- och utomhusmiljo som mdjligt. Samtidigt vara en
manual som ar inriktad pa det som verksamheten kan paverka.

Lokalkostnaden per elev baseras pa samverkansavtalets programpriser och viktas beroende
pa program och inriktning. Saledes varierar lokalkostnaden mellan 15 074- 47 108 med en
genomsnittskostnad pa 18 843 per elev. Lokalkostnaderna belastar inte respektive enhet
utan belastar utbildningskontoret.

Torekallgymnasiet beskriver i sitt SKA-dokument att dess lokaler inte ar andamalsenliga och
de behover ses over. Lokalerna beskrivs skapa en kansla hos larare och elever att det inte
satsas pa skolan samt att de forsvarar rekrytering av nya larare och attrahera nya elever. |
Wendela Hebbes SKA-dokument framgar att de har frascha och specialutformade lokaler.
Taljegymnasiet skriver i sitt SKA-dokument att de har andamalsenliga lokaler.

Utbildningskontoret har en utsedd lokalstrateg med bland annat ansvar for att sammanstalla
underlag till dokumentet lokalférsorjningsbehov och bista versamhetschef och enhetschef i
lokalfragor.

5.5.2. Intervjuer

Av intervjuerna framkommer att det organisatoriska ansvaret for lokalfragor ar tydlig.
Arbetsgangen vid behov av lokal eller behov avvyttra lokalyta uppges ocksa vara tydlig.

Vid olika former av lokalbehov férsoker lokalstrategen i ett forsta skede att tillgodose det
inom utbildningskontoret. Om behovet inte kan tillgodoses inom kontoret tas det upp i
kommunens lokalberedningsgrupp dar representanter fran samtliga forvaltningar traffas for
diskussion om lokalfragor.

Forvaltningsledningen uppger att de har anpassat dimensioneringen av skolor och idag ar
lokalbestandet rimligt. Utmaningen &r att fylla klasserna med elever nar de fristdende
gymnasieskolorna ar ett mera attraktivt val.

Av intervjuerna ges en bild att fastighetsbestandet och t.ex. brandskyddskrav forsvarar
flexibiliteten till att exempelvis en annan verksamhet nyttjar lokalen efter skoltid. Initiala
investeringskostnaden for anpassning av aktuell lokal for detta &ndamal ar hdg och istéllet
forsoker detta beaktas vid nybyggnation.

15| det fall en skola har lagre kapacitet jamfort med prognosticerat behov kan en narliggande skola ta
emot dessa elever.
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5.6. Hur f6ljs gymnasieskolornas larande upp om vilka insatser som verkligen ger
resultat géllande elevers motivation?

o Hur féljer utbildningsnamnden upp elevers franvaro kopplat till
meritvarde?

o Hur f6ljs arbetet upp kring likvardig betygssattning (Hur sékras arbetet
med en gemensam och likvardig betygssattning)?

5.6.1. lakttagelser dokumentstudier

For att folja upp kommunernas mal for verksamheten samt utveckla den pedagogiska
kvaliteten i varje enskilda skola gor KSL en arlig undersokning av eleverna i arskurs 2 pa
gymnasiet. 2016 ars undersokning visade att kommunens elever har fortsatt 1agt inflytande
pa undervisningen, att deras synpunkter inte tas tillvara i tillrackligt god utstrackning och
manga elever anser att de inte far den hjalp de behover. Undersokningens resultatet gavs till
kdnnedom i samband med ndmndens fastéllande av gymnasiets SKA-dokument.

Av utbildningsnamndens verksamhetsplan 2017 framgar att ledningsgruppen pa
utbildningskontoret infor varje nytt lasar gor en riskbedémning kring gymnasieskolans
maluppfyllelse, d.v.s. jamforelsetal och examen/hogskolebehdrighet inom
gymnasieskolan.En dialog kring gymnasieskolans maluppfyllelse ar standigt pagaende under
varje lasar.

I gymnasieskolans SKA-dokument anges att verksamhetschef planerar, genomfér och foljer
upp processerna som leder till att undervisningsmetoderna forbattras samt att system och
rutiner utvecklas fér uppfdljning av undervisningens kvalitet och likvardighet. Rektorerna har
fatt i uppdrag att tillsammans med resurscentrum ta fram en strategi for hur huvudmannen
ska sakra att elever med franvaroproblematik ges de basta forutsattningarna att nd malen.

| gymnasiets SKA-dokument redovisas verksamhetschefs sjalvskattning® av verksamhetens
kvalitet utifran kriterier inom pedagogisk ledning, larande organisation, mal- och
resultatstyrning och kvalitet i undervisningen. | jamforelse med 2015 ars sjalvskattning har
verksamhetens kvalitet forbattrats. Ett av kriterierna'’ som ankyter till kollegialt larande
skattades till en 3 (stammer granska bra).

5.6.2. Intervjuer och dokumentstudier p& enhetsniva

Forvaltningsledningen beskriver att gymnasieelever pa kommunala gymnasieskolor tenderar
att inte vara lika studiemotiverade som elever pa kommunala grundskolor. For
yrkesprogrammen ligger utmaningen att motivera eleverna att prioritera avslutande av
studier da de erbjuds arbete under studiegangen. Vikten av att motivera eleverna framhavs
av forvaltningsledningen och det finns en samsyn i verksamheten om att arbeta med
motivationen.

Gymnasieskolan har uppréattat en dvergripande rutin for framjande av narvaro och hantering
av franvaro finns upprattad. Rutinen beskriver skolans ansvar och atgarderna som ska vidtas
vid ogiltig franvaro.

16 Kriterierna sjalvskattas utifran en fyrgradig-skala dar 1 motsvarar stammer daligt och 4 stammer bra.
| beddmningen redovisas aen rektorernas sjalvskattning.

171 organisationen finns ett strukturerat och behovsstyrt kollegialt larande som leder till att
undervisningen utvecklas och forbattras utifrdn en 6kad samsyn om vad som kannetecknar htg
kvalitet i @mnesundervisningen
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Forvaltningsledningen uppger att franvaro och meritvarde foljs upp pa individniva, det vill
sdga pa den enskilda skolan. Meritvarde redovisas som en del i resultatredovisningen till
namnden.

Taljegymnasiet

Rektor pa Taljegymnasiet beskriver att skolan foljer upp alla elever dels under studierna, dels
till antal F eleven har.

| skolans SKA-dokument anges att eleverna som borjar pa Téaljegymnasiet har relativt laga
meritvarden fran grundskolan. Detta fortsatter under gymnasietiden och antalet elever som
gar ut med en gymnasieexamen ligger under riksgenomsnittet. Vidare har manga elever
svarigheter att klara de studieforberedande programmens sprakliga krav, vilket i
forlangningen leder till lag maluppfyllelse. Elever som har 1ag maluppfyllelse har fatt extra
stddinsatser i form av extra anpassningar inom ramen for lektionen, motiverande samtal av
vagledare eller kurator. Samtal med skolskéterska satts in vid hog franvaro.

Vidare i SKA-dokumentet redovisas att gymnasieskolan har problem med trygghet och
studiero samt motivation vilka samtliga ar av betydelse for narvaro och att forebygga avhopp.

Rektor menar att uppfoljningen i SKA-dokumentet innebar att slutbetygen jamférs i
matematik, svenska och engelska med de nationella proven. Om det foreligger en stor
diskrepans sa fortsatter arbetet genom det systematiska kvalitetsarbetet. Enligt rektorn har
en skolan en likvardig bedomning och mot bakgrund av elevers meritvarden och lag grad av
betygshets foreligger inget problem med bedémningen.

Foucaultgymnasiet

Rektor pa Foucaultgymnasiet beskriver att resurscentrum stddjer skolan med strategier kring
franvaro och fortbildning gors i elevhalsoteamen. Genom uppféljningen i SKA-dokumentet
och de ingangsvarden som skrivs in, mojliggors kontrollen av franvaro kopplat till
ingangsvarden och darigenom satter skolan in atgarder. P& sa satt kan verksamhetschef
folja upp om skolan inte angett insatta atgarder. Skolans system bedéms av rektorn vara
"vattentatt” for att upptacka oroande franvaro.

Genom t.ex. tvalararsystemet pa individuella programmet fangas elevers behov av extra stod
eller sarskilda insatser. For att sékerstalla samma fangstnat pa de nationella programmen
har sarskolan en strategi dar mentorn ansvarar for regelbunden korning av narvaron sa ett
tidigt monster synliggdrs och rutiner for detta kan sattas in. Rektor betonar att det handlar om
det dagliga att fa eleven att kdnna sig sedd och tillféra det som eleven saknar. Enligt rektorn
har skolan en positiv utveckling med en nedatgaende franvaro.

Den likvardig betygsattningen kan utvecklas uppger rektorn. Samtidigt har sarskolan arbetat
intensivt med att ga fran en omsorgsskola till en kunskapsskola och implementering av
laroplan for gymnasiesarskolan 2013 (Gysar 13) fortsatter.

Morabergs studiecentrum

Enligt rektor &r narvaro ett matt om eleven ar motiverad. Arbetssatt som 6kar motivationen
dokumenteras i skolans SKA-dokument. En del i mentorskapets veckovisa avstamning ar att
félja upp elevens motivation.
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Skolan har en dokumenterad arbetsgang vid frdnvaro som beskriver dels framjande och
forebyggande arbete for skolnarvaro, dels arbetsgang vid narvaro. Rektor betonar faktorerna
relationsbyggande, samtala med eleven och se eleven, ge frekvent aterkoppling och framja
arbetsro i klassrummet som viktiga for att lyckas med elevers narvaro. Vidare forutsatts att
att samtliga undervisande larare tar sitt ansvar, och arbetet gors i arbetslagen dar de hjalps
at med att ta fram extra anpassningar.

Enligt rektor avsatts normalt en halvdag dar @mneslararna samlas for sambeddmning av vad
som kallas for mer "komplicerade betygssattningar”. | skolans SKA-dokument framgar att
amneslaget i naturorienterade @mnen (NO) vill arbeta mer med sambeddmning.
Sambeddmningen ger aven rektor en indikation om arbetsmangden mellan lararna ar jamt
fordelat och om betygssattandet ianspraktar mycket tid. Skolan anvander sig av nationella
prov kring sambedomning aven om nationella prov inte ingar i programmet fér Moraberg.
Lararna arbetar tatt inop och planerar lektionerna. Pa sa vis blir lararna sakrare nar de
diskuterar och arbetar ihop kring beddmning och larande.

Torekallgymnasiet

Rektor pa Torekall berattar att den framsta orsaken till att elever inte nar gymnasieexamen ar
franvaro. Skolan har nu anstallt tva elevcoacher som mentorer vilka ska, istallet for lararna,
folja upp elevers franvaro och rapportera den samt ha kontakt med vardnadshavare. Skolan
har rutin som beskriver larares, elevcoachs, elevhalsoteams och rektors roll samt
dokumentations- och uppféljningsansvar om elev har upprepad franvaro.

Rektor medger att insatserna inte ar tillrdckliga och skolan behéver hitta battre metoder och
fa till en tidig dialog med vardnadshavare.

Vidare arbetar skolan med att hdja kvaliteten i undervisningen genom bland annat
entreprendriellt larande dar lararna arbetar tematiskt for att skapa helheten for eleverna. Pa
sa satt forvantas motivationen oka.

Alla elevers studieresultat kartlaggs varje manad och terminsvis. Infor utvecklingssamtal

finns darfor ett brett underlag att samtala om. Vidare kallas vardnadshavare och elev nar
resultatet inte ar bra och underlaget ar val dokumenterat dar franvaro kopplat till resultat

redovisas. Rektor betonar att det &r ett fatal antal elever som star for hog franvaro, varfor
analys sker pa individniva.

Rektor menar att skolans storlek, med fa larare totalt sett och fa amneslarare, paverkar
sambeddmningen. Skolan har endast flera amneslarare i svenska som kan diskutera
sinsemellan. Givet forutsattningarna sker sambeddmning i hdgre utstrackning genom
matriser och nationella prov.

Wendela Hebbegymnasiet

Rektor hanvisar till skolans SKA-dokument dar franvaro kopplas till betyg, mal, trivsel etc.
Samtidigt betonas att det &r fa elever som ar franvarande och oftast ar det elever pa
sprakintroduktion eller i Aspbergergruppen. Skolan har systematiska arbetssatt for att arbeta
elever i dessa tva grupper, bland annat drop-in hos elevhalsan och tatt arbete mellan rektor
och kurator.

Amneslagen traffas en gang per vecka och diskuterar och réattar nationella prov tillsammans.
Sprakintroduktionens elever genomfor tester och larare samrattar och diskuterar resultaten.
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5.6.3. Beddmning

Var bedomning ar att elever pA kommunala gymnasieskolor tenderar att inte vara lika
studiemotiverade som grundskoleelever. Som folid ar franvaro ett problem. Pa enhetsniva
pagar ett arbete med franvaro och i skolornas SKA-dokument redovisas elevernas
ingangsvarden, franvaro samt betyg.

Nar det galler likvardig betygssattning aligger det framst den enskilda skolan att skapa
forutsattningar och utveckla den. Da forutsattningarna varierar skolorna emellan bor
namnden verka for mera likvardiga forutsattningar till likvardig betygsattning och darmed
sakra den.

6. Svar pa revisionsfragor och reckommendationer

Syftet har varit att granska utbildningsnamndens styrning av gymnasieskolorna som belyser
effektivitet och atgarder for goda resultat.

Nedan beskrivs svar pa revisionsfragorna. Darefter gors en sammanfattande bedémning och
svar pa den 6vergripande revisionsfragan som formuleras i syftet.

Revisionsfraga Svar

Hur sker samordningen | Samordningen sker pa flera satt. Vagledarna informerar om och
mellan hanvisar eleverna till vux. Rektor for vux ingar i rektorsgruppen vilket
gymnasieutbildningen uppges underlatta informationsutbytet.

och vuxenutbildningen

for elever som inte Pa enhetsniva har Torekallgymnasiet och Morabergs studiecentrum ett
fullgor sin nara samarbete med vux rérande kombinerade utbildningsméjligheter.

gymnasieutbildning, €] Rektor for Moraberg har aven manatliga traffar med rektor pa vux.
gar hogskole-
forberedande, inte nar Vidare pagar ett antal atgarder for att starka samordningen mellan

malen m.m.? berdrda gymnasieskolor och vux.

Hanteras det fria Delvis. Kommunens insatser, aktiviteter, samverkan med de fristdende
skolvalet pa ett skolorna och information om bada alternativ ar konkurrensneutral.
andamalsenligt satt nar

det galler gymnasier? Véagledarna ar viktiga aktorer att informera eleverna och kan paverka

deras val av gymnasieskola. Enligt férvaltningsledningen har studie-
och yrkesvagledningen som helhet brister.

Har namnden en strategi | Nej. Namnden har ingen antagen eller sammanhallen strategi vilken

for att géra de for att gora de kommunala gymnasieskolorna attraktiva. | franvaro av
kommunala en strategi anges i intervjuer och i olika dokument atgarder som ska
gymnasieskolorna verka for att gymnasieskolan som helhet och respektive

attraktiva? gymnasieskola ska bli mera attraktiva.

Hur styrs Styrning av lokaler utgar ifran flera instrument. For planering av bade
lokalanvandningen ochi | aktuella och framtida atgarder anvands dokumentet

vilken man bidrar lokalforsorjningsbehov skola forskola som arligen uppdateras. Vid
styrningen till ett projektering av om-, ny, eller tillbyggnation av gymnasieskolor ska
effektivt riktlinjer tillampas. Lokalersattningen utgar ifrAn samverkansavtalets
lokalutnyttjande? programpriser och viktas beroende pa program och inriktning.
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Pa utbildningskontoret finns en lokalstrateg med uppgift att bista
verksamhetschef och enhetschef i lokalfrdgor och den tjansteman som
forsoker tillgodose verksamhetens lokalbehov pa kontorsniva och/eller
kommunniva.

Av SKA-dokument och intervjuer framgar att dimensioneringen av
gymnasieskolorna ar anpassade och att lokalbestandet &r rimligt.
Wendela Hebbe-gymnasiet och Téljegymnasiet anser att de har
andamalsenliga lokaler medan Torekéallgymnasiet anser att lokalerna
paverkar skolans attraktivitet negativt. Utmaningen ar att fylla
klassrummen med elever.

Hur ser
utbildningsnamndens
fortidpande uppfdljning
av gymnasieskolorna
under aret ut?

Vilka stodresurser har
satts in for att elever ska
na malen?

Det finns en systematisk rapporteringsstruktur avseende systematiska
kvalitetsarbetet fran enhetsniva till namnden och en néara dialog mellan
ordférande, utbildningsdirektér, verksamhetschef och (om s krévs)
enskild rektor. Uppfdljningarna ar dokumenterade. Vidare foljs
gymnasieskolorna upp kvartalsvis med avseende pa resultat, kvalitet
och ekonomi.

Ordforande gor ocksa skolbesok och vid behov kan ordforande,
utbildningsdirektor, verksamhetschef och rektor traffas for en narmare
diskussion.

Sett till samtliga skolor har ett antal atgarder och insatser med olika
inriktningar utvecklats och satts in for att stddja eleverna i deras
maluppfyllelse. Skolorna har utifran sin inriktning haft olika fokus pa
atgarderna och insatserna. Generellt har de férebyggande
elevhalsoresurserna utvecklats. Kollegiala larandet har prioriterats och
resurser avsatts for att ge utokad stod till elever. Sprakprojekt har
sjosatts. Elevinflytandet har ocksa starkts.

Hur foljs
gymnasieskolornas
larande upp om vilka
insatser som verkligen
ger resultat gallande
elevers motivation?

Hur foljer
utbildningsnamnden upp
elevers franvaro kopplat
till meritvarde?

Hur foljs arbetet upp
kring likvardig
betygssattning (Hur
sékras arbetet med en
gemensam och likvardig
betygssattning)?

KSL gor en arlig undersokning bland eleverna pa arskurs 2 pa
gymnasiet for att folja upp kommunernas verksamhet och utveckla den
pedagogiska kvaliteten i varje enskilda skola. Ledningsgruppen gor
infor varje lasar en riskbedémning kring gymnasieskolans
maluppfyllelse. Likt ovan sker uppfdljning om insatser inom ramen for
det systematiska kvalitetsarbetet.

Forvaltningsledningen uppger att franvaro och meritvarde f6ljs upp pa
individniva, det vill siga pa den enskilda skolan. Meritvarde redovisas
som en del i resultatredovisningen till ndmnden .

Uppfdljning av likvardig betygssattning sker skolornas SKA-dokument.
Verksamhetschef planerar, genomfér och féljer upp i gymnasieskolans
SKA-dokument processerna som leder till att undervisningsmetoderna
forbattras. Likasa att system och rutiner utvecklas for uppfoljning av
undervisningens kvalitet och likvardighet. Verksamhetschef gér aven
sjalvskattning av verksamhetens kvalitet utifran fyra kriterier bland
annat kvalitet i undervisningen.

Ytterligare exempel p& hur likvardig betygsattning foljs upp ar att en
halvdag avsatts for sambeddmning och att &mneslagen traffas
veckovis for diskussion och rattning av nationella prov.
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6.1.1. Sammanfattande bedémning och rekommendationer

EY har p& uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Sodertélje kommun granskat
utbildningsndmndens styrning av gymnasieskolorna. Syftet har varit att i en bred granskning
belysa effektivitet och atgarder for goda resultat

Gymnasieskolan i Sodertélje bestar av 5 enheter med olika verksamhetsinriktningar. Under
perioden 2014-2015 6kade genomstromningen inom alla inriktningar.

Det pagar ett antal atgarder i syfte att starka samordningen mellan vuxenutbildningen och
den kommunala gymnasieskolan som vi beddmer vara i linje med fullmaktiges inriktning for
gymnasieskolan.

Granskningen visar att olika faktorer paverkar den kommunala gymnasieskolans attraktivitet
negativt. En stor del av eleverna valjer skolor i andra kommuner med f6ljden att resursstarka
elever till stor del valjer andra gymnasieskolor. De atgarder som vidtas pa forvaltnings- och
enhetsniva bedoms som adekvata och enligt med fullmaktiges mal. Mot bakgrund av
problemets dignitet och historik behéver utbildningsnamnden dock starka sin styrning. Detta
genom att anta en sammanhallen strategi och en val underbyggd handlings-/atgardsplan
samt félja gymnasieskolornas utveckling narmare.

Sarskilt stod for elever, sarskilda anpassningar och extra resurser har prioriterats for att na
mal och godkanda betyg. Strategi med tillhérande dokument har upprattats for att skapa
likvardighet och systematik nar det géller elevhélsoarbetet, vilket beddms som positivt.
Forutsattningar for likvardig betygssattning varierar mellan skolorna, némnden boér darfor
enligt var beddmning verka for mera likvardiga forutsattningar.

Vi rekommenderar utbildningsnamnden att:
Sakerstall en likvardig studie- och yrkesvagledning till eleverna.

Anta en sammanhallen strategi och en val underbyggd handlings-/atgardsplan med
atgarder/aktiviteter som i ett kort och langre perspektiv ska genomforas, i syfte att
gbra den kommunala gymnasieskolan som helhet och respektive gymnasieskola ett
mera attraktivt val.

Atgarderna och aktiviteterna bér féljas upp kontinuerligt for att sékerstéalla att
det far en verkningskraft.

Verka for mera likvardiga forutsattningar mellan skolorna i deras arbete med likvardig
betygssattning.

Stockholm den 14 september 2017

Andreas Halvarsson Beatrice Gustafsson
Verksamhetsrevisor Verksamhetsrevisor
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Bilaga 1: Kéallforteckning

Formular - Uppfdljning av strategier for hgre maluppfyllelse

Gymnasieskolans plan for systematiskt kvalitetsarbete

Intern kontrollplan fér verksamhetens maluppfyllelse 2017

Lokalforsorjningsbehov (2016-10-07)

Mall for lokal elevhalsoplan lasaret 2017-2018

Mal och budget 2017-2019

Resultatanalys i skolan (daterad 2015-05-03)

Resultatredovisning nationella program gymnasiet varterminen 2016

Riktlinjer vid utformning av forskolors och skolors inne- och utemiljo (daterad 2015-
05-12)

utbildningsnamndens arsbokslut 2016 (daterad 2017-02-15)

Riskbedomning verksamheternas maluppfyllelse 2017

Rutin — Framjande av narvaro och rutiner rérande hantering av elevers skolfranvaro i
Sodertélje kommuns gymnasieskolor

Strategier for elevhalsoarbete (daterad 2017-05-14)

Utbildningsnamndens verksamhetsplan 2017

Protokoll

2016-05-26
2016-09-29
2016-10-25
2017-01-26
2017-02-23
2017-03-28
2017-04-25
2017-05-30
2017-06-15

Foucaultgymnasiet

Framjande och férebyggande arbete for skolnarvaro

Modell 6ver arbetsgangen vid stodinsatser pa Foucaultgymnasiet

Plan for systematiskt kvalitetsarbete gymnasiet 2016/2017 (daterad 2016-10-20)
Rutin for framjande av narvaro och hantering av franvaro pa Foucaultgymnasiet

Morabergs studiecentrum

Plan for systematiskt kvalitetsarbete gymnasiet 2016/2017 (daterad 2016-10-20)

Torekallgymnasiet

Plan for systematiskt kvalitetsarbete gymnasiet 2016/2017 (daterad 2016-05-25)
Rutinbeskrivning — Elevarende franvaro (Reviderad 2016-10-04)

Rutinbeskrivning — Elevarende svarighet att na kunskapskraven (reviderad 2016-10-
04)

Taljegymnasiet

Plan for systematiskt kvalitetsarbete gymnasiet 2016/2017 (daterad 2016-05-25)

Wendela Hebbe

Plan for systematiskt kvalitetsarbete gymnasiet 2016/2017 (2016-09-14)
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