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Sammanfattning av arendet
Enligt Sodertélje kommuns riktlinjer for uppféljning ska ett bokslut med helarsprognos uppréttas
per den sista augusti 2018.

KF-mal

Det 6vergripande malet for kommunens utbildningsverksamhet &r att resultaten i forskolan och
skolan ska forbattras. | utbildningskontorets systematiska kvalitetsarbete foljs en mangd resultat
upp och rapporteras I6pande till utbildningsndmnden och kommundelsndmnderna. |
kommunfullméktiges uppfdljning baseras bedémningen pa ett antal utvalda uppféljningsfaktorer i
form av resultat och betyg. Urvalet baseras pa utbildningskontorets kommundvergripande planer
for systematiskt kvalitetsarbete.

Forskolan i Sodertalje kommun har forbéattrats inom tre av fyra kunskapsomraden. Det visar pa att
forskolorna i allt storre grad erbjuder en verksamhet som utgar fran laroplanens intentioner.

For grundskolan har meritvardet 6kat jamfort med tidigare ar. Behorigheten till savél yrkesprogram
som hogskoleforberedande program har 6kat mellan aren. Det &r den systematiska mal- och
resultatstyrningen som &r en av de framgangsfaktorer som bidrar till de forbattrade resultaten.
Andelen gymnasieelever som avgatt med examen fran de hogskoleforberedande programmen har
minskat under aret, medan det har 6kat for yrkesprogrammen. Orsaken till att eleverna inte uppnar
examen i de hogskoleférberedande programmen ar framfor allt att de inte klarar kraven i svenska
vilket i sin tur leder till svarigheter att nd malen i andra @mnen.

Driftredovisning och namndens helarsprognos

Budgetramen for utbildningsndmnden 2018 &r 2 175,3 mnkr, varav cirka 85 procent &r
volymbaserad. Hittills under aret har ramen utékats med tillaggsanslag pa sammantaget 47,5 mnkr.
Tillaggsanslaget avser 6kade hyreskostnader for Soldalaskolan, Viksbergsskolan, Viksbergs
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forskola, Viksbergshallen, Glasberga tillfallig forskola och Igelstaskolan samt utemiljo
Ronnaskolan och kostnad for forskolebuss. I tillaggsanslaget ingar aven en ramreglering for 6kade
barn och elevvolymer, jamfort med budget, utifran varens volymavstamning. Aven minskad yta pa
Brunnsangsskolan har budgetreglerats

Prognosen till drets slut berdknas till ett 6verskott pa 5,5 mnkr. Da ar en budgetreglering under
hosten utifran ett minskat antal barn i forskolan och ett elevtapp i gymnasiet medraknat. Prognosen
stammer val med de prognoser som gjordes i april och maj.

Avvikelsen till och med augusti ar ett éverskott pa 74,6 mnkr varav 45,1 mnkr avser
semesterskuldsforandringen. Resterande avvikelse aterfinns i reserverad budget for reglering av
budgetramen till kommunstyrelsen under hosten for farre barn och elever i verksamheten.
Overskott aterfinns dven i reserverade medel for kop av externa skolplatser da elevavlasningen
annu inte ar slutford och reglerad mellan kommunerna.

Augustis avvikelse och prognosen till arets slut utgar fran en preliminar elevavlasning och
tendensen &r att det blir farre barn i forskolan och ett storre elevtapp i gymnasieverksamheten.
Prognosen till arets slut beraknas till ett 6verskott pa 5,5 mnkr. Grundskoleverksamheten, centrala
enheter samt administration prognostiserar gverskott som tacker gymnasieverksamhetens negativa
prognos pa drygt 9 mnkr. Elevunderlaget pa Wendela Hebbe- och Torekallgymnasierna ar inte
tillrackligt for att finansiera gymnasieskolornas kostnader. NIU verksamheten ingar i underskottet
med en dryg miljon kronor. Lararavtalet &r inte klart och kan paverka prognosen ytterligare om de
Overstiger berdknad kostnadsokning.

Nettokostnadsokningen de senaste aren har legat pa ungefar 2,5 procent. Okade Iéner och
I6neglidning for pedagogisk personal och 6kade kostnader for elever som valjer friskolor och andra
kommuner har varit huvudskélen till 6kningen. Samma utveckling har fortsatt till augusti 2018.
Darut6ver har det under aret tillkommit kostnader for ovan beskrivna verksamhetslokaler,
kostnader for skolskjuts som Gvertagits fran kommundelsnamnderna samt en 6kad kostnad for
ekologiska och narodlade varor till kostverksamheten.

Tva nya statsbidrag har tillkommit frén Skolverket, ’Okad jimlikhet” och "Likvirdig skola” samt
ett fran Socialstyrelsen ’simskola for forskoleklasselever” som géller hosttermimen 2018. En insats
for detta &r inplanerad for hdsten och géller samtliga forskoleklasselever. For 2018 har det varit
mojligt att soka olika statsbidrag for 111,3 mnkr for hela kommunens pedagogiska verksamhet. Till
och med augusti ar det utbetalt 53,0 mnkr.

Investeringar

De dverlamnade projekten for investeringarna i verksamhetslokaler hittills under 2018 omfattar
Viksberghallen, Viksbergskolan och Viksbergs forskola. Andra éverlamnade projekt ar Igelsta
grundskola plan 3 och tillbyggnad Soldalaskolan. Pagaende storre projekt &r Rosenborg
grundsérskola och Kv Braxen. Budgetavvikelsen for verksamhetslokaler omfattar omférdelning av
medel for lokalprojekt Arsbokens forskola utbyggnad till Arsboken forskola volymbyggd l6sning
och Hovsjdskolan inomhusmiljo.
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Sammanfattande GEH-bed6mning for

ndmnden

Ekonomi OK
Niamndens verksamhetsmal OK.
Némndens sammanfattande bedomning OK
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1. Namndens sammanfattning

Maluppfoljning
KF-mal

Det 6vergripande malet for kommunens utbildningsverksamhet &r att resultaten i forskolan och skolan
ska forbéttras. I utbildningskontorets systematiska kvalitetsarbete f6ljs en mangd resultat upp och
rapporteras l6pande till utbildningsndmnden och kommundelsndmnderna. | kommunfullméktiges
uppfoljning baseras beddmningen pa ett antal utvalda uppféljningsfaktorer i form av resultat och betyg.
Urvalet baseras pa utbildningskontorets kommunovergripande planer for systematiskt kvalitetsarbete.

Forskolan i Sodertélje kommun har forbéattrats inom tre av fyra kunskapsomraden. Det visar pa att
forskolorna i allt storre grad erbjuder en verksamhet som utgar fran laroplanens intentioner.

For grundskolan har meritvardet 6kat jamfort med tidigare ar. Behorigheten till saval yrkesprogram som
hogskoleforberedande program har 6kat mellan aren. Det ar den systematiska mal- och
resultatstyrningen som &r en av de framgangsfaktorer som bidrar till de forbattrade resultaten.

Andelen gymnasieelever som avgatt med examen fran de hogskoleforberedande programmen har
minskat under aret, medan det har 6kat for yrkesprogrammen. Orsaken till att eleverna inte uppnar
examen i de hogskoleforberedande programmen ar framfor allt att de inte klarar kraven i svenska vilket i
sin tur leder till svarigheter att na malen i andra amnen.

Driftredovisning och namndens helarsprognos

Budgetramen for utbildningsndmnden 2018 &r 2 175,3 mnkr, varav cirka 85 procent &r volymbaserad.
Hittills under aret har ramen utokats med tillaggsanslag pa sammantaget 47,5 mnkr. Tillaggsanslaget
avser Okade hyreskostnader for Soldalaskolan, Viksbergsskolan, Viksbergs forskola, Viksbergshallen,
Glasberga tillfallig forskola och Igelstaskolan samt utemiljé Ronnaskolan och kostnad for férskolebuss. |
tillaggsanslaget ingar aven en ramreglering for 6kade barn och elevvolymer, jamfort med budget, utifran
varens volymavstamning. Aven minskad yta p& Brunnsingsskolan har budgetreglerats

Prognosen till arets slut beraknas till ett Gverskott pa 5,5 mnkr. Da ar en budgetreglering under hosten
utifran ett minskat antal barn i forskolan och ett elevtapp i gymnasiet medraknat. Prognosen stammer vl
med de prognoser som gjordes i april och maj.

Avwvikelsen till och med augusti ar ett dverskott pa 74,6 mnkr varav 45,1 mnkr avser
semesterskuldsforandringen. Resterande avvikelse aterfinns i reserverad budget for reglering av
budgetramen till kommunstyrelsen under hosten for farre barn och elever i verksamheten. Overskott
aterfinns dven i reserverade medel for kdp av externa skolplatser da elevavlasningen annu inte ar slutford
och reglerad mellan kommunerna.

Augustis avvikelse och prognosen till arets slut utgar fran en preliminar elevavlasning och tendensen ar
att det blir farre barn i forskolan och ett storre elevtapp i gymnasieverksamheten.

Prognosen till arets slut beraknas till ett Gverskott pa 5,5 mnkr. Grundskoleverksamheten, centrala
enheter samt administration prognostiserar 6verskott som tacker gymnasieverksamhetens negativa
prognos pa drygt 9 mnkr. Elevunderlaget pa Wendela Hebbe- och Torekallgymnasierna &r inte
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tillrackligt for att finansiera gymnasieskolornas kostnader. NIU verksamheten ingar i underskottet med
en dryg miljon kronor. Lararavtalet ar inte klart och kan paverka prognosen ytterligare om de 6verstiger
beréknad kostnadsokning.

Nettokostnadsokningen de senaste aren har legat pd ungefar 2,5 procent. Okade I6ner och loneglidning
for pedagogisk personal och 6kade kostnader for elever som véljer friskolor och andra kommuner har
varit huvudskélen till 6kningen. Samma utveckling har fortsatt till augusti 2018. Darutover har det under
aret tillkommit kostnader for ovan beskrivna verksamhetslokaler, kostnader for skolskjuts som Gvertagits
fran kommundelsnamnderna samt en 6kad kostnad for ekologiska och narodlade varor till
kostverksamheten.

Tvé nya statsbidrag har tillkommit fran Skolverket, ”Okad jimlikhet” och ”Likviirdig skola” samt ett
fran Socialstyrelsen ”simskola for forskoleklasselever” som géller hosttermimen 2018. En insats for
detta ar inplanerad for hésten och galler samtliga forskoleklasselever. Fér 2018 har det varit mojligt att
sOka olika statshidrag for 111,3 mnkr for hela kommunens pedagogiska verksamhet. Till och med
augusti ar det utbetalt 53 mnkr.

Investeringar

De dverlamnade projekten for investeringarna i verksamhetslokaler hittills under 2018 omfattar
Viksberghallen, Viksbergskolan och Viksbergs forskola. Andra dverlamnade projekt &r Igelsta
grundskola plan 3 och tillbyggnad Soldalaskolan. Pagaende storre projekt ar Rosenborg grundsarskola
och Kv Braxen. Budgetavvikelsen for verksamhetslokaler omfattar omfordelning av medel for
lokalprojekt Arsbokens férskola utbyggnad till Arsboken férskola volymbyggd l6sning och
Hovsjoskolan inomhusmiljo.

God ekonomisk hushallning

Sammanfattande GEH-bedémning for néamnden

Ekonomi OK
Namndens verksamhetsmal OK

N@amndens sammanfattande bedémning OK
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2. Uppfoljning av kommunfullmaktiges mal
2:1 Redovisning av indikatorer fér utbildningskontoret
Malomrade Mal Utbildnings- Senaste Rikt- Utfall | Bedémning
namndens varde varde
indikatorer 2018
Kunskapsstaden | Resultateni | Forskolan - 87,9% 87,9% 87,7%
Sodertélje forskolan, Sprakutveckling
skolan och
vuxenutbildn
ingen ska
forbattras
Forskolan — Lek och 91,5% 91,5% 92,5%
samspel
Forskolan — 89,7% 89,7% 90,8%
Naturvetenskap och
teknik
Forskolan - Matematik | 89,8% 89,8% 90,1%
Ok
Kunskapsstaden | Resultateni | Grundskolan — 217,9 217,9 221,3
Sodertélje forskolan, Meritvérde &k 9 alla
skolan och elever
vuxenutbildn
ingen ska
forbattras
Grundskolan — Andel 79.3% 79,3% 83,6%
behdriga for
hdgskoleforberedande
program alla elever
Grundskolan — Andel 81,4% 81,4% 85,7%

behdriga for
yrkesprogram alla
elever

Bra
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Kunskapsstaden | Resultateni | Gymnasieskolan — 70,0% 70,0 % 66,0%
Sodertalje forskolan, Avgatt med examen
skolan och hdgskoleforberedande
vuxenutbildn
ingen ska
forbattras
Gymnasieskolan — 70,0% 70,0% 85,7%
Avgatt med examen
yrkesprogram
Gymnasieskolan — 13,87 13,87 14,14
Jamforelsetal totalt
Ok
Sodertéljes Sodertélje Andel ekologiska 61,0% 61,0% 62,0%
miljé- och kommun livsmedel
klimatarbete satter
forutsattning
ar for att
foretag och
medborgare
ska kunna
leva héllbart
Bra
God ekonomi Sodertélje Budgetfoljsamhet 0,0% 0,3%
och effektiv kommun har
organisation en god
ekonomisk

hushallning
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2:2 Forskolan

Barnen i Sodertalje kommuns forskolor moter en verksamhet med hog kvalitet dar omsorg och
larande bildar en helhet. Det ger trygga barn som genom nyfikenhet, utforskande och lek
utvecklas bade socialt och kunskapsmaéssigt. Vara resultatmatningar visar att forskolorna i allt
hogre grad erbjuder en verksamhet som utgar ifran laroplanens intentioner.

Inom det prioriterade kunskapsomradet sprakutveckling redovisar verksamheten en marginell
forsdmring av resultaten. Beddmningen ar att de siffror som nu redovisas &r narmare sanningen
an tidigare. Medarbetarna har utvecklat sin kompetens inom det sprakutvecklande arbetssattet
och det innebar i sin tur att deras bedémning av forskolornas arbete med barnens
sprakutveckling ar mer korrekt utférd. Barnens sprakutveckling ar central for fortsatt
skolframgang och det &r inom det sprakutvecklande arbetet som vi dven fortséttningsvis sarskilt
kommer att fordjupa och bredda vara insatser.

Ovriga resultat inom de prioriterade kunskapsomradena har under det senaste lasaret forbattrats
nagot och det ar i dag dver 90 procent som nar malen i matematik, naturvetenskap och teknik
samt lek och samspel. Sedan journalerna inférdes som ett verktyg for utvéardering av
verksamhetens kvalitet har resultaten varit stabilt uppatgaende pa en kommunévergripande niva.
Vi vet dock att det fortfarande finns enheter dar det rader en osakerhet och en bristande samsyn
kring kriterier och beddmning. Vi planerar darfér genomfora en 6versyn av kriterierna i
journalerna. En del i detta arbete handlar om att ta fram en handledning som ska underléatta
tolkningen av kriterierna samt géra bedémningarna mer likvardiga.

Under aret har vi for forsta gdngen gemensamt och systematiskt foljt upp pojkars och flickors
olika resultat i journalerna. Precis som inom skolan kan vi se att verksamheten har hogre
maluppfyllelse nar det kommer till flickor och detta maste analyseras inom varje del i
organisationen. Storst skillnad &r det inom lek och samspel vilket inom forskolan &r sérskilt
bekymmersamt da det &r genom leken som barn prévar och omprévar sina kompetenser. Aven
samspelet med andra, bade kamrater och vuxna, ar centralt for att kunna delta i larande
sammanhang, dven i skolan. Ur ett likvardighetsperspektiv dar bade pojkar och flickor ska ges
samma mojlighet till framtida skolframgang ar ett malmedvetet arbete med detta redan inom
forskolan en forutsattning for att kunna jamna ut dessa skillnader.

2:3 Grundskolan

| Sodertalje kommuns struktur for det systematiska kvalitetsarbetet finns tydliga, fungerande
system for att folja upp elevernas larande och kunskapsutveckling. Resultatuppféljningen ska
sedan bidra till att forbattra elevernas ldrande genom att ge underlag for en fortsatt tydlig
planering av undervisningens utformning och innehall, som ger eleverna moéjligheter att
fortsatta lara och utvecklas.
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Den systematiska mal- och resultatstyrningen ar en av de framgangsfaktorer som bidrar till att
behdrigheten till ett nationellt program pa gymnasiet liksom meritvardet i ak 9 har fortsatt att
oka. | ar har bade behdrighet till ett nationellt program pa gymnasiet saval som antalet elever
med betyg i samtliga obligatoriska 16 amnen ¢kat. Under forra lasaret uppnadde farre av
eleverna i ak 9 malen i samtliga @&mnen, nagot som det intensifierade arbetet med att 6ka
behdrigheten kunde ha bidragit till genom att fler elever fick anpassad studiegang.

| de kommunala grundskolorna har 56 procent av eleverna utlandsk bakgrund. | gruppen ingar
elever som ar fodda utomlands samt elever fodda i Sverige med bada foréaldrarna fodda
utomlands. Andelen nyinvandrade elever och elever med oké&nd bakgrund ligger Over rikssnittet.
45 procent av eleverna i de kommunala grundskolorna har foraldrar med eftergymnasial
utbildning. Ett av de langsiktiga malen i Sodertaljes systematiska kvalitetsarbete &r att minska
familjebakgrundens betydelse och att starka likvardigheten.

Pojkars meritvarde och gymnasiebehdrighet ar samre én flickornas. Forskningen har inte funnit
nagra entydiga orsakssamband eller forhallanden som kan forklara dessa konsskillnader.
Skolorna arbetar pa olika sétt med mojligheter till rérelse i olika former och i flera
utvecklingsprojekt kommer man att undersoka hur elevernas larande paverkas av pulshdjning
och rorelse. Det kan eventuellt 6ka pojkarnas mojlighet att prestera och paverka deras
motivation

Att erévra sprak och att kunna anvéanda lasning och skrivande som verktyg for att lara &r
avgorande for hur man lyckas i skolarbetet. De samhélls- och naturorienterande amnena ar
exempel pd amnen dar eleverna behdver strategier for hur man tar sig an en larobokstext.

Att tidigt identifiera elever med behov av extra anpassningar och sérskilt stéd for att lyckas i sitt
larande har varit ett fokus i F-5 satsningen saval som i elevhalsoarbetet. Bedomningar av
elevernas fonologiska medvetenhet och taluppfattning gors i forskoleklasserna och kommer till
nasta lasar att vara obligatoriska. P4 alla skolor anvands Skolverkets obligatoriska
bedémningsstod for ak 1. Alla skolor har utarbetat lokala elevhélsoplaner dar man beskriver hur
just var skola ska arbeta for att sa snabbt som mojligt kunna sétta in ratt atgarder for att ge alla
elever mojlighet att lara och utvecklas utifran sina forutsattningar. Det arbetet fortsatter under
lasaret 2018/19. Genom att ocksa arbeta forebyggande och framjande inom elevhélsan kan fler
elever, bade pojkar och flickor, fa storre mojligheter att kanna sig trygga och kanna att de
utvecklas och Iar sig i skolan.

Vara elever anvander dagligen digitala verktyg i olika situationer, for att kommunicera, spela,
roa sig och lara. | skolan behover vi ta tillvara och anvénda digitala verktyg for att starka
elevers mojligheter att lara. Larare behdver lara sig hur digitala verktyg kan stérka elevernas
motivation och 6ka lusten att lara sa att d&ven pojkarnas motivation och lust att lara kan oka.
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Digitala verktyg ar inte det enda svaret pa hur undervisningen kan utvecklas och larare behover
darfor ocksa kompetens for att kunna avgora nar de digitala verktygen kan och ska viljas bort.

2:3 Gymnasieskolan

Andelen elever som avgatt med examen fran hogskoleforberedande program har minskat
jamfort med foregaende ar. Orsaken till att eleverna inte uppnar examen ar framforallt att de
inte klarar kraven i svenska. Bristande kunskaper i svenska leder ocksa till att eleverna har svart
att na malen i flera andra amnen.

Andelen elever som avgatt med examen pa yrkesprogram har okat. Pa yrkesprogrammen ar de
allra flesta eleverna godkanda i de obligatoriska amnena Svenska, engelska och matematik.
Orsaken att de inte uppnar examen &r istallet att de inte klarar godkant i tillrackligt manga
amnen.

Gymnasierna arbetar vidare med en undervisningsmodell i sprak och kunskapsutvecklande
amnesundervisning. Taljegymnasiet utvarderar I6pande den spraksupport som etablerats. Skolan
har konstaterat att for enskilda elever har supporten fungerat utmarkt och stérkt deras resultat.
De har ocksa sett att den ger bast resultat nar amneslarare remitterar eleverna med ett tydligt
uppdrag. Daremot ar det fa elever som anvéander supporten pa eget initiativ. Rutinerna for hur
supporten ska anvandas ses darfor dver och fler larare ska anvanda stodet tydligare kopplat till
elevernas pagaende kurser. Ett spraknatverk har etablerats och en sprakbiennal anordnades vid
skolstarten 2018. Samtliga gymnasieldrare i Sodertélje kommun deltog under dagen i bl a
forelasningar. Samtliga gymnasieskolor arbetar med véardeskapande larande eller &ven kallt
innovations- och entreprendriellt larande. Arbetssattet innebar for lararna ett okat kollegialt
samarbete med &mnesovergripande teman. Det innebér vidare att elevernas (och l&rarnas)
formagor som bl a initiativformaga, ansvarstagande, ga fran idé till handling, kreativitet,
beslutsfattande o s v utvecklas. Skolornas kompetensutvecklingsdagar har fokuserat pa detta
under varen och hosten 2018. Gymnasiet har fortsatt fokus pa Elevhalsan. T ex fortsatter
Torekallgymnasiet sitt arbete med studiecoacher. Elevhélsans professioner &r delaktiga i
elevernas hela studiesituation pa samtliga skolor.
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3. Driftredovisning och namndens heldrsprognos

3:1 Namndévergripande niva
3:1:1 Budgetuppfdljning och heldrsprognos

Budgetramen for utbildningsnamnden 2018 &r 2 175,3 mnkr. Hittills under aret har ramen
utdkats med tillaggsanslag pa sammantaget 47,5 mnkr. Tillaggsanslaget avser 6kade
hyreskostnader for Soldalaskolan, Viksbergsskolan, Viksbergs forskola, Viksbergshallen,
Glasberga tillféallig forskola och lgelstaskolan samt utemiljé Ronnaskolan och kostnad for
forskolebuss. | tillaggsanslaget ingar dven en ramreglering for 6kade barn och elevvolymer
utifrén varens volymavstamning. Aven minskad yta pa Brunnsangsskolan har budgetreglerats.

Tusentals kr Netto- Namnd- Periodens Namnd- Arsprognos | Arsprognos
kostnad bidrag budget- bidrag / budget- efter
jan-aug jan-aug avvikelse | heldr 2018 avvikelse budget-

2018 2018 reglering
UTIFRAN
VOLYMAV-
STAMNING
HT-18

Forskola 361 084 381 336 20 252 572 004 5700 0

Grundskola 649 210 679 041 29 831 1018 562 8 500 6 500

Gymnasieskola 257 918 268 257 10 338 402385 2 600 -9 200

Sarskola 50 869 53 898 3 029 80 84 - 400 - 500

6

Ovrig verksamhet 44 731 5727 7 996 79091 4700 4 700

Administration 11 786 14 960 3173 22 440 4 000 4 000

Ndamnden totalt 1 375 598 1450 219 74 619 | 2175 328 25 100 5 500

Avvikelsen till och med augusti ar ett 6verskott pa 74,6 mnkr.

Kommentar till avvikelsen

Det storsta enskilda dverskottet avser semesterloneskuldsforandringen pa 45,1 mnkr. Resterande
Overskott, 29,6 mnkr, avser till storsta delarna reserverade medel for budgetjustering till
kommunstyrelsen i samband med hdstens volymreglering for farre barn och elevantal i
verksamheten. Det ar ocksa ett storre dverskott for kop av externa skolplatser. Regleringen
mellan kommunerna sker i slutet av september da det blir kiant hur manga elever som faktiskt
sokt sig till andra kommuner och friskolor. Berdkningarna ar gjorda pa preliminara
elevuppgifter. Enligt berdkningarna kommer budgetramen att minskas med 22 mnkr.

Budgetavvikelsen per augusti, exklusive semesterskuldsforandringen, pa verksamhetsomradena
enligt nedan.
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Forskolans verksamhetsomrade +11,8 mnkr
Grundskolans verksamhetsomrade + 6,6 mnkr
Gymnasiets verksamhetsomrade + 4,0 mnkr
Sarskolans verksamhetsomrade + 1,2 mnkr
Ovriga verksamhetsomraden + 3,2 mnkr
Administration + 2,8 mnkr
Summa + 29,6 mnkr

Utifran augustis

Efter budgetjustering

budgetram p.g.a. volymavstamning
Helarsprognos +25,1 mnkr + 5,5 mnkr
Forskolans verksamhetsomrade + 5,7 mnkr +/- 0 mnkr
Grundskolans verksamhetsomrade + 8,5 mnkr + 6,5 mnkr
Gymnasiets verksamhetsomrade + 2,6 mnkr - 9,2 mnkr
Sarskolans verksamhetsomrade - 0,4 mnkr - 0,5 mnkr
Ovriga verksamhetsomraden + 4,7 mnkr +4,7 mnkr
Administration + 4,0 mnkr + 4,0 mnkr

Kommentar till prognosen

Den positiva avvikelsen i prognosen avser huvudsakligen lagre kostnader for utbetalda
platshidrag och farre kop av externa skolplatser beroende pa minskat antal barn och elever i
kommunens egen verksamhet och i andra kommuners verksamhet. Kopen fran friskolor 6kar
fortfarande. Det finns &ven reserverade medel for budgetreglering mellan utbildningsndmnden
och kommunstyrelsen for minskade barn- och elevvolymer som ar hdgre an beraknad reglering.

Efter hostens volymavstamning ar dessa 6verskott reglerade och da aterstar en positiv prognos
pa 5,5 mnkr. Overskottet aterfinns i de centrala verksamheterna och beror till storsta delen pa

vakanser och andra budgeterade personalkostnader som inte tagits i ansprak.

Aven grundskolan prognostiserar ett nettoverskott. Kop av externa skolplatser och enheternas
verksamhet samt skolskjutskostnaderna 6verstiger budget. Farre utbetalda platsbidrag och 6kade
avgifts- och asylintakter och mer reserverade medel for budgetreglering till kommunstyrelsen an
vad som faktiskt prognostiseras gor att underskotten elimineras och att det istéllet blir en positiv
prognos.

Innan volymregleringen har gymnasieverksamheten ett mindre dverskott men tappet av elever
innebar en budgetreglering pa narmare 12 mnkr. | prognosen ingar NIU verksamheten som
skolorna &r alagda att driva med en negativ prognos pa 1,2 mnkr. Elevunderlaget pa
kommunens gymnasieskolor har inte mojlighet att finansiera dagens verksamhet. Prognosen for
gymnasieskolan beraknas till ett underskott pa 9,2 mnkr efter volymavstamningen.

Den totala prognosen avviker bara marginellt fran prognosen som gjordes i aprilbokslutet och i
maj. Grundskolans och gymnasiets prognoser ar nagot forsamrade med administrationen och
ovrig verksamhet forbattras.
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3:1:2 Nettokostnadsutveckling
Tusentals kr Nettokostnad Nettokostnad Nettokostnad
jan-aug 2018 jan-aug 2017 jan-aug 2016
Forskola 361 084 342 070 332 356
Grundskola 649 210 595 765 582 975
Gymnasieskola 257 918 253 502 249 852
Sarskola 50 869 52 181 52 156
Ovrig verksamhet 44 731 49 297 46 565
Administration 11 786 15 089 12 279
N3amnden totalt 1 375 598 1 307 904 1276 182

Nettokostnaden 0kade med 2,6 procent mellan 2016 och 2017 och med det dubbla 5,2 procent
till 2018.

Lonerna fortsatter att 6ka mer &n den generella I6neupprékningen och fortfarande ar det en
I6neglidning. Personalen utdkas dven med stod av statsbidragsintédkter. Sammantaget en
kostnadsokning for personalkostnader p& 17 mnkr. Overtagande av skolskjutskostnader fran
kommundelsnamnderna och mer ekologisk och narodlade ravaror 6kar kostnaderna med drygt 6
mnkr jamfort med samma period foregaende ar. Hyreskostnaden for nytillkomna lokaler i
forskolan och skolan som tagits i bruk under aret har 6kat med 13 mnkr. Den storsta
kostnadsokningen avser kop av elevplatser fran friskolor som har 6kat med 36 mnkr.
Etableringen av Internationella Engelska skolan hdsten 2017 &r en stor del av kostnadsdkningen.

Kostnaderna reduceras med 0kade intékter for barnomsorgsavgifter och lagre
avskrivningskostnader, netto 4,3 mnkr.

3:1:3 Namndévergripande niva

Avvikelsen per augusti ar ett overskott pa 74,6 mnkr. Semesterskuldsforandringen star for 45,1
mnkr. Resterande 29,6 mnkr avser verksamheten. Fram till arets slut beréknas prognosen till ett
overskott pa 5,5 mnkr efter ramreglering till kommunstyrelsen utifran minskade volymer under
hosten.

Nettokostnaden har bortsett fran 6kade I6nekostnader och l6neglidning dven okat beroende pa
att flera verksamhetslokaler inom forskolan och skolan tagits i drift och 6kade bidrag till
friskolor samt utdkad skolskjutsverksamhet och mer ekologiska och nérodlade produkter i
kostverksamheten.

Av utbildningsnamndens budget &r till cirka 85 procent volymbaserad och budgeten regleras tva
ganger per ar utifran barn- och elevforandringar
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Foreliggande resultat och prognos bygger pa preliminara barn- och elevuppgifter. All
elevregistrering i kommunerna sker fram till och med den 15 september och forst nédr den efter
nagra arbetsdagar ar sammanstalld finns det korrekta underlaget. Den tendens kontoret ser ar att
det ar farre barn i férskolan och ett stort elevtapp i gymnasiet och att det fortsatt &r en 6kning till
friforskolor och friskolor. Detta ger effekten att farre platsbidrag &r utbetalda till den egna
verksamheten. | budgeten finns dven reserverade medel for reglering av budgeten efter hdstens
volymavstamning. En preliminar volymavstamning &r gjord till delarsbokslutet.

Storre delen av 6verskottet avser just ej utbetalda platsbidrag och reservation for
budgetreglering. En viss del av 6verskottet avser vakanser inom olika delar av verksamheten
och som paverkar att den slutliga prognosen blir positiv.

Utifran det som framkommit i arbetet ser kontoret ett fortsatt behov av att utifran farre barn i
forskolan analysera aldersfordelningen och vistelsetiden och hur det paverkar ekonomin och
andra beslut samt analysera vad det stora elevtappet inom gymnasieskolan beror pa. | det har
laget finns en del antaganden som t.ex. att det ar farre elever som gar 1-2 ariga linjer, och att det
blir forre elever i sprakintroduktionsklasser.

Infor 2019 pagar upphandlingar av tva stora IT systemen som &r en forutsattning for den
pedagogiska verksamheten, elevregistregister samt en larplattform som ar till for alla pedagoger,
foraldrar och elever. Darutéver upphandlas ytterligare nagra system. Under inférandeperioden
maste systemen verka parallellt vilket gor att det utéver en troligt 6kad driftkostnad for de nya
systemen tillkommer genomférandekostnader. Enligt berakningar kan en kostnadsokning pa
cirka 4 mnkr tillkomma under 2019. Med beslut om att namnden fatt besparingskrav pa de
centrala verksamheterna och administrationen finns en stor risk att kostnaderna kommer att
Overstiga budgeten 2019.
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3:2 Analys per verksamhetsomrade

3:2:1 Forskola

Avvikelse per augusti och helarsprognos

Tusentals kr Netto- Namnd- Periodens Niamnd- | Arsprognos/
kostnad bidrag budget- bidrag budget-
jan-aug jan-aug avvikelse heldr 2018 avvikelse!

2018 2018
Foérskola 361 084 381 336 20 252 572 004
Avvikelse + 20,3 mnkr

Kommentar till avvikelsen
Forskoleverksamhetens budgetram for 2018 ar pa 572 mnkr. Avvikelsen per den sista augusti &r
ett Overskott pa 20,3 mnkr.

Verksamheten har ett intaktsoverskott pa 15 mnkr for perioden. Det storsta Gverskottet ar den
upparbetade semesterloneforandringen pa 8,5 mnkr. Avgiftsintakterna ar 2,1 mnkr utover
budget och driftbidragsintakter fran skolverket och arbetsformedlingen &r 2,9 mnkr hogre an
budgeterat. Forsaljning av plaster till andra kommuner star for 0,9 mnkr av 6verskottet.
Resterande del av Gverskottet bestar av diverse intaktsposter bestaende av bland annat intakter
for Bordercross.

Pa kostnadssidan redovisar verksamheten ett dverskott pa 5 mnkr. Det finns ett underskott pa
I6nekostnader pa 4 mnkr. Under personalkostnader finns aven ett dverskott pa 1 mnkr for
fotbildningssatsningar som planeras utforas under hdsten. Av 6vriga kostnadsposter finns det
stOrsta Overskottet for reservation for reglering till kommunstyrelsen vid hostens
volymavstamning pa 5,5 mnkr. Ovriga 2,5 mnkr i 6verskott beror pé 1&g forbrukning av
driftskostnader for forskoleenheterna. Kostnader for Bordercross pa ca 0,6 mnkr slapar
fortfarande. Kop av externa forskoleplatser har kostat 0,8 mnkr mer an budgeterat da fler barn ar
inskriva i fristaende verksamhet.

Utifran augustis Efter budgetjustering

budgetram p.g.a. volymavstamning

Helarsprognos +5,7 mnkr +/- 0 mnkr
Reservation budgetreglering till KS +5,0 mnkr +/- 0 mnkr
(efter hostens volymavstamning)

Vakanser central satsning, pedagogistor mfl +0,8 mnkr + 0,8 mnkr
Kop och sélj forskoleplatser +0,5 mnkr + 0,5 mnkr
Barnomsorgsavgifter +1,0 mnkr + 1,0 mnkr
Remida +0,7 mnkr + 0,5 mnkr

! Prognosen anges inklusive planerade &tgérder
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Centralta stod, IT, och satsningar +0,5 mnkr +/- 0 mnkr
Forskole enheterna - 0,7 mnkr - 0,7 mnkr
Utredningskostnader av Arsbokens forskola - 2,1 mnkr -2,1 mnkr

Kommentar till prognosen

Forskoleverksamhetens helarsprognos beraknas till ett 6verskott pa 5,5 mnkr. Kostnaderna for
fristéende verksamhet inom Sodertalje prognostiseras att bli hdgre an budgeterat. Samtidigt ser
forséljning av platser till andra kommuner att ga med 6verskott. Vakanser inom
forskolesatsningen, centralt placerade pedagogistor och ateljéristor, genererar ett Gverskott pa
cirka 0,8 mnkr. Det berdknas &ven bli ett mindre 6verskott pA Remida center pa 0,7 mnkr da
Bordercross inte kostat lika mycket som forvantat. Verksamheten belastas &ven med en kostnad
pa 2,1 mnkr for utredningskostnader for avbruten upphandling utbyggnad Arsbokens forskola.
Enheterna beraknas ga med ett mindre underskott pa 0,7 mnkr da barnantalet vikit under hosten
samtidigt som omstéllning av personal slépat efter en del.

Den preliminéra volymavstamningen for hostterminen visar att Uns forskoleverksamhet vantas
aterbetala 5,5 mnkr. Detta beror pa att forskoleenheterna nu prognostiserar ca 171 barn férre &n
vid varens hostprognos i volymavstamningen. Prognosen efter hostens volymavstamning
beréknas bli en ekonomi i balans.

Forandring mellan augustis avvikelse och prognos

Semesterlonefordran star for en stor del av resultatet likasa den kommande reservationen for
reglering till KS. Nar forskole enheterna forbrukat sina driftsbudgetar vantas resultatet korrelera
med prognosen.

Helérsprognosen ar oférandrad sedan senaste bokslutet. Okningen av resultatet beror till stor del
pé den upparbetade semesterfordran. Aven statshidragsintakter och avgiftsintakter har 6kat,
vilket okar prognosen gallande intakter pa heldr. Sedan har kostnadsprognosen gallande kop
okat fran tidigare prognos da fler barn ar inskrivna i fristdende verksamhet. Den storsta
kostnadsokningen star utredningskostnaderna for avbruten upphandling for.

Nettokostnadsutveckling

Tusentals kr Nettokostnad Nettokostnad Nettokostnad
jan-aug 2018 jan-aug 2017 jan-aug 2016
Forskola 361 084 342 070 332 356

Den totala nettokostnadsutvecklingen for forskoleverksamheten &r en 6kning med 5,6 procent
jamfort med foregdende ar. Okningen foljer inte barnutvecklingen som 6kade med 1,3 procent
under samma period.

Nettokostnaden for forskoleverksamheten exklusive hyror 6kade med 5,2 procent jamfort med
foregaende ar. Personalkostnaderna blev 6 procent hogre medan évriga driftskostnader inte 6kar
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i samma omfattning. Driftskostnaderna brukar i slutet pa aret skilja sig at nar jamfcrelser gors
mellan aren.

Nedan i det vanstra diagrammet visas den totala nettokostnadsutvecklingen samt
barnutvecklingen och i det hdgra diagrammet visas den olika pa olika kostnadsslag. Detta for att
visa vilka kostnadsslag som har avvikselser. Hyrorna dkade fran 2016 till 2017 da Glasberga
paviljong 6ppnade och 6kade sedan igen under 2018 nar Viksberg forskola 6ppnade.

Kop av verksamhet har 6kat med 5 procent jamfort med féregdende ar. Okningen beror pa att
det kdps fler forskoleplatser. | kop av verksamhet star kop fran fristaendet verksamhet for Gver
90 procent av de totala verksamhetskopen.

Index Nettokostmadsutveckling forskola Index Nettokostmadsutveckling forskola
120 120
115 115
110 110  —
105 105 /
100 4 ket 100 4‘-—-——;‘
95 95
20 90
85 f f ! 85 f f
2016 2017 2018 2016 2017 2018
- e = Antal bam Nettokostnad —— Antal bam e THyra Perscnal o Gvrigt Kap av vht

Volymutveckling

Uns forskoleverksamhet har under hostterminen betalningsansvar for 4 733 barn. Av dessa ar
703 kopta platser och fordelningen av de kopta platserna var 685 barn i fristaende verksamhet
och 18 barn i annan kommun. Antalet barn inom fdérskoleverksamheten har minskat med 2,1
procent jamfort med foregaende ar (arssnitt av tre mattillfallen blir 101 barn). Antalet barn i
egen regi har minskat med 2,6 procent och antalet kdpta platser har ékat med 0,9 procent mellan
aren.

Jamfort med foregdende ar minskar antalet inskrivna barn i alla tre verksamheter. Fristdende
verksamhet, kommunens egen verksamhet och antalet barn som gar i forskolan i andra
kommuner ar vikande. Andelen barn i egen verksamhet och andelen barn i fristaende
verksamhet ar oférandrat mellan aren, se tabell nedan.

Tabellen visar antalet barn i olika driftformaer och den andra delen andelen barn i procent i
olika driftformer

Antal barn per skolform Andel barn per skolform
Augusti/september 2018 2017 2016 2018 2017 2016
| egen verksamhet 4030 4107 4089 85% 85% 86%
| friskolor 685 697 633 14% 14% 13%
| annan kommun 18 30 31 0% 1% 1%
Summa 4733 4 834 4 753 100% 100% 100%
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3:2:2 Grundskola

Avvikelse per augusti och helarsprognos

Tusentals kr Netto- Nimnd- Periodens Namnd- | Arsprognos/
kostnad bidrag budget- bidrag budget-
jan-aug jan-aug avvikelse heldr 2018 avvikelse?

2018 2018
Grundskola 649 210 679 041 29 831 1 018 562
Avvikelse + 29,8 mkr

Kommentar till avvikelsen

Budgetramen for 2018 ar per aug 1 018,6 mnkr. Avvikelsen per augusti visar ett 6verskott 29, 8
mnkr i jamforelse med budget. | detta inkluderas en semesterslonefordran pa 23,2 mnkr.
Resterande 6verskott 6,6 mnkr.

Centralt finns budgeterade kostnader for olika projekt som t.ex. Berattarministeriet, ldrott utan
granser samt reserverade medel for utvecklingsinsatser som inte forbrukats linjért och till och
med augusti redovisar dverskott.

Kostnad for kop av platser &r lagre for perioden da samtliga fakturor inte har kommit &n. Det ar
lagre platsbidrag for FBK-elever i forhallande till budget da antal elever har sjunkit, samt till
Viksbergskolan da verksamheten kommer igang pa hostterminen. Skolan hade ocksa budgeterat
for ett antal elever men har justerat ned till halften i takt med att ansokningarna visat ett annat
intresse an vad man réknat med. Skolan startar endast F-3-verksamhet till hosten.

Intakterna ar hogre. Nagot hogre statshidrag, da man i budgetperioden inte hade kdnnedom om
storleken pa statshidragen. Bidragets storlek har beslutats under budgetaret. Enheterna
uppmanades till forsiktighet i sina budgetar da osakerhet fanns kring beloppen. For att ndmna ett
exempel, 2017 utbetalades for Lagstadiesatsningen motsvarade ca 30 mnkr vilket bestod av tva
delar, utdver ett grundbelopp &ven ett tilldggsbidrag som var samma som grundbidraget.
Beslutet fran Skolverket i ar for Lagstadiesatsningen meddelades under sommaren och ar
samma belopp som 2017. Detta star for en del av det positiva resultatet mot budgeterat.

Fritidsklubbavgiften som innebar en méanadsavgift fran och med 2018 ar en hogre intakt an vad
som beraknades i budgeten. Kostnader for skolmaltid &r lagre an vad som ar budgeterat for
perioden.

Verksamheten i Viksbergskolan har startat och kostnader forutom hyreskostnader per augusti &r
fortsatt laga i forhallande till budget. Budgeten periodiseras linjart vilket skapar ett stort
overskott det forsta halvaret. Hyreskostnader for samtliga verksamhetslokaler ar hogre an
budgeterat.

2 Prognosen anges inklusive planerade &tgérder
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Utifran augustis Efter budgetjustering

budgetram p.g.a. volymavstamning
Helarsprognos +8,5 mnkr +6,5 mnkr
Kop och sélj elevplatser +4,8 mnkr + 4,8 mnkr
Hogre asylintékter +1,8 mnkr +1,8 mnkr
Lagre sérskilt verksamhetsstod +1,4 mnkr +1,4 mnkr
Vakanser i central satsning pa utvecklingslarare+0,6 mnkr +0,6 mnkr
Hogre skolskjutskostnader -2,0 mnkr - 2,0 mnkr
Underskott enhetsniva -2,6 mnkr - 2,6 mnkr
Platsbidrag +5,7 mnkr +3,7 mnkr
Hyreskostnader -1,2 mnkr - 1,2 mnkr

Kommentar till prognos

Helarsprognosen per augusti visar ett 6verskott pa ca 8,5 mnkr.

Prognosen for platsbidrag visar totalt 5,7 mnkr i dverskott och det ar framst elever inom 1-9
som dr farre &n vad som antogs i budgeten. Platsbidrag for FBK-elever ar ca 0,2 mnkr hogre an
budget.

Prognosen kdp av platser 6kar med 2,6 mkr och det ar framst fran fristaende skolor inom
kommunen. Asylintakterna berdknas till ett dverskott pa 1,8 mnkr. Migrationsverkets hantering
av inkomna atersokningar ar fortsatt forsenad och vissa beslut for tidigare ar dar man tidigare
antog preliminara belopp har kommit, och vilket inneburit att dverskott hamnar pa arets resultat.
Prognosen bedoms i dagslaget till 1,8 mnkr hogre an budget, men kan justeras i avvaktan pa
besked fran Migrationsverket. Resurscentrum bedomer ett lagre sarskilt verksamhetsstod
motsvarande 1,4 mnkr utifran farre externt placerade elever. Vidare visar Resurscentrum ett
overskott pa 0,6 mnkr som beror pa vakanser i den sarskilda satsningen pa specialpedagoger och
utvecklingslarare.

Skolskjutskostnaderna berdknas bli hogre an vad som antogs i budgeten, da leveranttren haft
kostnader utover avtalet. Prognosen pa skolskjuts ar nedjusterad till -2, mnkr till skillnad mot
foregaende prognos. Pa enheterna har vissa skolor gjort elevantaganden pa varen som har skilt
sig fran den preliminara elevavlasningen pa totalniva hojt sitt underskott till ca 2,6 mnkr. Inom
enheterna har vissa skolor forbattrat sin ekonomi och andra fatt nya underskott pa helaret.
Atgardsplaner ar pa skolor upprattade, det &r dock osékert om effekten av &tgarderna hinner
med i arets resultat. Utbyggnad av tva idrottshallar innebar 6kade kostnader motsvarande 1,2
mnkr.

Den preliminara volymregleringen som &r baserad pa elevuppgifter per 1 september visar -1,9
mnkr mot varens volymjustering. Det ar framst forskoleklass- samt
skolbarnomsorgsverksamheten som tidigare haft hogre elevprognos an vad den preliminéra
elevstatistiken har visat. Vidare &r det elever pa fristdende delen som har 6kat mot varens
prognos.
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En osakerhetsfaktor i prognosen ar att lararavtalet inte ar klart sa I6nerna kan 6ka mer an den

generella I6neuppréakningen.

Forandring mellan avvikelsen i augusti och prognos

Forandringen mellan resultat och prognosen beror framst pa semesterlénefordran pa 23,2 mnkr, samt
platsbidrag och dkade intakter i statsbidrag mot budget.

Nettokostnadsutveckling och volymférandringar

Tusentals kr Nettokostnad Nettokostnad Nettokostnad
jan-aug 2018 jan-aug 2017 jan-aug 2016
Grundskola 649 210 595 765 582 975

Nettokostnadsutvecklingen har okat med ca 9 procent fran foregaende ar och foljer inte

elevutvecklingen, som har 6kat med ca 3 procent. Avvikelsen mellan aren har flera forklaringar,
hyreskostnaderna har 6kat med ca 10 procent fran 2017 vilka avser framst Viksbergskolan samt

utbyggnad pa Soldalaskolan och Igelstaskolan. Hogre personalkostnader innevarande ar pa

grund av fortsatta I6neglidningar samt utékning av tjanster framst ute pa skolorna.

Personalforstarkningarna har delvis finansierats via riktade statshidrag. Centralt har man ocksa
forstarkt ledningsfunktioner. Kop av platser till fristaende skolor fortsatter att 6ka och star for en

del av nettokostnadsutvecklingen till i ar.
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Volymutveckling

Den preliminara volymregleringen for hostterminen och darmed preliminara for 2018 baseras pa
elevuppgifter per 1 september. Den definitiva elevavlasningen sker 15 september vilket ar 2016
och 2017 visar i tabellen nedan. Totalt har antalet elever i grundskolan som bor i kommunen
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okat med ca 3 procent fran 2017 (338 elever), och av dessa har éver 70 procent valt kommunala
skolor. Antal elever som vaéljer friskolor &r 128 fler jamfort med foregaende ar och ca 4,6
procent mer i forhallande till 2017. Det ar Internationella engelska skolan som star bakom
okningen och har fatt ca 27 procent fler elever i ar an tidigare ar. Elever som véljer att ga i
skolor i andra kommuner har minskat med ca 5 procent. Antalet FBK-elever har sjunkit jamfort
med tidigare ar, dock inte i samma omfattning som antagits i tidigare prognos.

Den centrala hanteringen av det kommunala skolvalet har gjort man har kunnat erbjuda elever
narliggande skolor da forstahandsvalet inte har kunnat motas pa grund av fullsatta platser. Detta
har inneburit en mer jdmn fordelning av elever mellan skolorna. Central hantering av
elevantagningen har ocksa lett till en okad likvardighet och rattsakerhet i samband med
skolplaceringar samt ett mer effektivt resursutnyttjande framst av lokaler. Dock har avsaknad av
administrativt stodsystem kravt omfattande manuell hantering vilket ar resurskravande samt
oOkar risk for att beslut sker pa felaktiga grunder. Mot bakgrund av detta &r det ett prioriterat
omrade for att kvalitetssékra och effektivisera antagningsprocessen ytterligare.

Tabellen visar antalet elever i olika driftformaer och den andra delen andelen elever i procent i olika
driftformer

Antal elever per skolform Andelen elever per skolform
augusti/september 2018 2017 2016 2018 2017 2016
Egen verksamhet 7 022 6 804 7014 70% 70% 73%
Friskolor 2932 2804 2431 29% 29% 25%
Annan kommun 132 139 129 1% 1% 1%
Statligt 7 8 10 0% 0% 0%

Summa 10093 9755 9584 100% 100% 100%
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3:2:3 Gymnasieskola

Avvikelse per augusti och helarsprognos

Tusentals kr Netto- Namnd- Periodens Niamnd- | Arsprognos/
kostnad bidrag budget- bidrag budget-
jan-aug jan-aug avvikelse heldr 2018 avvikelse?®

2018 2018
Gymnasieskola 257 918 268 257 10 338 402385
Avvikelse + 10, 3 mnkr

Kommentar till avvikelsen

Gymnasieverksamhetens budgetram 2018 &r 402,4 mnkr. Avvikelsen per augusti visar ett
overskott pa 10,3 mnkr. Semesterl6neskuldsforandringen paverkar resultatet positivt med 6,3
mnkr. Detta ger ett avvikelse exklusive semesterloneskuldsforandringen pa 4 mnkr.

Forklaringen till det positiva avvikelsen beror framst pa att kostnader for kop och salj av
elevplatser &r laga for perioden. Samt att kommunens egna gymnasieskolor har laga kostnader
per augusti.

Utifran augustis Efter budgetjustering

budgetram p.g.a. volymavstamning

Helarsprognos +2,6 mnkr -9,2 mnkr
Platsbidrag/ reservation budgetreglering

for volymavstamning till KS + 8,4 mnkr - 3,4 mnkr
Kop och sélj elevplatser + 3,8 mnkr +3,8 mnkr
Kop externa skolplatser omf. sarskilt stod ~ + 1,3 mnkr +1,3 mnkr
Egna gymnasieskolor, framst personalkostn.- 10,7 mnkr -10,7 mnkr
Centrala stodfunktioner, framst IKT - 0,2 mnkr - 0,2 mnkr

Kommentar till prognosen

Helarsprognosen innan hdstens volymavstamning visar ett Gverskott pa 2,6 mnkr.

Sodertalje kommuns egna gymnasieskolor star for den storsta delen av underskottet, minus 10,7
mnkr, i prognosen. Jamfort med maj manad har skolornas prognos forbéattrats med 0,6 mnkr.
Detta beror pa att Moraberg Studiecentrum redovisar ett 6verskott pa 2,2 mnkr. Vilket hanvisas
till ett okat antal elever till skolan. Samtidigt har Wendela Hebbe gymnasiet forsamrat sin
prognos pa grund av elevtapp.

Kop av externa skolplatser for elever i behov av omfatande sarskilt stod minskar och beréknas
till ett Overskott pa 1,3 mnkr. Kop och salj for vriga externa elevplatser beraknas till en
minskad kostnad pa 3,8 mnkr da den senaste statistiken visar att 111 elever farre valjer skola i
annan kommun. En del centrala kostnader bl. a for IKT, klienthantering, beréknas bli 0,2 mnkr
dyrare. Farre elever innebar firre utbetalda platshidrag. Overskottet for platsbidragen

¥ Prognosen anges inklusive planerade &tgérder
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tillsammans med regleringspost till kommunstyrelsen infor hostens volymavstamning &r ett
overskott pa 8,4 mnkr i prognosen.

Nar regleringen efter hostens volymavstamning pa 11,8 mkr ar gjord beréknas prognosen till ett
underskott pa 9,2 mnkr.

Forandring mellan avvikelsen i augusti och prognos

Differensen mellan resultatet per augusti och prognosen beror framst pa att Sodertalje kommuns
egna gymnasieskolor visar ett resultat som ar 2 mnkr battre for perioden &n vad det bor vara
jamfért med prognosen. Till héstterminens har en omstrukturering av gymnasieprogrammen
skett. Sprakintroduktionseleverna har flyttats till Moraberg Studiecentrum fran Wendela Hebbe
gymnasiet. Personal- och driftkostnader for Moraberg Studiecentrum berdknas 6ka under
hostterminen, medan de inte minskar i samma omfattning for Wendela Hebbe gymnasiet som
istallet raknar med utfasningskostnader.

Kostnader for kép och sélj av verksamhet ar 1aga per augusti. Det avser framst kop fran
friskolor, som berdknas Oka till hostterminen. Antalet elever fran andra kommuner som véljer
Sodertélje kommuns egna gymnasieskolor prognostiseras &ven 6ka. Samtidigt beréaknas
kostnader for externt strukturtilldgg och SL-kort dka senare delen av terminen.

Nettokostnadsutveckling

Tusentals kr Nettokostnad Nettokostnad Nettokostnad
jan-aug 2018 jan-aug 2017 jan-aug 2016
Gymnasieskola 257 918 253 502 249 852

Den totala nettokostnaden har 6kat med 1,9 procent jamfort med samma period féregaende ar.
Samtidigt har det totala elevantalet minskat med 6 procent. Detta beror pa att kostnaderna for
kop av verksamhet inte hunnit anpassats till det sjunkande elevantalet for hostterminen | det
forsta diagrammet nedan jamfors utvecklingen av den totala nettokostnaden med
elevutvecklingen.

| det andra diagrammet ar nettokostnadsutvecklingen fordelad i tre kostnadsomraden,
personal/ovrigt, kop av verksamhet och lokalhyra. Kostnaden for personal/Gvrigt har minskat
med 7 procent jamfort med samma period foregdende ar. Vilket visar att vara egna
gymnasieskolor anpassat sina personalkostnader till det sjunkande elevantalet. Kostnaderna for
kop av verksamhet har 6kat med 5 procent, vilket inte foljer att farre elever soker till andra
kommuner. Kostnaderna for kép av elevplatser fran andra kommuner att minska under hosten.



Del8rsrapport | Sodertalje kommun 23 (37)

Index Nettokostnadsutveckling gymnasieskola Index Nettokostnadsutveckling gymnasieskola
120 120
115 13 P
110
110 _—
105
105 100 | —
100 4—-—(_ 05 T ~a -
T - -
Seeo %0 ~
95 ~ N~
5 \
%0 80 —
85 t t { 75 } 1
2016 2017 2018 2016 2017 2018
= = o Antal barn N ettokostnad = == = Antal bam Hyra Personal o gvrigt Kop av vht

Elevantal och volymférandringar

Under hostterminen 2018 har Sodertéljes kommunala gymnasieskolor totalt 970 elever
(exklusive elever fran annan kommun). Antalet elever har jamfort med samma period ar 2017
minskat med 105 elever, eller 9,7 procent. Det beror framst pa att antalet sprakintroduktions-
elever som har blivit farre, men dven pa ett mindre elevtapp pa nationella program pa Wendela
Hebbe gymnasiet.

Den preliminara statistiken for hostterminen visar dven pa att antalet elever som véljer andra
kommuner eller friskolor har minskat med 117 elever, eller 4,5 procent. Detta kan bero pa
utflytt av elever fran Sodertalje kommun. En annan forklaring kan vara att farre elever laser 1-2
ariga program, samt att farre elever som laser forlangda studier.

Som en foljd av detta gar endast 28 procent av Sodertéljes gymnasieelever inom egen regi.
Sedan foregaende ar ar det en minskning med 1 procent, men med 5 procent sedan hdstterminen
2016. Elevforskjutningen gor att 72 procent gar i skolor i andra kommuner eller friskolor.

Antal elever per skolform Andel elever per skolform
Sep 2018 2017 2016 2018 2017 2016
I egen verksamhet 970 1075 1220 28% 29% 33%
| friskolor 1338 1344 1227 39% 37% 33%
I annan kommun 1142 1253 1217 33% 34% 33%
Summa 3450 3672 3664 100% 100% 100%

Antalet elever fran annan kommun ar i princip oférandrat jamfort med foregaende ar, se nedan
tabell.

HT 2016 2017 2018
Elever fr&n annan kommun 237 254 255
Procent av totalt elevantal 16% 19% 21%
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3:2:4 Sarskola

Avvikelse per augusti och helarsprognos

Tusentals kr Netto- Nimnd- Periodens Namnd- | Arsprognos/
kostnad bidrag budget- bidrag budget-
jan-aug jan-aug avvikelse heldr 2018 avvikelse*

2018 2018
Sarskola 50 869 53 898 3 029 80 846
Avvikelse + 3,0 mnkr

Kommentar till avvikelsen

Sarskolans budgetram fér 2018 ar 80,8 mnkr. Avvikelsen per den sista augusti ar ett dverskott
pa 3,0 mnkr. Semesterskuldsforandringen ar 1,9 mnkr av 6verskottet och ingar i enheternas
nettodverskott pa 0,9 mnkr. Skolskjuts och hyror redovisar ett Gverskott pa 1,4 mnkr. Hyran for
gymnasiesér har belastat ordinarie gymnasieverksamhet. En vankant handl&ggartjanst samt
lagre platsbidragskostnader pa grund av minskat elevantal ar resteranade del av 6verskottet.

Utifran augustis Efter budgetjustering

budgetram p.g.a. volymavstamning
Helarsprognos - 0,4 mnkr - 0,5 mnkr
Vakant handlaggare 0,3 mnkr 0,3 mnkr
Sarskoleenheterna - 0,4 mnkr -0,4 mnkr
Kop och sélj skolplatser, externt - 1,3 mnkr -1,3 mnkr
Platsbidrag samt reservation for reglering
till kommunstyrelsen +1,0 mnkr +0,9 mnkr

Kommentar till prognosen

Av grundsarskoleenheterna prognostiserar nagra ett mindre dverskott och nagra ett mindre
underskott. Den sammanlagda prognosen &r ett underskott pa 0,4 mnkr. Gymnasiesarskolan
beréknas ha en ekonomi i balans. En forstarkning pa handlaggarsidan med en halvtidstjanst har
varit svarrekryterad dérav ett 6verskott pa 0,3 mnkr. Slutligen blir det ett 6verskott pa
platsbidrag da det &r nagot farre elever. En del regleras i volymavstamningen vilket gor att den
slutliga prognosen blir ett underskott pa 0,5 mnkr.

Forandring mellan avvikelsen i augusti och prognos

Den forsamrade helarsprognosen beror pa att enheternas kostnader inte ar linjara, de minskar
under sommaren for att sen 6ka under hosten. Prognostiserad kostnadsokning arl,3 mkr jamfort
med resultatet per augusti. Kopen av externa skolplatser 6kar med cirka 1,2 mnkr. Aven
skolskjutskostnaderna dkar under hosten.

* Prognosen anges inklusive planerade atgarder
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Nettokostnadsutveckling

Tusentals kr Nettokostnad Nettokostnad Nettokostnad
jan-aug 2018 jan-aug 2017 jan-aug 2016
Sarskola 50 869 52 181 52 156

Nettokostnaden for sdrskoleverksamheten ar vikande, minskade med 2,5 procent jamfort med
samma period 2017. En anledning ar att hyreskostnad for sargymnasiet belastat den ordinarie
gymnasieverksamheten men dven beroende pa att det &r farre sarskoleelever.

Det forsta diagrammet visar elevutveckling och den totala nettokostnadsutvecklingen. Det andra
dia nettokostnadsutvecklingen fordelad pa olika kostnadsslag, i det andra diagrammet.
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Antalet elever har blivit farre men kostnadsminskning ar inte lika stor. Det &r en personaltét
verksamhet och andelen elever med stort stédbehov har blivit stérre. Det andra diagrammet
visar en 6kad personalkostnad. Kostnaden for kop av externa skolplatser minskar beroende pé
att nagot farre elever gar i externa skolor.

Volymférandring
Elevforandring fran 2016 till 2018 samt férdelning mellan egna kommunala skolor friskolor och andra
kommuner.

Antal elever per skolform Andelen elever per skolform
augusti/september 2018 2017 2016 2018 2017 2016
I egen verksamhet 147 147 160 72,4% 71,7% 72,1%
| friskolor 54 55 60 26,6% 26,8% 27,0%
I annan kommun 2 3 2 1,0% 1,5% 0,9%
Summa 203 205 222 100% 100% 100%

Pa tre ar har elevantalet, folkbokforda, minskat med 17 elever vilket & en minskning med
nérmare 8 procent. Fordelning mellan kommunens egen verksamhet, friskolor och andra
kommuner &r relativt konstant.
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3:2:5 Ovrig verksamhet

Avvikelse per augusti och helarsprognos

Tusentals kr Netto- Nimnd- Periodens Namnd- | Arsprognos/
kostnad bidrag budget- bidrag budget-
jan-aug jan-aug avvikelse heldr 2018 avvikelse®

2018 2018
Ovrig verksamhet 44 731 5727 7 996 79091
Avvikelse + 8,0 mnkr

Kommentar till avvikelse

Som tidigare namnts &r kostnaderna inte linjara eftersom verksamhetsaret ar fran augusti till juni
nastkommande ar. Bland annat blir I6nekostnaderna lagre da vikarier oftast avslutas i juni och
forbrukningen av verksamhetsmaterial minskar under sommaren. I och med hdéststarten tar allt
fart igen. Sa ar situationen for modersmalsveksamheten och olika verksamheter inom
Resurscentrum men aven for IT satsningar. Déarutdver har debiteringen mellan kommuner for
modersmalsstod annu inte riktigt kommit igang. Forst maste man veta vilka elever som avses,
vilket inte &r klart till delarsbokslutet. De stora Gverskotten ligger framst inom
modersmalsverksamheteten och Resurscentrum.

Ingen volymreglering ir aktuell for ”Ovrig verksamhet”

Helarsprognos +4,7 mnkr
Resurscentrum +2,4 mnkr
Utbildningsnamnden +1,0 mnkr
Modersmalsverksamheten, egen samt kop externt +0,7 mnkr
IKT +0,6 mnkr

Kommentar till prognosen

Resurscentrums dverskott beror pa tjanster som av olika anledningar ar vakanta, bland annat har
tva kuratorer slutat infor hosten och rekryteringen beréknas inte vara klar forran i slutet av aret.
Kostnader for utbildningsnamndens ordférande ar budgeterade men ordférande & kommunalrad
och da sker finansieringen av kommunalradskansliet. En prognos for modersmalsverksamheten
ar svarberaknad da vi annu inte har nagra preliminara elevuppgifter for hostterminen men det
pagar ett effektiviseringsarbete inom modersmal/ studiehandledning som vi beraknar ska ge en
positiv effekt.

Kostverksamheten som aven ingar i évrig verksamhet har en ekonomi i balans.

Reserverad budget for nya satsningar och oférutsedda kostnader inom IT forbrukas inte fullt ut
2018.

Redan har vill kontoret paannonsera ekonomiska avvikelser under 2019. Samtidigt som det
stallts krav pa besparingar inom administrationen och de centrala verksamheterna infor 2019
ska de tva stora stodsystemen for den pedagogiska verksamheten, Skolplatsen och

> Prognosen anges inklusive planerade &tgérder
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Larplattformen, upphandlas. Utifran minskad ram och berdkningar for upphandling och
inforandekostnader kan det uppsta en avvikelse pa omkring 4 mnkr.

Forandring fran resultatet till prognosen
Framst beror kostnadsokningen pa att bemanningen och driftkostnaderna 6kar under
hostterminen nér verksamheten startar uppfullt ut igen efter sommaren.

Nettokostnadsutveckling

Tusentals kr Nettokostnad Nettokostnad Nettokostnad
jan-aug 2018 jan-aug 2017 jan-aug 2016
Ovrig verksamhet 44 731 49 297 46 565

Nettokostnaden 6kar markant 2017 for att sedan ater minska. Anledningen ar att under 2017
betalades en ersattning till Tomtit pa 5 mnkr fran det har verksamhetsomradet. Bortsett fran den
var nettokostnaden 44 297 tkr vilken &r mer jamforbar verksamhetsmassigt med 2016 och 2018.
Till 2017 minskade kostnaden med 12 procent. Ar 2016 var ramen 4 mnkr hégre an 2017
beroende pa anslag ur “vilfirdsmiljarden” for att forstirka studiehandledningen, d4rav en hdgre
nettokostnad. De kostnaderna har arbetats in i skolornas budgetar som nu far kopa 6kat behov
av studiehandledning frdn modersmalsenheten. Ovrig nettokostnadsforandring mellan 2016 och
2017 och till 2018 beror pa l6neutvecklingen. Mellan 2017 och 2018 ar det en svag
kostnadsutveckling (bortsett fran Tomtit) som beror pa fler vakanta tjanster.

Diagrammet visar elev- och kostnadsutvecklingen fran 2016 till 2018

Elev- och nettokostnadsutveckling
modersmal
120
115
110
105
100 | ——
95
90
85 . . |
2016 2017 2018
= Antal elever HT Nettokostnad

Modersmalsverksamheten hade ett minskat elevunderlag hstterminen 2017 men har under
varen 2018 ater okat. Ett arbete har pagatt och pagar for att effektivisera verksamheten vilket
givet effekten att nettokostnaden det senaste aret legat lagt.

Antal elever per skolform Andelen elever per skolform
Modersmal 2018 2017 2016
Elever med modersmal 3857 3698 3756

Procentuell férandring 104% 98% 102%
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3:2:6 Administration

Avvikelse per augusti och helarsprognos

Tusentals kr Netto- Nimnd- Periodens Namnd- | Arsprognos/
kostnad bidrag budget- bidrag budget-
jan-aug jan-aug avvikelse heldr 2018 avvikelse®

2018 2018
Administration 11 786 14 960 3173 22 440
Avvikelse + 3,2 mnkr

Kommentar till resultatet

Budgetramen for administrationen 2018 ar 22,4 mnkr. Avvikelsen till och med augusti ar ett
overskott pa 3,0 mnkr. Overskottet beror helt pa personalkostnader. Budget for dkad skuld i
samband med regleringen av semesterskulden vid arsskiftet ar budgeterad som I6nekostnad.
Budgeterade omstallningskostnader har annu inte behovt tas i ansprak. Darutéver har det varit
en del vakanser och sjukfranvaro under aret.

Ingen volymreglering ir aktuell for ”Ovrig verksamhet”

Helarsprognos +4, 0 mnkr
Personalkostnader, vakanser, fortbildningskostnader + 2,4 mnkr
Reserverade medel for semesterskuldférandring + 1,5 mnkr
Reserverade medel for omstéllningskostnader + 0,4 mnkr
Lokal/hyreskostnader + 0,3 mnkr
Diverse material/forbrukningskostnader + 0,2 mnkr
Konsultkop vid vakanser - 0,3 mnkr
Kostnader for facklig tid - 0,2 mnkr
Minskad intakt fran Komvux - 0,3 mnkr

Kommentar till prognosen

Kontoret har haft ett flertal vakanser under forsta halvaret och en bit in pa hosten. Under hosten
blir bemanningen fulltalig. Overskottet beror dven pa nagra langre sjukfranvaron och att
fortbildnings/utvecklingssatsningar inte kunnat genomfaras fullt ut.

Inom administrationen finns reserverade medel for semesterskuldsférandring. | prognosen ar
den medtagen som ett dverskott da redskapen for att géra en prognos inte finns. Inga
organisationsforandringar ar gjorda eller planeras vilket gor att reserverade medel inte
forbrukas. Kostnaden for tidigare ars avstallda lokaler blir lagre dn beraknat. Slutligen sa
prognostiseras en hogre kostnad for konsultkop beroende pa vakanserna, en merkostnad for
facklig tid 2018 som kontoren inte debiterats for de senaste aren. Atagandet for Komvux har
minskat under aret och darmed beraknad intékt.

® Prognosen anges inklusive planerade &tgérder



Del8rsrapport | Sodertalje kommun 29 (37)

Forandring mellan resultat och prognos

Det som avviker mellan resultatet den 31 augusti och prognosen ér att telefonikostnader for
namndens hela verksamhetsomrade belastat administrationen med 1,0 mnkr. | 6vrigt stammer
resultatet relativt val med prognosen.

Nettokostnadsutveckling

Tusentals kr Nettokostnad Nettokostnad Nettokostnad
jan-aug 2018 jan-aug 2017 jan-aug 2016
Administration 11 786 15 089 12 279

Analys av nettokostnadsutvecklingen

| delarsbokslutet 2017 bokfordes en preliminar semesterskuldskostnad pa 4,2 mnkr pa
administrationen vilket inte gjordes de andra tva aren. Darav den hdga kostnaden 2017. | arets
resultat har verksamheternas telefonikostnader belastat administrationen men inte tidigare ar.
Om jamforelsen gors bortsett fran dessa tillfalliga kostnader som inte ar kostnader for den
administrativa enheten sa minskade kostnaderna till 2017 och dven nagot till 2018. Framsta
anledningen ar en storre rorlighet bland personalen de senaste aren. Konsekvensen har blivit en
del vakanser.

3:2:7 Statsbidrag

Utbildningsnamnden soker statshidrag framst fran Migrationsverket och Skolverket. Kommuner
har ratt till ersattning for asylsokande elever inom férskola, grundskola och gymnasiet tills den
dag da de far permanent uppehallstillstand och blir folkbokforda. Da upphor erséttningen. For
2018 &r budgeten totalt pa 8 450 tkr, vilket ar lagre an tidigare ars utfall da bedémningen &r en
nedatgadende trend i antal asylsékande Det &r lang handlaggningstid pa ansékningarna och i
perioden har det kommit beslut och utbetalningar som avser ansokan for tidigare ar. Overskottet
fran reserverat belopp ar justerat i prognosen for asylintékter.

Statsbidrag fran Skolverket har som framsta syfte att utveckla de pedagogiska verksamheterna
och fortbilda skolpersonal. De har 6kat i antal de senaste aren och de storsta ar Lararlonelyftet,
Lagstadiesatsningen och Samverkan for basta skola. Nya statsbidrag som har tillkommit ar
Okad jamlikhet och Likvardig skola som &r tvé satsningar i omraden med samsta
socioekonomiska forutsattningar. Nytt for i ar ar ett statsbidrag fran Socialstyrelsen och syftar
till att ge forskoleelever mojlighet till fri simundervisning under héstterminen. En insats ar
inplanerad till hdsten och omfattas kommunens samtliga forskoleklasselever.
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Statsbidrag 2018, avser hela kommunens pedagogiska verksamhet, UN samt KDN

Fran skolverket. Ska mojliggbra satsningar pa
kommunens yngre barn

Lagstadiesatsning 30176 12 600 Syfttet med detta ar att stodja skolor med
stora behov och framja likheten i svensk
Lkal
Fran Skolverket.
Karridrtjanster 10 000 5890
Ska finansiera l6nepaslaget till forsteldrare
Karridrtjanstser i Fran skolverket. Ska finansiera forsteldrare i
. o 800 340 . o
utanforskapsomraden utanférskapsomraden
Fran skolverket. Syftet ar att hoja lararyrkets
Lirarlénelyftet 20 000 10740 Y jalarary
attraktionskraft
Bidraget finansierarldrare i ledarepositioner
Skolledare 700 445 8 P
som utvecklar verksamheten
Minska barngruppers 1100 705 Fran Skolverket Ska mojliggora ett bibehallet
storlek eller minskat antal barn per avdelning.
Fran Kulturradet.
Skapande skola 500 116 Ska 6ka elevernas mojligheter att méta
professionell konst och kultur.
FTdTT SKOTVETREL. SKd MMTOJ1TBg0Td |
Fritidshemssatsning 2 800 1270 personalforstarkning och syftet ar att hoja
e Fran skolverket. Syftet ar att forbattra
Samverkan for basta skola 5200 3100 o .
elevernas resultat i sarskilt utsatta omraden
Fran Skolverket.
Lov- och sommarskola 546 0
Ska mojliggora extra undervisning for elever
Utékad undervisningstid for Fran Skolverket.
nyanlinda 300 0 Ska mojliggdra utdkad undervisninﬂgfﬁr
FTa1T SROTVETREL. m‘ﬁ'ﬁ'ﬁ‘iﬁ“ﬁﬁ'
Lararlyftet 700 120 vidarutbildning samt underlatta ldrarnas
. Fran Skolverket. Bidrag fér barn som vistas i
Papperslosa barn 600 240 o
landet utan tillstand.
Fran skolverket. Ska mojliggora laxhjalp eller
Laxhjalp 2700 740 188 J.. P
annatskolarbete for elever
Fran Skolverket. Forinsatser som leder till att
Okad jamlikhet 7200 5400 6ka andelen behériga till gymnasieskolan
samt att utveckla tvalararsystemet
; . Fran Socialstyrelsen. Fér simundervisning for
Simskola for e )
. 2990 2990 samtliga forskoleklasseleverinom
forskoleklasselever k
ommunen.
Introduktionsprogram Fran skolverket. For gymnasieutbildningen
prog 1800 1800 e, Forgymng 8
gymn inom introduktionsprogrammet
Fran Skolverket. Forinsatser som starker
Likvardig skola 11 200 0 likvardighet och kunskapsutvecklinginom
grundskolan.
Fran Migrationsverket.
Statsbidrag for asylsokande 12 000 6 500
Ingdrinamndens ramar. Ska delfinansiera
utokade platsbidrag fér FBK-elever
Totalt 111,3 mnkr 53 mnkr
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4. Investeringar

4:1 KS/KF

Tusentals kr

Budget 2018

Ack utfall jan-aug

Heldrsprognos 2018

KS/KF investeringsram

12 300

6 540

12 300

Jamfort med verksamhetsplan har 500 tkr omférdelats fran Viksbergshallen och Viksbergskolan
till oférdelade KS/KF inv. Av detta har sedan 300 tkr omférdelats till Rosenborgskolans
grundsar for inventariekop.

4:2 Verksamhetslokaler

Projekt

Projektstatus’

per 2018-08-31

Prognos manad for

produktionsstartsbeslut KS

Viksbergs forskola Utvardering Klart
(6verlamnade maj
2018)

Igelsta grundskola Utvardering Klart

ombyggnad plan 3

(6verlamnande maj
2018)

Foérskola Ostertélje

Projektering
(detaljplaneprocess

Tidplan preliminar, absolut tidigast troligen

senare , jun 2019

pagar)

Tillbyggnad Utvardering Klart
Soldalaskolan (6verlamnande januari
2018)

Ombyggnad Projektering (planerat Investering lagre an 5 mnkr, inget

Soldalaskolan genomfdrande start produktionsstartbeslut kravs
jun 2018)

Viksbergskolan och Utvardering Klart
Viksbergshallen (6verlamnande jan
2018 av idrottshall och
jun 2018 av skola)

Rosenborg Genomférande Klart
grundsarskola (planerat

Overlamnande, jan

" Alternativ till projektstatus:

forstudie, projekteringsfas, genomforandefas, utvardering
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2019)

Arsbokens férskola

Projektering. Andrat
projekt. Istéllet for
tillbyggnad ar
inriktningen en
tvadelad I&sning. En
snabb temporar
I6sning i forsta hand,
en tillfallig 16sning med
paviljonger och en mer
I&ngsiktig permanent

Tidplan preliminadr fér permanent l6sning,

absolut tidigast troligen senare, jun 2020

16sning
Anpassningsatgarder Projektering Investering légre belopp én 5 mnkr . Inget
Utemiljoprojekt: produktionsstartbeslut kravs
Blombackaskolan,
Brolunda férskola,
Bursprakets forskola
och Larkans forskola
Ronnaskolan Projektering Tidigast mar 2020
ombyggnad
Hovsjoskolan Projektering Investering lagre belopp én 5 mnkr. Inget
inomhusmiljo produktionsstartbeslut kravs
Kdk och matsal Forstudie Tidigast mar 2019
Kv Braxen Forstudie Tidigast mar 2019

Budgetavvikelse ovan avser omfordelning av medel for lokalprojekt Arsbokens forskola
utbyggnad till Arsboken férskola volymbyggd Iésning och Hovsjoskolan inomhusmiljé.

4:3 Namndsinvesteringar

Tusentals kr

Budget 2018

Ack utfall jan-aug

Heldrsprognos 2018

Namndsinvestering

7 000

1964

7 000

Budgeten for namndsinvesteringar kommer att forbrukas under aret med flera fakturor som

belastar hosten.
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4:4 Sodertaljelyftet

Sédertaljelyftet

Projekt Sodertaljelyftet, tusentals kr Namnd Budget | Ack utfall Heldrs-prognos
2018 jan-aug 2018

Utemiljo Brolundaskolan UN 2 000 0 2 000

Utemiljd Bursprakets férskola UN 2 000 0 2 000

Utemiljo Larkans forskola UN 1 000 0 1 000

Totalsumma 5000 0 5000

Beddmningen &r att medel for Sodertéljelyftet kommer att forbrukas

5. Internkontroll
| delarsbokslutet for augusti ska en lagesrapport lamnas for de omraden som ingar i den interna
kontrollen som nu finns inarbetad i verksamhetsplanen for UN. Den slutgiltiga uppféljningen av
internkontrollen gors i samband med arshokslut.

Léagesbeskrivning

5:1 o 5.2 Aters6kning av statsbidrag for asylsokande samt ansékan om riktade statsbidrag

Ett stort arbete pagar nar det géller atersokningar och ansékningar av statshidrag. Inte minst da
regeringen den senaste tiden uttkat, och fortsatter att uttka, antalet riktade statsbidrag som finns
att ansoka om. Pa utbildningskontoret finns en medarbetare som hanterar och bevakar alla de
statsbidrag som finns och som &r aktuella. Vidare foljs aktuella statsbidrag upp fortlépande i
managementrapporterna. Kontrollerna inom detta omrade for 2018 gors enligt tidsplan i
september-oktober.

5.3 Kontroll av barnomsorgsavgifter
Kontrollen av barnomsorgsavgifterna har de senaste aren inte visat nagra storre avvikelser.
Kontrollerna inom detta omrade for 2018 gors enligt tidsplan i september-oktober.

5:4 Kontroll av dokument- och drendehantering

Inte heller hanteringen av dokument och drenden har under de senaste arens uppféljningar inte
visat nagra storre avvikelser. Dokument- och arendehanteringen fortloper darfor som tidigare
och kontrollerna inom detta omrade for 2018 gors enligt tidsplan i september-oktober.

5.5 Verksamhetens maluppfyllelse

Forskolan har i stort forbattrat maluppfyllelsen jamfort med 2017. Meritvérdet inom
grundskolan och behdrigheten till gymnasiet ar hogre an 2017. Mer ingaende
resultatbeskrivningar, analyser och forbattringsatgarder finns i respektive verksamhets plan for
det systematiska kvalitetsarbetet for 2018/2019
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6. Uppfoljning av sarskilda satsningar

6:1 Barn och ungas uppvaxt

Under lasaret 17/18 startades ett kommundvergripande arbete kring elevhalsa. Under aret har
bemanningen inventerats. Alla skolor har [amnat in planer for sitt elevhéalsoarbete och
kunskapshdjande insatser har gjorts kring elevhalsans juridiska delar och dokumentationskrav.
Vi kan se att kvaliteten och strukturerna har blivit battre. Vi kan se att arbetet kring att utveckla
det framjande och forebyggande arbetet behdver utvecklas mer och omradet elevhalsa kommer
darfor vara fortsatt med som ett kommundévergripande forbattringsomrade. Under lasaret 18/19
ar det planerat kompetenshojande insatser for alla elevhélsoteam pa alla skolor kring. Att gora
undervisningen och larmiljon tillganglig for alla barn, hur man kan arbeta frdmjande och
forebyggande pa grupp och organisationsniva och aven kring lagaffektivt bemotande och olika
forhallningsstt.

Vi har ocksa utvecklat arbetet med rérelse i vara skolor. Férut hade tva skolor ett samarbete
med Trivselledarna fran och med hosten 2018 ingar tretton skolor i det samarbetet. Vi har ocksa
ett antal skolor som arbetar med Puls for larande varav tva gor det inom ramen for kommunens
forsknings och utvecklingsprojekt.

6:2 Sociala investeringsfonden

Grundskolan

Enligt beslut i kommunstyrelsen 16/157 och KS 16/398, har utbildningsnamnden beviljats 6
mnkr for att genomfora riktade forebyggande insatser tillsammans med socialnamnden pa Lina
grundskola, Ronnaskolan och Wasaskolan, med start 2017 6ver en tredrsperiod till och med
varen 2019.

Insatserna ska bryta en negativ utveckling hos de elever i arskurs 7-9 pa ovan namnda skolor
vilka riskerar att inte na malen i skolan och som é&ven har ett riskbeteende.

Genom att arbeta med ungdomscoacher kommer eleverna fa direkt och dagligt stod for att
forandra sitt beteende och agerande. Arbetet har samordnats med den samverkan som finns med
mottagningsgruppen, utredning 13-20, sociala insatsgruppen och féltare.

Ekonomisk redovisning

Det ar ar tva for satsningen och budget for 2018 &r 1 621 tkr. Skolorna har fatt ersattning baserat
pa de anstallda ungdomscoachernas I6nekostnader (exkl overheadkostnader som
kostnadsbokfors senare). Per augusti har totalt 533 tkr formedlats.

Skola Budget 2018 Utfall ack aug 2018
Wasaskoklan 475 266
Ronnaskolan 650 372,1
Lina grundskola 496 281,4
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| Totalt \ -1621 \ -919,5

Beskrivning av utférda och planerade aktiviteter

Lina grundskola
En ungdomscoach pa 100%.

Ronnaskolan
Tva ungdomscoacher férdelat pa 30 % respektive 70 %.

Wasaskolan
En ungdomscoach pa 100 %.

Gymnasieskolan

Enligt beslut i kommunstyrelsen 17/97 beviljades utbildningsnamnden 4,5 mnkr for aren 2017-
2020 till "Ung i Télje — Forstarkt uppsokande och motiverande verksamhet inom det
kommunala aktivitetsansvaret”.

Projektets syfte ar att motivera ungdomar mellan 16-20 ar som inte &r inskrivna i gymnasiet
eller arbetar, att erbjuda dem individuellt stod och aktiviteter for att komma i sysselséttning.
Under projekttiden forstarks verksamheten av halvtids studie- och yrkesvagledare, samt av tva
coacher. Deras uppdrag ar att folja ungdomarna och finnas som ett stéd under hela resan.

Ekonomisk redovisning

Arets budget ar 1,5 mnkr. Det kommunala aktivitetsansvaret (KAA) p& Moraberg
Studiecentrum har fatt ersattning baserat pa de anstalldas I6nekostnader inklusive
overheadkostnader. Per augusti har skolan fétt totalt 0,9 mnkr. Prognosen for ar 2018 ar att alla
medel kommer att forbrukas.
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Malomride Uppdrag/atgarder | Avrapporteras | Till Status
KS/KF
(ja/nej)
Barnen Uppdatera Varen 2018 Ja | Pagaende
Sddertaljes kostpolicyn
kll_n_1:=,1t- och Koéttkonsumtionen Bokslut Nej | Grundskolan 44,1
miljoarbete ] ..
ska minska - Inkopt gr/elev/dag
och serverat kott per Forskolan 39,4 gr/elev/dag
elev och dag och per
barn i forskolan ska
vara mindre an 45
gr/elev/dag
Inhandlat kott ska Bokslut Nej | Inom férskolan ar 93,5% av
vara férenligt med kottet svenskt och i skolan
svensk ar 92,6% av kottet svenskt.
djurskyddslagstiftning Allt kott som kops in foljer
(producerat i kraven i svensk
Sverige) djurskyddslagstiftning
Arbete med Bokslut Nej | Kommunens kemikalieplan
kemikalieplanen har ar annu ej framtagen.
initierats pd forskolor Kommer att finnas for 2019-
och skolor 2021. Forskolan har dock
arbetet med Giftfri forskola
sedan flera &r tillbaka.
Forskolan ska Bokslut Nej | ReMida har fortsatt sin
fortsatta att utveckla kompetensutveckling i flera
Remida forskoleomrdden i Soédertalje
kommun. ReMida deltog i
och ansvarade aven for
utstallningen Bordercrossing.
Ny och mer central lokal fér
Remida ar under
framtagande. Tillsammans
med forskolans Statsatélje
kommer detta bli en
motesplats for
kompetensutveckling och
inspiration.
Barnen ska i Bokslut Nej | Forskolan arbetar initierat

forskolan tillagna sig
ett varsamt
férhaliningssatt till
naturen och forsta sin
delaktighet i naturens

utifrdn tanken om en hallbar
framtid och en hallbar
utveckling. Det ar ett
uppdrag som finns inskrivet i
forskolans laroplan. Arbetet
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kretslopp . Foérskolan
ska formedla vikten
av att varna var miljé

med ReMida ar ett exempel
pa det arbetet. Utstéllningen
Bordercrossing hade hallbar
utveckling i ett digitalt
utforskande som fokus och
det var en
kompetensutveckling som
samtliga medarbetare inom
forskolan i kommunen fick ta
del av. Flera
forskoleomrdden har
gemensamma projekt dar
forskolans narmiljo star i
fokus. Har skapas bland
annat en forstdelse och
respekt for att varna var
miljo.

Arbete med Fairtrade Bokslut Nej | Flertalet aktérer pa

C|ty ska utvecklas marknaden tar bort sin

som en del av Fairtrgde—mérkqing vilket gér

h3llbarhetsarbet att Fairtrade-markta

allbarhetsarbete produkter &r svart att fa tag
i
All kakao, kaffe och te som
finns p& avtal &r méarkta med
Fairtrade
God ekonomi Utveckla samverkan Hoésten 2018 Nej | Gemensam planeringsdag for

och effektiv
organisation

mellan namnd och
kontor gallande
systematiskt
kvalitetsarbete

UN och
kommundelsnamnderna i
juni, infér kommande 14s8rs
plan for systematiskt
kvalitetsarbete.




BILAGA 1

Resultatrakning (tkr) delar augusti 2018
Forandr Budget
Budget Bokslut Budget- Bokslut foreg ar Forandr Arsbokslut Helar
8 tolftedelar innevart?2 avvikelse foregart2 tkr % foregar  Jan 18 - Dec
Jan 18 - Aug 18 Jan 17 - Aug 17 Jan 17 - Man 13 17 18
DRRR17
[|RESULTATRAKNING (tkr)
INTAKTER
Avgifter och taxor 34 981,30 37 980,60 2999,30 35917,00 2063,60 6,00 53 969,50 52 472,00
Hyror och arrenden 386,70 686,60 299,90 613,50 73,10 12,00 935,30 580,00
Driftbidrag 80 933,70 87 313,30 6 379,60 78 041,90 9271,40 12,00 145121,20 121 400,50
Ovriga intdkter 74 490,30 56 135,80 -18 354,50 54 577,00 1558,80 3,00 89534,20 111 735,50
SUMMA INTAKTER 190 792,00 182 116,30 -8 675,70 169 149,40 12 966,90 8,00 289560,20 286 188,00
KOSTNADER
Personal -820 850,70 -787 163,40 33 687,30 -760 781,60 -26 381,80 3,00 -1204 242,80 -1231276,00
Lokaler och anldggningar -186 969,60 -187 788,40 -818,80 -174 683,00 -13 105,40 8,00 -262 048,50 -280454,40
Material och tjanster -147 275,50 -108 811,50 38 464,00 -102 433,40 -6 378,10 6,00 -179209,20 -220913,20
K6p av prim verksamhet -474 054,80 -459 060,60 14 994,20 -423 378,90 -35681,70 8,00 -663 225,80 -711082,20
Bidrag och transfereringar -388,70 -599,60 -210,90 -590,20 -9,40 2,00 -945,20 -583,00
Ovriga kostnader 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
SUMMA KOSTNADER -1629 539,20 -1543 423,50 86 115,70 -1461 867,10 -81 556,40 6,00 -2309 671,50 -2 444 308,80
Avskrivningar -6 223,90 -6 645,70 -421,80 -7 477,80 832,10 -11,00 -11 052,70 -9 335,90
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNAD -1444 971,10 -1367 952,90 77 018,20 -1300 195,50 -67 757,40 5,00 -2031 164,00 -2 167 456,70
Zoomningsbar nettokostnad -1444 971,10 -1367 952,80 77 018,30 -1300 195,50 -67 757,30 5,00 -2031 164,00 -2 167 456,70
Réntenetto 0,00 -13,50 -13,50 -21,70 8,20 -38,00 -41,50 0,00
Resultat fore kommunbidrag -1444 971,10 -1 367 966,40 77 004,70 -1300 217,20 -67 749,20 5,00 -2 031 205,50 -2 167 456,70
Kommunbidrag 1450 218,70 1450 217,20 -1,50 1388 186,60 62 030,60 4,00 2091709,00 2175 328,00
Férmedlingsbidrag till annan férv. -5 247,50 -7 631,80 -2384,30 -7 686,90 55,10 -1,00 -11 539,00 -7 871,30
RESULTAT 0,00 74 619,00 74 619,00 80282,50 -5663,50 -7,00 48 964,50 0,00
Resultat (kontrollsumma) 0,00 74 619,10 74 619,10 80282,40 -5663,30 -7,00 48 964,50 0,00
Differens 0,00 -0,10 -0,10 0,10 -0,20 -200,00 0,00 0,00




Balansrakning (tkr) delar augusti 2018

DRBR17

BALANSRAKNING (tkr)
TILLGANGAR
Anlaggningstillg.
Omsattningstillg.
Fordran internbank
S:A TILLGANGAR
EGET KAPITAL
Ingaende balans
Arets resultat
SKULDER

Kortfristiga skulder
Skuld till internbank
Langfristiga lan/skulder

S:A SKULD O EGET KAP.

Diff. tillg / skulder
(Kontrollsumma kkl 1-8)

Bokslut

Jan 17 - Man 13 17

42 753,10
42 680,50

85433,60

-68 146,40
-48 964,50

-130 216,10
161 982,10
-88,80

-85 433,70

-0,10
0,00

Delars-
bokslut
Jan 18 - Aug 18

44 488,10
47 152,60

91 640,70

-117 110,80
-74 619,10

-89 745,70
189 913,70
-78,80

-91 640,70

0,00
0,00

BILAGA 2



BILAGA 3

Uppfoljning per verksamhetsomrade(tkr) delar augusti 2018

PEVHT2
UPPFOLINING VERKSAMHETSBUDGET

PEDAGOGISK VERKSAMHET
Forskola

(vh 21-23)

kostnader

varav semesterl6neskuld
intakter

netto

exkl sem skuld

Grundskola

(vh 24, 251, 255-259, 26
exkl 2414, 268)
kostnader

varav semesterléneskuld
intakter

netto

exkl sem skuld

Gymnasieskola

(vh 27, 28, 299, 703, 911)
kostnader

varav semesterloneskuld
intakter

netto

exkl sem skuld

Sarskola

(vh 2414, 29-292, 486)
kostnader

varav semesterloneskuld
intakter

netto

exkl sem skuld

OVRIG VERKSAMHET

(vh 112, 252, 253, 268, 662,
872, 882)

kostnader

varav semesterléneskuld
intakter

netto

exkl sem skuld

ADMINISTRATION

(vh 81-85, 89000)
kostnader

varav semesterloneskuld
intakter

netto

exkl sem skuld

Summa kostnader
Summa intdkter

SA VHT NETTOKOSTN INKL LAMN FMBDR
(kontrollsumma verksamhet)

NAMNDBIDRAG
RESULTAT
(kontrollsumma)

exkl sem skuld

Preliminarbokférda kostnader

Tertial 2

Jan 17 - Aug 17

-654 377,80

10 265,20
312 308,10
-342 069,70
-352 334,90

-1 063 696,00
23 203,90
467 929,80
-595 766,20
-618 970,10

-376 607,60

5910,60
123 105,80
-253 501,80
-259 412,40

-102 226,80
2257,90
50 046,10
-52 180,70
-54 438,60

-142 900,30
4 396,20

93 603,40
-49 296,90
-53 693,10

-16 160,80
-4 225,30
1072,00
-15 088,80
-10 863,50

-2 355 969,30
1048 065,20

-1307 904,10
-1307 904,20

1388 186,60
80 282,50
80 282,40

38 474,00

0,00

Budget

Jan 18 - Dec 18

-1028 179,60
0,00

456 175,50
-572 004,10
-572 004,10

-1747 155,30
0,00

728 593,70
-1018 561,60
-1018 561,60

-588 827,80
0,00

186 443,00
-402 384,80
-402 384,80

-156 069,50
0,00

75 223,00
-80 846,50
-80 846,50

-226 413,00
0,00

147 321,80

-79 091,20

-79 091,20

-23 661,80
0,00
1222,00
-22 439,80
-22 439,80

-3770307,00
1594 979,00

-2 175 328,00
-2175 328,00

2175 328,00
0,00
0,00

0,00

0,00

Tertial 2

Jan 18 - Aug 18

-683 596,10

8423,60
322512,00
-361 084,10
-369 507,70

-1092 420,00
23 251,40
443 209,90
-649 210,10
-672 461,50

-378 233,50

6318,10
120 315,40
-257 918,10
-264 236,20

-101 954,10
1875,80
51085,50
-50 868,60
-52 744,40

-142 153,90
4780,50
97 422,90
-44 731,00
-49 511,50

-12 389,40
403,30
603,30

-11 786,10

-12 189,40

-2 410 747,00
1035 149,00

-1375 598,00
-1375598,10

1450 217,20
74 619,20
74 619,10

29 566,50

0,00

Budgetavvikelse

344 583,50
8423,60
-133 663,50
210920,00
202 496,40

654 735,30

23 251,40
-285 383,80
369 351,50
346 100,10

210 594,30

6318,10
-66 127,60
144 466,70
138 148,60

54 115,40

1875,80
-24 137,50
29 977,90
28 102,10

84 259,10
4780,50
-49 898,90
34 360,20
29579,70

11272,40
403,30
-618,70
10 653,70
10 250,40

1359 560,00
-559 830,00

799 730,00
799 729,90

-725 110,80
74 619,20
74 619,10

29 566,50

0,00

%

66,00

0,00
71,00
63,00
65,00

63,00

0,00
61,00
64,00
66,00

64,00

0,00
65,00
64,00
66,00

65,00

0,00
68,00
63,00
65,00

63,00

0,00
66,00
57,00
63,00

52,00

0,00
49,00
53,00
54,00

64,00
65,00

63,00
63,00

67,00
0,00
0,00

0,00

0,00

Budget T2

-685 453,10

0,00
304 117,00
-381 336,10
-381 336,10

-1164 770,20
0,00

485 729,10
-679 041,10
-679 041,10

-392 551,90
0,00

124 295,30
-268 256,50
-268 256,50

-104 046,30
0,00

50 148,70
-53 897,70
-53 897,70

-150 942,00
0,00

98 214,50
-52727,50
-52727,50

-15 774,50
0,00
814,70
-14 959,90
-14 959,90

-2 513 538,00
1063 319,30

-1450 218,70
-1450 218,70

1450 218,70
0,00
0,00

0,00

0,00

Awvikelse
mot
budget T2

1857,00
8423,60
18 395,00
20 252,00
11 828,40

72 350,20
23 251,40
-42 519,20
29 831,00

6 579,60

14 318,40
6318,10
-3979,90
10 338,40
4020,30

2092,20
1875,80

936,80
3029,10
1153,30

8788,10
4780,50

-791,60
7996,50
3 216,00

3385,10
403,30
-211,40
3173,80
2770,50

102 791,00
-28 170,30

74 620,70
74 620,60

-1,50
74 619,20
74 619,10

29 566,50

0,00

% Budget|
T2|

100,00
0,00
106,00
95,00
97,00

94,00

0,00
91,00
96,00
99,00

96,00

0,00
97,00
96,00
99,00

98,00
0,00
102,00
94,00
98,00

94,00

0,00
99,00
85,00
94,00

79,00

0,00
74,00
79,00
81,00

96,00
97,00

95,00
95,00

100,00
0,00

0,00
0,00

0,00




Ekonomiskt resultat ur bugetperspektiv delar augusti 2018 - Utbildningsnamnden

Verksamhetsomrade Kommunbidrag |[Prognos Prognos
(tkr) 2018 avvikelser fore avvikelser efter
atgarder 2018 atgarder 2018

Forskola 572,0 0,0 0,0
Grundskola 1018,6 5,5 6,5
Gymnasium 402,4 -9,2 -9,2
Sarskola 80,8 -0,5 -0,5
Administration 22,4 4,0 4,0
S:a verksamhetsomraderna 2 096,2 -0,2 0,8
Ovrig verksamhet 79,1 4,7 4,7
Summa 2175,3 4,5 5,5




Augustibokslut 2018 - Investeringssammanstalining, ndmnd: Utbildningsnamnden

(tkr)
Bil 5
KF/KS beslutade investeringar

Avrékning mot projektanslag

Arets investeringsbudget

P&gaende (totalt)

Totalt Total utg/ink Prognos fér Avvikelse Invest. Avslutas Prognos investeringar som
Projekt projekt-  tom 2018-08- hela for budget Forbrukn detta slutdatum inte har aktiverats
nr Projektnamn anslag 31 projektet projektet 2018 2018  Avvikelse bokslut  (&r/ménad) 31/8 2018
86000 oférdelade KF/KS inv 500 0 200 300 500 0 500 0 2018/12
86480 Soldalaskolan 535 237 535 0 700 237 463 0 2018/12
86481 Soldala mobler personal 147 147 147 0 147 -147 0 2018/12
86483 Soldala kéksutrustning 5 5 5 0 5 -5 0 2018/12
86485 Soldala KF/KS flytt 13 13 13 0 13 -13 0 2018/12
86487 Viksbergsskolan 2404 0 2404 0 6000 0 6 000 0 2018/12
86488 Viksbergskolan klassrumsmok 1634 1634 1634 0 1634 -1634 0 2018/12
86489 Viksbergskolan kontorsmoble 245 245 245 0 245 -245 0 2018/12
86490 Viksbergskolan mébler allm yi 185 185 185 0 185 -185 0 2018/12
86491 Viksbergskolan inredn skola 33 33 33 0 33 -33 0 2018/12
86492 Viksbergskolan AV 5 ar 266 266 266 0 266 -266 0 2018/12
86493 Viksbergskolan AV 10 ar 43 43 43 0 43 -43 0 2018/12
86494 Viksbergskolan IT 3 ar 746 746 746 0 746 -746 0 2018/12
86497 Viksbergskolan undvmtrl 111 111 111 0 111 -111 0 2018/12
86498 Viksbergskolan husgerad 5 5 5 [o] 5 -5 0 2018/12
86499 Viksbergskolans kok 328 328 328 0 328 -328 0 2018/12
86500 Viksbergshallen redskap 633 482 633 0 1000 482 518 0 2018/12
86501 Viksbergshallen mtrl 3 90 90 90 0 90 -90 0 2018/12
86502 Viksbergshallen mtrl 5 148 148 148 0 148 -148 0 2018/12
86505 Viksbergshallen inredning 129 129 129 0 129 -129 0 2018/12
86510 Viksbergs fsk 3 ar 128 12 128 0 1200 12 1188 0 2018/12
86511 Viksberg fsk 5 ar 318 318 318 0 318 -318 0 2018/12
86512 Viksberg fsk 10 ar 497 497 497 0 497 -497 0 2018/12
86513 Viksberg fsk kok 257 257 257 0 257 -257 0 2018/12
86515 Igelsta mobler van 3 2300 609 2300 0 2300 609 1691 0 2018/12
86520 Rosenborgs grundsar 600 0 900 -300 600 0 600 0 2018/12
98180 Brolunda skolgardanp (17) 2000 0 2000 0 2000 0 2000 0 2018/12
98181 Bursprak skolgardanp (17) 2000 0 2000 0 2000 0 2 000 0 2018/12
98182 Larkan skolgardsanp (17) 1000 0 1000 0 1000 0 1000 0 2018/12
0 0
Summa KF/KS beslutade invest 17 300 6 540 17 300 0 17 300 6540 10760 0
Namndbeslutade investeringar 7 000 1964 5036
S:a investeringar totalt 17 300 6540 17 300 0 24300 8505 15795
Avskrivningar (tkr)
2018 2019 2020
utfall prognos  prognos
6 646

Kommentarer: Omfordelning av medel for KS/KF-investeringar p& 500 tkr fran Viksbergskolan och Viksbergshallen till oférdelade KS/KF-investeringar for att i sin tur
omférdela 300 tkr fran ofordelade KS/KF-investeringar till Rosenborgs grundsarskola for inkép av inventarier
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