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Plan for systematiskt kvalitetsarbete 2018/2019
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Sammanfattning av drendet

Enligt den av ndamnden beslutade tidsplanen for resultatredovisning skall redovisning av
planerna for systematiskt kvalitetsarbete ske i oktober. Syftet med planerna &r att ge en samlad
bild av verksamheterna, beskriva resultat och maluppfyllelse i forhallande till de nationella och
kommunala malen, analysera och bedoma maluppfyllelsen i verksamheterna, ange atgarder for
forbattring samt att ge namnderna ett bra beslutsunderlag infor kommande ars mal- och
budgetarbete.

Ytterst syftar planerna for systematiskt kvalitetsarbete till att kommunens pedagogiska
verksamheter nar de mal Utbildningsnamnderna satt for verksamheten.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 2018-10-19

Plan for systematiskt kvalitetsarbete forskolor, grundskolor och gymnasieskolor
Plan for systematiskt kvalitetsarbete forskolan

Plan for systematiskt kvalitetsarbete grundskolan och grundsarkolan

Plan for systematiskt kvalitetsarbete gymnasieskolan och gymnasiesarkolan
Plan for systematiskt kvalitetsarbete, larande och hdlsa - Resurscentrum
Ekonomiska konsekvenser och finansiering

Planen for systematiskt kvalitetsarbete forutsatter att verksamheten finansieras inom respektive
ars Mal och budget for respektive verksamhet.
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2. Namnden godkéinner plan for systematiskt kvalitetsarbete forskolan

3. Namnden godkénner plan for systematiskt kvalitetsarbete grundskolan och
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4. Namnden godkanner plan for systematiskt kvalitetsarbete i gymnasieskolan och
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MaAlbild for Sodertaljes forskolor och skolor
Elever med goda kunskaper, med behérighet till gymnasieskolan och som efter avslutad

utbildning har en gymnasieexamen, har betydligt fler valmojligheter for fortsatta studier och till
arbete. Samtidigt vet vi att familjebakgrund och vilken skola eleven gar pa far allt storre
betydelse for elevernas resultat. VVad vi gor i forskolan och skolan ar avgdrande for barn och
ungas framtid.

Sodertaljes forskolor och skolor har all anledning att stracka pa sig. Vi har tillsammans, med
kraft, engagemang, ansvar och samsyn genomfort ett férandringsarbete av hog klass! Vi har
nu ett unikt utganglage for fortsatta forbattringar. For det ar fortfarande mycket som kvarstar
och som vi kan paverka! Manga resultat har forbattrats de senaste aren. Meritvardet har dkat,
séarskilt mycket for elever fodda utomlands och betydligt fler elever ar behoriga till ett
nationellt program pa gymnasiet. Det ar en mycket positiv utveckling men det maste bli annu
béattre! Forskolor och skolor kan och ska gora skillnad!

Elevens resultat far inte vara beroende av vilken skola hen har gatt i. Vi maste starka
likvardigheten i vara forskolor och skolor och bedriva ett strukturerat, fokuserat arbete med
fokus pa att utveckla undervisningen. Malbilden &r att:
1. Elevernas meritvérde ska ytterligare forbattras och fler ska bli behoériga till ett nationellt
program pa gymnasiet.
2. Andelen elever med gymnasieexamen ska oka.
3. Sodertalje kommuns forskolor, grundskolor och gymnasieskolor ska bli Sverigeledande
nar det galler att utveckla undervisningen sa att barn och elevers familjebakgrund far
minskad betydelse.

For att lyckas na de har malen kravs att alla, pa alla nivaer, har hoga forvantningar pa elever och
medarbetare, hdga ambitioner och ett stort engagemang. De héga forvantningarna ska synas i
forskolor och skolors miljo, i férhallningssatt och i de normer och véarden som genomsyrar
verksamheternas arbete. Utbildning &r viktigt och behover tas pa storsta allvar!

Monica Sonde
Utbildningsdirektor



Plan for systematiskt kvalitetsarbete

Varje kommun &r enligt skollagen skyldig att planera, folja upp och utveckla sin verksamhet
pa det satt kommunen anser vara lampligast. Sarskild vikt laggs vid att kommunen sakrar att
det finns en struktur for det systematiska kvalitetsarbetet.

| Sodertélje &ar strukturen for det systematiska kvalitetsarbetet densamma for forskola,
grundskola, gymnasieskola och sarskola, samt for alla ansvarsnivaer: enhetsniva,
verksamhetsniva och kommunniva. | planen fér systematiskt kvalitetsarbete inkluderas
grundsarskolan och gymnasiesarskolan i grundskolan respektive gymnasieskolan.

Ansvariga for planerna pa respektive niva ar forskolechefer/rektorer, verksamhetschefer

och utbildningsdirektor.

Strukturen, eller planen, bestar av tre delar: En resultatdel som redogor for genomforda
atgarder och beskriver nulaget i form av statistik och sjalvskattningar, en analysdel som
belyser nulaget utifran olika perspektiv, samt en utvecklingsdel som anger atgarder som ska
leda till forbattring och 6kad maluppfyllelse.

Aktualiteten for en plan &r ett ar. Planen ska tas fram i dialog med ansvariga politiker, med
berdrda chefer och medarbetare, samt med elever och vardnadshavare. Forbattringsomraden
och atgarder ska utga fran de behov som resultat och analyser pavisar. Innehallet ska vara
sakligt och kritiskt granskande, atgarderna ska vara konkreta och avgransade. Tva
framgangsfaktorer ska sarskilt beaktas i det I6pande arbetet; att det finns en tydlig struktur for
uppfoljning och att uppféljningen har fokus pa vilka effekter vidtagna atgarder far for barnens
och elevernas larande och utveckling.

Forbattringsomraden
Pedagogisk Larande Mal- och
ledning organisation resultatstyrning

Starka kvaliteten i undervisningen




Presentation av utbildningskontoret

Vara styrkor
e Vart systematiska kvalitetsarbete, som &r strukturerat och vélférankrat med ett tydligt

fokus att starka kvalitén i undervisningen.

e Tydlig och synlig styrning, att det finns en samsyn hos politiker och tjainsteman om
mal, prioriteringar, roller och ansvar.

e Hog ambition och hdga forvantningar

Vara utmaningar
e Starka likvardigheten inom och mellan kommunens férskolor och skolor

e Oka andelen elever som blir behdriga till ett nationellt gymnasieprogram
e Oka andelen elever som tar gymnasieexamen
e Oka andelen behoriga forskollarare och larare

Vart fokus 2018/2019
e Oka likvardigheten och starka det kompensatoriska perspektivet

e Hoga forvantningar pa barn och elevers larande

e Stérka det kollegiala larandets effekter

e Sakra kompetensforsorjning med sarskilt fokus pa forskolarare, larare och
skolledare

Var organisation
Inom utbildningskontoret i Sddertéalje kommun finns 13 forskolenheter, 18 grundskolenheter,

varav grundsarskolan &r inkluderad i fyra av enheterna, 5 gymnasieenheter, varav en ar
gymnasiesarskola, samt Resurscentrum, som bestar av kostenhet, skolhélsovard, moders-
malsenhet, ungdomsmottagning samt de pedagogiska resurser som ska stodja enheterna i en
okad maluppfyllelse. Fran och med hosten 2016 har ocksa utbildningskontoret ansvar for
Komvux och SFI, vars verksamhet dock ligger under Arbetslivsndamnden. Av den
anledningen ingar inte Komvux och SFI i denna plan for systematiskt kvalitetsarbete.
Ansvarig chef pa enhetsniva ar forskolechef respektive rektor och i forekommande fall
enhetschef. Ansvarig chef pa verksamhetsniva ar tre verksamhetschefer, en for vardera
forskolan, grundskolan och gymnasieskolan. Dértill finns en verksamhetschef med ansvar
for Resurscentrum. Pa utbildningskontoret finns tva chefer, en chef for ekonomi och
administration och en chef for strategi- och verksamhetsstod. Ytterst ansvarig tjansteman och
chef for kommunens forskole- och skolverksamhet ar kommunens utbildningsdirektor.



Resultatuppfoljning 2017/2018

Uppfoljning av prioriterade forbattringsomradden, 2017/2018
Forbattringsomraden ar omraden vi arbetar med under en begransad tid. Det &r
verksamhetscheferna som i dialog med utbildningsdirektéren och férskolechefer/rektorer
beslutar om de forbattringsomraden som prioriteras inom respektive verksamhet. Eftersom
malsattningar och atgarder ska utga fran forskolornas/skolornas olika behov, varierar
atgardernas omfattning och innehall mellan enheterna.

Har redovisas bakgrund, malsattning, atgarder och effekter pa en generell och évergripande
niva. En mer detaljerad redovisning aterfinns i verksamhetschefernas och
rektorernas/forskolechefernas planer for systematiskt kvalitetsarbete.

Redovisningen bygger framst pa olika resultatuppfoljningar, verksamhetsbesok, samtal med
forskolechefer och rektorer, samt pa de moten utbildningskontorets ledningsgrupp
regelbundet har for att folja upp och utvardera olika malsattningar och atgarder.

Forskolans forbattringsomrade: 1. Sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt
Inom forskolan har det konstaterats att det finns behov av att utveckla ett mer strukturerat

sprak- och kunskapsutvecklande arbetssétt.

Under aret har en gemensam kompetensutveckling genomforts i samband med Bordercross
utstaliningen som pa ett konkret sétt synliggor arbetet. En gemensam struktur for kollegialt
larande har genomforts som utgar fran natverk mellan forskolorna.

Insatserna har gett viss positiv effekt, men mycket kvarstar innan vi har en likvardig
forskoleverksamhet och som bidrar till en bra spraklig grund. Ett fortsatt arbete ar darfor av
storst vikt.

Forskolans forbattringsomrade: 2. Hallbar utveckling ur ett ekologiskt perspektiv
Inom forskolan har det konstaterats att det finns behov av att forbattra forskolans arbete sa

att barnen har ett varsamt och respektfullt forhallningssatt till miljén och naturen och forstar
sin delaktighet i naturens kretslopp.

Under aret har en basutbildning riktad till medarbetare som saknar pedagogisk utbildning
genomforts under ledning av centrala pedagogistor och ateljeristor. De har ocksa haft riktade
utvecklingsuppdrag pa fyra forskoleomraden. Ytterligare tva forskolor har haft praktiknara
kompetensutveckling via Tom Tits Experiment.

Insatserna har gett positiv effekt, miljéerna barnen moter & mer genomtankta, tillgéangliga,
tillatande och tilltalande.

Grundskolans forbattringsomrade: 1. Kunskapsutveckling att lasa, skriva och rakna, F-5
Inom grundskolan har det konstaterats att arbetet behover starkas sa att identifierade elever i behov av

stod far adekvat stod i sin las- skriv och matematikutveckling och att dessa atgarder foljs upp.
Rutiner behdver forbattras sa att information om elevers och gruppers kunskaper och behov
fors ver vid lararbyten och mellan forskola och forskoleklass, forskoleklass och ak 1 samt i
overgangen mellan ak 3 o 4.



Under aret har kompetensutvecklingsinsatser genomforts med fokus pa tidig las- och
skrivutveckling. Forum for tidiga insatser och specialpedagog pa Resurscentrum har
samarbetat med skolorna kring bedémningsstod och tidiga atgarder. Verksamhetschefen har
foljt upp elevernas kunskapsutveckling.

Insatserna har bidragit till viss positiv effekt. Tydlig struktur for arbetsgangen vid
uppfoljning av elevers larande i de tidigare aren och darmed identifierat elever som behover
uppmarksammas och fa stodinsatser tidigt.

Men det kvarstar arbete sa att undervisningens innehall och utformning kopplas till
uppféljning av resultat. Rutiner och hur kunskap om elevers larande fors vidare vid
dvergangar behover utvecklas.

Grundskolans forbattringsomrade: 2. Att starka samverkan med foraldrar
Inom grundskolan har det konstaterats att arbetet behdver stérkas for att skola och hem, var

och en och tillsammans ska kunna stodja eleverna pa béasta sétt i deras larande och
utveckling.

Riktlinjerna ”Samverkan med vardnadshavare” och Stodstrukturen for fordldramoten
anvands pa skolorna. Verksamhetschefen féljer upp hur skolorna arbetar for att starka
foraldrarnas mojligheter att stodja sina barns larande.

Insatserna har lett till fler engagerade foraldrar i elevernas larande och utveckling samt storre
kollegialt engagemang kring foraldraméten. Eleverna har i storre utstrackning medverkat pa
foraldramoten vilket bidragit till att fler foraldrar deltagit och engagerat sig i métena.

Grundskolan forbattringsomrade: 3. Effekten av elevhélsans arbete ska starkas
Inom grundskolan har det konstaterats att elevhalsans arbete behdver stérkas, bli mer

effektivt sa att tid frigors till forebyggande och framjande arbete.

Under aret har ett normallage utarbetats for att identifiera vad man ska strava mot och det har
anvants som stod for uppfoljning. En gemensam struktur for EHT-teamens mdten har
utarbetats och implementerats. Arbetet har darefter kontinuerligt foljts upp pa alla nivaer.
Insatserna har haft viss positiv effekt. Forebyggande och frdmjande arbete behdver
utvecklas. Arbetslagens ansvar och form for elevhalsoarbete behdver utvecklas.

Gymnasiets forbattringsomrade:1. Innovation och entreprendriellt larande

Inom gymnasieskolan har vi beddémt att det finns ett behov av ett mer innovativt och
entreprendriellt larande. Det ska bidra till att eleverna ser hur olika &mnen ber6r varandra
och lattare kan koppla det till samhéllsutvecklingen i stort. Syfte ar att eleverna ska bli mer
studiemotiverade, engagerade och ta storre ansvar for sitt larande.

Under det gangna aret har samtliga enheter inom ramen for det kollegiala larandet fokuserat
pa innovation och entreprendriellt larande, for att fa ett mer véardeskapande larande.
Insatserna har lett till en 6kad kollegial samsyn om hur man kan arbeta. Konkreta
forandringar i undervisningen finns men i dagslaget ar det svart att se ett tydligt samband
mellan forandrad praktik och elevernas resultat. | det fortsatta arbetet kravs att rektorerna
efterfragar och foljer upp effekterna av de pagaende satsningarna i varje enskild larares
undervisning.



Resurscentrums forbattringsomrade: Att stodja, utveckla och utmana utan att ta éver
Inom Resurscentrum har det bedomts finnas ett behov av att medarbetarna pa larande och héalsa
utvecklar ett arbetssatt som stodjer och driver pa ett forbattringsarbete pa forskolor och skolor
utan att helt ta Over ansvaret. Men &ven att kommunikationen mellan larande och hélsa och
forskolor/skolor préaglas av 6ppen dialog vid de tillfallen da forvantningar och asikter gar isar.
Under det gangna aret har kompetenshdjande insatser genomforts for att starka professionen,
utifran Resurscentrums verksamhetside; stodja, utveckla och utmana. Kompetensutvecklingen
har lett till en 6kad forstaelse for vilka faktorer som paverkar arbetet som internkonsult. En
utmaning i detta forbattringsomrade har varit medarbetarnas olika bakgrundskunskaper i
forhallande till det aktuella omradet.

Utbildningskontorets/stabens forbattringsomraden: Hallbar arbetshalsa, Attraktiv
arbetsgivare, Skolvalsrutiner samt Likvardig IT

Inom Utbildningskontorets stabsarbete och 6vergripande arbete har det bedomts finnas ett behov
av att sarskilt fokusera pa att minska sjukfranvaron, att malmedvetet arbeta for att vara en
attraktiv arbetsgivare, att forbéttra och standarisera skolvalsrutiner samt att sakra ett likvardig IT
miljo och IT support for vara verksamheter. Under det ganga aret har rutiner utarbetats for att
forebygga sjukfranvaro. Sjukfranvaron har minskat, sarskilt mycket inom férskolans och
kostenhetens verksamheter.

Rekrytering av nya medarbetare sker idag systematiskt och standardiserat och med rutiner for att
fanga upp sokande till fler tjanster. Vi tar emot lararstudenter bade fran Stockholms universitet
och fran Sodertorn, Centrum for Professionsutveckling (CPU). Det har blivit nagot lattare att
rekrytera legitimerade larare och legitimerade forskolelarare till Sodertaljes skolor/forskolor
aven om manga lararprofessioner fortfarande ar bristyrken.

Vid skolval finns nu en E-tjanst som gor processen effektivare och mer kvalitetsséker. Det
kvarstar dock en hel del arbete innan allt fungerar. Inom snar framtid ska Kontaktcenter ta dver
en storre del och information och kommunikation till medborgare och till forskolor och skolor
ska bli tydligare.

Det nyinrattade kompetensnétverket har inneburit mer likvardig IT-support till enheterna. Det
virtuella Skoldatateket och systemet Skolon har medfort att skolorna har mer likvardiga digitala
pedagogiska verktyg.

Uppfdljning av utvecklingsomraden, 2017/2018
Utvecklingsomraden &r de strategier vi arbetar langsiktigt med, for 6kad maluppfyllelse. De

ar faststallda av utbildningsdirektoren efter dialog med verksamhetschefer, forskolechefer
och rektorer. Vara utvecklingsomraden utgar fran vad forskning och erfarenheter ser som
framgangsfaktorer i arbetet med att fa bra forskolor och skolor. Precis som inom vara
forbattringsomraden ska malsattningar och atgarder alltid utga fran verksamheternas och
enheternas olika behov, resultat och analyser.

Har redovisas de atgarder som vidtagits pa huvudmannaniva. Underlag for kommentarer och
bedomningar ar resultatuppféljningar, de verksamhetsbesok som systematiskt genomfors pa
alla férskolor och skolor, de samtal som fors med forskolechefer och rektorer, samt de
avstamningar utbildningskontorets ledningsgrupp aterkommande gor.



Kommentarerna och bedomningarna ar pa en generell och évergripande niva. En mer
preciserad niva finns i verksamhetschefernas och rektorernas/forskolechefernas planer for
systematiskt kvalitetsarbete.

Utvecklingsomrade 1: Pedagogisk ledning
En forutsattning och framgangsfaktor for 6kad maluppfyllelse &r att ledarskapet pa vara

forskolor och skolor &r idébaserat, pedagogiskt och stédjande. Det innebér att en stor del av
tiden anvands med fokus pa det pedagogiska uppdraget och vad som sker i undervisningen
och att man utifran det initierar och driver ett malstyrt férandringsarbete.

Tack var en tydlig struktur for det systematiska kvalitetsarbetet, fortsatt hoga forvantningar
samt hog kompetens och engagemang aven hos nya verksamhetschefer och skolledare har
arbetet fortsatt utan att tappa alltfér mycket styrfart.

Vi ser ett forstarkt pedagogiskt ledarskap. Vi ser fler rektorer/forskolechefer som initierar
och driver ett malstyrt forandringsarbete. Sammantaget ser vi ett ledarskap som i hogre
utstrackning tar ansvar for forskolornas och skolornas nationella uppdrag, det vill sdga ett
pedagogiskt ledarskap med fokus pa det som gynnar barns och elevers maluppfyllelse. Pa
olika satt behdver vi stodja men ocksa styra sa att skolledare har sa bra forutsattningar som
mojligt att fokusera pa sitt uppdrag. Funktionellt delat ledarskap &r ju en modell som nu har
provas under drygt tre ar. Vi ser goda effekter men ocksa svarigheter som kan uppsta. Det ar
en av fler modeller som behdver utvecklas ytterligare. Fler bitr. rektorer (d.v.s. farre
medarbetare per chef) & en annan modell som prévas. Oavsett organisation, i slutdnden
handlar det om vad man gor av sin tid och om det leder till utveckling.

Prioriterade fragor framdver ar hur ledningen béttre kan folja effekterna av olika satsningar
och av kvalitetsarbetet och utifran det fora samtal som leder till forandrad praktik.

Utvecklingsomrade 2: Larande organisation
En ytterligare forutsattning och framgangsfaktor for 6kad maluppfyllelse &r att det finns en

organisation och kultur dar kollegor samarbetar, utbyter erfarenheter och utvecklar ett
I6sningsfokuserat forhallningssatt.

Inom omradet Larande organisation vill vi utveckla det kollegiala larandet i vara férskolor
och skolor. I ett kollegialt larande tar medarbetarna gemensamt ansvar for att forbattra
undervisningen utifran resultat, analyser och behov. Tillsammans prévar och omprévar man
sedan arbetssatt och metoder.

Kommunens forsteforskollarare och forstelarare, samt medarbetarna pa Resurscentrum har
en viktig roll for det kollegiala larandets utveckling. De bidrar med samordning, fokus,
kompetens och leder arbetet framat samtidigt som det &r viktigt att faststalla att ansvaret for
att det kollegiala larandets effekter ligger hos samtliga ber6rda. Innehallet och kvalitén i
dessa insatser har starkts och vi har byggt upp en ovérderlig plattform. Men det kollegiala
larandet maste i storre utstrackning leda till konkreta forbattringar for hur undervisningen
ska utformas och genomfdras. Den behdver finnas i ett tydligt, begripligt sammanhang pa
varje forskola och skola, och som i storre utstrackning kopplas ihop med barnens och
elevernas resultat.

| vara uppfoljningar kan vi se att de vidtagna atgarderna ger effekt. Medarbetarna uppskattar
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att de i en strukturerad form kan diskutera pedagogiska fragor. Det kollegiala larandet far
ocksa effekter i det dagliga arbetet, nu i storre utstrackning an under tidigare ar.

Vi behover fortsatta att utveckla arbetet med det kollegiala larandet. Erfarenheterna ar goda.
Medarbetarna upplever i hdg utstrackning att den tid som laggs pa det kollegiala larandet
kénns meningsfull och viktig. Skolledarna har ett stort ansvar att inkludera arbetet i befintlig
organisation. De ska ha hoga forvantningar, tydligt efterfraga och pa olika satt synliggora det
kollegiala larandets innehall och effekt. Arbetet behver ocksa ske pa alla nivaer sa att vi far
ett gemensamt larande i alla led.

Utvecklingsomrade 3: Mal- och resultatstyrning
En tredje forutsattning och framgangsfaktor for 6kad maluppfyllelse ar en mal- och

resultatstyrd kultur. Det ar en kultur dar malen &r val kanda och dar resultaten och analyserna
styr resursanvandning och vilka atgarder som sedan vidtas.

Inom omradet Mal och resultatstyrning vill vi utveckla en ansvarskultur dar var och en
anvander det handlingsutrymme man har, att ratt atgarder vidtas utifran resultat och analyser.
Under det gangna aret har utbildningskontorets ledningsgrupp kvartalsvis foljt upp resultat,
kvalitet och ekonomi pa varje enhet. Uppfdljningen tillsammans med de nulagesrapporter
som gors pa alla enheter av ber6rd verksamhetschef har bidragit till en 6kad resultatstyrning
pa huvudmannaniva. P& enhetsniva har man framfor allt arbetat med att utveckla
analysarbetet for att fa ett battre svar vid fordelning av resurser och vid beslut om atgarder
och satsningar.

| vara uppfoéljningar kan vi se att insatserna har effekt. Vi ser en okad resultatstyrning.

Vi bedomer att vi framéver behdver ha ett annu tydligare fokus pa kopplingen mellan
barnens och elevernas resultat och atgarder. Det kollegiala larandets innehall,
utvecklingslararnas uppdrag och 6vriga riktade utvecklingsinsatser, behéver tydligare
kopplas ihop med berdrda larare och deras elevers larande.

Utvecklingsomrade 4: Kvalitet i undervisningen

En fjarde forutsattning och framgangsfaktor for 6kad maluppfyllelse ar hog kvalitet i
forskolans och skolans undervisning. Utmarkande for hdg kvalitet i undervisningen ar att den
ar malstyrd, att det ar arbetsro och att det ar goda relationer mellan barn/elever och larare.
Inom omradet Kvalitet i undervisningen vill vi uppmarksamma och stéirka tre kompetenser hos
forskollarare/larare. Det forsta ar ledarskapskompetens, att undervisningen ar malstyrd och att
det &r arbetsro. Det andra ar didaktisk kompetens, att undervisningen har en metodologisk
variation och att larandet foljs upp bade formativt och summativt. Slutligen &r det relationell
kompetens, att det finns en émsesidig respekt mellan larare och elever och att elevernas mots
av positiva och hoga férvantningar.

Kommunen har ett samarbete med Skolverket inom ramen for Samverkan for bésta skola.
Arbetet ar riktat till fyra skolor, tva grundskolor och tva gymnasieskolor. Insatserna beror
samtliga utvecklingsomraden och har fokus pa att starka kvalitén i undervisningen.

I grundskolan har satsningen i F-5 fordjupats. Det finns idag tydligare rutiner och metoder for
att folja upp elevernas las- skriv och matematikutveckling i det tidiga skolaren. Men
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fortfarande kvarstar arbete for att sakra att fler elever far tidiga stodinsatser nar behov
identifierats. 1 vara uppfoljningar kan vi konstatera att insatserna far effekt. Satsningen pa
forstelarare och kollegialt 1arande har genererat konkreta forbattringar i undervisningen.
Strukturen for det kollegiala larandet &r uppskattad. Men for att fa mer driv i arbetet och mer
konkreta forbattringar hos fler behdver insatserna bli mer konkret, strukturerat och synligt.

Vi behover arbeta vidare och fordjupa kvalitén i de satsningar som nu pagar med ett sarskilt
fokus pa effektperspektivet, det vill saga hur olika satsningar paverkar undervisningen och
forutsattningarna for barn och elever att na en hogre maluppfyllelse

Uppfoljning av strategier for hogre maluppfyllelse
De kommunala forskolorna och skolorna har tagit fram fyra strategier for hégre
maluppfyllelse. Till strategierna hor ett antal kriterier som definierar ett normallage.

Skattning av normallaget &r ett sétt att synliggora var man befinner sig i arbetet med att na
hogre kvalitet. Ett satt att askadliggora stegen pa vag mot att nd en mycket hog kvalitet.

Enheten gor minst en skattning en gang per ar, som en del av det systematiska kvalitetsarbetet.
Det blir en sjalvskattning, och bedomning, av verksamhetens kvalitet utifran kriterierna dar:

1 motsvarar har langt kvar innan vi kan uppna kriteriet
2 motsvarar har pabdrjat insatser for uppna att kriteriet
3 motsvarar har i viss utstrackning uppnatt kriteriet

4 motsvarar har i stor utstrackning uppnatt kriteriet

5 motsvarar har uppnatt kriteriet fullt ut

Pedagogisk ledning (U= utbildningsdirektér VC=verksamhetschefer)

Normallage U VC
2018 2018

1. Ledningen &r i ord och handling tydlig med mal och verksamhetsidé 3,7 3,5

och kunskap om hur mal och verksamhetsidé omsatts i undervisningen.

2. Ledningen leder och driver ett systematiskt kvalitetsarbete som 3,7 34

utgar fran verksamhetens behov, ar avgransat och inkluderar alla

medarbetare.

3. Ledningen har en andamalsenlig arbetsfordelning i organisationen 3,7 3,7

utifran det nationella och det kommunala uppdraget.

4. Ledningen har hoga forvantningar och kvalitetskrav pa 3,3 3.4

medarbetarna och en tydlig process for att félja upp och stédja

medarbetarnas larande.

Genomsnitt for pedagogisk ledning 3,6 3,5

Larande organisation

Normallége U VC
2018 2018

1. I organisationen finns en ansvarskultur dar alla medarbetare tar 3,3 3,0

ansvar for forskolans utveckling och nédvandiga forbattringsarbete.

2. | organisationen finns en professionell kultur dar samarbete, 3,3 3,5

flexibilitet och utmaning skapar forutsattningar for ett
I6sningsfokuserat forhallningssatt.

3. | organisationen finns ett strukturerat och behovsstyrt kollegialt 3,0 3.4
larande som leder till att undervisningen utvecklas och forbattras.
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4. | organisationen finns kunskap om aktuell och relevant forskning 3,0 3,5

och beprovad erfarenhet, vilket beaktas i diskussioner, processer och

beslut.

Genomsnitt for l1arande organisation 3,2 3,4

Mal- och resultatstyrning

Normallage VC
2018 2018

1. Elevernas mal- och resultatutveckling foljs kontinuerligt upp inom 4,0 3,6

samtliga &mnen utifran en formativ process.

2. Elevernas mal- och resultatuppfyllelse ar val kommunicerad och 3,3 3,5

kand hos ledare, medarbetare, elever och vardnadshavare.

3. Maluppfyllelsen och resultatutvecklingen analyseras i dialog mellan 3,3 3,3

ledning och medarbetare, vilka darefter sakrar att nédvandiga

forandringar genomfors pa bade lednings- och medarbetarniva.

4. Mal- och resultatstyrningen beaktar i uppfoljning, analys och 3,0 3.4

atgarder de krav som finns pa extra anpassningar och sarskilt stod for

enskilda eller grupper av elever.

Genomsnitt for mal- och resultatstyrning 3,4 3,4

Kvalité i larandet

Normallage VC
2018 2018

1. I undervisningen finns en hog grad av ledarskapskompetens som 3,7 3,5

sakrar att undervisningen dr malstyrd och att det rader arbetsro.

2. I undervisningen finns en hogre grad av relationell kompetens som 3,3 3,7

sékrar att det finns en dmsesidig respekt mellan larare och elever och

att eleverna méts av positiva och hoga férvéntningar.

3. I undervisningen finns en hog grad av didaktisk kompetens som 3,3 3,6

sékrar att undervisningen har en variation anpassad till elevernas olika

behov och forutsdttningar.

4. Undervisningen &r vl planerad och utgar fran styrdokument. 3,7 3,4

Elevernas larande foljs upp utifran bade formativa och summativa

beddmningar.

Genomsnitt for kvalité i larandet 3,5 3,6

Resultat i forskolan
Forskolans kunskapsomraden

| forskolan foljer vi upp varje barns larande och utveckling utifran forskolans prioriterade
kunskapsomraden. Nedanstaende siffror svarar pa fragan: Hur stor andel (%) av barnen nar de

mal som finns for respektive kunskapsomrade?

Alla kommunala 2014 2015 | 2016 2017 2018

forskolor Totalt Totalt | Totalt Totalt Pojkar Flickor Totalt
Sprakutveckling 86,2 87,5 | 90,1 87,9 85,4 89,7 87,7
Lek och samspel 89,5 90,1 93,6 91,5 89,7 95,5 92,5
Naturvetenskap och 84,8 87,3 92,1 89,7 89,0 91,3 90,1
teknik

Matematik 86,9 894 | 910 89,8 89,5 91,5 90,5
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Resultat i grundskolan

Elever i arskurs 9, meritvarde, alla kommunala skolor

Meritvarde alla elever Meritvarde flickor Meritvarde pojkar
16 &mnen 17 @mnen | 16 @mnen | 17 amnen | 16 amnen | 17 @mnen
2011 192 202 184
2012 198 211 184
2013 199 205 211 218 188 194
2014 204 211 214 222 196 202
2015 213,4 222 205
2016 218,3 227,6 209,1
2017 217,9 227,1 208,2
2018 221,3 237,2 206,4

Kommentar: Fran och med lasaret 2013/2014 raknar man meritvardet utifrdn 17 &mnen. Tidigare ar har
meritvérde raknats p& 16 amnen.

Behdrighet for fortsatta studier, alla kommunala skolor

/Andel behdriga for /Andel behdriga for /Andel elever som inte ar
hdgskoleforberedande yrkesprogram behoriga for vare sig
program hdgskolefdrberedande

program eller yrkesprogram

Totalt | Flickor | Pojkar | Totalt | Flickor | Pojkar | Totalt | Flickor | Pojkar
2012 74,8 758 | 73,7 | 76,1 76,9 75,3 23,9 23,1 24,7
2013 75,9 78,1 | 738 | 78,5 80,2 76,9 21,5 19,8 23,1
2014 78,8 81,1 | 76,8 | 82,0 | 828 81,3 18,0 17,2 18,7
2015 78,7 778 | 796 | 78,8 78,1 79,6 21,2 | 219 20,4
2016 794 | 79,9 | 79,0 | 80,55 80,6 80,3 19,3 19,2 19,5
2017 79,3 81,8 | 76,8 | 814 | 832 79,6 18,6 16,8 20,4
2018 83,6 87,8 | 79,6 | 85,7 89,3 82,4 14,3 10,7 17,6
Andel elever med betyg i samtliga &mnen, alla kommunala skolor
Alla elever Flickor Pojkar
2011 66 % 67 % 65 %
2012 68 % 69 % 67 %
2013 66 % 69 % 64 %
2014 69 % 70 % 67 %
2015 70 % 70 % 70 %
2016 72 % 73 % 71 %
2017 69 % 72 % 66 %
2018 74 % 79 % 69 %
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Resultat i gymnasieskolan

Medelvéarde, alla elever i de kommunala gymnasieskolorna

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Totalt 13,64 13,48 13,54 13,83 13,82 13,87 14,14
Hogskoleforberedande program 13,99 14,50 14,32 14,50 14,56
Yrkesprogram 12,71 12,39 12,80 12,54 12,28

Andel behdriga for hogskolestudier, alla elever i de kommunala gymnasieskolorna

2015 2016 2017 2018
Behdriga fran hogskoleférberedande program 68 % 77 % 70 % 66 %
Avgatt med examen fran yrkesprogram 68 % 72 % 70 % 86 %
varav behdriga till hogskola 37 % 43 % 48 % 30 %
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Kommentarer till resultaten 2017/2018

Kommentar till resultaten utifran ett jamféorande perspektiv

Viktigt att beakta utifran ett jamforande perspektiv ar hur utvecklingen ser ut éver tid. Vilka
resultat blir battre eller sémre, kan man skoénja tendenser i resultatutvecklingen, vad ar
naturliga variationer och vad kan vara bestaende férandringar? Det ar nagra fragor att
besvara inom ramen for ett jamférande perspektiv.

Bade forskolor och skolor har de senaste sju aren haft en positiv resultatutveckling, och sa
aven detta lasar. Forskolans resultat har under det senaste lasaret forbattrats nagot och det ar i
dag éver 90 % av barnen som nar malen i de prioriterade malomradena, forutom
sprakutveckling dar resultatet forsamrats i ar.

Fler elever ar behoriga till gymnasium. Idag ar nasta 86 % behdriga att jamfora med ar 2012
da motsvarande siffra var 76 %. Andelen behdriga till gymnasiet ar hogre an riksgenomsnittet.
Meritvardet har forbattrats ytterligare och andelen elever som har uppnatt kunskapskraven i
samtliga &mnen har 6ka patagligt.

Medelvardet (betyg) har 6kat for elever i den kommunala gymnasieskolan. En hdgre andel
elever har examen inom yrkesprogram medan andelen behériga till hdgskolestudier sjunkit
nagot inom saval hogskoleforberedande program som inom yrkesprogram.

Skillnaden mellan flickor och pojkar har 6kat ytterligare nagot och i ar och det ar nagot vi
sarskilt maste uppmarksamma och arbeta med. Men i ett nationellt jamférande (databasen
Kolada) har Sodertéljes pojkar en positiv resultatutveckling. | samma jamforelse kan man
ocksa konstatera att elever med utlandsk bakgrund, de senaste sju aren har en béttre
resultatutveckling i Sodertalje an i riket. Mycket arbetet kvarstar dock — att vi idag ligger lite
hogre an andra kommuner nér socioekonomiska aspekter tas med i jamforelsen, gor inte att vi
kan sla oss till ro, utan vi ska se det som ett spar eller som ett bevis pa att vi ar pa vag at ratt
hall.

Kommentarer utifran ett organisations- och ledningsperspektiv
Viktigt att beakta utifran ett organisationsperspektiv ar att organisationen ar andamalsenlig
och effektiv. Finns det tydliga system, strukturer och rutiner for att hantera olika problem,
finns det en vilja att gemensamt ta ansvar for och 16sa olika problem, finns det en beredskap
att lara tillsammans och utveckla ett professionellt forhallningssatt? Det ar nagra fragor att
besvara inom ramen for ett organisationsperspektiv.

Ledarskapets betydelse for kvalitet och maluppfyllelse ar vél kéant. Ledarskapet i Sodertaljes
forskolor och skolor har utvecklats mycket de senaste aren. Fokus pa det pedagogiska
uppdraget &r betydligt tydligare och genomfors pa ett mer konkret sétt an tidigare. Lararna
behdver ges goda forutsattningar att bli mer delaktiga i utvecklingsarbetet, moétas av héga
forvantningar och forvantas bidra med sin kompetens i utvecklingsarbetet. For att astadkomma
det, inte enbart pa individniva, utan som ett kollektiv, kravs styrning och ledning och en
fungerande organisationer som drar at samma hall.

Att utvecklingsarbetet pa alla nivaer i Sodertalje kommun har ett sa tydligt fokus pa att starka

15



kvalitén i undervisningen &r pa manga satt unikt och kanske den enskilt viktigaste
framgangsfaktorn. Men det arbetet gar att forfina ytterligare och behdver bli annu mer
konkret. Vikten av att skolledaren pratar, diskuterar och utvecklar sin formaga att stalla fragor
och fora pedagogiska diskussioner ska inte underskattas. Det r i huvudsak dialogen utifran
filmad undervisning eller klassrumsobservationer, teach-meet och analys av resultat och
elevarbeten som ger en riktning for hur undervisningen behover utvecklas. Och det ar utifran
det, som det avgorande steget ska tas — fran ord till handling, till en férandrad/forfinad praktik
i klassrummet. Det har arbetet maste genomsyra alla nivaer; i férskolor och skolor, i
forskolechefer- och rektorsgrupper, pa Resurscentrum och inte minst i utbildningskontorets
ledningsgrupp. Skolutvecklingsarbetet ska in i vardagen, som ett tydligt och viktigt inslag inga
I organisationen. For att lyckas behover forskolechefer och rektorer ha goda forutséattningar att
driva arbetet. Funktionellt delat ledarskap kommer att behdva utvecklas vidare for att sakra
och starka det pedagogiska ledarskapet. Nar lararna far battre stod i arbetet leder det till en
effektivare organisation. Men lardomar av arbetet har ocksa visat att hur vi &n organiserar
behdver det vara tydligt vad man vill astadkomma och pa vilket sétt det ska paverka en
skolledares ”gdrande”. Infor kommande ldsar provar vi en modell med fler bitr. rektorer for att
fa farre medarbetare per chef. Genom det ska det pedagogiska ledarskapet starkas. Men aven i
en sadan modell behéver man pa olika satt félja upp hur det kan organiseras, hur det ska
paverka vad var och en gor och vilka effekter det far. Allt i syfte att lara, lara tillsammans och
sprida.

Utbildningskontorets inre forbattringsarbete har bidragit till en 6kad stabilitet och tydligare
information till brukare och till verksamheterna. Idag &r arbetet mindre sarbart och ger ett
storre ansvartagande och I6sningsfokuserat arbete. Dock kvarstar en hel del arbete innan de
standardiseringar, rutiner och kommunikationskanaler som behover utvecklas ar pa plats helt.
Syftet &r att det ytterligare ska underlatta och avlasta for forskolor och skolor sa de i sin tur
fokuserar pa ratt saker.

Kommentarer utifrdn ett resurs- och kompetensperspektiv

Viktigt att beakta utifran ett resursperspektiv ar hur resurserna fordelas och anvands i
relation till resultat, analyser och behov. Har vi ratt resurser, anvander vi resurserna ratt,
fordelas resurserna ratt, ser vi att vara resurser bidrar till 6kad kvalitet och battre resultat?
Det ar nagra fragor att besvara inom ramen for ett resursperspektiv.

Det saknas och framforallt kommer det framdver att saknas behdriga larare i Sverige. Samtliga
huvudman och skolor sliter med att vara en attraktiv skolkommun for lararna. Sa éven
Sodertélje kommun. En foérskola/skola som har ett tydligt ledarskap, ett utvecklingsarbete satt
i ett begripligt sasmmanhang, dar lararna har goda forutsattningar att fokusera pa att undervisa
samt har stod fran ledning, kollegor och elevhalsa ar en skola dér larare vill arbeta. De vill
arbeta i en verksamhet med en organisation och kultur dar man hjélps at, dar man tillsammans
utvecklar undervisningen, prévar och omprévar metoder utifran elevernas larande och
synliggor lardomar for varandra. En forskola/skola dar man drivs av en gemensam nyfikenhet
och ett intresse for att lara lite till. Vi har kommit en bra bit i det har arbetet men mycket kan
forstas utvecklas mer. Introduktionen for nyexaminerade och nyanstallda forskollarare och
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larare &r ett omrade som behover forbattras. Har kan huvudmannen ta ett storre ansvar,
standardisera mer for att starka likvardigheten samt avlasta befintliga larares uppdrag som
mentorer. Aven introduktionen for skolledare kan forbittras. | diskussioner kring lararbristen
lyfts ofta administrativa arbetsuppgifter upp som en tidstjuv for larare. Hittills har vi haft svart
att konkret identifiera vilka uppgifter de &r och darmed haft svart att genomfora kraftfulla
atgarder for att minska dem. Dock har elevmentorer varit en positiv atgéard pa nagra skolor.

Men tillbaka till kommande lararbrist. Vi behéver, pa riktigt, inse och ta ansvar for att det
kommer att saknas larare framéver. Hur bra vi &n lyckas med att vara en attraktiv
skolkommun kommer det anda att saknas larare. Darfor behover vi vara noga med att sakra att
larare agnar sig at sitt huvuduppdrag, att undervisa och att undervisa med hdg kvalité.
Sannolikt behdver vi darfor fa in fler yrkesgrupper i skolan som kan avlasta. Men samtidigt ar
det inte oproblematiskt. Allt for ofta har vi sett, att nar fler vuxna kommer till skolan,
fortsétter lararna anda gora som de alltid har gjort. Ska vi nu ta in fler aktérer maste det vara
valdigt tydligt vad deras uppdrag ar, och pa vilket satt lararnas uppdrag forandras (konkret)
och pa vilket satt man foljer upp det pa alla nivaer. Elevcoacher, ungdomscoacher,
elevmentorer och lararassistenter ar exempel pa nya aktérer inom skolan. Det finns en risk i att
vi forstarker med nya tjénster och nya “titlar”, men att allt sedan 16per pa som det alltid har
gjort. Det har vi varken rad eller tid med.

Kommentarer utifran ett metod- och forskningsperspektiv

Viktigt att beakta utifran ett metodperspektiv ar att arbetsformerna ar anpassade till behoven.
Finns det en variation och en mangfald av metoder utifran att behoven och forutsattningarna
varierar, ledet det kollegiala larandet till att metoder forandras och forbattras? Det &r nagra
fragor att besvara inom ramen for ett metodperspektiv.

Trots ett strukturerat utvecklingsarbete med fokus pa att starka kvalitén i undervisningen ar
inte forvantningarna pa eleverna tillrackligt hoga. Fortfarande finns tendenser att elevernas
bakgrund forklarar resultaten mer &n skolans och undervisningens kvalitet. Elevernas
bakgrund och forutsattningar paverkar elevens forutsattningar men vi maste ha fokus pa det vi
kan paverka — skolans inre arbete — och har finns fortfarande en hel del kvar att gora.

Att prova, ompréva och utveckla nya och battre metoder &r prioriterat i vart utvecklingsarbete,
sarskilt i det kollegiala larandet. Det gangna lasaret fokuserade, framst grundskolan, pa
kommunévergripande amnesbaserad kompetensutveckling. Genom att bryta ner
kompetensutvecklingen till olika &mnen och tréffas vid upprepade tillfallen med uppdrag att
prova och ompréva mellan tillfallena, skapas betydligt battre forutsattningar till ett kollegialt
larande med ett innehall som berdr. Néasta steg &r att det man prévar och omprovar i storre
utstrackning baseras pa de egna elevers resultat.

Det finns en kraft och vinst i att pa kommunniva organisera en kvalificerad och riktad
kompetensutveckling, nagot som respektive forskola eller skola inte kan klara sjalv. Men, den
riktigt tydliga effekten kommer utebli om inte allt finns i ett tydligt ssmmanhang pa respektive
enhet. Arbetet maste ske under hela lasaret. Har behover forskolechefer och rektorer ta ett

17



stort ansvar for att leda och organisera sa att det inre arbetet pa enhetsniva fortskrider, vilket
kravs for en mer konkret effekt. Verksamhetscheferna behover ocksa stédja och efterfraga
effekter annu tydligare.

Ovriga utvecklingsinsatser beh6ver ocksa kopplas tydligare till barnens och elevernas
resultatutveckling. Det galler saval pedagogistor, ateljeristor inom férskolan,
utvecklingslararnas och specialpedagogernas uppdrag samt dvriga elevhalsoteamens aktorer.

Digitala verktyg &r, ratt anvant, av stor betydelse for elevernas kunskapsutveckling. Det finns
manga fantastiska exempel, men den bristande likvardigheten ar ett bekymmer.

Lokala FoU-projekt har genomforts inom saval forskola, grundskola, grundsérskola och
gymnasieskolan i syfte att prova och utveckla olika metoder och arbetssatt. En bra grund for
det arbetet &r nu lagt men behover utvecklas ytterligare. Filmning och filmanalys som metod
for att utveckla undervisningen ar en effektiv metod enligt forskningen. Vi har det senaste aret
utvecklat det arbetet en hel del men har kvarstar mycket for att det ska bli ett mer sjalvklart
verktyg i lararnas professionsutveckling. Filmning och videoanalys ar ju inget sjalvandamal
utan behdver, tydligt sattas in ett sammanhang med det kollegiala larandet, i FoU-projekten
och i forstelararnas uppdrag.

Kommentarer utifrdn ett intersektionalitetsperspektiv

Viktigt att beakta utifran ett intersektionalitetsperspektiv ar forskolans och skolans formaga
att se varje barn och elev som en unik individ men med en mangfald av identiteter. Finns det
en kunskap om olika identiteter, om dominerande strukturer och normer, finns det en med-
vetenhet om barns och elever olika forutsattningar att moéta forskolans och skolans krav och
forvantningar? Det ar nagra fragor att besvara inom ramen for ett intersektionalitets-
perspektiv.

Ett intersektionalistiskt perspektiv inkluderar individens identiteter, som genus, social
bakgrund, etnicitet, sexuell och religios identitet och samspelet mellan dessa identiteter. Det ar
ett viktigt perspektiv att ha med nar vi analyserar vart arbete och vara resultat. Ytterst handlar
det om det som &r forskolans och skolans allra viktigaste uppdrag, att anpassa undervisningen
utifran barnens och elevernas behov. Den malbild som &r formulerad; Sodertalje kommuns
forskolor, grundskolor och gymnasieskolor ska bli Sverigeledande nar det galler att utveckla
undervisningen sa att barn och elevers familjebakgrund far minskad betydelse behdver bli mer
levande och paverka det dagliga arbetet tydligare. Idag ar det en malbild som manga anser ar
bra for kommunen men som inte tillrackligt mycket paverkar varje enskild verksamhet och
medarbetare. Pojkar presterar samre an flickor, ocksa nationellt, och sarskilt oroande ar att
pojkar har séamre resultat i sa gott som alla &mnen. Men fragan ar mer komplex &n enbart
genus. Pojkar med svensk bakgrund och med foraldrar med eftergymnasial utbildning har bra
skolresultat nationellt och &ven i Sddertalje kommun, medan pojkar med utlandsk bakgrund
och med foraldrar med enbart forgymnasial utbildning presterar sémre &n flickor med
motsvarande forutsattningar.
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Visserligen har skillnaden mellan hdgpresterande skolor och lagpresterande skolor minskat i
kommunen (vilket inte galler nationellt) men glappet finns dar och i vissa arskurser och i vissa
amnen ar det fortsatt véldigt stort. Kvaliten i undervisningen behdver fortsatt starkas i samtliga
skolor och i synnerhet i skolor i mer segregerade omraden. Infor den lararbrist, som tidigare ar
kommenterad, finns ocksa en oro for att det sérskilt paverkar dessa skolor. Vi behéver darfor
arbeta for att minimera den effekten genom skapa attraktiva och gynnsamma forutséttningar
for lararna att fokusera pa undervisning samtidigt som ett kvalificerat arbete behdver paga for
att skapa ett positivt skolklimat fritt fran krankningar, diskriminering och dér skolan praglas
av studiero.

S4, aterigen, Sodertaljes forskolor och skolor har all anledning att stracka pa sig. Vi har
tillsammans med kraft, engagemang, ansvar och samsyn genomfort ett forandringsarbete av
hog klass! Vi har darfor ett unikt utganglage for nasta steg. For det ar fortfarande sa mycket
som kvarstar och som vi kan paverkal!
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Utveckling 2018/2019

Forbattringsomraden 2018/2019

Utbildningskontorets forbattringsomraden

De forbattringsomraden som utbildningskontorets prioriterar har faststéllts av
utbildningsdirektoren i dialog med kontorets ekonomichef och chef for strategi- och
verksamhetsstod samt med verksamhetschefer for forskola, grundskola och gymnasieskola
kring det som beror samtliga verksamheter.

Framsteg — strategi for attraktiv skolkommun

Bakgrund

Under varen 2018 har ett arbete genomforts for att tydliggora
vikten av att arbeta med och utveckla aktiviteter inom
kompetensforsorjning for larare/forskollarare och skolledare.
Satsningen bendmns: Framsteg- strategier for attraktiv
skolkommun.

Forvantade effekter

Sodertélje kommun &r sa attraktiv att medarbetare vill stanna
kvar i verksamheten, kdnna att de utvecklas och att fler sdker
sig aktivt hit.

Fokus pa att forbéttra

e Utveckla yrkesskickligheten for forskollarare, larare,
skolledare

e Stérka mojligheter att utveckla undervisningen
e Organisation som tar tillvara pad kompetens

e Fler att rekrytera

Atgard

De atgarder som vidtas beslutas av ekonomichef och chef for
strategi och verksamhetsstod inom Utbildningskontoret samt
verksamhetscheferna i respektive Plan for systematiskt
kvalitetsarbete samt i Processplanen Framsteg — Strategier for
attraktiv skolkommun.

Utbildningskontorets stabsarbete

Forvantade effekter

Det ska finnas tydliga rutiner, mer standardiserad, lattillganglig
information och kommunikation samt darmed ¢kad
likvardighet.

Fokus pa att forbattra

e Likvardig IKT

e Skolskjuts och Skolvalsrutiner

e Langsiktig lokalforsorjningsplan
e Upphandlingsorganisation

e Kommunikation
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Forbattrad samordning och rutiner kring statsbidrag

Effektivare arbetsséatt med tkad delaktighet och mer
larande organisation pa kontoret

Atgarder

De atgarder som vidtas beslutas av ekonomichef och chef for
strategi och verksamhetsstod inom Utbildningskontoret i
Utbildningskontorets Plan for systematiskt kvalitetsarbete.
Utover de atgarder som sker pa verksamhetsniva ska enheterna
pa sin niva vidta atgarder utifran resultat och behov.

Resurscentrums forbattringsomraden

Resurscentrum har uppdraget och ansvaret att pa olika satt och i olika stor omfattning stodja
och starka de forbattringsomraden som ar prioriterade inom forskolan, grundskola och
gymnasieskolan. Barn- och elevhélsa (som genomsyrar samtliga verksamheter) lyfts dock
fram som ett sérskilt riktat uppdrag for Resurscentrum.

Resurscentrums forbattringsomraden

Forvantade effekter

Stérka kvalitén i undervisningen genom att kompetens och
insatser fran Resurscentrum bidrar och ger effekt.

Fokus pa att forbattra

Elevhélsans medicinska insatser
Likabehandlingsarbete
Pedagogistor och ateljeristor
Skolnarvaroarbetet
Skolpsykologernas
Overgripande specialpedagoger
Utvecklingslararna

Resursfordelning barn och elever i behov av sarskilt stod

Atgarder:

De atgarder som vidtas beslutas av Resurscentrums
verksamhetschef i Resurscentrums Plan for systematiskt
kvalitetsarbete. Utdver de atgarder som sker pa
verksamhetsniva ska enheterna pa sin niva vidta atgarder
utifran resultat och behov.

Forskolans forbattringsomrade
De forbattringsomraden som forskolan prioriterar har faststéllts av verksamhetschefen for
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forskolan i dialog med utbildningsdirektor och forskolechefer.

Forbattringsomrade 1

Sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt

Bakgrund

| Sodertaljes forskolor har 65 % av barnen har ett annat
modersmal an svenska. Att forutsattningar skapas for att barn ska
kunna utveckla bade sitt modersmal och det svenska spraket ar
avgorande for deras framtid. Forskolan maste starka sitt sprak-
och kunskapsutvecklande arbetsstt.

Forvantade effekter

e Barnen anvander sig av ett val utvecklat talsprak

e Barnen anvénder sig flera olika uttryck i sin
kommunikation med omgivningen

e Barnen anvander allt fler synonymer och begrepp inom
olika genrer

Atgarder

De atgérder som vidtas pa verksamhetsniva beslutas av
verksamhetschef for forskolan och framgar i Forskolans plan for
systematiskt kvalitetsarbete. UtGver de atgarder som sker pa
verksamhetsniva ska enheterna pa sin niva vidta atgarder utifran
resultat och behov.

Grundskolans forbattringsomraden
De forbattringsomraden som grundskolan prioriterar har faststallts av verksamhetschefen for
grundskolan i dialog med utbildningsdirektor och grundskolans rektorer.

Forbattringsomrade 1

Alla elever kan anvanda lasning och skrivande i sitt larande.

Bakgrund

”Kunskapsutveckling att I&sa, skriva och rékna, F-5 satsning”
bidrog till okad likvardighet i hur vi identifierar de elever som
behdver stottning i att l4sa, skriva och rakna. Atgarder i form av
extra anpassningar och sarskilt stod satts in pa individniva.
Arbetet behdver nu riktas till alla elever.

Forvantade effekter

Alla elever kan anvénda lasning och skrivande i sitt larande.

Atgarder

De atgérder som vidtas pa verksamhetsniva beslutas av
verksamhetschef for grundskolan och framgar i Grundskolans
och grundsarskolans plan for systematiskt kvalitetsarbete..
Utover de atgarder som sker pa verksamhetsniva ska enheterna
pa sin niva vidta atgarder utifran resultat och behov.

Forbattringsomrade 2

Elevhélsans professioner arbetar forebyggande och
framjande nara lararna pa individ-, gruppniva och
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organisationsniva.

Bakgrund

Elevhalsans undervisningsnara arbete har for stort fokus pa
enskilda elever. Forebyggande och framjande arbete behtver
utvecklas. Fordjupad diskussion kring roller och ansvar.
Arbetslagens ansvar och form for elevhalsoarbete behdver
utvecklas.

Forvantade effekter

Elevhélsans professioner arbetar férebyggande och framjande
nara lararna pa individ-, grupp och organisationsniva, t ex kring
arbetet med extra anpassningar och sarskilt stod.

Atgarder

De atgarder som vidtas pa verksamhetsniva beslutas av
verksamhetschef for grundskolan och framgar i Grundskolans
och grundsarskolans plan for systematiskt kvalitetsarbete.
Ut6ver de atgarder som sker pa verksamhetsniva ska enheterna
pa sin niva vidta atgarder utifran resultat och behov.

Forbattringsomrade 3

Starka kvalité i undervisningen med stod av digitala verktyg

Bakgrund

Vi kan se att vi behdver skapa en likvardighet nér det galler
digitala larverktyg. Bade nar det géller kompetens och tillgang.

Forvantade effekter

Kunskap och kompetens finns om hur och nar digitala verktyg
starker larandet.

Atgarder

De atgérder som vidtas pa verksamhetsniva beslutas av
verksamhetschef for grundskolan och framgar i Grundskolans
och grundsarskolans plan for systematiskt kvalitetsarbete.
Ut6ver de atgarder som sker pa verksamhetsniva ska enheterna
pa sin niva vidta atgarder utifran resultat och behov.

Gymnasiets forbattringsomrade
Det fokusomrade som gymnasieskolan prioriterar har faststéllts av verksamhetschefen for
gymnasieskolan i dialog med utbildningsdirektor och gymnasieskolans rektorer.

Forbattringsomrade 1

Innovativt och vardeskapande larande

Bakgrund

Gymnasieskolans uppdrag ar att ha fokus pa att utveckla
framtidens formagor genom att undervisningen planeras utifran
en forandrad elevroll dar eleven tillats vara dgare av
larprocessen och elever arbetar i team.

Forvantade effekter

Elevers engagemang i nagot som ar véardeskapande for en sjalv
eller andra bidrar till 6kad motivation for studierna.

Atgarder

De atgarder som vidtas pa verksamhetsniva beslutas av
verksamhetschef for gymnasieskolan och framgar i
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Gymnasieskolans och gymnasieséarskolans plan for systematiskt
kvalitetsarbete. Utover de atgarder som sker pa verksamhetsniva
ska enheterna pa sin niva vidta atgarder utifran resultat och
behov.

Utvecklingsomraden 2018/2019

De utvecklingsomraden vi prioriterar inom forskola och skola i Sodertélje ar faststallda av
utbildningsdirektoren efter en dialog med verksamhetschefer, rektorer och forskolechefer.
Véra utvecklingsomréden omfattar alla verksamheter och alla enheter. Atgérder for att starka
de kvalitéer som behover utvecklas finns pa alla nivaer. Har framgar enbart de atgarder som
beslutas av utbildningsdirektoren.

Utvecklingsomrade

Pedagogisk ledning

Bakgrund

Forskning och beprévad erfarenhet har visat att ett bra pedagogiskt
ledarskap ar en framgangsfaktor for hog maluppfyllelse i forskola
och skola.

Prioriterad kvalitet

Att ledningen har hoga forvantningar och kvalitetskrav pa
medarbetare och har en tydlig process for att félja upp och stédja
medarbetarnas larande.

Forvantad effekt

Att verksamheternas utvecklingsarbete under ledning av ansvariga
chefer har tydliga mal, tydliga processer som &r valférankrade, med
konkreta atgarder, som l6pande foljs upp pa olika satt och att mal,
processer och atgarder dessutom synliggors som underlag for fortsatt
utvecklingsarbete.

Atgarder

e Utbildningsdirektoren ger i uppdrag at verksamhetscheferna
att pa verksamhetsniva utifran behov planera, genomféra och
folja upp processer med rektorer/forskolechefer som utgar
fran de forvantade effekterna.

e Utbildningsdirektoren ger i uppdrag at verksamhetscheferna
samt chef for strategi och verksamhetsstod att stodja, folja
upp och utveckla funktionellt delat ledarskap, forstarkt
ledning med fler bitrddande eller ledning med sarskilda
skolutvecklare som har provats eller kommer att provas i
syfte att starka det pedagogiska ledarskapet och for att
astadkomma ett battre resursutnyttjande.

e Utbildningsdirektoren ger i uppdrag at verksamhetscheferna
att utveckla olika indirekta metoder och arbetssatt for att folja
upp hur undervisningens kvalité forbattras ytterligare och hur
det som synliggors kan vara ett underlag i fortsatt
utvecklingsarbete.
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Utvecklingsomrade

Larande organisation

Bakgrund

Forskning och beprovad erfarenhet har visat att en larande
organisation ar en framgangsfaktor for hog maluppfyllelse i forskola
och skola.

Prioriterad kvalitet

Att organisationskulturen framjar ett kollegialt larande som far
konsekvenser for hur undervisningen utformas och genomfors.

Forvantad effekt

Att alla forskolor och skolor under lasaret har ett kollegialt larande
som utgar fran resultat och behov och som leder till anpassningar i
undervisningen utifran barnens och elevernas behov och
forutsattningar. Arbetet och dess effekter ska synliggdras som
underlag for fortsatt utvecklingsarbete.

Atgarder

e Utbildningsdirektoren ger i uppdrag at verksamhetscheferna
att pa verksamhetsniva utifran behov planera, genomféra
och folja upp processer med rektorer/forskolechefer som
utgar fran de forvantade effekterna.

e Uthildningsdirektdren ger i uppdrag till verksamhetschefer
att synliggora pagaende utvecklingsarbeten.

e Utbildningsdirektoren ger i uppdrag at verksamhetschefen
for forskolan och for Resurscentrum att sékra att finns
tydliga och férankrade uppdrag for pedagogistorna och
ateljeristorna och for berdrda forskolor och foljer upp dess
effekter.

e Utbildningsdirektdren ger i uppdrag till verksamhetscheferna
for grundskolan och for Resurscentrum att sékra att finns
tydliga och forankrade uppdrag for utvecklingslararna och
for berdrda grundskolor och féljer upp dess effekter.

e Utbildningsdirektdren ger verksamhetscheferna i uppdrag att
se till att kompetensutvecklingsdagarna har ett innehall som
tydligt starker évrigt utvecklingsarbete for att utveckla
undervisningen och som pa ett konkret satt foljs upp.

Utvecklingsomrade

Mal- och resultatstyrning

Bakgrund

Forskning och beprévad erfarenhet har visat att mal- och
resultatstyrning ar en framgangsfaktor for hog maluppfyllelse i
forskola och skola.

Prioriterad kvalitet

Mal- och resultatstyrningen beaktar i uppfoljning, analys och
atgarder de krav som finns pa kompensatoriska anpassningar och
stdd for enskilda eller grupper av barn.

Forvantad effekt

Att kompensatoriska insatser och sarskilt stod far battre effekt for
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enskilda barn/elever eller grupper.

Atgarder

e Utbildningsdirektoren ger i uppdrag at verksamhetscheferna
att pa verksamhetsniva utifran behov planera, genomfora och
folja upp en process med berorda rektorer/férskolechefer som
utgar fran den forvantade effekten.

e Utbildningsdirektéren ger i uppdrag at verksamhetscheferna
att sakra att det systematiska kvalitetsarbetet ute pa forskolor
och skolor utvecklar processer och modeller sa att
kompensatoriska insatser och stodinsatser far effekt.

e Utbildningsdirektoren ansvarar for att utbildningskontorets
ledningsgrupp tre ganger om aret foljer upp och bedémer
varje enskild forskola och skola utifran tre perspektiv:
kvalitet, resultat och ekonomi. Dessa uppféljningar och
bedomningar ar vagledande till den resursférdelning och de
insatser som utbildningskontoret ansvarar for.

e Utbildningsdirektoren ger i uppdrag at verksamhetscheferna
att folja upp resursutnyttjande utifran ett
kompetensperspektiv (t ex att behdriga larare undervisar i sitt
amne, undervisningstid och timplan) och vid behov vidtar
nodvandiga atgarder.

Utvecklingsomrade

Kvalitet i undervisningen

Bakgrund

Forskning och beprovad erfarenhet har visat att kvalitet i
undervisningen ar den faktor i férskolans och skolans inre arbete
som har storst betydelse for hog maluppfyllelse.

Prioriterad kvalitet

I undervisningen finns en hdg grad av didaktisk kompetens som
sékrar att larandet har en variation anpassad till barnens/elevernas
olika behov och forutsattningar med ett sarskilt fokus pa sprak, las
och skrivutveckling.

Forvantad effekt

Att likvardigheten 6kar inom och mellan férskolor och skolor
genom att vi utvecklar en 6kad samsyn om vad som gynnar barns
och elevers larande.

Atgarder

e Utbildningsdirektoren ger i uppdrag at verksamhetscheferna
att pa verksamhetsniva utifran behov planera, genomféra och
folja upp en process med berdrda rektorer/forskolechefer
som utgar fran den forvantade effekten.

e Utbildningsdirektoren ger i uppdrag at verksamhetscheferna
for grundskolan respektive gymnasieskolan att stodja och
sékra att forstelararna tillsammans med &mneskollegorna
utvecklar fokuserar pa att utveckla kvalité i undervisningen

26




pa ett konkret satt, utifran forskning och beprévad erfarenhet,
som ger positiv effekt pa elevernas larande.

Ekonomiska medel har avsatts for att stérka kvalitén i
undervisning och med ett sérskilt fokus pa att utveckla
amnesundervisningen genom kompetensutvecklingsdagar
och lokala FoU projekt. Utbildningsdirektoren ger
verksamhetscheferna i uppdrag att félja upp och synliggora
arbetets effekter.

Utbildningsdirektoren ger verksamhetscheferna i uppdrag att
arbeta sa att digitala verktyg i forskola, grundskola och
gymnasium anvéndas i undervisningen pa ett strategiskt och
medvetet sétt sa att det starker barnens/elevernas
kunskapsutveckling.

Kommunen deltar i den nationella satsningen Samverkan for
basta forskola/skola. Uthildningsdirektoren ger i uppdrag at
verksamhetscheferna i forskola, grundskolan och gymnasiet
att ansvara for att planerade atgarder pa berérda skolor vidtas
och foljs upp.

Uppfoljning och utvardering

Uppféljning och utvardering av forbattringsomraden och utvecklingsomraden sker i
utbildningskontorets ledningsgrupp, i rektorsgrupperna, forskolechefsgrupperna och i
namnderna. For uppfoljning och utvérdering finns en sérskild arbetsplan/tidsplan samt en
digital malstyrningstavla. Ansvarig ar utbildningsdirektoren.
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Verksamhetsidé Sodertéljes kommunala forskolor
Sodertaljes kommunala forskolor speglar sin verksamhet mot Reggio Emilias filosofi.
Det innebar att vi sarskilt tar stallning for:

e forskolan som en demokratisk motesplats dar barnen ska ges mdjlighet att paverka
samhallet och utveckla det medborgarskap de redan har

e forskolan som en plats for socialisering dar lek, gladje, utmaningar, och estetiska
upplevelser ar forutsattningar for larande och utvecklandet av barns formagor och
kunnande

e att gemensamt skapa en kansla av sammanhang hos individen i relation till sin narmiljo
och dess historia
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Inledning

Varje kommun ar enligt skollagen skyldig att planera, folja upp och utveckla sin verksamhet pa
det satt kommunen anser vara lampligast. Sarskild vikt 14ggs vid att kommunen sékrar att det
pa varje enhet och inom varje verksamhet finns en struktur for det systematiska kvalitetsarbetet.

| Sodertalje har vi tagit fram en gemensam mall fér férskolornas, grundskolornas,
gymnasieskolornas och vuxenutbildningens systematiska kvalitetsarbete. Den har fokus pa att
starka kvalitén i undervisningen och ett starkt mal- och resultatperspektiv. Med maluppfyllelse
I forskolan avses barnens kunskapsutveckling och darmed verksamhetens kvalitet i
undervisningen.

Dokumentet bestar av tre delar:

En resultatdel som belyser nulaget utifran beskrivna effekter av riktade insatser, statistik och
sjalvskattningar, en analysdel som belyser nuléget, forklarar och synliggor styrkor, hinder och
svagheter utifran en rad olika perspektiv, samt en utvecklingsdel som anger vad man behéver
forbattra, atgarder som ska leda till énskvard utveckling av forskoleverksamheten samt hur de
ska foljas upp. I planen for systematiskt kvalitetsarbete ska det framga varfér man gor
prioriteringar, vad man vill astadkomma och hur man ska astadkomma det.

Forskoleverksamhetens dvergripande plan for systematiskt kvalitetsarbete baseras pa en
sammanfattning och forskolornas uppfoljning och analys men det hér &r verksamhetschefens
plan for kvalitetsarbete.

Malgruppen for forskoleverksamhetens Gvergripande plan for systematiskt kvalitetsarbete ar
framst ledare och personal i den egna verksamheten, tjansteman pa utbildningskontoret, samt
ledamoter i utbildningsnamnderna. Syftet ar att:

Ge en samlad bild av forskoleverksamheten,

Beskriva barnens resultat och verksamhetens maluppfyllelse,

Analysera och bedoma maluppfyllelsen i verksamheten,

Ange atgarder for forbattring,

Utarbeta en plan for verksamhetens utvecklingsarbete — verksamhetschefs
styrdokument.

e Ge namnderna ett bra beslutsunderlag infor kommande ars mal- och budgetarbete.

Den gemensamma malbilden for uthildningsverksamheten i Sodertélje kommun &r att:
1. Elevernas meritvérde ska ytterligare forbattras och fler ska bli behoriga till ett nationellt
program pa gymnasiet.
2. Andelen elever med gymnasieexamen ska oka.
3. Sodertalje kommuns forskolor, grundskolor och gymnasieskolor ska bli Sverigeledande
nar det galler att utveckla undervisningen sa att barn och elevers familjebakgrund far
minskad betydelse.

Katarina Weidenhaijn
Verksamhetschef forskola



Presentation av verksamheten

Vara styrkor
¢ Vi har en gemensam verksamhetside for Sodertéljes kommunala forskolor.
e Vara pedagogiska miljcer
e Vi arbetar aktivt for att barns delaktighet och mojlighet till inflytande standigt ska
m0ojliggoras genom pedagogisk dokumentation och processvaggar.

Vart fokus/prioriteringar for att ka maluppfyllelsen lasaret 2018/2019
e Starka det sprak- och kunskapsutvecklande arbetssattet (SOKA)
e Stérka likvardigheten mellan Sodertéljes kommunala férskolor
e Starka var mal- och resultatstyrning

Varfor ar detta viktigt:

Nyckeln till skolframgang &r spraket. Att erévra spraket ar darfor det absolut viktigaste for
att minska klyfterna och for att 6ka majlighet till en lyckad skolgang. Det ar i dag allt for
manga barn som lamna forskolan for att bérja skolan med bristande sprakkompetens. Det
finns manga medarbetare som i dagslaget har en for 1dg kompetens i att arbeta sprak- och
kunskapsutvecklande med fokus pa andraspraksutveckling. Utover detta ar den kompetens
som finns ojamnt férdelad inom kommunen och det motverkar en likvardig forskola. Vi har
idag ett vél inarbetat systematiskt kvalitetsarbete. Det finns strukturer for uppfoljning,
utvérdering och utveckling men trots det sa leder dessa strukturer inte alltid till att
anpassningar i verksamheterna sker till foljd av resultaten.

Hur ska just dessa prioriteringar bidra till 6kad maluppfyllelse:

Genom att hoja kvaliteten pa det sprak- och kunskapsutvecklande arbetet inom forskolorna i
Sodertélje 6kar ocksa likvardigheten mellan de olika omradenas forskolor. Om
likvardigheten 6kar sa kommer de ojamlikheter som barnens bakgrund utgér att minska i
betydelse och barnens majlighet till en framtida skolframgang kommer pa det viset att oka.
Genom att starka mal- och resultatstyrningen inom varije férskoleomrade blir atgarderna som
vidtas mer relevanta och differentierade, vilket i sin tur ger en mer jamlik forskola.

Vad ar storsta utmaningen for att fa till det:

Vi har manga medarbetare som, helt eller delvis, saknar relevant utbildning for pedagogiskt
arbete med barn. Vi maste darfor borja med att hoja lagsta nivan i verksamheterna. Da vi har
de medarbetare vi har s& maste vi i allt hogre grad skapa strukturer och standards for att i sa
hog grad som mojligt att gora rétt.




Strategiskt systematiskt kvalitetsarbete ska genomsyra allt
utvecklingsarbete

Bara genom att ha hdg kvalité inom viktiga strategiska grundprinciper kan vi stérka kvalitén i
undervisningen. Detta ar strategier som forskning tydligt lyfter fram som helt nédvéndiga att ha
hog kvalité inom for att vara en framgangsrik pedagogisk verksamhet. Definition av respektive
strategi finns formulerade med hjalp av normallégen, se langre fram i dokumentet. Kort
sammanfattat innebar det att det kréavs att det ar tydligt med vad som ska astadkommas, finns
en organisation dar man hjalps at, tar ansvar och utvecklar arbetet ihop samt pa olika satt och
ofta foljer upp hur det gar, vilka spar/bevis som visar att man ar pa ratt vag och utifran det gor
I6pande justeringar. Allt med fokus pa att konkret utveckla undervisningen. Nar vi lyckas med
det, ar vi pa ratt vag:

Forbattringsomraden

Pedagogisk Larande Mal- och
ledning organisation resultatstyrning
Starka kvaliteten i undervisningen

Resultat




Enhetens systematiska kvalitetsarbete

Den forsta delen av detta dokument ar en sammanfattning av de mal och atgarder som
verksamhetschefen (VC) initierat. Uppféljning av insatser sker kontinuerligt pa férskolans
ledningsgrupp (FLG) och vid de olika besék som gors i verksamheten. Utifran detta ar sedan en
overgripande analys gjord, vilket leder fram till kommande ars forbéattrings- och
utvecklingsomraden for verksamhetsomradet forskola. Nedan finns ett arshjul som visar
strukturen pa kommande ars dvergripande kvalitetsarbete.

Juli

Arbetet med plan for SKA

(1) Prelimindrt SKA pa verksamhetsniva med fokus pa
kommande férbattrings- och utvecklingsomraden.

(2) Prelimindrt SKA pd forskoleniva med journalresultat
och skattning av normalldgen (VT)

(3) Aterkoppling av SKA pa férskoleniva

(4) Skarp inldmning av SKA pa forskoleniva

(5) Skarp inldmning av SKA pa verksamhetsniva

(6) Beddmning av kvalitet och resultat

(7) Verksamhetshesok med fokus pa farbattrings-
omraden och prioriterade kunskapsomraden.

(8) Journalresultat (HT)

(9) Beddmning av kvalitet och resultat

(10) Resultat- och kvalitetsdialogi FLG

(11) Verksamhetsbhesok med fokus pa forbattrings-
och utvecklingsomraden samt journalresultat

(12) Bedomning av kvalitet och resultat

(13) Skattning av normalldgen (HT)

(14) Resultat- och kvalitetsdialogi FLG

<N

SKA (11)

Feb

Lonesamtal

SKA (12)
VC-RC
Mars re

Fdrskolans ledningsgrupp (FLG)

Ledningsmdten tre av fyra veckor varje manad i tre olika
konstellationer:

- FLG Strategi (bade forskolechefer och enhetschefer)

- FLG Forskolechefer

- FLG Enhetschefer

VC-RC
Manatliga uppfdljningar mellan Verksamhetschef och
Resurscentrum kring ldsarets utvecklingsinsatser.

"Istor”

Uppstartsmdte (HT) och utvirderingsmdte (VT) med de
centrala pedagogistorna och ateljeristorna utifrdn ldsdrets
utvecklingsinsatser.

Resurscentrum

Uppfoljningsmote kring de insatser som Resurscentrum

gjort utifrdn de forbattrings- och utvecklingsomrdden som

finns for forskoleverksamheten. RC, VC och forskolechefer deltar.



Resultat

Uppfoljning av forbéttringsomraden, lisdret 2017/2018

Forbattringsomrade 1

Sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt utifran social
hallbarhet

Onskvard forbattring

Barnens forutsattningar nér de lamnade férskolan ar
likvardig, oavsett vilken férskola de har tillbringat sin
barndom i

Barnen har ett rikt och omfattande sprak som de anvéander
inom alla genrer utifran alder och mognad

Barnen ké&nner sig kompetenta och k&nner en framtidstro nar
de gar over till forskoleklass

Det normkritiska arbetet leder till att barn och vuxna
anvander sprak, miljo och material som inte begransar
ldrandet utan berikar det

Vidtagna atgarder

Implementerat miljo-och materialmatris i alla enheter
Larande samtal har etablerats i alla enheter som en del av ett
kollegialt larande, natverk

Anniga Sandell Ring har arbetat riktat mot Ronna Karlhovs
forskoleomrade for att skapa en litteracitetsprofil

Anniga Sandell Ring har lett natverk med processtodjare
fran verksamheten

Forelasningar har vid efterfragan hallits om SOKA av
Utvecklingsledare pa flera forskoleomraden

Normpiloterna har blivit fler och askulterar i fler omraden
Bordercrossing — utstallningen i samverkan med Reggio
Emilia institutet anordnades och bidrog till en massiv
kompetensutveckling for samtliga medarbetare i Sodertaljes
kommunala forskolor.

Resultat

Basmiljoer garanterar en hog lagstaniva pa alla kommunens
forskolor, det ar en del i arbetet med att fa en likvardig forskola for
alla barn.

Vi har fortfarande lang vag att ga nar det galler att sakra att alla
barn har ett rikt och omfattande sprak och ett fortsatt arbete med
detta mal ar darfor av storsta vikt.

| de omraden dar normpiloterna har askulterat &r de pedagogiska
miljoerna och materialen allt mer tilldtande och
gransoverskridande. Medarbetarna i dessa omraden uppvisar ocksa
ett allt mer kritiskt forhallningssatt till inarbetade normer i sin egen
verksamhet.

Bordercrossing har introducerat de digitala larmiljéerna i alla
forskoleomraden och sakrar att dven de digitala
grundkompetenserna &r introducerade till alla medarbetare i
verksamheterna.

Beddmningen ar att malet som helhet ar inte uppnatt. De planerade




insatserna ar genomfoérda men utifran malets omfattande innehall
har dessa insatser inte varit tillrackliga.

Inom det normkritiska perspektivet sa har verksamheterna narmat
sig en battre maluppfyllelse och vi kommer darfor inte att ha med
det perspektivet i nasta lasars malformulering

Framtida behov

Vi kommer att arbeta vidare med SOKA som forbattringsomrade
dven 2018-2019

Forbattringsomrade 2

Hallbar utveckling utifran ett ekologiskt perspektiv

Onskvard forbattring

e Barnen har tillagnat sig ett varsamt och respektfullt
forhallningssatt och forstar sin delaktighet i naturens
kretslopp

e Barnen har tillagnat sig ett ifragasattande och
problemldsande perspektiv i méten med naturen

Vidtagna atgarder

e Bordercrossing — utstéllningen i samverkan med Reggio
Emilia institutet anordnades och bidrog till en massiv
kompetensutveckling for samtliga medarbetare i Sodertaljes
kommunala forskolor.

e De centrala pedagogistorna och ateljeristorna har arbetat
med riktade uppdrag gemtemot 4 forskoleomraden

e De centrala pedagogistorna och ateljeristorna har haft en
basutbildning som varit riktad till vara medarbetare som
saknar grundutbildning i pedagogik och/eller forstaelse for
Reggio Emiliainspirerad férskoleverksamhet (40 platser).

e Fortsatt samarbete med Tom Tits Experiment med
verksamhetsforlagd handledning inom tva forskoleomraden.

Resultat

De atgarder som vi vidtagit har varit gynnsamma, bade for de
enskilda enheter som fatt extra stod av pedagogista och/eller
ateljerista och for hela verksamheten som har fatt utbildning i och
med Bordercrossing. Det ser jag i de nya larmiljéer som
forskolorna moéblerar och dukar fram till barnen. De erbjuder i allt
hogre grad material som stodjer barnens utforskande och
problemldsande.

Beddmningen &r att de 6nskvérda forbattringar som vi satt upp for
detta forbattringsomrade &r allt for breda och svara att bedoma om
verksamheterna verkligen uppnar. Under nasta lasar kommer vi inte
att ha detta forbattringsomrade i planen for det systematiska
kvalitetsarbetet. Barnens mojlighet att utveckla dessa formagor
kommer vi dnda att kunna folja i resultatuppféljningen inom det
prioriterade kunskapsomradet naturvetenskap och teknik.

Framtids behov

Vi kommer infor nasta lasar att lagga allt fokus pa ett avgransat
forbattringsomrade, sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt.




Uppfoljning av utvecklingsomraden, ldsdret 2017/2018

Utvecklingsomrade 1

Pedagogisk ledning

Onskvérd forbittring

Ledningen har hoga forvantningar och kvalitetskrav pa
medarbetarna och en tydlig process att folja upp och stddja
medarbetarnas larande

Vidtagna atgarder e Infort processvaggar/processytor pa alla forskolor
e FoOréndrat motesstrukturen for forskolornas ledningsgrupp
FLG utifran det funktionellt delade ledarskapet som de
flesta av enheterna i kommunens forskolor arbetar utifran.
e FLG som arena dér forskolechefer och enhetschefer
gemensamt tar ansvar for forskolornas utvecklingsarbete
och riktning.
e Infort tatare verksamhetsbesok med verksamheternas
forbattrings- och utvecklingsarbete som grund for samtalet
Resultat Processvéggarna/ytorna har i de allra flesta fallen bidragit till att

alla i verksamheten har fatt en tydligare struktur som de foljer for
att folja upp och stédja medarbetarnas och barnens olika
larprocesser. Verksamheterna kan pa ett allt mer differentierat sétt
stotta alla medarbetare och barn att utvecklas fran den niva de
befinner sig pa.

Pa ledningsniva har den férandrade strukturen lett till att ratt fragor
hamnar i ratt forum. Det har skapat en tydlighet men ocksa
fordjupade diskussioner i bade pedagogiska och
organisatoriska/administrativa fragor. De tatare
verksamhetsbesoken bidrar dven de till en fordjupad diskussion och
dar framkommer tydligare det som ar aktuellt i varje
forskoleomrade. Det finns saledes forum for bade det enskilda och
det gemensamma.

Bedomningen ar att malet bara delvis ar uppnatt och det kommer
darfor finnas kvar som utvecklingsomrade dven nasta lasar.

Framtida behov

Ledningen har hoga forvantningar och kvalitetskrav pa
medarbetarna och en tydlig process for att félja upp och stédja
medarbetarnas larande.

Utvecklingsomrade 2

Larande organisation

Onskvard forbattring

| organisationen finns ett strukturerat och behovsstyrt kollegialt
larande som leder till att larandet utvecklas och forbattras utifran en
Okad samsyn om vad som kannetecknar hog kvalitet i arbetet med
forskolans prioriterade kunskapsomraden

Vidtagna atgarder

e Processledare frdn Reggio Emiliainstitutet, har haft natverk
med FSU under hostterminen och med forskolecheferna
under varterminen infor och efter Bordercrossing-
utstallningen

e De centrala pedagogistorna och ateljeristorna har haft en
basutbildning som varit riktad till vara medarbetare som
saknar grundutbildning i pedagogik och/eller forstaelse for
Reggio Emiliainspirerad forskoleverksamhet (40 platser).




e Bordercrossing-utstallningen i samverkan med Reggio
Emilia institutet anordnades och bidrog till en massiv
kompetensutveckling for samtliga medarbetare i Sodertaljes
kommunala forskolor.

e Tom Tits experiment har i natverksform haft utbildning i
naturvetenskap och teknik, bade pa hostterminen och under
varen. De har dven givit tva avdelningar verksamhetsnara
handledning i deras projektarbeten.

e De centrala pedagogistorna och ateljeristorna har arbetat i 4
olika forskoleomraden for att stodja enheternas arbete med
att organisera for kollegialt larande

Resultat

| forskolechefsgruppen har vi under laséret haft flera tillfallen da vi
fordjupat oss i kvalitetdialoger som starkt gruppen som helhet och
den gemensamma malbilden for Sodertalje kommuns forskolor.

Samarbetet med Tom Tits experiment med natverk i naturvetenskap
och teknik har fortsatt varit mycket gynnsamma for de medarbetare
och avdelningar som ar med i ndtverken. Det syns i resultaten i
journalerna dar maluppfyllelsen inom naturvetenskap och teknik
fortsatter att Oka.

Likvardigheten i vara olika omraden har okat och de kollegiala
lartillfallena har blivit fler i alla delar av organisationen.

| de omraden som de centrala pedagogistorna och ateljeristorna har
arbetat ar de kollegiala lartillfallena strukturerade och de har
bidragit till att fler medarbetare har fatt mojlighet att fordjupa sina
kompetenser tillsammans med andra i verksamheten.

Beddmningen &r att trots att vi ser att det kollegiala larandet har
utvecklats i organisationen sa behover vi fortsétta att arbeta med
detta utvecklingsomrade. Det kollegiala larandet maste bli
institutionaliserat och finnas i hela styrkedjan.

Framtida behov

| organisationen finns ett strukturerat och behovsstyrt kollegialt
larande som leder till att undervisningen utvecklas och forbattras.

Utvecklingsomrade 3

Mal- och resultatstyrning

Onskvard forbattring

Barns larande och utveckling &r val kommunicerad och kénd hos
ledare, medarbetare, barnen och vardnadshavare

Vidtagna atgarder

e Infort processvaggar/processytor inom alla forskoleomraden

e Utvecklingssamtal i grupp och enskilda samtal har erbjudits
alla vardnadshavare

e FSU-néatverket arbetade fram ett dokument kring Sodertéljes
samverkan med vardnadshavarna under hosten 2017

Resultat

Nu arbetar alla forskoleomraden med nagon form av processvagg.
De finns dock inte pa alla forskolor men arbetet ar paborjat i alla
organisationer. Processvaggarna ser lite olika ut och det signalerar i
sin tur att det finns olika stor forstaelse for hur och varfor de ska
arbeta med processvaggarna ute pa avdelningarna.

Dér det fungerar som bast signalerar medarbetare och
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vardnadshavare att de har stort stod i dem i deras dagliga kontakt
med varandra. Det skapar méjlighet till delaktighet for alla
inblandade i den dagliga verksamheten — medarbetare, barn och
vardnadshavare.

| den arliga brukarenkéten signalerar ocksa allt fler vardnadshavre
att de bedomer att de far kunskap om sina barns utveckling och
larande, bade enskilt och i grupp.

FSU-nétverkets framarbetade material hamnade tyvarr i ett sorts
vakuum och det har inte bearbetats vidare da det redan tidigare
under forra aret givits ut en broschyr fran Sodertalje kommun med
gemensamma riktlinjer for samverkan och delaktighet med
vardnadshavarna pa forskolan.

Bedomningen ar darfor att detta mal ar uppnatt.

Framtida behov

Maluppfyllelsen och resultatutvecklingen analyseras i dialog mellan
ledning och medarbetare, vilka darefter sékrar att nédvandiga
forandringar genomfors pa bade lednings- och medarbetarniva.

Utvecklingsomrade 4

Kvalitet i undervisningen

Onskvard forbattring

I undervisningen finns en hdg grad av ledarkompetens som sékrar
att undervisningen ar malstyrd och att det rader arbetsro

Vidtagna atgarder

e Infort processvaggar/processytor inom alla forskoleomraden

e Forskolornas barnhalsoteam har genomfort en
utbildningsinsats via Specialpedagogiska myndighetens
utbildningsmoduler

e Tvaarbetslag i tva olika forskoleomraden fick FoU bidrag
for att utveckla larandet pa sina avdelningar, kopplat till
metoder inom det sprak- och kunskapsutvecklande
arbetssatt.

e Fortsatt satsning pa FSU och centrala pedagogistor och
ateljeristor med fokus pa pedagogiska miljcer, ateljekultur
och pedagogisk dokumentation.

e Bordercrossing-utstallningen i samverkan med Reggio
Emilia institutet anordnades och bidrog till en massiv
kompetensutveckling for samtliga medarbetare i Sodertéljes
kommunala forskolor.

e De centrala pedagogistorna och ateljeristorna har haft en
basutbildning som varit riktad till vara medarbetare som
saknar grundutbildning i pedagogik och/eller forstaelse for
Reggio Emiliainspirerad forskoleverksamhet (40 platser).

Resultat

Processvaggarna finns nu inom alla férskoleomraden men
kompetensen kring hur de ska berika och forstarka verksamhetens
arbete med barnen &r fortsatt ojamn.

De tva arbetslagen som fick FoU har haft god genomslagskraft i
den egna verksamheten och ett av projekten har aven delats i storre
samanhang i samband med BC.
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Utbildningen som alla barnhalsoteam deltagit i har gett mycket
positiva reaktioner och alla enheters arbete kring barn med ratt till
sarskilda anpassningar har utvecklats pa ett bra sétt.
Verksamheterna erbjuder idag en allt mer inkluderande verksamhet.

| de enheter som fatt ta del av de centrala pedagogistorna eller
ateljeristorna redovisar alla att de upplever att verksamhetens
strukturer halls och kvaliteten pa de larande samtalen har hojts och
fordjupats.

Bordercrossing och ReMida blev en lyckad och kommungemensam
motesplats. Utstallningen har bidragit till att allt fler barn dagligen
moter utmanande och utvecklande digitala larmiljoer. | klvattnet
pa utstallningen har aven det IKT- natverk som vi infor
utstallningen, vackte till liv, har blivit nominerat av DIU till
Guldapplet.

Minst resultat i den dagliga verksamheten har basutbildningen givit.
Har fanns det oklarheter kring vilka som skulle skickas pa
utbildningen och varfér. Det fanns heller ingen gemensam struktur
pa hur deras utveckling och férandrade kunskaper skulle féljas upp
efter avslutad kurs.

Avslutningsvis kan jag konstatera att de utférda och planerade
atgarderna inte noédvandigtvis varit riktade mot den 6nskvarda
forbattringen.

Bedomningen ar att malet inte ar uppnatt utan kommer att félja med
0ss in i nasta ars plan for systematiskt kvalitetsarbete.

Framtida behov

I undervisningen finns en hog grad av ledarskapskompetens som
sakrar att undervisningen ar malstyrd och att det rader arbetsro.

Uppfoljning av arbetet med foérskolans prioriterade kunskapsomraden
Underlag for bedémningen av verksamhetens resultat &r dokumentation i de olika journalerna
relaterade till nedan angivna kunskapsomraden. Vi svarar pa fragan: Nar verksamhetens
femaringar de uppsatta malen for respektive kunskapsomrade?

Enhet Sprakutveckling Lek och samspel NaéléLVf;EEiSEap Matematik
Pojkar | Flickor | Totalt | Pojkar | Flickor | Totalt | Pojkar | Flickor | Totalt | Pojkar | Flickor | Totalt
Brunnsang/ Grusasen | 89,1 | 98,3 | 93,0 | 91,4 | 99,0 | 94,6 | 93,3 | 97,9 | 95,3 | 92,2 | 96,8 | 94,1
Centrum/ Blombacka | 85,0 | 92,6 | 90,4 | 86,7 | 95,0 | 90,8 | 87,4 | 86,9 | 87,1 | 92,6 | 92,6 | 92,6
Enhoérna/Lina 8551925 (885|846 |96,1|896|879]|97,6 920|875/ 933 90,0
Ronna/Karlhov 87,3879 |87,7|87,7|91,9|899|932|934|933|91,8 894|905
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Rosberga 78,3 |78,0 | 781|902 | 98,0 | 94,1 | 86,9 | 883 | 87,6 | 812 | 82,1 | 81,6
Vistra 852 | 80,8 | 830|951 | 846|899 86695886 | 915803859
Tveta 791 | 82,0 | 805 | 863 | 96,4 | 91,2 | 79,2 | 85.2 | 82.1 | 79.3 | 885 | 83,8
Jarma 825|762 | 79,7 | 886|887 |886| 85 | 837 |844|857|857]857
Virdinge 100 | 97,7 98,6 | 967 | 100 | 98,7 | 971 | 92,9 | 945 | 911 | 84,7 | 87.2
HG16- MGrks 90,5 | 953 | 93,0897 [ 920|909 | 952 | 944 | 948|921 | 940 931
Mariekall/Saltskog | 92,7 | 95,5 | 93,7 | 96,6 | 98,5 | 97,3 | 94,7 | 94,8 | 94,7 | 95.3 | 98,0 | 96,2
Ostertalje 838|946 892|902 996|949 |899 9720936916961 |941
Rosenlund/ 858 | 88,1 | 87,1887 910900960 927940920/ 902|909
Fornhojden

Totalt 2017/2018 | 854 | 89,7 | 87,7 | 89.7 | 955 | 925 | 89 | 913|901 | 895 | 915 | 905
Totalt 2016/17 87.9 915 89,7 89.8
Totalt 2015/16 90,1 93.6 92,1 91,0
Totalt 2014/15 87,5 90,1 87.3 89.4
Totalt 2013/14 86,2 89,5 84,8 86,9
Totalt 2012/13 88,7 90,7 84,3 88,1
Totalt 2011/12 84,6 86,5 80,7 87.3

Uppféljning av brukarenkaten

Hur har ni arbetat med
detta?

Resultaten av brukarenkaten pa en aggregerad niva presenteras
och diskuteras i forskolans ledningsgrupp. Da verksamhetschef
gor verksamhetsbesok fors dven diskussioner kring de lokala
resultaten fran brukarenkaten. Varje forskoleomrade har sedan
i uppgift att aterkoppla sina resultat till vardnadshavare i
skriftlig form och/eller i andra forum for samverkan.
Forskoleomradena prioriterar sjalva i sina resultat och tar
darefter fram forbattringsatgarder. Pa 6vergripande niva har vi
under aret efterstravat en annu storre svarsfrekvens.

Varfor?

Brukarenkéten &r en del i forskolornas systematiska
kvalitetsarbete da det ger en bild av vad vardnadshavare anser
om den verksamhet som erbjuds. Det ar ett viktigt verktyg i
forskolans utvecklingsarbete och darfor ar det av stor vikt att
resultaten aterkopplas till vardnadshavare och att dessa
diskuteras bade internt och med vardnadshavare.

Vilka effekter har ni sett?

Svarsfrekvensen har 6kat fran 78,5 procent till 81,9 procent.
Samtliga resultat pa enkatens 16 fragor ar forbattrade eller
likvardiga jamfort med foregaende ar. Bést resultat far
verksamheten nér det galler trivsel och bemotande. Storst
forbattring mellan aren ar gladjande nog vardnadshavarnas
upplevda delaktighet, som okat fran 3,48 till 3,58 pa en
fyragradig skala. Aven fortsattningsvis ar det kinnedomen om
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forskolans likabehandlingsplan och pastaendet om att
forskolan har hoga forvantningar pa barnen som uppvisar lagst
resultat.

Uppfoljning av barngruppernas storlek och sammansattning

15 okt 2015 15 okt 2016 15 okt 2017
Barn per avdelning 17,9 17,7 17,6
Personaltéthet 55 54 54

Hur har ni arbetat med
detta?

Pa huvudmannaniva ansoker vi om statshidrag for att minska
barngruppernas storlek dar det ar mojligt utifran radande
behov av forskoleplatser samt eventuella lokalutékningar.
Oavsett storlek pa avdelning arbetar alla forskoleomraden
initierat med att dela in barnen pa forskolan i mindre grupper
under hela dagen. Gruppindelningen sker utifran barnens
forutséattningar, behov och intressen. De allra flesta
forskoleomraden har tydliga strukturer for hur personella
resurser och kompetenser kontinuerligt ses éver och forandras
utifran forandringar i barngrupperna.

Ansokan och arbetet med sérskilt verksamhetsstod har
forandrats under aret.

Varfor?

Om statshidrag beviljas erhaller verksamheten medel for att
motverka det intdktsbortfall som mindre barn i verksamheten
annars resulterar i.

Indelning i mindre grupper och kontinuerlig dversyn av
bemanningen ar verktyg for att battre kunna mojliggora
larande och utveckling for de enskilda barnen och
barngruppen.

Det &r viktigt att det finns en tydlighet kring vad som forvantas
av verksamheten innan sarskilt verksamhetsstdd kan sokas och
beviljas.

Vilka effekter har ni sett?

Barngruppernas storlek utifran avdelningsbegreppet har
minskat nagot de senaste aren. Personaltatheten har legat pa
ungefar samma niva.

Det strukturerade och systematiska arbetet i mindre grupper
och tydligheten kring sarskilt verksamhetsstod har lett till en
okad inkludering. Varje enskilt barn far i storre utstrackning
sina behov uppmarksammade och tillgodosedda. Det finns en
stor forstaelse hos personalen for att det &r barnens behov som
styr och leder till forandringar i foérdelningen av resurser.
Antalet ansokningar om sérskilt verksamhetsstod har minskat
och det har blivit tydligare for verksamheten att manga
anpassningar och kompensatoriska atgéarder ingar i det
ordinarie arbetet, vilket i storre utstrdckning sékrar en mer
likvardig forskola. Dessa effekter har vi fatt fatt genom samtal
med ledning, i forskolornas SKA och pa utvérderingarna
tillsammans med Resurscentrum.
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Uppfoljning av arbetet med att motverka stereotypa kénsroller

Hur har ni arbetat med
detta?

Vi har sedan flera ar tillbaka internt utbildat sa kallade
Normpiloter. Dessa medarbetare &gnar en del av sin arbetstid
till att askultera pa andra forskolor och da sarskilt ha fokus pa
hur forskolorna arbetar med normkritiska fragor och genus.
Normpiloter har under detta lasar blivit fler och finns nu i varje
forskoleomrade.

Under lasaret har en miljo- och materialmatris implementerats
i alla organisationer. Matrisen ar utarbetad av bade centrala
och lokala pedagogistor och ateljeristor. Genusperspektivet
och mojligheterna till gransdverskridande i val av material och
lekmiljoer har beaktats i framtagandet av matrisen. Detta for
att sakerstalla att de miljéer for lek och utforskande som alla
forskolor erbjuder tar hansyn till dessa perspektiv.

Utstéallningen Bordercrossing har inneburit en massiv
fortbildningsinsats som pa ett tydligt och verksamhetsnara satt
introducerade de allra flesta medarbetarna i Sodertalje
kommuns foérskolor till de digitala verktygen som vi vill kunna
erbjuda alla barn i vara verksamheter. Miljon och materialet i
utstallningen erbjuder i sig gransoverskridande lekar och &r i
stor utstackning normativt okodat.

Varfor?

Det finns en stor utmaning i att trotsa de invanda och osynliga
normativa monster som finns hos oss alla. Genom att vi tar ett
gemensamt krafttag kring fragorna sa synliggors dessa monster
och kan da motarbetas pa varje enskild arbetsplats. | var
kommun &r det extra viktigt da vi har en valdigt heterogen
personalgrupp som alla har olika normer med sig i bagaget.
Om inte arbetet fortskrider och institutionaliseras spiller dess
olika normer 6ver i verksamheten.

Vilka effekter har ni sett?

Det normkritiska perspektivet ar ett etablerat forhallningssatt i
alla omraden och alla har ett val fungerande arbete med att
sékerstélla att arbetet ar aktivt och har spridning i hela
organisationen. Att normpiloterna arbetar inom de olika
forskolorna som forskollarare eller barnskotare gor att de aven
kan bidra med detta perspektiv i varje enskild enhets
barnhélsoteam. Pa detta satt sprids och implementeras det
normkritiska forhallningssattet ytterligare i verksamheterna
och pa det viset okar chanserna till att det normkritiska
forhallningssattet blir institutionaliserat.

Fler och fler pedagogiska milj6er inbjuder allt mer till
gréansoverskridande lekar och utforskande. De digitaliserade
lekmiljéerna och materialet som barnen i allt hogre grad
erbjuds har dven de en inbyggd normbrytande karaktar da de i
hog utstrédckning ar okodat material ur ett normativt
perspektiv.
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Ovrigt likabehandlingsarbete foljs upp i den arliga revisionen av enhetens Plan mot

diskriminering och annan krankande behandling.

Uppfoljning av strategier for hogre maluppfyllelse

De kommunala forskolorna och skolorna har tagit fram fyra strategier for hogre maluppfyllelse.

Till strategierna hor ett antal kriterier som definierar ett normallage.

Skattning av normallaget &r ett sétt att synliggora var man befinner sig i arbetet med att na
hogre kvalitet. Ett satt att dskadliggora stegen pa vag mot att na en mycket hog kvalitet.

Enheten gor minst en gang per ar, som en del av det systematiska kvalitetsarbetet, en

sjalvskattning, en beddmning, av verksamhetens kvalitet utifran kriterierna dar:

1 motsvarar har langt kvar innan vi kan uppna kriteriet
2 motsvarar har paborjat insatser for uppna att kriteriet
3 motsvarar har i viss utstrackning uppnatt kriteriet

4 motsvarar har i stor utstrackning uppnatt kriteriet

5 motsvarar har uppnatt kriteriet fullt ut

Pedagogisk ledning (FL= férskolans ledningsgrupper eller liknande, VC=verksamhetschef)

Normallage FL VC
2018 2018

1. Ledningen ar i ord och handling tydlig med mal och verksamhetsidé 3,94 3,85

och kunskap om hur mal och verksamhetsidé omsatts i undervisningen.

2. Ledningen leder och driver ett systematiskt kvalitetsarbete som 4,15 3,38

utgar fran verksamhetens behov, ar avgransat och inkluderar alla

medarbetare.

3. Ledningen har en andamalsenlig arbetsfordelning i organisationen 3,95 3,92

utifran det nationella och det kommunala uppdraget.

4. Ledningen har hoga forvantningar och kvalitetskrav pa 3,87 3,23

medarbetarna och en tydlig process for att félja upp och stédja

medarbetarnas l&rande.

Genomsnitt for pedagogisk ledning 3,98 3,60

Eventuella kommentarer:

Larande organisation

Normallage FL VC
2018 2018

1. I organisationen finns en ansvarskultur dér alla medarbetare tar 3,19 2,85

ansvar for forskolans utveckling och nédvandiga forbattringsarbete.

2. | organisationen finns en professionell kultur dar samarbete, 3,68 3,77

flexibilitet och utmaning skapar forutsattningar for ett

I6sningsfokuserat forhallningssatt.

3. | organisationen finns ett strukturerat och behovsstyrt kollegialt 3,55 3,54

larande som leder till att undervisningen utvecklas och forbattras.

4. | organisationen finns kunskap om aktuell och relevant forskning 3,48 4,00
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och beprévad erfarenhet, vilket beaktas i diskussioner, processer och
beslut.

Genomsnitt for larande organisation 3,48 3,54

Eventuella kommentarer:

Mal- och resultatstyrning

Normallége FL VC
2018 2018

1. Barnens ldarande och utveckling f6ljs kontinuerligt upp inom 3,87 3,77

forskolans prioriterade kunskapsomraden utifran en formativ process.

2. Barnens larande och utveckling &r val kommunicerad och kénd hos 3,61 3,69

ledare, medarbetare, barn och vardnadshavare.

3. Maluppfyllelsen och resultatutvecklingen analyseras i dialog mellan 3,74 3,69

ledning och medarbetare, vilka dérefter sakrar att nddvéandiga

forandringar genomfors pa bade lednings- och medarbetarniva.

4. Mal- och resultatstyrningen beaktar i uppféljning, analys och 3,88 4,08

atgarder de krav som finns pa kompensatoriska anpassningar och stod

for enskilda eller grupper av barn.

Genomsnitt for mal- och resultatstyrning 3,78 3,81

Eventuella kommentarer:

Kvalité i larandet

Normallage FL VC
2018 2018

1. I undervisningen finns en hog grad av ledarskapskompetens som 3,55 3,31

sakrar att undervisningen ar malstyrd och att det rader arbetsro.

2. I undervisningen finns en hogre grad av relationell kompetens som 3,70 4,08

sékrar att det finns en dmsesidig respekt mellan personal och barn och

att barnen méts av positiva och hoga férvéntningar.

3. I undervisningen finns en hog grad av didaktisk kompetens som 3,38 4,08

sékrar att larandet har en variation anpassad till barnens olika behov

och forutséttningar.

4. Undervisningen &r vl planerad och utgar fran styrdokument. 3,56 3,69

Barnens larande f6ljs upp utifran bade formativa och summativa

bedémningar.

Genomsnitt for kvalité i larandet 3,54 3,79

Eventuella kommentarer:

Analys

Analys utifrdn ett historiskt och jamférande perspektiv

Barnen i SAdertélje kommuns forskolor moter en verksamhet med hog kvalitet dar omsorg och larande

bildar en helhet. Det ger trygga barn som genom nyfikenhet, utforskande och lek utvecklas bade socialt

och kunskapsmassigt. Vara resultatmatningar visar att forskolorna i allt hogre grad erbjuder en

verksamhet som utgar ifran laroplanens intentioner.
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Inom det prioriterade kunskapsomradet sprakutveckling redovisar verksamheten for andra aret i rad en
marginell forsdmring av resultaten. Verksamhetschefens bedémning ar att de siffror som vi nu
redovisar ar narmare sanningen &n tidigare. Medarbetarna har utvecklat sin kompetens inom det
sprakutvecklande arbetssattet och det innebdr i sin tur att deras bedomning av forskolornas arbete med
barnens sprakutveckling ar mer korrekt utford. Barnens sprakutveckling ar central for fortsatt
skolframgang och det ar inom det sprakutvecklande arbetet som vi aven fortsattningsvis kommer att
fordjupa och bredda vara insatser. Vi har arbetet med detta forbattringsomrade under det gangna aret
men malbilden, den dnskvarda forbattringen, har varit allt for stor och darmed svar att mata. Inom
forskolan har vi en tendens att ’gapa efter for mycket” och det har resulterat i att vi valt for manga och
otydliga mal i vart systematiska kvalitetsarbete. Infor arets systematiska kvalitetsarbete har vi darfor valt
att ga ned pa en valdigt konkret malbeskrivning nar det handlar om det planerade gemensamma
forbattringsomradet kring sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt (SOKA). Vart fokus under det

kommande lasaret kommer att ligga pa att lyfta barnens sprakliga formagor.

Ovriga resultat inom de prioriterade kunskapsomradena har under det senaste laséret forbattrats nagot
och det ar i dag 6ver 90 procent som nar malen i matematik, naturvetenskap och teknik samt lek och
samspel. Foregaende lasar har vi for forsta gangen foljt upp journalresultaten utifran kon och inom lek
och samspel uppvisas de storsta skillnaderna mellan pojkar och flickors resultat. Det dr orovackande
och behdver analyseras inom varje del i organisationen. Framfor allt &r det bekymmersamt i forskolan
dé det ar genom leken som barn prévar och omprévar sina kompetenser. Aven samspelet med andra,
bade kamrater och vuxna, r centralt for att kunna delta i larande sammanhang, dven i skolan. En mojlig
tolkning av dessa resultat kan vara att leken har hamnat i skymundan nar fokus riktats pa andra mer
kunskapsorienterade &mnen. Under foregaende lasar hade vi sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt
ur ett socialt perspektiv som forbattringsomrade pa alla forskolor. Inom detta forbattringsomrade har
manga olika insatser gjorts, pa enhetsniva, som belyst just lek och samspel. En tolkning av de
differentierade resultaten &r att pedagogernas kompetenser inom omradet har dkat och darfor ar

siffrorna, precis som inom sprakutveckling, mer sanningsenliga.

Analys utifrdn ett organisations- och ledningsperspektiv

Verksamhetschefen for forskola byttes i september 2018. Det innebar forandrade motesstrukturer och
inférande av mer renodlade méten med Hans-Ake Scherps indelning av arbetsorganisation och
utvecklingsorganisation som grund. Det lampar sig sérskilt bra utifran de atskilda uppdrag som
enhetschefen och forskolechefen har i det funktionellt delade ledarskapet som vi har i manga av
forskoleomradena. Den forandrade matesstrukturen har inneburit en tydligare ledningsstruktur och
verksamhetschefen har kunnat stétta varje ledare pa ett mer kvalitativt satt beroende pa deras uppdrag.
De nétverk och pedagogiska samtal som vi har haft mojlighet att genomféra i FLG har &ven de Okat

chefsgruppens kollegiala larande. Det har ocksa medfort att vi fatt en allt mer likvéardig bedémning av
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verksamhetens kvaliteter och utmaningar. | FLG behdver vi fordjupa de pedagogiska diskussionerna
ytterligare och darfor har vi infor det kommande lasaret valt att satsa pa annu fler tillfallen for
reflekterande samtal och kollegialt larande i FLG for att skapa mojligheter for likvardiga forutséttningar

for barnen i var verksamhet.

Organisationen har under det gangna aret fatt flera nya chefer och det har dven det inneburit att FLG har
utvecklats till att bli allt mer 6ppen for nddvéandiga forandringar i styrkedjan och dven for varandra. |
skattningen av normallagen, pa alla nivaer i styrkedjan, far alltid pastdendet 2.1 inom larande
organisation lagst resultat” | organisationen finns en ansvarskultur dar alla medarbetare tar ansvar for
forskolans utveckling och nodvéndiga forbattringsarbete.” ligst resultat. Sa dven i ar. En méjlig analys
ar att de insatser som vi satt in tidigare ar inte fatt nagon markbar effekt pa denna situation och darfor
kommer vi i ar att arbeta med ett annat normallage, med férhoppning om att den satsningen kommer att

spilla 6ver aven inom forstaelsen for det har normallaget.

En atgard som planerades infér 2017-2018 var att alla forskoleavdelningar skulle ha en
processvagg/processytor dar alla som kom till avdelningen skulle kunna fa en bild av och bli delaktig i
de olika projekt och larprocesser som just den avdelningens barn var uppe i. Den atgarden var
ytterligare ett exempel pa en insats, ett beslut som inte varit implementerat fullt ut i
forskolechefsgruppen, FLG. Resultatet av den atgarden ar darfor svar att analysera pa ett mer kvalitativt
satt an att insatsens mal inte till fullo har uppnatts da syftet med varfor en processvagg skulle inforas har
varit allt for otydligt och daligt kommunicerat. Verksamhetschefen kan dnda konstatera att dar de
anvands pa ett medvetet sétt ar processvaggarna en plats for moten dar barn och vardnadshavarna blir
delaktiga i barnens larprocesser och projekt. Vi kommer att fortsétta att ha processvagg/processyta som

atgard aven i ar for att pa detta satt sakerstalla att arbetet implementeras i helaverksamheten.

Analys utifrdn ett resurs- och kompetensperspektiv

Under det gangna lasaret har Bordercrossing, en utstallning och massiv utbildningsinsats, genomforts
och alla medarbetare i Sodertalje kommuns forskolor har i olika hog grad fatt tagit del av detta. |
utstallningen Bordercrossing ingick en utbildning med fokus pa naturvetenskap och digitalitet. Den
satsningen har slagit mycket val ut och sparen av den kan ses i alla forskoleomraden och deras
larmiljer.

Under lasaret som gatt har vi haft natverk i forskolechefsgruppen tillsammans med en natverksledare
fran Reggio Emilia institutet. 1 natverket skapade vi en gemensam ingang till utstallningen och en

gemensam vision om hur vi skulle ta tillvara kompetenserna efter genomforandet.
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Verksamhetschefens analys &r att det var helt avgorande for att insatsen skulle fa det positiva genomslag
det fick, anda ut till barnens larmiljoer och det fordjupade utforskande som manga forskolor erbjuder
barnen i laborativa/digitala ateljéer.

Att vi tillsammans bestdmmer riktningen i de satsningar vi gor i kommunen centralt &r viktigt for att
satsningarna ska kannas angelagna och meningsfulla for alla férskoleomraden. Det betyder i sin tur inte
att alla behover eller far ta del av satsningar just under detta lasar.

Normpiloterna som kommer ut till endast tva forskoleomraden per termin ar ett exempel pa hur viktigt
det & med transparens och forankring i FLG for att insatsen ska fa gynnsam effekt. Dér insatsen &r val
forankrad har den fatt en mycket positiv effekt i verksamheten. For att underlatta forankring och att ratt
forutsattningar ges for arbetet med normpiloterna kommer vi att utarbeta nya rutiner pa alla nivaer och

resultaten av det kommer férhoppningsvis att synas i nasta ars plan for systematiskt kvalitetsarbete.

Verksamhetschefen valde att skjuta upp nagra tidigare beslutade insatser for att kunna satsa fullt ut pa
Bordercrossing utstallningen. Det gallde FSU-natverket som under ett par ar fatt fortbildning i
samarbete med Reggio Emilia institutet och aven den basutbildning i Reggio Emilias forhallningssétt till
larande som vara centrala ateljeristor och pedagogistor under hosten 2017 erbjod 40 av organisationens
medarbetare. Efter utvardering av bada de insatserna sa ser vi att vi maste forandra innehallet eller
organiserandet. | basutbildningen handlar det i forsta hand om att cheferna maste sakerstélla att
medarbetarna som erbjuds utbildningen har de forutsattningar som krévs att préva och dela sina
nyvunna kompetenser i arbetslagen pa sina egna forskolor. Det &r endast en omgang av den utbildnigen
som &gt rum och darfor kommer vi efter vissa férandringar i upplégget av kursen erbjuda den till
ytterligare 40 medarbetare per termin med start hosten 2018. Nar det galler FSU-nétverket kommer
deltagarna under 2018 och 2019 fa en massiv utbildning i sprak-och kunskapsutvecklande arbetssétt
(SOKA).

Under 2016-2017 utbildades processledare i alla omraden i sprak- och kunskapsutvecklande arbetsstt.
De skapade sedan ett natverk dar intentionen var att de skulle fa fortsatt stéd och handledning for
fortsatt arbete ute i praktiken av utvecklingsledare inom SOKA. Planen var att vi under hésten 2017
skulle anstélla ytterligare en utvecklingsledare pa centralniva som tillsamman med befintlig
utvecklingsledare skulle bredda och utveckla utbildningen till fler pedagoger i organisationen. Den
rekryteringen misslyckades och vi fick lov att prioritera om for att béattre passa de behov som fanns i
organisationen just da. De centrala insatserna begransades da och processledaren gick in i ett
utvecklingsarbete i Ronna forskoleomrade for att stétta deras utvecklande av en litteracitetsprofil.
Under varen gjorde vi sa ett nytt forsok att rekrytera en utvecklingsledare till central niva och har infor
hosten 2018 anstéllt ytterligare en utvecklingsledare inom SOKA. Verksamhetschefens bedémning av

de insatser som startats upp &r att de har haft en god effekt i verksamheten. Litteracitetsprofilen har
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arbetats fram och som en effekt av den har ocksa fler forskollarare kunnat rekryteras till Ronna

forskoleomrade.

Analys utifrdn ett metod- och forskningsperspektiv

Sodertéljes forskolor har forsokt att hitta metoder som utgar fran forskning och beprovad erfarenhet. |
en allt mer professionell verksamhet har det ocksa kravt en gemensam grammatik och begreppsbank.
Har har vi, i och med att vi valt att spegla oss mot Reggio Emilias filosofi och forhallningssatt till
larande, enats om gemensamma begrepp kring forskolans olika roller och foreteelser.

Alla enheter har nu ett dokumentationsverktyg dar merparten av den pedagogiska dokumentationen sker
ute pa forskolorna. Varje enhet har strukturer for kollegialt larande, natverk for reflektioner kring de
pedagogiska dokumentationerna. Bade de centrala och lokala pedagogistorna och ateljeristorna har
arbetat med att stétta forskolornas olika ledningsgrupper i att sakerstélla att dessa strukturer skapas och
efterlevs ute i organisationerna.

Under det gangna aret lamnade forskare pa Stockholms Universitet sin rapport pa hur kvalitet i
forskolan bast kan bedémas utifran formativa och summativa processer i forskolan. De hade fatt i
uppdrag att forska pa hur den pedagogiska dokumentationen och de digitala journalerna anvéands och
kan anvéndas for att pa ett battre satt driva barnens larande framat. Deras slutord kan kort sammanfattas
med ett ”det beror pa”! Bada metoderna har fordelar och fallgropar men beroende pa vara medarbetares
formaga att analysera de resultat som de far av de tva olika satten att fanga barnens larande sa fargar det
ocksa i hur stor grad resultaten visar pa barnens larande och utvekling eller inte.

For att sakerstalla att vi tar in ratt resultat utifran malen i den reviderade laroplanen har vi tillssatt en
arbetsgrupp som har fatt i uppdrag att revidera vara digitala journaler. Revideringen maste vila pa
forskning och laroplanens malformuleringar. Gruppen ska ocksa ta fram ett stodmaterial som i hogre
utstrackning stodjer medarbetarna i de beddmningar som gors i journalerna. Detta ska bidra till
likvardigheten i var bedomning av verksamhetens kvalitet i undervisningen. Implementeringen av de
nya journalerna kommer att pabdrjas under lasaret 2019-2020.

Att natverka pa alla nivaer kring verksamhetens kvalitet och mal &r i det som har gett bast resultat Gver

hela organisationen.

Inom forskolorna i Sodertalje hade vi tva arbetslag som fick FoU-medel 2017- 2018. Dessa skulle
anvandas i ett riktat arbete med fokus pa att utveckla lyckosamma metoder inom det sprak- och
kunskapsutvecklande arbetet inom den egna avdelningen. Resultaten av bada projekten var lyckosamma
och infér 2018- 2019 har fem arbetslag fatt FoU-medel for att arbeta med detsamma.

Svarigheterna inom forskolan kan vara att fa en spridning av sina erfarenheter sa att ett kollegialt
larande kan ske i stOrre samanhang &n endast i arbetslaget. | ett av de berérda arbetslagen lyckades de
med detta genom att vara med under utstéliningen Bordercrossing. De héll vid tre tillfallen foreldsningar

for besokande deltagare och delade da med sig av sina erfarenheter. Utmaningen framat ar att fa
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spridning pa de nya erfarenheter och kompetenser som arbetslagen erhaller i sina projekt. Har maste

ledningen pa deras respektive omrade félja upp och efterfraga deras resultat pa ett kvalitativt satt.

Analys utifrdn ett likvédrdighetsperspektiv

Att arbeta for en likvardig forskola som ger alla barn en méjlighet att efter sina egna forutséttningar
utvecklas och léra &r en av de absolut viktigaste uppgifterna vi har inom svensk forskola idag. Om vi
ska lagga grunden till ett livslangt larande maste vi sékerstélla att vara forskolor standigt foljer upp och
utvecklar sin verksamhet. Olikheterna berikar och utvecklar vara metoder och var verksamhet.
Medarbetare reagerar inte alltid nar de ser saker som vi inom forskolan ska motverka nar det galler
genus och dess konsstereotypa forestallningar. Satsningen pa normpiloter ar darfor en mycket viktig och
en nddvandig insats for att fortsatta skapa forutsattningar for alla barn att vara eller bli den de vill.

Nytt for i ar ar att vi har delat pa pojkarnas och flickornas journalresultat for att kunna skarpa mal- och
resultatstyrningen och férdjupa analysen kring verksamhetens arbete med att ge alla barn samma
forutsattningar for skolframgang. Har finns det mycket att arbeta vidare med och signalerna &r tydliga,
flickor bedoms som mer kompetenta nar det handlar om sprak, lek och samspel medan skillnaderna

mellan pojkarnas och flickornas resultat ar minder i matematik och naturvetenskap och teknik.

Om vi ska sta for en verksamhet som &r normkritisk och som erbjuder pojkar och flickor samma
mojligheter till skolframgang maste dessa olikheter i verksamhetens resultat utjamnas. Att vi nu har
borjat lysa pa skillnaderna mellan pojkars och flickors resultat ar en forutsattning for en forandring.
Sedan maste den kunskapen leda till ett forandrat forhallningssatt och arbetssatt hos medarbetarna. De
normpiloter som vi har inom forskolan i Sodertélje ar en bra start men arbetet maste fortga och
genomsyra i hela verksamheten. Minst skillnad i resultaten mellan pojkar och flickor har verksamheten
inom naturvetenskap och teknik och matematik. En mgjlig tolkning av resultaten &r att det &r inom dessa
kunskapsomraden som vi historiskt inom forskolan ansett vara mer manliga arenor. Darfor har
medarbetarna andra och hogre forvantningar pa pojkarna. Det gor att pojkarna utmanas och utvecklas
mer inom dessa omraden och det avspeglar sig sedan i resultaten hos femaringarna. For att komma
tillratta med detta satt att forhalla sig till manliga och kvinnliga kompetenser och aktiviteter si maste vi

fortsatta att utveckla arbetet med det normkritiska forhallningsséttet.
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Utveckling

Konkretisering av de prioriteringar ni beskrivit pa sidan 3.

De gemensamma forbattringsomraden behdéver féljas upp ofta och pa olika sétt som underlag
for justeringar och for att skapa ett gemensamt larande.

Utvérdering kommer att behdva genomfdéras mer langsiktigt pa enhetsniva och kommunniva.

Gemensamma forbattringsomrdden, lisdret 2018/2019

Forbattringsomrade

Sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt

Bakgrund

| Sodertélje bor manniskor ifran alla varldens horn och det ar
ocksa en del av stadens kultur och identitet. Det ar en styrka men
det innebar ocksa att vi har en stor utmaning i att ge alla vara barn
den sprakliga kompetens som en framtida skolframgang kommer
att krava. Det kraver darfor att vi som arbetar i férskolan maste ha
en hog kompetens inom sprak — och kunskapsutvecklande
arbetssatt.

Onskvard forbattring
| barngruppen

e Barnen anvander sig av ett val utvecklat talsprak

e Barnen anvander sig flera olika uttryck i sin
kommunikation med omgivningen

e Barnen anvéander allt fler synonymer och begrepp inom
olika genrer

Spar i undervisningen

e Pedagoger som stéller utmanande och utforskande fragor
och anvander sig av ett rikt och nyanserat talsprak

e Det finns ett pagaende litteraturarbete som syns i miljo
och materialval pa forskolorna

e De digitala verktygen mojliggér kommunikation,
utforskande, dokumentation och expansion av barnens
olika sprak och uttryck

Atgarder

e FSU néatverket, centrala pedagogistor och ateljeristor,
utvecklingsledare och modersmalspedagoger kommer att
utbildas i SOKA av utvecklingsledare.

e Tidigare uthildade processtddjare kommer att fa en nystart
I SOKA och ledas i natverk av
utvecklingsledare(nyanstalld sadan)

e Workshops och utbildningsinsatser i stadsateljén med
inriktning pa digitalitet och utryck, sprak och
kommunikation

e Allaenheter ingar i ett kommungemensamt
beréttandeprojekt, dar barnens erfarenheter ar i centrum.
Berattande med hjélp av flera, olika uttryck

Tidsplan for atgarderna

Pa grund av att de 6nskvarda forbattringarna ar sa avgransade sa
ar tidplanen ett lasar. Alla atgarder ska vara paborjade under
lasaret och utvérderas i nasta ars systematiska kvalitetsrapport.

Uppfoljning

Verksamhetsbesok, dokumentationer och reflekterande samtal
I6pande under lasaret. | det systametiska kvalitetsarbetet under
lasaret och i den syetmatiska kvalitetsrapporten varen 2019
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Utvecklingsomraden, ldsdret 2018/2019

Utvecklingsomrade 1

Pedagogisk ledning

Onskvard kvalitet

Ledningen har hoga forvéantningar och kvalitetskrav pa
medarbetarna och en tydlig process for att félja upp och stédja
medarbetarnas larande

Bakgrund till
avgransningen

Vi ser att det finns ett behov inom forskolan att héja nivan pa de
lagst utbildade i verksamheterna. Vi behover tydliggora
larprocesser i alla led.

Spar och bevis

e Fler har forstaelse for uppdraget.

e Fler i verksamheten utgar fran barnens erfarenheter och
behov i sin planering.

e Battre resultat i HME och i skattningen av detta
normallage varen 2019

Atgarder

e Fortsdtta med den centrala insatsen dar pedagogistor och
ateljeristor haller en basutbildning for medarbetare som
behdver forbattra sin forstaelse for uppdraget.

o Fortsétta arbetet med att skapa ramar och forutsattningar
for de som &r outbildade i organisationen

e Tillsammans med fack och HR arbeta fram
forvantasstrukturer for den nya yrkeskategorin.

Uppfoljning

Verksamhetsbesok, dokumentationer och reflekterande samtal
I6pande under lasaret. | det systametiska kvalitetsarbetet under
lasaret och i den syetmatiska kvalitetsrapporten varen 2019

Tidsplan

Pa grund av att de 6nskvarda forbattringarna ar sa avgransade sa
ar tidplanen ett lasar. Alla atgarder ska vara paborjade under
lasaret och utvérderas i nasta ars systematiska kvalitetsrapport.

Utvecklingsomrade 2

Larande organisation

Onskvard kvalitet

| organisationen finns ett strukturerat och behovsstyrt kollegialt

larande som leder till att undervisningen utvecklas och forbéttras.

Bakgrund till
avgransningen

Det finns lartillfallen for hela organisationen men detta arbete
foljs inte upp i tillracklig hog grad.

Spar och bevis

e Det finns ett organiserat och strukturerat kollegialt larande

pa enheterna med kontinuitet samt en tydlig process for
detta.
e Fler lartillfallen ar malstyrda i verksamheten.

Atgarder

e Skapa natverk dar det kollektiva larandet kring kvalitet i
verksamheten ar i centrum pa alla nivaer i organisationen
ex. i forskolans ledningsgrupp med bade processledare
fran Reggio Emilia institutet och utvecklingsledare i
SOKA.

o Natverk i hela styrkedjan for att sakerstalla att alla led far
tillrdcklig kunskap om organisationens utvecklingsbehov.

e Ett arshjul som & kommunicerat och foljs for att
sékerstélla att vi foljer de ramar och strukturer vi har
kommer att implementeras.

Uppfoljning

Verksamhetsbestk, dokumentationer och reflekterande samtal
I6pande under lasaret. | det systametiska kvalitetsarbetet under
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lasaret och i den syetmatiska kvalitetsrapporten varen 2019

Tidsplan Pa grund av att de énskvarda forbattringarna ar sa avgransade sa
ar tidplanen ett lasar. Alla atgarder ska vara paborjade under
lasaret och utvarderas i nasta ars systematiska kvalitetsrapport.

Utvecklingsomrade 3 Mal- och resultatstyrning

Onskvard kvalitet Maluppfyllelsen och resultatutvecklingen analyseras i dialog
mellan ledning och medarbetare, vilka darefter sakrar att
nodvandiga forandringar genomfors pa bade lednings- och
medarbetarniva.

Bakgrund till Vi kan se att resultat samlas in men att de i allt for liten
avgransningen utstrackning styr verksamhetens utveckling och val av atgarder.
Spar och bevis e Fler har forstaelse for uppdraget.

e Det kollegiala larandet utgar fran de resultat och analyser
som gors pa olika nivaer i verksamheten.

Atgarder o Kvalitetsdialoger inférs pA FLG
e En dversyn av kriterierna i de digitala journalerna
genomfors.
Uppfoéljning Verksamhetsbesdk, dokumentationer och reflekterande samtal

I6pande under lasaret. | det systematiska kvalitetsarbetet under
laséaret och i den systematiska kvalitetsrapporten varen 2019

Tidsplan Pa grund av att de 6nskvarda forbattringarna ar sa avgransade sa
ar tidplanen ett lasar. Alla atgarder ska vara paborjade under
laséaret och utvérderas i nasta ars systematiska kvalitetsrapport.

Utvecklingsomrade 4 Starka kvalitén i undervisningen

Onskvard kvalitet I undervisningen finns en hdg grad av ledarskapskompetens som
sakrar att undervisningen ar malstyrd och att det rader arbetsro.

Bakgrund till Det finns en missuppfattning bland manga pedagoger att nar de

avgransningen ska utga ifran barnens erfarenheter, inte ska leda barngruppen

utan félja den. Ledarskapet hos medarbetarna maste darfor
atererdvras och utvecklas sa att undervisningen leds av
pedagogerna men utgar ifran barnens erfarenhetsvarld.

Spar och bevis e Barnen ar delaktiga i reflektioner kring sitt eget larande.

e Det ar barnens erfarenheter som styr projektens innehall
och undervisningens inriktning.

e Processvaggar pa alla avdelningar dar alla som ar
delaktiga i avdelningen tillsammans kan reflektera dver
verksamhetens innehall och inriktning.

Atgarder e Natverk i hela organisationens alla led.

e RE-Bas utbildning till medarbetare som saknar
pedagogisk utbildning.

e Workshops och utbildningsinsatser i stadsateljén med
inriktning pa digitalitet och utryck, sprak och
kommunikation

e 5avdelningslag har tilldelats FoU medel med fokus sprak-
och kunskapsutvecklande arbetssatt




Uppfdljning

Verksamhetsbesok, dokumentationer och reflekterande samtal
I6pande under lasaret. | det systametiska kvalitetsarbetet under
lasaret och i den syetmatiska kvalitetsrapporten varen 2019

Tidsplan

Pa grund av att de 6nskvarda forbattringarna ar sa avgransade sa
ar tidplanen ett lasar. Alla atgarder ska vara paborjade under
lasaret och utvarderas i nasta ars systematiska kvalitetsrapport.
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Inledning

Varje kommun &r enligt skollagen skyldig att planera, félja upp och utveckla sin verksamhet pa
det satt kommunen anser vara lampligast. Sarskild vikt laggs vid att kommunen sdkrar att det
pa varje enhet finns en struktur for det systematiska kvalitetsarbetet.

| Soédertalje har vi tagit fram en gemensam mall for forskolornas, grundskolornas,
gymnasieskolornas och vuxenutbildningens systematiska kvalitetsarbete. Den har fokus pa att
starka kvalitén i undervisningen och ett starkt mal- och resultatperspektiv. Med maluppfyllelse
avses sarskilt elevernas kunskapsutveckling men ocksa de normer och varden som de
forvantas utveckla inom skolans ram.

Dokumentet bestar av tre delar:

En resultatdel som belyser nuldget utifran beskrivna effekter av riktade insatser, statistik och
sjalvskattningar, en analysdel som belyser nulaget, férklarar och synliggér styrkor, hinder och
svagheter utifran en rad olika perspektiv, samt en utvecklingsdel som anger vad man behover
forbattra, atgarder som ska leda till 6nskvard utveckling av enhetens verksamhet samt hur de
ska foljas upp. | planen for systematiskt kvalitetsarbete ska det framga varfor man gor de
prioriteringar man gor, vad man vill astadkomma och hur man ska astadkomma det.

Malgruppen for grundskolans plan for systematiskt kvalitetsarbete ar framst ledare och
personal i grundskolorna, tjansteman pa utbildningskontoret, samt ledamoter i
utbildningsnamnderna. Syftet ar att:

e Ge en samlad bild av verksamheten

e Beskriva resultat och maluppfyllelse i férhallande till de nationella och kommunala
malen

e Analysera och bedéma maluppfyllelsen i verksamheten,

e Ange atgarder for forbattring,

e Utarbeta en plan for verksamhetens utvecklingsarbete — rektors styrdokument.

e Ge namnderna ett bra beslutsunderlag infor kommande ars mal- och budgetarbete.

Den gemensamma malbilden for utbildningsverksamheten i Sédertélje kommun ar att:
1. Elevernas meritvarde ska ytterligare forbattras och fler ska bli behoriga till ett
nationellt program pa gymnasiet.
Andelen elever med gymnasieexamen ska oka.
3. Sodertdlje kommuns forskolor, grundskolor och gymnasieskolor ska bli Sverigeledande
nar det galler att utveckla undervisningen sa att barn och elevers familjebakgrund far
minskad betydelse.

Jenny Stanser
Verksamhetschef for grundskolan



Presentation av verksamheten

Vara styrkor
e Ett valutvecklat sytematiskt kvalitetsarbete
e Ett framgangsrikt arbete med det kompensatoriska uppdraget for elever med
utlandsk bakgrund
e En tydlig och synlig styrning

Vart fokus/prioriteringar for att 6ka maluppfyllelsen ldsaret 2018/2019
e Utveckla kartlaggning, undervisning och stdd kring lasning och skrivande
e Utveckla kvalitén i undervisningen med stod av digitala verktyg
e Utveckla den pedagogiska ledningen och tydliggéra rektors roll som ledare i
utvecklingen av kvalité i undervisningen.
e Utveckla kvalitén i elevhalsoarbetet for att forbattra det framjande och
forebyggande arbetet

Varfor ar detta viktigt:

Att alla elever kan anvanda ldasande och skrivande i sitt larande ar viktigt for att minska
familjebakgrundens betydelse pa resultaten och maluppfyllelsen.

Att larare har relevant kunskap om digitala verktyg ar viktigt for att sakerstalla ett likvardigt
och kompensatoriskt uppdrag.

Att elevhdlsan maste handla mer om férebyggande och framjande arbete ar viktigt for vi
behover utveckla de delar som starker undervisningen.

For att vi ska klara av detta ar det viktigt att vi arbetar med rektors roll som ledare av
utvecklings- och forandringsprocesser.

Hur ska just dessa prioriteringar bidra till ka maluppfyllelse: Om vi tillampar ett
forskningsperspektiv och planerar for insatser som man vet ger effekt sa kommer det att
oka maluppfyllelsen. For att lyckas med det behover rektor forsta sin roll i arbetet med att
driva funktionella processer. De omraden som vi har identifierat ar utvalda utifran att mal-
och resultatuppféljningen har visat att de bor prioriteras.

Vad ar storsta utmaningen for att fa till det: Det finns en stark forskjutning mot individen
inom omradet elevhalsa och utmaningen blir att gora en forflyttning mot undervisningen
och grupp- och organisationsniva.




Strategiskt systematiskt kvalitetsarbete ska genomsyra
allt utvecklingsarbete

Bara genom att ha hog kvalité inom viktiga strategiska grundprinciper kan vi starka kvalitén i
undervisningen. Detta ar strategier som forskning tydligt lyfter fram som helt nédvandiga att
ha hog kvalité inom for att vara en framgangsrik pedagogisk verksamhet. Definition av
respektive strategi finns formulerade med hjalp av normalldgen, se langre fram i dokumentet.
| kort sammanfattat innebar det att det kravs att det ar tydligt med vad som ska
astadkommas, finns en organisation dar man hjalps at, tar ansvar och utvecklar arbetet ihop
samt pa olika satt och ofta foljer upp hur det gar, vilka spar/bevis man ser att man ar pa ratt
vag och utifran det gor |I6pande justgeringar. Allt med fokus pa att konkret utveckla
undervisningen. Nar vi lyckas med det, ar vi pa ratt vag:

Forbattringsomraden

Pedagogisk Larande Mal- och
ledning organisation resultatstyrning

J

Starka kvaliteten i undervisningen

Enhetens systematiska kvalitetsarbete

e Rektorerna redovisar till verksamhetschefen samtliga elevers resultat i samtliga @mnen
v.45 och v.12 samt tva ganger per ar genom betyg och nationella prov. lhop med
resultatredovisningen bifogas skolans analys av resultaten. Verksamhetschefen
sammanfattar och aterkopplar till rektorsgruppen samt féljer upp med respektive
skola.

e Beddmningsstodet i arskurs 1 sammanstalls och redovisas pa enhets och
huvudmannaniva.

e Rektorerna redovisar franvaroanalys i oktober och maj. Dessutom redovisas
skolenkaten och kommunens egen trygghetsenkat.



e Under lasaret kommer verksamhetsbesok att genomféras pa samtliga skolor med
sarskilt fokus pa det kollegiala larandets effekter pa kvalitén i undervisningen och
elevernas larande.

e Fyra ganger under aret gors en skattning med moérkgront, ljusgront och rott utifran
resultat (elevernas resultat), kvalité (utifran normallage inom
utvecklingsomradena)och ekonomi. Vid rott utarbetas en handlingsplan.

e Rektorsgruppen arbetar med genomférande, uppfoljning och utveckling I6pande enligt
plan.

Resultatuppfoljning

Uppfoljning av gemensamma prioriterade
forbattringsomraden, ldsaret 2017/2018

Forbattringsomrade 1 - | Elevhdlsa

verksamhetsspecifikt

Onskvird forbattring Att elevhdlsoteamens moten effektiviseras sa att tid frigors till
forebyggande och framjande arbete.

Vidtagna atgarder e En skattning av normallage elevhalsa genomférdes.

e En struktur for EHT-teamens moten implementerades pa
skolorna under aret.

e Verksamhetschefen foljde upp skattning av normallage
samt effekten av gemensam motestruktur for EHT-team.

Resultat Alla skolor har nu en elevhalsoplan vilket bidragit till en tydligare
arbetsgang och effektivare moten. Saknas kompetenser i nagra
team.

Framtida behov For stort fokus pa enskilda elever. Férebyggande och framjande

arbete behoéver utvecklas. Fordjupad diskussion kring roller och
ansvar i elevhalsoteamet. Arbetslagens ansvar och form for
elevhalsoarbete behdver utvecklas.

Forbattringsomrade 2 - | Kunskapsutveckling att ldsa, skriva och rdkna, F-5 satsning
verksamhetsspecifikt
Onskvard forbattring Att de obligatoriska bedémningsstoden anvands for att

identifiera elever i behov av st6d i sin tidiga las- skriv och
matematikutveckling.

Att atgarder for elever som identifierats satts in och foljs upp.
Att information om elevers och gruppers kunskaper och behov
fors 6ver vid lararbyten och mellan férskola och forskoleklass,
forskoleklass och ak 1 samt i 6vergangen mellan ak 3 o 4.

Vidtagna atgarder e Forum for tidiga insatser och specialpedagog RC har
stottat skolornas arbete med bedémningsstod och tidiga
atgéarder.

e Kompetensutveckling i Tidig lds-och skrivutveckling for




personal i forskoleklass har genomforts.

e Verksamhetschefen har foljt upp effekterna av
atgarderna i samband med resultatuppfoljningar 2 ggr/ar
och initierar riktade insatser.

e Verksamhetschefen har foljt upp 6évergangar mellan fsk —
F, F- ak 1, ak 3-4.

Resultat

Tydlig struktur for arbetsgangen vid uppfoljning av elevers
larande i de tidigare aren. Alla enheter har implementerat
anvandandet av bedomningsstodet i arskurs 1. Vi kan se att vi
identifierar de elever som behdver mer undervisning och stéd
tidigt.

Framtida behov

Mer fokus pa undervisningens innehall och utformning av stod
kopplat till uppfoljning av resultat. Vi behover pa varje enhet
fundera over resultaten pa delniva och hur undervisningen
utifran resultaten behover utvecklas eller/och férandras. Rutiner
och hur kunskap om elevers larande fors vidare vid 6vergangar
behdver utvecklas.

Forbattringsomrade 3 -
verksamhetsspecifikt

Foraldrasamverkan

Onskvérd forbattring

Samverkan med foréldrar behover fordjupas sa att foraldrar i
stérre utstrackning ges mojlighet att stodja sina barns larande.

Vidtagna atgarder

e Verksamhetschefen har f6ljt upp att riktlinjerna for
”Samverkan med vardnadshavare — for elevernas basta”
och utarbetad stodstruktur for foraldramoten foljs och
har effekt.

e Verksamhetschefen har foljt upp hur skolorna arbetar for
att starka foraldrars mojligheter att stodja sina barns
larande.

Resultat

Strukturer for foraldram6ten anvands och bidrar till att fler
foraldrar kommer pa moten. Goda relationer med foraldrar, god
samverkan pa individniva.

Framtida behov

Kommunikation skola och hem. Féraldrars mojligheter att folja
sina barns kunskapsutveckling i larplattformen.

Uppfoljning av strategier for utveckling, lasdret 2017/2018

Utvecklingsomrade 1

Pedagogisk ledning

Onskvard kvalitet

Att ledningen blir annu tydligare med syfte och mal och blir battre
pa att folja upp olika processer och synliggora arbetet (spar).

Att ledningen blir battre pa att skapa en organisation som stodjer
att fler tar ansvar, driver och dgnar sig at ratt saker.

Vidtagna atgarder

¢ Verksamhetschefen har stottat och foljt upp effekten av
rektorernas arbete med att utveckla en organisation som
leder till att fler tar ansvar, driver och dgnar sig at ratt
saker.

o Verksamhetschefen har stottat och f6ljt upp effekterna av




en extern utbildning (Umea universitet) i ledning och
styrning for skolledning pa en skola.
e Verksamhetschefen har stottat skolledning, bl.a. genom

tydligt uppdrag och stéttande uppfdljning, for att
gemensamt med skolledning bryta en negativ utveckling.

Resultat

Syfte och mal med utvecklings-och forbattringsarbete har blivit
tydligare. Kommunodvergripande atgarder och skolans inre arbete
hanger battre ihop. Tydligare processer pa skolorna, battre
uppfoéljning dar spar som pekar pa att arbetet ger resultat
synliggors i storre utstrackning.

Framtida behov

Fortsatt behov av att det pedagogiska ledarskapet fokuserar pa
sambandet mellan det kollegiala larandet och 6kad kvalité i
undervisningen. Vi behover ocksa forstarka kopplingen mellan
larande och elevhalsa och rektors roll som ledare av olika
processer och hur de kan samverka for att 6ka kvalitén i
undervisningen.

Utvecklingsomrade 2

Larande organisation

Onskvard kvalitet

Att det i organisationen finns ett strukturerat och behovsstyrt
kollegialt larande som leder till att undervisningen utvecklas och
forbattras.

Vidtagna atgarder

e Allalarare i kommunen har under tre heldagar spritt under
aret deltagit i en kollegial amnesfortbildning som har letts
av skickliga amneslarare/ledare fran hela Sverige.

o Forsteldarare har ansvarat for att leda det kollegiala larandet
i arbets- och amneslag utifran skriftliga uppdrag som rektor
formulerat.

e Samtliga larare i grundsarskolan har ingatt i ett gemensamt
kollegialt larande under ledning av forstelarare i
grundsarskolan.

e FoOrstelararna har traffats vid sex tillfallen under aret, dar
fokus dels har varit pa amnesdidaktik dels pa uppdraget att
leda det kollegiala larandet.

o Kollegialt larande i rektorsgruppen bl.a. genom
aterkoppling pa analysarbete och gemensamt SKA-arbete
och genom att rektorer har delgett varandra konkreta
arbetssatt i utvecklingsarbetet.

Resultat

Forsteldrarnas uppdrag hanger tydligt ihop med skolans
utvecklingsomraden sa som de formulerats i det SKA-arbetet.
Hogre kvalité i undervisning med avseende pa arbetsformer,
lararstod och lektionsstruktur.

Framtida behov

Fortsatt behov av att sambandet mellan det kollegiala larandet och
okad kvalité i undervisningen blir tydligt och synligt for larare och
att effekter av arbetet blir synligt och sprids inom och mellan
skolor. Anvanda film som metod i det kollegiala larandet.




Utvecklingsomrade 3

Mal- och resultatstyrning

Onskvard kvalitet

Att mal- och resultatstyrningen beaktar, i uppféljning, analys och
atgarder, de krav som finns pa extra anpassningar och sarskilt stod
for enskilda eller grupper av elever.

Vidtagna atgarder

e Verksamhetschefen har foljt upp elevernas
kunskapsutveckling och behérighet till gymnasiet arskurs 6-
9, v. 45, vid terminsavslut samt v. 12.

e Vihar tillsammans i rektorsgruppen foljt upp inlamnade
analyserv. 12.

Resultat

Det finns tydliga rutiner for uppfoljning av elevernas behorighet i
ak 6-9 och for uppfdljning av elevernas kunskapsutveckling i ak F-9.
Analyserna har forbattrats och atgarder satts in.

Framtida behov

De analyser som genomfors i samband med
resultatuppfoljningarna behover utvecklas sa att insatser kan bli
mer traffsakra. Insatsernas effekter behdver foljas upp.

De insatser som gors pa huvudmannaniva maste kopplas ihop
battre med insatser pa enhetsniva.

Vi behoéver se 6ver uppfdljningarna inom omradet elevhélsa sa att
de ger ett lika bra underlag for analys som Ovriga
resultatuppfdljningar.

Utvecklingsomrade 4

Kvalitet i undervisningen

Onskvard kvalitet

| undervisningen finns en hog grad av didaktisk kompetens som
sakrar att undervisningen har en variation anpassad till elevers
olika behov och forutsattningar och att larandet foljs upp utifran
bade formativa och summativa bedémningar.

Vidtagna atgarder

e Verksamhetschefen har foljt upp arbetet med hur man
anpassar undervisningen utifran elevernas behov och
forutsattningar samt efterfragar tydliga och synliga
forbattringar; i rektorsgruppen, genom skolbesok och
individuellt med rektorerna.

e Forum for tidiga insatser med deltagare fran samtliga
skolor har traffats under lasaret.

e Verksamhetschefen har f6ljt upp och efterfragat effekter av
Resurscentrums forbattringsomraden; “elevhalsa” och
”extra anpassningar och sarskilt stod” samt riktade insatser
till vissa skolor som t ex utvecklingslarare.

Resultat

Hogre grad av samsyn kring kvalité i undervisningen. En bdrjan till
ett gemensamt sprak kring arbetsformer i undervisningen. Storre
medvetenhet hos larare om utvecklingsomraden i undervisningen.

Framtida behov

Fortsatt arbete med att utveckla kvalitén i undervisningen genom
olika amnesinriktade insatser under lasaret 18/19. Fokus pa
koppling mellan kollegialt larande - elevernas larande. Uppfoljning
och spridning av kollegialt larande.




Resultat

Behorighet, 4k 9 VT 2018

Behorighet till hogskoleforberedande

program
Yrkes ES EK SA HU NA TE

Antal | ENmMAsY | Enmasy | enmasy | EN ';@SV EN L"CA)\SV
Enhet elever + 5 dmnen + 9 dmnen + 5 admnen + 6 dmnen
Blombackaskolan 88 | 76 864%| 76 86,4%| 71 80,7% | 70 79,5% | 58 65,9%
Brunnsingskolan 75 | 68 90,7%| 68 90,7%| 67 89,3% | 67 89,3% | 66 88,0%
Eneskolan 98 | 90 91,8%| 90 91,8%| 86 87,8% | 86 87,8% | 84 85,7%
Hovsjéskolan 49 | 39 79,6%| 39 796%|37 755% |35 71,4% | 33 67,3%
HalBskolan 46 | 42 91,3%| 42 91,3%| 41 89,1% | 41 89,1% | 41 89,1%
lgelsta grundskola 42 | 32 762%| 32 762%| 29 69,0% | 27 643% | 28 66,7%
Lina grundskola 29 | 21 724%| 21 724%| 21 724% | 19 655% | 18 62,1%
Oxbacksskolan 51 | 46 902%| 45 882%| 45 882% | 43 843% | 45 88,2%
Pershagenskolan 49 | 45 918%| 45 91,8%| 45 91,8% | 45 91,8% | 45 91,8%
Ronnaskolan 50 | 36 72,0%| 36 72,0%|36 72,0% |26 52,0% |28 56,0%
Rosenborgskolan 123 | 112 91,1%| 112 91,1%|111 90,2% | 106 86,2% |111 90,2%
Soldalaskolan 59 | 50 847%| 50 847%| 49 831% | 49 83,1% | 49 83,1%
Wasaskolan 68 | 53 77,9%| 53 77,9%|53 77,9% | 53 77,9% | 52 76,5%
\E/’;k';:)sl"ée nyanlanda |- o) | 679 00,1%| 678 89,9%|660 87,5% |639 847% |634 84.1%
Flickor inklusive 401 | 359 89,5%| 358 89,3%|352 87,8% |343 855% |338 84,3%
nyanlanda VT 2018
Pojkar inklusive 426 | 351 82,4%| 351 82,4%|339 79,6% |324 76,1% |320 75,1%
nyanlanda VT 2018
Alla elever VT 2018 | 827 | 710 85,9%| 709 85,7%|691 83,6% | 667 80,7% |658 79,6%
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Meritvirde, samma elevgrupp ak 9 och ak 8

Ak 8 vT2017

— Ak 9 VT2018

Blombackaskolan

Wasaskolan Brunnsadngskolan

Oxbackskolan Lina grundskola

Meritviarde

Genomsnittligt meritvarde, ak 9 VT 2018, skolniva

H Totalt ak 9
M Flickor ak 9
M Pojkar 3k 9
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260,0
240,0
220,0
200,0
180,0
160,0
140,0
120,0

100,0

Genomsnittligt meritvarde, ak 8 VT 2018, skolniva

M Alla
M Flickor

i Pojkar

Behérﬁ%tm% 8 VT 2018, skolniva

== EN MA SV + 5 dmnen (Yrkes)
== EN MA SV + 9 dmnen (ES)

Blombackaskolan

Brunnsangskolan

Soldalaskolan 6 ,‘;?\ ceskolan

TENY
‘%\wg'é&‘ \
‘» (4‘\“'.&‘

".“ " Hol6skolan
N =t

Hovsjoskolan

Igelsta grundskola
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Betyg amnesvis, ak 6 och 7, samtliga elever

Betyg ak 6 Uppnatt malen
Amne Antal 2 [3|-|A B C D E F Antal | Andel
BL 845 5 0|2 |54 | 118 | 202 | 261 188 15 823 97%
EN 845 1 0| 3 |117| 144 173 144 173 90 751 89%
HKK 845 7 13| 34| 107 283 241 150 19 815 96%
IDH 845 1 10| 44 | 117 174 283 127 98 745 88%
MA 845 1 0| 3|58 | 102 174 152 227 128 713 84%
ML 220 0 0| 6| 22 39 51 33 59 10 204 93%
MU 845 6 0| 5| 56 96 229 | 225 | 211 17 817 97%
NO 137 0 01| 12 21 36 31 33 3 133 97%
BI 708 0 0| 7| 27 85 183 | 149 | 188 69 632 89%
FY 708 0 5/5]| 8 72 198 | 134 | 221 65 633 89%
KE 708 0 5|8 23 55 179 150 215 73 622 88%
SO 165 0 02| 4 30 45 49 29 6 157 95%
GE 680 0 0|9 23 74 151 159 187 77 594 87%
HI 680 0 0|11] 33 72 153 | 139 | 190 82 587 86%
RE 680 0 0|3 ]| 26 94 161 150 184 62 615 90%
SH 680 0 0|3 ]| 4 79 144 | 151 179 83 594 87%
SL 845 5 14| 50| 107 184 251 221 22 813 96%
SV 567 0 0|1 30 98 183 117 101 37 529 93%
SVA 278 0 0] 2 2 18 35 52 87 82 194 70%
TK 845 76 | 1|4 | 22 | 103 236 150 222 31 733 87%

Betyg ak 7 Uppnatt malen
Amne Antal 2 3 -1A B C D E F Antal | Andel
BL 858 6 10|10 (42| 105 | 216 | 203 | 214 52 780 91%
EN 858 0 1 6 |37]| 94 187 | 163 | 247 | 123 728 85%
HKK 858 119 | 6 6 |23 ]| 89 203 | 219 | 162 31 696 81%
IDH 858 0 10|10 | 15| 97 199 | 234 | 184 | 109 729 85%
MA 858 6 10|10 (42| 105 | 216 | 203 | 214 52 780 91%
M2 704 0 0 4 |1 82| 88 141 | 146 | 149 94 606 86%
ML 250 0 0 4 |41 | 45 56 32 47 25 221 88%
MU 858 18 8 |10 47| 90 188 | 229 | 218 50 772 90%
BI 858 1 10|11 (11| 64 148 | 175 | 328 | 110 726 85%
FY 858 2 11| 8 |14 | 58 130 | 173 | 332 | 130 707 82%
KE 858 0 111 9 (16| 71 146 | 180 | 280 | 145 693 81%
GE 858 14 5 7 | 24| 57 125 | 159 | 332 | 135 697 81%
HI 858 5 4 51117 | 59 134 | 164 | 331 | 139 705 82%
RE 858 0 9 6 | 27| 44 138 | 188 | 327 | 119 724 84%
SH 858 4 4 | 10| 22| 37 151 | 181 | 310 | 139 701 82%
SL 858 7 8 |11 |55 | 101 | 189 | 171 | 272 44 788 92%
SV 548 0 0 5 110| 36 118 | 126 | 189 64 479 87%
SVA 310 0 0 1 1 11 28 58 122 89 220 71%
TK 858 8 10| 8 [ 11| 53 175 | 204 | 312 77 755 88%
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Nationella prov dk 6

Andel av deltagande som fatt provbetyg ak 6
Prov A B C D E F
Engelska 15,8% 18,8% 22,6% 18,9% 16,4% 7,6%
Matematik 5,0% 10,3% 16,8% 21,4% 27,9% 18,6%
Svenska 2,6% 16,1% 28,3% 26,0% 19,1% 7,9%
Svenska som andrasprak 0,8% 4,1% 11,9% 25,8% 33,2% 24,2%
Nationellt prov ak 3 sv/sva, lasforstaelse
SV delprov B SV delprov C
Berdttande text Faktatext
Deltagit Natt kravnivan Deltagit Natt kravnivan
586 | 98% 537 | 92% 586 | 98% 518 | 88%

SVA delprov B

SVA delprov C

Deltagit Natt kravnivan Deltagit Natt kravnivan
306 | 88% 223 | 73% 306 | 88% 219 | 72%
Nationellt prov ak 3 sv/sva, skriva text
SV delprov G SV delprov H
SV delprov F Skriva — stavning och Skriva faktatext
Skriva berattande text interpunktion
Deltagit Natt Deltagit Natt
Deltagit Natt kravnivan kravnivan kravnivan
582 |97%| 479 | 82% | 582 | 97% | 480 | 82% | 584 | 98% | 479 | 82%
SVA delprov F SVA delprov G SVA delprov H
Deltagit Natt Deltagit Natt
Deltagit Natt kravnivan kravnivan kravnivan
306 [88%| 233 | 76% | 306 [ 88% | 232 | 76% | 305 [ 88% | 246 | 81%

Kunskapskravet i Lasforstaelse ar 1
Av de 953 eleverna har 133 inte uppnatt kunskapskravet i Lasforstaelse i ak 1, ca 14 % av

eleverna.

Skola Antal
Blombacka 11
Brunnsang 15
Ene 0
Fornbacka 9
Hovsjo 22
Ho16 5
Igelsta 3
Lina 5
Molnbo 3

Andel

16 %
13 %
0

20 %
44 %
11 %
7%
14 %
12 %

Skola Antal

Oxbacken

Pershagen 3
Ronna 9
Rosenborg 4

Soldala
Stalhamra
Tavesta

Wasa

3
Valla 6
6

Andel

25%
7%
10%
8%
1%
23 %
5%
14 %
10 %
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Sodertdlje
kommun

Resultat trygghet och studiero

Under varterminen 2018 genomférdes skolenkaten i Sodertdlje kommun av skolinspektionen.
Enkadten genomfordes i forskoleklass och ar 5 och ar 9. Enkaten visar att eleverna i Sédertélje
kdnner sig i princip lika trygga som ovriga elever i riket. Sodertélje ligger 0,1 under riket i bade
ak 5 och ak 9. Nar det galler studieron sa ar skillnaderna nagot storre. | bade ak 5 och ak 9 ar
differensen 0,3 dvs eleverna i S6dertalje upplever nagot samre studiero an évriga riket.

Nar man jamfor skillnader mellan pojkar och flickor sa ar flickorna generellt sett otryggare och

de upplever mindre studiero. De skillnaderna ar liknande i riket ocksa.

Arskurs 5 Flickor Pojkar Alla Riket
Jag har studiero i skolan 6,2 6,6 6,4 5,9
Pa lektionerna stor andra 3,4 4,1 3,7 4,0
elever ordningen i

klassrummet (-)

Pa min skola finns det elever | 7,4 7,7 7,5 8
som jag ar radd for (-)

I min skola finns det vuxna 8,7 8,7 8,7 8,8
som jag ar radd for (-)

Jag kdanner mig trygg i skolan | 7,7 8,1 7,9 8,0
Arskurs 9 Flickor Pojkar Alla Riket
Jag har studiero i skolan 5,0 5,3 5,2 5,6
Pa lektionerna stor andra 3,7 4,0 3,8 4,3
elever ordningen i

klassrummet (-)

P& min skola finns det elever | 8,0 7,9 7,9 8,0
som jag ar radd for (-)

I min skola finns det vuxna 8,1 8,0 8,0 8,0
som jag ar radd for (-)

Jag kdanner mig trygg i skolan | 7,3 7,6 7,4 7,5

Trygghet och studiero

Hur har ni arbetat med
detta?

e  Workshops har hallits under aret i arbetet med
skolornas planer mot krankande behandling.

o Allaielevhadlsoteamet har deltagit vid en juridisk
foreldsning kring skollagen kopplat till deras arbete.

e Klargorande av rutiner for krankningsanmalan.

e Utvecklat rutin for klagomalshantering pa UK.

e Utvecklingslararna har arbetat med att utveckla och
forbattra lektionsstrukturer for att skapa studiero.

Varfor?

e Vikunde se att det var oklart vad som skulle anmalas
och att det fanns behov av en kompetenshdjande



https://kanalen.sodertalje.se/

insats kring de juridiska fragorna kopplat till Plan mot
krankande behandling.

e Vikunde se att bristande studiero kan kopplas till
bristande stéttning och struktur i undervisningen.

Vilka effekter har ni sett?

Det marks att det har blivit en tydligare samsyn kring
hantering av krankningar och de atgarder som kan vidtas.
Nar vi har besokt lektioner under aret sa kan vi se att det
generellt sett rader god studiero och att det finns tydliga
lektionsstrukturer i de allra flesta klassrum.

Framtida behov

Vi behover fortsdatta med kompetenshdjande insatser kring
trygghet och studiero. Se hur vi kan anvanda nya roller som
till exempel elevmentorer i arbetet att skapa trygghet och
studiero.

Utveckla arbetet med meningsfulla och trygga raster.
Fortsatta utveckla undervisningen och ledarskapet i
klassrummet med hjalp av utvecklingslararna.

Resultat frédnvaro

Registrerad Registrerad
franvaro franvaro
50-79% >80%
Antal elever med omfattande,
giltig skolfranvaro 18 (20) 11 (8)
Antal elever med omfattande,
ogiltig skolfranvaro 24 (21) 10 (2)
Antal elever med omfattande
skolfranvaro som bade ar giltig
och ogiltig 39 (36) 3(9)
Totalt 81 (77) 24 (19)

Franvarouppfoljningen visar att antalet elever med omfattande franvaro har 6kat. Om man
lagger ihop bada grupperna och ser pa all franvaro éver 50 % ar omfattningen varen 2017 1,07

% och varen 2018 1,19 %

Forskoleklass

Forskoleklass

Hur har ni arbetat med
detta?

Inom ramen for forum for tidiga insatser har alla informerats
och utbildats i skolverkets bedémningsstéd. Aven
Bornholmsmodellens kartlaggning for fonologisk
medvetenhet har gatts igenom och lyfts fram.

Varfor?

For att kunna identifiera elever som har behov av extra stod
tidigt.

Vilka effekter har ni sett?

Forskoleklassens larare har kunnat rama in omraden som de
behover arbeta mer med och kunnat ge riktade insatser till de
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barn som behover det.

Framtids behov

Infor lasaret 2018/2019 sa kommer vi att behdva utbilda i det
nya kartlaggningsmaterialet som kommer och som riktar sig
direkt till forskoleklassen. Det kommer att ske i 5 seminarier.

Fritidshemmet

Fritidshemmet

Hur har ni arbetat med
detta?

All personal pa fritidshemmen har deltagit i gemensam
kompetensutveckling med fokus pa hur verksamheten pa
fritidshemmet kan stimulera och stédja barnens larande pa
fritidshemstiden. Aktiviteter har planerats och féljts upp
under ledning av forsteldrare pa fritidshem samt skolexpert.

Varfor?

For att 6ka kvalitén i fritidshemmens verksamhet och stodja
barnens larande.

Vilka effekter har ni sett?

En battre planering av verksamhet och mer styrda aktiviteter.

Framtids behov

Fortsatt kompetensutveckling och strategiskt arbete for att fa
fler utbildade grundlarare for fritidshem i verksamheten.

Uppfoljning av strategier for hogre maluppfyllelse

De kommunala férskolorna och skolorna har tagit fram fyra strategier for hogre
maluppfyllelse. Till strategierna hor ett antal kriterier som definierar ett normallage.
Skattning av normalldget ar ett satt att synliggdra var man befinner sig i arbetet med att na
hogre kvalité. Ett satt att askadliggora stegen fran pa vag till att nd en mycket hog kvalité.
Enheten gor minst en gang per ar, som en del av det systematiska kvalitetsarbetet, en
sjalvskattning, en bedomning, av verksamhetens kvalitet utifran kriterierna dar.

1 motsvarar har langt kvar innan vi kan uppna kriteriet
2 motsvarar har paborjat insatser for uppna att kriteriet
3 motsvarar har i viss utstrackning uppnatt kriteriet

4 motsvarar har i stor utstrackning uppnatt kriteriet

5 motsvarar har uppnatt kriteriet fullt ut

Pedagogisk ledning (VC=Verksamhetschef, R=Rektor)

Normallage VC R
2018 2018

1. Ledningen ar i ord och handling tydlig med mal och 3 3,3

verksamhetsidé och kunskap om hur mal och verksamhetsidé

omsatts i undervisningen.

2. Ledningen leder och driver ett systematiskt kvalitetsarbete 3 3,4

som utgar fran verksamhetens behov, ar avgransat och

inkluderar alla medarbetare.

3. Ledningen har en dndamalsenlig arbetsfordelning i 3,5 3,8

organisationen utifran det nationella och det kommunala
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uppdraget.
4. Ledningen har hoga forvantningar och kvalitetskrav pa 3,5 3,6
medarbetarna och en tydlig process for att folja upp och stodja
medarbetarnas larande.
Genomsnitt for pedagogisk ledning 3,25 3,5
Eventuella kommentarer:
Ldarande organisation
Normallage VC

2018 2018
1. | organisationen finns en ansvarskultur dar alla medarbetare 3,0 3,0
tar ansvar for skolans utveckling och nédvandiga
forbattringsarbete.
2. | organisationen finns en professionell kultur dar samarbete, 3,5 3,5
flexibilitet och utmaning skapar forutsattningar for ett
l6sningsfokuserat forhallningssatt.
3. | organisationen finns ett strukturerat och behovsstyrt 3,5 3,4
kollegialt larande som leder till att undervisningen utvecklas
och forbattras.
4. | organisationen finns kunskap om aktuell och relevant 3,0 3,2
forskning och beprovad erfarenhet, vilket beaktas i
diskussioner, processer och beslut.
Genomsnitt for larande organisation 3,25 3,3
Eventuella kommentarer:
Mal- och resultatstyrning
Normallage VC

2018 2018
1. Elevernas mal- och resultatutveckling foljs kontinuerligt upp 3,5 3,7
inom samtliga dmnen utifran en formativ process.
2. Elevernas mal-och resultatuppfyllelse ar val kommunicerad 3,0 3,4
och kdnd hos ledare, medarbetare, elever och vardnadshavare.
3. Maluppfyllelsen och resultatutvecklingen analyseras i dialog 3,0 3,1
mellan ledning och medarbetare, vilka darefter sakrar att
nddvandiga forandringar genomfors pa bade lednings- och
medarbetarniva.
4. Mal- och resultatstyrningen beaktar i uppféljning, analys och 2,5 2,9
atgarder de krav som finns pa extra anpassningar och sarskilt
stod for enskilda eller grupper av elever.
Genomsnitt for mal- och resultatstyrning 3,0 3,3
Eventuella kommentarer:
Kvalité i undervisningen
Normallage VvC

2017 | 2018 | 2017 | 2018

1. l undervisningen finns en hog grad av ledarskapskompetens 4,0 4,0
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som sakrar att undervisningen ar malstyrd och att det rader
arbetsro.

2. l undervisningen finns en hégre grad av relationell kompetens 3,0 3,4
som sakrar att det finns en 6msesidig respekt mellanlarare och
elever och att eleverna moéts av positiva och hoga férvantningar.

3. l undervisningen finns en hég grad av didaktisk kompetens 3,0 3,4
som sdkrar att undervisningen har en variation anpassad till
elevernas olika behov och férutsattningar.

4. Undervisningen ar val planerad och utgar fran styrdokument. 4,0 3,7
Elevernas larande foljs upp utifran bade formativa och
summativa bedomningar.

Genomsnitt for kvalité i undervisningen 3,5 3,6

Eventuella kommentarer:

Analysdel

Analys utifran ett historiskt och jamforande perspektiv

Meritvardet okar for arskurs 9 jamfort med tidigare ar, men den storsta 6kningen kan vi se i
andelen elever som ar behoriga till ett yrkesprogram. Meritvardet for elever som avslutar
grundskolan i Sodertélje okar fran 217,9 ar 2017 till 221,3 meritpoang ar 2018. Fler elever ar
behdoriga till gymnasieskolan. Idag ar ndstan 86 % behdoriga att jamfora med ar 2012 da
motsvarande siffra var 76 %. Andelen behdriga till gymnasiet ar hogre an riksgenomsnittet.
Meritvardet har forbattrats ytterligare och andelen elever som har uppnatt kunskapskraven
i samtliga @mnen har 6kat patagligt.

Nar det géaller resultaten pa nationella proven i arskurs 3 i svenska och matematik sa kan vi
inte se den 6kning som vi hade hoppats pa i resultaten. Vi har under de senaste fyra aren
genomfort kommundvergripande forbattringsarbeten mot F-3 och mot F-5. Larare pa
framforforallt F-3 har blivit skickliga pa att anvdanda bedémningsmaterial och
kartlaggningsmaterial for att identifiera vilka elever som inte klarar vilka delar i amnet
svenska. Att dessa elever identifieras verkar inte i tillrackligt hog ha forandrat den
undervisning eller det stdd som sedan bor kopplas till det man har sett.

Elevhélsan identifierades som ett kommundvergripande forbattringsomrade infor lasaret
2017/2018. Resurscentrum startade da upp arbetet med att varje skola skulle ta fram en
egen elevhalsoplan. Det arbetet fardigstalldes under lasaret. Planen har medfort att alla
skolor har forbattrat strukturer och rutiner for sitt elevhalsoarbete. Det har ocksa klargjorts
roller for elevhalsans olika kompetenser. Vi kommer att behova fortsatta arbetet med
elevhilsa som ett kommunovergripande omrade under 2018/2019 d3 vi maste fortsatta
arbetet med att utveckla planens framjande och forebyggande delar. Vi kan se nar vi jamfor
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bakat i skolinspektionens enkater att eleverna i Sodertalje svarar lagre an 6vriga Sverige nar
det galler tillgangligheten till elevhalsans professioner och dven tillgangligheten till stod i
undervisningen. Det ar viktigt att vi i vart fortsatta arbete foljer utvecklingen for att se att
eleverna upplever en dkad tillganglighet.

En Oversyn av skolornas lokala rutiner for hantering av skolfranvaro som gjordes under
hostterminen 2017 visade ett behov av ett mer systematiskt och strukturerat narvaroarbete
pa manga skolor. Vi kan ocksa se att vi behover forstarka tydligheten i de gemensamma
uppdrag som resurscentrum och utbildningskontoret bedriver pa skolorna for att 6ka
effekten.

Analys utifran ett organisations- och ledningsperspektiv

Under de senaste aren har Sodertélje deltagit i ett forskningsarbete kring funktionellt delat
ledarskap. Syftet var att starka det pedagogiska ledarskapet hos rektor genom att tillsatta
en jambordig enhetschef som ansvarar for de delar som ror ekonomi, administration och
arbetsmiljo. Férdelarna har varit manga, men vissa svarigheter har ocksé visat sig. Ovriga
verksamheter i kommunen anvander framgangsrikt det som vi har kallat FDL. Nar det galler
grundskolan har svarigheterna framst visat sig i att det har varit svart juridiskt att skapa
jambordiga chefer. Enhetscheferna har t ex inte fatt delta i rektorsprogrammet dar en viktig
del av deras utbildning ligger. Det har ocksa visat sig svart att fordela medarbetarna jamnt
da rektor vill ha ansvaret for den pedagogiska personalen, vilket ar i princip alla pa en skola.
Vi kommer darfor att utveckla den goda idén med FDL genom att forstarka med bitrdadande
rektorer som far ett uttalat pedagogiskt ansvar samt genom att fororda att rektor anstaller
en administrativ chef som kan gora det enhetschefen tidigare ansvarade for. Malsattningen
ar fortsatt ett elevnara och pedagogiskt ledarskap i vara skolor.

Tva av vara skolor har under tre ar deltagit i Skolverkets satsning Samverkan for basta skola.
| den satsningen har det ingatt mojligheten att ha en processledare som pa skolan kan
hjalpa rektor i arbetet med forsteldararna och med det kollegiala larandet. Vi har daven haft
en liknande kommunovergripande insats i form av vara utvecklingslarare under nagra ar
med skillnaden att de inte ar under lika lang tid pa en skola. Vi kan se att bada insatserna
har haft god inverkan pa resultaten. Det vi framover behover fortsdtta med ar att hela tiden
se hur vi kan justera dessa insatser for basta effekt. Det ar majligt att vi kanske ska prova att
lata nagon utvecklingslarare far ett langre processuppdrag pa en skola, mer likt det som har
funnits inom ramen for Samverkan for basta skola.

Vi kommer ocksa utifran de goda erfarenheter som vi har haft med utvecklingslararna prova
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ett projekt under lasaret 18/19 dar rektorer har mojlighet att fa samma processtéd. Den
insatsen bestdr i att man kan ha en Seniorrektor som under en period ar i verksamheten for
att se hur man ytterligare kan starka den pedagogiska ledningen for att nd en larande
organisation och kvalité i undervisningen.

Analys utifran ett resurs- och kompetensperspektiv

| tider med lararbrist 6kar konkurrensen mellan kommuner och skolor vilket gor det svart
att rekrytera behoriga och legitimerade larare. Den 6kade konkurrensen har ocksa bidragit
till att l[ararlonerna stigit under de senaste aren. Sodertalje har ett gott rykte som
skolkommun vilket rektorerna marker i samband med rekrytering. Det ar fler behériga
sokande till lediga tjdnster 2018 an 2016. Ar 2016 annonserades ca 170 tjanster och 35 %
fick tillsattas med obehoriga. Ar 2018 har vi annonserat ungefir lika manga tjanster, men
minskat andelen tillsatta obehdoriga till 30 %. Vi har fortfarande mycket att géra har och en
viktig del kommer att vara den nya kompetensforsorjningsfonden som avsatts for att ge
mojligheter att starka rekryteringen inom bristyrken. Under varterminen inledde Sodertalje
kommun ett samarbete med Teach for Sweden dar personer med hdgskoleutbildning kan
lasa sin kompletterande pedagogiska utbildning samtidigt som de arbetar med ett gediget
stod. Vi har ocksa inlett samtal med Sodertorns hogskola for att se hur vi kan skapa
forutsattningar for de som ar i arbete att ldsa in en utbildning. Har kommer vi dven att
inrikta oss pa att se hur vi kan utbilda fler behoriga fritidspedagoger och grundlarare mot
fritidshem. Vi kommer att behdva fokusera sarskilt pa den fragan da det nu ar nasta grupp
dar legitimationskrav infors for den som leder laroplansuppdraget for fritidshemmet.

Vi behover dessutom fortsatta arbetet for att ge larare goda forutsattningar for att skapa
kvalité i undervisningen. Flera av vara skolor har provat att arbeta med sarskilda mentorer
och elevcoacher. Elevmentorerna har inneburit en tydlig avlastning for lararna vilket
bidragit till ett stérre fokus pa undervisningen. Under nasta ar kommer vi att utoka den
satsningen och dven se om det finns fler personalkategorier som kan utdkas for att ge battre
forutsattningar for larare i Sodertilje.

Analys utifran ett metod- och forskningsperspektiv

Ett systematiskt kvalitetsarbete dar fler aktorer pa olika nivaer och arenor deltar genom att
utmana och stalla fragor ar nodvandigt och utgér ramen for lararnas arbete med att
utveckla sin undervisning. For att eleverna ska lara sig mer behover vi utveckla och forandra
undervisningen. | det arbetet behdver larare identifiera det som fungerar och ar
framgangsrikt i undervisningen och géra mer av det. | de larande samtal som foérs inom
ramen for ett kollegialt larande kravs da att larare forhaller sig undersdokande till sin egen
praktik och vagar utmana och stalla fragor kring sin egen och kollegors undervisning.
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Nagra av de undervisningsnara metoder som ofta ingar i det kollegiala larandet pa
grundskolan har under de senaste aren varit och ar sprak- och kunskapsutvecklande
arbetssatt och formativ undervisning. Det vi kan se efterfragas, och som stammer med det
vi ser i resultaten, ar mer kompetens kring det som finns i kopplingen mellan elevhalsan och
undervisningen. Flera skolor arbetar kring lagaffektivt bemotande, stéd och anpassningar,
l[armiljder m.m. Har kommer vi att kommunovergripande erbjuda en del kunskapshéjande
insatser kring hur man kan moéta alla elever och hur man kan arbeta dven med de har
resultaten pa grupp och organisationsniva for att oka kvalitén i undervisningen.

De kommunovergripande fortbildningsdagarna som bygger pa amnesfordjupning over tid
och med prévande emellan har ocksa varit otroligt vardefulla for att skapa en likvardig
kvalité i bade fortbildningen och undervisningen. Vi kunde i forra arets utvardering se en
efterfragan pa fortbildning i amnena kopplat till digitala larverktyg vilket vi foljer upp med i
ar. Anvandandet av digitala verktyg ar verkligen nagot dar vi behover bade kunskap och
kompetens och det finns mycket att lara av de forskningsprojekt som gjorts kring digitala
larverktyg.

Vi kommer dven att fortsatta med praktiknara forskning i vara skolor och har i grundskolan
beviljat tio lokala forskning- och utvecklingsprojekt for lasaret 18/19. Tva av projekten ar
kopplade till arbetet med att se ifall vi kan hoja resultaten med hjalp av mer rorelse och de
ska bli spannande att f6lja. Vi har ocksa tva projekt som riktar sig mot larmiljoer i
forskoleklassen.

Under hosten 2018 kommer skolornas elevhalsoteam och skolledningar ges
kompetensutveckling kring skolfranvaro och narvaroframjande atgarder.

Analys utifran ett likvardighetsperspektiv

56 % av eleverna i de kommunala grundskolorna har utlandsk bakgrund. | gruppen ingar
elever som ar fodda utomlands samt elever fédda i Sverige med bada fordldrarna fédda
utomlands. Andelen nyinvandrade elever och elever med okand bakgrund ligger 6ver
rikssnittet. 45 % av eleverna i de kommunala grundskolorna har foraldrar med
eftergymnasial utbildning. Ett av de langsiktiga malen i Sodertaljes systematiska
kvalitetsarbete ar att minska familjebakgrundens betydelse och att starka likvardigheten.

Andelen nyanlanda elever av det totala antalet elever i ak 9 uppgar till ca 9 % (73 elever). Av
de nyanldnda eleverna (elever som varit i Sverige 4 ar eller kortare tid) ar ca 42 % behoériga
till gymnasiet. Om de nyanldnda eleverna undantas fran statistiken 6kar behoérigheten med
ca 4 procentenheter. Det ar totalt 118 elever som inte ar behdriga till ett nationellt



yrkesprogram pa gymnasiet. Ungefar en fjardedel av dem tillh6r kategorin nyanldnda elever.

Flickor ar i hogre utstrackning an pojkar behoriga till ett nationellt program och denna
skillnad fortsatter att 6ka fran foregaende lasar. Storst skillnad mellan pojkar och flickors
resultat ar det i behorigheten till ekonomiska, samhallsvetenskapliga och humanistiska
program, dar andelen behdriga flickor ar 85,5 % medan motsvarande siffra for pojkar ar
76,1 %. Det totala antalet elever med behorighet till ett nationellt yrkesprogram pa
gymnasiet har 6kat sedan foregaende ldsar med knappt 4 procentenheter.

Elevgruppens resultat har 6kat nagot eller varit oférandrat fran ak 8 till 3k 9. Pa en
skolenhet har 6kningen varit mer an 50 meritpoang. Det ar flickorna som svarar for
okningen av det totala meritvardet. Pojkarnas meritvarde pa samma enhet har sjunkit med
ca 2 meritpoang

Vi har inte kommit at skillnaderna mellan pojkars och flickors resultat pa kommunniva, men
vi kan se att nagra skolor har forandrat pojkarnas resultat positivt och darigenom minskat
skillnaderna. De skolorna som har lagst skillnader ar ofta skolor som har en hég andel elever
med utlandsk bakgrund. Det kan vara sa att det sprak- och kunskapsutvecklande arbetet
som bedrivs pa dessa skolor har en positiv inverkan pa resultaten.

Att tidigt identifiera elever med behov av extra anpassningar och sarskilt stod for att lyckas i
sitt larande har varit ett fokus i F-5 satsningen saval som i elevhalsoarbetet. Bedomningar av
elevernas fonologiska medvetenhet och taluppfattning gors i forskoleklasserna och kommer
till nasta lasar att vara obligatoriska. Pa alla skolor anvands Skolverkets obligatoriska
bedomningsstod for ak 1. Alla skolor har utarbetat lokala elevhalsoplaner dar man beskriver
hur just deras skola ska arbeta for att sa snabbt som mojligt kunna satta in ratt atgarder for
att ge alla elever mojlighet att ldra och utvecklas utifran sina forutsattningar. Det arbetet
fortsatter under lasaret 2018/19. Genom att ocksa arbeta forebyggande och framjande
inom elevhélsan kan fler elever, bade pojkar och flickor, fa storre maojligheter att kdnna sig
trygga och kdanna att de utvecklas och lar sig i skolan. Vi kan se i skolenkaten fran 2018 att
elever i arskurs 9 i Sédertalje i lagre grad an elever i riket upplever att det har tillgang till
stod nar de behdver det. En forklaring kan vara att vi i Sodertélje har haft svart med att

rekrytera exempelvis psykologer och att manga tjanster inom elevhalsan ar vakanta.
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Utveckling

Konkretisering av de prioriteringar ni beskrivit pa sidan 2,

De gemensamma forbattringsomraden behdver foljas upp ofta och pa olika satt som underlag
for justeringar och for ett gemensamt ldarande.
Utvardering kommer att behdva genomfdras mer langsiktigt pa enhetsniva och kommunniva.

Gemensamma forbattringsomraden, lasdret 2018/2019

Forbattringsomrade 1

Alla elever kan anvanda lasning och skrivande i sitt larande.

Bakgrund

”Kunskapsutveckling att lasa, skriva och rakna, F-5 satsning”
bidrog till 6kad likvardighet i hur vi identifierar de elever som
behover stottning i att ldsa, skriva och rakna. Atgarder i form av
extra anpassningar och sarskilt stod satts in pa individniva. Vi
behover folja upp effekter av de tidiga atgarder skolorna satter
in. Hur kunskap om elevers larande fors vidare och anvands vid
overgangar mellan forskoleklass, ak 3-4 och ak 6-7 behover
utvecklas.

Onskvérd forbattring

Att de tidiga atgarderna ger resultat samt att de kunskaper som
larare redan har om elevers lds-och skrivinlarning fran tidigare
stadier, fors 6ver och tas tillvara i den fortsatta undervisningen.

Atgarder

e VC foljer upp skolornas arbete med tidiga atgarder for
elever som inte uppnar kunskapskrav i ak 1 och 3.

e VC foljer upp hur resultat fran NP och kartlaggningar fors
vidare och anvands i fortsatt undervisning vid
stadiebvergangar.

e VC foljer upp hur lasning och skrivning anvdands som
larverktyg i alla amnen.

Tidsplan for atgarderna

Nov, mars, juni

Uppfoljning

kommer att foljas upp regelbundet pa rektorsmoten, vid
verksamhetsbesok och vid medarbetarsamtal.

Forbattringsomrade 2

Elevhdlsans professioner arbetar forebyggande och fraimjande
nara ldararna pa individ-, gruppniva och organisationsniva.

Bakgrund

Elevhédlsans undervisningsnara arbete har for stort fokus pa
enskilda elever. Forebyggande och framjande arbete behover
utvecklas. Fordjupad diskussion kring roller och ansvar.
Arbetslagens ansvar och form for elevhalsoarbete behover
utvecklas.

Onskvird forbattring

* Skolorna har ett framjande och forebyggande
elevhalsoarbete pa alla nivaer.

* Elevhalsan finns ndra undervisningen och lararna.

* Fordjupad kunskap finns kring arbetet med extra
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anpassningar och sarskilt stod.

Atgarder

o Elevhdlsoteamen kommer att tillsammans med ledningen
deltar i forelasningar vid fyra tillfallen under aret. Det
kommer att handla om:

o Planera for och undervisa elever med sarskilda
behov.

o Modell for forebyggande elevhidlsomoten pa
grupp-/klassniva.

o Narvaroframjande arbete pa alla nivaer.

o Lagaffektivt bemotande.

e All personal i KOSU kommer att fa en tre dagar lang
utbildning i Studio tre. (Forhallningssatt)

e Sarskolans personal utbildas i lagaffektivt bemotande och
uppfoéljning av resultat.

Tidsplan for atgarderna

Elevhdlsoteamen ges tre foreldasningar under hésten och en i
januari.

Under senare delen av varen 2019 kommer teamen att arbeta
med att revidera elevhalsoplanerna med fraimjande och
forebyggande delar.

KOSU har tva dagar i augusti och en i oktober 2018.

Uppfdljning

Elevhélsans utvecklingsomraden kommer att foljas upp
regelbundet pa rektorsmoten, vid verksamhetsbesok och vid
medarbetarsamtal.

Forbattringsomrade 3

Kunskap och kompetens finns om hur och nér digitala verktyg
starker ldrandet.

Bakgrund

Vi kan se att vi behéver skapa en likvardighet nar det galler
digitala larverktyg. Bade nar det galler kompetens och tillgang.

Onskvérd forbattring

Onskar se en ldrarledd, strukturerad och varierad undervisning.
Darefter spar och bevis pa att digitala verktyg valjs nar de
forstarker och valjs bort nar de inte ar det basta verktyget.

Atgarder

Har anger ni de mest centrala atgarder ni téanker vidta for att
uppna detta under aktuellt |3sar.
e Alla tre KU-dagar kommer att innehalla
amnesfortbildning kopplat till digitala larverktyg.
e Mellan KU-dagarna kommer lararna och skolledarna att
fa i uppdrag att prova och omproéva for att sedan delta i
larande samtal.
e VC foljer upp hur rektorerna leder digitaliseringsarbetet
pa enheten.

Tidsplan for atgarderna

Paborjas i september 2018 och pagar i tre ar framover pa olika
satt.

Uppfoljning

Vi kommer att félja upp tillgangen pa digitala verktyg.
Rektorerna kommer att fa folja upp genom klassrumsbesok.
Verksamhetschef foljer upp genom medarbetarsamtal och
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verksamhetsbesok. Vi kommer dven att folja resultaten noga da
de kan ge indikationer pa hur implementeringen gar.

Strategier for hogre maluppfyllelse, lasdret 2018/2019

Utvecklingsomrade 1

Pedagogisk ledning

Onskvard kvalitet

Ledningen har hoga forvantningar och kvalitetskrav pa
medarbetarna och en tydlig process for att folja upp och stédja
medarbetarnas larande.

Bakgrund till
avgransningen

| skattningen och i uppfoljningen kan vi se att rektor och skolans
ledning behover tydliggora sin egen roll i planering,
genomfdrande och uppfoljning det kollegiala larandet for att
starka kvalitén i undervisningen.

Atgarder Har anger du vilka atgérder ni vidtar for att uppna ovan.

o  Observationer av undervisning

o Kollegialt larande i rektorsgruppen kring att leda
pedagogiska forandringsprocesser.

e Foreldsningar och uppgifter kring att leda det digitala
forandringsarbetet kopplat till de tre KU-dagarna.

e |Inrattande av en Seniorrektor som kan utveckla arbetet
med strategierna i samverkan med rektor.

e Forstarkningar av det pedagogiska ledarskapet genom att
utoka med fler i ledningen.

Uppfoljning Vi kommer att félja upp pa vara rektorsmoéten, genom
verksamhetsbesdk och genom medarbetarsamtal. Vi kommer
ocksa att se om skattningen blir hogre.

Tidsplan KU-dagarna 19/9, 22/11 och 13/2.

Internatet den 12-13/9

Utvecklingsomrade 2

Ldrande organisation

Onskvard kvalitet

| organisationen finns ett strukturerat och behovsstyrt kollegialt
larande som leder till att undervisningen utvecklas och
forbattras.

Bakgrund till
avgransningen

Det kollegiala larandet behover annu tydligare kopplas till de
behov som identifieras i resultatuppféljningen. Férandringar i
undervisningen som genomfors behover bli synligare och de
erfarenheter som goérs behover spridas inom och mellan skolor.

Atgarder e Innehallet i de overgripande forsteldrartraffarna handlar
om resultatuppféljning —analys — behov i och utveckling
av undervisning bl. a genom filmning.

e VC foljer upp rektorernas pedagogiska ledning av det
kollegiala larandet.

e Arenor for spridning av erfarenheter, via digitala kanaler
samt Teach Meet m.m. prévas och foljs upp.

Uppfoljning | rektorsgrupp, genom verksamhetsbesok och individuellt med
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rektorer.

Tidsplan

Borjade i augusti 2018 och pagar regelbundet hela aret.

Utvecklingsomrade 3

Mal- och resultatstyrning

Onskvard kvalitet

Mal- och resultatstyrningen beaktar i uppfoéljning, analys och
atgarder de krav som finns pa extra anpassningar och sarskilt
stod for enskilda eller grupper av elever.

Bakgrund till
avgransningen

Vi kan se i utvarderingarna att flera enheter beskriver att de
onskar stottning och vagledning i det har arbetet. Forra aret var
fokus mycket pa att félja upp och identifiera. Under kommande
ar behover vi ha kvar omradet, men kopplat till insatser pa
individ-, grupp och organisationsniva.

Atgarder Har anger du vilka atgarder ni vidtar for att uppna ovan.

e Gemensamma analyser pa rektorsmoten utifran kon,
bakgrund mm.

e Statliga och kommunala resurser styrs mot skolor med
stora behov for att minska skillnader mellan olika elevers
forutsattningar exempelvis pojkar/flickor, utlandsk
bakgrund mm.

e Elevernas resultat vad galler lasning kommer sarskilt att
foljas upp.

o Verksamhetschefen foljer upp skolornas tidiga insatser
efter kartlaggning med Skolverkets bedémningsstod.

o Verksamhetschefen foljer upp nyanlanda elevers resultat

e Uppfdljning av resultaten i vdra KOSU-grupper.

e Uppfdljning av resultat inom skolenkaten och
franvaroanalyser.

Uppfoljning Observera elevhalsomoten.

Folja upp i resultatanalysen.

Folja upp resursanvandandet vid medarbetarsamtal VC/rektor.
Tidsplan Paborjas i september 2018 och kommer att paga fram

september 2019. Uppstart pa internatet den 12-13 september.

Utvecklingsomrade 4

Kvalitet i undervisningen

Onskvird utveckling

| undervisningen finns en tydlig planering for larande. Innehallet i
undervisningen ar kopplat till kursplaner och elevernas behov
och undervisningen utmanar ocksa elevernas forstaelse.

Bakgrund Larare har utvecklat arbetsformer som bidrar till hogre
elevaktivitet i undervisningen.
Atgarder e Amnesinriktade kompetensutvecklingsdagar for alla

larare och skolledare kring digitala larverktyg.

e FoU-projekt pa grundskolor, modersmalsenheten och i
forskoleklassen.

e Kompetenseftermiddagar i samarbete med Tom Tit med
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inriktning mot bl. a programmering.

e Kompetensutveckling for larare som arbetar med
nyanlanda elever

e Kompetensutveckling for all personal pa fritidshem kring
programmering, rorelse och lasning.

e Utvecklingslararinsats riktas till prioriterade skolor under
aret.

o Utokad satsning kring elevmentorer som en méjlighet att
forbattra larares forutsattningar.

e Verksamhetschefen foljer upp effekterna av det kollegiala
larandet pa kvalitén i undervisningen i grundskola och i
grundsarskola.

Uppfdljning | rektorsgrupp, genom verksamhetsbestk och individuellt med
rektorer.
Tidsplan Pagar hela aret med flera aktiviteter per manad.
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1. Inledning

Varje kommun &r enligt skollagen skyldig att planera, folja upp och utveckla sin verksamhet pa
det satt kommunen anser vara lampligast. Sarskild vikt laggs vid att kommunen sakrar att det pa
varje enhet finns en struktur for det systematiska kvalitetsarbetet.

| Sodertalje har vi tagit fram en gemensam mall fér forskolornas, grundskolornas,
gymnasieskolornas samt vuxenutbildningens systematiska kvalitetsarbete. Den har fokus pa att
starka kvalitén i undervisningen och ett starkt mal- och resultatperspektiv.

Malgruppen for plan for systematiskt kvalitetsarbete pa verksamhetsniva ar framst rektorer i
gymnasieskolorna, tjansteméan pa utbildningskontoret, samt ledamater i utbildningsnamnden.
Syftet &r att:

Ge samlad bild av gymnasieskolorna

Beskriva resultat och maluppfyllelse i forhallande till de nationella och kommunala malen
Analysera och bedoma maluppfyllelsen i verksamheten

Ange atgarder for forbattring

Ge namnden ett bra beslutsunderlag infor kommande &rs mal- och budgetarbete.

Ytterst syftar det systematiska kvalitetsarbetet till att enheterna nar de mal utbildningsnamnden
satt for verksamheten i gymnasieskolan, att oka maluppfyllelsen.

Den gemensamma malbilden for utbildningsverksamheten i Sodertélje kommun &r att:

1. Elevernas meritvérde ska ytterligare forbattras och fler ska bli behdriga till ett nationellt
program pa gymnasiet.

2. Andelen elever med gymnasieexamen ska oka.

3. Sodertalje kommuns fdérskolor, grundskolor och gymnasieskolor ska bli Sverigeledande
nar det galler att utveckla undervisningen sa att barn och elevers familjebakgrund far
minskad betydelse.

Heléne Radbrink

Verksamhetschef gymnasieskolan
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2. Presentation av verksamheten

Vara styrkor

e Professionella rektorer
e Processutbildade forstelarare
e Ldrare med hog kompetens

Vart fokus/prioriteringar for att 6ka maluppfyllelsen lasaret 2018/2019
¢ Innovationstankande och vardeskapande larande

o Tillganglig larmiljo

e Utveckla strategier for att hantera kontroversiella fragor

Varfor ar detta viktigt:

e Gymnasieskolans uppdrag ar att ha fokus pa att utveckla framtidens formagor genom att
undervisningen planeras utifran en forandrad elevroll dar eleven tillats vara dgare av
larprocessen och elever arbetar i team.

e Det ar viktigt att samordna elevhélsa och pedagogisk planering sa att tillrackliga
forutsattningar ges for att 1armiljon ska vara pedagogiskt, socialt och fysiskt tillganglig
for alla elever

e Fragor som vacker starka kanslor kommer ofta upp och skapar spanningar i klassrummet.
En omvérld med extremism, populism och polarisering paverkar och staller krav pa
skolans roll i var demokrati. Eleverna ska bejaka och respektera demokrati och manskliga
rattigheter. De ska ocksa utveckla férmagor som kravs for att kunna ta en aktiv roll i
demokratin.

Hur ska just dessa prioriteringar bidra till 6ka maluppfyllelse:

e Elevernas engagemang i nagot som &r vardeskapande for en sjalv eller andra bidrar till
Okad motivation for studierna

o Entillganglig larmiljo undanrojer eventuella hinder for larande

e Elevernas engagemang och forstaelse for demokrati och manskliga rattigheter bidrar till
motivation och utvecklar formagor till 6kad maluppfyllelse

Vad ar storsta utmaningen for att fa till det:

e Att undervisningen planeras utifran en forandrad elevroll dér eleven tillats vara dgare av
larprocessen och elever arbetar i team

e Samordna elevhalsa och pedagogisk planering for att kunna ge tillrackliga forutsattningar
for alla elever

e Stod for saval larare som rektorer i att hantera denna viktiga del i skolans demokratiska

uppdrag
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3. Strategiskt systematiskt kvalitetsarbete
ska genomsyra allt utvecklingsarbete

Bara genom att ha hog kvalitet inom viktiga strategiska omraden kan vi starka kvalitén i
undervisningen. Detta ar strategier som forskning tydligt lyfter fram som helt nédvéndiga att ha
hog kvalité inom for att vara en framgangsrik pedagogisk verksamhet. Definition av respektive
strategi finns formulerade med hjélp av normallégen, se langre fram i dokumentet. Kort
sammanfattat innebar det att det ar tydligt med vad som ska astadkommas, att det finns en
organisation dar man hjalps at, tar ansvar och utvecklar arbetet ihop, att man ofta och pa olika
satt foljer upp hur det gar, att man vet vilka spar/bevis man vill se for att sdkra att man &r pa ratt
vag och att man utifran det gor I6pande justeringar. Allt med fokus pa att starka kvalitén i
undervisningen. Nar vi lyckas med det, ar vi pa ratt vag. Kan illustreras sa har:

Forbattringsomraden

U

Pedagogisk Lirande Mal- och
ledning organisation resultatstyrning

Starka kvaliteten i undervisningen

4. Verksamhetens systematiska
kvalitetsarbete

Inom verksamhetsomradet Sodertalje kommuns gymnasieskolor finns 5 gymnasieenheter, varav
en ar gymnasiesérskola. Taljegymnasiet erbjuder hdgskoleforberedande program, Wendela
Hebbegymnasiet erbjuder hogskoleforberedande program inom estetiska omraden.
Torekallgymnasiet erbjuder yrkesprogram och Morabergs studiecentrum erbjuder
introduktionsprogram. Foucaultgymnasiet ar kommunens gymnasiesarskola. Ansvarig chef pa
enhetsniva ar rektor. Pa Torekallgymnasiet, Taljegymnasiet och Wendela Hebbegymnasiet finns
en rektor och en Enhetschef. Ansvarig chef pa verksamhetsniva ar verksamhetschef for
gymnasiet.
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Det systematiska kvalitetsarbetet foljs upp pa verksamhetsniva i verksamhetsbesok,
gymnasiekonferenser, I6pande uppféljningar och individuella uppfoljningar med rektor och
enhetschef.

Slutlig antagning till gymnasieutbildning inom de kommunala gymnasieskolorna 2018-06-29
var 380 elever. 2017-06-29 var det 350 elever. Téljegymnasiet tog in elever pa inriktning
beteende pa Samhéllsvetenskapsprogrammet. Téljegymnasiet startar ocksa Teknikprogrammet
fran och med lasaret 18/19.

Elever i gymnasieskolan — 180915

Enhet Ak1|Ak2| Ak3|Ak4 | Totalt
Morabergs studiecentrum 239 12 251
Torekéllgymnasiet 78 66 53 3 200
Taljegymnasiet 214 | 141 165 2 522
Wendela Hebbegymnasiet 86 95 77 3 261
Totalt 617 | 314 295 8| 1234
Enhet sargymnasiet Ak1 | Ak2| Ak3|Ak4 | Totalt
Foucaultgymnasiet 15 16 18 14 63
TOTALT 632 | 330 313 22 | 1297

5. Resultatuppfoljning

5.1 Uppfoljning av utvecklingsomraden, lasaret 2017/2018

Utvecklingsomrade 1 | Pedagogisk ledning

Onskvard forbattring | Skolledningen utvecklar en kvalitet genom att;

e Ledningen har hoga forvantningar och kvalitetskrav pa
medarbetarna och en tydlig process for att folja upp och stédja
medarbetarnas larande.

Vidtagna atgarder VC gav rektor i uppdrag att;

Aktiv roll i det pedagogiska ledarskapet
e | eda medarbetarnas larande

Rektor utvecklar en forandrad lararroll och féréandrad elevroll

som gynnar elevernas maluppfyllese och motivation for skolan

e Processleda ett for gymnasiet gemensamt larandeperspektiv -
innovativt larande (vardeskapande larande) i samarbete med
forstelarare och Tom Tit

Strategier for elevhalsoarbete

e Utveckla former for samverkan mellan larare och elevhélsans
sarskilda professioner, dar fokus ska vara den enskilda elevens
behov och vilka stodinsatser som behdver genomforas
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o Sakerstélla att den information eleverna sjalva kan ge om sina
behov av stdd anvands systematiskt for att battre planera
undervisningen

Samverkan for basta skola-férandringsledning i samverkan

med Umea universitet

e Tillsammans med 6vrig skolledning inga i handledning med
fokus pa strategier for ett hallbart ledarskap for att leda i och for
férandring

Resultat

Rektorerna har aktivt lett det pedagogiska utvecklingsarbetet
genom att organisera for skolframgang.

Flera rektorer leder medarbetarnas larande genom ett distribuerat
ledarskap dar uppdrag ges at forstelarare, arbetslagsledare eller
ansvariga for EHA att leda det kollegiala larandet.

Nar det géller organisering av lararnas arbete har det utvecklats
normer och regler for hur deras samarbete kring undervisning ska
ga till. T ex genom fasta méten for planering med tydligt innehall
och med ledning av rektor eller forstelarare. Regler for hur
verksamheten i olika avseenden ska organiseras har utvecklats, t ex
tydlig struktur i arbetslagens arbete eller vilka former som
samarbetet mellan lararna ska folja. Olika regler framtrader ocksa i
undervisningens organisering som t ex temaarbete och
amnessamarbete som ar schemalagt eller tidsbestdmda projekt. Ett
larande har skett kring strukturer for malinriktad ledning och
kollektiv organisation av ledning.

Processledning av ett for gymnasiet gemensamt
larandeperspektiv - innovativt larande (vardeskapande larande) i
samarbete med forsteldrare har skett dels genom
kompetensutveckling i processtod for forstelarare samt genom flera
gemensamma KU-dagar. Forsteldrare i de deltagande skolorna
beskriver en kunskapshdjning gallande innovativt, entreprendriellt
och vérdeskapande larande. Nya stt att se pa undervisning, sin roll
som processledare och skolutveckling har erdvrats. Forstelararna
har fatt storre kunskaper i det coachande forhallningssattet
gentemot bade kollegor och elever. Det man beskriver som annu
inte fungerar tillfyllest &r att de nya lardomarna i tillracklig
omfattning praktiseras i undervisningen. Vilka effekter som arbetet
med innovativt och entreprendriellt larande har inneburit for
eleverna dr inte tydligt definierat och heller inte utvarderade.

Samarbetet mellan elevhalsans sarskilda professioner och
lararna har vél kanda arenor och ledstdnger. Kompetensutveckling
ges i kompensatoriska hjalpmedel och hur lararna kan upptécka
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elevernas ojamna formagor och svarigheter och hur de med
tydliggdrande kan anpassa undervisningen och skoldagen. Flera
skolor har infort en sk larmiljérond. Detta ar en serie med manga
korta 5-10-minutersbesok pa lektioner dar de olika professionerna i
EHT tittar pa larmiljon i klassrummet utifran sin profession.

Samverkan for basta skola. Handledningen av Umea universitet
har bl a fokuserat pa det som kallas distribuerat ledarskap. Rektor
har mojlighet att delegera ansvaret for det systematiska
kvalitetsarbetet. Det handlar ytterst om att initiera utveckling med
fokus pa elevernas larande och kunskapsutveckling, samt att starka
larares vilja att lara och utvecklas. Ledningen har under lasaret
arbetat i det som de kommit att kalla utvidgad ledningsgrupp. Det
finns fler som tar ansvar for ledningen av skolan och skapar samsyn
kring vad som leder till utveckling.

Framtida behov

e Stodstrukturer behdver sdkras runt omkring
utvecklingsarbetet for att det ska fa avsedd effekt. Strukturer
pa skolan som stodjer satt att undervisa som leder till att eleven
utvecklar innovativa och entreprendriella férmagor.

e Samordna elevhalsa och pedagogisk planering sa att
tillrackliga forutsattningar ges for att larmiljon ska vara
pedagogiskt, socialt och fysiskt tillganglig for alla elever.

e Samverkan for basta skola-forandringsledning i samverkan
med Umea universitet. Slutfora projektet i december 2018.

Utvecklingsomrade 2

Larande organisation

Onskvard forbittring

Gymnasieskolan utvecklar en kvalitet i organisationen genom att;

¢ | organisationen finns ett strukturerat och behovsstyrt kollegialt
larande som leder till att undervisningen utvecklas och
forbattras utifran en 6kad samsyn om vad som kannetecknar hog
kvalitet i damnesundervisningen.

Vidtagna atgarder

VC gav rektor i uppdrag att

Kollektivt och individuellt larande
e | organisationen finns en ansvarskultur dar alla medarbetare tar
ansvar for skolans utveckling och nédvandiga forbattringsarbete

Ny design for larande inom innovation och entreprenériellt
larande

e Anvanda mallen for Larandeaktivitet/Cykeln fér undervisning
och larande i planeringen av en ny design for larande inom
innovation och entreprendriellt larande.
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e Strukturera dokumentation av kollegialt larande i
Larplattformen.

Sékerstéalla att larare och elevhélsa samverkar

e For att utveckla formagan, att méta elevens specifika behov pa
ett systematiskt sétt och i samverkan mellan olika professioner,
kan Elevhélsocirkeln anvandas som ett verktyg. Dar kan fler
perspektiv och nya fragestéllningar synliggoras i ett
férebyggande och halsoframjande arbete.

Samverkan for basta skola- coachning av larare att kollektivt
utveckla undervisningen
VC gav rektor i uppdrag att;

e Inom ramen for Samverkan for basta skola sakerstélla att
insatserna féljs upp inom spraksupporten, kollegialt larande,
individuell coachning av larare och utbildning i coachande
forhallningssatt samt att Spraksupporten far spridning genom
natverk i gymnasieskolorna.

Resultat Rektorer distribuerar ledarskapet till personer som pa ett
mycket framgangsrikt har kunnat leva upp till ansvaret for
kollektivt och individuellt larande.

Rektorerna har skapat bra arenor for det kollegiala arbetet och det
finns ett framgangsrikt distribuerat ledarskap, men ansvaret behover
spridas till ytterligare larare, bade for att fordela arbetet sa att det
inte blir for stor belastning pa nagra fa, och for att fa en storre
delaktighet och kunskapsbredd.

Det kollegiala larandet har utvecklats genom att forstelérarnas roll
blivit mer synlig for dem sjalva och darmed har de kunna leda sina
arbetslag/amneslag pa skolan pa ett mer medvetet sétt. Dessutom
har forstelararna fatt flera olika samtalsmodeller att prova pa sin
skola och med de uppdrag Ifous har bidragit med mellan tréffarna
har arbetslagen/amneslagen per automatik letts kollegialt genom
utbyte av kunskaper och erfarenheter.

Ny design for larande. Under gymnasiets gemensamma KU-dagar
har en delakultur vaxt fram. Manga larare har delat sina
erfarenheter av undervisning i vardeskapande larande. Resultaten
av gymnasiets FoU-projekt har delgetts och diskussioner kring
innovativt och vardeskapande larande har skett i workshops och
forum som teach meet och open space. Skolorna har framtrétt som
tydliga profiler utifran den kontext var och en befinner sig i. En
forstaelse for olika komplexiteter finns och en nyfikenhet utvecklas
ocksa for att skapa annu storre delaktighet och insyn i varandras
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arbete ocksa pa den egna skolan.

Exempel pa spar och bevis som framkommit i kollektivt larande &r
att larare provar gemensamma stottningsstrategier for
sprakutveckling, digitala verktyg och andra redskap. Larare testar
samma och olika strategier, for loggbok, utvarderar och har
redovisning. Larare anser ocksa att utvecklandet av undervisningen
ar en gemensam uppgift. Processledarna hamnar i coachande samtal
med kollegor, t ex vilka kunskaper som passar in i nasta tema.
Forstelarare genomfor formativa lektionsobservationer och har
efterféljande samtal. Elevernas perspektiv tas till vara bland annat
via intervjuer och entreprendriella formagor bedéms och skattas av
larare och elever.

Dokumentation av kollegialt larande har skett dels genom
Google Drive i handlingsplaner och workshops. Men ocksa i
Larplattformen eller andra digitala forum.

Sékerstalla att l1arare och elevhélsa samverkar

Rektorerna har sékerstallt att det finns ett flode i elevhalsoarbetet
mellan larare och elevhalsans sérskilda professioner.
Elevhalsomoten (EHM) ar ett utmarkt forum for bade individuellt
och kollektivt larande, da larare och EHT-personal har larande
samtal i en mycket strukturerad form dar alla kommer till tals och
dar man har fokuserat pa omraden som ar aktuella och angelagna
for personalen dar och da. Gymnasieskolorna har utvecklat en 6kad
likvéardighet mellan skolorna.

Samverkan for béasta skola- coachning av larare att kollektivt
utveckla undervisningen

Effekterna av den individuella coachningen var forst och framst pa
individniva. Lararen stéarktes i sin profession. Effekten av
utbildningen av forstelararna ar att de har fatt coachningsverktyg
som de anvant i handledning av sina kollegor. Under laséaret 17/18
har Téljegymnasiet haft ’kollektivt larande” inom sprak och
kunskapsutvecklande &mnesundervisning och digitalisering som
planerats och genomforts av forsteldrarna. Detta arbete fortsatter
lasaret 18/19. Det “’kollektiva larandet™ har varit planlagt i skolans
kalendarium och obligatoriskt for alla pedagoger.

Framtida behov

Kollektivt och individuellt 1arande

e Dubbelloopslérande dér larandet férandrar ens handlande, t ex i
klassrummet, behover stodstrukturer.

e Synliggora skolans behov och utveckla beprévad erfarenhet
genom att utifran behov inom specifika omraden prova en idé
utifran en teoribildning som dokumenteras och kvalitetssakras.
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Ny design for larande

o [Fortsatta det enhetsspecifika arbetet inom innovation och
vardeskapande larande och omsétta (Ifous)
processledarutbildningen i praktiken.

o Forstelararna delar det fortsatta arbetet vid gemensamma traffar.

e Skapa utrymme for larares FoU-projekt och att det ar kopplat
till ny design for larande samt sprids.

Samverkan for basta skola- coachning av larare att kollektivt
utveckla undervisningen
e Slutféra projektet i december 2018.

Utvecklingsomrade 3

Mal- och resultatstyrning

Onskvard forbittring

e Att elevers mal- och resultatutveckling féljs upp kontinuerligt
inom samtliga amnen utifran en formativ process och att elevers
mal- och resultatuppfyllelse &r val kommunicerad och kand hos
ledare, medarbetare, elever och vardnadshavare.

e | uppféljningen skall ocksa mal- och resultatstyrningen beakta
analys och atgarder samt de krav som finns pa extra
anpassningar och sarskilt stod for enskilda eller grupper av
elever, genom; att forbéattra resultatanalysen och identifiera vad
som ger resultat.

Vidtagna atgarder

Samverkan for béasta skola-elevcoacher
- VC gav rektor i uppdrag att;
- insatsen, elevcoacher, foljs upp enligt projektplan

VC gav rektor i uppdrag att

Rektor skall fortsatta att utveckla resultatanalysen

o Att fortsatta arbetet med resultatanalys i skolan utifran vart
gemensamma strategidokument

e Mal- och resultatuppfyllelsen skall analyseras i dialog mellan
ledning och medarbetare, vilka dérefter sakrar att nddvéandiga
forandringar genomfors pa bade lednings- och medarbetarniva.

Identifiera matmetoder for mal inom innovation och
entreprendriellt larande

o Okat elevinflytande

o Okad motivation hos eleverna

Utveckling av innovativa och entreprendriella formagor -
forandringarna medfor ett okat fokus pa personlig utveckling,
kreativitet, sjalvfortroende, initiativtagande, dvergripande titta pa
pedagogiska problem.
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e Tre av fem skolor arbetar for att eleverna skall ha en tillganglig
larmiljo. Det kan handlingsorientering och uthallighet

Formulera mal for elevhalsans gemensamma arbete

e Forskning visar pa betydelsen av att formulera mal for
elevhalsans gemensamma arbete. Dessa mal behdver vara
kopplade till skolans Gvriga systematiska kvalitetsarbete, sa att
resultatuppféljningar och utvérderingar mot de nationella malen
ska bli mojliga. Gymnasiet har tagit fram ett strategidokument
for arbetet med Resultatanalys i skolan.

Resultat

Samverkan for basta skola-elevcoacher

Coacherna arbetar riktat mot mindre grupper av elever och har
fortsatt med kartlaggning av narvaroarbetet. Narvaron har vartefter
paverkats positivt i hdgre grad.

Coacherna arbetar med samtal och planeringsstdd for enskilda
elever. Elever kdanner sig mer ’sedda” och samarbetet mellan
coacher och larare har lett till att eleverna tar allt storre ansvar for
sina studier. Skolmiljon &r lugnare idag, arbetet tar tid men har gett
Okande effekt.

Rektor skall fortsatta att utveckla resultatanalysen

Rektorerna arbetar med resultatanalys pa flera sétt. Pa en skola
deltar lararna i en utbildning som Skolverket ger, i det en skola kan
paverka, kring att forebygga och framja franvaro. Skattning med
gron, gul och rod farg gors pa de flesta skolor. Mal- och
resultatanalysen diskuteras pa arbetslagsniva tillsammans med
elevhalsan. Kartlaggning gors av specialpedagog kring franvaro,
anpassningar, AP, uppflyttningar, samtal mm. Skolorna erbjuder
lovskola och sommarskola.

Resultatuppfoljningar diskuteras mer. Elever far formativ
aterkoppling. Goda system finns for att bygga in det formativa i
planeringen av undervisningen. Planering och uppféljning av
elevernas resultat gors framst i Larplattformen. Alla skolor har inte
lyckats forsta resultaten i perspektivet som en effekt av
undervisningen. Metoder behdvs pa strukturell niva som byggs in i
undervisningen for att na battre resultat.

Identifiera matmetoder for mal inom innovation och
entreprendriellt larande

Malet &r okat elevinflytande och dkad motivation hos eleverna.
Gymnasieskolorna har provat ett utvarderingsverktyg som méter
elevers inflytande for larande. Det &r ett program for skolor som vill
utforska och lara mer om elevinflytandets betydelse for elevernas

12 (33)
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larande. Vi har lagt till fragor om elevinflytande i elevenkaten infor
utvecklingssamtalen. Vi deltar ocksa i Storstockholms
gymnasieenkat. Skolorna har ocksa tagit fram egna skattningar.

Formulera mal for elevhalsans gemensamma arbete

Alla skolor har en elevhalsoplan dar mal och aktiviteter finns
beskrivha. SPSM-kurs ”Att hoja skolans elevhdlsokompetens™ har
givit en battre plattform for EHT och larare med mer fokus pa att
alla jobbar mot elevernas maluppfyllelse och lararande. Larare och
elevhalsa samverkar mer och lagger inte drenden hos varandra.

Flera skolor har infort elevhalsométen, EHM som syftar till att
overgripande titta pa pedagogiska problem. Det kan vara att planera
ratt fran borjan med t ex fargkodade scheman och kompensatoriska
hjalpmedel som finns tillgangliga i klassrummet.

Framtida behov

Rektor/enhetschefer skall fortsatta att utveckla

resultatanalysen och identifiera vad som ger resultat samt

sarskilt beakta

e Elevernas inflytande

e Kursutvarderingar

o Sakerstélla att elevhélsans sérskilda professioner finns med i
resultatanalysen

e Skolndrvaron

Identifiera matmetoder for mal inom innovation och
vardeskapande larande

Samverkan for basta skola-elevcoacher pa Torekallgymnasiet
e Slutféra projektet i december 2018

Utvecklingsomrade 4

Kvalitet i undervisningen

Onskvard kvalitet

Att det i undervisningen finns en hog grad av ledarskapskompetens
relationell kompetens och didaktisk kompetens som sakrar att
undervisningen har en variaton anpassad till elevers olika behov och
forutsattningar genom;

e att gymnasieorganisationen utvecklar system och rutiner for
uppfoljning av undervisningens kvalitet och likvérdighet

Vidtagna atgarder

Samverkan for basta skola-processledare for utveckling av
undervisningen
VC gav rektor pa i uppdrag att;

e Insatsen, processledare, inom ramen for Samverkan for bésta skola
foljs upp kontinuerligt
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VC gav rektor i uppdrag att

Sprakutvecklande amnesundervisning

e Att gymnasieskolorna sakerstéller en sprak- och
kunskapsutvecklande amnesundervisning

e Aktivt delta i utvecklingsarbetet samt hur projektet ”Spraksupport”
skall fa spridning till andra skolor. Inga i Spraknatverk for
gymnasiet och anordna Sprakbiennal vartannat ar

Innovation och entreprendriellt larande

e skapa forutsattningar for att utveckla formagor inom innovativt
och entreprenériellt larande t ex genom att:

e Undervisningen tillnandahaller differentierade larmiljéer och
interaktion med omvarlden.

e Undervisningen har ett vérde for individer utanfor gruppen.

e Undervisningen planeras utifran en férandrad elevroll dar eleven
tillats vara &gare av larprocessen och elever arbetar i team.

e Klassrummet utformas for teamarbete.

e De globala malen anvands for larares enskilda planering.

Stratregi for elevhalsoarbete

e arbeta med framgangsfaktorer for halsoframjande skolutveckling

e arbeta enligt strategier for hogre maluppfyllelse i elevhalsan
(normallégen)

Resultat Samverkan for basta skola-processledare for utveckling av
undervisningen

Det entreprendriella forhallningssattet och de tematiska
amnesovergripande arbetena har definitivt blivit en naturlig del av hur
undervisningen planeras och genomfors pa skolan. Rektor upplever att
det skett en rejéal 6kning av kvalitet och likvardighet i undervisningen i
och med arbetet med det entreprendriella larandet. Det finns en storre
samsyn kring vad som kannetecknar kvalitet i undervisningen.

Det har skett en forflyttning for den absoluta majoriteten av eleverna.
En svarighet ar att hitta bevis for 6kad maluppfyllelse i t ex
betygsstatistik, dar man kan vara saker pa att det ar just VL
(vardeskapande larande) som bidragit till resultaten. Elevernas nérvaro
och motivation okar nagot. Vi ser ocksa att eleverna i takt med att
temana i de olika arskurserna utvecklas mot ett mer globalt perspektiv
och ett storre vardeskapande larande ocksa blir mer motiverade.

Processledarna tar ett stort ansvar i att planera, driva och utvérdera
arbetet med VL, vilket gor att det har kunnat fa sadan spridning och
genomslagskraft. De arbetar bade coachande med planeringsstod till
lararna och genom lektionsobservationer.
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Sprakutvecklande amnesundervisning

Ldarare hittar gemensamma verktyg for att strukturera lektionen i
avseende att stodja elevers sprak- och kunskapsutveckling.
Kompetensutveckling inom Laslyftet har skett pa flera skolor.
Elevbedomningar gors utifran materialet Bygga svenska.
Sambeddmning sker for likvéardig beddmning. Elever gor digitala
produktioner inom sprakutvecklande undervisning (6kad vilja och
drivkraft).

Spraksupporten har varit ett bra stod for de elever som aktivt deltagit i
dess insatser och fler elever har behov av stodet. Eleverna har bade
kallats av larare samt kunnat delta i frivilliga insatser vid
spraksupporten. Vid utvardering som lamnats till Skolverket i augusti
2018 konstateras att spraksupportens insatser ger bast resultat for de
elever som kallas till supporten av sin &mneslérare och dar supporten
och lararna gemensamt arbetar fram stédinsatserna. Spraksupporten
utvecklas darfor vidare under lasaret. For att 6ka elevernas motivation
att delta i stodet sa ska insatserna forlaggas i direkt anslutning till de
amneslektioner dar stodet behdvs. Hittills har en stor del av
spraksupportens insatser forlagts i slutet av skoldagen.

Innovation och vardeskapande larande

Skolorna arbetar i teman enligt vardeskapande struktur, t ex
programmering. Nagon skola arbetar med Sensavis visuella larverktyg
som forvéntas individanpassa larandet och aktivera eleverna genom att
anvanda interaktiva och levande 3D-visualiseringar. Torekéll-
gymnasiet ar inne pa tredje aret, socialt entreprendrskap och ser
resultat. Mest gladjande ar att eleverna ar mer larande. Eleverna
kopplar sammanhang mellan @mnena, de ifragasatter och vill

framat. P& Taljegymnasiet har det kollektiva larandet varit innovativt,
bl a med digitala hjalpmedel. Exempel pa spar och bevis som
framkommit i kvalitet i undervisningen &r att planeringsverktyg for
tematisk planering har tagits fram (programmal, globala mal,
formagor, amnesmal). Elever &r mer engagerade i sin undervisning
och mer motiverade, nér de ser att ldrarna samarbetar i
temaperioderna. Elever utvecklar entreprendriella formagor som
samarbete, ansvarstagande, problemlésande och tillats vara dgare av
larprocessen. Det skapar en helhetsbild och en mening for elevens
larande, det skapar ocksa mer motiverade elever som sjélva tar
initiativ till sitt larande. Elevernas inflytande har 6kat genom
delaktighet i planeringen. Det man beskriver som &nnu inte fungerar
tillfyllest &r att de nya lardomarna i tillrdcklig omfattning praktiseras i
undervisningen och vilka effekter som arbetet med innovativt och
entreprendriellt larande har inneburit for eleverna.
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Stratregi for elevhalsoarbete

Rektorerna har genom nytt flode i elevhalsoarbetet sékerstéllt att den
information eleverna sjélva kan ge om sina behov av stdd anvands for
att battre planera undervisningen. Larmiljérond har inforts med fokus
pa tillganglighet, bade fysisk och didaktisk. Skolorna har utvecklat
kunskaper inom NPF, genom forelasningar och handledning till larare.

Nagon skola har haft processledningen fran Skolverket for att framja
skolfranvaro. Arbetet innefattar att definiera orsakerna till elevers
franvaro pa ett djupare plan.

| det forebyggande elevhalsoarbetet har tva skolor arbetat med
hedersproblematik och valdspreventivt tema. Det handlar om
kontroversiella fragor som paverkar valbefinnandet, om formagan att
upptéacka utsatthet och om manniskors lika varde. Det stéller krav pa
skolans roll i var demokrati. Gymnasieskolan kommer att ha ett
gemensamt fokus pa halsa och valbefinnande och att arbeta med
manskliga rattigheter pa alla skolor. Elevhalsa kommer
fortsattningsvis foljas upp och inga i skolornas systematiska
kvalitetsarbete.

Framtida behov

Sprakutvecklande amnesundervisning

e Att gymnasieskolorna sakerstéller en sprak- och
kunskapsutvecklande &mnesundervisning som en permanent del av
skolans ké&rnverksamhet

e Inga i Spraknatverk for gymnasiet och anordna Sprakbiennal i
Sodertélje kommun vartannat ar.

Tillganglig larmiljo
e Samordna elevhalsa och pedagogisk planering, hélsa for larande
och larande for halsa

Innovationstankande och vardeskapande larande
Gymnasieskolorna behdver arbeta mer och battre med
amnesintegrering och ha mer kontakt med omvarlden. Ett sétt ar att
arbeta mer med de entreprendriella formagorna under vagen mot
gymnasiearbetet, genom t ex PBL. Att gora det vardeskapande sa det
far en spridning. Sikta pa att skapa vardeskapande for andra. Det ska
synas mer.

Fortsatta med FoU-projekt

e Koppla Fou-projekten till innovationstdnkande och vardeskapande
larande. L&rare bedomer och vérderar sitt FoU-projekt i syfte att
utveckla undervisningen

Utveckla strategier for att hantera kontroversiella fragor
e Gemensam KUB om manskliga rattigheter, artikel 25
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5.2 Kunskapsresultat - Nationella program

5.2.1 Antal avgangselever

Haogskoleforberedande 2016 2017 2018
program

Ekonomiprogrammet 46 42 58
Estetiska programmet 42 39 42
Humanistiska programmet 7 0 0
Naturvetenskapliga programmet 29 40 28
Samhallsvetenskapsprogrammet 63 41 62
-varav Taljegymnasiet 52 31 49
-varav Wendela Hebbegymnasiet 11 10 13
Teknikprogrammet 5 7 13
Totalt 192 169 203
Yrkesprogram 2016 2017 2018
Bygg- och 13 11 11
anlaggningsprogrammet

Barn-och fritidsprogrammet 21 24 -
El- och energiprogrammet 11 12 12
Fordons- och 8 7 4
transportprogrammet

Handels- och 1 10 -
administrationsprogrammet

VVS-och fastighetsprogrammet 12 15 5
Vard- och omsorgsprogrammet 17 1 3
Totalt 83 80 35

Det totala antalet avgangselever pa vara gymnasieskolor har minskat under de senaste aren.
Antalet avgangselever har under perioden 2016-2018 6kat med 11 pa de hogskoleforberedande
programmen och minskat med 48 pa yrkesprogrammen, saledes totalt 37 farre avgangselever
jamfort med 2016. Minskningen har dock stannat av och jamfort med foregaende ar, 2017, ar
det 11 farre elever. De hdgskoleforberedande programmen har okat elevantalet jamfért med
2016 och 2017. Jamfort med 2017 okar antalet avgangselever pa samtliga program utom
Naturvetenskapliga programmet.

For yrkesprogrammen beror det minskade elevantalet framforallt pa att Barn- och fritids samt
Vard- och omsorgsprogrammet har avvecklats. Pa grund av lagt soktryck avvecklades
programmen infor 2015 respektive 2014. Infor hosten 2017 startades ater vard- och
omsorgsprogrammet pa Torekallgymnasiet.
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5.2.2 Hoégskoleférberedande program
Andel elever med examen

2016 2017 2018
Andel | Betygs- | Andel | Betygs- | Andel | Betygs-
examen | poang | examen | poang | examen | poang

Ekonomiprogrammet 80,4% 13,54 66,7% 13,22 72,4% 13,91
Estetiska programmet 88,1% 14,82 76,9% 14,73 83,3% 14,75
Humanistiska programmet 42,9% 15,30 - - - -

Naturvetenskapliga programmet | 75,9% 13,88 77,5% 15,40 57,1% 15,00
Samhallsvetenskapsprogrammet | 71,4% 14,74 61,0% 14,42 53,2% 15,06

-varav Taljegymnasiet 65% 14,53 52% 14,13 43% 14,50
-varav Wendela Hebbegymnasiet 100% 15,39 90% 14,92 92% 16,04
Teknikprogrammet 60,0% 14,24 57,1% 15,20 61,5% 14,14
Totalt 76,6% 14,32 69,8% 14,50 66,0% 14,56

Alla elever som avgar med examen har ocksa grundlaggande behorighet till hdgskolan. Andelen
elever totalt som avgatt med examen fran hogskoleforberedande program har minskat med fyra
procentenheter jamfort med foregaende ar och uppgar till 66 procent. Jamfort med 2016 har
andelen som har avgatt med examen minskat med knappt 11 procentenheter.

For att fa examen kravs godkant i svenska, engelska och matematik upp till en viss niva. Utéver
det krévs ett godkant gymnasiearbete, en studieplan som omfattar 2 500 podng samt godkant i

2 250 poéang totalt. Totalt avgick 34 procent av eleverna utan examen varterminen 2018. Nedan
framgar orsak till att eleverna inte avgatt med examen. Uppgiften avser andel av samtliga
avgangselever:

Andel saknar godkant Andel saknar godkand Andel saknar godkand
gymnasiearbete svenska engelska

2018 2017 2016 2018 2017 2016 2018 2017 2016

14% 12% 12% 22% 15% 13% 13% 9% 5%
Andel saknar godkand Andel saknar tillrackliga
matematik poang

2018 2017 2016 2018 | 2017 2016

6% 5% 5% 26% | 25% 20%

Ovan tabeller visar att andelen elever som saknar godkénd svenska eller engelska har 6kat. Det
ar precis som foregaende ar dock tydligt att elever som avgar utan examen saknar godkant i
flera damnen. Elever med otillrackliga kunskaper i svenska har svart att klara undervisningen
aven i 6vriga dmnen. Att sakna ett godkant gymnasiearbete ar generellt en foljd av att inte vara
godkénd i andra &mnen.
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Det finns dock skillnader mellan programmen och mellan aren, vilket framgar av nedan tabeller.

Andel av elever som inte
2017 uppnar examen
Ej
Andel som | godkant |Ej Ej Ej Ej
inte uppnar | gymnasie- | godkand | godkand | godkand | tillrackliga
Program examen 2017 | arbete svenska |engelska | matematik | podng
Ekonomiprogrammet 33% 36% 57% 29% 29% 100%
Estetiska programmet 23% 22% 89% 0% 11% 78%
Naturvetenskapsprogrammet 23% 0% 22% 22% 11% 78%
Samhaéllsvetenskapsprogrammet 39% 75% 44% 50% 13% 69%
Totalt 30% 43% 53% 31% 18% 82%

Andel av elever som inte

2018 uppnar examen
Ei

Andel som g(J)dként Ej Ej Ej Ej

inte uppnar | gymnasie- | godkand | godkand | godkand | tillrackliga
Program examen 2018 | arbete svenska |engelska | matematik | poéng
Ekonomiprogrammet 27% 20% 67% 47% 0% 80%
Estetiska programmet 17% 0% 100% 14% 29% 71%
Naturvetenskapsprogrammet 43% 58% 58% 42% 8% 67%
Teknikprogrammet 38% 60% 80% 40% 0% 80%
Samhallsvetenskapsprogrammet 53% 54% 54% 39% 32% 86%
Totalt 34% 51% 65% 22% 20% 87%

Det estetiska programmet har lagst andel elever som inte uppnar examen 2018, likasa 2017.
Samtliga elever som inte uppnar examen har inte uppnatt godkant i svenska flertalet har inte
heller godkant i tillrackligt manga amnen. Har bor dock beaktas att det avser ett fatal elever.

Eleverna som gatt ekonomiprogrammet uppnar i nagot hdgre grad examen 2018 jamfort med
2017. Bada aren ar andelen som inte klarar godkant i svenska hdg, liksom andelen som inte
klarar godkant i tillrackligt manga amnen. Andelen som inte klarade godkant i engelska har ékat
2018. Positivt ar att samtliga elever klarar godkant i matematik.

Naturvetenskapsprogrammets elever uppnar i lagre utstrackning en examen jamfort med
foregaende ar. En forandring jamfort med forra aret ar att dven har ser vi att andelen som inte
klarar godkant i svenska &r hog, liksom andelen som inte klarar godként i engelska. Andelen
som inte klarade godkant tillrackligt manga amnen ar hog bada aren.

Det samhéllsvetenskapliga programmet ar det hdgskoleforberedande program dar hégst andel
elever lamnar gymnasiet utan examen bada redovisade ar och andelen utan examen har ocksa
okat och 6ver halften av eleverna avgar utan examen. Antalet avgangselever har 6kat kraftigt
mellan aren, fran 41 till 62 elever. Orsaken till att eleverna inte uppnar en examen ar framst att
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de inte klarar godkant i tillrackligt manga amnen. Lite drygt hélften av eleverna som inte uppnar
examen saknar godkant i svenska, vilket ar den lagsta andelen jamfort med 6vriga program.
Daremot saknar en storre andel godkant i matematik, ca en tredjedel av de som inte uppnar
examen.

Betygspoang

Betygspodngen har i genomsnitt okat fran 14,32 ar 2016, 14,50 ar 2017 till 14,56 varterminen
2018. Jamforelsetalet beraknas pa de elever som avgatt med examen. Forandringarna ar for de
flesta programmen relativt sma. Resultaten varierar ocksa mellan aren. Endast for
naturvetenskapsprogrammet kan noteras en storre forandring och da en forbattring. Antalet
elever pa programmet &r dock for fa for att dra nagra slutsatser av forandringen.

5.2.3 Yrkeprogram
Andel examen

2016 2017 2018
Andel | Betygs- | Andel | Betygs- | Andel | Betygs-
examen | podng | examen | podng | examen | poang
Bygg- och 84,6% 12,19 | 63,6% 12,41 | 100,0% | 13,52
anlaggningsprogrammet
Barn-och fritidsprogrammet 76,2% 13,89 75,0% 12,25 - -
El- och energiprogrammet 90,9% 12,35 75,0% 11,80 83,3% 11,13

Fordons- och 50,0% 10,98 | 100,09% | 13,58 | 100,0% | 11,80
transportprogrammet

Handels- och 0,0% - 50,0% 14,76 - -
administrationsprogrammet

VVS-och 75,0% 11,09 | 60,0% 11,85 | 60,0% 12,55
fastighetsprogrammet

Vard- och 58,8% 14,46 | 100,0% | 13,28 | 66,7% 11,77
omsorgsprogrammet

Totalt 72,3% | 1280 | 70,0% | 1254 | 857% | 12,28

Handels- och administrationsprogrammet hade inte nagra avgangselever 2016och 2018. Barn-
och fritidsprogrammet har inga avgangselever 2018. Det ar ocksa fa avgangselever fran varje
program, vilket innebar att resultaten kan variera kraftigt mellan aren da varje elev har stor
paverkan pa resultaten.

Andelen elever som avgatt med examen i yrkesprogram (Torekallgymnasiet) har 6kat med 15,7
procentenheter till 85,7 procent av avgangseleverna jamfort med 2017 och med 13,4
procentenheter jamfort med 2016.

Totalt lamnade 35 elever ett yrkesprogram varterminen 2018. Varje elev utgor saledes drygt 2,8
procent i statistiken pa totalnivan 2018 jamfort med ca 1,2 procent aren 2016-2017. For
fordons- och transportprogrammet motsvarar en elev 25 % for 2018 medan en elev motsvarade
ca 15 procent aren 2016-2017.
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For att fa examen kravs godkant i svenska, engelska och matematik upp till en viss niva. Utéver
det krévs ett godkant gymnasiearbete samt en studieplan omfattande 2 500 poéng samt godkant
I 2 250 poéng totalt samt 400 poéng for de programgemensamma d&mnena. Totalt 14 procent av
eleverna uppnadde inte en examen 2018. Yrkesprogrammen analyseras inte programvis
eftersom det ar fa elever som inte uppnar examen, totalt 5 elever. Den vanligaste orsaken till att
eleverna inte far en examen ar i ar, liksom foregaende ar, att de inte uppnar godkant i tillrackligt
manga kurser och saledes inte uppnar det antal kurspoang som &r nédvandigt for en examen.
Till skillnad fran de hogskoleférberedande programmen &r majoriteten av eleverna som inte
uppnar examen dock godkénda i svenska, engelska och matematik.

Andel elever med hdgskolebehdrighet

Att fa en examen fran yrkesprogram innebar inte att eleverna har en grundlaggande behorighet
till hogskolan. Av tabellen nedan framgar andelen elever av de som uppnétt en examen fran
yrkesprogrammen som ocksa har en grundlaggande hogskolebehdrighet:

2016 2017 2018
Bygg- och anléggningsprogrammet 18% 0% 18%
Barn-och fritidsprogrammet 63% 72% -
El- och energiprogrammet 40% 67% 60%
Fordons- och transportprogrammet 100% 0% 25%
Handels- och administrationsprogrammet 0% 80% -
VVS-och fastighetsprogrammet 0% 33% 0%
Vard- och omsorgsprogrammet 60% 100% 0%
Totalt 43% 48% 30%

For 2018 hade 30 % av de som uppnatt en examen aven en grundlaggande hogskolebehdrighet.
Det ar en lagre andel an fér 2016 och 2017.

Betygspoang

Jamforelsetalet for avgangseleverna fran yrkesprogram har minskat med 0,26 till 12,54.
Jamforelsetalet per program har varierat relativt kraftigt mellan aren och det ar inte relevant att
gora jamforelser pa programniva mellan aren med ett sa litet elevunderlag.

6. Skolfranvaro och studieavbrott

6.1 Inledning

Fran och med arets plan for systematiskt kvalitetsarbete och dess resultatredovisning redovisas
aven uppgifter om skolfranvaro och studieavbrott. Da det inte tidigare funnits en sadan samlad
redovisning forsvaras jamforelser bakat i tiden. Darfér saknas uppgifter i vissa fall for
foregaende lasar. Det finns ocksa en viss osékerhet i uppgifterna eftersom definitionen av
studieavbrott kan tolkas olika. Uppgifterna nedan tolkas i vid mening, alltsa uppgiften ska
omfatta alla elever som avslutar sina studier vid ett nationellt program i fortid.
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6.2 Ogiltig skolfranvaro
Nedan redovisas antal elever dar olovlig franvaro rapporterats till CSN under aret.

Skola Antal rapporterade Andel av skolans
CSN elever %
2016/2017 | 2017/2018 | 2016/2017 | 2017/2018
Taljegymnasiet 75 172 15% 36%
Wendela Hebbe 26 6 %
Torekallgymnasiet 29 15 14 % 7%
Kommentarer

Taljegymnasiet har under 2017/2018 anmalt manga elever for hog olovlig franvaro. Infor lasaret
2017/2018 identifierades att hog skolfranvaro var en de framsta orsakerna till att eleverna inte
lyckas i skolan. Rutinerna kring franvarorapportering skarptes och flyttades fran mentorerna till
elevhdlsans personal. Fler elever rapporterades till CSN, eleverna kallades till elevhélsan for
samtal om insatser 0 s v. Insatsen gav resultat och franvaron minskade under varterminen
jamfort med hostterminen. Under lasaret har ocksa Taljegymnasiet utbildat sig tillsammans med
processtodijare fran Skolverket. Skolverkets processledning ska anvandas for att ta fram
strategier for att 6ka nérvaron.

Pa Torekallgymnasiet har farre elever rapporterats for ogiltig franvaro jamfort med féregaende
lasar, vilket delvis beror pa farre elever. En orsak till lagre ogiltig franvaro ar de studiecoacher
som finns anstallda for att 6ka elevernas studiemotivation. En av deras arbetsuppgifter &r ansvar
for franvarohanteringen. Wendela Hebbegymnasiets rapportering av ogiltig franvaro ligger pa
samma niva som Torekallgymnasiet. Torekallgymnasiet och Wendela Hebbegymnasiet har
gemensam skolledning fran och med hostterminen 2017.

6.3 Studieavbrott
Nedan redovisas antal elever som avslutat sina studier under respektive lasar.

Skola Studieavbrott

2015/2016 | 2016/2017 | 2017/2018
Taljegymnasiet 9 9 8
Wendela Hebbe 16
Torekallgymnasiet 28 27 15
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7. Trygghet och studiero

7.1 Resultat elevenkat arskurs 2
Nedan redovisas resultat pa fragor om trygghet och studiero fran gymnasieenkaten som
genomfors i Stockholms lans gymnasieskolor i arskurs 2. Svaren avser endast elever som gar pa

nationella program.

23 (33)

Trygghet och studiero 2016 2017 2018 2018 2018

Andel positiva svar i Sodertalje | Sodertdlje | Sodertalje | Sodertélje | Stockholms

gymnasieenkaten ak 2 kommunala | kommunala | kommunala totalt lan

gymnasier | gymnasier | gymnasier

1) Jag kanner mig trygg pa min 77 80 70 73 84
skola

2) Det ar en positiv stdmning pa 54 57 45 52 65
min skola

3) Jag ar n6jd med skolans arbete 55 60 56 58 59
mot mobbning

4) Det &r arbetsro pd mina lektioner 48 45 47 48 49

Kommentarer: Resultaten har sankts nagot fran tidigare ar men arbetsron pa lektionerna har
okat. Det ar framst Torekallgymnasiets elever som kanner sig trygga pa sin skola.

8. Uppfoljning av Strategier for hogre
maluppfyllelse

8.1 Inledning

De kommunala forskolorna och skolorna har tagit fram fyra strategier for hogre maluppfyllelse.
Till strategierna hor ett antal kriterier som definierar ett normallage. Skattning av normalléget &r
ett sétt att synliggora var man befinner sig i arbetet med att na hogra kvalité. Ett satt att
askadliggora stegen fran pa vag till att nd en mycket hog kvalité. Enheten gér minst en gang per
ar, som en del av det systematiska kvalitetsarbetet, en sjalvskattning, en bedomning, av
verksamhetens kvalitet utifran kriterierna dar

1 motsvarar har langt kvar innan vi kan uppna kriteriet
2 motsvarar har paborjat insatser for uppna att kriteriet
3 motsvarar har i viss utstrackning uppnatt kriteriet

4 motsvarar har i stor utstrackning uppnatt kriteriet

5 motsvarar har uppnatt kriteriet fullt ut
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8.2 Pedagogisk ledning
(VC= Verksamhetschef, R=Rektorer)

24 (33)

1.

Ledningen &r i ord och handling tydlig med mal och
verksamhetsidé och kunskap om hur mal och verksamhetsidé
omsétts i undervisningen.

3,6

3,3

Ledningen leder och driver ett systematiskt kvalitetsarbete
som utgar fran verksamhetens behov, &r avgransat och
inkluderar alla medarbetare.

3,2

Ledningen har en andamalsenlig arbetsfordelning i
organisationen utifran det nationella och det kommunala
uppdraget.

3,4

3,3

Ledningen har hoga férvantningar och kvalitetskrav pa
medarbetarna och en tydlig process for att folja upp och
stddja medarbetarnas larande.

3,2

3,3

8.3 Larande organisation
(VC= Verksamhetschef, R=Rektorer)

1.

| organisationen finns en ansvarskultur dar alla medarbetare
tar ansvar for skolans utveckling och nédvéandiga
forbattringsarbete.

3,2

3,2

| organisationen finns en professionell kultur dar samarbete,
flexibilitet och utmaning skapar forutsattningar for ett
l6sningsfokuserat forhallningssétt.

33

3,3

| organisationen finns ett strukturerat och behovsstyrt
kollegialt larande som leder till att undervisningen utvecklas
och forbattras.

3,2

3,2

| organisationen finns kunskap om aktuell och relevant
forskning och beprovad erfarenhet, vilket beaktas i
diskussioner, processer och beslut.

3,3

3,3
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8.4 MaAl- och resultatstyrning
(VC= Verksamhetschef, R=Rektorer)

25 (33)

1.

Elevernas larande och utveckling foljs kontinuerligt upp
inom skolans prioriterade kunskapsomraden utifran en
formativ process.

3,2

3,2

Elevernas larande och utveckling &r val kommunicerad och
kand hos ledare, medarbetare, elever och vardnadshavare.

3,4

3,4

Maluppfyllelsen och resultatutvecklingen analyseras i dialog
mellan ledning och medarbetare, vilka darefter sakrar att
nodvandiga forandringar genomfors pa bade lednings- och
medarbetarniva.

Mal- och resultatstyrningen beaktar i uppfoljning, analys och
atgarder de krav som finns pa kompensatoriska anpassningar
och stdd for enskilda eller grupper av elever.

3,2

3,2

8.5 Kuvalité i larandet
(VC= Verksamhetschef, R=Rektorer)

1.

I undervisningen finns en hog grad av ledarskapskompetens
som sékrar att undervisningen ar malstyrd och att det rader
arbetsro.

3,3

3,3

I undervisningen finns en hogre grad av relationell
kompetens som sakrar att det finns en dmsesidig respekt
mellan personal och elever och att elever mots av positiva
och hdga forvantningar.

3,6

3,5

I undervisningen finns en hog grad av didaktisk kompetens
som sdkrar att larandet har en variation anpassad till
elevernas olika behov och forutsattningar.

3,2

3,2

Undervisningen ar vl planerad och utgar fran styrdokument.

Elevernas larande foljs upp utifran bade formativa och
summativa bedémningar.

2,9

2,9
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9. Analys

9.1 Analys utifrdn ett historiskt och jamférande perspektiv

Elevernas larande och utveckling foljs kontinuerligt upp inom skolans prioriterade
kunskapsomraden och utvecklingen ar val kommunicerad och kand hos ledare, medarbetare,
elever och vardnadshavare. Maluppfyllelsen och resultatutvecklingen analyseras i dialog mellan
ledning och medarbetare, dock finns fortfarande behov av att sékra att nddvandiga forandringar
genomfors pa bade lednings- och medarbetarniva.

Yrkesprogrammens betygsresultat har forbattrats stort, 86 % av eleverna nar examen. Det &r en
okning jamfort med forra aret med 15,7 % enheter. En hogre andel elever nar malen aven om
betygspoangen ar lagre an tidigare. Flera insatser har gjorts pa skolan for 6kad maluppfyllelse.
Skolan har anstallt Studiecoacher, vilka har som uppdrag att arbeta med elevernas motivation,
narvaro och studieteknik. Skolan har ett aktivt elevhalsoarbete med fokus pa elevernas larmiljo.
De har ocksa infort pulstraning pa morgonen for att hoja elevernas hélsa och valbefinnande.

Nar det galler de hogskoleforberedande programmen sa har resultaten sjunkit.
Sammanfattningsvis kan konstateras att det ar spraket som brister, majoriteten av de som inte
far examen har inte godkant i en eller flera kurser i svenska. Att inte klara svenskan innebar att
eleverna inte heller uppnar godkant i flera andra amnen. Detta understryker behovet av att alltid
arbeta med sprak- och kunskapsutvecklande undervisning. Det innebar att vi alltid maste halla
kompetensen vid liv och fortsatta att utveckla metoder och strategier for sprakutveckling och ge
eleverna tydligt sprakstod. Forkunskaperna till gymnasiet behdver sékras. Inom
Sprakintroduktion for nyanlanda elever kommer darfér Morabergs studiecentrum att arbeta med
sprakinlarning i ett tvaarigt projekt tillsammans med SU, som kallas Intensiv svenska. Det
innebar att undervisningen i alla amnen har explicita mal och delmal i &mnesplaneringen. Detta
gor vi for att 6ka nyanldndas gymnasiebehorighet och bristande likvérdighet.

9.2 Analys utifran ett organisations- och ledningsperspektiv
Organisationen av ledningsfunktioner pa gymnasieskolorna ser olika ut efter olika behov. Tre

gymnasieskolor har FDL, funktionellt delat ledarskap. Vilket inneb&r en 6kad mdojlighet for
rektor att fokusera pa det pedagogiska ledarskapet. Enhetschefen har fokus pa ekonomi och
arbetsmiljo. Det har resulterat i att arbetsmiljoarbetet har fatt ett storre fokus. De skolor som inte
har FDL har en mindre organisation och har i stéllet valt att ha en administrativ chef eller en
bitradande rektor som i stort sett har samma funktion som en enhetschef, forutom ansvaret for
ekonomin. Organisationen ar tydlig for medarbetarna och de upplever att de far stod i arbetet.

Nar det galler organisering av ldararnas arbete har det utvecklats normer och regler fér hur deras
samarbete kring undervisning ska ga till. T ex genom fasta méten for planering med tydligt
innehall och med ledning av rektor eller forstelarare. De flesta gymnasieskolor ser detta uppdrag
som att det handlar om att sétta elevernas larande i fokus och att som larare ta ett tydligt ansvar
for deras kunskapsutveckling. Strukturer for hur verksamheten i olika avseenden ska
organiseras har utvecklats, t ex tydlig struktur i arbetslagens arbete eller vilka former som
samarbetet mellan lararna ska folja. Olika strukturer framtrader ocksa i undervisningens
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organisering som t ex temaarbete och &mnessamarbete som ar schemalagt eller tidsbestdmda
projekt. Detta skapar tydlighet och bra férutsattningar foér medarbetarna.

Rektorer distribuerar ledarskapet till personer som pa ett mycket framgangsrikt har kunnat leva
upp till ansvaret for kollektivt och individuellt larande.

Gemensamt larande eller kollektivt larande paverkar resultaten genom att larare har
gemensamma strategier och anser att utvecklandet av undervisningen ar ett gemensamt ansvar.
Larares samarbete okar likvardighet ocksa i bedémningar.

Resultaten pa gymnasieskolornas HME-enkaét har varit mycket goda de senaste aren. Skolorna
ligger relativt hogt, mellan index 80 och 90 pa de sammanfattande resultaten av de tre delarna,
motivation, ledarskap och styrning. De flesta skolors index ar hogre an kommunsnittet pa
samtliga delar.

Skolledningen ér tillgangliga och kan professionen. Medarbetare &r stolta éver och har mycket
god tilltro till skolledningen. Skolorna har ocksa god samverkan i APT och A-samverkan.

Vi ser ocksa att ledningsbyte ar kansligt och paverkar organisationen.

9.3 Analys utifrdn ett resurs- och kompetensperspektiv

Gymnasieskolorna har under de senaste aren lagt sina budgetar per program med uppdraget att
varje program skall béra sina kostnader. Programpengen &r faststélld av Storstockholm och
utraknad efter varje programs unika behov. Det har inneburit att kostnaderna per program har
blivit synliga och det har underlattat for rektor/enhetschef att gora kostnadseffektiva
beddmningar for att balansera budget.

Elevunderlaget ar fortfarande inte tillrackligt for att fa budget i balans pa tva av vara skolor.
Budgetsimuleringar 6ver tredrsperioder visar dock att skolorna framéver kommer att klara sin
ekonomi. Framst beror det pa 6kad kvalitét i skolorna och att fler elever valjer vara skolor men
ocksa att elevkullarna okar.

Gymnasieskolorna anvander ocksa sedan en tid en gemensam modell for tjansteplanering och
har idag en stérre samsyn kring resursfordelningen.

Kompetensutvecklingsinsatserna har de senaste aren utgatt fran vara gemensamma
fokusomraden pa gymnasiet. Det har framst handlat om 6kad elevhalsokompetens och
kompetens inom entreprendriellt och véardeskapande larande. Ett stort fokusomrade har ocksa
varit sprak- och kunskapsutvecklande @mnesundervisning. Samtliga fokusomraden kommer
fortsatt att vara viktiga foér gymnasieskolornas resultatutveckling. Hansyn skall tas till att
skolorna &r valdigt olika och har olika organisation. | arbetet med att hdja hela skolans
elevhélsokompetens har skolorna sakerstéllt att resurser finns inom elevhalsans sarskilda
professioner.

9.4 Analys utifran ett metod- och forskningsperspektiv

De metoder som anvands i gymnasieskolornas undervisning handlar om sprak- och
kunskapsutvecklande damnesundervisning, samt entreprendriellt och véardeskapande larande.
Gymnasieskolorna har pa olika sett anvant sig av aktuell forskning, tex inom Laslyftet, och
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inom ett flerarigt samarbete med sprakdidaktiska institutionen pa Stockholms universitet.
Satsningen har st6tts av Utbildningskontoret. Samarbetet har lett till en uppbyggnad av ett brett
sprakstod for eleverna i alla @mnen. Ett spraknétverk har bildats dar samtliga gymnasieskolor
ingar. Spraknatverket har i ar planerat och genomfort en sk Sprakbiennal som skall bli
aterkommande. Utbildningskontoret har stéttat och framdver blir det viktigt att satsningen ges
fokus och lyfts fram for att kunna utvecklas och ge alla larare i Sédertélje en kontinuerlig
kompetensutveckling inom sprak- och kunskapsutvecklande amnesundervisning. Fokusomradet
har lett till att en gymnasieskola nu kommer att samarbeta med Stockholms universitet och
Svenska akademien for att tillsammans med nagra andra skolor i Stockholm, utveckla metoder
for sprakinlarning.

Entreprendriellt och vardeskapande larande utgar fran forskning inom omradet, framst fran
Chalmers tekniska hogskola. Lokala FoU-projekt har kopplats till omradet och en enkel
projektrapport har inlamnats efter projektets slut. FoU-projekten har delats pa gemensamma
kompetensutvecklingsdagar. FoU-projekten har lett till att larare kritiskt granskar sin praktik
och samtidigt delar med sig och intresserar sig for andras arbete.

9.5 Analys utifran ett likviardighetsperspektiv

Samtliga fokusomraden inom gymnasieskolan har sin grund i att skapa en mer likvardig skola.
Satsningen pa sprak- och kunskapsutvecklande &mnesundervisning ar for att skapa likvardiga
forutsattningar for alla elever att na malen, eftersom flertalet elever i vara gymnasieskolor ar
flersprakiga. Vi vet att spraket ar en avgérande faktor for skolframgang. Gymnasieskolorna
behover standig arbeta med sprakutveckling och kontinuerligt sakerstalla att arbetsséattet blir en
permanent del av skolans karnverksamhet. Tva skolor har ocksa under snart tre ar deltagit i
Samverkan for basta skola. Inledningsvis i det arbetet gjorde skolorna en nulédgesanalys och
identifierade utvecklingsomraden for att 6ka likvardighet, kvalitét och kunskapsutveckling.

I satsningen att "Hgja hela skolans elevhidlsokompetens™ ingick samtliga gymnasieskolor.
Skolorna har idag generellt anpassat undervisningen efter elevernas olika forutsattningar och
behov. Rektorerna ser vikten av att arbeta forebyggande och framjande med elevhalsoarbetet.
Flera skolor har ocksa anpassat larmiljéerna pa ett framjande satt. Studiecoacher ar ett exempel
pa det. Men dven utdkat mentorskap eller sprakstod till alla elever. Undervisningen har ocksa
blivit mer sammanhangsskapande for eleverna genom larares samarbete i olika teman.

Ett annat exempel for att starka likvardigheten och for att alla elever ska fa en uthildning av hog
kvalitet ar att Morabergs studiecentrum, Sprakintroduktion deltar i ett tvaarigt
utvecklingsprojekt dar man arbetar fram en undervisningsmodell som ska ge nyanlédnda
skolelever mojligheter att snabbt fa upp sina kunskaper i svenska och i skolamnena sa att de kan
komma vidare till nationellt gymnasieprogram, till en yrkesutbildning eller till yrkeslivet.

Effekten av satsningarna syns framst i yrkesprogrammen men har ocksa paverkat resultaten i
hogskoleforberedande program, sérskilt pa individniva. Det som &r tydligast ar att enskilda
insatser inte ar det som paverkar resultaten. Det handlar om att bygga insatser pa systemniva sa
att kontinuitet och arbetssétt blir en del av skolans vardag.
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10.Utveckling, ldsdret 2018/2019

10.1 Strategier for hogre maluppfyllelse, lasdret 2018/2019

Strategi
/Utvecklingsomrade 1

Pedagogisk ledning

Onskvard kvalitet

Skolledningen utvecklar en kvalitet genom att

e ledningen har hoga forvantningar och kvalitetskrav pa
medarbetarna och en tydlig process for att folja upp och stédja
medarbetarnas larande.

Bakgrund till
avgransningen

Kommunikationen i organisationen kring férvantningar och
kvalitetskrav behover starkas ytterligare. Processen for att stodja
och félja upp medarbetarnas larande behdver stirkas genom att
utveckla metoder for att undersoka undervisning.

Atgarder

VC ger rektor i uppdrag att;

Utveckla en aktiv roll i det pedagogiska ledarskapet sa att
e Rektors roll att leda larares larande utvecklas sa att larandet
direkt bidrar till att undervisningens kvalitet faktiskt hojs
e Rektor/enhetschef identifierar skolans behov av kompetens
och skapar forutsattningar och bistar larare att bedriva

forbattringsarbete

e Samordna elevhalsa och pedagogisk planering sa att
tillrackliga forutséttningar ges for att larmiljon ska vara
pedagogiskt, socialt och fysiskt tillganglig for alla elever.

Processleda ett for gymnasiet gemensamt larandeperspektiv -

Innovation och vardeskapande

e Rektor utvecklar en forandrad lararroll och forédndrad elevroll
som gynnar elevernas maluppfyllese och motivation for
skolan

e Stodstrukturer behdver sékras runt omkring utvecklingsarbetet
for att det ska fa avsedd effekt.

e Rektor omvandlar, tillsammans med forstelérarna
malbeskrivande ord till klassrumspraktik — Tillsammans med
Ifous utveckla metoder for att undersoka undervisning och
utveckla undervisningsdesign

Uppfoljning

I gymnasiekonferenser, I6pande uppfdljningar och individuella
uppfoljningar med rektor

Tidsplan

Tidsplan for uppfoljningar finns i gemensamt kalendarium
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Strategi
/Utvecklingsomrade 2

Larande organisation

Onskvard kvalitet

Gymnasieskolan utvecklar en kvalitet i organisationen genom att:

| organisationen finns en ansvarskultur dar alla medarbetare tar
ansvar for skolans utveckling och nédvandiga forbattringsarbete

e | organisationen finns ett strukturerat och behovsstyrt
kollegialt larande som leder till att undervisningen utvecklas.
och forbattras utifran en 6kad samsyn om vad som
kannetecknar hdg kvalitet i undervisningen.

Bakgrund till
avgransningen

Vi behover fortsatta att utveckla kollektiva larprocesser och
darigenom stimulera till praktiskt utvecklingsarbete for att framja
kollektivt larande. Fortsatt fokus under nasta lasar ar samarbetet
kring innovation och vardeskapande larande.

Gymnasieskolorna avser att tillsammans stddja och utveckla
gymnasieverksamheterna till 6kad kompetens i hela kollegiet om
hur elever utvecklar sina entreprendriella och innovativa
formagor och hur larare utvecklar en ny design for larande som
vidgar synsattet pa undervisning och larande och som ar inriktat
pa att forstarka ett divergent tankande.

Atgarder

V/C ger rektor i uppdrag att tillsammanas med forsteldrarna skapa
forutsattningar for kollektivt larande genom att utveckla;

Kollektivt och individuellt l1arande

e Dubbelloopslarande dér larandet forandrar ens handlande t ex
I klassrummet behover stodstrukturer.

e Synliggdra skolans behov och utveckla beprévad erfarenhet
genom att utifran behov inom specifika omraden prova en idé
utifran en teoribildning som dokumenteras och
kvalitetssakras.

Ny design for larande

e Fortsétta det enhetsspecifika arbetet inom innovation och
vardeskapande larande och omsatta (Ifous)
processledarutbildningen i praktiken.

o Forstelararna delar det fortsatta arbetet vid gemensamma
traffar.

e Skapa utrymme for larares FoU-projekt och att det &r kopplat
till ny design for larande samt sprids.
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/Utvecklingsomrade 3

Uppfoljning I gymnasiekonferenser, I0pande uppfoljningar och individuella
uppféljningar med rektor

Tidsplan Tidsplan for uppfoljningar finns i gemensamt kalendarium

Strategi Mal- och resultatstyrning

Onskvard kvalitet

Mal- och resultatuppfyllelsen skall analyseras i dialog mellan
ledning och medarbetare, vilka darefter sakrar att nddvéandiga
forandringar genomfors pa bade lednings- och medarbetarniva.

| uppféljningen skall ocksa mal- och resultatstyrningen beakta
analys och atgarder samt de krav som finns pa extra anpassningar
och sérskilt stod for enskilda eller grupper av elever, genom;

o att forbattra resultatanalysen och identifiera vad som ger
resultat

Bakgrund till
avgransningen

For hogre maluppfyllelse i utvecklingsomradet behover
gymnasierna fortsatta att forbattra resultatanalysen.
Resultatanalys i skolan skall resultera i att rektor tar fram en plan
for skolans arbete med resultatanalys.

Vikten av att sdkra nddvandiga forandringar behover ske i paritet
med kunskapen om resultaten. Analysen fattas kring kopplingen
mellan férebyggande/stodinsatser och resultat. Metoder behdvs pa
strukturell niva som byggs in i undervisningen for att na béttre
resultat.

Gymnasierna skall fortsatta att utveckla samsyn och samverkan
for systematiskt kvalitetsarbete som inkluderar elevhalsoarbete i
skolans resultatanalys.

Atgarder

VC ger rektor, i uppdrag att;

Rektor/enhetschefer skall fortsatta att utveckla

resultatanalysen och identifiera vad som ger resultat samt

sarskilt beakta

e Elevernas inflytande

e Kursutvérderingar

o Sdkerstélla att elevhalsans sérskilda professioner finns med i
resultatanalysen

e Skolndrvaron

Identifiera matmetoder fér mal inom innovation och
vardeskapande larande
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/Utvecklingsomrade 4

Uppféljning I gymnasiekonferenser, I0pande uppfdljningar och individuella
uppféljningar med rektor

Tidsplan Tidsplan for uppfoljningar finns i gemensamt kalendarium

Strategi Starka kvaliteten i undervisningen

Onskvard kvalitet

Rektor utvecklar system och rutiner for uppféljning av
undervisningens kvalitet och likvardighet

Utveckla maluppfyllelsen hos eleverna och ge eleverna inflytande
oOver sitt larande. Genom att skapa aktiviteter i undervisningen dar
elevernas upplevelse av delaktighet och inflytande 6kar, forvantas
elevernas motivation for utbildningen 6ka. Forandringarna
medfor ett 6kat fokus pa personlig utveckling, kreativitet,
sjalvfortroende, initiativtagande, handlingsorientering och
uthallighet, det vill saga att utveckla innovationstankande och
vérdeskapande l&rande.

Bakgrund till
avgransningen

Gymnasieskolorna avser att tillsammans stodja och utveckla
gymnasieverksamheterna till 6kad kompetens i hela kollegiet om
hur elever utvecklar innovationstankande och vardeskapande
larande och utveckla en ny design for larande.

Gymnasieskolorna behdver arbeta mer med dmnesintegrering och
ha mer kontakt med omvarlden. Ett s&tt ar att arbeta mer med de
entreprendriella formagorna under vagen mot gymnasiearbetet,
genom t ex PBL, samarbete med branscherna och KTH. Och att
gora det vardeskapande for andra, sa det far en spridning.

Elever ska erbjudas en likvérdig utbildning av hég kvalité. De
framgangsfaktorer for halsoframjande skolutveckling som
gymnasieskolan skall arbeta efter handlar bl a om att bygga
fortroendefulla relationer mellan larare och elever for att
forebygga studieavbrott

En omvarld med extremism, populism och polarisering paverkar
och staller krav pa skolans roll i var demokrati. Eleverna ska
bejaka och respektera demokrati och méanskliga réttigheter.
Eleverna ska ocksa utveckla formagor som kravs for att kunna ta
en aktiv roll i demokratin. KUB-projektet (Raoul Wallenberg
Academy) uppmuntrar unga att sta upp for manskliga rattigheter
och medmanskliga skyldigheter, for att motverka
framlingsfientlighet och rasism.
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Atgarder

VC ger rektor i uppdrag att;

Sprakutvecklande &mnesundervisning

e Att gymnasieskolorna sakerstéller en sprak- och
kunskapsutvecklande &mnesundervisning som en permanent
del av skolans kérnverksamhet

e Inga i Spraknatverk for gymnasiet och anordna Sprakbiennal i
Sodertélje kommun vartannat ar

Tillganglig larmiljo

e Skapa en tillganglig larmiljo genom att samordnar elevhélsa
och pedagogisk planering sa att tillrackliga forutsattningar ges
for att larmiljon ska vara pedagogiskt, socialt och fysiskt
tillganglig for alla elever

Innovationstankande och vardeskapande larande
o Skapa forutsattningar for att utveckla formagor inom
innovationstankande och vardeskapande larande t ex genom
att:
- Undervisningen tillnandahaller differentierade larmiljoer
och interaktion med omvérlden.
- Undervisningen har ett varde for individer utanfor gruppen.
- Undervisningen planeras utifran en forandrad elevroll dar
eleven tillats vara dgare av larprocessen och elever arbetar
i team.
- Utveckla &mnesintegreringen

Fortsatta med FoU-projekt

e Koppla Fou-projekten till innovationstankande och
vardeskapande larande

e Ldrare bedomer och véarderar sitt FoU-projekt i syfte att
utveckla undervisningen

Utveckla strategier for att hantera kontroversiella fragor
e Gemensam KUB om manskliga rattigheter, artikel 25

Uppfdljning

I gymnasiekonferenser, I6pande uppfdljningar och individuella
uppfoljningar med rektor, forstelarartraffar, teachmeet

Tidsplan

Tidsplan for uppfoljningar finns i gemensamt kalendarium
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Inledning

Varje kommun &r enligt skollagen skyldig att planera, folja upp och utveckla sin verksamhet
pa det satt kommunen anser vara lampligast. Sarskild vikt laggs vid att kommunen sakrar att
det pa varje enhet finns en struktur for det systematiska kvalitetsarbetet.

| Sodertalje har vi tagit fram en gemensam mall fér férskolornas, grundskolornas,
gymnasieskolornas och vuxenutbildningens systematiska kvalitetsarbete. Den har fokus pa att
starka kvalitén i undervisningen och ett starkt mal- och resultatperspektiv. Med
maluppfyllelse avses sarskilt elevernas kunskapsutveckling men ocksa de normer och vérden
som de forvéntas utveckla inom skolans ram.

Dokumentet bestar av tre delar:

En resultatdel som belyser nulaget utifran beskrivna effekter av riktade insatser, statistik och
sjalvskattningar, en analysdel som belyser nulédget, forklarar och synliggdr styrkor, hinder och
svagheter utifran en rad olika perspektiv, samt en utvecklingsdel som anger vad man behéver
forbattra, atgarder som ska leda till 6nskvard utveckling av enhetens verksamhet samt hur de
ska foljas upp. I planen for systematiskt kvalitetsarbete ska det framga varfér man gor de
prioriteringar man gor, vad man vill astadkomma och hur man ska astadkomma det.

Enhetens plan for systematiskt kvalitetsarbete baseras pa en sammanfattning och
medarbetarnas uppfoljning och analys men det har &r ledningens plan for verksamhetens
kvalitetsarbete.

Malgruppen for enhetens plan for systematiskt kvalitetsarbete ar framst ledare och personal i
den egna enheten, tjansteman pa utbildningskontoret, samt ledamoter i utbildningsnamnderna.
Syftet &r att:

e Ge en samlad bild av enhetens verksamhet,

e Beskriva barnens och elevernas resultat och maluppfyllelse med ett sarskilt fokus pa
elevernas kunskapsutveckling,
Analysera och bedoma maluppfyllelsen i verksamheten,
Ange atgarder for forbattring,
Utarbeta en plan for verksamhetens utvecklingsarbete — rektors styrdokument.
Ge namnderna ett bra beslutsunderlag infor kommande ars mal- och budgetarbete.



Presentation av enheten

Larande och hélsas uppdrag &r att bidra till ett utvecklings- och forandringsarbete som
paverkar kvaliteten i det dagliga arbetet i undervisningen. Stodet och utbildningsinsatserna
ska ha effekt saval kortsiktigt som langsiktigt. | vart stéd- och utvecklingsuppdrag arbetar vi
med utbildning, seminarium, workshop, handledning, konsultation och ibland i kombination
med att delta i den pedagogiska verksamheten.

Vara styrkor

Kompetens. Vi har en bred och djup kunskap samt erfarenhet.

Engagemang. Var vilja att forbattra forskolor och skolor for Sodertaljes barn och
elever gar som en rod trad genom vara uppdrag.

Lokal férankring. Vi har god kdnnedom om Sddertaljes forskolor och skolor, deras
utmaningar och pagaende utvecklingsarbeten.

Vart fokus/prioriteringar for att ka maluppfyllelsen lasaret 2018/2019

Okad tydlighet med verksamhetens mal. Alla uppdrag ska sin forlangning ha effekt pa
barns och elever mojlighet att na verksamheternas mal. Var malbild ar den samma
som for 6vriga enheter inom Utbildningskontoret.

Effektivt resursutnyttjande. Det &r alltid en utmaning for larande och halsa att skapa
hallbara samarbeten med férskolor och skolor och att prioritera utifran ett
likvardighetsperspektiv.

Vidareutveckling av vart systematiska kvalitetsarbete s att det stodjer medarbetarna
att arbeta pa ett sadant satt att det far effekt pa barns och elevers larande och
maluppfyllelse.

Anna Ganna Gunilla Persson
Verksamhetschef Resurscentrum Gruppchef, Larande och halsa
Susanne Rénnby Annika Granlund

Gruppchef, Larande och halsa Gruppchef, Larande och hélsa



Plan for systematiskt kvalitetsarbete

Varje kommun ar enligt skollagen skyldig att planera, félja upp och utveckla sin verksamhet
pa det satt kommunen anser vara lampligast. Sarskild vikt laggs vid att kommunen sakrar att
det finns en struktur for det systematiska kvalitetsarbetet.

| Sodertélje ar strukturen for det systematiska kvalitetsarbetet densamma for forskola,
grundskola, gymnasieskola och sarskola, samt for alla ansvarsnivaer: enhetsniva,
verksamhetsniva och kommunniva. | planen for systematiskt kvalitetsarbete inkluderas
grundsarskolan och gymnasiesarskolan i grundskolan respektive gymnasieskolan. Ansvariga
for planerna pa respektive niva ar forskolechefer/rektorer, verksamhetschefer och
utbildningsdirektor.

Strukturen, eller planen, bestar av tre delar: En resultatdel som redogér for genomforda
atgarder och beskriver nulaget i form av statistik och sjalvskattningar, en analysdel som
belyser nulaget utifran olika perspektiv, samt en utvecklingsdel som anger atgarder som ska
leda till forbattring och 6kad maluppfyllelse.

Aktualiteten for en plan &r ett ar. Planen ska tas fram i dialog med ansvariga politiker, med
berorda chefer och medarbetare, samt med elever och vardnadshavare. Forbattringsomraden
och atgarder ska utga fran de behov som resultat och analyser pavisar. Innehallet ska vara
sakligt och kritiskt granskande, atgarderna ska vara konkreta och avgransade. Tva
framgangsfaktorer ska sarskilt beaktas i det I6pande arbetet; att det finns en tydlig struktur for
uppfaljning och att uppfaljningen har fokus pa vilka effekter vidtagna atgarder far for barnens
och elevernas larande och utveckling.

Forbattringsomraden
Pedagogisk Larande Mal- och
ledning organisation resultatstyrning

Starka kvaliteten i undervisningen

Resultat




Larande och hdlsas systematiska kvalitetsarbete

Larande och halsas medarbetare deltar kontinuerligt enligt plan i kalendarium utvérdering av
den aktuella SKA-planen, det sker framst i teamen och professionsgrupperna.
Ledningsgruppen féljer upp pa évergripande niva och aterkopplar den bilden till samtliga
medarbetare pa APT en gang per termin.

| maj, juni och augusti pagar det intensiva arbetet med att gora en slutgiltig analys av
innevarande lasars SKA, samt paborja arbetet med att ta fram en ny plan. Ledningsgruppen
sammanfattar diskussionerna samt gor ett forslag till analys av féregdende SKA-plan som
ocksa diskuteras bland medarbetarna innan den nya planen tas fram. Utéver detta
gemensamma arbete av de dvergripande malen gor varje professionsgrupp ett eget arbete.
Som stdd anvénds de utvarderingsblanketter som tagits fram. VVarje medarbetare
sammanstaller och analyserar sitt eget arbete under aret och darefter gor professionsgruppen
en gemensam analys och planerar utifran den nésta ars utvecklingsarbete.

Resultatuppfoljning

Uppfoljning av strategier for utveckling

Utvecklingsomrade 1 | Pedagogisk ledning

Onskvard forbattring | ”Ledningen har en d&ndamalsenlig arbetsférdelning i organisationen
utifran Larande och hélsas varierade uppdrag och kompetenser.”
Vidtagna atgarder 1. Cheferna pa Larande och héalsa har nar sa varit befogat foljt

upp med verksamhetschefer, forskolechefer och rektorer att
de uppdrag som utforts pa enheten lett till 6kad kvalité och
darmed en sannolikt gynnsam effekt pa barns och elevers
larande.

2. Cheferna pa larande och halsa har nar sa varit befogat foljt
upp med forskolechefer och rektorer hur de skriftliga
uppdragen som stodstruktur bidragit till 6kad effekt och
tydlighet i vara samarbeten.

3. Gruppcheferna har gett teamen 6vergripande aterkoppling
pa de olika typer av utvarderande samtal som de har med
forskolechefer/rektorer och verksamhetschefer.

4. De olika teamens moten har under éret i viss utstrackning
agnats at samverkan, éverblick och fordjupning kring
pagaende uppdrag pa forskolor/skolor. UtGver det har
teamens moten i stor utstrackning syftat till larande,
samhorighet och relation.

5. Gruppcheferna har under lasaret genomfort
verksamhetsbesok med efterfoljande aterkoppling hos sina
medarbetare.

Resultat Cheferna har mer insyn och béttre dverblick, vilket ger béattre
mojlighet till styrning, stod och prioritering. Det finns i de skriftliga
uppdragen och tidsredovisningen underlag att utga ifran i arbetet




med att rikta insatser till ratt enhet med rétt person fran L&H, det
finns ocksa underlag att fatta beslut om inriktning inom ett uppdrag.

Framtida behov

Ledningen behover vara uppmarksam pa att personer som har
uppdrag pa samma enhet pratar ihop sig, ledningen behover
sékerstalla att detta sker.

Fortsatt tydlig kommunikation/aterkoppling kring de skriftliga
uppdragen och deras funktion som stodstruktur. Vi behdver skapa
en gemensam plattform for forvaring av de skriftliga uppdragen,
kanske Office 3657

Utvecklingsomrade 2

Larande organisation

Onskvard forbattring

| organisationen finns ett strukturerat och behovsstyrt kollegialt
larande som leder till att verksamheten pa Larande och halsa
utvecklas och forbattras utifran en 6kad samsyn om vad som
kannetecknar hog kvalitet.”

Vidtagna atgarder

1. Léarande och hélsa har bidragit till att vidareutveckla den
larande organisationen ute pa enheterna och i olika
kommunovergripande sammanhang.

2. Filmning har i viss utstrackning anvénts som ett verktyg i

det kollegiala larandet, saval internt som externt.

Tidsredovisningen &r genomford.

4. Medarbetarna har last litteratur och féljt upp den gemensamt
i seminarieform. Teamen har under lasaret haft kollegial
handledning.

w

Resultat

For att na resultat med utférda atgarder behdvs samsyn och
samverkan med skolledare och forskolan/skolans 6vriga personal. |
de fall da detta fungerat bra ses storre positiva effekter. Larandet
maste kopplas till férskolan/skolan aktuella utmaningar.

Vid de tillfallen da filmning provats har det gett positiva effekter.
Det upplevs som ett kraftfullt verktyg for att fa syn pa sin egen
praktik och darmed ger det mojligheter till ett férandrat gérande.

Tidsredovisningen har inte anvéants som en aspekt i en
larandeprocess hos medarbetarna. Ledningen har haft hjalp av
tidsredovisningarna for 6verblick och vid prioritering av
arbetsuppgifter.

Arbetet med internt kollegialt 1arande och litteraturlasning har varit
uppskattat och gett ny kunskap. Diskussionerna med kollegor &r
givande &ven ndr litteraturen i sig inte ar det.

Framtida behov

Undersoka och diskutera eventuella konsekvenser av ”aterkomsten”
till grupper/skolor vi tidigare arbetat med. Ar det bra med en
aterkomst”, och i sé fall varfor? Detta dr en generell fraga som
hanger ihop med den dvergripande internkonsultrollen.

Vi behover fortsatta arbetet med att anvanda film som ett verktyg.




Dels behdvs tydliga ramar for nar och hur filmning kan anvéndas,
sa att vi sakerstaller de etiska och juridiska aspekterna. Vi behéver
ocksa arbeta mer med syftet och forankringen hos medarbetarna.
Samt gora en beddmning av resursfragan, motsvarar effekten av
filmning den arbetstid som atgar?

Syftet med tidsredovisningen behdver tydliggoras. Om modellen
ska finnas kvar behdver aven anvandarvanligheten 6ka.

Utvecklingsomrade 3

Mal- och resultatstyrning

Onskvard forbattring

| analysen av utvarderingar &r insatsens effekt pé}.barns och elevers
larande och utveckling det centrala perspektivet. Aven nér det
priméra fokuset for insatsen ar pedagogers larande och utveckling.”

Vidtagna atgarder

1. Teamen har anvénds for att sékerstélla att uppdragen har
konkreta mal som syftar till att paverka kvalitén pa ett
sadant satt att det paverkar barn eller elever.

2. Utvarderingar av utférda uppdrag fokuserar pa hur val de
konkreta malen i de skriftliga uppdragen uppnatts. Varje
insats och utvardering analyseras sa att framgangsfaktorer
och eventuella fallgropar belyses.

Resultat

Vara malformuleringar har blivit mer konkreta. En arena for samtal
om uppdragens mal och utvardering av dessa mal har skapats. Vi
tar i storre utstrackning stéd av varandra i detta arbete.
Medvetenheten om vikten av att tillsammans med verksamheten
formulera mal har okat. Likasa finns en 6kad forstaelse for att
utvarderingens kvalité i stor utstrackning ar beroende av hur vél
malen med ett uppdrag ar formulerat.

Framtida behov

Fortsatt fokus pa att formulera mal som har effekt pa barns och
elevers larande och att man i arbetet med att formulera mal utgar
ifran forskolans/skolans resultat.

Kanske att arbetet med uppdragsbeskrivningarna internt ska ske
inom professionsgrupperna — for att fa stod av de i samma uppdrag,
snarare &n att man hamnar i diskussioner om skillnader? Sen kan
det naturligtvis behdvas tillfallen for att se andras
uppdragsbeskrivningar for att hamta relevanta synvinklar

Specificera de konkreta malen/atgarderna utifran L&H:s
verksamhetsidé och kategorisera under “’stodja, utveckla, utmana” i
stéllet for att fixa/atgarda. Man skulle kanske kunna kryss i vilken
del av verksamhetsidén man haller pa med. Som en orientering for
medarbetaren. Eller ar det bara problematiskt att gora sa?

Utvecklingsomrade 4

Kvalitet i Larande och hélsas arbete

Onskvard forbittring

I Larande och halsas verksamhet finns en hdg grad av metodisk
och teoretisk kompetens som sékrar att verksamheten har en




variation anpassad till insatsernas olika behov och forutsattningar.
Insatserna foljs upp och utvérderas utifran tydligt formulerade
uppdrag.”

Vidtagna atgarder

1. Verksamhetschefen och gruppcheferna har fort samtal med
forskolechefer/rektorer och verksamhetschefer i syfte att
utvéardera det gangna lasarets samarbeten.

2. Utvecklingslarargruppen har okat sin kompetens om sprak-
och kunskapsutvecklande arbetssatt.

3. Vi har i viss utstrackning anvént den tvérprofessionella
kompetens som finns pa Larande och hélsa for att
att 6ka kvalitén i insatsen, och for att bidra till ett kollegialt
larande.

Resultat

Larande och hélsa har tillsammans med verksamhetschefer och
forskolechefer/rektorer utvecklat dialogen om behoven i
verksamheterna och har darmed battre mojlighet att prioritera ratt
insatser.

Utvecklingsléararna har 6kat sin formaga att stétta skolorna i arbetet
med att utveckla ett sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt.

Framtida behov

Vi behover fortsétta arbetet med att 6ka var kompetens om
undervisning i mangkulturell kontext.

Uppféljning av forbattringsomrade

Forbattringsomrade
verksamhetsspecifikt

Att stddja, utveckla och utmana utan att ta dver

Onskvard forbattring

Att medarbetarna pa larande och hélsa hittar en halsosam balans
mellan att helt ta Over ansvaret for dnskvarda forbattringar och
total uppgivenhet om att férandring kan ske.

Att kompetensen om fordndrings- och motivationsarbete dkar
inom Larande och hélsa, i syfte att battre kunna hantera de
svarigheter som uppstar pa vagen i ett gemensamt
utvecklingsarbete.

Att kommunikationen mellan larande och halsa och
forskolor/skolor préaglas av dppen dialog vid de tillfallen da
forvantningar och asikter gar isar.

Atgarder

1. Vi har genomfort komptensutveckling i syfte att
ytterligare professionalisera vara roller som
internkonsulter.

2. Vi har provat nagra fa modeller for handledning, och till
viss del utvarderat vilken modell som passar vara
verksamheter.

Resultat

Kompetensutvecklingen har lett till 6kad professionalisering,
forstaelse for vilka faktorer som paverkar i arbetet som
internkonsult. En utmaning i detta forbattringsomrade har varit att
medarbetarna har sa olika bakgrundskunskaper i forhallande till
det aktuella omradet.




Kollegial handledning &r en aktivitet som engagerar
medarbetarna, men upplevelsen av hur anvandbart det &r varierar.
Resultatet &r slutsatsen att om kollegial handledning ska
genomfora sa maste det kontinuerligt avsattas tillrackligt med tid.
Annars kan inte den process som kravs for att fa till stand
meningsfulla samtal igang.

Framtida behov

Fortsatt fokus pa rollen som internkonsult utifran var
verksamhetsidé, ”stodja utveckla, utmana”. Fortsatt arbete med
kollegahandledning med den inriktning som identifierats som
framgangsrik.

Uppfoljning av professionsgruppernas uppdrag

Uppfdljning av Elevhalsans medicinska insats

Huvudsakligt fokus for
arets uppdrag

Resultat

1.Uppréattande av en lokal
prioriteringsordning vad
géller arbetsuppgifter for
skolskoterskan.
2.Professionalisering av
skolskaterskerollen och
fortsatt fortydligande av
rutiner/metodbok.
3.Inférande av
introduktionsutbildning.
4.Klargérande av
Verksamhetschef EMI och
rektors ansvar.

5. Implementering av nytt
journalsystem.

1. En prioriteringsordning har upprattats och rektorer samt
skolskoterskor ar informerade om innehallet.

2. Arbetet sker I6pande pa EMI-konferenser, skolskoterskorna
far utbildning om nya regelverk och rutiner. Arbetet fortsatter
under nasta lasar genom att arbete med kompetensbeskrivning
for skolskoterskor.

Mentorskap for nya skolskoterskor.

Genom gang av metodbok har skett pa EMI-konferens.

3. Har genom forts under host 2017 och vartermin 2018.

Fatt uppskattad feedback fran skolskoterskorna.

4. Detta arbete har pa borjats tillsammans med
verksamhetschefer grundskolan och gymnasiet.

5. Introducerats och anvands fran augusti 2018.

Elevhalsans medicinska insats for nyanlanda elever

Huvudsakligt fokus for
arets uppdrag

Resultat

Arbete med rutiner for att
sakerstalla att de elever som
behdver traffa oss kommer
till var kdannedom, samt att
vi anvander var tid pa ett
effektivt satt.

Kompetenshojning inat och
utat genom stod till 6vriga
skolskoterskor och

Under lasaret har fler halsobesok gjorts an lasaret innan. Att ha
mojlighet att boka elever till Resurscentrum har underléttat och
infloédet av elever verkar vara konstant.

Att arbeta med MHFA respektive implementering av
journalsystem har gjort arbetet mer varierande och aningen
mer utmanande.

Trots information pa EMI-konferenser och till rektorer (via
“nyanlidndagruppen pd RC). Far vi fortfarande ofta reda pd nya
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deltagande i natverk for nyanldnda elever via journalsystemet. Onskvart vore att alla

egen del. anvénde befintlig blankett, val ifylld, for att rapportera nya
elever till oss.

»F-5”

Huvudsakligt fokus for arets
uppdrag

Resultat

Skapa rutiner och strukturer for
kollegialt larande om undervisning.
Stddja lararna i att anvanda
Skolverkets obligatoriska
beddmningsstod.

Stddja lararna i att anvanda sin
resultatuppféljning for att utveckla
undervisningen.

Stddja rektor och speciallarare - att
utforma, planera och genomfora ett
systematiskt kvalitetsarbete i syfte att
tillgodose elevers behov genom
adekvata stodinsatser.

De mal som riktar sig mot larare ar till stor del
uppnadda. Elever far idag storre utstrackning
undervisning i vad de inte kan utifran identifierade
kunskapsomraden.

Adekvata insatser i form av extra anpassningar och
sérskilt stod sétts in tidigare och de extra
anpassningarna utarbetas i storre utstrackning av
larare i samrad med speciallarare. Lararna fokuserar
pa undervisningens styrkor/brister i stallet for att
fokusera pa andra faktorer sasom elevernas
tillkortakommanden eller sociala fardigheter.

De mal som riktar sig mot ledning och specialldrare
ar endast till viss del eller inte alls uppnadda.
Ledningen har fatt 6kad forstaelse, men har inte annu
omsatt den i praktiken.

Likabehandling

Huvudsakligt fokus for arets Resultat
uppdrag
Dugnader (f.sk, gr- gy.sk) Dugnader:

Framtagande och implementering
av strukturer for verksamheternas
strategiska arbete mot
diskriminering, trakasserier och
krankningar.

Normpiloterna (Forskola)
Utbildning av 12 normpiloter &
genomfdrande av uppdrag.

3 Individuella skolor
Implementering av
organisationsstruktur och
blanketter.

Strukturer och mallar ar framtagna och bearbetade.
Planerna, sérskilt Arbetslagens/forskolans
dokument tydliggor styrkor och svagheter i den
enskilda verksamhetens konkreta arbete.
Implementering delvis genomford.

Normpiloterna:

Utbildning och arbete pa 4 forskolor har genomforts.
Tydliga skillnader i forskolornas verksamheter samt
6kad medvetenhet hos personalen.

Individuella skolor:

Fungerande organisation har upprattas pa tva skolor.
Pa den tredje gérs en omorganisering ht 2018.
Antalet konflikter har minskat pa skolorna.
Utvecklingsomraden har synliggjorts.
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Uppfdljning av mottagande i grund- och gymnasiesarskolan

Beslut grund- och gymnasiesarskolan

Mottagna Ej
mottagna/beviljade

Blivande elever till grundsarskolan ak 1 7 1
Elever som paborijat sin skolgang i grundskolan, arskurs | 9

1-9

Andrad huvudsaklig inriktning i grundsarskolan 1

Extra ar i grundsarskolan 2 2
Mottagandet i grundsarskolan upphor 2!
Elever i grundsarskolan som provas infor 27
gymnasiesarskolan

Nya elever mottagna i gymnasiesarskolan 2

Totalt antal beslut 53

Ny psykologisk bedémning har visat att en elev inte tillhér malgruppen. | ett annat drende upphérde mottagandet pa vardnadshavarnas

onskemal.

Atgérder

Resultat

Tva nya arshjul har tagits fram for att vara ett
stod for alla de aktiviteter/processer som finns
runt mottagande av blivande elever till arskurs 1
i grundsarskolan respektive faststéllandet av
malgruppstillhérigheten till gymnasiesarskolan.

Ett stodmaterial for den medicinska
beddmningen har tagits fram i samarbete med

skollékare.

Ett stodmaterial for den sociala beddmningen

har inte arbetats fram.

Arshjulen &r nya och har bérjat anvandas
som en stodstruktur. Det kan finnas
anledning att ytterligare konkretisera och
fortydliga dem.

Stodmaterielet ger ett bra stod till mallen
for den medicinska bedémningen.

Mallen till den sociala bedémningen bor
omarbetas och i samband med detta bor
stddmaterialet tas fram i samarbete med en
Kurator.

Pedagogistor/Ateljeristor

Huvudsakligt fokus for
arets uppdrag

Resultat

1. Pedagoger far okad
kunskap om bild,
formskapande material,
tekniker och erbjuder

varierat tillgangligt material.

2. Tillatande forhallnings-
sétt, utveckling av
projekterande arbete
tillsammans med barnen
med hjalp av ped. dok.

3. Pedagogiska miljoer
praglas av atelje-
kulturperspektiv.

4. Vérdskap i BC

Vi har under &ret arbetat inom tre forskoleomraden.

1. Utveckling av miljéerna i olika grad. Okat erbjudande och
variation av material och tekniker. Okad tillganglighet av
material och miljéutbud

2. Viss 6kad medvetenhet i pedagogernas forhallningssatt i hur
barnens intressen tillvaratas. Viss utveckling i forstaelsen for
projekterande arbetssatt, hur ped. dok. kan anvandas som stéd i
arbetet.

3. Tecken pa att forstaelsen av begreppet ateljékultur har
utvecklats. En skillnad i hur pedagoger och barn férdelar sig i
miljoerna, lek-och arbetsro aven for Bibass.

4. Spar av inspiration fran utstallningen BC och arbetet i
stadsateljéerna ute pa forskolorna.
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utstallningen samt
fortbildning av pedagoger i
stadsateljéerna.

5. Introduktion for
pedagoger i RE:s
pedagogiska filosofi.

5. Finns annu inga formella underlag i form av utvardering.

Resursfordelning barn och elever i behov av sarskilt stod

Huvudsakligt fokus for
arets uppdrag

Det gemensamma malet
har varit att arbeta fram
rutiner for
ansokningsprocessen
samt att arbeta med
dessa.

Resultat
Antal ansokningar
Beviljade Avslag

Forskola 212 27
Forskoleklass 42 7
Grundskola 46 28
Overklagande grundskola 3
Gymnasium 10 13
Grundsérskola 11
Gymnasiesarskola 3

Malet naddes,

rutiner &r framtagna och arbetas med. Den

onskvarda utvecklingen med minskat antal ansdkningar till
forskola/forskoleklass ser vi en borjan pa. Framtagandet av

rutiner samt m

algruppskriterier sakerstaller i hogre grad

likvardighet i bedomningarna. Fristaende grundsarskolor soker
i hég utstrackning tillaggsbelopp och tillaggsbeloppet
overstiger ibland kommunens hégsta behovsgrupp. Risk for att
likvardighetsprincipen mellan fristdende skolor och

kommunala sk

olor sétts ur spel nar det géller

grundsarskola/gymnasiesérskola.

Skolnarvaro

Huvudsakligt fokus for arets

uppdrag

Resultat

1. Skapa de forutsattningar

som krévs for att eleven 1.

kontinuerligt ska nérvara i

skolan.

2. Stodja larare i arbetet med
hemundervisning av elever
med hog skolfranvaro.

3. Oka kunskapen om

betydelsen av narvaroarbete
och inspirera till okat

engagemang.

Malen dr till fullo/ till stor del uppnadda.

Individinsatserna har gett stora effekter pa
elevers larande/maluppfyllelse vilket syns i
form av betyg i ett flertal &mnen. Elever har
gjort stora sociala framsteg t.ex. delta i flera
storre sammanhang. Okat fortroende mellan
vardnadshavare och skola.

Larare ger uttryck for att ha ett storre talamod,

okad forstaelse och fler verktyg i sitt dagliga
arbete. Efterfragan pa skolan efter mer kunskap
kring problematisk skolfranvaro, en énskan om
fler kompetenshdjande insatser i amnet.
Lararna har ett storre intresse for &mnet
skolfranvaro generellt och efterfragar t.ex. fler
bocker i amnet.
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Skolpsykologer

Huvudsakligt fokus for arets Resultat

uppdrag

Ett genomgaende tema i uppdragen | Cirka 80 % av malen for gruppens uppdrag bedéms
har varit att 6ka forskolors och som till viss del uppnadda.

skolors kompetens runt bemotande,

anpassningar och fysisk larmiljo. Vi har pa vara skolor/férskolor i mindre eller hogre
Bade pa organisatorisk niva och grad starkt forskole- och skolpersonalens forstaelse och

individuell niva hos pedagogerna. kunskaper for elevers funktionsformaga, beteende och

behov.

undervisningen.

utan onddiga intryck.
och hanterar utbrott

effekt av vara insatser;

malsattningar.

Specialpedagog forskolan och grundskolan

Huvudsakligt fokus for Resultat
arets uppdrag

Vi har hos en mindre del av skol-/férskolepersonalen
lart ut strategi och metod for hur man bemota eleverna
for att optimera deras forutsattningar att ta till sig

Vi har okat fr f a rektorers, bitr rektorers och
specialpedagogers medvetenhet om hur den fysiska
larmiljon paverkar elevernas larande t ex att det ska
vara latt att hitta pa skolan, ljussattningen betydelse,
inreda sitt klassrum sa viktig info ar lattillganglig men

Vi har arbetat med att lara larare hur man férebygger
Ytterligare exempel pa forandringar som sannolikt ar en

Hur personal pratar om eleverna. Var man forlagger
ansvaret. Hur man ser pa om eleven inte vill eller inte
kan. Larare efterfragar sjalv handledning. Larare provar
och genomfor konkreta forandringar. Lérare laser
litteratur vi har rekommenderat.

Skolan har tagit egna initiativ till fordndringar som
ligger i linje med skolpsykologens konkreta

Lararna uppger att de kanner sig mindre stressade/fatt
tillbaka arbetsgladje/sover bra igen.

Okad funktionskompetens Barns och elevers larande och utveckling:

Inkluderande larmiljo Hogre grad delaktig i larandet.
Dokumentation och Okad anvandning av teckenkommunikation.
uppfoljning Légre stressniva.

Forstarka kommunikationen | Farre utbrott.

/framja barns/elevers Okad narvaro.

sprakutveckling. Okad maluppfyllelse.

Gemensamt forhallningssétt.
Okad forstéelse for barnet/eleven.
Tydlighet och struktur.

Larare/pedagogers forhallningssatt:




Lagre stressnivaer.

Relevanta stodinsatser.

Goda strategier gallande bemdtande/forhallningssatt och
planering av aktiviteter, rutiner.

Provar och omprovar nya arbetssatt.

Okat anvandandet av teckenkommunikation.

Andra effekter:

Mer framjande och forebyggande arbetssétt.

Utvecklingslarare

Huvudsakligt fokus for arets Resultat
uppdrag
Overgripande Elever

Att med lararna pa respektive skola utveckla | o

foljande:
e Larandemal

e Planera elevaktivitet & flerstammighet o

utifran larandemal

e Stottning kopplat till kognitivt o

utmanande aktiviteter

e Samla in beldgg for larande
e Kollegialt larande och gemensamt

yrkessprak

Okad flerstammighet och elevaktivitet.
Okad medvetenhet om undervisningens
syfte och mal.

Fler elever som haller sig till uppgiften.
Viss skiftning fran gorande till larande.
Kognitiva uppgifter har, i ett
delmoment, bidragit till 6kad
maluppfyllelse.

Lararna

Okad medvetenhet samt strukturer att
utga ifran (flerstammighet, alignment,
stottning, variation i undervisningen,
bedémning).

Yrkessprak.

Okad forstéelse och nyttjande av Lgr 11.
Mod att préva och omprova dven om det
inte omedelbart gav effekt.

Vilja, lust och inspiration till fortsatt
utvecklingsarbete.

Andra effekter

Skolledningens forstaelse for kvalitet i
undervisningen har 6kat, vilket ger dem
ingangar att fora samtal med lararna om
och vad de ska leta efter i
undervisningen.

Mer kollegialt samspel.

Pa en skola fick specialpedagogen stod i
sin yrkesroll.

Utokat nyttjande av NTA.
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Uppféljning av strategier for hogre maluppfyllelse

De kommunala férskolorna och skolorna har tagit fram fyra strategier for hogre
maluppfyllelse. Till strategierna hor ett antal kriterier som definierar ett normallage. Enheten
gor varje ar som en del av det systematiska kvalitetsarbetet en sjalvskattning, en bedémning,

av verksamhetens kvalitet utifran kriterierna dar;

1 motsvarar har langt kvar innan vi kan uppna kriteriet
2 motsvarar har pabdrjat insatser fér uppna att kriteriet
3 motsvarar har i viss utstrackning uppnatt kriteriet

4 motsvarar har i stor utstrackning uppnatt kriteriet

5 motsvarar har uppnatt kriteriet fullt ut

Pedagogisk ledning (L= skolledningen, M=medarbetarna)

Normallage

2017

2018

2017

2018

1. Ledningen &r i ord och handling tydlig med mal och
verksamhetsidé och har kunskap om hur mal och verksamhetsidé
omsatts i Larande och hélsas uppdrag.

4,0

2,9

2. Ledningen leder och driver ett systematiskt kvalitetsarbete
som utgar fran verksamhetens behov, ar avgransat och
inkluderar alla medarbetare.

4,3

3,0

3. Ledningen har en andamalsenlig arbetsfordelning i
organisationen utifran Larande och hélsas varierade uppdrag
och kompetenser.

3,8

3,0

4. Ledningen har hoga forvantningar och kvalitetskrav pa
medarbetarna och en tydlig process for att folja upp och stédja
medarbetarnas larande.

4,3

3,4

Larande organisation

Normallage

2017

2018

2017

2018

1. I organisationen finns en ansvarskultur dar alla medarbetare
tar ansvar for Larande och halsas utveckling och nédvandiga
forbattringsarbete.

3,8

3,1

2. | organisationen finns en professionell kultur dar samarbete,
flexibilitet och utmaning skapar forutsattningar for ett
I6sningsfokuserat forhallningssatt.

3,5

3,2

3. l organisationen finns ett strukturerat och behovsstyrt
kollegialt larande som leder till att verksamheten pa Larande och
halsa utvecklas och forbéttras utifran en 6kad samsyn om vad
som kannetecknar hog kvalitet.

4,0

2,6

4. | organisationen finns kunskap om aktuell och relevant
forskning och beprévad erfarenhet, vilket beaktas i diskussioner,
processer och beslut.

4,0

3,2
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Mal- och resultatstyrning

Normallage

2017

2018

2017

2018

1. Effekterna av Larande och hélsas uppdrag foljs kontinuerligt
upp utifran en formativ process.

3,8

3,8

2. Maluppfyllelsen och resultatutvecklingen analyseras i dialog
mellan ledning och medarbetare, vilka dérefter sakrar att
nodvandiga forandringar genomfors pa bade lednings- och
medarbetarniva.

3,5

3,0

3. l analysen av utvarderingar &r insatsens effekt pa barns och
elevers larande och utveckling det centrala perspektivet. Aven
nér det primara fokuset for insatsen &r pedagogers larande och
utveckling.

3,3

3,1

4. Mal- och resultatstyrning beaktar i uppfoljning, analys och
atgarder de krav som finns i de pedagogiska verksamheterna.

3,5

2,9

Kvalitet i Larande och halsas arbete

Normallage

2017

2018

2017

2018

1. I Larande och hélsas verksamhet finns en hog grad av
professionalitet som sakrar att arbetet ar malstyrt.

4,0

3,6

2. | Larande och hélsas verksamhet finns en hog grad av
relationell kompetens som sakrar att det finns en 6msesidig
respekt mellan och inom professionsgrupperna samt gentemot
forskolor och skolor. Alla méts av positiva och hdga
forvantningar.

4,0

2,9

3. | Larande och hélsas verksamhet finns en hog grad av
metodisk och teoretisk kompetens som sékrar att verksamheten
har en variation anpassad till insatsernas olika behov och
forutsattningar. Insatserna foljs upp och utvarderas utifran
tydligt formulerade uppdrag.

4,0

3,3

4. Kvalitén i Larande och halsas verksamhet stérks av val kanda
rutiner for administrativa arbetsuppgifter, effektiva och
andamalsenliga moten, tid for nédvandig samplanering och ett
kollegialt larande som kannetecknas av ett analytiskt och
reflekterande synsétt.

3,5

2,8
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Analyser

Analys utifran ett historiskt och jamforande perspektiv

Utifran larande och halsas forbattringsomrade Att stodja, utveckla och utmana utan att ta 6ver
har kompetensutvecklingsinsatser utforts. Medarbetarna har upplevt att det lett till en 6kad
professionalisering och en dkad forstaelse for vilka faktorer som paverkar arbetet som
internkonsult.

Gruppcheferna har i storre utstrackning detta ar an tidigare pa ett strukturerat satt foljt upp
olika insatser, med hjélp av skriftliga 6verenskommelser och tidsredovisningar. Detta har lett
till battre styrning, stérre insyn samt 6kad maojlighet till prioriteringar. Medarbetarna upplever
teamen som en arena dar man kan soka stod av varandra och fora samtal om formulering av
uppdragens mal och utvarderingsmetoder. Att skapa samsyn och fa till samverkan med
skolledning ar en tydlig framgangsfaktor for att fa till positiva effekter av Larande & Halsas
insatser.

Dialogen mellan verksamhetschefer och gruppchefer rérande verksamheternas behov har
utvecklas ytterligare detta ar och bidragit till battre mojlighet till att planera och prioritera
insatser.

Lasning av gemensam litteratur har dven detta ar genomforts och upplevs av medarbetarna
som meningsfullt och givande.

Ett arbete har pagatt under aret med att forsoka skapa en storre delaktighet for medarbetarna i
processen med SKA arbetet. Detta visar sig i resultatdelen for de specifika uppdragen och rent
generellt kan man saga att samtliga uppdrag har en hog grad av maluppfyllelse.

Analys utifran ett organisations- och ledningsperspektiv

Under det gangna lasaret har det i medarbetarenkat framkommit att det finns en upplevelse
hos medarbetarna att det ar otydligt vilka mal som Larande och héalsas verksamhet arbetar
mot, detta syns &ven i utvarderingen av normalldgen. Mgjligen handlar detta om att for den
enskilde medarbetaren ar det inte alltid tydligt hur det egna arbetet har en avgérande betydelse
for elevers maluppfyllelse. Det ar alltsa inte malet som &r otydligt utan otydligheten géller
huruvida malet ar uppfyllt eller gj. | uppdragen ar det 6vergripande malet nedbrutet till delmal
som ska vara méjliga att utvardera, dessa mal kommuniceras dock séllan pa évergripande
niva eftersom att de &r specifika for en enskild medarbetare eller yrkesgrupp. Det
systematiska kvalitetsarbetet har under aret utvecklats sa att de kommer narmare det konkreta
arbetet for fler medarbetare. Det systematiska kvalitetsarbetet har inte tidigare inkluderat alla
medarbetare. Férhoppningsvis kommer resultatet av denna forandring att synas i nésta ars
utvardering.

Ledningen och medarbetarna skiljer sig at i synen pa vilka forvantningar och kvalitetskrav
som stélls pd medarbetarna och huruvida processen for att félja upp och stodja medarbetarnas
larande ar tydlig eller ej. Utifran ett ledningsperspektiv ar det svart att forsta det laga resultatet
fran medarbetarna. Ledarskapet ar delegerat och kompetensen i ledningen ar hog. Antingen
handlar diskrepansen om att ledningen inte ar tillrackligt tydlig i sin kommunikation, att det
brister i formagan att satta skeenden i ratt sammanhang. Eller sa skiljer sig medarbetarnas och
ledningens ambitionsniva i detta avseende. Eller sa handlar det om nagot annat. Oavsett vilket
behover vi under aret forsoka ta reda pa vad detta star for, har finns sannolikt energi som kan
frigoras till nagot mer andamalsenligt.
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Analys utifran ett resurs- och kompetensperspektiv

Under aret har Resurscentrum Larande och halsa pa olika sétt arbetat for att resurser och
kompetens anvands effektivt och valriktat. Manadsredovisningen som genomforts har gett
chefer 6verblick 6ver hur arbetstiden anvénts i form av bokade méten internt sa vél som
externt. Den har &ven utgjort underlag vid stod till medarbetare i prioriteringar av
arbetsuppgifter.

En plan for effektivt utnyttjande av Resurscentrums arbetsrum har utarbetats av
verksamhetschefen och tagits i bruk under aret.

En del av teammotena har under aret anvants for att dela med sig av erfarenheter och
kompetens i syfte att 6ka kvaliteten i insatserna. Arbetet med att styra om allt fler uppdrag i
framjande och forebyggande riktning, som styrdokumenten anger, har paborjats under aret
och kommer att fortsétta.

Forbattringsomradet ”Stddja, utveckla, utmana utan att ta 6ver” har bidragit till 6kad
professionalisering och forstaelse for faktorer som paverkar arbetet som internkonsult. En av
utmaningarna i detta arbete som kvarstar ar att hitta lamplig niva pa kompetensutveckling
utifrdn medarbetarnas olika bakgrundskunskaper.

Strukturen for utvardering av genomforda insatser med rektorer/forskolechefer med fokus
pa effekten pa barns- och elevers larande och utveckling har férandrats och skapat mojlighet
till 1arande.

Analys utifran ett metod- och forskningsperspektiv

Att kontinuerligt forbattra metoder for larande och utvecklingsarbete i skolan och férskolan &ar
en central del i Larande och halsas arbete. Kunskap om aktuell forskning och utvardering av
gjorda insatser ar viktiga delar i arbetet som vilar pa vetenskaplig grund och beprévad
erfarenhet.

Larande och halsas utvarderingar har bland annat fokus pa hur val de konkreta malen i de
skriftliga uppdragen uppnatts. Teamen anvands for att sakerstélla att uppdragen har konkreta
mal som syftar till att paverka kvaliteten pa ett sddant satt att det paverkar barns eller elevers
larande och utveckling. Varje insats och utvardering ska analyseras sa att framgangsfaktorer
och eventuella fallgropar belyses. En utmaning har varit att fa fram relevanta underlag for
graden av maluppfyllelse, saval avseende kvantitativa som kvalitativa resultat infor
utvarderings och analysarbetet. Arbetet under aret med att 6ka kompetensen kring utvérdering
och analys bade pa lednings- och medarbetarniva har gett effekt. En modell for systematiskt
arbete kring utvardering av insatser och uppdrag har tagits fram. | det férdjupande arbetet med
utvarderingar har vi bl a utgatt frn Jonas Osterbergs Resultatanalys i skolan samt Jan
Hakanssons Systematiskt kvalitetsarbete i forskola, skola och fritidshem. Som stod i arbetet
har blanketter med stodfragor arbetats fram och prévats under varen. | sasmmanstallningarna
av dessa framgar graden av maluppfyllelse i uppdragen tydligt. Fokus riktas &ven mot vilka
effekter som syns i barns och elevers larande och utveckling samt andra effekter, t ex hos
larare eller skolledning. Aven framgéangsfaktorer och fallgropar/utmaningar kan identifieras.
Resultaten fran utvarderingarna och analyserna ligger som grund i Larande och halsas
systematiska kvalitetsarbete och de tydliga underlagen ger ett bra stdd i det fortsatta arbetet.
En utmaning ar att synliggora resultaten bade i ett kort- och langsiktigt perspektiv samt att
utveckla arbetet med att kritiskt granska resultaten.

Den metodiska och teoretiska kompetens som finns inom Larande och hélsa sakrar att
verksamheten anpassas till insatsernas olika behov och forutsattningar. Under aret har arbetet
med litteraturseminarier fortsatt i syfte att skapa en gemensam forstaelse for aktuella fenomen
och begrepp inom skolans varld och ge inspiration till utveckling av arbetet med att stddja,
utveckla och utmana forskolor och skolor. Filmande har prévats som ett verktyg i syfte att
synliggora den egna praktiken for att kunna utveckla kvaliteten i uppdragen.
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Analys utifran ett likvardighetsperspektiv

Den 6kade formaliseringen av arendens formulering och utvardering har gett oss 6kade
forutsattningar att styra insatserna dit de bést behovs. Dialogen mellan gruppcheferna och
verksamhetscheferna for de olika skolformerna &r ocksa ett led i stravan mot 6kad
likvardighet, deras 6verblick ger underlag for att prioritera. Idag finns ett system for
overgripande planering av insatser infor kommande lasar, samt hur det utvéarderas I6pande och
sammanfattas vid l&sarets slut.

Larande och hélsa bidrar fortsatt i verksamheternas arbete med likabehandling.
Gemensamma riktlinjer och rutiner underlattar arbetet och mojligheten till anpassat stod pa
enhetsniva sakerstaller kontinuiteten i arbetet. Detta arbete ar ett sétt att sékra att det finns en
likvardig kompetens och fokus pa fragan inom Utbildningskontoret.

| de arenden dar fokus ar att arbeta med bemdtande kommer frdgan om normer och
normalitet upp till ytan och ifragasétts, har finns manga ganger nyckeln till férandring. Vi kan
vidareutveckla vart arbetssatt nar det géller skolors Gvergripande arbete i detta avseende. |
individarenden synliggors aven olika typer av strukturer som finns pa forskolan/skolan och
som paverkar eleven. Brist pa normkritiskt forhallningssétt ar inte séllan en del i orsakskedjan
nér en elev inte lyckas i sitt sammanhang. Larande och halsas medarbetare har en viktig roll
att fylla i arbetet med att se de strukturer som satter onodiga hinder foér individualitet.

Utveckling

Strategier for hogre maluppfyllelse, lasaret 2018/2019

Utvecklingsomrade 1 Pedagogisk ledning
[forskningsbaserade utv

principer

Onskvard kvalitet ”Ledningen &r i ord och handling tydlig med mal och
verksamhetsidé och har kunskap om hur mal och verksamhetsidé
omsdtts i Larande och hélsas uppdrag.”

Bakgrund till Vi valjer denna punkt utifran att vi ligger lagt i denna skattning

avgransningen och att medarbetarna uttrycker i psykosociala enkéten och fler

andra enkater att det finns en otydlighet kring verksamhetens mal.

Ledarskapet pa Larande och héalsa &r val delegerat och
kompetensen i ledningen &r hdg. Trots detta finns en upplevelse
av att ledningen inte tillrackligt tydligt foljer upp och stodjer
medarbetarnas larande.

Atgarder e Cheferna pa larande och halsa for kontinuerliga samtal
med verksamhetscheferna for att sékerstalla att vi &r
dverrens om prioriteringar och att vi delar samt skapar
gemensamma bilder av verksamheternas behov.

e Gruppcheferna foljer regelbundet upp med
professionsgrupperna hur malen med deras pagaende
uppdrag formulerats pa ett sadant satt att de kopplats till
elevernas maluppfyllelse.

e Vi bearbetar var verksamhetsidé sa att den far en tydligare
koppling till verksamhetens mal.

o Fordjupade samtal i olika konstellationer runt
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forvantningar pa ledningens/arbetsgivarens roll i den
enskilde medarbetarens larande och det kollegiala larandet
pa arbetsplatsen.

Uppfoljning Genomlasning av ett urval uppdragsbeskrivningar, avstamning i
ledningsgruppen.
Tidsplan I enlighet med arbetsplan for SKA.

Utvecklingsomrade 2
[forskningsbaserade utv
principer

Larande organisation

Onskvard kvalitet

| organisationen finns ett strukturerat och behovsstyrt kollegialt
larande som leder till att verksamheten pa Larande och hélsa
utvecklas och forbattras utifran en 6kad samsyn om vad som
kannetecknar hog kvalitet.

Bakgrund till
avgransningen

En utmaning &r att teamen &r spretiga kompetenmaéssigt. Det som
ar fordjupning for en profession behdver inte vara det for en
annan. Det gor ocksa att det behovsstyrda larandet behover vara
differentierat.

Atgarder

e Som framgar i detta dokument stéttar flera av
professionerna inom Larande och halsa férskolan och
grundskolan i deras arbete med att skapa en larande
organisation.

e Professionsgrupperna lagger tillsammans med
gruppchefen upp och genomfor en plan for sitt
gemensamma larande.

e | vart kollegiala larande anvander vi fler verktyg &an samtal
for att kommunicera vara insikter, exempelvis film eller
ljudupptagning.

e Professionsgrupperna konkretiserar kortfattat vad de inom
ramen for sin kompetens kan bidra med for att 6ka andra
professionsgrupperna kunnande. Den primara
utgangspunkten ska vara de omraden som lyfts i
utvecklingsdelen av vart SKA.

e Atgarden inom pedagogisk ledning som handlar om
fordjupade samtal internt ska &ven innefatta fragan; ”Vad
ar larande?”

Uppfoljning

Avstamning i ledningsgruppen.

Tidsplan

I enlighet med arbetsplan for SKA.

Utvecklingsomrade 3
[forskningsbaserade utv
principer

Mal- och resultatstyrning

Onskvérd kvalitet

”Mal- och resultatstyrning beaktar i uppféljning, analys och
atgarder de krav som finns i de pedagogiska verksamheterna.”

Bakgrund till
avgransningen

Vi har i arbetet med mal- och resultatstyrning kommit en bra bit
pa vag i arbetet med uppféljning och analys. Daremot behdver vi
arbeta mer med hur de mal vi formulerar anknyter till att de ska fa
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effekt pa barns- och elevers larande.

Vi behover ocksa fordjupa vart kunnande i sambandet mellan
insatta resurser och kvalitet. Vilka atgarder ar resurseffektiva?

Atgarder ¢ Vidareutveckling av det system med systematiskt
kvalitetsarbete inom ramen for professionsgruppen som
paborjats under aret. Vi fokuserar sarskilt pa:

e Malformuleringar som fangar in att insatsen har effekt pa
barns och elevers larande.

e Vid utvérderingen beaktas resurseffektivitetsperspektivet.
Star resultatet i proportion till insatsens storlek.

e Gruppcheferna tar i utvarderingssamtal med rektorerna
upp fragan om hur val har vi organiserat vara samarbeten
runt elevernas maluppfyllelse.

Uppfdljning Genomlasning av ett urval uppdragsbeskrivningar, avstamning i

ledningsgruppen.

Tidsplan I enlighet med arbetsplan for SKA.

Utvecklingsomrade 4
[forskningsbaserade utv
principer

Starka kvalitén i Larande och halsas arbete

Onskvard kvalitet

I Larande och hélsas verksamhet finns en hog grad av metodisk
och teoretisk kompetens som sakrar att verksamheten har en
variation anpassad till insatsernas olika behov och forutsattningar.
Insatserna f6ljs upp och utvérderas utifran tydligt formulerade

uppdrag.

Bakgrund till
avgransningen

Genomgaende for vara uppdrag ar att vi arbetar med att hjalpa
nagon annan att komma vidare i sitt uppdrag. Det betyder att vi
behover ha ratt kompetens for att méta verksamheternas behov
och forutsattningar. Vidare behdver alla vara professionella i
rollen som internkonsulter.

Atgarder

e Vi fortsitter att fordjupa oss i begreppet “transsprakande”.
Samtliga medarbetare involveras i den del som innefattar
identitetskapande, och utvalda grupper fordjupar sig
ytterligare runt konsekvenser i undervisningssituationen.

e Vi arbetar med att skapa forstaelse och samsyn kring vad
framjande och forebyggande elevhalsoarbete innebar for
professionerna pa Larande och halsa i det dagliga arbetet.
Samt tydliggor sambandet mellan larande och hélsa.

e Att vart kollegiala larande ger 6kad kunskap om
framgangsrika arbetssatt/metoder for internkonsulter inom
forskola/skola.

e Vi fordjupar oss i den forskning kring hallbar
skolutveckling som finns tillganglig for att sékerstélla att
vi utifran det tar ansvar for var del och underlattar for
motparten att ta ansvar for sin del. Vidare utvarderar vi de
insatser vi gor idag i detta avseende.

Uppfoljning

Avstdmning i ledningsgruppen.
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| Tidsplan

| I enlighet med arbetsplan fér SKA.

Interna forbattringsomraden, lasaret 2018/2019

Elevhalsans medicinska insats

Onskvard utveckling

En verksamhetsplan har skrivits och kommer fran och med lasar
2018/2019 skrivas varje ar. Tagit tva mal som redovisats i planen:
Kunna ta fram mer fakta i halsosamtalen sa att skolorna kan
anvéanda dem i elevhélsoarbetet.

Skolskoterskeforeningen har tagit fram kvalitetsmatt inom
centrala delar av EMIs uppdrag. Verksamhetschefen kommer att
anvanda dessa for att kunna jamféra om ar fran om kvaliteten
oOkat.

Atgarder e Inférande av halsoenkat i nya journalsystemet med
nationellt gemensamma fragor
e Paborja att kvalitetssdakra EMI med hjalp av kvalitetsmatt
som skolskoterskeforeningen tagit fram.
Uppfoéljning e Fragar efter hur skolan har anvant halsoenkaterna i

kvalitetsrapporten som skolskaterskan skriver 1 gang/ar.
e Redovisas 1 gang per ar i verksamhets/kvalitetsrapport
som verksamhetschef .

Likabehandling

Onskvard utveckling

Normpiloternas (férskolan) arbete ska leva vidare pa den aktuella
forskolan efter att projektet ar avslutat. Normpiloterna ska vara en
resurs ocksa i den egna verksamheten. De nya normpiloterna
behdver stodas.

I grund och gymnasieskolan. Den nya strukturen for det
strategiska arbetet mot diskriminering, trakasserier och
krankningar och mallarna som &r kopplat till den ska vara
implementerade i verksamheterna. Det férebyggande och
frdmjande arbetet ska komma narmare den dagliga verksamheten.
Formagan att analysera resultat av kartlaggningar ska oka i
arbetslagen.

Atgarder

Normpiloter: Koppla narmare till forskolomradet/forskolans
dokument for uppféljning och utvardering av det forebyggande
och framjande arbetet mot diskriminering, trakasserier och
krankningar. Félja arbetet pa normpiloternas forskolor, lagga in
kompetensutvecklingstillfallen. Ta upp fragan om normpiloternas
stallning i det egna forskolomradet i FLG.

Pa Dugnader fortsatta att lyfta gemensamma utvecklingsomraden
i det strategiska arbetet. Synliggora ex. pa hur skolor i Sodertélje
har arbetat framgangsrikt med fragorna.

Pa ett urval av skolor samarbeta med LBG och stddja arbetslagens
I deras arbete mot krankningar, trakasserier och diskriminering.

Uppfoljning

Ldasning av verksamheternas Planer och sérskilt
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forskolans/arbetslagets dokument dar analysnivan synliggors.
Aterkopplingar frén arbetslagen p& LBG- moten.
Observationer och aterkopplande samtal.

Fragestallningar fran deltagare pa Dugnader.

Mottagande i grund- och gymnasiesarskolan

Onskvird Processen for mottagande samt dvergang mellan

utveckling grundsarskolan och gymnasiesarskolan ar tydlig
sa att samtliga inblandade aktorer kan se sitt
ansvarsomrade.

Atgarder e En processkarta for mottagandeprocessen

tas fram. Den ska vara ett stod for bade
vardnadshavare, rektorer och
Mottagandeteamet.

e Arbetet med att faststalla
malgruppstillhérigheten till
gymnasiesarskolan pabdrjas i arskurs 8 for
elever i grundsarskolan.

e En arbetsgrupp som ser 6ver rutinerna for
ansokan till gymnasiet tillsatts och vem
som ska ansvara for vad.

o Arshjulet fér de olika processerna som ska
ligga till grund fér ekonomiuppféljningar
och budget fortydligas.

Uppfoéljning VC RC och samordnaren foljer upp vid
inplanerade avstdmningar.

Pedagogistor/Ateljeristor

Onskvard utveckling Det ska finnas avsatt tid att tillsammans med ledning pa forskolan
for att planera och forbereda for uppdraget.
Uppdragsbeskrivningarna ska vara tydliga och konkreta sa att det
framgar vilka forandringar som ska synas efter avslutat uppdrag.

I Reggio-fortbildingen finns en storre mojlighet till fordjupade
reflektioner samt mer tid till den praktiska delen.

Stadsateljéerna blir en métesplats for pedagoger med mojlighet
till fortbildning i olika former.

Atgarder e Konkretisera de specifika uppdragsbeskrivningarna i
respektive forskoleomrade.

e Strukturera om och fortydliga innehallet i Reggio
fortbildningen.

e Utarbeta en struktur for att kunna ta emot och erbjuda
pedagoger fortbildning i Stadsateljéerna.

e RE-Bas utbildning till medarbetare som saknar pedagogisk
utbildning.

e Workshops och utbildningsinsatser i stadsateljén med
inriktning pa digitalitet och utryck, sprak och
kommunikation.
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| Uppfbdljning

| P& professionsgruppens méten tillsammans med gruppchef.

Resursfordelning barn och elever i behov av sarskilt stod

Onskvérd utveckling

Det behdvs ett tydligare underlag for
tillaggsbeloppsansokningar/ansokningar sarskilt verksamhetsstod,
for att slippa att inhdmta kompletterande information som kan
fordroja beslutsprocessen och medféra merarbete.

Att handlaggarna haller sig uppdaterade runt den senaste
lagstiftningen och praxis vad galler tillaggsbelopp och sérskilt
verksamhetsstod.

De interna rutinerna ar tydliga, valkanda och underlattar
handlaggningen.

Atgarder e Ansokningsblanketten for sérskilt verksamhetsstod i
forskolan ska revideras.
e Ett stddmaterial, som fortydligar vilken information som
ansokningarna behover innehalla, utarbetas.
o Utarbeta ansokningsblankett for sarskilt verksamhetsstod
for kommunala grundskolor utanfér kommunen.
e Handlaggarna kompetensutvecklas kontinuerligt samt
medverkar i natverk.
e Rutinerna utvarderas kontinuerligt..
Uppfoljning Uppféljning av atgarderna sker pa de ordinarie motestiderna i

handlaggningsgruppen en gang per termin.

Skolnarvaro

Onskvard utveckling

Vi vill vidga vara insatser till att i storre utstrackning handla om
framjande och forebyggande arbete.

Nar vi arbetar atgardande ser vi att det &r en stor vinst om var
insats kan fora med sig att skolorna far en storre kunskap om hur
arbetet kan genomforas. For att detta ska ske behtver vi arbeta
mer konsultativt och samordnande och lata skolorna ta ett storre
eget ansvar for utforande av insatsen. Detta skulle ocksa innebéara
att vi kunde minska franvaron for ett storre antal elever.

Vi ser en stor vinst med tidigare insatser nér det géller
individarenden da detta skulle innebéra storre effektivitet i
navaroarbetet samt ge skolorna sjalva stérre mojligheter att
lyckas. Vi dnskar se en efterfragan efter mer kunskap kring
problematisk skolfranvaro och en 6nskan om fler
kompetenshojande insatser i amnet ute pa skolorna.

Atgarder

1. Workshop pa Rektorsméte om framjande och
forebyggande nédrvaroarbete, kartlaggning och tidiga
insatser

2. Vi tar fram en mall/instruktion for kartlaggning av
problematisk skolfranvaro

3. Vi genomfor ett pilotprojekt i form av en bred insats om
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framjande och forebyggande nérvaroarbete pa en skola i
Sodertélje.

Uppfoljning

=

Utvardering av insatserna med den personal som deltagit

2. Vitar del av och sammanstéller skolornas egna
franvaroanalyser utifran den mall vi har tagit fram

3. Genomlysning och sammanstéllning av skolornas

franvarostatistik i Larplattformen

Skolpsykologer

Onskvard utveckling

Att andelen framjande och férebyggande uppdrag okar.

Att psykologerna har hég kompetens inom omradet NPF kopplat
till skolans uppdrag.

Att psykologerna ar val fortrogna med den lagaffektiva teorin for
att kunna utveckla samarbeten utifran skolornas forfragningar och
behov.

Att det finns en 6kad samsyn och gemensamma rutiner i
psykologgruppen.

Atgarder

Att skolpsykologerna arbetar for gott samarbete med
skolledningen/EHT och kommer néra lararna for att stodja dem i
fragor om relation, komplicerad inlarning och tillganglig larmiljo.

Gemensam kompetensutveckling; kollegial handledning i
tvarteam, utbildningar och extern handledning.

Ta fram en rutin for beddmning infor utredning. Identifiera fler
omraden for att skapa gemensamma rutiner.

Uppfoljning

Pa psykologmétena med gruppchef.

Specialpedagog forskolan och grundskolan

Onskvard utveckling

Basen i alla vara uppdrag ar att arbeta med att implementera ett
relationellt perspektiv pa larande. Forskning visar att det
relationella perspektivet skapar handlingsutrymme och lagger
ansvaret for forandring hos skolan, i motsats till det kategoriska
som fokuserar pa individens svarigheter och istéllet minskar
mojligheten att paverka situationen och att utveckla arbetet.

Forskolor/skolor har kommit olika langt i sitt arbete med det
forebyggande och framjande arbetet, och detta perspektiv betonas
inte alltid i tillracklig utstrdckning for att det ska ge effekt i
verksamheten. For att stddja och utmana forskolor och skolor till
utveckling 6nskar vi att den specialpedagogiska kompetensen i
forsta hand anvénds i det halsoframjande och férebyggande
arbetet.

Vi okar var kompetens inom omradet framjande och
forebyggande elevhalsoarbete.
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Atgarder

Tydliggora och lyfta fram det relationella perspektivet i de samtal
vi for med skolorna/férskolorna och i de insatser vi gor i
verksamheterna i syfte att bidra till tillganglig larmiljo.

Tillsammans med forskolorna/ skolorna, skapa samsyn om insats,
arbetsfordelning och forvantningar. Understryka vikten av ett
formativt forhallningssatt under insatsens gang. Stotta
verksamheterna i att formulera problemstélining och mal sa att de
relaterar till enhetens specifika nulége/resultat.

Kontinuerligt och strukturerat tillfora forebyggande och
frdmjande perspektiv i de samtal vi for med skolorna/férskolorna
och i de insatser vi gor i verksamheterna.

Fordjupa vara kunskaper inom férebyggande och framjande
elevhalsoarbete genom litteratur och fortbildning. Vi utforskar
strategier och goda exempel och haller oss uppdaterade inom
omradet.

Uppfoéljning

Uppfdljning i arbetsgrupp specialpedagoger grundskola.
Uppfdljning och utvardering av insatser med berord
skola/forskola.

Uppfdljning med gruppchef.

Uppfdljning gruppchef och forskolechef/rektorer.

Utvecklingslarare

Onskvard utveckling

e | vara uppdrag ska det finnas en tydlig koppling mellan
elevernas resultat och innehallet i det kollegiala larandet.
Tillsammans med skolledning och férstelarare leder vi
arbetet med att samordna det kollegiala larandet pa skolorna
for att sakra att det utgar fran elevernas resultat, att det leder
till faktiska forandringar i undervisningen och att det okar
elevernas mojlighet att lara.

e Vi behover arbeta med att fa ihop utvecklingslarargruppen
utifran att den ar ny. Vi behover arbeta med samsyn kring
forhallningssatt och kring de verktyg vi anvander i
uppdragen.

Atgarder e Leda och driva forstelararnas arbete tillsammans med rektor
i skolans kollegiala larande.
e Fordjupa de egna kunskaperna om resultatuppfdljning och
hur man kan arbeta konkret med det inom uppdragen.
e Arbeta for att starka gruppen och utveckla rollen som
utvecklingslarare t ex genom skuggning och filmning.
Uppfoljning Avstamningar tillsammans med skolledning och pa team larandes

moten, utvéardering och revidering under “innevecka” i slutet av
hostterminen.
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Gemensamma forbattringsomraden, lasaret 2018/2019
Har foljer overgripande forbattringsomraden for Forskolan och grundskolan dar Larande och
halsa har en aktiv roll i utforandet.

Forskolan

Forbattringsomrade

Sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt

Bakgrund

| Sodertélje bor manniskor ifran alla varldens horn och det ar
ocksa en del av stadens kultur och identitet. Det ar en styrka men
det innebar ocksa att vi har en stor utmaning i att ge alla vara barn
den sprakliga kompetens som en framtida skolframgang kommer
att krava. Det kraver darfor att vi som arbetar i forskolan maste ha
en hog kompetens inom sprak — och kunskapsutvecklande
arbetssatt.

Onskvard forbattring
| barngruppen

e Barnen anvander sig av ett val utvecklat talsprak

e Barnen anvander sig flera olika uttryck i sin
kommunikation med omgivningen

e Barnen anvéander allt fler synonymer och begrepp inom
olika genrer

Spar i undervisningen

e Pedagoger som stéller utmanande och utforskande fragor
och anvénder sig av ett rikt och nyanserat talsprak

e Det finns ett pagaende litteraturarbete som syns i miljo
och materialval pa forskolorna

e De digitala verktygen mojliggér kommunikation,
utforskande, dokumentation och expansion av barnens
olika sprak och uttryck

Atgarder

e FSU néatverket, centrala pedagogistor och ateljeristor,
utvecklingsledare och modersmalspedagoger kommer att
utbildas i SOKA av utvecklingsledare.

o Tidigare utbildade processtddjare kommer att fa en nystart
i SOKA och ledas i natverk av
utvecklingsledare(nyanstalld sadan)

e Workshops och utbildningsinsatser i stadsateljén med
inriktning pa digitalitet och utryck, sprak och
kommunikation

e Allaenheter ingdr i ett kommungemensamt
berattandeprojekt, dar barnens erfarenheter ar i centrum.
Berattande med hjélp av flera, olika uttryck

Tidsplan for atgarderna

Pa grund av att de 6nskvarda forbattringarna ar sa avgransade sa
ar tidplanen ett lasér. Alla atgarder ska vara paborjade under
lasaret och utvarderas i nasta ars systematiska kvalitetsrapport.

Uppfdljning

Verksamhetsbesok, dokumentationer och reflekterande samtal
I6pande under lasaret. | det systametiska kvalitetsarbetet under
lasaret och i den syetmatiska kvalitetsrapporten varen 2019

28




Grundskolan

Forbattringsomrade 1 -
verksamhetsspecifikt

Elevhalsa

Onskvard forbattring

Att elevhélsoteamens moten effektiviseras sa att tid frigors till
forebyggande och framjande arbete.

Vidtagna atgarder

e En skattning av normallage elevhélsa genomférdes.

e En struktur for EHT-teamens moten implementerades pa
skolorna under aret.

e Verksamhetschefen foljde upp skattning av normallage
samt effekten av gemensam motestruktur for EHT-team.

Resultat

Alla skolor har nu en elevhalsoplan vilket bidragit till en tydligare
arbetsgang och effektivare maten. Saknas kompetenser i nagra
team.

Framtida behov

For stort fokus pa enskilda elever. Forebyggande och framjande
arbete behover utvecklas. Fordjupad diskussion kring roller och
ansvar i elevhalsoteamet. Arbetslagens ansvar och form for
elevhélsoarbete behover utvecklas.

Forbattringsomrade 2 -
verksamhetsspecifikt

Kunskapsutveckling att 1&sa, skriva och rakna, F-5 satsning

Onskvard forbattring

Att de obligatoriska beddmningsstdden anvands for att identifiera
elever i behov av stdd i sin tidiga las- skriv och
matematikutveckling.

Att atgarder for elever som identifierats satts in och foljs upp.

Att information om elevers och gruppers kunskaper och behov
fors dver vid lararbyten och mellan forskola och férskoleklass,
forskoleklass och ak 1 samt i 6vergangen mellan ak 3 o 4.

Vidtagna atgarder

e Forum for tidiga insatser och specialpedagog RC har
stottat skolornas arbete med bedémningsstéd och tidiga
atgarder.

e Kompetensutveckling i Tidig las-och skrivutveckling for
personal i forskoleklass har genomforts.

e Verksamhetschefen har foljt upp effekterna av atgarderna
i samband med resultatuppféljningar 2 ggr/ar och initierar
riktade insatser.

o Verksamhetschefen har foljt upp 6vergangar mellan fsk —
F, F-ak 1, ak 3-4.

Resultat

Tydlig struktur for arbetsgangen vid uppféljning av elevers
larande i de tidigare aren. Alla enheter har implementerat
anvandandet av bedomningsstodet i arskurs 1. Vi kan se att vi
identifierar de elever som behéver mer undervisning och stod
tidigt.

Framtida behov

Mer fokus pa undervisningens innehall och utformning av stod
kopplat till uppféljning av resultat. Vi behéver pa varje enhet
fundera dver resultaten pa delniva och hur undervisningen utifran
resultaten behdver utvecklas eller/och forandras. Rutiner och hur
kunskap om elevers larande fors vidare vid dvergangar behover
utvecklas.
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