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Sammanfattning av drendet

Utbildningsnamnden tilldelades ett kommunbidrag pa 2 169 185 tkr for 2018. Resultat blev ett
budgetoverskott med 11 316 tkr. Budgetavvikelsen &r 0,5 %. Frdmsta orsakerna till dverskottet
ar 6kade avgiftsintékter, intaktsoverskott for kostverksamheten, framflyttade IT projekt,
reserverade medel for omstéllningskostnader, som inte behovt tas i ansprak samt vakanser inom
centrala verksamheter och administration.

Bedomningen &r att utbildningsnamndens ekonomiska maluppfyllelse ar bra.

Saval grundskolans meritvarde som behdrigheten till gymnasiet har kat jamfort med 2017.
Forskolan har forbattrat tre av fyra kunskapsomraden jamfort med 2017. Bedémningen for
verksamhetsmalen &r att maluppfyllelsen &r bra.

Andelen gymnasieelever som avgatt med examen fran de hogskoleforberedande programmen
har minskat under aret, medan den har 6kat for yrkesprogrammen. Den framsta orsaken till att
eleverna inte uppnar examen att de inte klarar kraven i svenska.

Sjukfranvaron har minskat med 0,5 procentenheter under éret och uppgar for 2018 till 5,7 %.
Det innebér att maluppfyllelsen nar det galler personalmalen &r bra.
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Arendet
Ekonomi

Utbildningsnamndens budgetram 2018 var 2 169,2 mnkr. Resultatet blev ett Gverskott pa 11,3
mnkr. Budgetavvikelsen &r en halv procent och malet om budgetféljsamhet uppnatt. Budgeten
ar volymbaserad och regleras tva ganger per ar utifran forandrat barn- och elevantal.

Utbildningsndamnden har haft betalningsansvar for 4 722 barn i forskolan under aret vilket var
en svag 6kning jamfort med foregdende ar. Andelen barn som gar i friférskolor ar 14 procent
och har 6kat nagot. Forskoleverksamheten redovisade ett positivt resultat pa 3,1 mnkr. Antalet
folkbokfdrda grundskoleelever var 10 263 elever 2018 och av dessa gick 2 951 elever i
friskolor. Andelen elever som gar i friskolor &r nu 29 procent och har ékat med fem procent det
senaste aret i och med etableringen av Internationella Engelska skolan.
Grundskoleverksamhetens resultat blev ett underskott pa 0,5 mnkr.

Kommunen har betalningsansvar for 3 624 gymnasieelever. Andelen elever i kommunens egna
gymnasieskolor fortsatter likt tidigare ar att minska och ar nu 29 procent. Friskolorna hade 36
procent av eleverna och andra kommuner 35 procent. Trenden har varit tydlig i flera ar. Olika
anpassningar av programmen och verksamhetseffektiviseringar har skett men det ar svart for
skolorna att na en ekonom i balans med standigt vikande elevunderlag. Hela
gymnasieverksamhetens resultat blev ett underskott pa 2,9 mkr.

Sarskoleverksamheten har totalt 227 elever i grundsérskolan och gymnasiesérskolan. Endast 30
gymnasiesarelever gar i kommunens egen gymnasiesarskola resterande elever i skolan kommer
fran andra kommuner. Verksamhetens resultat var ett underskott pa 1,5 mnkr.

Ovriga verksamheter &r stodverksamheter och administration dér resultaten &r positiva. Okning
av barn och elever som gar i friforskolor och friskolor innebar markant 6kade kostnader for
hyresbidrag.

Under 2018 har Utbildningsnamnden erhallit 93,3 mnkr i statshidrag varav 75,9 mnkr gatt till
grundskoleverksamheten. Statsbidragen har totalt 6kat fran 41,7 mnkr 2016 till 93,2 mnkr 2018.
Intakterna har méjliggjort en utokning av larare pa skolorna. Asylintakterna ar svarberaknade
och varierar mellan aren dels beroende pa andrade villkor for ans6kan och dels beroende pa
striktare och sen handlaggning av Migrationsverket. Intakten blev 4,6 mnkr 2018 medan den
2017 var drygt 27 mnkr.

KF-mal och inriktning

Kommunens utbildningsverksamhets dvergripande mal ar att resultaten i forskolan och skolan
ska forbattras. Utbildningskontorets har ett systematiskt kvalitetsarbete dér en méngd resultat
foljs upp och rapporteras I6pande till utbildningsndmnden och kommundelsnamnderna. |
kommunfullmaktiges uppfoljning baseras bedomningen pa ett antal utvalda
uppfoljningsfaktorer i form av resultat och betyg. Urvalet baseras pa utbildningskontorets
kommundovergripande planer for systematiskt kvalitetsarbete.



Tjansteskrivelse | 2019-02-20 | Sodertalje kommun | Utbildningskontoret 3 (4)

Forskolan i Sodertélje kommun har forbattrats inom tre av fyra kunskapsomraden. Det visar pa
att forskolorna i allt storre grad erbjuder en verksamhet som utgar fran laroplanens intentioner
och dar kvaliteten successivt har okat.

For grundskolan har meritvardet okat jamfort med tidigare ar. Behorigheten till saval
yrkesprogram som hogskoleforberedande program har 6kat mellan aren. Det ar den
systematiska mal- och resultatstyrningen som &r en av de framgangsfaktorer som bidrar till de
forbattrade resultaten.

Andelen gymnasieelever som avgatt med examen fran de hogskoleforberedande programmen
har minskat under aret, medan den har 6kat for yrkesprogrammen. Den framsta orsaken till att
eleverna inte uppnar examen i de hogskoleforberedande programmen ar framfor allt att de inte
klarar kraven i svenska, vilket i sin tur leder till svarigheter att na malen i andra &mnen.

Personal - kommunen som arbetsgivare

Utbildningskontorets sjukfranvaro uppgick per den 31 december 2018 till 5,7 %. Det &r en
minskning med 0,5 procentenheter jamfért med motsvarande period 2017. Kontorets
sjukfranvaro har minskat de senaste aren. Sjukfranvaron ar lagre an den genomsnittliga
sjukfranvaron i kommunen. De hogsta sjukfranvarosiffrorna finns inom verksamhetsomradet
forskola och sarskola. Det senaste aret uppvisas en minskning fran 8,2 % till 7,7 % inom
forskolan. Inom sérskolan har sjukfranavaron minskat fran 8,2 % till 5,6 %. Grundskolan har
minskat nagot fran 5,0 % till 4,9 % och gymnasieskolan som har en oférandrad sjukfranvaro pa
3,3 %. Gymnasieskolan undantagen sa har sjukfranvaron inom 6vriga verksamheter sjunkit
under 2018.

Ett forbattringsarbete med malet att sénka sjukfranvaron ar pagaende inom utbildningskontorets
verksamheter. Verksamheterna har uppdaterat de gemensamma hygienrutinerna och sékerstéllt
att dessa efterfoljs. Ett storre uttag av friskvardspengen har uppmuntrats. Vidare finns
individbaserad friskvard och stédsamtal via Foretagshalsovarden.

Under hosten 2015 startade det treariga projektet “Hallbar arbetshilsa i Sodertilje kommun”.
Projektet syftar till att 6ka frisknarvaron bland de yrkesgrupper som har hogst sjukfranvaro, och
i detta ar forskolan en del. Workshops och uppfoljningsméten har hallits med
forskolechefsgruppen och detta kommer att fortsatta framéver. Projektledaren har &ven
genomfort riktade insatser ute pa de enheter som har hagst sjukfranvaro. Det handlar bland
annat om att synliggora orsaker och samband, att fortydliga ansvar och att tillsammans komma
overens om atgarder for att minska sjukfranvaron genom att forbattra arbetsmiljon och den
hallbara arbetshalsan.

Sammanfattande GEH-bedémning fér némnden
Ekonomi Bra
Kommunfullmaktiges mal  Bra

Personalmal Bra

Namndens sammanfattande beddmning: Bra
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Ekonomiska konsekvenser och finansiering
Arendet innebér inga ekonomiska konsekvenser.

Forvaltningens forslag till namnden:
1. Utbildningsndmnden godkénner och dverldmnar utbildningsndmndens arsbokslut 2018
till kommunstyrelsen.
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Stadsdirektor Utbildningsdirektor

Handlaggare: Jorgen Alm
Ekonomichef
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Telefon (direkt): 08-523 019 64
E-post: jorgen.alm@sodertalje.se

Handldggare: Carina Hedin
Verksamhetscontroller
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1. Sammanfattning

Kommunens uthildningsverksamhets dvergripande mal ar att resultaten i forskolan och skolan ska
forbéattras. Utbildningskontorets har ett systematiskt kvalitetsarbete dar en mangd resultat féljs upp och
rapporteras l6pande till utbildningsnd&mnden och kommundelsndmnderna. | kommunfullméktiges
uppféljning baseras bedémningen pa ett antal utvalda uppféljningsfaktorer i form av resultat och betyg.
Urvalet baseras pa utbildningskontorets kommunovergripande planer for systematiskt kvalitetsarbete.

Forskolan i Sodertalje kommun har forbattrats inom tre av fyra kunskapsomraden. Det visar pa att
forskolorna i allt storre grad erbjuder en verksamhet som utgar fran laroplanens intentioner.

For grundskolan har meritvardet 6kat jamfort med tidigare ar. Behorigheten till savél yrkesprogram som
hogskoleforberedande program har okat mellan aren. Det &r den systematiska mal- och
resultatstyrningen som &r en av de framgangsfaktorer som bidrar till de forbattrade resultaten.

Andelen gymnasieelever som avgatt med examen fran de hogskoleforberedande programmen har
minskat under aret, medan det har ékat for yrkesprogrammen. Orsaken till att eleverna inte uppnar
examen i de hégskoleforberedande programmen ar framfor allt att de inte klarar kraven i svenska vilket i
sin tur leder till svarigheter att na malen i andra &mnen.

Utbildningsnamndens budgetram 2018 var 2 169,2 mnkr. Resultatet blev ett 6verskott pa 11,3 mnkr.
Budgetavvikelsen ar en halv procent och malet om budgetféljsamhet uppnatt. Budgeten &r volymbaserad
och regleras tva ganger per ar utifran forandrat barn- och elevantal. Utbildningsndgmnden har haft ansvar
for 4 722 i Sodertalje kommun folkbokforda barn i forskolan under aret vilket var en svag 6kning
jamfort med foregaende ar. Andelen barn som gar i friférskolor ar 14 procent och har 6kat nagot.
Forskoleverksamheten redovisade ett positivt resultat pa 3,1 mnkr.Antalet folkbokforda
grundskoleelever var 10 263 elever 2018 och av dessa gick 2 951 elever i friskolor. Andelen elever som
gar i friskolor &r nu 29 procent och har 6kat med fem procent det senaste aret i och med etableringen av
Internationella Engelska skolan. Grundskoleverksamhetens resultat blev ett underskott pa 0,5 mnkr.

Kommunen har haft ansvar for 3 624 i Sodertalje kommun folkbokfoérda gymnasieelever. Andelen elever
i kommunens egna gymnasieskolor fortsatter likt tidigare ar att minska och ar nu 29 procent. Friskolorna
hade 36 procent av eleverna och andra kommuner 35 procent. Trenden har varit tydlig i flera ar. Olika
anpassningar av programmen och verksamhetseffektiviseringar har skett men det ar svart for skolorna att
na en ekonom i balans med standigt vikande elevunderlag. Hela gymnasieverksamhetens resultat blev ett
underskott pa 2,9 mkr.

Sarskoleverksamheten har fa elever, totalt 227 elever i grundsarskolan och gymnasiesérskolan. Endast
30 gymnasiesarelever gar i kommunens egen gymnasiesarskola resterande elever i skolan kommer fran
andra kommuner. Verksamhetens resultat var ett underskott pa 1,5 mnkr.

Ovriga verksamheter ar stodverksamheter och administration dér resultaten ar positiva. Okning av barn
och elever som gar i friférskolor och friskolor innebar markant 6kade kostnader for hyresbidrag. Under
2018 har Uthildningsnamnden erhallit 93,3 mnkr i statsbidrag varav 75,9 mnkr gatt till
grundskoleverksamheten. Statsbidragen har totalt 6kat fran 41,7 mnkr 2016 till 93,2 mnkr 2018.
Intakterna har mojliggjort en utékning av larare pa skolorna. Asylintakterna ar svarberaknade och
varierar mellan aren dels beroende pa andrade villkor for ansokan och dels beroende pa striktare och sen
handlaggning av Migrationsverket. Intdkten blev 4,6 mnkr 2018 medan den 2017 var drygt 27 mnkr.
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2. Uppfoljning av kommunfullmdktiges mal och
satsningar

2.1 Kunskapsstaden Sodertadlje

1 Resultaten i forskolan, skolan och vuxenutbildningen ska forbattras

Senaste Riktvarde Utfall Bed6mning
Ndmndens indikatorer varde 2018 2018
Indikatorer forskolan — prioriterade
kunskapsomraden
Sprakutveckling 87,9 % >87,9 % 87,7 % Ok
Lek och samspel 91,5 % >91,5% 92,5 % Bra
Naturvetenskap och teknik 89,7 % >89,7 % 90,8 % Bra
Matematik 89,8 % >89,8 % 90,1 % Bra

Indikatorer grundskolan — resultat

Meritvarde ak 9 alla elever 217,9 >217,9 221,3 Bra
Indikatorer grundskolan - behdrighet for fortsatta

studier

Andel behériga for hégskoleférb program alla elever 79,3 % >79,3 % 83,6 % Bra
Andel behdriga for yrkesprogram alla elever 81,4 % >81,4% 85,7 % Bra
Indikatorer gymnasium — resultat

Avgatt med examen hogskoleforberedande 70 % >70 % 66 % Har brister
Avgatt med examen yrkesprogram 70 % >70 % 86 % Bra
Indikatorer gymnasium — jamforelsetal

Jamforelsetal totalt 13,87 >13,87 14,14 Bra
Sammanfattande analys indikatorresultat
Forskolan

Inom det prioriterade kunskapsomradet sprakutveckling redovisar verksamheten en marginell férsamring av resultaten.
Barnens sprakutveckling ar central for fortsatt skolframgang och det &r inom det sprakutvecklande arbetet som vi dven
fortsattningsvis sarskilt kommer att fordjupa och bredda vara insatser. Ovriga resultat inom de prioriterade
kunskapsomradena har under det senaste ldsaret forbattrats nagot och det ar i dag 6ver 90 procent som nar malen i
matematik, naturvetenskap och teknik samt lek och samspel. Sedan journalerna inférdes som ett verktyg for utvardering av
verksamhetens kvalitet har resultaten varit stabilt uppatgaende pa en kommunévergripande niva. Vi vet dock att det
fortfarande finns enheter dar det rader en osdkerhet och en bristande samsyn kring kriterier och bedémning. Det pagar
darfor en 6versyn av kriterierna i journalerna. En del i detta arbete handlar om att ta fram en handledning som ska

underlatta tolkningen av kriterierna samt gora bedomningarna mer likvardiga.

Under aret har vi for forsta gangen gemensamt och systematiskt f6ljt upp pojkars och flickors olika resultat i journalerna.
Precis som inom skolan kan vi se att verksamheten har hégre maluppfyllelse nar det kommer till flickor och detta maste
analyseras inom varje del i organisationen. Storst skillnad ar det inom lek och samspel vilket inom foérskolan ar sarskilt
bekymmersamt da det &r genom leken som barn prévar och omprévar sina kompetenser. Aven samspelet med andra, bade

kamrater och vuxna, ar centralt for att kunna delta i larande sammanhang, dven i skolan. Ur ett likvardighetsperspektiv dar

bade pojkar och flickor ska ges samma majlighet till framtida skolframgang ar ett malmedvetet arbete med detta redan
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inom forskolan en forutsattning for att kunna jamna ut dessa skillnader.

Grundskolan

Inom grundskolans systematiska kvalitetsarbete i S6dertalje kommun sker ett fortsatt arbete med utvecklingsomradena
pedagogisk ledning, mal- och resultatstyrning, larande organisation och kvalitet i undervisningen. Genom det systematiska
kvalitetsarbetet i sdkerstalls en tydlig uppfoljning av elevernas larande och kunskapsutveckling och ger underlag for ett
standigt forbattringsarbete. Det framgangsrika systematiska kvalitetsarbetet har givit positiva effekter pa elevernas
kunskapsresultat i form av ett 6kat meritvarde i arskurs 9 och en 6kad behorighet till nationella program pa gymnasieskolan.
Ett fortsatt arbete pa huvudmanna- och enhetsniva for en 6kad kvalitet i analysarbetet av resultat kommer fa effekter pa
mojligheterna att identifiera spar och bevis pa vilka arbetsatt som ger positiva resultat och vilka omraden som behover

utvecklas ytterligare.

| de kommunala grundskolorna har 56 procent av eleverna utlandsk bakgrund och andelen nyinvandrade elever med okand
bakgrund ligger dver rikssnittet. Ett av de langsiktiga malen i Sodertéljes systematiska kvalitetsarbete dr att minska
familjebakgrundens betydelse och starka likvardigheten i skolan. Ett fortsatt forbattrings- och utvecklingsarbete avseendes
pojkar och flickors resultat kommer vara centralt for att 6ka likvardigheten for alla elever. Resultaten skiljer sig fortsatt

genom att flickorna har ett hogre meritvarde och behdrighet till gymnasieskolan.

Ett 6kat fokus pa sprakforstarkande arbetsatt och att tidigt identifiera elever i behov av extra anpassningar och sarskilt stod
har under lasaret varit i fokus och kommer sa fortsatt vara under kommande ldsar. Bedomning av elevernas fonologiska
medvetenhet och taluppfattning i forskoleklass blir lasaret 2018/2019 obligatoriskt for alla skolor. | arskurs 1 anvander
skolorna skolverkets bedémningsstod for ett fortsatt identifieringsarbete. Alla skolor formulerar hur de ska méta varje elevs
behov till larande utifran varje elevs forutsattningar i skolans lokala elevhilsoplan. Elevhalsan utvecklar fortsatt sitt

forebyggande och framjande arbete for att alla elever ska fa majlighet att utvecklas och kanna sig trygga i skolan.

Med de digitala verktygen finns stora méjligheter att starka elevernas mojlighet till larande och att tillgdngligéra
undervisningen for alla elever. Ett fortsatt arbete med kompetensutveckling pa huvudmanna- och enhetsniva behévs for att
sakerstalla att digitala verktyg anvandas for att forstarka undervisningen och att de valjs bort nar andra verktyg och metoder
ar battre lampade.

Gymnasieskolan

Andelen elever som avgatt med examen fran hogskoleférberedande program har minskat jamfort med féregaende ar.
Orsaken till att eleverna inte uppnar examen ar framférallt att de inte klarar kraven i svenska. Bristande kunskaper i svenska
leder ocksa till att eleverna har svart att na malen i flera andra @mnen. Andelen elever som avgatt med examen pa
yrkesprogram har 6kat. Pa yrkesprogrammen ar de allra flesta eleverna godkénda i de obligatoriska @mnena svenska,
engelska och matematik. Orsaken att de inte uppnar examen &r istéllet att de inte klarar godkant i tillrackligt manga dmnen.

Gymnasierna arbetar vidare med en undervisningsmodell i sprak och kunskapsutvecklande &mnesundervisning.
Taljegymnasiet utvarderar I6pande den spraksupport som etablerats. Skolan har konstaterat att fér enskilda elever har
supporten fungerat utmarkt och starkt deras resultat. De har ocksa sett att den ger bést resultat ndar amneslarare remitterar
eleverna med ett tydligt uppdrag. Daremot ar det fa elever som anvander supporten pa eget initiativ. Rutinerna for hur
supporten ska anvandas ses darfor 6ver och fler larare ska anvanda stédet tydligare kopplat till elevernas pagaende kurser.
Ett spraknatverk har etablerats och en sprakbiennal anordnades vid skolstarten 2018. Samtliga gymnasieldrare i Sédertélje
kommun deltog under dagen i bl a forelasningar. Samtliga gymnasieskolor arbetar med vardeskapande ldarande eller dven
kallat innovations- och entreprendriellt larande. Arbetssattet innebar for lararna ett 6kat kollegialt samarbete med
amnesodvergripande teman. Det innebar vidare att elevernas (och lararnas) formagor som bl a initiativférmaga,
ansvarstagande, ga fran idé till handling, kreativitet, beslutsfattande o s v utvecklas. Skolornas kompetensutvecklingsdagar
har fokuserat pa detta under varen och hdsten 2018. Gymnasiet har fortsatt fokus pa Elevhalsan. T ex fortsatter
Torekallgymnasiet sitt arbete med studiecoacher. Elevhalsans professioner ar delaktiga i elevernas hela studiesituation pa
samtliga skolor.
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2.2 Sodertdljes medborgare

2 Medborgarna har inflytande och ar delaktiga

Ndmndens indikatorer
Indikatorer saknas

Sammanfattande beskrivning

Forskolan

Riktlinjer for samverkan med vardnadshavare finns och anvénds i férskoleverksamheten. | forskolans brukarenkat finns ett
pastaende kring upplevd delaktighet i barnens forskolegang och fér 2018 blev resultatet 3,57 pa en 4-gradig skala. Ett
pagaende arbete kopplat till att starka det sprak- och kunskapsutvecklande arbetssattet inom férskolan handlar om att fa
vardnadshavare att lasa mer for och med sina barn. En 6kad delaktighet och 6kad forstaelse for forskolans uppdrag och
arbetssatt mojliggor att fler vardnadshavare kan stédja sina barn i deras larande och utveckling.

Grundskolan

Ett fortsatt utvecklingsarbete har genomforts under aret for att starka samverkan med vardnadshavare. De riktlinjer som
under lasaret implementerats och férankrats ute pa grundskolorna anvands fortsatt i samverkan med vardnadshavare i olika
sammanhang.

Grundskolans organisation har under aret arbetat med 6vergangar mellan stadierna och kommer sa fortsatt att géra
kommande ldsar. Lasar 2018/2019 kommer en ny skolplattform implementeras som ytterligare kommer férenkla saval
vardnadshavares kontakt med skolan som deras insyn i elevernas skolarbete.

I grundskolan har ocksa eleverna tillfragats i elevenkaten hur de upplever deras inflytande 6ver undervisningen och sin
skolgdng. Resultaten dr generellt 13ga i relation till andra omraden pa enkaten och elevernas inflytande och delaktighet
kommer vara ett fortsatt utvecklingsomrade.

Gymnasieskolan

Samtliga gymnasieskolor arbetar for att utveckla ett vardeskapande eller entreprendriellt larande. Det innebér bl a att

eleverna i storre utstrackning ska uppleva att skola ar meningsfull och att de har ett inflytande 6ver sitt larande.

3 Medborgarna har goda livsvillkor

Ndmndens indikatorer
Indikatorer saknas
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Sammanfattande beskrivning
Forskolan

Forskolan ar en betydelsefull miljé bade for att forebygga ohalsa hos barn och for att utjamna effekterna av
socioekonomiska skillnader. Studier visar att vistelse i forskolan har langsiktiga positiva effekter pa barns larande och
utveckling och har sarskilt gynnsam effekt pa barn som lever i utsatta miljoer och resurssvaga familjer. Forskolan i
Sodertalje kommun har ett pagdende arbete med att starka det sprak- och kunskapsutvecklande arbetssattet. Under
2018/2019 &r detta forskolans gemensamma forbattringsomrade och fokus ligger pa att 6ka verksamhetens maluppfyllelse
sd att barnen ska komma dnnu béttre rustade infér kommande skolgang. Ett arbete pagar dven kring att starka och sdkra
overgangen mellan forskola och forskoleklass. Samtliga forskoleomraden har ett pagdende vardegrundsarbete med planen
mot diskriminering och krankande behandling i centrum. Att barn och elever lyckas i férskola och skola bidrar i allra hogsta
grad till mojligheten att fa goda livsvillkor och att man blir en god samhéllsmedborgare.

Grundskolan

Flera skolor arbetar aktivt med att stimulera elevernas fysiska aktivitet under skoldagen. Som exempel har den nyoppnade
Viksbergskolan rérelse som sin grundlaggande verksamhetsidé och den timforlagda idrottsundervisningen fér samtliga
skolor kommer att 6ka under kommande lasar.

Grundskolan har arbetat med att elevhalsans professioner ska arbeta narmare lararna for att pa sa satt starka det
forebyggande och fraimjande arbetet.

Statsbidraget for 6kad likvardighet har mojliggjort for skolor i utanférskapsomraden att anstélla yrkeskategorier som kan
avlasta lararna for att pa sa satt 6ka kvaliteten i undervisningen och likvardigheten mellan skolor. Ungdomscoacher som
finansierats med bidrag fran sociala investeringsfonden ar ytterligare ett exempel pa arbetet med att gora skolan likvardig.

Under lasaret har sprakutvecklande arbetssatt varit en central del av arbetet for att starka elevers mojligheter att na
grundlaggande behdrighet i gymnasieskolans nationella program.

Det pagar ett arbete for att stirka 6vergangen mellan grundskolan och gymnasieskolan.
Gymnasieskolan

Gymnasieskolan har under aret genomfoért satsningar pa elevhalsan

4 Medborgarna far god service och hog tillgénglighet

Némndens indikatorer \

Indikatorer saknas

Sammanfattande beskrivning
Forskolan

Flera fragor med koppling till god service stalls i forskolans brukarenkat. | 2018 ars brukarenkat far néjdheten med
forskolan som helhet 3,63 pa en 4-gradig skala. Bemotandet fran forskolans personal far 3,69 och upplevd trivsel och
trygghet far 3,73 respektive 3,72. Pa fragan om forskolan vacker barns lust att lara och utvecklar barns férmagor och
kunskaper far forskolan 3,63. Utifran forskolans goda resultat pa brukarenkaten far servicen anses vara god.

En upphandling av ny larplattform ar nyligen genomférd och den dr gemensam for samtliga verksamhetsformer. Den ska
oOka likvardigheten och tillgangligheten jamfort med tidigare larplattform genom att den ska vara enklare och mer




Utbildningsnamndens &rsrapport 2019-02-06 Sédertalje kommun 8 (33)

anvdndarvanlig i sin utformning och sitt utseende. Arbetet med e-tjanster ar ett pagaende utvecklingsarbete dar nya e-
tjdnster utreds och dar befintliga e-tjanster utvecklas och forfinas utifran syfte och anvdandarvanlighet.

Grundskolan

Lasaret 2017/2018 har en ny larplattform upphandlats som kommer implementeras lasar 2018/2019. Plattformen
kommer att 6ka tillgdngligheten for vardnadshavare och elever. Ett systematiskt forbattringsarbete pagar med att
standardisera och digitalisera skolskjutsansokningar och skolval for att 6ka tillgangligheten.

Under 2018 bytte kommunen skolskjutsleverantér vilket initialt medférde problem. Med fokuserat arbete har kommunen
tillsammans med leverantoren lyckats I6sa dessa problem och har nu en fungerande skolskjuts.

2.3 Attraktiva Sodertalje

5. Sodertalje ar en attraktiv kommun att bo i, att driva foretag i och ar en plats som attraherar

studenter och besokare

Némndens indikatorer \

Indikatorer saknas

Sammanfattande beskrivning

Férskolan

| fokus for forskolan star ett tydligt och gemensamt systematiskt kvalitetsarbete dar kvaliteten i undervisningen férbattras
for att barnen ska fa de basta forutsattningarna att lyckas i sin framtida skolgang.

Forskolan i Sodertalje tar emot och erbjuder lararstudenter fran S6dertérns Hogskola en samordnad och strukturerad VFU
genom CPU (Centrum for professionsutveckling). Tanken med detta ar att koncentrera VFU-verksamheten till ett mindre
antal forskolor vilket ska forbattra samordning och planering samt leda till att fler insatser, sasom handledarutbildning,
forelasningar m.m. sker pa plats i Sodertalje. Under 2018 har forskolan dven deltagit i ett pilotprojekt med Stockholms
Universitet kring deras motsvarighet som kallas Kluster. Nasta steg ar att géra dven denna satsning permanent.

Under 2018 anordnade forskolan i Sodertalje tillsammans med Reggio Emiliainstitutet en utstallning — Bordercrossing.
Forutom att det var en massiv kompetensutvecklingsinsats for Sédertdljes alla medarbetare inom férskolan sa var
utstallningen 6ppen for allmanheten och andra kommuner och fristaende aktorer kunde boka in sig pa studiebesdk och
forelasningar. Utstéllningen var valbesokt och Sodertélje var en av endast ett fatal kommuner i Sverige som fick anordna
utstallningen.

Grundskolan

Inom ramen for Sodertéljes skolndtverk pagar ett samarbete med néringslivet for att starka elevernas intresse for
naturvetenskapliga och tekniska utbildningar for att utbildningen pa ett battre satt ska matcha arbetsmarknaden.

Pershagenskolan ar fortsatt ovningsskola for Stockholms universitets lararstudenter och tar fortlopande mot studenter
inom lararutbildningen med prioritet for larare inom forskoleklass till arskurs 6.

Det ar 9 grundskolor som tar emot lararstudenter och samarbetet med centrum for professionsutveckling ar pagaende.
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2.4 Sodertdljes miljo- och klimatarbete

6. Sodertdlje kommun ger forutsattningar till medborgare och foretag att kunna leva hallbart

Senaste Riktvarde Utfall Bed6mning
Namndens indikatorer varde 2018 2018

Andel ekologiska livsmedel 61 >61 62,9 Bra

Sammanfattande analys av indikatorresultat

Kéttkonsumtionen har minskat. Inkdpt och serverat kott per elev och dag har under 2018 varit for skola (inkl. gymnasiet)
47,6 gr och forskolan 41,0 gr.

Andel svenskt kott var 2018 Skola (inkl. gymnasiet): 91,7 %. Forskola: 93,5 %, men allt kott som kops in inom
Utbildningskontoret foljer svensk djurskyddslagstiftning.

Flertalet aktorer tar bort sin Fairtrademarkning vilket gor att Fairtrademarkta produkter kan vara svara att fa tag pa. Det
kaffe, te, chokladdryck och kakao som finns pa avtal &r Fairtrademarkt

Kommunens kemikalieplan kommer att finnas for 2019-2021. Férskolan har dven arbetat med giftfri férskola sedan flera ar
tillbaka.

Forskolan

Forskolan i Sodertalje arbetar initierat utifran tanken om en hallbar framtid och en hallbar utveckling. Det &r ett uppdrag
som finns inskrivet i férskolans laroplan. Vart kreativa atervinningscentrum ReMida ar ett exempel pa det arbetet. ReMida
har fortsatt sin kompetensutveckling i flera forskoleomraden i kommunen. ReMida deltog i och ansvarade dven for
utstéllningen Bordercrossing. Bordercrossing hade hallbar utveckling i ett digitalt utforskande som fokus och det var en
kompetensutveckling som samtliga medarbetare inom forskolan i kommunen fick ta del av.

Flera forskoleomraden har gemensamma projekt dar férskolans narmiljo star i fokus. Har skapas bland annat en forstdelse
och respekt for att vi maste varna var miljé. Utdver detta deltar flertalet forskolor i de skrapplockardagar som stiftelsen
Hall Sverige Rent anordnar och forskolorna sopsorterar enligt kommunens framtagna standard ”Miljénaren”.

Grundskolan och gymnasieskolan

Under 2018 har kostpolicyn reviderats och Sédertélje kommun har en fortsatt hallbar kosthallning med hog andel
ekologiska livsmedel.

2.5 God ekonomi och effektiv organisation

7. Sodertélje kommun har en god ekonomisk hushallning

L ER Riktvarde
Namndens indikatorer vdrde 2018 Utfall 2018 Bedomning
Budgetféljsamhet 2,3% 0% 0,5% Bra
Prognossdkerhet per 31 augusti jamfort med resultat 12% 0% 0,3% Bra
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Sammanfattande analys av indikatorresultat

Budgetfoljsamheten har 6kat da utbildningskontoret har haft 6kat fokus pa att struktur och rutiner ger resultat och har
arbetat fram:

e strukturerade rutiner for budgetarbete och uppféljningsarbete

e  standardiserade mallar for enheternas budgetarbete, uppfdljningar och atgardsplaner
e tillsammans med verksamhetschefer definierat ansvarsférdelningen mellan resultatenhetschefer och controllers

Kontoret arbetar med kollegialt larande och stindiga forbattringar. Efter storre arbetsmoment gors utvarderingar for att
se vad som kan forbéattras och utvecklas vidare.

For att utveckla, effektivisera och fortydliga arbetet med statsbidrag startades en arbetsgrupp i slutet av aret. |
arbetsgruppen finns representation fran olika kompetensomraden inom kontoret.

3. Driftredovisning och namndens resultat

3.1 Budgetuppfoljning

Verksamhetsomrade (tkr) Namndbidrag Resultat 2018 Nettokostnad Nettokostnad Nettokostnad

2018 2018 2017 2016
Forskola 565 863 3080 562 783 535 784 515 094
Grundskola 1018936 -476 1019412 945171 913 050
Gymnasieskola 399 004 -2 887 401 890 386 542 383879
Sarskola 81 255 -1527 82782 80613 81615
Ovrig verksamhet 81387 7 582 73 805 80 255 74 933
Administration 22 740 5544 17 196 14 380 23599
Ndmnden totalt 2169 185 11316 2157 869 2042 745 1992170

3.1.1 Namnddvergripande niva

Utbildningsnamndens budgetram 2018 var 2 169,2 mnkr. Resultatet blev ett 6verskott pa 11,3 mnkr.
Framsta orsakerna till dverskottet ar 3,8 mnkr i 6kade avgiftsintakter, intaktsoverskott pa 1,0 mnkr for
kostverksamheten, minskad kostnad pga framflyttade I1T-projekt 1,1 mnkr, reserverade medel for
omstallningskostnader 0,5 mnkr, som inte behovt tas i ansprak samt vakanser inom centrala
verksamheter och administration pa sammantaget 4,9 mnkr.

Det forbattrade resultatet jamfort med prognosen per augusti da 6verskottet beraknades till 5,5 mnkr
avser forbattrad prognos pa gymnasieskolorna, ckade avgiftsintakter for forskolan och
skolbarnsomsorgen samt tjénster som blev vakanta langre tid &n berdknat. Det blev dven ett
intdktsoverskott inom kostenheten.

Resultat som vasentligt avvek fran budget var driftbidragsintakter, framst statsbidrag fran Skolverket.
Bidragen beslutas bade for lasar och for kalenderar. For de som beslutas for 1asar, exempelvis
karriartjanster, lagstadiesatsningen och fritidshemssatsningen innebar det att halva beloppet balanseras
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for kommande vartermin. Nar skolorna och férskolorna gor sin budget for kommande budgetar finns
inga besked om bidragsbelopp for hostterminen for de bidrag som beslutas per lasar. Det finns heller
ingen kannedom om det tillkommer nya statshidrag. Da galler forsiktighetsprincipen vid budgetering.
Budgeterad intakt for 2018 var 63,6 mnkr och utfallet blev 93,4 mnkr. Statsbidragen fran Skolverket ar i
huvudsak till for att utoka personalen eller premiera sarskilt duktiga lérare.

Effekten av 6kade statsbidrag blir att fler larare anstélls och budgeten for personalkostnader 6verskrids
men tacks av intéktséverskott. Under 2018 finansieras grundskolornas verksamhet, lokalkostnad
bortraknad, till cirka 14 procent av statshidrag fran Skolverket.

Statshidragsintakterna har 6kat fran 60,3 mnkr 2017 till 93,4 mnkr 2018 och storsta 6kningen har varit
inom grundskolan, fran 50,3 mkr 2016 till 75,9 mnkr 2018.

Asylintakter ar ocksa svarbedomda da handlaggningen fran Migrationsverket ofta ar sen och regelverket
for vilka elever kommunerna far ansoka om &r oklar. | ar 6kades intaktsbudgeten med 2,3 mnkr till 8,5
mkr utifrdn erfarenheten av 2017 ars resultat dé intaktsoverskottet blev 21,2 mnkr. Arets resultat blev ett
underskott pa 3,9 mkr. Kommunerna fick soka endast for elever som ar bosatta i kommunen inte utifran
vilka som gar i kommunens skolor.

3.1.2 Analys per verksamhetsomrade
3.1.2.1 Forskola

Verksamhetsomrade (tkr) Namndbidrag 2018 Resultat 2018 Nettokostnad 2018

Forskola 565 863 3080 562 783

Kommentar till resultatet
Forskoleverksamhetens budgetram for 2018 ar pa 562,8 mnkr. Resultatet for aret &r ett Gverskott pa 3,1
mnkr.

Verksamheten har ett intaktsoverskott pd 11,2 mnkr for aret. Overskotten aterfinns i avgiftsintakterna
med 2,6 mnkr och i driftsbidragsintakter fran Skolverket och Arbetsformedlingen med 6 mnkr. Av dessa
ar 2,4 mnkr medel fran Tillvaxtverket som ar avsedda att minska segregation och 2,4 mnkr ar medel fran
Skolverket for att minska barngruppernas storlek, som var berdknat att aterbetalas. Nagon aterbetalning
behdvde inte ske da barngrupperna hade minskat i tillracklig omfattning. Resterande del av 6verskottet
ar som tidigare redovisats diverse intaktsposter bestaende av bland annat intakter for Bordercrossing och
hogre intékter forsaljning av forskoleplatser till annan kommun.

Pa kostnadssidan redovisar verksamheten ett underskott pa 8,1 mnkr mot budget. Underskottet forklaras
framst av hogre personalkostnader pa 6,7 mnkr som till 2,4 mnkr finansieras av statsbidraget fran
Tillvéxtverket och 2,4 mnkr for lokalkostnader dar den stora delen &r utredningskostnader av Arsbokens
forskola. Utdver detta har verksamheten haft hogre driftskostnader dar en del mébler bytts och en
satsning har under aret gjorts pa digitala verktyg. Kop av forskoleplatser har ett underskott pa 1 mnkr da
antal barn i fristdéende verksamhet har 6kat for aret.

Forandring mellan augustis helarsprognos och arets resultat

Forskoleverksamhetens helérsprognos per augusti beraknades till en ekonomi i balans. Overskottet pa
avgiftsintakterna blevl,4 mnkr hogre dn vad som prognostiserades. Vakanser pa speciallistfunktioner
Okade pa Gverskottet.
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Nettokostnadsutveckling

Tusentals kr Nettokostnad 2018 Nettokostnad 2017 Nettokostnad 2016

Forskola 562783 535784 515094

Den totala nettokostnadsutvecklingen for forskoleverksamheten &r en 6kning med 5 procent jamfért med
foregaende ar. Nettokostnadsutvecklingen for forskoleverksamheten exklusive hyror ar en 6kning med
5,1 procent jamfort med foregaende ar. Totalt har kostnaden 6kat med 27 mnkr.

Den storsta delen av 6kningen 4r att personalkostnaderna har 6kat med 5 procent. Det férklaras delvis av
de statsbidrag verksamheten erhallit under aret jamfort med tidigare ar. De externa intékterna kade med
5 procent vilket till stor del gatt till personalkostnader. Ovriga driftskostnader har 6kat med 2 procent
vilket forklaras av den digitala satsning som gjorts under aret.

Nettokostnaden for kép av verksamhet har kat med 4,4 procent vilket forklaras av att verksamheten haft
fler barn an foregaende ar utanfor egen regi. Nedan i det véanstra diagrammet visas den totala
nettokostnadsutvecklingen samt barnutvecklingen och i det hdgra diagrammet visas den pa olika
kostnadsslag. Detta for att visa vilka kostnadsslag som har avvikselser. Hyrorna 6kade fran 2016 till
2017 da Glasberga paviljong 6ppnade och dkade sedan igen under 2018 nar Viksherg forskola 6ppnade.
Det som tydligt visas ar att nettokostnadsutvecklingen ar hogre an barnutvecklingen.

En forklaring till detta ar att utover vanlig pris och l6neutveckling har verksamheten erhallit mer
statsbidrag fran Skolverket och Tillvaxtverket 2018 jamfort med foregaende ar.

Om man jamfor arets nettokostnader sedan 2016 &r det annu tydligare att statshidragsintakterna okat da
dessa intakter Okat med 23 procent pa tva ar. Det ar den storsta 6kningen mellan aren som sticker ut. Den
storsta kostnadsutvecklingen &r annars for kop av verksamhet. Arets kostnad jamfort fran 2016 r en
6kning med 14 procent.

Index Nettokostnadsutveckling forskola Index Nettokostnadsutveckling forskola
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90 90
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e» a» o Antal barn Nettokostnad = Antal barn I —Hyra
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Volymutveckling

Utbildningsndmndens forskoleverksamhet har under 2018 i snitt haft ansvar for 4 722 barn folkbokférda
i kommunen. Av dessa &r 695 kopta platser och fordelningen av de kopta platserna var 677 barn i
fristdende verksamhet och 18 barn i annan kommun. Antalet barn inom férskoleverksamheten har ékat
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med 1,3 procent jamfort med foregaende ar (arssnitt av tre mattillfallen blir 60 barn). Antalet barn i egen
regi har okat med 1,3 procent och antalet kopta platser har 6kat med 1,5 procent mellan aren.

Jamfort med foregdende ar okar antalet barn i egen verksamhet och i fristaende verksamhet. Antalet barn
som gar i annan kommun ar vikande. Andelen barn i egen verksamhet och andelen barn i fristdende
verksamhet ar oforandrat mellan aren, se tabell nedan.

Tabellen visar antalet barn i olika driftformaer och den andra delen andelen barn i procent i olika
driftformer.

Antal elever per skolform Andel elever per skolform
2018 2017 2016 2018 2017 2016
| egen verksamhet 4027 3977 3960 85% 85% 86 %
| friskolor 677 660 594 14 % 14 % 13%
I annan kommun 18 25 25 0% 1% 1%
Summa 4722 4662 4579 100 % 100 % 100 %
3.1.2.2 Grundskola
Verksamhetsomrade (tkr) Namndbidrag 2018 Resultat 2018 Nettokostnad 2018
Grundskola 1018936 -477 1019412

Kommentar till resultatet
Grundskoleverksamhetens budgetram for 2018 ar 1 018, 9 mnkr. Resultatet for aret ar ett underskott pa
0,47 mnkr.

Verksamheten har ett intaktsdverskott pa 31 mnkr i jamforelse mot budget. Den storsta delen av
avvikelsen beror pa statshidrag fran Skolverket pa 20,3 mnkr som inte ar budgeterade. Vid
budgettillfallet ar inte samtliga statsbidrag kénda, och enheterna uppmanas till forsiktighet nar det galler
osdkra intakter. P4 varen meddelade Skolverket ett nytt statshidrag, likvardig skola, som bérjade gélla
from hostterminen pa 11,7 mnkr. Vidare har utbildningskontoret fatt ett hogre anslag for
lagstadiesatsningen an grundbidraget vilket innebar 5,8 mnkr i hogre intakter an budget. | bérjan av
hostterminen har Socialstyrelsen betalat ut ett statsbidrag pa 2,0 mnkr som avser finansiering av
avgiftsfri simundervisning for forskoleklasselever vilket genomfordes under en vecka pa hostterminen.

Grundskolan visar pa kostnadsdelen 31,5 mnkr hogre kostnader jamfort med budget. Den storsta delen
av avvikelsen aterfinns pa personalkostnader som var 23,6 mnkr hogre an budget. De 6kade
personalkostnaderna har finansierats med hogre intakter pa riktade statsbidrag. Lokalhyrorna har dkat
med ca 4,4 mnkr jamfort med budget och forklaras av nybyggnad av Viksbergsskolan med tillhdrande
idrottshall samt tillbyggnad pa Soldalaskolan. Kop av platser pa fristaende skolor har 6kat med 7,7 mnkr
jamfort med budget.

Forandring mellan augustis helarsprognos och arets resultat

Helarsprognosen for grundskoleverksamheten per augusti visade ett 6verskott pa 6,5 mnkr. Det ar
forandringar pa flera poster. Skolskjutskostnaderna har 6kat med 2 mnkr fran augustiprognosen och
beror pa att den dvertagna budgeten fran kommundelarna varit for 1ag. Resultatet for satsningen med
kommunala lararlonelyftet, lokal forskningsprojekt, stod med rekryteringar mm som infordes 2017
slutade med ett verskott pa 2,5 mnkr. Det beror till stor del pa att budgeterad finansieringen av en HR-
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tjanst har andrats under aret till en anstéllning pa staben. Vidare visar det kommunala lararlonelyftet
dverskott, rutinen for satsningen kommer ses 6ver kommande &r for att fa ett battre nyttjande av medlen.
Enheterna har forbattrat sina resultat totalt med 2,2 mnkr jamfort med prognosen som gjordes per
augusti. Det finns interna avvikelser med enheter som har gatt med underskott och enheter som har gatt
med Gverskott. De enheter som har gatt med underskott har upprattade atgardsplaner men med en
langsiktig effekt da de avser nedskarningar som styrs av anstéllningsavtal och uppsagningstider. Totalt
vager det sammanlagda underskottet pa enheterna upp mot 6verskottet fran évriga till ett slutligt
underskott pa - 0,47 mnkr.

Kostnader for kép av platser har 6kat med 5 mnkr fran augusti manad. Det ar framst till enskild
verksamhet inom kommunen som 6kningen har skett. En annan storre avvikelse fran augustiprognosen
mot resultatet &r hyreskostnader som har ett okat underskott med 3,6 mnkr. Det ar den nya
Viksbergskolan med tillhérande idrottshall samt tillbyggnad av Soldalaskolan som star bakom
hyres6kningen. Resurscentrum har 6kat sitt dverskott fran prognosen i augusti fran 1,4 mnkr till 3,0 mnkr
gallande sarskilt verksamhetsstod och beror pa farre externt placerade elever an budgeterat. Prognosen
for intakter fran Migrationsverket for asylsokande var +1,8 mnkr i augusti och efter utbetalningar i
december blev resultatet Gverskott pa 0,5 mnkr.

Nettokostnadsutveckling

Tusentals kr Nettokostnad 2018 Nettokostnad 2017 Nettokostnad 2016

Grundskola 1019 412 945171 913050

Den totala nettokostnadsutvecklingen for grundskolan har 6kat med 8 procent jamfért med 2017 och 12
procent jamfort med 2016. Bortser man fran hyreskostnaderna &r kningen 7 procent fran 2017 och 11
procent fran 2016. Elevutvecklingen har inte féljt samma 6kning, det totala elevantalet har 6kat med 2,2
procent det senaste aret och oférandrat jamfort med 2016.

Avvikelsen i nettokostnadsutvecklingen beror till en viss del pa att hyreskostnader har 6kat med 13
procent i jamférelse mot 2017. Anledningen ar nybyggnad och utbyggnad av skolor. Totalt har det
inneburit 17,6 mnkr i hogre hyreskostnader pa 2018.

Personalkostnaderna har 6kat med 7 procent mellan 2017 och 2018och &r en féljd av den arliga
I6neutvecklingen men aven léneglidning da nyrekryteringar hamnar pa hogre lénenivaer an personal
som slutar. Det har ocksa skett utokningar som finansieras av de riktade statsbidragen.
Statsbidragsintakter inom grundskolan var 75,9 mnkr och storre delen har gatt till
personalforstarkningar i skolorna samt till att forstarka ledningsfunktioner genom overgripande
specialkompetens med central placering.

Pa varen kom det ett beslut om ett nytt statsbidrag, Likvardig skola 11,7 mnkr, som avsag hostterminen.
Grundskolan har erhallit 23,3 mnkr mer i statshidrag fran Skolverket an féregdende ar och 1,1 mnkr mer
i driftbidrag fran Arbetsformedlingen. Kop av verksamhet har okat bade inom och utanfér kommunen,
totalt med 27,8 mnkr, 8 procent. Av kostnadsokningen avser 8,5 mnkr hyresbidrag till friskolorna. Det &r
delvis en effekt av de 6kade hyreskostnaderna inom UN da friskolorna ska kompenseras for motsvarande
hyreskostnader som uppstar i egen regi.

Resekostnaderna har 6kat med 11,4 mnkr mellan aren och avvikelsen beror till stor del pa att
kommundelsndmndernas budgetanslag for skolskjutskostnader flyttades till utbildningsndmnden budget
2018. Det har uppstatt en underskott beroende pa att den verkliga kostnaden var cirka 3 mnkr hogre &n
Overford budget.



Utbildningsnamndens arsrapport 2019-02-06 Sédertalje kommun

15 (33)

Index Nettokostnadsutveckling Grundskolan

125

120

115

110

105
95

100 %—

90

85

80

75 f f
2016 2017
= == = Antal elever HT

2018
e Nettokostnad

Index

125
120
115
110
105

Nettokostnadsutveckling
Grundskolan

e

| | |
- a o AT 3Pelever HT tura 2018

K&p av vht

e Personal o Gvrigt

Volymutveckling

Antalet folkbokforda elever i kommunen 6kar fran foregaende ar med 2,2 procent och ékningen finns
bade i egen regi och pa kop av platser. Elever i egen regi har 6kat med 1,5 procent fran 2017 och pa
samma hiva som 2016. Mellan aren har kop fran fristaende skolor 6kat sin andel av totala antalet elever
med fyra procent och det &r den Internationella Engelska Skolans etablering i kommunen som ligger
bakom forandringen. Andelen kép av kommunala platser i annan kommun ar konstant mellan aren.

Tabellen nedan visar antal elever per driftform de tre senaste aren till vanster och andel elever per

driftform de tre senaste aren till hoger

Antal elever per skolform

Andel elever per skolform

2018 2017 2016 2018 2017 2016
| egen verksamhet 7 155 7 046 7187 70 % 73 % 74 %
| friskolor 2951 2851 2458 29 % 25% 24 %
I annan kommun 157 150 162 2% 2% 2%
Summa 10 263 10 047 9 666 100 % 100 % 100 %

Antalet elever fran annan kommun har de tre senaste aren legat konstant pa en procent, men okat i antal

med fem elever mellan 2018 och 2017.

Genomsnitt antal elever fran annan kommun pa

arsbasis 2018 2017 2016

Elever fran annan kommun 77 72 75

Procent av totalt elevantal 1% 1% 1%
3.1.2.3 Gymnasieskola
Verksamhetsomrade (tkr) Namndbidrag 2018 Resultat 2018 Nettokostnad 2018
Gymnasieskola 399 004 -2 887 401 890

Kommentar till resultatet

Gymnasieverksamhetens budgetram for ar 2018 &r 399 mnkr. Resultatet for aret blev ett underskott pa

2,9 mnkr.

Verksamheten hade ett intdktsunderskott for asylbidrag, motsvarande 3,7 mnkr. Intdkten blev 1,2 mnkr
lagre an budeterat for salda elevplatser. Sodertélje kommuns egna gymnasieskolor redovisade ett
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underskott pa 6,4 mnkr. Det var Wendela Hebbe- och Torekallgymnsiet som inte hade en ekonomi i
balans. Anledningen var att de hade for hoga personalkostnader i forhallande till elevintakterna. Ett
minskat antal elever pa kommunens egna skolor innebér farre utbetalda platsbidrag. Andelen elever i
behov av omfattande sarskilt stod blev farre an beréknat i budgeten. Resultatet blev ett Gverskott pa 2,2
mnkr. Centrala stodfunktioner visar tillsammans ett mindre éverskott vilket beror pa att planerade
aktiviter inte utfordes fullt ut under aret.

Forandring mellan augustis helarsprognos och arets resultat

Gymnasieverksamhetens helarsprognos per augusti var ett underskott pa 9,2 mnkr. Resultatet for ar 2018
forbattrades med 6,3 mnkr. Kommunens egna gymnasieskolor har forbéattrat sitt resultat med 4,3 mnkr.
Det beror framst pa att Wendela Hebbegymnasiet och Moraberg studiecentrum redovisade béttre
resultat. Utdver detta visar Taljegymnasiet ett mindre 6verskott, istallet for ett underskott pa 0,5 mnkr
som helarsprognosen var per augusti. Nettokostnaden for ’kdp och salj” av elevplatser har forbattrats
med 3,5 mnkr, vilket beror pa att kostnaden for kopen fran friskolor blev lagre. Kostnaden ar
svarberaknad for elever som beviljats utbildning hos annan huvudman an Sodertalje kommun och inte
faller under det gemensamma samverkansavtalet inom stor Stockholm, foretradesvis
introduktionsprogram. Stor del av dverskottet avser dessa elever.

Kostnaden for kop av externa skolplatser for elever i behov av omfattande sarskilt stod sdnktes med 0,9
mnkr. Asylintakterna blev 3,7 mnkr lagre an helarsprognosen per augusti, vilket beror pa att
verksamheten fick cirka 20 procent lagre utbetalt belopp &n prognostiserat. Migrationsverket har gjort en
striktare beddémning &n tidigare.

Egna gymnasieskolor

Wendela Hebbe- och Torekallgymnasiet har ett underskott pa sammantaget 10,6 mnkr och Moraberg
studiecentrum och Taljegymnasiet har ett dverskott pa sammantaget 4,2 mnkr. Under hostterminen
skedde en omstrukturering av gymnasieprogrammen. Sprakintroduktionseleverna har flyttats till
Moraberg studiecentrum fran Wendela Hebbegymnasiet. Personalkostnaden har varit for hog i
forhallande till elevintakten pa Wendela Hebbegymnasiet. Utdver detta har 6vriga program inte kunnat
béra sina egen kostnader. Skolan arbetar med simuleringar for att se vilket elevsnitt samt dvriga atgarder
som kravs for att na en budget i balans.

Moraberg studiecentrum har fran héstterminen bérjat anpassa organisationen till den nya verksamheten
med spréakintroduktion. Personal har anstéallts. Full effekt av organisationsférandringen uppnas 2019. Ar
2019 réknar Moraberg studiecentrum med en ekonomi i balans.

Torekallgymnasiet redovisade ett underskott pa 4,4 mnkr. Skolan har jamfort med budget 2018 tappat i
snitt 15 elever per termin. Det &r framst antagningen pa hdstterminen som avviker, minskade elevintakter
motsvarande 0,9 mnkr. Kostnaden for modersmal blev cirka 0,4 mnkr hogre an budgeterat, vilket hanger
samman med elevgruppens behov. Torekéllgymnasiet arbetar med simuleringar for att se vilket elevsnitt
som kravs for att na budget i balans.

Taljegymnasiet visar ett mindre 6verskott pa 0,3 mnkr. Skolan inforde under bérjan av hostterminen
inkopsstopp da prognosen visade ett underskott. Effekten av atgarderna blev ett verskott. De nationella
programmen och individuellt alternativ redovisade ett 6verskott pa 1,4 mnkr vilket finansierade
underskottet pa 1,1 mnkr for idrottssatsningen. Infor ar 2019 kommer idrottssatsningen pa Télje- och
Torek&llgymnasiet finansieras av centralt avsatta medel.
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Nettokostnadsutveckling

Tusentals kr Nettokostnad 2018 Nettokostnad 2017 Nettokostnad 2016

Gymnasieskola 401 891 386 542 383 879

Den totala nettokostnaden for gymnasieverksamheten har ékat med 4 procent jamfort med foregaende ar.
Nettokostnadsutvecklingen exklusive hyror ar en 6kning med 4,4 procent. Samtidigt ar det totala
elevantalet stabilt mellan aren. Nettokostnadsokningen beror till storsta delen pa att asylintakterna
minskade med 84 procent, motsvarande 11 mnkr, sedan féregaende ar. Personalkostnaden har sjunkit
med 4,5 procent sedan ar 2017 genom att Wendela Hebbe- och Torekéallgymnasiet gjort anpassningar till
det sjunkande elevantalet. Ovriga driftkostnader har 6kat med 30 procent, motsvarande 2,5 mnkr. Det
berodde pa 6kade kostnader for datorer, laromedel och mobler som Moraberg studiecentrum behovt
kdpa in till den nya organisationen.

Kdpen av verksamhet har 6kat med 2,6 procent, vilket &r i linje med att antalet elever utanfor egen regi
oOkar. Sedan ar 2016 har kop av verksamhet kat med hela 11,9 procent, vilket féljer antalet elever
utanfor egen regi som har dkat med 11,2 procent. Hyreskostnaden &r stabil mellan aren.
Nettokostnadsutvecklingen ar hogre an elevutvecklingen. Lagre asylintakter ar anledningen.

| det forsta diagrammet nedan visas den totala nettokostnadsutvecklingen i relation till elevutvecklingen.
| det andra diagrammet redovisas nettokostnaden i tre olika kostnadsslag
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Elevantal och volymférandringar

Gymnasieverksamheten har under ar 2018 haft ansvar for i snitt 3 624 i kommunen folkbokforda elever.
Antalet elever i egen verksamhet (exklusive elever fran annan kommun) har minskat med 2 procent eller
111 elever sedan foregaende ar och hela 6 procent sedan ar 2016. Detta beror framst pa att antalet
sprakintroduktionselever har blivit farre, samt elevtapp pa nationella program pa Wendela Hebbe- och
Torekallgymnasiet.

Antalet elever som valjer friskolor eller andra kommuner har 6kat med i snitt 4,2 procent eller 104 elever
jamfort med forgaende ar. Jamnfort med ar 2016 har elever utanfor egen regi 6kat med i snitt 11,2
procent eller 262 elever.

Som en foljd av detta gick 29 procent av Sodertéljes gymnasieelever i kommunens egna gymnasieskolor.
Sedan foregaende ar ar det en minskning med 2 procentenheter och med 6 procentenheter sedan ar 2016.
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Elevforskjutningen gor att 71 procent gick i skola utanfor egen regi. | nedan tabell redovisas antalet
elever och andel elever i procent per skolform.

Antal elever per skolform Andel elever per skolform
2018 2017 2016 2018 2017 2016
| egen verksamhet 1031 1142 1279 29% 31% 35%
| friskolor 1320 1258 1182 36 % 35% 33%
I annan kommun 1273 1231 1149 35% 34 % 32%
Summa 3624 3631 3610 100 % 100 % 100 %

Antalet elever fran annan kommun har 6kat med 4 procent eller 21 elever sedan ar 2016. Jamfort med
foregaende ar har antalet elever minskat med 5 elever, men dkat med 1 procentenhet i forhallande till det
totala elevantalet. Se nedan tabell.

Genomsnitt antal elever fran annan kommun pa arsbasis 2018 2017 2016
Elever fran annan kommun 244 249 223
Procent av totalt elevantal 19% 18% 15%

3.1.2.4 Sarskola

Verksamhetsomrade (tkr) Namndbidrag 2018 Resultat 2018 Nettokostnad 2018

Sarskola 81255 -1527 82782

Kommentar till resultatet

Budgetramen for sarskolan for 2018 var 81,3 mnkr. Resultatet blev ett underskott pa 1,5 mnkr.
Sarskoleenheterna redovisar ett sammantaget underskott och kdp av externa skolplaceringar redovisade
ocksa ett underskott men tacks till storsta delen av 6verskott pa platsbidragen. Skolskjutskostnaderna och
central handlaggning blev lagre an budgeterat. Darutover finns mindre avvikelser som tar ut varandra.

Fran prognosen per augusti har resultatet forsamrats med 1,0 mnkr. Det ar sarskolorna som star for det
forsamrade resultatet. Gymnasiesérskolan prognostiserade en ekonomi i balans per augusti och
grundsarskoleenheterna ett underskott pa 0,4 mnkr.

Nettokostnadsutveckling

Tusentals kr Nettokostnad 2018 Nettokostnad 2017 Nettokostnad 2016

Sarskola 82782 80 613 81615

Nettokostnaden har 6kat med 2,7 procent fran 2017 och med 1,4 procent sedan 2016. Kostnadsokningen
avser personalkostnader och kop av externa elevplatser. Det ar en rimlig kostnadsokning sedd till
I6nedkningar och antalet elever som valjer andra skolor &n kommunens egna.

Samtidigt har antalet elever sjunkit med 9,9 procent fran 2016 till 2018, senaste aret med 4,7 procent.
Totala antalet sérskoleelever var 204 elever 2018. Av dessa var 65 gymnasiesarelever och 139
grundsdrskoleelever. Antalet elever minskade med 4,7 procent mellan 2017 och 2018.
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Minskningen &r i framst gymnasiesarskolan fran att ha varit 76 folkbokférda elever 2017 blev det 65
elever 2018. Av dessa elever gick 34 elever i kommunens egen skola. Resterande elever gick i friskolor
och nagon elev i annan kommun. Antalet grundsarskoleelever &r relativt stabilt, skiljer endast nagon elev
mellan &ren men en viss forskjutning sker till friskolor.

Aven om totala antalet elever folkbokférda i kommunen sjunkit minskar inte nettokostnaden.
Verksamheten signalerar att det &r svart att effektivisera verksamheten mer dn vad som redan gjorts da
stodbehovet dkat. Aven externa skolanornare som kommunen koper platser fran kommer oftare in med
anstkan om tillaggsbelopp.

Nedan redovisas antalet elever i tabellform

Antal elever per skolform Andel elever per skolform
2018 2017 2016 2018 2017 2016
| egen verksamhet 150 157 162 74 % 72 % 74 %
| friskolor 53 58 61 26% 27 % 26 %
I annan kommun 1 2 4 0% 1% 0%
Summa 204 217 227 100 % 100 % 100 %

Sodertalje saljer gymnasiesarplatser till andra kommuner, cirka 30 platser per ar. Sju platser saljs till
grundsarskoleelever fran andra kommuner.

Genomsnitt antal elever fran annan kommun pa arsbasis 2018 2017 2016
Elever fran annan kommun 37 37 36
Procent av totalt elevantal 22%  23,6% 24 %

Nettokostnadsutveckling ar som beskrivits ovan lika med lénekostnadsutvecklingen medan elevantalet
sjunker. I diagrammet till hdger redovisas kostnadsutvecklingen for olika kostnadsslag. Dér syns tydligt
att det ar Iénekostnader och kop av externa skolplaceringar som dkar i kostnad.

Nettokostnadsutveckling sarskolan index  Kostnadsutvecklingolika kostnadsslag
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3.1.2.5 Ovrig verksamhet
Verksamhetsomrade (tkr) Namndbidrag 2018 Resultat 2018 Nettokostnad 2018
Ovrig verksamhet 81 387 7 582 73 805

Kommentar till resultat
Budgetramen 2018 for Ovriga verksamheter var 81,4 mnkr. Resultatet for &ret blev ett 6verskott p& 7,6
mnkr.

Overskottet ar en samlad avvikelse for utbildningsnamndens verksamhet, IT stodsystem, Resurscentrums
kommungemensamma del, Modersmalsverksamheten och Kostenheten. Overskottet bestar av minskade
personalkostnader beroende pa vakanser, dverskott pa ordférandearvode eftersom ordférande dven &r
kommunalrad och finansieras via kommunalradskansliet, IT projekt som startat senare &n planerat och
avsatta medel darmed inte forbrukats. Kostenheten redovisade ett underskott pa personalkostnader men
ett intaktsoverskott beroende pa fler salda portioner &n budgeterat. Elevantalet inom
modersmalsenhetens verksamhet har 6kat under hosten och darmed elevintakterna samtidigt som
organisationen effektiviserats.

Redovisning per verksamhet

Verksamhet Budget Resultat Kommentar

Utbildningsnamnden 1,8 mnkr + 1,1 mnkr arvode och 6vriga driftanslag

IT stodsystem 8,2 mnkr + 0,9 mnkr forsenad start av upphandling
Resurscentrum 30,3 mnkr + 3,4 mnkr till storsta delen vakanser
Modersmalsenheten 36,2 mnkr + 1,1 mnkr effektiviseringar, Okade elevintakter
Kostenheten 4,9 mnkr + 1,0 mnkr fler salda matportioner

Forandringen fran delarsbokslutet &r ett forbattrat resultat med 2,9 mnkr. Resurscentrum har 6kat sitt
Overskott med 1,0 mnkr, tjdnster som blev vakanta langre tid an berdaknat och darmed minskade aven
kostnader for personalutveckling. Tillkommit har kostenheten som redovisade ett verskott pa 1,0 mnkr.
De 6vriga verksamheterna forbattrade prognosen med nagra hundratusen kronor vardera pa grund av
forsenade projektstarter, effektiviseringar, 6kade elevintékter.

Nettokostnadsutveckling

Tusentals kr Nettokostnad 2018 Nettokostnad 2017 Nettokostnad 2016

Ovrig verksamhet 73 805 80 255 74933

Exklusive budget for kép fran TomTits 73805 75 255 69 933

Nettokostnaden har gatt upp och ner mellan aren 2016 och 2018. Nettokostnaden minskade med 8
procent fran 2017 till 2018 medan den sammantagna minskningen &r 1,5 procent fran 2016. | budget
2016 och 2017 fanns budget for ett bidrag till Tom Tits pa 5 mnkr som inte fanns kvar 2018.
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Den stora forandringen skedde mellan 2016 och 2017 da kostnaderna, l6ner och 6vrig drift, ckade med
6,5 mnkr medan intakterna lag kvar pa samma niva som 2016.

Till 2018 blev det en intaktsokning pa 5,4 mnkr, 4,8 procent. Lénekostnaderna 2018 6kade med 6,4 tkr,
5,1 procent medan driftkostnaderna minskade med 3 mnkr. Nettoeffekten blev en kostnadsminskning pa
3,4 mnkr jamfort med budgetram 2017 exklusive budget for bidrag till Tom Tits pa 5 mnkr.

De storsta forandringarna sker inom de storsta verksamheterna. Antalet elever med modersmal har dkat
varje ar vilket inneburit hdgre intakter for verksamheten. Samtidigt har modersmalsenheten arbetat med
effektiviseringar som gjort att kostnaderna inte dkat i samma omfattning. Kostenheten hade ¢kade
personalkostnader men producerade fler maltider och fick okade intakter.

Resurscentrum har en yrkeskar som ar svarrekryterad vid vakanser. Det vanliga &r att rekryteringstiden
blir lang. Effekten blir att tjanster behover kopas in pa konsultbasis och 2017 hade enheten hoga
kostnader for kopta konsulttimmar bade for psykologer och skollékare.

Nedan redovisas nettokostnaden per verksamhet inom 6vrig verksamhet

Verksamhet Nettokostnad: 2018 2017 2016
Utbildningsnamnd 0,7 mnkr 0,7 mnkr 0,7 mnkr
IT stodsystem 7,3 mnkr 7,1 mnkr 6,0 mnkr
Resurscentrum 26,8 mnkr 32,6 mnkr 28,2 mnkr
Modersmalsverksamhet 35,1 mnkr 36,5 mnkr 37,5 mnkr
Kostenheten 3,9 mnkr 3,4 mnkr 2,6 mnkr
Summa 73,8 mnkr 80,3 mnkr 75,0 mnkr

Nettokostnadsutveckling for respektive verksamhet inom évriga verksamheter askadliggjorda i diagram
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Modersmalsverksamheten
Tabellen visar antalet barn i olika driftformer och den andra delen andelen barn i procent i olika
driftformer.

Antal elever per skolform Andel elever per skolform
2018 2017 2016 2018 2017 2016
| egen verksamhet 3068 3127 3121 78 % 81% 32%
| friskolor 831 688 598 21% 18 % 6%
I annan kommun 24 28 36 1% 1% 0%
Summa 3922 3843 9 666 100 % 100 % 39%
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3.1.2.6 Administration

Verksamhetsomrade (tkr) Namndbidrag 2018 Resultat 2018 Nettokostnad 2018

Administration 22740 5544 17 196

Kommentar till resultatet
Budgetramen 2018 for administrationen var 22,7 mnkr. Resultatet for aret blev ett 6verskott pa 5,5 mnkr.

Inom administrationen budgeteras for en del dvergripande kostnader, som att tdcka delar av 6kad
kostnad for semesterskuldsforandring och eventuella omstallningskostnader i verksamheten. Foréandring
av semesterskulden bokfordes pa ratt verksamhet vilket resulterade i ett dverskott inom administrationen.
Inga omstéllningskostnader som belastat administrationen har varit aktuella under aret. Forsta halvaret
var det flera vakanser som sedan blev tillsatta under hdsten. Planerade utvecklingsinsatser och
fortbildningar var inte fullt ut genomforda. Administrationen redovisade dven ett intaktsoverskott pa
intakter fran hogskolorna for verksamhetsforlagd utbildning (VFU). Kostnaden for avstallda
verksamhetslokaler minskade under aret och genererade ett Gverskott.

Negativt resultat blev det pa grund av att lonekostnader for fackliga representanter dverfordes fran HR-
avdelningen till verksamhetskontoren.

Budgeterade medel for oférutsedda kostnader finansierade bidrag till Tom Tits pa 0,8 mnkr som
Utbildningsnamnden fick i uppdrag att betala efter att budgeten faststallts.

Forandringen jamfort med prognosen som gjordes i samband med delarshokslutet per augusti beror pa
att anslagen for personalutveckling inte forbrukats, I6nekostnaderna minskade ytterligare 0,5 mnkr samt
att beraknat underskott pa intékter istéllet blev ett Gverskott pa grund av intakter fran hogskolorna for
VFU.

Nettokostnadsutveckling

Tusentals kr Nettokostnad 2018 | Nettokostnad 2017, 1) Nettokostnad 2016, 1)

Administration 17 196 14 380 23599

Nettokostnaden har procentuellt forandrats mycket mellan aren. Den 6kade med narmare 20 procent till
2018 medan den minskade med 39 procent mellan 2016 och 2017. Orsaken till de stora svangningarna ar
vart férandringen av semesterléneskulden bokforts vid arets slut. Den bokfordes pa administrationen
2016 med 5,9 mnkr medan den fran 2017 bokforts pa ratt verksamhet.

Hyreskostnaden for avstéllda lokaler var hog 2016 och har dérefter minskat. Ny kostnad 2018 var
bidraget till Tom Tits pa 0,8 mnkr. Darutéver varierar personalkostnaden mellan aren pa grund av
vakanser och sjukfranvaro.

Diagrammet nedan speglar kostnadsutveckling for olika kostnadsslag for administrationen. | diagrammet
ar inte den forandrade semesterloneskulden medtagen beroende pa att den tillfalligt bokfordes pa
administrationen for namndens hela verksamhetsomrade 2016.
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3.1.3 Arets effektiviseringar

Den ekonomiska modell med volymbaserad budget som anvénds for den pedagogiska verksamheten
innebar att kontoret kontinuerligt arbetar med atgardsplaner for att na en ekonomi i balans nar underskott
uppkommer pa en forskola eller skola. Under aret har en gymnasieskola och fem grundskolor arbetat
med upprattade atgardsplaner. De flesta har uppnatt balans men nagra far arbeta vidare med atgarder
2019. Situationen pa Torekallskolan ar inte mojlig att 16sa for skolan sjéalv da de inte har ett tillrackligt
stort elevunderlag for att nd en ekonomi i balans. Déar arbetar kontoret med femarssimuleringar for att
hitta 16sningar.

3.1.4 Sarskilda uppféljningar
Sociala investeringsfonden

Grundskola

Enligt beslut i kommunstyrelsen 16/157 och KS 16/398, har utbildningsndmnden beviljats 6 mnkr for att
genomfora riktade forebyggande insatser tillsammans med socialndmnden pa Lina grundskola,
Ronnaskolan och Wasaskolan, med start 2017 Gver en tredrsperiod till och med varen 2019. Insatserna
ska bryta en negativ utveckling hos de elever i arskurs 7-9 pa ovan namnda skolor vilka riskerar att inte
na malen i skolan och som &ven har ett riskbeteende. Tre ungdomscoacher har varit anstallda.

Ekonomisk redovisning ar tva av projektet

Skola Budget 2018 Utfall 2018

Wasaskolan 475 429,2
Ronnaskolan 650 593,1
Lina grundskola 496 444,7
Totalt 1621 1467

Gymnasieskolan

Enligt beslut i kommunstyrelsen 17/97 beviljades utbildningsnamnden 4,5 mnkr for aren 2017-2020 till
”Ung i Télje — Forstarkt uppsdkande och motiverande verksamhet inom det kommunala
aktivitetsansvaret”.
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Projektets syfte ar att motivera ungdomar mellan 16-20 ar som inte &r inskrivna i gymnasiet eller arbetar,
att erbjuda dem individuellt stéd och aktiviteter for att komma i sysselsattning. Under projekttiden
forstarks verksamheten av en halvtids studie- och yrkesvagledare, samt av tva coacher. Deras uppdrag ar
att félja ungdomarna och finnas som ett stod under hela resan.

Ekonomisk redovisning

2018 ars budget var 1,5 mnkr. Det kommunala aktivitetsansvaret (KAA) pa Moraberg studiecentrum har
fatt ersattning baserat pa de anstélldas lonekostnader inklusive overheadkostnader. Under aret har hela
budgeten férbrukats.

3.1.5 Uppfdljning av statsbidrag och dtersokningar

Sodertalje kommun har under 2018 sokt statshidrag framst fran Skolverket och Migrationsverket, vilket
totalt har resulterat i intdkter om 97,9 mnkr.

Asylintakter fran migrationsverket

Avseende asylintakter fran Migrationsverket har det betalats ut bidrag som hérrérde till 2017 och som
hade bokats upp. Utav det som betalades ut under 2018 avsag 3,7 mnkr 2018. Det som betalats ut
avseende 2018 ar for forskolan, férskoleklass och gymnasiet fram till och med kvartal 3 och for
grundskolan fram till och med kvartal 2.

Migrationsverket har haft fordrojning i handlaggningen av ansdkningarna av asylintékter och infér 2018
fanns det fortfarande ansokningar som avsag 2017 som inte var beslutade. Ansokta belopp for 2017 som
annu inte betalats ut bokades upp med 70 procent av det sokta beloppet och for dessa ansokningar blev
det beviljade beloppet 53 procent av det ansokta. Det ar pa grund av att det uppbokade beloppen for
2017 var storre an de faktiska utbetalningarna som bade forskolan och forskoleklass har ett negativt
utfall 2018. Utbildningskontoret soker ersattning fran Migrationsverket for de elever som det ar méjligt
att soka for. Kommuner har rétt att soka medel fram till dess att eleven har blivit folkbokford eller av
annan anledning inte langre ar inskriven hos Migrationsverket. En forandring som tillkommit under
hosten 2017 ar att ansdkan endast ska avse elever som ar boende i den egna kommunen, vilket lett till en
minskning av beviljat belopp med cirka 14 procent under hosten 2017 och 7 procent under varen 2018.
For de elever som ar skrivna i en annan kommun hos Migrationsverket kommer den andra kommunen att
fa soka bidraget och sedan far Sodertélje kommun begara detta fran den aktuella kommunen.

Asylintakter 2018 per verksamhet:

Verksamhet Budget 2018 Asylintakter 2018
(mnkr) (mnkr)

Forskolan 0 -0,7

Forskoleklass 0,1 -0,1

Grundskolan 2,6 3,2

Gymnasiet 5,8 2,1

Summa 8,5 45

Statsbidrag fran Skolverket

Skolverket ar den myndighet som star bakom den storsta delen av statsbidragsintakterna, vilka har 6kat
markant de senaste aren. Utvecklingen har kravt mer resurser i form av mer administration fran flera
delar inom Uk.

Under hosten 2018 har det bildats en arbetsgrupp med representanter fran de olika verksamhetsomradena
samt ansvarig controller. Gruppen arbetar med att sakerstélla att alla statsbidrag inom den pedagogiska
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verksamheten som kan sokas soks. En del av arbetet i gruppen &r att sékerstélla att det finns processer for
hur ansokningar, uppfoljningar och andra delar ska ga till for att standardisera arbetet. Gruppen arbertar
aven med hur kommunikationen kring bidragens olika delar ut till skolor och forskolor ska se ut for att
underlatta och fortydliga.

Budget for statshidrag inom Uk var ca 63,6 mnkr for 2018 och utfallet blev 93,3 mnkr. Vissa statsbidrag
har balanserats till vartermin 2019 da de stracker sig 6ver lasar och betalas ut till enheterna forst nar
kostnaden uppstar. Avvikelsen budget jamfort med utfallet kan forklaras med att enheterna inte har
kannedom om storleken pa alla statshidrag under budgetarbete. Vid osakerhet kring hur mycket skolorna
kommer att kunna fa fran respektive statsbidrag iakttar de forsiktighet nar de lagger sin budget.

Den storsta avvikelsen beror pa Lagstadiesatsningen dar Skolverket har beslutade om dubbla medel mot
grundramen for lasaret 2017/ 2018 och aven for 2018/2019 vilket enheterna inte kunde rakna med i
budgetarbetet infor hostterminen 2018. Ett nytt stort statsbidrag betalades ut under hésten 2018 och
aterkommer under 2019, Likvardig skola. Det hér bidraget ersatter till viss del det tidigare bidraget som
hette Okad jamlikhet.

Statsbidrag per verksamhetsomrade

Skolverket beslutar om bidrag bade for kalenderar och lasar. Exempel pa lasarsbeslutade statshidrag ar
fritidshemssatsningen, karriartjanster och lagstadiesatsningen. Exempel pa bidrag for kalenderar &r
bidraget likvérdig skola. I tabellen nedan ar samtliga bidrag omréaknade till kalenderar.

Forskolan

Statsbidrag (mnkr) 2018 2017 2016
Lararlonelyftet 14 15 0,7
Omsorg pa obekv tid 0,3 0,3 0
Mindre barngrupper i fsk 2,4 0 1,2
Minskad segregation 2,4 0 0
Summa 6,5 1,8 1,9
Procentuell forandring +242% -5%

Basér = 2016

Grundskolan

Statsbidrag (mnkr) 2018 2017 2016
Lararlyftet 0,2 0,1 0,2
Ldrarlonelyftet 11,9 12,6 6,5
Fritidshemssatsningen 2,4 2,4 1,5
Fortb specialpedagogik 0,5 0,4 0
Specialpedagogik for larande | 0,3 0 0
Skolledare 0,6 0,7 0
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Statsbidrag (mnkr) 2018 2017 2016
Pers forstarkning elevhalsa 0,3 1,4 0,6
Nyanlénda elever utékad und | 0 0,8 0,5
Papperslésa barn 0,5 0,6 0,8
Karridrtjanster 71 6,2 5,6
Nya matematiklyftet l&rare 0 0 0,5
Matematiklyft handledare 0 0 0,6
Lov- och sommarskola 0,3 0,2 0,5
Laxhjalp 11 2,5 0,7
Lagstadiesatsningen 24,8 19,1 14
Samverkan for bésta skola 34 2,2 1,1
Fortbildn. larare sva/sfi 0 0,1 0
Skapande skola 0,2 0 0
Personalforst. bibliotek 0,2 0 0
Samordn utv vht nyanlanda 0,2 0,1 0,1
Okad jamlikhet 9,1 0,9 0
Likvérdig skola 11,8 0 0
Simskola forskoleklass 2 0 0
Summa 76,9 * 50,3 33,2
Procentuell forandring +132% +52%

Basér = 2016

*1mnkr avser delar av verksamheterna Resurscentrum och Modersmal som avser grundskolan

Gymnasiet

Statsbidrag (mnkr) 2018 2017 2016
Lérarlyftet 0 0,1 0,1
Lararlonelyftet 2,6 2,4 1,3
Samordn utv vht nyanldnda 0,2 0,1 0,1
Skolledare 0,1 0,1 0
Personalforstarkn. elevhélsa | 0 0,1 0,4
Laslyftet 0 0,1 0,1
Yrkesintroduktion gymn 0 0 0,6
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Statsbidrag (mnkr) 2018 2017 2016

Karridrtjanster 2,2 2,3 2,1

Lov- och sommarskola 0,1 0,2 0,2

Samverkan for basta skola 2,8 2,6 1,6

Nordiska elever 0,1 0 0

International Baccalureat 0,1 0,1 0,1

Introduktionsprogrammet 1,8 0 0

Summa 10 8,1 6,6

Procentuell férandring +51% +23%

Basér = 2016

Statsbidrag summerade for hela UN

Statsbidrag Beviljat belopp (mnkr) Bokfort 2018 Syftet med statsbidraget

Inkl. KDN (mnker)

Lagstadiesatsningen 30,1 248 Ska anvandas for satsning pa elever i de
yngre klasserna.

Lararlonelyftet 21 15,9 Lonetillagg for sérskilt kvalificerade
larare.

Karridrtjanster 10 9,3 Lonetillagg for larare som har
forstelararuppdrag.

Okad jamlikhet 10,3 9,1 For insatser som leder till att 6ka andelen
elever som blir behoriga till gymnasiet.

Likvérdig skola 11,8 11,8 For att starka likvardigheten och
kunskapsutvecklingen i forskoleklass och
grundskolan.

Samverkan for bésta 59 6,2 Forbattra resultaten for elever i sérskilt

skola utsatta omraden.

Léxhjélp 1,5 1,1 Ordna hjélp med l&xor och annat
skolarbete.

Fritidshemssatsningen 2,8 2,4 For personalférstarkning i fritidshemmen
for att oka kvalitén.

Mindre barngrupper i 2,4 2,4 For att minska barngruppernas storlek i

forskolan forskolan.

Introduktionsprogrammet | 1,8 1,8 Anvands till insatser for att utveckla

introduktionsprogrammet pa gymnasiet.
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Statsbidrag Beviljat belopp (mnkr) Bokfort 2018 Syftet med statsbidraget
Inkl. KDN (mnkr)

Minskad segregation 2,4 2,4 Fran Tillvaxtverket, for att arbeta med att
minska segregationen.

Simskola for 3 2 Fran Socialstyrelsen for att 6ka

forskoleklass vattenvanan och simkunnigheten bland
barn i forskoleklass.

Mindre statsbidrag

Samordna utveckling av 0,3 0,3 Utveckla undervisningen for nyanlanda

verksamhet for nyanlanda elever.

Specialpedagogik for 0,4 0,3 For handledare inom kollegialt l&rande

ldrande inom specialpedagogik.

Skolledare 0,6 0,6 Lonetillagg for skolledare i vissa utsatta
omraden.

Hogskolestudier i 0,7 0,5 Bidrag for studier inom specialpedagogik.

specialpedagogik

Pappersldsa barn 0,5 0,5 Bidrag for utbildning av barn som vistas i
landet utan tillstand.

Lov- och sommarskola 0,5 04 Mojliggora extra undervisning under
loven.

Omsorg pa obekvam tid 0,3 0,3 For att kunna erbjuda barnomsorg pa
kvéllar, nétter och helger.

Skapande skola 0,5 0,2 Fran Kulturradet, ska 6ka elevernas
mojlighet att méta professionell konst och
kultur.

Elevhélsa Ingen anstkan 2018 0,3 Personalforstarkning inom elevhélsan.

Summering av mindre 1,6 0,6

statshidrag (under 0,2

mnkr)

Summa Statsbidrag 108,4 93,3

2018
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Sammanfattning
De storsta bidragen som Sodertalje kommun har fétt ta del av under 2018 &r Lagstadiesatsningen,
Likvérdig skola, Lararlonelyftet och Karriartjanster.

Lararlonelyftet ar ett 16netillagg for sarskilt kvalificerade larare. Ramen for bidraget 1ag pa 21, 9 mnkr
for lasaret 17/18 och minskade till 21 mnkr lasaret 2018/2019. Bidragsramen ar baserad pa antalet elever
inom kommunen i forhallande till det totala antalet i Sverige.

Det beviljade bidraget for Lagstadiesatsningen ar for lasaret 2016/2017 pa 15,5 mnkr och till lasaret
2017/2018 har bidragsramen nastan fordubblats till 30,2 mnkr av vilka férdelades med 24,8 mnkr till
skolor inom UN. Sodertalje kommun har tilldelats ett extratillagg utéver grundramen innevarande lasar
da Skolverket har haft medel dver. Syftet med statshidraget ar att stodja skolor med stora behov och
framja likheten i svensk skola, framst genom att 6ka personaltatheten i skolorna.

Karriartjanster ar ett I6netillagg som ges till forstelarare, vilka har ett uppdrag som man atar sig under
tvaarsperiod. For 2018 hade kommunen en ram pa 10,2 mnkr vilken man nyttjade.

Likvardig skola ar ett nytt statsbidrag som startade hdsten 2018 och kommunens bidragsram var 11,8
mnkr for hostterminen. Bidraget ska ga till att starka likvardigheten och kunskapsutvecklingen i
forskoleklass och grundskolan.

Skolverket meddelade ett nytt bidrag i augusti 2017, 6kad jamlikhet, som ska leda till att 6ka andelen
behoriga till gymnasieskolan genom olika insatser. Sédertalje kommun har fétt ett bidrag motsvarande
7,2 mnkr for perioden 1 augusti 2017 -30 juni 2018 och ca 0,9 mnkr bokfordes pa 2017. Infor
hostterminen 2018 kom det en ny bidragsram pa 6,7 mnkr for perioden 1 januari -31 december 2018.

4. Investeringar

Utbildningsnamnden har en genomférandegrad pa 78%.

Investeringar (tkr) Budget 2018 Utfall 2018 Genomférandegrad

(procent)
KS/KF-investeringar 12 300 10 607 86%
Sodertaljelyftet 5000 4 876 98%
Namndsinvesteringar 7 000 4 606 66%
Verksamhetslokaler 161 050 124 546 77%
Summa ndmnden 185 350 144 635 78%

4.1 KS/KF-investeringar

Jamfort med verksamhetsplan har 500 tkr omfordelats fran Viksbergshallen och Vikshergskolan
till oférdelade KS/KF inv. Av detta har sedan 300 tkr omfordelats till Rosenborgskolans
grundsér for inventariekop

Avvikelser aterfinns i projekt Igelsta grundskola och Rosenborg grundsarskola vars
inventarieanskaffning slutférs 2019
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Status

Soldalaskolan 700 634 634 Genomfort
Viksbergskolan 6 000 5392 5392 Genomfort
Viksbergshallen 1000 1000 1000 Genomfort
Viksbergs forskola 1200 1135 1135 Genomfort
Igelsta grundskola 2300 1738 2300 Pagar
Rosenborgs grundsarskola 900 627 900 Pagar
Oférdelade KS/KF- 200 0 0 Ej pabérjat
investeringar

Summa 12 300 10 607 11361

4.2 Sodertidljelyftet

Budgeterade anslag har anvants

Sodertaljelyftet

Budget 2018

Utfall 2018

Projektprognos

Projektnamn (tkr)

Brolunda 2000 1973 1973 Genomfort
forskolegardsanspassning

Bursprakets 2000 1909 1909 Genomfort
forskolegardsanpassning

Larkans 1000 994 994 Genomfort
forskolegardsanpassning

Summa 5000 4876 4876

4.3 Namndinvesteringar

Tusentals kr

Budget 2018

Utfall 2018

Namndsinvesteringar

7 000

4 606

4.4 Verksamhetslokaler

De avvikelser mot budget som finns beror pa foljande:

Utemiljé Blombackaskolan: Omférdelning av kostnader kommer att ske, ca 600 tkr.

Slutkostnadsprognos kommer hamna pa ca 4 800 tkr
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Ombyggnad entré Soldalaskolan: Projektet fick gora en storre entré i befintlig byggnad istallet for tva
helt nya entréer vilket medférde lagre investering an budgeterat.

Viksberg Skola, Idrottshall & Forskola: De storre orsakerna till den stora
sankningen av kostnaden ar lagre inkopskostnader an budget pa byggmaterial och
underentreprendrer, kostnadsférdelningen mellan skola och férskola ar
annorlunda &n budget samt l&gre réntekostnader och projektledningskostnader &n

budget.
Projektnamn Budget 2018 Utfall 2018 Projektstatus Prognos
(tkr) 2018-12-31 produktionsstarts
beslut KS
Tilloyggnad Soldalaskolan 10 000 9238 Utvardering Klart
Viksbergskolan & Viksbergshallen 68 000 43 269 Utvéardering Klart
Viksbergs forskola 20 300 12 266 Utvéardering Klart
Igelsta grundskola pl 3 12 000 10 402 Utvdrdering Klart
Rosenborg grundsarskola 44 000 42 272 Genomfdrande Klart
Blombackaskolan utemiljoé 4750 5496 Utvardering Inget beslut kravs
Ombyggnad entré Soldalaskolan 2 000 1603 Utvardering Inget beslut kravs
Arsbokens forskola 0 0 Projektering. Tidplan preliminar
Andrat projekt. for permanent
Istallet for |6sning, absolut
tillbyggnad ar tidigast troligen
inriktningen en senare, jun 2020
tvadelad l6sning.
Ronnaskolan ombyggnad 0 0 Projektering  Tidigast mars 2020
Hovsjoskolan inomhusmiljo 0 0 Projektering  Inget beslut kravs
K6k och matsal 0 0 Forstudie 2018
Kv Braxen 0 0 Forstudie 2018
Summa 161 050 124 546

5. Internkontroll

Utbildningskontoret har genomfort internkontroll enligt plan fér 2018 inom omradena dokument- och
arendehantering, statsbidrag for atersokning av kostnader for flyktingar och asylsokande, berattigade
riktade statsbidrag, barnomsorgsavgifter samt verksamhetens maluppfyllelse. Det har inte upptéackts

nagra allvarliga fel.

Dokument- och &rendehantering

Namndsekreterare och registrator ar tva olika funktioner/handlaggare varav namndsekreteraren inte
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organisatoriskt eller lokalmassigt finns placerad pa utbildningskontoret. Posthantering och registrator
finns pa kontoret under enheten strategi och verksamhetsstod.

Namndsekreteraren har I6pande genomgangar med ansvarig chef pa utbildningskontoret for att sakra
arendehanteringen till namnderna.

Central postoppning sker dagligen och postlistor upprattas. Registrator &r ansvarig for kontorets
gemensamma e-postlada. Ersattare for registrator finns vid semester, sjukdom och annan franvaro.

Ingen avvikelse patraffades.

Atersokning av statsbidrag for flyktingar och asylsékande

Atersokningar av statsbidrag for asylsékande hanteras pé utbildningskontoret. Utbildningskontoret har
sedan tidigare en tjanst som har det 6vergripande ansvaret for statsbidrag med malsattning att
kvalitetssakra statshidragshanteringen. Det innebdr att man i nulaget aven atersoker fran foregaende
lasar. Ansokningar fram till sommaren 2018 &r hanterade. Befintlig instruktion behover uppdateras.
Sakerstallning att man identifierat samtliga berattigade personer bakat i tiden som omfattas av
atersokning har i stor utstrackning gjorts men ett béattre systemstdd skulle leda till annu béttre utfall.
Dérfor tas rapporter ut kontinuerligt for att inte tappa uppgifter. Sedan tidigare har rutinen for
registrering av elevuppgifter pa enheterna forbéattrats. Det har underlattat och effektiviserat
ansokningsforfarandet.

Berattigade riktade statsbidrag

Statshidragsansvarig controller sakerstaller tillsammans med representanter fran verksamhetsformerna
att kontoret soker ratt statshidrag samt kartlagger de statsbidrag som tidigare inte sokts. Utdver detta
ingar att sakerstalla korrekt redovisning av berattigade statsbidrag sa att kommunen far berattigade
medel. Dialog sker &ven med verksamheterna vid de statsbidrag som kraver medfinansiering av
kommunen vilket det oftast gor. Slutligen ar det av vikt att man undviker en permanent utékning av
verksamheten med tillfallig finansiering.

Barnomsorgsavgifter

For 2018 ar de interna kontrollerna enligt plan genomférda. | kontrollerna har inga avvikelser
uppmarksammats.

Namndspecifikt — verksamheternas maluppfyllelse

Barn och elevers maluppfyllelse i forskola och skola ar ett prioriterat omrade. Detta finns ingaende
beskrivet i forskolans, grundskolans och gymnasieskolans plan for systematiskt kvalitetsarbete pa
verksamhetsniva.

Sammanfattningsvis kan sdgas att resultaten inom forskolan forbattrats inom tre av fyra prioriterade
kunskapsomraden under 2018. Inom grundskolan har meritvardet kat. Gymnasiebehdrigheten till
yrkesprogram och behdrigheten till hogskoleférberedande program har dkat. Inom gymnasieskolan har
andelen med examen fran yrkesprogram 6kat medan andelen med examen fran hogskoleforbredande
program minskat. Jdmforelsetalet inom yrkesprogrammen har minskat medan det 6kat inom de
hogskoleférberedande programmen. Det genomsnittliga jamforelsetalet inom gymnasieskolan har 6kat
mellan aren
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6. Framtidsbedomning

Arbetet ska aven framdver fokusera pa att starka kvaliteten i undervisningen for att forbattra barn och
elevers maluppfyllelse ytterligare. Vi star infor nya mojligheter och utmaningar. Den utbyggnad som
planeras med pa sikt 20 000 nya bostader innebar att utbildningskontoret ska starta nya forskolor,
grundskolor och gymnasieskolor. Det &r positivt.

Men i planeringen av utbyggnaden krévs en tydlig vilja och ambition om att prioritera skolan. Centralt
ledig mark behover ges foretrade for grundskolor sa att vi kan minska segregationens negativa
konsekvenser och undvika skolsegregation. Genom att bygga upp fler grundskolor centralt kan
utbildningskontoret samla elever frdn manga olika omraden i mer centrala och attraktiva omraden.
Kommunen behéver aktivt arbeta for att minimera segregationens konsekvenser. 1 och med den
planerade utbyggnaden finns mojlighet att bryta skolsegregationen. Ett tillfalle vi maste ta vara pa.

Alla prognoser visar att lararbristen 6kar de narmaste aren vilket innebdr en utmaning nér vi, och stora
delar av Stockholms 1an, utdkas. Det &r attraktivt for larare och skolledare att soka sig till nya skolor och
att delta i en spannande uppbyggnadsprocess. Men sannolikheten att det kommer att 6ka
lararomsattningen inom kommunen och paverka for vara befintliga skolor ar hdg. Vi kan konstateras att
lararomsattningen visserligen har minskat i kommunen och att vi borjar se spar av att vart arbete med att
vara en attraktiv skolkommun har betydelse. Det kdnns bra men nér antalet férskolor och skolor dkar ska
man nog rakna med att alla paverkas.
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[[RESULTATRAKNING (tkr)

INTAKTER

Avgifter och taxor
Hyror och arrenden
Driftbidrag

Ovriga intdkter
SUMMA INTAKTER

KOSTNADER

Personal

Semesterskuld

Lokaler och anlaggningar
Material och tjanster

K&p av prim verksamhet
Bidrag och transfereringar
Ovriga kostnader
Besparing

SUMMA KOSTNADER

Avskrivningar
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNAD
Zoomningsbar nettokostnad

Réntenetto
Resultat fére kommunbidrag

Kommunbidrag
Formedlingsbidrag till annan forv

RESULTAT

Resultat (kontrollsumma)
Differens

Budget

Jan 18 - Man 13 18

52472,0
580,0
121 400,5
111735,5
286 188,0

-1231576,0
0,0
-280755,4
-214 169,2
-711082,2
-583,0

0,0

-2438 165,8
-9335,9
-2161313,7

-2161313,7

0,0
-2161313,7

2169185,0
-7871,3

0,0

0,0
0,0

Bokslut
innev ar
Jan 18 -Man 13 18

56 813,5
1296,2
157 228,3
92 351,2
307 689,2

-1258 974,6

-4584,9
-286 823,4
-192 488,9
-701 640,7

-1000,2

-25,6

-2445538,3

-10339,5
-2 148 188,6
-2 148 188,7

-23,8
-2148212,4

2169185,0
-9657,8

11314,8

11314,7
0,1

Budget-
avvikelse

43415
716,2
35827,8
-19384,3
21501,2

-27 398,6

-4584,9
-6 068,0
21680,3
9441,5
-417,2
-25,6

-7372,5
-1003,6
13125,1

13125,0

-23,8
13101,3

0,0
-1786,5

11314,8

11314,7
0,1

Bokslut
foreg ar
Jan 17 - Man 13 17

53 969,5
935,3
145121,2
89 534,2
289 560,2

-1200010,6

-4232,1
-262 048,5
-179 209,2
-663 225,8

-945,2
0,0

-2309671,4

-11052,7
-2031163,9
-2031164,0

-41,5
-2031205,4

2091709,0
-11539,0

48 964,6

48 964,5
0,1

Forandring
foreg ar
Tkr

2.844,0
360,9
12107,1
2817,0
18 129,0

-58 964,0
-352,8
-24774,9
-13279,7
-38414,9
-55,0
-25,6

-135 866,9
713,2
-117 024,7

-117 024,7

17,7
-117 007,0

77 476,0
1881,2

-37 649,8

-37 649,8
0,0

Férandr
%

5,0
39,0
8,0
3,0
6,0

5,0
8,0
9,0
7,0
6,0
6,0
0,0
0,0
6,0

-6,0
6,0
6,0

-43,0
6,0

4,0
-16,0

-77,0

-77,0
0,0

Bokslut
foreg ar
Jan 16 - Man 13 16

50 996,8
803,5

93 313,2
83 852,7
228 966,2

-1159 351,2
-1453,9
-261640,1
-169 891,7
-605 259,6
-899,0

7,7

-2 198 503,2

-12279,1
-1981816,1
-1981 816,2

-88,0
-1981904,1

2011454,0
-10 265,6

19 284,3

19 284,2
0,1

BILAGA 1



Balansrakning (tkr) arsbokslut 2018

Text

BALANSRAKNING (tkr)

TILLGANGAR
Anlaggningstillg.
Omsattningstillg.
Fordran internbank
S:A TILLGANGAR

EGET KAPITAL
Ingaende balans

Arets resultat

SKULDER

Kortfristiga skulder
Skuld till internbank
Langfristiga lan/skulder

S:A SKULD O EGET KAP.

Diff. tillg / skulder
(Kontrollsumma kkl 1-8)

Bokslut

Jan 17 - Man 13 17

42 753,10
42 680,50

85 433,60

-68 146,40
-48 964,50

-130 216,10
161 982,10
-88,80

-85 433,70

-0,10
0,00

Bokslut

Jan 18 - Man 13 18

47 397,00
38 337,10

85734,10

-117 110,80
-11 314,70

-132 787,90
175 553,20
-73,80

-85 734,00

0,10
0,00

BILAGA 2



Uppfdljning per vht omr (tkr) &rsbokslut 2018

PEVHAB
UPPFOLINING VERKSAMHETSBUDGET

PEDAGOGISK VERKSAMHET
Forskola

(vh 21-23)

kostnader

varav semesterléneskuld
intakter

netto

exkl sem skuld

Grundskola

(vh 24, 251, 255-259, 26
exkl 2414, 268)
kostnader

varav semesterléneskuld
intakter

netto

exkl sem skuld

Gymnasieskola

(vh 27, 28, 299, 703, 911)
kostnader

varav semesterldneskuld
intakter

netto

exkl sem skuld

Sarskola

(vh 2414, 29-292, 486)
kostnader

varav semesterldneskuld
intakter

netto

exkl sem skuld

OVRIG VERKSAMHET

(vh 112, 252, 253, 268, 662,
872, 882)

kostnader

varav semesterlneskuld
intakter

netto

exkl sem skuld

ADMINISTRATION

(vh 81-85, 89000)
kostnader

varav semesterl6neskuld
intdkter

netto

exkl sem skuld

Summa kostnader
Summa intakter

SA VHT NETTOKOSTN INKL LAMN FMBDR
(kontrollsumma verksamhet)

KOMMUNBIDRAG
RESULTAT
(kontrollsumma)

exkl sem skuld

Preliminarbokférda kostnader

Bokslut

Budget

Bokslut

Jan17-Man 1317 Jan 18-Dec 18 Jan 18-Man 1318

-1176 382,00
344,10

640 598,30
-535 783,70
-536 127,80

-2 113 344,40
-4 007,90
1168 173,40
-945 171,00
-941 163,10

-854 369,60

-444,70
467 827,80
-386 541,80
-386 097,10

-184 288,70
-108,60

103 675,20

-80 613,50

-80 504,90

-284 208,40
-485,60
203 953,70
-80 254,70
-79769,10

-39 807,40

470,40
25 427,50
-14 379,90
-14 850,30

-4 652 400,50
2 609 655,90

-2 042 744,60
-2 042 744,50

2091 709,00
48 964,40
48 964,50

53 196,70

0,00

-1199 775,60
0,00

633 912,50
-565 863,10
-565 863,10

-2 243 460,90

0,00
1224 525,30
-1018 935,60
-1018 935,60

-862 763,60

0,00
463 759,80
-399 003,80
-399 003,80

-183 741,00
0,00

102 485,50
-81 255,50

-81 255,50

-277 939,20
0,00

196 552,00
-81 387,20

-81 387,20

-46 701,60

0,00
23 961,80
-22 739,80
-22 739,80

-4 814 381,90
2 645 196,90

-2169 185,00
-2 169 185,00

2169 185,00
0,00
0,00

0,00

0,00

-1215 946,00
44,40

653 162,60
-562 783,40
-562 827,80

-2 274 985,20

-5 053,60
1255573,10
-1019 412,10
-1014 358,50

-860 626,00

860,40
458 735,40
-401 890,60
-402 751,00

-187 479,40
-448,00
104 697,30
-82782,10
-82 334,10

-275 670,20
-36,10

201 865,10
-73 805,10

-73 769,00

-41 324,80

48,00
24 128,60
-17 196,20
-17 244,20

-4 856 031,60
2698 162,10

-2 157 869,50
-2 157 869,60

2169 185,00
11 315,50
11 314,70

15 900,40

0,00

Budgetavvikelse

-16 170,40
44,40

19 250,10
3079,70
3035,30

-31524,30
-5 053,60
31047,80

-476,50
4577,10

2137,60

860,40
-5 024,40
-2 886,80
-3747,20

-3738,40
-448,00
2211,80
-1526,60
-1078,60

2269,00

-36,10
5313,10
7582,10
7 618,20

5376,80
48,00
166,80
5543,60
5 495,60

-41 649,70
52 965,20

11 315,50
11 315,40

0,00
11 315,50
11314,70

15 900,40

0,00

%

101

103

99
99

101

103

100
100

100

99

101
101

102

102

102
101

99

103

91
91

88
101
76
76

101
102

99
99

100

BILAGA 3



Ekonomiskt resultat ur budgetperspektiv arsbokslut 2018 - Utbildningsndmnden PHAGAS

Verksamhetsomrade Kommunbidrag |Resultat 2018

(tkr) 2018

Forskola 565,9 3,1
Grundskola 1018,9 -0,5
Gymnasium 399,0 -2,9
Sarskola 81,3 -1,5
Administration 22,7 5,5
S:a verksamhetsomraderna 2 087,8 3,7
Ovrig verksamhet 81,4 7,6
Summa 2 169,2 11,3




Arsbokslut 2018 - Investeringssammanstélining, namnd: Utbildningsndmnden
(tkr)

KF/KS beslutade investeringar
Arets investeringsbudget
Pagaende (totalt)

Invest. investeringar som
Projekt budget  Forbrukn inte har aktiverats
nr Projektnamn 2018 2018  Avvikelse 31/12 2018
86000 oftrdelade KF/KS inv 200 0 200 0
86480 Soldala mobler undervisni 700 337,6 362
86481 Soldala mdbler personal 0 259,7 -260
86483 Soldala koksutrustning 0 53 -5
86485 Soldala KF/KS flytt 0 31,8 -32
86470 Viksbergskolan 0 80,4 -80
86487 Viksbergssk Matsalsmobler 6000 0 6 000

86488 Viksbergssk Klassrumsmabl
86489 Viksbergssk Kontorsmobler
86490 Viksbergssk mobl allm yto
86491 Viksbergssk inredn skola
86492 Viksbergssk AV 5 ar 357,9 -358
86493 Viksbergssk AV 10 ar 48,1 -48

0 2220,2 -2 220

0

0

0

0

0
86494 Viksbergssk IT 3 ar 0 984,7 -985

0

0

0

0

0

352 -352
367,8 -368
3413 -341

86495 Viksbergssk IT 5 ar 11,9 -12
86496 Viksbergssk und.v.mat 3 & 223 -223
86497 Viksbergssk und.v.mat 5 & 115,4 -115
86498 Viksbergssk Husgerad 4,5 -5
86499 Viksbergsskolans kok 345,1 -345
86500 Viksbergshallen redskap 1000 521,3 479
86501 Viksbergshall material 3 0 153,6 -154
86502 Viksbergshall material 5 0 148 -148
86504 Viksbergshall kontorsmébl 0 59 -6
86505 Viksbergshallen Inredning 0 186,8 -187
0

86506 Viksbergshallen AV-16snin 3,9 -4
86510 Viksbergs fsk 3 ar 1200 15 1185
86511 Viksbergs fsk 5 ar 0 352,2 -352
86512 Viksbergs fsk 10 ar 0 511,3 -511
86513 Viksbergs fsk kdk 0 256,8 -257
86515 Igelsta mobler van 3 2300 1738,3 562 562
86520 Rosenborgs grundsar 900 627,3 273 273
Summa KF/KS beslutade invest 12300 10607 1693 835
Namndbeslutade investeringar 7 000 4 606 2394
S:a investeringar totalt 19300 15214 4087

Kommentarer:
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Bokslut 2018-12-31, Personal, Utbildningskontoret

Mal 8, Attraktiv arbetsgivare

I mal och budget 2018 — 2021 aterfinns det 6vergripande malet att Sodertalje kommun ska
kunna rekrytera och behalla medarbetare med ratt kompetens. Sodertélje kommun ska vara en
arbetsgivare som kénnetecknas av jamstalldhet och likvardighet.

For att folja hur kommunen narmar sig det évergripande malet ar viktiga indikatorer
sjukfranvaro, personalomsattning, andel heltidsarbetande och medarbetarengagemang.

Till indikatorerna finns kopplat riktvérden, se tabell nedan, som f6ljs upp i samband med hel-
och delarsbokslut. Medarbetarengagemang (HME) mats varje ar i september och f6ljs upp vid
arsbokslutet i december.

Kommunstyrelsens indikatorer Varde 171231 Riktvarde 2018  Utfall tom 181231 Bedémning
Medarbetarengagemang HME 75,0 76,0 74,0 Bra
Personalomsattning % 13,7 13,5 11,7 Bra
Andel heltidsarbetande % 82,7 82,5 83,9 Bra
Sjukfranvaro % 6,6 6,4 6,3 Bra

Personalstruktur
Den 31 december 2018 har Sodertélje kommun 5806 arsarbetare varav 2969 ar pa
Utbildningskontoret.

Antal arsarbetare (AB manadsanstéllda)
2016 2017 2018

2763 2734 2969
5556 5573 5806

Andelen arsarbetare inom UK har 6kat med 235 arsarbetare. Exempel pa orsaker till detta ar:

e Vuxenutbildningens medarbetare som tidigare funnits pa Arbetslivsniamnden har flyttats till
Utbildningskontoret under 2018, vilket innebar en 6kning med 101 arsarbetare

e Viksbergskolan har ppnat under 2018 vilket innebar en 6kning med 22 arsarbetare

o Viksbergs forskola har Gppnat under 2018 vilket innebar en 6kning med 13 arsarbetare

¢ Rosenlund-Fornhojden forskolemrade: Har dkat beroende pa storre efterfragan av platser 2018/2019
jmf 2017/2018.

o Ostertilje forskoleomrade: Har ékat beroende pé storre efterfragan av platser 2018/2019 jmf 2017/2018
(Glasberga Paviljong). En del timanstallda bytts mot manadsanstallda.

e Vastra forskoleomrade: Har borjat anstalla fler da de tidigare haft 1ag personaltathet och storre
ekonomiska dverskott. En del timanstéllda bytts mot manadsanstallda.

e  For grundskolan &r det Tavesta, Hovsjd, Fornbacka och Igelsta som har dkat elevantalet och darfor
nyanstallt. P4 Brunnsang har man gjort om klasserna och darfor atergatt i hogre grad till tvalararskap.
Utodver detta har 6kade statsbidrag inneburit att man har kunnat anstélla fler i grundskolan



Personalomséttning

Personalomsattning 2016 2017 2018
Utbildningskontoret 15% 14% 10%
Totalt kommunen 15% 14%% 12%%

Personalomsittning pa utbildningskontoret visar en trend att fortsatta sjunka. Personalomséttning per AID-
etikett for tillsvidareanstallda har minskat for alla larargrupper forutom specialpedagoger. Orsaker till 1agre
personalomséttning ar:
e  Fokus pa kvalitet i undervisningen
Fokus pa kvalitet i ledningen
Effektiv och uppskattad komptensutveckling
Lagre sjukfranvaro paverkar medarbetare positivt
Arbetsmiljoarbetet har blivit béttre och chefernas mer nérvarande och utkade ledarskap har haft effekt.

Antal annonserade tjanster

2016 2017 2018
735 510 598
Mangfald

Andel medarbetare med utlandsk bakgrund
2016 2017 2018 2018%*

Medarbetare 44% 47% 49% 60%
* Sodertalje kommuns befolkning, i arbetsfor dlder

Andelen medarbetare med utlandsk bakgrund speglar Sodertalje kommuns befolkning i arbetsfor alder.

Medelalder pa Uk.

|

Medeldlder 2016 2017 2018
Kvinnor 46,3 45,2 45,2
Man 45,2 43,9 43,6
Totalt 46,1 45,0 44,9

Andel medarbetare per dldersgrupp

|

Alder 2016 2017 2018
-29 12% 12% 14%
30-39 21% 21% 22%
40-49 28% 29% 28%
50-59 27% 27% 26%
60- 12% 12% 10%

Konsfordelning 2016 2017 2018 2018%*

Kvinnor 82% 82% 82% 49%
Man 18% 18% 18% 51%
* Sodertalje kommuns

befolkning

Andel heltidsanstillda (AB manadsanstillda

|

88%



Personalkostnader
Totala personalkostnader

2016 2017 2018
60 /9 04 6 4

Totala I6nekostnader

2016 2017 2018
825621 853919 892 864

Sjuklén dag 1-14
2016 2017 2018

Sjuklén dag 14-

2016 2017 2018
2629 2194 2199

Halsa och arbetsmilj6

Sjukfranvaro i procent pa Uk.

2016 2017 2018 2018*

Kon

Kvinnor 7,73 6,48 6,13 6,84
Man 4,09 3,24 3,99 4,01
Alder

-29 ar 5,74 5,33 5,45 5,69
30-49 3r 6,43 5,57 4,87 5,65
50- &r 8,23 7,22 6,90 7,16
Totalt 7,06 6,19 5,74 6,27

*Kommunen totalt

Sjukfranvaron pé utbildningskontoret har fortsatt att minska. Enheterna har fortsatt att arbeta enligt processen
Aktiv sjukskrivning.

Korttidssjukfranvaro i procent, 1-14 dagar

Kon

Kvinnor 2,79 2,8 2,92
Man 1,75 1,97 2,07
Totalt 2,60 2,65 2,74

*Kommunen totalt



Indexvarde HME

2016 2017 2018
78 78 77

Indexvarden pd HME ar i stort sett oférandrat fran 2017. Svarfrekvensen har daremot okat pa
Utbildningskontoret fran 52,9 % till 74 %.

Anmalda olycksfall och tillbud
2016 2017 2018
309 424 452

Utbildningskontoret har 16pande utféljning av anmalningar i KIA.
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