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Sammanfattning av drendet

Utbildningsndmnden ska som ansvarig ndmnd besluta om plan for systematiskt kvalitetsarbete
for vuxenutbildningen. Syftet med planen &r att ge en samlad bild av verksamheten, beskriva
resultat och maluppfyllelse i forhallande till de nationella och kommunala malen, analysera och
bedoma maluppfyllelsen i verksamheterna, ange atgarder for forbattring samt att ge namnden ett
bra beslutsunderlag infér kommande ars mal- och budgetarbete.

Ytterst syftar vuxenutbildningens plan for systematiskt kvalitetsarbete till att den pedagogiska
verksamheten nar de mal Uthildningsnamnden satt for verksamheten.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 2019-03-08

Plan for systematiskt kvalitetsarbete VVuxenutbildningen

Uppféljning Plan for systematiskt kvalitetsarbete vuxenutbildningen

Arendet

Utbildningsndmnden ska som ansvarig namnd besluta om plan for systematiskt kvalitetsarbete
for vuxenutbildningen. Syftet med planen ar att ge en samlad bild av verksamheten, beskriva
resultat och maluppfyllelse i forhallande till de nationella och kommunala malen, analysera och
bedoma maluppfyllelsen i verksamheterna, ange atgarder for forbattring samt att ge namnden ett
bra beslutsunderlag infér kommande ars mal- och budgetarbete.

Ytterst syftar vuxenutbildningens plan for systematiskt kvalitetsarbete till att den pedagogiska
verksamheten nar de mal Utbildningsnamnden satt for verksamheten.

Vuxenutbildningen inforde systematiskt kvalitetsarbete sedan utbildningskontoret fick ansvaret
for verksamheten hosten 2016. Verksamhetens forsta plan for systematiskt kvalitetsarbete i
enlighet med utbildningskontorets modell utarbetades infér 2017. Det har varit ett larande i
verksamheten for att anpassa Vuxenutbildningens utvecklingsarbete till utbildningskontorets
systematiska kvalitetsarbete. Dessutom avser innehallet i Vuxenutbildningens plan for
systematiskt kvalitetsarbete endast den verksamhet som drivs i egen regi. Fran borjan omfattade
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planen saledes en del av SFI (storre delen bedrevs av externa utbildningsanordnare) samt
grundldggande vuxenutbildning i svenska/svenska som andrasprak, engelska och matematik.

P& uppdrag av Arbetslivsndmnden har Vuxenutbildningen arbetat for att utoka verksamheterna i
egen regi. Sedan 2017 har bedrivs all SFIi egen regi. Vuxenutbildningen har sedan hésten
2017 startat tvd yrkesutbildningar i egen regi samt ett fatal hogskoleforberedande kurser. Det
betyder att verksamheten i egen regi har utdkats och till nésta ldsér dven omfattas av ytterligare
en yrkesutbildning. Fran och med hésten 2019 erbjuder Vuxenutbildningen yrkesutbildning
inom vérd och omsorg, barn och fritid samt restaurang och livsmedel. Utbildningarna har startat
1 samverkan med branscherna utifrén behov arbetskraft i Sédertilje kommun.

Till skillnad fran 6vriga verksamheter inom utbildningskontoret finns for nirvarande endast
Vuxenutbildningens plan for systematiskt kvalitetsarbete pa enhetsniva. Infor kommande &r ska
overvégas hur Vuxenutbildningens plan for systematiskt kvalitetsarbete ska inarbetas i
Utbildningsn@mnden 6vergripande plan for systematiskt kvalitetsarbete.

Ekonomiska konsekvenser och finansiering
Planen for systematiskt kvalitetsarbete forutsitter att verksamheten finansieras inom respektive
ars Mal och budget for respektive verksambhet.

Kontorets forslag till Utbildningsnamnden:

1. Nédmnden godkénner plan for systematiskt kvalitetsarbete Vuxenutbildning.

727 i P /.
/ /4/ /[C/ _E/ 76/(5
Monica Sonde

Utbildningsdirekt6r

Handl4ggare: Lena Henlov
Ledningsstrateg

Staben

Telefon (direkt): 08-523 022 02
E-post: lena.henlov@sodertalje.se

Beslutet skickas till

Akten
Verksamhetschef Vuxenutbildning
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1. Inledning

Varje kommun &r enligt skollagen skyldig att planera, folja upp och utveckla sin verksamhet pa
det satt kommunen anser vara lampligast. Sarskild vikt laggs vid att kommunen sakrar att det pa
varje enhet finns en struktur for det systematiska kvalitetsarbetet.

| Sodertalje har vi tagit fram en gemensam mall fér forskolornas, grundskolornas,
gymnasieskolornas samt vuxenutbildningens systematiska kvalitetsarbete. Den har fokus pa att
starka kvalitén i undervisningen och ett starkt mal- och resultatperspektiv.

Malgruppen for plan for systematiskt kvalitetsarbete VVuxenutbildningen ar skolledningen,
tjansteman pa utbildningskontoret, samt ledamater i utbildningsnamnden. Syftet ar att:

Ge samlad bild av Vuxenutbildningen

Beskriva resultat och maluppfyllelse i forhallande till de nationella och kommunala malen
Analysera och bedoma maluppfyllelsen i verksamheten

Ange atgarder for forbattring

Ge namnden ett bra beslutsunderlag infor kommande ars mal- och budgetarbete.

Ytterst syftar det systematiska kvalitetsarbetet till att enheterna nar de mal utbildningsnamnden
satt for verksamheterna inom vuxenutbildningen, att 6ka maluppfyllelsen.

Den gemensamma malbilden for de olika verksamheterna inom vuxenutbildningen i
Sodertélje kommun &r att:

1. Elevernas maluppfyllelse ska ytterligare forbattras och fler ska bli behdriga till vidare
studier.

2. Andel vuxenstuderande som fortsatter studierna till gymnasial niva ska 6ka.

3. Sodertaljes vuxenutbildning ska bli Sverigeledande nar det géller att utveckla
undervisningen sa att elevers studiebakgrund far minskad betydelse.

4. Vuxenstuderande ska ges forutsattningar att utveckla de formagor som kravs i dagens
samhalle kring problemldsningsformaga, kritiskt forhallningssatt samt forsta vikten av
gott samarbete.

Achilles French
Rektor Vuxenutbildningen

Andreas Thun
Enhetschef Vuxenutbildningen
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2. Presentation av verksamheten

Vara styrkor

e En bred kompetens om vuxenutbildningens forutsattningar bade lokalt och regionalt

¢ Individanpassning och flexibilitet i utformningen av utbildning

e Vi ar en innovativ och modig organisation som vagar ta oss an nya utmaningar och prova
nya vagar

Vart fokus/prioriteringar for att ka maluppfyllelsen kalenderaret 2019

e Utveckla kvalitén i undervisningen for att skapa likvardighet
e Utveckla det pedagogiska ledarskapet inom samtliga delar av verksamheten
e En organisation som ger goda forutsattningar for kollegialt och kollektivt larande

Varfor ar detta viktigt:

e Vuxenutbildningen har en viktig roll i att férbereda och utbilda fér morgondagens behov
utifran individens forutsattning och samhallets utveckling. I detta ligger inte bara ett
kompensatoriskt uppdrag utan ocksa ett stort ansvar for samhallets kompetensforsorjning.

For att kunna tillgodose samhéllets behov behdver vuxenutbildningen sékerstélla att
undervisningen praglas av hog kvalitét och likvardighet sa att vara elever ar rustade for de
utmaningar som samhallet staller.

Hur ska just dessa prioriteringar bidra till ka maluppfyllelse:

e Sen 2016 har en uppbyggnad av ny organisation pagatt med rekrytering av bade ledning
och behorig personal. Nu nér organisationen ar satt behdver vi fokusera pa att skapa
strukturer och arbetssatt dar allas styrkor tas till vara.

Vad ar storsta utmaningen for att fa till det:

e Vi behover mer tid och en langsiktig ekonomi for att kunna arbeta med utvecklingen av
vara olika verksamheter. En stor utmaning &r rekrytering av personal inom de flesta delar
av vuxenutbildningen, dar 16nelaget inom vuxenutbildningen &ar generellt lagre an andra
skolformer.
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3. Strategiskt systematiskt kvalitetsarbete
ska genomsyra allt utvecklingsarbete

Bara genom att ha hog kvalitet inom viktiga strategiska omraden kan vi starka kvalitén i
undervisningen. Detta ar strategier som forskning tydligt lyfter fram som helt nédvéndiga att ha
hog kvalité inom for att vara en framgangsrik pedagogisk verksamhet. Definition av respektive
strategi finns formulerade med hjélp av normallégen, se langre fram i dokumentet. Kort
sammanfattat innebar det att det ar tydligt med vad som ska astadkommas, att det finns en
organisation dar man hjalps at, tar ansvar och utvecklar arbetet ihop, att man ofta och pa olika
satt foljer upp hur det gar, att man vet vilka spar/bevis man vill se for att sékra att man &r pa ratt
vag och att man utifran det gor I6pande justeringar. Allt med fokus pa att starka kvalitén i
undervisningen. Nar vi lyckas med det, ar vi pa ratt vag. Kan illustreras sa har:

Forbattringsomraden

U

Pedagogisk Lirande Mal- och
ledning organisation resultatstyrning

Starka kvaliteten i undervisningen

4. Verksamhetens systematiska
kvalitetsarbete

Rektor och enhetschef analyserar, utvarderar och planerar det systematiska kvalitetsarbetet pa
évergripande niva.

Rektor och enhetschef identifierar sedan behov tillsammans med bitradande rektorer utifran
deras egna ansvarsomraden. Bitradande rektorer och arbetslagen arbetar fram forslag pa
atgarder utifran valda delar av SKA-arbetet, vilket mojliggor en dialog mellan personal och
ledning som sedan ligger till grund for beslutsunderlag.
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5. Resultatuppfoljning

5.1 Uppfoljning av forbattringsomraden
Forbattringsomrade 1 IKT/Larplattform

Onskvard forbattring e Vi vill 6ka IKT-kunskaper hos elever och personal.
e Utoka den pedagogiska anvandningen av digitala verktyg.
Vidtagna atgarder e Utbildning av personal i nya larplattformen ping-pong
e Projektledare som inventerat behovet av IKT bland de olika
verksamheterna.

e Implementering av larplattformen som ett
kommunikationsverktyg
e Skapande av grundldaggande datorkurser for elever

Resultat Vi har tillsammans med kvéllslararna inforskaffat ett digitalt
verktyg (Unis) som legat till grund for utveckling av deras
undervisnings upplagg. Detta har visat goda resultat for eleverna
och fler larare inom SFI har sett fordelarna och vill garna anvanda
det inom 6vriga delar av SFI.

| dvergang till den nya larplattformen (ping-pong) genomfordes
en stor utbildningsinsats for all personal. Huvudsyftet var ge
personalen den kunskap som krévs for att anvanda de mest
grundlaggande funktionerna i larplattformen. Idag anvénder de
flesta larplattformen och det ar var huvudsakliga kommunikations
kanal.

Datorkurserna for elever har inte haft den tillstromning av elever
som vi hoppats. Larare meddelar fortfarande att vara elever
behover stdd och hjélp i sin digitala utveckling. Vi behover bli
annu battre pa att fa ut informationen om denna majlighet till
bade larare och elever.

Framtida behov e Utoka anvandandet av larplattformen fran kommunikation
till att dven vara ett pedagogiskt verktyg

e Erbjuda fortbildning for personal inom digitalisering

e Identifiera personer som kan fa i uppdrag att driva IKT-
utveckling inom vara olika verksamheter

e Fysiska mojligheter for eleverna, t.ex. datortek samt
tydligare information kring befintliga datorkurser
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Forbattringsomrade 2

Utveckling av elevhalsan

Onskvard forbattring

e Vi ska bli battre pa att hantera olika behov inom ramen for
ordinarie undervisning

o Skapa en flexibilitet och ett inkluderande forhallningssatt

e Anvéanda elevhalsans specialpedagogiska kompetens for att
stotta larare i sitt pedagogiska uppdrag

Vidtagna atgarder

e Skapandet av EHT-konferenser med alla arbetslag

e Inforandet av checklista av vad som forvantas inom ramen for
ordinarie undervisning av larare

e Arbetssétt dar EHT arbetar gruppvis med elever kring
stottning och utveckling

e EHT bistar vid behov larare med utveckling genom
auskultationer och gemensam planering

Resultat

Elevhalsan har arbetat fram en gemensam struktur for hur alla
larare ska arbeta med elever som riskerar att inte na malen. Detta
har resulterat i att vi nu systematiskt kan fanga upp elever dar
larare tidigare kan satta in ratt atgarder.

EHT-konferenser &r ett nytt inslag inom vuxenutbildningen som
traditionellt inte haft en elevhalsa. Dessa har gett larare
mojligheter att diskutera vilka insatser vi kan erbjuda for att stotta
eleverna inom arbetslaget. Vilket i sin tur har skapat en battre
kéansla att vi har ett gemensamt ansvar for vara elever.

Larare som fatt stod i att utveckla sin egen undervisning,
pedagogisk planering eller anpassning av material upplever detta
som en tillgang och en mojlighet att utvecklas inom sin
profession.

Framtida behov

EHT har blivit en naturlig del av var verksamhet pa ett
overgripande plan som stéttar bade ledning och larare. Det
framtida arbetet behover nu fokusera pa att inkludera och anpassa
EHT utifran de olika verksamheternas behov. Dérfor avser
ledningen att avsluta EHT som ett forbattringsomrade da det
kommer anses som ett naturligt inslag i organisationen framover.

7 (38)
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Forbattringsomrade 3

Studie- och yrkesvagledning

Onskvard forbittring

e Allaelever ska fa fordjupad kunskap om olika studieval for
vidare utbildning, det vill sdga valkompetens.

e Allaelever ska fa kannedom om aktuella
arbetsmarknadsfragor och kommunens naringsliv.

o Fler elever soker vidare utbildning efter SFI och
grundlaggande kurser.

e Oka elevers kunskap om genus kopplat till arbetsmarknaden.

Vidtagna atgarder

e Enhetschef och rektor har tagit fram ett strategidokument med
aktiviter och arbetssatt utifran skollag och forordningar.

e Administrativ chef har fatt i uppdrag att tillsammans med
studie- och yrkesvégledarna implementera strategidokumentet.

e Satsningar pa massor och aktiviteter har genomforts i syfte att
béattre informera medborgarna om olika studier.

e Arbete med att implementera studie- och yrkesvégledningen
som en del av undervisningen har pabérjats mellan SYV och
larare.

Resultat

Ett strategidokument &r framtaget dar aktiviteter kopplade till de
onskvarda forbattringarna ovan &r genomarbetade tillsammans
med personalen. Strategidokumentet kommer vara den grund
SYV-arbetet inom vuxenutbildningen ska arbeta utifran de
kommande aren, dar det tidigare inte funnits en uttalad inriktning.
Malet &r att var SYV-organisation ska bli mer aktiv utat mot
medborgare och elever &n tidigare samt forbattra samarbetet med
larare.

For att kunna battre informera medborgare om mojligheterna med
vuxenutbildningen har ett mésskitt och informationsmaterial tagits
fram. Detta mojliggor att vi nu kan medverka i olika typer av
aktiviter utanfor den egna verksamheten. Med hjélp av masskittet
har vuxenutbildningen genomfort en yrkesutbildningsméssa dar
bade uthildningsanordnare och andra lokala intressenter deltagit.

SFI-larare har tillsammans SYV paborjat ett arbete med att skapa
en struktur for dterkommande ”SY V-lektioner” 1 SFI-grupper.
Detta ar ett forsta steg mot att 6ka vara elevers kompetens att med
egna verktyg gora kvalificerade val bade inom studier men aven
viss del arbetsmarknad.

Framtida behov

e Arbeta med begreppet valkompetens inom verksamheterna

e | stOrre utstrackning vara synliga for kommunens
medborgare med kursutbudet

e Utveckla samarbete med kompetenscenter och
arbetsformedlingen

8 (38)
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5.2 Uppfoljning av utvecklingsomraden 2018
Utvecklingsomrade 1 | Pedagogisk ledning

Onskvérd forbéttring Ledningen ska i ord och handling vara tydlig med mal och
verksamhetsidé och ha kunskap om hur mal- och verksamhetsidén
omsétts i undervisningen.

Léarare ska fa battre verktyg for att utva ett annu tydligare
pedagogiskt ledarskap i klassrummet, for att battre kunna omsétta
mal- och verksamhetsidén i undervisningen.

Vidtagna atgarder e Rekryterat ledningspersonal

e Tagit fram en utbildningsplan for hur utbildningen med
universiteten ska genomféras och implementeras i
verksamheten.

o Féardigstallande av helhetsiden for Sodertélje vuxenutbildning
genom workshops med samtliga arbetslag.

Resultat Utifran organisationens storlek och komplexitet i uppdrag har vi pa
grund av brist av ledningspersonal inte hunnit med att forankra
samtliga mal och verksamhetsidén bland personalen. Detta har
inneburit svarigheter med att skapa en kansla av sammanhang for
de olika verksamheterna. Dock nu efter avslutad rekryteringsinsats
ar tre bitradande rektorer och en administrativ chef anstallda. Vilket
kommer ge vuxenutbildningen andra forutséattning att kunna
planera, organisera och skapa arenor och strategier for
utvecklingsarbete.

Med var verksamhetidé som grund har vi fardigstallt en pedagogisk
helhetsidé dar alla arbetslag har fatt vara med i processen att
bestamma vad som ska inga. Detta ar ett viktigt steg for
vuxenutbildningen da vi forst nu har de nédvéandiga dokumenten att
kommunicera en malbild utifran. Manga delar av bade
verksamhetsidén och den pedagogiska helhetsidén kraver att larare
har kunskap om de olika begreppen som dessa ar uppbyggda av.
Darfor har vi i den pagaende 7,5hp utbildningen for behoriga larare
i samrad med Linkopings universitet tagit hojd for detta och lagt
fokus pa pedagogiskt ledarskap.

Det &r for tidigt att kunna se nagra resultat i undervisningen da det
ar forst nu som vuxenutbildningen har de verktyg som krévs for att
kunna omsétta teori till praktisk verksamhet.
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Framtida behov e Auvsluta ledarskapsutbildningen och sékerstélla att nya
projekt och metoder implementeras utifran kursens innehall

e Setill att helhetsidén blir ett riktmdrke for hur vi ska arbeta
inom vuxenutbildningen

e Utveckla SKA-processen till ett verksamhetsanpassat
verktyg for bitradande rektorer

e Kuvalitetssdkra all verksamhet sa att betyg och
kunskapsnivaer korrelerar.

Utvecklingsomrade 2 | Larande organisation

Onskvard forbittring | organisationen finns ett strukturerat och behovsstyrt kollegialt
larande som leder till att undervisningen utvecklas och forbattras
utifran en 6kad samsyn om vad som kéannetecknar hog kvalitet i
undervisningen.

En val fungerande arbetslagsledare- och forstelérareorganisation
som i samverkan med ledningen tar ansvar for att utveckla det
kollegiala och kollektiva larandet.

Vidtagna atgarder e Ny forstelarare har anstallts, tva vakanser finns kvar.
e Utvecklat arbetslagsledarnas roll och funktion.
e Utbildningar for personal inom pedagogisk ledarskap

Resultat Utvecklingen av det kollegiala och kollektiva larandet fortskrider,
med fokus pa att skapa en organisation dar det finns personer som
driver dessa processer tillsammans med ledningen. Vi har
identifierat forstelarare och arbetslagsledare som viktiga funktioner
i denna utveckling, dar vi har arbetat med att fortydliga och
forankra deras roller i verksamheterna. Det saknas dock fortfarande
ytterligare roller/personer som kan ta ett processansvar fér denna
utvekling, dar var malsattning ar att skapa arenor dar larare
tillsammans med dessa skapar en samsyn om vad som kannetecknar
hog kvalitet i undervisningen for vuxenstuderande.

Feedback fran larare kring den pagaende utbildningen i pedagogiskt
ledarskap utbildningen visar pa att vi kommer ha en gemensam
grund att ta avstamp ifran. Detta ar ett viktigt steg for
vuxenutbildningen da vara verksamheter tidigare har arbetat for sig
sjalva utan ett kollektivt larande.
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Framtida behov o Fortsétta utveckla forstelararorganisationen med att rekrytera
fler samt definiera roll och funktion i verksamheten

o ldentifiera ytterligare funktioner som kan driva
utvecklingsprocesser

o Fortsatta fortbilda arbetslagsledare

e Skapa systematiserade arenor for larare att diskutera kvalitet i
undervisningen

Utvecklingsomrade 3 | Mal- och resultatstyrning

Onskvard forbattring | Skapa en systematisk resultatuppféljning och analys utifran ett
arshjul dar bade personal och ledning &r inkopplade.

Vidtagna atgarder e Skapa en tydligare 6vergripande resultatuppféljning som
mdojliggor en kvalitativ analys av organisationen

e Analysera elevers mal- och resultatuppfyllelse i dialog mellan
ledning och medarbetare

e Beakta i Mal- och resultatstyrningen, uppfdljning, analys och
atgarder utifran de krav som finns pa extra anpassningar och
sarskilt stod

Resultat Da det varit for lite ledningspersonal har vi inte kunnat arbeta med
resultatuppféljning pa verksamhetsniva. Vi har utokat
resultatuppféljningen pa en aggregerad organisatorisk niva dar vi
tagit fram mallar och sorterat i vad vi ska mata, men saknar idag en
systematik i hur detta leder till verklig forandring pa
verksamhetsniva. Det finns en god kdnnedom om vara
dvergripande resultat men vi behdver bryta ned denna till
arbetslags- och lararniva.

I och med det stora flodet av elever och korta kurser inom
vuxenutbildningen har fokus legat pa uppfoljningen kring elever
med F-betyg. Déar har vi nu nya rutiner kring hur larare ska arbeta
med dessa elever, bade formativt under kursens gang samt vid
betygssattning. Detta har skapat en tydlighet for eleverna samt
béttre forutsattning for lararen att tillsatta adekvata atgarder under
pagaende kurs snarare an efter avslutad utbildning.

Framtida behov e Utveckla resultatuppféljningen inom SFI dér ledning och
larare gemensamt analyserar resultaten

e Identifiera andra matetal an betygsstatistik

e Forbattra innehallet i resultatuppféljningen
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Utvecklingsomréade 4

Kvalitet i undervisningen

Onskvard kvalitet

Oka samsynen samt arbetet med kvalité i betyg och beddmning. Ge
pedagogisk personal en gemensam utgangspunkt for arbetet kring
ledarskap och didaktiskt kompetens i klassrumet. Utveckla utbildning
I samarbete med stodfunktionerna.

Vidtagna atgarder e Utveckla var kompetens inom betyg och bedémning.

e En utbildning i pedagogiskt ledarskap och kvalitet i
undervisningen for all behorig pedagogisk personal i samverkan
med Stockholms- och Linkdpings universitet.

e Stodfunktioner har fatt en utokad roll gallande grupp och
individinsatser. Kartlaggningar, individuella samtal med elever,
tillhandhallande av specialpedagogiska verktyg, m.m. genomfors
av elevhalsan.

Resultat Vi har genom olika forum (workshops, forelasningar och fortbildning)

under aret diskuterat och arbetat med betyg och bedémning, i syfte att
Oka samsynen samt arbetet kring kvalité i undervisningen. Detta har
vart uppskattat av larare och ledningen upplever att vi har 6kat
kompetensen och tagit de forsta stegen med att sakerstalla att
kunskapsnivan korrelerar med betygssattningen. Utmarkande &r SFI
som har skapat en valfungerande organisation kring nationella proven
dér larare har ett ndra samarbete kring betygsattningen. Lérare rattar
inte sina egna prov och har sambedémning i grupp for att sakerstalla
ett ratt betyg.

En del av 7,5hp utbildningen lararna genomfor syftar att ge en 6kad
didaktiskt kompetens kopplat till ledarskapet i klassrummet. Dér var
forhoppning ar att det leder till en mer likvardig undervisning och att
vi hojer vara resultat. Uthildningen avslutas innan sommaren 2019 och
det ar for tidigt att se nagra resultat &nnu, men den feedback vi fatt
fran lararna &r att det finns mycket vi kommer anvéanda oss av i
koppling till kvalitet i undervisningen.

Utvecklandet av vart elevhalsoteam (EHT) som en del av ordinarie
verksamhet har blivit etablerat bland arbetslagen. Vi har nu ett system
med aterkommande EHT-konferenser dér varje arbetslag avhandlar
elevarenden pa ett strukturerat satt. EHT-teamet stottar ocksa vid
behov enskilda larare med att utveckla deras undervisning. Detta sker
till exempel genom auskultationer, intervjuer eller sjélvskattningar
som syftar till att lararen utvecklar nya metoder. Stédfunktionerna
som erbjuds kring undervisningen har utvecklas genom bade
schemalagda tider och dropp-in stéd som drivs | samarbete mellan
larare och specialpedagog.
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Framtida behov

Fler pedagogiska forum dar utveckling av lararnas larande kan ske.

Identifiera vad som kénnetecknar ”god undervisning” {for

vuxenstuderande.

Oka samsynen pa skillnaden mellan summativa prov och den

formativa processen.

5.3 Kunskapsresultat - Svenska for invandrare

5.3.1 Antal studerande SFI
Antal unika studerande

VT 2017 1760
HT 2017 1780
VT 2018 1863
HT 2018 1768

Fordelning i % av studerande per Studievag

Studievag 1 | Studievag 2 | Studievag 3
VT 2017 12,8 % 43 % 44 %
HT 2017 13,3% 47 % 40 %
VT 2018 12 % 41,7 % 46,4 %
HT 2018 13 % 40,9 % 46,1 %

Inom SF1 &r utbildningen uppdelad pa tre olika studievégar:

e Studievdg ett ar for studerande utan eller med kort grundskola.
e Studievag tva ar for studerande med fullgjort grundskola till gymnasieskola.
e Studievdg tre ar for studerande med hogskoleutbildning.




5.3.2 Resultat
Antal betyg
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VT 2017 802 48 944 %
HT 2017 457 7 98,5 %
VT 2018 764 5 99,3 %
HT 2018 451 5 98,9 %
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*Intyg ges till studerande som lamnar sin kurs innan betyg kan ges, t ex vid avbrott till forman
for arbetspraktik via Arbetsformedlingen. Langden pa SFI-utbildningen varierar beroende pa de
studerandes forutsattningar, vanligen mellan 8-30 veckor per delkurs.

Betygsstatistik SFI

Studievag 1 5,8% 5,8% 31,3% 25,4% 31,3% 0%
Studievéag 2 2,6% 13,1% 26,8% 21,3% 35,7% 0,3%
Studievag 3 2% 10,7% 25,5% 27,5% 33,8% 0,2%

Studievag 1 3,9% 2,0% 21,6% 23,5% 49% 0%
Studievéag 2 0,7% 17,9% 20,0% 23,4% 37,9% 0%
Studievag 3 2,3% 9,2% 18,0% 26,1% 44,0% 0,4%

Studievag 1 3,4 % 3,4 % 13,8 % 31% 48,3 % 0%
Studievag 2 1,5% 10,2 % 20,3 % 26,3 % 41,7 % 0%
Studievag 3 4,5% 11,7 % 17,3 % 28,1 % 37,7% | 0,6%

Studievag 1 0% 9,3% 25,6% 25,6% 39,5% 0%
Studievag 2 3% 5,3% 18,9% 19,5% 53,3% 0,8%
Studievag 3 3,8% 13,0% 25,9% 29,7% 26,8% 0,8%
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SFI har inom samtliga studievégar ett lagre betygsresultat 2018 jamfort med 2017. Detta ar
sjalvklart inte en 6nskvard utveckling. Skolledningen bedémer att lararna har blivit battre pa att
sétta ratt betyg. Flera insatser har genomforts for att sdkra en likvardig bedomning i form av

forelasningar. Dessutom genomfor samtliga behoriga larare en 7,5 poéngs utbildning

tillsammans med Linkdpings universitet. Dessa insatser bor medfora en mer réttvisande och

likvéardig bedémning &n tidigare.

Antalet studerande ligger stadigt under hela 2017 och 2018, det finns inga tecken pa att antalet
studerande pa SFI kommer att minska. Dock ar det fortfarande fa som valjer att studera vidare

efter SFI, vilket kan leda till att vi i Sodertélje har en stor del medborgare som inte har

tillrackliga kunskaper i det svenska spraket for att ta sig in pa den svenska arbetsmarknaden

eller hogre studier.

5.4 Grundlaggande kurser

5.4.1 Antal studerande
Svenska som andra sprak grundlaggande

Antal | Antal som Antal avbrott Antal fullgjort

sokande borjat efter start kurs

VT 2017 656 600 52 548

HT 2017 657 610 66 544

VT 2018 663 586 64 522

HT 2018 553 513 51 462
Engelska grundlaggande

Antal | Antal som Antal avbrott Antal fullgjort

sokande borjat efter start kurs

VT 2017 320 240 60 180

HT 2017 275 223 52 171

VT 2018 336 245 61 184

HT 2018 238 184 50 134

Matematik grundlaggande

Det &r mycket fa som har behov av att studera matematik pa grundlaggande niva, vilket innebéar
att det ar svart att fylla andamalsenliga studiegrupper. Matematikstuderande kommer darfor

fortséttningsvis hanvisas till narliggande kommuners vuxenutbildning fér grundldggande

matematik.
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Totalt antal studerande

Tabellen nedan visar fordelningen av totalt antal studerande per period.

2017 575 606 400 557 610
2018 581 554 357 507 440

I grundléggande utbildning kan de studerande &ven l&sa dvriga grundskoledmnen. Det &r dock
mycket fa studerande (ca 1-2 studerande per kurs och lasar) som énskar studera andra amnen,
vilket innebér att de hanvisas till andra kommuners vuxenutbildning.

5.4.2 Resultat
Betygsstatistik i Svenska som andrasprak grundlaggande, procent

Delkurs 1 3% 5% 28% 30% 33% 1%
Delkurs 2 0% 3% 24% 28% 38% 6%
Delkurs 3 0% 5% 15% 30% 43% 8%
Delkurs 4 1% 7% 25% 30% 30% 6%
HT2007 | A | B | ¢ | b | E [ F |
Delkurs 1 2% 4% 15% 35% 39% 4%
Delkurs 2 0% 3% 21% 26% 46% 4%
Delkurs 3 1% 9% 25% 31% 31% 2%
Delkurs 4 3% 15% 27% 30% 21% 5%

.

Delkurs 1 1% 0% 17% 32% 48% 0%
Delkurs 2 2% 7% 20% 26% 34% 9%
Delkurs 3 1% 9% 24% 32% 27% 6%
Delkurs 4 1% 8% 271% 33% 24% 5%

Delkurs 1 0% 1,9% 15,9% 31,5% 40,2% 10,3%
Delkurs 2 0,9% 5,6% 21,3% 32,4% 30,1% 8,3%
Delkurs 3 1,7% 7,7% 23,2% 30,5% 26,2% 10,3%
Delkurs 4 2,5% 12,1% 29,6% 28,8% 22,1% 5,0%




Plan for systematiskt kvalitetsarbete 2019 | 2019-03-05 | Sédertélje kommun | Utbildningskontoret 17 (38)

Betygsstatistik Engelska grundlaggande, procent

VT 2017 A B C D E F
Delkurs 1 3% 11% 13% 21% 39% 13%
Delkurs 2 0% 4% 17% 29% 32% 17%
Delkurs 3 0% 1% 18% 31% 29% 21%
Delkurs 4 0% 10% 19% 24% 36% 10%
HT 2017 A B C D E F
Delkurs 1 2% 23% 11% 21% 26% 17%
Delkurs 2 5% 8% 14% 25% 28% 22%
Delkurs 3 4% 9% 13% 17% 20% 37%
Delkurs 4 0% 13% 15% 40% 18% 13%
VT 2018 A B C D E F
Delkurs 1 0% 0% 5% 18% 49% 26%
Delkurs 2 2% 4% 4% 28% 23% 38%
Delkurs 3 1% 8% 10% 29% 32% 21%
Delkurs 4 4% 4% 17% 16% 46% 11%
HT 2018 A B C D E F
Delkurs 1 0% 4,2% 4,2% 29,2% 45,8% 16,7%
Delkurs 2 0% 3,5% 10,5% 19,3% 40,4% 26,3%
Delkurs 3 0% 5,8% 20,3% 23,2% 36,2% 14,5%
Delkurs 4 6,0% 9,5% 9,5% 26,2% 32,1% 16,7%

De flesta studerande pa grundlaggande niva finns inom svenska som andrasprak, vilket ar nasta
steg efter SFI. FOr att bli behorig att soka till gymnasiala yrkesutbildningar kréavs godként betyg
fran delkurs 4. Svenska som andrasprak grundlaggande &r darfor ett viktigt steg for den
studerandes framtida studier.

Det skulle vara 6nskvart att fler elever nar de hogre betygen i skalan, sa att de har béttre
forutsattningar att tillgodogora sig en yrkesutbildning. Vi ser allt for ofta att studerande med
svaga betyg fran SFI eller grundlaggande far svarigheter att klara den sprakliga nivan pa
yrkesutbildningar. Det géller bade med att lasa och forsta kurslitteraturen samt sitt eget
skrivande. Det finns ett behov av ett helhetsgrepp om sprakutvecklingen med 6kade resurser
som ligger som en parallell forstarkning av den ordinarie undervisningen. Ett ytterligare
alternativt ar att se 0ver mojligheterna att utoka den nuvarande undervisningstiden. For
studerande med laga resultat fran SFI och grundlaggande niva ar chansen till arbete och vidare
studier lag.
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Inom grundldggande engelska fortsatter resultaten att vara svaga. Det &r en svar kurs eftersom
den motsvarar nio ar av grundskolan pa 30-40 veckor. Fér manga av studerande &r det deras
tredje eller kanske fjarde sprak. Kursen lases ibland samtidigt som andra studierna i svenska.
Det stéller hdga krav pa bade larare och studerande, vilket leder till att det inte ar ovanligt att
studerande far F i betyg. Om malet ar att fler studerande fran Sodertalje ska bli behériga till
hogskolan behover kursens upplagg forandras fran grunden. Utan att komplettera med betyg i
engelska ar det manga som inte ar behoriga till hogskola dven om de har utlandsk utbildning.
Risken &r stor att Sodertalje kan fa ett minskat antal medborgare med en hogskoleutbildning
som ar giltig i Sverige om inte satsningar sker pa detta omrade.

5.5 Gymnasiala kurser

5.5.1 Antal studerande i kurspaket historik

Kurspaket (Yrkesutbildningar) 2018
Periodstart Kurspaket Beviljade | Startat | Avbrott
St H18 Vard och Omsorg Akutsjukvard 11 9 0
St H18 Vard och Omsorg Akutsjukvard 9 9 2
St H18 Barnskotare/elevassistent 36 30 5
St H18 Barnskotare/elevassistent 38 29 8
St H18 Barnskotare/elevassistent 30 23 5
St H18 Vard och Omsorg/Bas 39 32 5
St H18 Vard och Omsorg/Bas 25 16 1
St H18 Véard och Omsorg Aldreomsorg 5 5 0
St H18 Véard och Omsorg Aldreomsorg 8 6 0
StV18 Vard och Omsorg/Bas 26 21 8
StV18 Vard och Omsorg/Bas 23 17 8
St H17 Vard och Omsorg/Bas 40 32 17
St H17 Vard och Omsorg/Bas 25 20 5

5.5.2 Antal satta betyg inom yrkesvux (kurser som ingar i ett kurspaket) 2018
Betygsatta yrkesvuxkurser, férdelning A-F

Betyg Antal %
- 18 2%
A 18 2%
B 91 12%
C 138 18%
D 167 21%
E 270 34%
F 82 10%
summa: 784
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5.5.3 Oversikt av registrerad status pa enskilda kurser inom yrkespaketen 2018

Alla yrkesvux kurser (ingar i kurspaketen)

Status Antal %
Avbrott 44 4%
Betygsatt 784 63%
Ej Paborjat 329 26%
Tackat Nej 94 8%

summa: 1251

5.5.4 Oversikt av registrerad status pa enstaka hdgskoleférberedande kurser 2018

Alla teoretiska kurser (Bi, Ke, Ma, Sam, Sv, och Sva)

Status Antal %
Antagen 46 5%
Avbrott 65 7%
Betygsatt 540 61%
Ej Paborjat 166 19%
Gruppbyte 10 1%
Tackat Nej 61 7%

summa: 888

5.5.5 Betygsstatistik hégskoleférberedande kurser 2018
Betygsatta teoretiska kurser, férdelning A-F
Betyg Antal %

- 2 0%
A 25 5%
B 68 13%
C 98 18%
D 107 20%
E 164 30%
F 76 14%

Summa: 540

19 (38)

Manga av de studerande som péborjat vara yrkesutbildningar har inte tillrackliga forkunskaper
for att kunna studera pa gymnasial niva trots att de ar behoriga. Flertalet har fatt avsluta sin

praktikplats (APL) da de har for laga kunskaper i svenska for att kunna utfora praktiken.

Flera studerande kommer fran andra skolor an var egen regi, vilket innebér att vi inte kan

garantera en viss niva pa det svenska spraket. Det finns exempel pa studerande som har betyg

fran externa anordnare i svenska som andrasprak 1 (gymnasial niva) men som vid vara

genomforda nivatester inte fullt ut klarar SFI-niva.
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Inom bade vard- och omsorg samt barn- och fritidsutbildningarna ar behovet pa
arbetsmarknaden mycket stort. De sprakliga kunskaperna ar minst lika hogt varderade som
yrkeskunskaperna. Né&r de studerande inte har tillrackliga forkunskaper i svenska for att kunna
tillgodogora sig innehallet i kurserna ar det en stor utmaning som vi star infor. Vi ser dock att
det finns ett stort antal medborgare som vill arbeta, men utifran ovan problematik inte kan ta sig
godkanda igenom de sista stegen i skolsystemet eller fa ett jobb.

5.6 Uppfoljning av likabehandlingsplan

Vidtagna atgarder Resultat

o Aktivt framja val av laromedel e Fler arbetslag har idag diskussioner
som belyser om hur vi arbetar sprakligt med
diskrimineringsgrunderna eleverna kring

. Arbetslagen inom SFI har diskrimineringsgrunder.
paborjat arbete med att e Endel av likabehandlingsarbetet
dokumentera det framjande faller naturligt inom ramen for EHT-
arbetet : ) .

teamet som har tagit en storre roll i
o Arbete med att anpassa

genomfdrandet.

e Likabehandlingsarbetet bérjar ndrma
sig verksamhetsniva istallet for att
vara nagot ledningen tar fram for hela
organisationen. Detta gor att enskilda
medarbetare far vara med i arbetet.

likebehandlingsarbete efter den
nya lagstiftningen.

5.7 Uppfoljning och utveckling av studie- och yrkesvdgledning

Vidtagna atgarder Resultat
o Ny personal har rekryterats. o Ett strategidokument har arbetats
fram i dialog med personal.
o Studie- och yrkesvagledarna har

kopplats pa till SYV-natverket
som finns inom
utbildningskontoret. Dar
diskuteras véagledning och nya
metoder pa en dvergripande niva.

Gor en bedémning av normallaget for studie- och yrkesvagledning utifran kriterierna dar
1 motsvarar Stammer daligt,

2 motsvarar Stammer ganska daligt,
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3 motsvarar Stammer ganska bra,

4 motsvarar Stammer bra.

Studie och yrkesvagledning (L= skolledningen, M=medarbetarna)
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Normallage

2017

2018

2017

2018

vagledningssamtal under hela studietiden.

1. Eleverna har tillgang till studie- och yrkesvagledare for

3

3,5

beprovad erfarenhet.

2. Végledningen &r professionell och vilar pa forskning och

3,2

framtida studie- och yrkesval

3. Studie- och yrkesvégledare informerar sa att eleverna har
kunskaper och fardigheter som underlag for att fatta beslut om

2,5

2,5

4. Studie- och yrkesvagledaren ger relevant och aktuell
information

2,9

for den Ovriga skolpersonalens insatser i arbetet med
kontinuerlig studie- och yrkesvégledning.

5. Studie- och yrkesvagledaren samarbetar med och &r ett stod

viktig roll i skolans elevhalsoarbete.

6. Studie- och yrkesvagledaren ingar i skolans EHT och har en

1,5

1,6

7. Studie- och yrkesvagledaren medverkar till att skolan

och arbetsmarknaden.

utvecklar aktiviteter och kontakter med olika aktorer pa studie-

2,5

2,8

8. Skolan arbetar utifran kommunens styrdokument

1,5

2,2
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6. Uppfoljning av Strategier for hogre
maluppfyllelse

6.1 Inledning

De kommunala férskolorna och skolorna har tagit fram fyra strategier for hogre maluppfyllelse.
Till strategierna hor ett antal kriterier som definierar ett normallége. Skattning av normalléget &r
ett satt att synliggora var man befinner sig i arbetet med att na hégre kvalité. Ett satt att
askadliggora stegen pa vag till att na en mycket hog kvalité. Enheten gér minst en gang per ar,
som en del av det systematiska kvalitetsarbetet, en sjalvskattning, en bedémning, av
verksamhetens kvalitet utifran kriterierna dar

1 motsvarar har langt kvar innan vi kan uppna kriteriet
2 motsvarar har paborijat insatser for uppna att kriteriet
3 motsvarar har i viss utstrackning uppnatt kriteriet

4 motsvarar har i stor utstrackning uppnatt Kkriteriet

5 motsvarar har uppnatt kriteriet fullt ut

6.2 Pedagogisk ledning
(L= Ledning, M=Medarbetare)

Normallage L M
2017 | 2018 | 2017 | 2018

1. Ledningen &r i ord och handling tydlig med mal och 2 3 2 2,7
verksamhetsidé och har kunskap om hur mal- och
verksamhetsidé omsatts i undervisningen.

2. Ledningen leder och driver ett systematiskt kvalitetsarbete 2 35 |2 2,8
som utgar fran skolans behov, ar avgransat och inkluderar alla
medarbetare.

3. Ledningen har en andamalsenlig arbetsfordelning i 2 4 2 3,4
organisationen utifran det nationella och det kommunala
uppdraget.

4. Ledningen har hoga forvantningar och kvalitetskrav pa 2 4 2 3,2
medarbetarna och en tydlig process for att folja upp och stédja
medarbetarnas larande.

Kommentarer:
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6.3 Ldrande organisation
(L= Ledning, M=Medarbetare)
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1. I organisationen finns en ansvarskultur dér alla medarbetare tar | 2 35 |27
ansvar for skolans utveckling och nédvandiga forbattringsarbete.

3,6

2. | organisationen finns en professionell kultur dar samarbete, 25 |3 2,6
flexibilitet och utmaning skapar forutsattningar for ett
l6sningsfokuserat forhallningssétt.

3,6

3. | organisationen finns ett strukturerat och behovsstyrt 15 |4 2
kollegialt larande som leder till att undervisningen utvecklas och
forbattras utifran en 6kad samsyn om vad som kannetecknar hog
kvalitet i amnesundervisningen.

4. | organisationen finns kunskap om aktuell och relevant 15 |3 2,5
forskning och beprovad erfarenhet, vilket beaktas i diskussioner,
processer och beslut.

Kommentarer: Under 2018 har vi anstéllt manga nya larare vilket kan paverka resultatet.

6.4 MaAl- och resultatstyrning
(L= Ledning, M=Medarbetare)

1. Elevers mal- och resultatutveckling foljs kontinuerligt upp 2 4 3
inom samtliga amnen utifran en formativ process.

4,1

2. Elevers mal- och resultatuppfyllelse ar val kommunicerad och | 2 3 2,7
kand hos ledning, medarbetare och elever

3,6

3. Mal- och resultatuppfyllelsen analyseras i dialog mellan 15 |3 15
ledning och medarbetare, vilka darefter sékrar att nédvandiga
forandringar genomfors péa bade lednings- och medarbetarniva.

3,1

4. Mal- och resultatstyrningen beaktar i uppfoljning, analys och | 3 4 2
atgarder de krav som finns pa extra anpassningar och sarskilt
stod for enskilda eller grupper av elever.

3,4

struktur.

Kommentarer: Det utfors idag mycket arbete i arbetslagen men det saknas systematik och
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6.5 Kvaliteti larandet
(L= Ledning, M=Medarbetare)

Normallage L M
2017 | 2018 | 2017 | 2019

1. I undervisningen finns en hog grad av ledarskapskompetens 2 3 3 4,3

som sékrar att undervisningen ar malstyrd och att det rader

arbetsro.

2. 1 undervisningen finns en hog grad av relationell kompetens 2 35 |3 4,5

som sékrar att det finns en 6msesidig respekt mellan larare och
elever och att elevernas méts av positiva och hoga forvantningar.

3. l undervisningen finns en hog grad av didaktisk kompetens 2 35 |3 4,2
som séakrar att undervisningen har en variation anpassad till
elevers olika behov och férutséttningar och att larandet foljs upp
utifran bade formativa och summativa bedémningar.

4. Undervisningens kvalitet starks av val kanda rutiner for 2 3 22 |34
administrativa arbetsuppgifter, effektiva och andamalsenliga
moten, tid for nddvandig samplanering och ett &mnesbaserat
kollegialt larande.

Kommentarer: Okningen tror vi ar kopplat till den utbildning som lararna gér via Linkopings
universitet.

7. Analys

7.1 Analys utifran ett historiskt och jamférande perspektiv

Antalet avbrott och F-betyg inom grundldggande engelska har 6kat och ligger hogt jamfort med
vara dvriga kurser. Manga elever behdver inte engelska for att ga vidare med sin studieplan och
hoppar av kursen tidigt da man inser att kursen inte behovs. Det ar ocksa vanligt att elever
overskattar sin formaga i engelska och upptacker att de behéver bérja pa en lattare niva. Utifran
denna problematik behdver vi fortsatt infor 2019 tillsammans med personalen géra en djupare
utvardering kring resultaten inom engelska, samt tillsatta nddvandiga atgarder.

Ett problem som vi fortfarande ser ar att andelen elever som inte studerar vidare efter SFI1 ar
hog, enbart 30 % gar vidare. Detta kan bli ett problem for Sodertélje kommun da
arbetsmarknaden i forstahand soker personal med gymnasiekompetens eller hogre. Att vi da har
70 % som inte studerar vidare och skaffar sig den kompetensen &r orovéckande. En
bakomliggande problematik &r att manga elever far problem med sin forsorjning efter SFI samt
att det ofta finns vattentéta skott mellan de olika delarna i utbildningskedjan.

Manga av de studerande som paborjat vara yrkesutbildningar har inte tillrackliga forkunskaper
for att kunna studera pa gymnasial niva trots att de ar behoriga. Manga har fatt avsluta sin
praktikplats (APL) da de har for laga kunskaper i svenska for att kunna utfora arbete dar
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kommunikationen &r ett av de viktigaste verktygen, tex inom varden och barnomsorgen. Manga
far betyg F pa flertalet av sina gymnasiala kurser, vilket innebér att de inte kan fa en godkand
examen och utbildningens langd 6kar och med konsekvensen att elever ibland hoppar av
utbildningen da hindren blir odverstigliga.

Flera studerande kommer fran andra skolor &n var egen regi, vilket innebér att vi inte kan
garantera en viss niva pa det svenska spraket. Det finns exempel pa studerande som har betyg
fran externa anordnare i svenska som andrasprak 1 (gymnasial niva) men som vid vara
genomforda nivatester inte fullt ut klarar SFI-niva. Aven inom var egen verksamhet behover vi
fortsatt arbeta med betyg och beddmning, samt att sakerstélla att vi erbjuder ssmmanhé&ngande
utbildningskedjor dar larare mellan de olika arbetslagen har battre kommunikation och
tillsammans skapar det basta forutsattningar som gar for att férbereda eleverna infor nasta steg i
sin utbildning.

Inom bade vard- och omsorg samt barn- och fritidsutbildningarna ar behovet pa
arbetsmarknaden mycket stort. De sprakliga kunskaperna &r minst lika hogt varderade som
yrkeskunskaperna. Nar de studerande inte har tillrackliga forkunskaper i svenska for att kunna
tillgodogora sig innehallet i kurserna ar det en stor utmaning som vi star infor. Ofta ar det
relaterat till svaga sprakkunskaper fran SFI, vilket leder till att undervisningen pa
grundlaggande niva inte kan halla den niva som behovs. Detta leder till att de studerande inte
har tillrackligt bra kunskaper for att sedan klara den gymnasiala nivan.

7.2 Analys utifran ett organisations- och ledningsperspektiv

Idag arbetar ca. 120 personer fordelat pa rektor, enhetschef, tre bitradande rektorer och en
administrativ chef. Vi upplever att vi nu (sedan januari 2019) har den ledningsgrupp som
behdvs. Dock behdver vi skapa strukturer for fler och utokade ledningsfunktioner, utan att dessa
ska ha ett formellt chefskap (forstelarare, arbetslagsledare, processledare mm.) Vi fortsétter
rekryteringsinsatser vad géller fler l&rare och annan pedagogisk kompetens (specialpedagog,
forstelarare). Ledningens arbetsbelastning har nu forutsattningar att verka bade operativt och
strategiskt da det finns en stabil grund att sta pa for att fortsétta arbetet med att ytterligare starka
kvaliteten, dels via att delegera ut mer ansvar i organisationen.

En intern medarbetarenkat med fokus pa den psykosociala arbetsmiljon genomfordes innan
sommaren, vilken visade att personalen till det stora hela trivs pa sin arbetsplats. Det som
framgick av resultaten var en 6nskan av ¢kad kontakt med ledningen, vilket gar att harleda till
den bemanningsproblematik som tidigare beskrivits. Detta har nu atgardats och vi ser att vi nu
kan mota personalen dven pa denna punkt.

Ett arbete har paborjats for att ytterligare systematisera och verksamhetsanpassa vart
systematiska kvalitétsarbetet i syfte att frimja bade mal- och resultatuppf6ljning men aven det
pedagogiska ledarskapet.

Rektor och enhetschef har fortsatt under 2018 aktivt arbetat externt med relationerna till andra
aktorer inom bade kommunen och lanet. Vi har idag en bra och 6ppen dialog med
arbetsférmedlingen, samordningsforbundet, StorSthim (tidigare KSL),
utbildningsdepartementet, skolverket, Vux5 (Sodertélje, Huddinge, Botkyrka, Salem och
Nykvarn) samt Lansstyrelsen.
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Det &r av vikt att vuxenutbildningen ar aktiv bland dessa for att fa ta del av kommande
forandringar som kan paverka verksamheten. Men dven for att kunna paverka och delta i
utvecklingen av vuxenutbildningen bade pa lokal- och riksniva. Mycket av det arbetet
Sodertalje gjort inom Vux har hamnat i fokus varpa vi haft tre ministerbesok, mycket god
medial uppmarksamhet samt ett antal studiebesok fran andra kommuner och aktorer for att se
hur vi borjat arbeta i Sodertalje. | den granskning som skolinspektionen genomférde
konstaterades att vi haller mycket god kvalitet i undervisningen och att vara elever far tillgang
till allt det som kréavs. Det malmedvetna arbetet med att bygga en organisation och en ledning
som ger de forutsattningar som behdvs har fungerat val.

Vi ser att vuxenutbildningen har mycket att hamta fran ovriga skolformer som kommit langre i
sin organisatoriska utveckling av dess funktioner. Specifikt hur dessa kan stotta det
kollektiva/kollegiala larandet hos arbetslag och enskilda lérare.

Efter att vuxenutbildningen gatt fran att vara tva olika verksamheter (SFI / VUX) till att vara en
gemensam skolform behover vi fortsétta arbetet med att synliggdra de olika verksamheterna
bade externt och internt. Vi behdver bli battre pa att synliggéra mojligheterna inom
vuxenutbildningen genom en tydligare rod trad for vara elever. Detta arbete borjar med studie-
och yrkesvagledningen men behdver ocksa inforlivas av samtlig personal sa att alla arbetar mot
samma mal. Vi har arbetat mycket med att tydliggdra inskrivningen, elevadministrationen och
SY Vs roller, och dirmed skapa en tydligare ”vég in” och ”vég igenom” for Sodertéljes
medborgare, till studier pa Vuxenutbildningen.

Vuxenutbildningen har efter arsskiftet 2018- 2019 gatt fran att tillhora, till att delvis tillnéra
arbetslivskontoret, till att helt ligga under utbildningskontoret. Vi har sett att det ibland varit
komplicerat att tillhdra tva kontor, och ser med tillforsikt pa mojligheterna att nu tillhora ett och
samma kontor som dvrig utbildningsverksamhet i kommunen. Dock &r det viktigt att vara tydlig
med att VVuxenutbildningen &r en sérskild verksamhet, en egen skolform, som har helt andra
forutsattningar an tex gymnasieskolan och grundskolan. Detta ger vid hand att
Vuxenutbildningen behdver vara en organisation som kan fatta snabba beslut, anpassa sig
kontinuerligt efter forandringar i samhéllet samt ha en val fungerande dialog och samarbete med
manga andra aktorer som tex. arbetsformedlingen, samordningsforbundet, StorSthim (tidigare
KSL), utbildningsdepartementet, skolverket, Vux5 (Sddertélje, Huddinge, Botkyrka, Salem och
Nykvarn), néringsliv samt Lansstyrelsen mm mm.

7.3 Analys utifran ett resurs- och kompetensperspektiv

Ledningen har under 2018 arbetat aktivt med att rekrytera behorig personal, bade till befintlig
verksamhet men &ven nya satsningar. Vi har till viss del lyckats, men mycket tack vare den
Overtalighetsprocess som ett antal gymnasielérare har varit delaktiga i. Ett stort problem &r att
vuxenutbildningen &r eftersatt nar det galler 16ner jamfort med 6vriga skolformer som fatt ta del
av statliga satsningar. Vi konkurrerar ocksa med Stockholm stad som generellt har hogre [6ner
och béttre geografiskt lage, samt att lararbristen och skolledare leder till att det &ven mellan
kranskommuner har uppstatt en l6nehets dar vi kommuner spelas ut mot varandra.
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Vi ar fortsatt beroende av en andel visstidsanstallda t.ex. pensionédrer samt &ven obehorig
personal. Man far inte glomma att Vuxenutbildningen &r elevmassigt storre an gymnasieskolan,
medan personaltatheten ar betydligt lagre.

Ledningen har under aret sett dver lokalerna och gjort vissa omstruktureringar for att 6ka
andelen undervisningssalar. Vuxenutbildningen har nu ocksa lokaler pa Torekéllgymnasiet, dar
vi har forlagt Vard- och omsorgsutbildningen, Barn och fritidsutbildningen samt SFA-medicin.
Vi ér idag vid full kapacitet nar det géller formidagsundervisning. Vi haller pa att optimera dven
eftermiddagsundervisningen, men detta ar svart da det star i kontrast till den flexibilitet som
manga vuxenelever efterfragar. Dock har vi gjort om kvéllsundervisningen till halvdistans,
vilket lockat en hel del elever samt att vi haller pa att se Gver vad mer vi kan géra inom ramen
for SFI sa att vi kan ha den flexibilitet som Vuxenutbildningen behéver for att méta
medborgarnas behov. Ska vi utdka med fler utbildningar i egen regi behdvs mer lokaler.

Tack vare den satsning som gjorts pa vuxenutbildning med en ut6kad budget har vi under 2017
och 2018 kunnat anta i princip alla behdriga sokanden, vilket &r unikt for Sodertélje. Vi ser ett
fortsatt stort behov av uthildning inom kommunen bade i dagslaget men dven kommande ar.
Detta bekraftas av flera av de aktorer vi har ett tatt samarbete med tex. arbetsférmedlingen,
lansstyrelsen och StorSthim (tidigare KSL) som alla arbetar med
kompetensforsorjningsstrategier for lanet. Vi har ett politiskt uppdrag att utoka den egna regin,
vilket star i strid med den budgetneddragning som genomfordes infor 2019. Vuxenutbildningen
behdver kunna arbeta langsiktigt, forebyggande och framjande. Det racker med att konjunkturen
vander, sa kommer vi ha ett betydligt stérre behov av utbildningar for medborgare som behéver
kompetensviéxla och/eller komma in pa arbetsmarknaden, och det behéver ske ganska snabbt for
att inte medborgarna ska tvingas till andra dyra atgéarder och insatser. Vuxenutbildningen
behover fortsatt vara proaktiv istéllet for reaktiv och se pa det langsiktiga utbildningsbehovet
framforallt ndr det géller samhallsbédrande funktioner och bristyrken. Darfor ar det av vikt att det
finns utrymme i budgeten for de satsningar som ar nodvandiga bade pa kort sikt och pa lang
sikt.

7.4 Analys utifran ett metod- och forskningsperspektiv

Utifran de insatser som gjorts under aret har vi fatt en hogre acceptans att det ar metod- och
forskningsperspektiv som ska vara styrande i verksamheten. De utbildningsinsatser som gors for
personalen har ett fokus pa metod- och forskning. Det finns vél fungerande metoder inom vissa
arbetslag vi bygger vidare pa. Men det finns ocksa omraden déar vi behover forbattra oss genom
att systematisera och skapa tydliga strukturer for analyser och utvarderingar. Samtliga behériga
larare inom Vuxenutbildningen genomgar en 7,5p hogskoleutbildning i ”vuxenldrarens
pedagogiska ledarskap”. Da det initialt var ett visst motstand till denna utbildning, har kollegiet
nu gatt till att det finns en stor uppskattning och intresse. Utbildningen avslutas i juni med en
examinationsuppgift.

Vi ser att utbildningen har gett goda forutsattningar att starka bade det kollegiala- och kollektiva
larandet. Vidare har vi sett att det finns ett behov av en dvergripande modell som byggsten for
undervisningen pa Vuxenutbildningen. Utifran medarbetarsamtal och andra informationskanaler
sa har det framkommit ett 6vergripande 6nskemal om att utveckla cirkelmodellen.
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7.5 Analys utifrdn ett intersektionalitetsperspektiv

Var personal ska ta hansyn till och arbeta medvetet med elevernas olikheter och kulturella
skillnader, utan att for den skull glomma att &ven arbeta med likheter. For att alla elever ska ges
likvardiga forutsattningar att utvecklas maste vi kontinuerligt pa évergripande verksamhetsniva
och genom hela kedjan arbeta med vérderingar, forhallningssatt och attityder. Vi har gjort ett
genomgripand arbete pa alla nivaer med var verksamhetsidé, och utifran detta identifierat ett
antal omraden dar vi kommer utveckla arbetet med forhallningssatt, varderingar och attityder i
hela organisationen. Vi anser att det arbetet som tidigare gjorts med bla. HBTQ certifieringen,
workshops i interkulturell kommunikation samt den pagaende ledarskapsutbildningen for vara
larare, &r ett gott fundament att sta pa och har varit en forutsattning for att kunna hitta och
omsatta de varderingar som ska rada inom Vuxenutbildningens alla delar.

For ledningen ar det prioriterat omrade att vuxenutbildningen i Sodertélje ska méta alla
manniskor pa individniva och utifran deras individuella férutsattningar vilket innebar att vi
maste ha val fungerande system for elevinflytande och ett utpréaglat fokus pa vuxnas
forutsattningar och mojligheter att kombinera utbildning med vardagsliv.
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8. Utveckling, 2019

8.1 Forbattringsomraden, lasaret 2019

Forbattringsomrade 1

IKT/Larplattform

Bakgrund

Under 2018 har vuxenutbildningen arbetat med att implementera
den nya larplattformen ping-pong. Personal har getts
grundutbildningar och arbetet med att skapa gemensamma
strukturer i larplattformen har genomfort.

Onskvard forbittring

e Utbka anvéndandet av larplattformen som ett pedagogiskt
verktyg i undervisningen.

e Oka elevers anvandande av larplattformen som ett stod for
sina studier.

e Skapa en systematik dar personal och ledning kan moétas i
dialog om vilka insatser som behdver genomféras inom
digitalisering.

Atgarder

e Utoka anvandandet av larplattformen fran
kommunikation till att &ven vara ett pedagogiskt verktyg

En IKT-pedagog fran utbildningskontoret kommer genomfara en
inventering tillsammans med arbetslagen. Dels kring vilka behov
de olika verksamheterna har och dels vad utbildningskontoret kan
tillhandahalla.

Vuxenutbildningen amnar mer och mer ga dver till digitala
laromedel. Respektive verksamhet behdver déarfor undersoka vilka
digitala laromedel som bast kan tillfredsstélla deras behov.

e Erbjuda fortbildning for personal inom digitalisering

For att sdkerstalla att var personal kan bedriva den digitala
utveckling som erfordras av skolverket behdver vi kontinuerligt
erbjuda fortbildningar, foéreldsningar samt avsétta tid for
utveckling. Da det har skett en ny upphandling av larplattform &r
var forsta prioritet att alla anstallda ska fa en grundlaggande
utbildning i Vclass.

e Identifiera personer som kan fa i uppdrag att driva IKT-
utveckling inom vara olika verksamheter

Vi kommer att starta en utvecklingsgrupp for IKT dar
representanter fran varje verksamhet finns. Syftet for gruppen ar
att diskutera den digitala utvecklingen i samrad med ledningen
samt besluta om atgarder.
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e Fysiska mojligheter for eleverna, t.ex. datortek samt
tydligare information kring befintliga datorkurser

Ledningen har beslutat att skapa ett datortek som ar tillgangligt
for vara elever. Idag har inte vara elever tillgang till datorer i
nagon storre utstrackning.

For att mota det 6kade kravet pa digitalisering inom
vuxenutbildning behdver mer aktivt arbeta for att elever ska delta
i vara datorkurser.

Forbattringsomrade 2 Elevinflytande

Bakgrund | de styrdokument som reglerar vuxenutbildningen framgar att
vuxenutbildningen ska vara individanpassad och flexibel. Det
gors mycket inom de olika verksamheterna men systematisk och
struktur saknas. Vi behover bli battre pa att dokumentera och
fanga upp vara elevers synpunkter och forslag.

Utifran vuxforordningen ar det av vikt att arbetsformerna
utvecklas sa att ett aktivt elevinflytande gynnas. Detta bor ske
systematisk och kontinuerligt dver tid.

Onskvard forbattring e Att systematiskt fanga upp elevernas upplevelser och
onskemal.

o Sékerstalla att det i klassrummet rader en demokratisk anda sa
att eleverna kan vara med och paverka sina studier utifran ett
vuxenperspektiv.

Atgarder For att ledningen ska fa béttre insyn i elevernas upplevelser och
deras behov behdver vi starta elevrad.

Vuxenutbildningen skall utveckla arbetssatt dér larare arbetar
aktiv med elevinflytande och vardegrundsarbete i undervisningen.
Detta ska goras utifran den framarbetade helhetidén som alla
arbetslag har varit med att skapa. Varje arbetslag behdver ta fram
anpassat material som anvands i undervisningen.
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Forbattringsomrade 3

Studie- och yrkesvagledning

Bakgrund

Vuxenutbildningen blir i hogre grad en naturlig del av individens
livslanga larande och ett mer effektivt verktyg for
arbetsmarknadspolitik, integrationspolitik och naringspolitik.
Utvecklingen inom vuxenutbildningen gar till att inte endast
inriktas pa dem som behdver en andra chans utan ocksa ar
tillgangligt for dem som behdver en annan chans. Ett komvux for
fler och under fler situationer i livet.

Onskvard forbittring

o Alla elever ska fa fordjupad kunskap om olika studieval for
vidare utbildning, det vill sdga valkompetens.

e Allaelever ska fa kannedom om aktuella
arbetsmarknadsfragor och kommunens naringsliv.

e Fler elever soker vidare utbildning efter SFI och
grundlaggande kurser.

e Oka elevers kunskap om genus kopplat till arbetsmarknaden.
Varje elev ska ha bade ett kortsiktigt och langsiktigt
studiemal.

Atgarder

e Arbeta med begreppet valkompetens inom
verksamheterna

Vuxenutbildningen behdéver systematisera insatser dar bade SYV
och larare tillsammans genomfor lektioner med syfte att 6ka
elevernas valkompetens. Valkompetens innebér att kunna vardera
och kritiskt forhalla sig till de olika utbildningar som erbjud
kopplat till arbetsmarknadens behov. Ett arshjul ska tas fram dar
det tydligt framgar nar SYV genomfor dessa insatser
aterkommande. Till detta beh6ver dven ett utbildningspaket
utformas, s att bade SYV och larare har material att arbeta med.

e | storre utstrackning vara synliga for kommunens
medborgare med kursutbudet

I vuxenutbildningens férordning finns ett uppdrag om att
synliggora vilka utbildningsar som finns tillgangliga for
medborgarna. Ett steg i detta &r att studie- och yrkesvagledare
behdver identifiera olika platser i kommunen dér information om
vuxenutbildningen behdver finnas. N&r dessa har identifierats
skall nagon sorts av tillganglig information for vara medborgare
upprattas pa platsen.

Var egen massa var sa pass framgangsrik att vi avser halla den
aterkommande en gang per ar. Ett samarbete med bade
arbetsformedlingen och kompetenscenter ar viktigt i detta.
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Massan kommer héallas under hostterminen.

e Utveckla samarbete med kompetenscenter och
arbetsformedlingen

Da kompetenscenter ar under uppbyggnad och
arbetsformedlingen har fatt en ny inriktning &r det i dagslaget
svart for vuxenutbildningen att konkretisera nagra atgarder. Vi vet
dock att oavsett vad som hander kommer bada dessa parter vilja
ha med vuxenutbildningen i olika aktiviteter. Darfor ar det viktigt
att var personal finns representerade redan pa planeringsstadiet for
att sakerstélla ett hallbart sammarbete.

8.2 Strategier for hogre maluppfyllelse, 2019
Strategi Pedagogisk ledning
/Utvecklingsomrade 1

Onskvard kvalitet Ledningen ska i ord och handling vara tydlig med mal och
verksamhetsidé och ha kunskap om hur mal- och
verksamhetsidén omsétts i undervisningen.

Larare ska fa battre verktyg for att utdva ett annu tydligare
pedagogiskt ledarskap i klassrummet, for att battre kunna omsétta
mal- och verksamhetsidén i undervisningen.

Bakgrund till Det har tidigare saknats strukturer och tydliga gemensamma
avgransningen malbilder. Ledning och personal behdver darfor arbeta mot en
gemensam malbild for att skapa en likvardighet i utbildningen.
Atgarder e Avsluta ledarskapsutbildningen och sakerstalla att nya
projekt och metoder implementeras utifran kursens
innehall

Nér lararna har avslutat sin utbildning i pedagogisk ledarskap
behdver vi skapa en naturlig 6vergang mellan utbildning och
praktiskt verksamhet. Ett forsta steg ar en oversiktlig utvardering
av vilka nya kunskaper lararna har inforskaffat. Utifran denna kan
vi tillsammans med personalen identifiera tydliga kopplingar till
de olika delarna av helhetsidén med malsattning att ta fram nya
rutiner/arbetssatt.

e Utveckla SKA-processen till ett verksamhetsanpassat
verktyg for bitrddande rektorer

Da bitradande rektorer och administrativ chef ar nytillsatta
behdvs det skapa strukturer och systematik for en effektiv
styrning av den egna verksamheten kopplat till vart SKA-arbete.
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Verksamheterna inom vuxenutbildningen kan i vissa avseenden
ha olika behov utifran den egna elevgruppen dér bitradande
rektorer behéver anpassa delar av SKA-arbetet. Malsattningen &r
att varje bitradande rektor skapar ett eget arbetsdokument utifran
det 6vergripande SKA-dokumentet.

e Se till att helhetsidén blir ett riktmarke for hur vi ska
arbeta inom vuxenutbildningen

Utifran den fardigstéllda helhetidén behover bitradande rektorer
inom sina arbetslag konkretisera och ta fram nya forhallnings-
och arbetssatt. Syftet ar att identiteten och upplevelserna ur
helhetsidén ska omvandlas till pedagogisk verksamhet. Varje
arbetslag ska ta fram ett dokument som beskriver hur de arbetar
med respektive omrade.

Uppféljning

Rektor och enhetchef dger den dvergripande processen for hela
organisationen och ansvarar for att det blir genomfort. Rektor och
enhetschef tillsammans bitradande rektorer bryter sedan ned det
overgripande till verksamhetsniva.

Pa verksamhetsniva ar det bitradande rektors ansvar att
tillsammans med arbetslagsledare och personal for
genomfdrandet.

Rektor och enhetschef traffas en gang i manaden med respektive
bitradande rektor for en grundligare genomgang. Ut6ver dessa
traffar haller rektor och enhetschef ledningsméten varje vecka dar
mer Gvergripande fragor diskuteras.

Tidsplan

Det 6vergripande arbetet foljs upp enligt SKA-arshjulet och
utifran resultatet sa anpassas nasta ars SKA-arbete.

De mer detaljerade atgarderna forvantas vara klara under 2019
och ligga till grund for vidareutveckling.

Strategi
/Utvecklingsomrade 2

Larande organisation

Onskvird kvalitet

| organisationen finns ett strukturerat och behovsstyrt kollegialt
larande som leder till att undervisningen utvecklas och forbattras
utifran en 6kad samsyn om vad som kéannetecknar hog kvalitet i
undervisningen.

En val fungerande arbetslagsledare- och forstelérareorganisation
som i samverkan med ledningen tar ansvar for att utveckla det
kollegiala och kollektiva larandet.

33 (38)
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Bakgrund till For att det kollektiva l&arande ska fylla en funktion, ar det viktigt
avgransningen med dialog och diskussion inom den egna gruppen dér
experimenterande och en dppen dialog tillats. Till detta behover
ledningen ha en styrande funktion men inte alltid en deltagande.
Darfor ar det viktigt med personer som har fatt fortroende att
driva processer kring kollektivt larande.

Atgarder e Skapa systematiserade arenor for larare att diskutera
kvalitet i undervisningen

Idag saknar vuxenutbildningen systematiskt aterkommande
arenor dar larare kan bedriva ett kollegialt utveklingsarbete. Vi
behdver skapa schemalagda aterkommande tider for lararna att
kunna traffas, i syfte att utveckla undervisningen utifran vad som
kannetecknar hog kvalitet i undervisningen. Var malsattning
under aret ar att dessa initialt ska arbeta fram en mall/checklista
over vad som bor ingd i planering, genomférande och uppféljning
av undervisning.

o ldentifiera ytterligare funktioner som kan driva
utvecklingsprocesser

Kopplat till skapandet av nya arenor dar kollegialt
utvecklingsarbete kan ske behdver vi utdka den befintliga
organisationen med personer som kan vara drivande i processen.
Ledningen behdver under varen se 6ver detta behov och skapa en
tydlig arbetsbeskrivning av uppdraget for att till hosten sékerstélla
att dessa finns i organisationen.

e Utveckla forstelararorganisationen med att rekrytera fler
samt definiera roll och funktion i verksamheten

Yiterligare tva forstelarare behover rekryteras for att starka upp
specialistkompetensen inom organisationen. Rektor behdver
under varen faststélla vilken inriktning dessa tjanster ska ha for
att sedan genomfora en rekryteringinsats.

e Fortsatta fortbilda arbetslagsledare

For att arbetslagsledarna ska kunna bidra till ett arbetsklimat som
hjalper arbetslaget att prioritera och fokusera pa ratt saker
behdver vi sékerstélla att de har réatt ledarskapskompetens till
detta. FOr de som ar nya till rollen finns en grundutbildning som
alla ska ga under varen. Efter att alla har gatt grundutbildningen
ska samtliga arbetslagsledare delta i en fordjupningskurs under
hosten.
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Uppféljning Rektor och enhetchef dger den 6vergripande processen for hela
organisationen och ansvarar for att det blir genomfort. Rektor och
enhetschef tillsammans bitradande rektorer bryter sedan ned det
overgripande till verksamhetsniva.

Pa verksamhetsniva ar det bitradande rektors ansvar att
tillsammans med arbetslagsledare och personal fér
genomfdrandet.

Rektor och enhetschef traffas en gang i manaden med respektive
bitradande rektor for en grundligare genomgang. Utover dessa
traffar haller rektor och enhetschef ledningsméten varje vecka dar
mer 6vergripande fragor diskuteras.

Tidsplan Det 6vergripande arbetet foljs upp enligt SKA-arshjulet och
utifran resultatet sa anpassas nasta ars SKA-arbete.

De mer detaljerade atgéarderna forvantas vara klara under 2019
och ligga till grund for vidareutveckling.

Strategi Mal- och resultatstyrning

/Utvecklingsomrade 3

Onskvard kvalitet Skapa en systematisk resultatuppféljning och analys utifran ett
arshjul dar bade personal och ledning ar inkopplade.

Bakgrund till Idag saknas det en systematisk koppling mellan var

avgransningen resultatuppféljning och hur den anvénds for malstyrning av

verksamheterna. Det ar av vikt att synliggtra och problematisera
kring de resultat som vi producerar sa att personal kan gora
nddvandiga forbattringar.

Atgarder e Utveckla resultatuppféljningen inom SFI dar ledning och
larare gemensamt analyserar resultaten

Resultatuppfdljningen inom SFI behover utvecklas for att visa
mer relevanta siffror som faktiskt kan anvandas i verksamheten.
Efter varje avslutad kursperiod skall elevstatistik tas fram pa
arbetslagsniva och levereras till respektive bitrade rektor. Detta
skall sedan diskuteras inom arbetslaget och en kort analys kring
perioden med forslag pa forbattringar tas fram. Mallar for detta
behdver skapas under varen.

e ldentifiera andra matetal an betygsstatistik

Vi behover utveckla andra matetal an betygsstatistik med bland
annat kursutvéarderingar, uppféljning kring anstallning efter
avslutat yrkesutbildning samt elevinflytande.
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e Forbattra innehallet i resultatuppfoljningen

Da vuxenutbildningen bestar av manga verksamheter dar
elevflodet och kursutbudet ar stort behdver vi effektivisera
resultatuppfdljningen sa den inte blir for stor men samtidigt
anvandbar. Eftersom vuxenutbildningen sen arsskiftet ingar i en
ny namnd ar detta en diskussion som forst behdver foras mot
utbildningskontoret. Malet av diskussionerna &r att skapa ett
arshjul dar resultaten samlas in, foljs upp och utvérderas.

Uppféljning Rektor och enhetchef dger den 6vergripande processen for hela
organisationen och ansvarar for att det blir genomfort. Rektor och
enhetschef tillsammans bitradande rektorer bryter sedan ned det
overgripande till verksamhetsniva.

Pa verksamhetsniva ar det bitradande rektors ansvar att
tillsammans med arbetslagsledare och personal for
genomfdrandet.

Rektor och enhetschef traffas en gang i manaden med respektive
bitradande rektor for en grundligare genomgang. Ut6ver dessa
traffar haller rektor och enhetschef ledningsméten varje vecka dar
mer 6vergripande fragor diskuteras.

Tidsplan Det 6vergripande arbetet foljs upp enligt SKA-arshjulet och
utifran resultatet sa anpassas nasta ars SKA-arbete.

De mer detaljerade atgéarderna forvéntas vara klara under 2019
och ligga till grund for vidareutveckling.
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Strategi Starka kvaliteten i undervisningen
/Utvecklingsomrade 4

Onskvard kvalitet Oka samsynen samt arbetet med kvalité i betyg och bedémning.
Ge pedagogisk personal en gemensam utgangspunkt for arbetet

kring ledarskap och didaktiskt kompetens i klassrumet. Utveckla
utbildning i samarbete med stodfunktionerna.

Bakgrund till Betygsinflation ar en aterkommande fraga som brukar diskuteras i
avgransningen relation till betygsattning. Betygsinflation kan kort beskrivas som
att betygen blir allt hdgre utan att detta motsvaras av att de
faktiska kunskaperna 6kat. Vuxenutbildningen har ett ansvar for
att sékerstalla att det finns en rattsaker och likvardig bedémning.

Vi ser att inom specialpedagogiken finns metoder och arbetssétt
som &r gynnsamma dven inom ramen for ordinarie undervisning.

Atgarder e Pedagogiska forum dar utveckling av lararnas larande
kan ske

Pedagogiska forum med tydliga diskussionsunderlag for
pedagogiskt arbete och forhallningssatt gentemot eleverna
behdver skapas. Exempel pa teman som kan avhandlas & metoder
for diskussioner kring betyg, beddmning, skolmiljéns skrivna och
oskrivna koder, lararnas forvantan pa elevernas eget ansvar, m.m.

e Identifiera vad som kéinnetecknar ”god undervisning” for
vuxenstuderande

Utifran de utbildningarna som lararna har genomfort samt
beprévad erfarenhet ta fram vad som kannetecknar god
undervisning. Syftet &r att skapa en sorts mall/lista med saker som
ska vara med i planeringen och genomférande av undervisningen.

e Oka samsynen pa skillnaden mellan summativa prov och
den formativa processen

Under vart arbete med betyg och bedémning har det framkommit
olikheter pa synen kring summativa och formativa processer. Vi
behover i de pedagogiska forumen fortsétta detta arbete med att
skapa en samsyn kring anvandandet av summativa prov och
formativa processer i betygssattningen. Malsattningen &r att 6ka
kvalitén i betygssattningen dar alla larare utgar fran samma
synsatt.

Uppféljning Rektor och enhetchef dger den dvergripande processen for hela
organisationen och ansvarar for att det blir genomfoért. Rektor och
enhetschef tillsammans bitradande rektorer bryter sedan ned det
évergripande till verksamhetsniva.
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Pa verksamhetsniva ar det bitradande rektors ansvar att
tillsammans med arbetslagsledare och personal fér
genomfdrandet.

Rektor och enhetschef traffas en gang i manaden med respektive
bitradande rektor for en grundligare genomgang. Utover dessa
traffar haller rektor och enhetschef ledningsméten varje vecka dar
mer 6vergripande fragor diskuteras.

Tidsplan Det 6vergripande arbetet foljs upp enligt SKA-arshjulet och
utifran resultatet sa anpassas nasta ars SKA-arbete.

De mer detaljerade atgarderna forvantas vara klara under 2019
och ligga till grund for vidareutveckling.
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Uppfoljning Plan for systematiskt kvalitetsarbete

Vuxenutbildningen

Uppfoljningar

Rapportering i
UN

Uppfoljningarna omfattar

Redovisning av status for |28 maj e Rapportering av status for arbetet

utvecklings- och 7 november med utvecklings- och

forbattringsomraden forbattringsomraden. Muntligt
informationsérende.

Resultatredovisning 28 mars e Redovisning av resultat for

upphandlad gymnasial foregaende period.

vuxenutbildning 2018

Resultatredovisning egen | 28 mars e Redovisning av resultat for

regi 2018 8 oktober foregaende period/er

Redovisning av plan for
systematiskt
kvalitetsarbete 2019
Bilaga till
Verksamhetsplan 2019

12 december

e Presentation av resultat och
analys for 2019-ars
kvalitetsarbete.

e Presentation av utvecklings- och
forbattringsarbete for 2020.
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