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Narvarande
Ledaméter | Elof Hansjons (S), ordférande, § 49 jav

Salwa Barsoum (S), §§ 46-53

Tommy Zetterwall (S)

Ingela Evegérd (S)

Henry W Blom (MP)

Bo Johansson (V), 1:e vice ordfdrande, tjénstgorande ordfrande § 49
Christoffer Johansson (M)

Mats Siljebrand (FP)

Veronica Westergard (KD)

Beata Kuniewicz (SD), §§ 43-53

Erséttare

Nasif Kasarji (S), tjinstgorande ersittare fér Salwa Barsoum (8), §§ 42-45
Nursel Awrohum (8), tjinstgorande erséttare for Elof Hansjons (S), § 49
Christer Kronblad (S)

Susann Eklund (S)

Erika Murga (V), tjanstgorande erséttare for Beata Kuniewicz §§ 42-43
Regina Bennergard (M), tjinstgorande erséttare for Hans von Essen (M)
David Winerdal (KD), §§ 44-53

Johanna Lundgren Gestlof (C)

Avriga
narvarande

Peter Fredriksson, utbildningsdirektor

Lena Henl6v, ekonomichef

Monica Sonde, verksamhetschef grundskolan, §§ 43-44
Sanna Fritz, verksamhetschef forskolan, §§ 43-44

Helén Radbrink, verksamhetschef gymnasieskolan, §§ 43-44
Anna Gannd, verksamhetschef Resurscentrum, §§ 43-44
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§ 42 Faststidllande av dagordning

Tillkommande arenden
6. Utbildningsdirekttren informerar

Utgar fran dagordningen
13. Meddelanden

Utbildningsnamndens beslut

Utsénd dagordning faststélls med ovanstiende &ndringar.

Justerandes signum Anslagsdatum
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§ 43 Plan for systematiskt kvalitetsarbete, avstamning av
prioriterade satsningar och analyser, muntlig information

Sammanfattning av drendet

Utbildningsdirektor Peter Fredriksson och verksamhetscheferna for forskola, grundskola,
gymnasium och resurscentrum Susanne Fritz, Monica Sonde, Helén Rédbrink och Anna Ganna
informerar om planen for det systematiska kvalitetsarbetet samt redovisar prioriterade
satsningar och analyser av arbetet.

De aktuella utvecklingsomradena for det systematiska kvalitetsarbetet dr pedagogiskt ledarskap,
ldrande organisation, mal- och resultatstyrning samt kvalitet i undervisningen. Mélet {or hela det
systematiska kvalitetsarbetet #r att kommunens forskolor och skolor ska da de mél
utbildningsndmnderna satt for verksamheterna, det vill séiga att 6ka den totala maluppfyllelsen.

Verksamhetscheferna redovisar bland annat utbildningskontorets styrkor, utmaningar och fokus
for dren 2014/2015. Inom forskolan satsar man bland annat pa pedagogistor och ateljeristor for
att stiirka kvaliteten. Inom grundskolan och forskolan forstirks kvaliteten inom omradena
matematik samt lds- och skrivutveckling. Aven tvélirarmodellen och forstelérare i skolorna
anvinds for att utveckla kvaliteten i undervisningen och fa en tkad likvérdighet. Ett annat fokus
dr satsningar pa ledarskapsutveckling f6r férskolechefer och rektorer.

Underlag
Utbildningskontorets plan for systematiskt kvalitetsarbete 2014/2015 — for 6kad méaluppfyllelse
i Sodertilje kommuns forskolor och skolor, se bilaga.

Utbildningsnamndens beslut
Utbildningsndmnden tar del av informationen.

Justecandes signum o Anslagsdatum Utdragsbestyrkande

I
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§ 44 Plan for systematiskt kvalitetsarbete, avstamning av
forbittringsomrdden pd verksamhetsnivd, muntlig
information

Sammanfattning av drendet

Verksamhetscheferna for forskola, grundskola, gymnasium och resurscentrum Susanne Fritz,
Monica Sonde, Helén Radbrink och Anna Ganné informerar om planen for det systematiska
kvalitetsarbetet samt redovisar forbittringsomraden pa respektive verksamhetsniva. Samtliga
verksamheter inom utbildningskontoret har arbetat med sprék- och kunskapsutvecklande arbete,
inkluderande arbete och informations- och kommunikationsteknik (IKT) medan andra
forbattringsomraden har haft en mer begrénsad omfattning.

Verksamhetscheferna redovisar dven utvecklingsomraden for 2013/2014 och 2014/2015.
Utvecklingsomraden #r omraden som organisationen arbetar med pa 1ang sikt. De fyra
utvecklingsomradena pedagogisk ledning, ldrande organisation, méal- och resultatstyrning samt
kvalitet i undervisningen redovisas. Aven forbattringsomréden for respektive verksamhet
2014/2015 foredras.

Utbildningsdirektor Peter Fredriksson och ekonomichef Lena Henl6v redovisar dven
utbildningskontorets uppfoljning av de olika enheterna avseende, resultat, ekonomi och kvalitet
i undervisningen.

Underlag
Utbildningskontorets plan for systematiskt kvalitetsarbete 2014/2015 — for 6kad méaluppfyllelse
i Sédertilje kommuns forskolor och skolor, se bilaga.

Utbildningsnamndens beslut
Utbildningsndmnden tar del av informationen.

Justerandes signum ‘ Anslagsdatum Utdragsbestyrkande
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Justerandes signum

///
et

§ 45 Riktlinjer vid utformning av forskolors inne- och
utemiljo, muntlig information

Dnr: UN 2014/000125

Sammanfattning av drendet

Ekonomichef Lena Henl6v informerar om riktlinjer vid utformning av forskolors inne- och
utemiljo i kommunen. Syftet med riktlinjerna &r att utnyttja erfarenheterna frén tidigare projekt i
framtida byggen for att bidra till att barn, elever och personal fér en sa bra inom- och
utomhusmiljé som méjligt. Varje nytt forskole- eller skolprojekt ska leda till miljéer som
fungerar vil som inlérningsprocesser.

Underlag
Manual, Riktlinjer vid utformning av forskolors och skolors inne- och utemilj6 i Sodertélje
kommun, 2015-04-08

Utbildningsnamndens beslut
Utbildningsndmnden tar del av informationen.

Beslutet skickas till
Akten

Anslagsdatum Utdragsbestyrkande

W1 2015-04-29
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§ 46 Utbildningsdirektéren informerar

Sammanfattning av drendet
Utbildningsdirektr Peter Fredriksson och verksamhetschefen for forskolan Susanne Fritz

informerar om:
e Regeringens satsning pa lagstadiet. Sodertilje kommun véntar pd ansokningshandlingar
och direktiv for att kunna anséka om deltagande.

o Forsta hjslpen i kommunens forskolor. I forskolorna utbildas och repeterar personalen
kunskaper i forsta hjdlpen ungefér vartannat ér.

Justerandes signum Anslagsdatum Utdragsbestyrkande
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§ 47 Managementrapport mars 2015

Dnr: UN 15/0024

Sammanfattning av drendet
Uppfljning och budgetavstimning sker 16pande i form av managementrapporter. Under
sammantridet utdelas managementrapport for mars 2015.

Underlag
Managementrapport mars 2015, utbildningskontoret

Utbildningsnamndens beslut
Utbildningsndmnden tar del av informationen.

Beslutet skickas till
Akten

Juste,ca’rjdes signum i f\f\ Anslagsdatum Utdragsbestyrkande
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§ 48 Yttrande om "En mer flexibel dmneslararutbildning”
(Dnr hos Regeringskansliet U2015/500/UH)

Dnr: UN 15/0012

Sammanfattning av drendet

Utbildningsdepartementet har i en promemoria lamnat forslag om en mer flexibel
dmnesldrarutbildning med inriktning mot arbete i grundskolans &rskurs 7-9. Syftet ar att skapa
forutsittningar for ldrositena att anordna en mer attraktiv utbildning och dérmed 6ka soktrycket
till utbildningen, inte minst i de &mnen dér bristen pa ldrare &r storst. Dels handlar det om att
forkorta utbildningen med ett halvar jimfort med idag, dels att &mnes- och de &mnesdidaktiska
studierna ska kunna avse tv eller tre undervisningsdmnen jamf6rt med huvudregeln om tre
amnen sdsom examen ir utformad idag. Det foreslas ocksé att examen ska omfatta en
fordjupning om 90 eller 120 hogskolepo#ng samt féréndringar i tilldtna &mneskombinationer for
att kunna méta bristen pa dmneslérare i vissa specifika 4mnen sdsom matematik, naturvetenskap
och moderna sprék.

Sédertilje kommun inbjuds att 1imna synpunkter i enlighet med 7 kap 2 § regeringsformen.

Beslutsunderlag
Tjénsteskrivelse fran utbildningskontoret daterad 2015-04-09

Regeringskansliet, Utbildningsdepartementet, PM 20115-01-30, En mer flexibel
dmneslérarutbildning

Yrkande
Mats Siljebrand (FP) yrkar bifall till kontorets forslag

Ordfsrande Elof Hansjons (S) bifaller Mats Siljebrands (FP) yrkande.

Utbildningsnamndens beslut

Utbildningsnimnden foreslér att forslagen i promemorian om nya d&mneskombinationer i syfte
att 6ka andelen behoriga ldrare i &mnen sdsom svenska som andrasprak, naturorienterade &mnen
samt moderna sprak stods. Dock ifragasiitter ndimnden upplégget med behorighet i tvd &mnen
hellre #n tre eftersom det far konsekvenser vid rekrytering och eventuellt for utbildningens
attraktivitet.

Beslutet skickas till
Utbildningsdepartementet 6 exemplar (1 original)

Elektroniskt i word-format till u.registrator@regeringskansliet.se

Akten

Justerandes signum Anslagsdatum Utdragsbestyrkande
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§ 49 Yttrande om "Ansokan fran Solviksskolan om att
utdoka med forskoleklass”

Dnr: UN 15/0031

Sammanfattning av drendet

Stodfsreningen for Solvikskolan har hos Skolinspektionen ansokt om godkénnande som
huvudman for en utSkning av en befintlig fristdende grundskola med forskoleklass vid
Solvikskolan i Sédertélje kommun fr.o.m. ldséret 2016/17.

Sédertilje kommun bereds méjlighet att yttra sig 1 enlighet med 2 kap 5 § i skollagen
(2010:800). Kommunens yttrande innehaller en redogorelse av konsekvenserna som en
eventuell utékning enligt ans6kan far for kommunens egen grundskoleverksamhet.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse fran utbildningskontoret daterad 2015-04-09

Skolinspektionen, Remiss 2015-03-10
Fullstindig ans6kan finns hos utbildningskontoret, Sédertélje kommun

Jav
Ordférande Elof Hansjons (S) anméler jév och deltar ej i handléggningen av &rendet.

Utbildningsnamndens beslut
1) Utbildningsndmnden foreslar Skolinspektionen att medge ansokan frén Stodforeningen
for Solviksskolan.
2) Paragrafen justeras omedelbart.

Beslutet skickas till

Skolinspektionen
Akten
Juste?ges,sTgnum A Anslagsdatum Utdragsbestyrkande
S AL _ 1y i
J i L
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§ 50 Yttrande till Skolinspektionen angdende ansdkan fran
ThorenGruppen AB om godkdnnande som huvudman for
en utokning av en befintlig fristdende gymnasieskola vid
Yrkesgymnasiet i Huddinge kommun (Dnr hos
Skolinspektionen 32-2015:928)

Dnr: UN 15/0015

Sammanfattning av drendet

ThorenGruppen AB har hos Skolinspektionen ansokt om godkénnande som huvudman for en
utskning av en befintlig fristiende gymnasieskola vid Yrkesgymnasiet i Huddinge kommun fran
och med lasaret 2016/2017.

Sodertilje kommun bereds majlighet att yttra sig i enlighet med 2 kap 5 § i skollagen
(2010:800).

Beslutsunderlag
Tj4nsteskrivelse fran utbildningskontoret daterad 2015-04-09

Skolinspektionen, Remiss 2015-02-12

Fullstéindig ansokan finns hos utbildningskontoret, Sodertélje kommun

Utbildningsnamndens beslut
Utbildningsnamnden avstar fran att yttra sig i drendet.

Beslutet skickas till
Skolinspektionen

Akten

Verksamhetschef gymnasieskola

/) ] 2015-04-29
LUEAN

‘ Justerandes signum Anslagsdatum Utdragsbestyrkande
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§ 52 Arendebalans

Utbildningsnamndens beslut
Utbildningsndmnden ldgger &rendebalansen till handlingarna.

Juste;andes signum Anslagsdatum Utdragsbestyrkande
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§ 51 Yttrande till Skolinspektionen angdende ans6kan fran
Nordens teknikerinstitut AB om godkannande som
huvudman fér en utékning av en befintlig fristdende
gymnasieskola vid NTI-gymnasiet i Sodertilje i Sodertdlje
kommun (Dnr hos Skolinspektionen 32-2015:741)

Dnr: UN 15/0020

Sammanfattning av drendet

Nordens teknikerinstitut AB anstker om godkinnande som huvudman for en utkning av en
befintlig fristdende gymnasieskola vid NTI-gymnasiet i Sodertalje i Sodertélje kommun fran
och med ldsaret 2016/2017.

Sodertilje kommun bereds mdjlighet att yttra sig i enlighet med 2 kap 5 § i skollagen
(2010:800).

Beslutsunderlag
Tjénsteskrivelse fran utbildningskontoret daterad 2015-04-09

Skolinspektionen, Remiss 2015-02-17

Fullstindig ansokan finns hos utbildningskontoret, S6dertélje kommun

Utbildningsnamndens beslut
Utbildningsndmnden avstar fran att yttra sig i d&rendet.

Beslutet skickas till
Skolinspektionen

Akten
Verksamhetschef gymnasieskola

[} S
Justerandes signum ) Anslagsdatum Utdragsbestyrkande
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§ 53 Delegeringsbeslut

Sammanfattning av drendet

1 Utbildningsdirektor
29 Beslut om beslutsattestanter 2015-04-23
30 Beslut om beslutsattestanter 2015-04-23

Beslut om férdelning och ianspraktagande
31 av reinvesteringsmedel 2015 2015-04-23

2. Skolinspektor/skolexpert
Yttrande till Skolinspektionen,

17 B.2 dnr 45-2015:1330 2015-04-23
Yttrande till Skolinspektionen

18 B.2 dnr 41-2015:129 2015-04-23
Yttrande till Skolinspektionen

19 B.2 dar 45-2015:2 053 2015-04-23
Yttrande till Skolinspektionen

20 B.2 dnr 45-2015:265 2015-04-23
Kompletterande yttrande till Skolin-

21 B.2 Spektionen, dar 45-2015:1330 2015-04-23

3. Forskolechef Lina/Enhorna forskoleomrade
10 D3 Utokad placeringstid 2015-04-23

4. Skjolskjutssamordnare
1 F5 Avslag skolskjuts 2015-04-23

Utbildningsnamndens beslut
Utbildningsnimnden godkénner redovisningen.

Justerandes signum i Anslagsdatum Utdragsbestyrkande
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-fér 6kad maluppfyllelse i Sédertdlje kommuns
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Utbildningsdirektor
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Inledning
Varje kommun #r enligt skollagen skyldig att planera, f6lja upp och utveckla sin verksamhet

pa det satt kommunen anser vara lampligast. Sérskild vikt laggs vid att kommunen sékrar att
det finns en struktur for det systematiska kvalitetsarbetet.

Malgruppen for utbildningskontorets plan for systematiskt kvalitetsarbete ar framst
tjanstemén pa utbildningskontoret, rektorer och forskolechefer samt ledaméter 1
utbildningsndmnderna. Syftet &r att:

e Ge en samlad bild av verksambheterna,

e Beskriva resultat och maluppfyllelse i forhallande till de nationella och kommunala
malen,

¢ Analysera och bedoma maluppfyllelsen 1 verksamheterna,
e Ange prioriterade omraden att utveckla och forbittra,
¢ Ge nimnderna ett bra beslutsunderlag infér kommande ars mél- och budgetarbete.
Ytterst syftar utbildningskontorets plan for systematiskt kvalitetsarbete till att kommunens
forskolor och skolor nar det mél utbildningsniimnderna satt f6r verksamheterna, att 6ka
maluppfyllelsen.

Samtliga medarbetare har ett ansvar for att arbeta utifrén de forhallningssétt och de
ldrandeperspektiv som nimnderna fattat beslut om:

Férhallningssitt

e Elevens framgang &r skolans ansvar.

e Forvintningarna ar hoga pa elever, men ocksé pé skolledning, l4rare och andra
medarbetare.

Kunskapsutveckling ska sta i fokus 1 skolans arbete.

Tiden i skolan ska fyllas med kvalitet och utmaningar.

Skolan ska inspirera till kreativitet.

Undervisningen ska utgd fran varje elevs behov och forutséttningar.

Styming och uppfoljning ska vara tydlig och striiva efter stéindigt forbattrade resultat.

Lirandeperspektiv

Sprakutvecklande perspektiv
Inkluderande perspektiv
Interkulturellt perspektiv
Forskningsperspektiv

Peter Fredriksson
Utbildningsdirektor



Presentation av utbildningskontoret
Vara styrkor
e Var struktur for det systematiska kvalitetsarbetet i syfte att fa en ansvarskultur dér var
och en vidtar forbattringsatgarder utifran resultat, analyser och behov.
e Véra modeller for kollegialt ldrande 1 syfte att fi en undervisning som 4r baserad pa
beprovad erfarenhet och forskning.
e Vir fordelning av resurser, stdd och kompensatoriska insatser i syfte att fa en mer
likvardig forskola och skola.
Vira utmaningar

e Anpassa organisation och undervisning till vara barns och elevers forutsattningar och

behov.
e Stiirka kvalitén och ge forutsittningar till forbattrade elevresultat 1 vara skolor i
utanférskapsomraden.
s Utveckla ett mer férindringsorienterat och normkritiskt ledarskap pa forskolor och
skolor. |
Virt fokus 2014/2015

e Satsningar 1 F-3 for att stirka kvalitén inom l4s- och skrivutveckling och matematik.

o Satsningar pa pedagogistor och ateljeristor i férskoloma och tvaldrarmodell och
forsteldrare i skolorna for att utveckla kvalitén i undervisningen och fé en 6kad
likvérdighet.

o Satsningar pa ledarskapsutveckling for att fa forskolechefer och rektorer som &r mer
idébaserade 1 sitt ledarskap.

Organisation
Inom utbildningskontoret i S6dertélje kommun finns 12 férskolenheter, 17 grundskolenheter,
varav grundsérskolan #r inkluderad 1 fyra av enheterna, 5 gymnasieenheter, varav en &r
gymnasiesarskola, samt Resurscentrum, som bestér av kostenhet, skolhélsovard,
modersméilsenhet och ungdomsmottagning. Inom Resurscentrum finns &ven de pedagogiska
resurser som pa en kommunévergripande niva ska stddja enheterna 1 en 6kad maluppfyllelse.
Ansvarig chef pd enhetsniva ir forskolechef respektive rektor. Ansvarig chef pa
verksamhetsniva #r tre verksamhetschefer, en for vardera forskolan, grundskolan och
gymnasieskolan. Dirtill finns en verksamhetschef med ansvar f6r Resurscentrum. Pa
utbildningskontoret finns tva chefer, en chef fér ekonomi och administration och en chef for
strategi- och verksamhetsstdd. Ytterst ansvarig tjéinsteman for kommunens forskole- och
skolverksamhet &r kommunens utbildningsdirektor.

Systematiskt kvalitetsarbete

Strukturen och arbetsgéngen for det systematiska kvalitetsarbetet dr densamma for forskola,
grundskola, gymnasieskola och sérskola, samt for alla ansvarsnivaer: enhetsniva,
verksamhetsniva och kommunniva. Strukturen bestar av tre delar: En resultatdel som redogor
for genomforda atgirder och beskriver nuldget i form av statistik och sjalvskattningar, en



analysdel som belyser nuliget utifran olika perspektiv, samt en utvecklingsdel som anger
atgirder som ska leda till forbattring av verksamheten och 6kad maluppfyllelse.

Forskolechefer och rektorer ansvarar for att det 1 dialog med medarbetare, barn/elever och
vardnadshavare tas fram en plan for kvalitetsarbetet pa enhetsniva. Verksamhetscheferna i sin
tur ansvarar for att det finns en plan for systematiskt kvalitetsarbete pa verksamhetsniva.
Slutligen ansvarar utbildningsdirektéren for att det gors en plan pa kommundovergripande
niva. Ovan beskrivna arbete sker kontinuerligt och parallellt. P4 samtliga nivaer ansvarar var
och en for att anvanda det handlingsutrymme man har s3 att rétt atgarder vidtas utifran resultat
och analyser.

Planerna f6r det systematiska kvalitetsarbetet har en aktualitet pa ett ar. Planema i sig
sikrar inte att det sker ett nédvindigt forbattringsarbete 1 Sodertéljes forskolor och skolor. I
var uppfoljning kan vi se att framfor allt grundskolorna och gymnasieskolorna bittre behover
integrera det systematiska kvalitetsarbetet 1 det dagliga arbetet. Det saknas pa flera skolor en
forstaelse for virdet av att ha systematiskt kvalitetsarbete. En orsak till det 4r att den plan man
pé skolomna skrivit fram inte #r tillrdckligt lokalt forankrad. Lirare och andra medarbetare ute
pa skolorna behdver vara delaktiga i processen. Forbéttringsomraden och atgiarder behéver
utga fran de lokala behoven och férutséttningarna. Det krivs en vil genomtéinkt process for
hur man tar fram planerna, hur man arbetar med genomforandefasen och hur man
kontinuerligt foljer upp och utvirderar insatser och effekter.

Resultatuppféljning

Uppfoljning av prioriterade forbattringsomraden, 2013/2014
Forbittringsomraden kallar vi de omraden vi arbetar med under en begrénsad tid. Nagra av
vara forbattringsomraden har alla verksamheter arbetat med. Det ar Sprdk- och
kunskapsutvecklande arbete, Inkluderande arbete och IKT (informations- och
kommunikationsteknik). Andra forbéttringsomraden har haft en mer begrinsad omfattning.

Det 4r utbildningsdirektéren och verksamhetscheferna som i1 dialog med forskolechefer och
rektorer beslutat vilka forbéttringsomraden vi under lidsaret valt att prioritera. Att alla
verksambheter arbetar med ett omrade, betyder inte att alla gor samma sak eller lika mycket.
Atgirder ska pé alla nivaer vidtas utifrin behov, resultat och analyser. Dérfor varierar
atgirdernas omfattning och innehéll mellan verksamheterna och mellan enheterna.

I nedanstaende uppfoljning redovisas de atgiarder som vidtagits pa en kommunévergripande
niva. Kommentarerna och bedémningarna ar pa en generell och kommunévergripande niva.
De bygger framst pa verksamhetsbestk, samtal med férskolechefer och rektorer, samt de
samtal vi har i utbilningskontorets ledningsgrupp. Ledningsgruppen tréffas regelbundet for
att folja upp och utvirdera olika satsningar och atgérder.

Forbittringsomrade 1: Sprak- och kunskapsutvecklande arbete

Det sprak- och kunskapsutvecklande arbetet har varit ett prioriterat forbattringsomrade under
flera ar. Bakgrunden &r den sociokulturella kontext barn och elever 1 Sodertélje befinner sig 1.
V1 har manga barn och elever med utldndsk bakgrund, varav manga nyanlinda. Vi har ocksa



manga barn och elever vars foraldrar har lag utbildningsmva. Bada dessa faktorer har
betydelse for barns och elevers sprékliga utveckling och maluppfyllelse.

Vi har det gingna aret genomfort en rad kompetensstirkande insatser. Klassrums-
observationer utifrén ett sprakutvecklande perspektiv, utbildningar i regi av Stockholms
Universitet och erfarenhetsutbyte mellan forskolor respektive skolor &r nagra exempel.

Vi har ocksa tagit fram gemensamma mallar och strukturer for medarbetarsamtal och sikrat
att all personal med pedagogiskt uppdrag regelbundet beskriver, virderar och utvecklar den
egna praktiken utifran ett sprakutvecklande perspektiv.

1 observationer och i samtal kan vi se att satsningarna har gett effekt. Det
sprakkutvecklande arbetet dr integrerat i det dagliga arbetet och 1 de pedagogiska
diskussionerna. Medvetenheten om vikten av att arbeta sprakutvecklande ar hog.

Forbittringsomrade 2: Inkluderande arbete — flexibilitet och variation

Det inkluderande arbetet eller forhallningssittet dr ytterligare ett omrade vi under flera ar har
prioriterat. Den sociokulturella struktur som finns i S6dertilje gor att forskolor och skolor
maste anligga ett omfattande kompensatoriskt perspektiv. Nodvindigheten att ha en
organisatorisk och metodologisk variation och flexibilitet ar stor.

Vi har under det gangna aret via specialpedagoger och psykologer pa Resurscentrum gett
forskolor och skolor stéd i att utveckla en metodologisk variation i undervisningen. Pa
skolorna har dessutom forstelirare haft i uppdrag att tillsammans med &mneskollegor prova
och utvirdera metoder och strukturer som kan inkludera fler elever 1 undervisningen.

Vi har initierat och finansierat organisatoriska foréndringar i syfte att stérka det
inkluderande perspektivet. En organisationsmodell pa nagra skolor med tva ldrare 1
klassrummet och ett mobilt skolteam &r tva exempel pé atgérder som vidtagits.

Vi har éven inom detta omrade tagit fram gemensamma mallar och strukturer for
medarbetarsamtal och sikrat att all personal med pedagogiskt uppdrag regelbundet beskriver,
virderar och utvecklar den egna praktiken utifran ett inkluderande perspektiv.

I véra uppfoljningar kan vi se att dtgirderna har okat flexibiliteten och forbéttrat
forutsittningarna att anpassa undervisningen utifran barns och elevers olika behov. Fler larare
problematiserar enskilt och i grupp den egna praktiken, det egna gorandet och under-
visningens effekter pa barn och elever. Efterfrigan pa exkluderande insatser minskar.

Forbittringsomrade 3: IKT — en pedagogisk resurs

Ett tredje omrade vi arbetat med under flera ar ar IKT, informations- och kommunikations-
teknik. Bakgrunden ar den utveckling vi ser i hemmet, skolan och arbetslivet med 6kad
datoranvandning och digitalisering.

Vi har under det géngna &ret organiserat niitverk med ansvariga for IKT pa skolor och
forskolor. I nitverken har man regelbundet tréffats for ett erfarenhetsutbyte utifran fréamst ett
pedagogiskt perspektiv.

Vi har upphandlat och pabérjat utrullningen av en kommungemensam lirplattform for
forskola och skola, vilken pa sikt kommer att ge nya mojligheter for ldrande.



Vi har ocksa inom detta omrade tagit fram gemensamma mallar och strukturer for
medarbetarsamtal och sakrat att all personal med pedagogiskt uppdrag regelbundet beskriver,
virderar och utvecklar den egna praktiken utifran ett IKT- perspektiv.

I vara uppfoljningar ser vi att férskolor och skolor i allt hégre utstrickning anvénder IKT
som ett medel i den dagliga undervisningen Det gér emellertid inte att se nagot samband
mellan generella satsningar pa IKT och 6kad maluppfyllelse. Diremot kan vi se att riktade
satsningar ger effekt.

Forbittringsomrade 4: Sirskolan och kommungemensamma undervisningsgrupper
Under det gingna ldséaret har vi gjort en utvérdering av sérskolan och de kommun-
gemensamma grupperna utifran béade ett kvalitativt och ett organisatoriskt perspektiv.

Vi har haft en arbetsgrupp bestdende av chefer, specialister och berorda skolledare som
ansvarat for utvirderingen. Vi har ocksa fort en dialog med berdrda medarbetare.

Utvirderingen har visat att sirskolan organisatoriskt inte behéver forandras. Daremot
behover sirskolans kvalitet uppmirksammas och utvecklas. En kommunévergripande
utvecklingsgrupp har nu ansvar for det.

Utvirderingen av de kommungemensamma undervisningsgrupperna har lett till att vi
avvecklat Skolakuten, en sérskild enhet dér elever i grundskolans senare ar med hog
skolfrdnvaro och stor problematik under kortare perioder placerades. Istéllet har vi inréttat ett
mobilt skolteam som kommer till berérda skolor och ger skolledare och ldrare stod 1 arbetet
med de aktuella elevema.

Forbittringsomrade 5: Nyanlinda

Nyanlinda #r ett omrade som Sodertiljes férskolor och skolor sténdigt behover arbeta med.
Under féregaende ar hade vi i kommunens skolor fler nyanldnda &n nagonsin. Andelen
nyanlinda motsvarar ca 8 % av antalet elever i vara grundskolor.

For att mojliggdra mer studiehandledning har vi under det gangna lasaret infort en ny
modell for mottagande och placering av nyanlinda arabisktalande elever i arskurs 5-9.
Eleverna tas emot centralt och placeras pa en skola at gingen. Ocksa elever fran storre
sprakomraden, som thai, polska och litauiska, placeras pa vissa skolor. Placeringarna sker i
bada fallen samrad med véardnadshavare.

Under det gingna &ret har vi inlett ett samarbete 1 KSL:s regi med andra kommuner 1
Stockholms lén kring nyanlinda i syfte att l4ra av varandra och samordna resurser.

1 véra uppfoljningar ser vi att beredskapen att ta emot nyanlianda i S6dertéljes skolor &r god.
De forandringar vi vidtagit har inneburit att fler nyanlénda har fatt ett mottagande av hogre
kvalitet, att det blivit en storre spridning pa nyanlinda, att grupper av elever fatt mer
studiehandledning. Vi ser att resurser i form av lokaler och personal anvinds mer effektivt.

Forbittringsomrade 6: Barn och elever i behov av stod

Under det gdngna lisdret har vi gjort en uppfoljning av de resurser som pa forskolor och
skolor riktas mot barn och elever i behov av stéd. Vi har framst beaktat likvardighets-
perspektivet, att barn och elever pé olika forskolor och skolor fér lika tillgéng till resurser.



Utvirderingen visar att det finns en likvirdighet utifrén ett resursperspektiv. Férskolor och
skolor har likvérdiga rutiner och strukturer for att arbeta med barn och elever i behov av stid.
Tillgangen till kompensatoriska resurser, t.ex. elevhilsa, specialpedagoger och digitala
hjilpmedel, ér likvirdig. Resurserna, bade pa lokal och kommunévergripande niva, fordelas
utifran behov.

Forbiittringsomrade 7: Samarbetet mellan olika skolformer

Under det gangna aret har vi vidtagit atgarder for att forbatira samarbetet mellan olika
skolformer. Bakgrunden ér att relevant information inte fordes vidare mellan olika
skolformer, att viktiga processer inte f5ljdes upp och togs tillvara i samband med &vergingar
och att personalgrupper, som lérare och fritidspersonal, inte hade en gemensam syn pa mal
och metoder.

Vi har utifrén detta tagit fram nya strukturer for 6verlimning mellan forskola och
forskoleklass. Likasa har vi 1 en arbetsgrupp diskuterat hur vi ska fi en kontinuitet i larandet
mellan forskola, férskoleklass och skola. Vi har ocksé genomfort en kommungemensam
kompetensutbildning riktad mot personalen inom fritidsverksamheten.

I'vér uppfoljning bedomer vi att de vidtagna atgirderna har stirkt forutsattningarna for ett
adekvat samarbete.

Forbittringsomrade 8: Virdegrundsarbete
V1 har under det géngna aret gjort insatser for att utveckla forskolornas och skolomas
virdegrundsarbete. Bakgrunden #r dels det lagstadgade kravet pa Plan mot krinkande
behandling, dels den brist pa trygghet och arbetsro som rader pa flera skolor och i klassrum.

Vi har foljt upp att varje forskola och skola har uppréttat Plan mot krinkande behandling
och sikrat att den innehéller de delar som foreskrivs i skollagen. Vi har dven gett stod att
utveckla och f6rbéttra likabehandlingsarbetet.

V1 har f6ljt upp att varje skola arbetar utifrn den plan for trygghet och arbetsro som vi
gemensamt med skolledare, fackliga parter, elever och virdnadshavare har tagit fram.

Vi har under éret genomfort en rad olika foreldsningar och seminarier for forskolans och
skolans ledare om hederskultur, HBTQ och om skolan utifrén ett genusperspektiv.

I vara uppféljningar kan vi konstatera att férskolorna och skolorna successivt forbéttrar
arbetet med Likabehandlingsplan mot krinkande behandling och att man féljer de riktlinjer
som finns angivna i planen for trygghet och arbetsro. Effekterna ar svara att se. Vad vi kan se
ir att fler forskolor och skolor inser att arbetet med kunskapsuppdraget och arbetet med
virdegrunden inte &r tva separata processer. Det finns en 6kad medvetenhet om att forbittrad
méluppfyllelse gar hand i hand med framgéingsrikt virdegrundsarbete och att man inte kan
prioritera det ena framfor det andra.

Uppfoljning av utveckiingsomraden, 2013/2014

Utvecklingsomraden kallar vi de omréden vi arbetar 1angsiktigt med. De ir faststillda av
utbildningsdirektoren efter dialog med verksamhetschefer, forskolechefer och rektorer. Vira
utvecklingsomréden utgér frn vad forskning och erfarenheter har sett som framgéngsfaktorer
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i arbetet med att fa bra forskolor och skolor. De utvecklingsomraden vi har omfattar alla
verksamheter och enheter. P4 alla nivaer ska vi vidta atgérder som stérker de kvalitéer vi
definierat for respektive utvecklingsomrade. Men precis som i arbetet med vara
forbattringsomraden betyder inte detta att alla férskolor och skolor ska gora samma sak eller
lika mycket. Atgérder ska ocksa har vidtas utifrén behov, resultat och analyser.

I nedanstdende uppfoljning redovisas de atgarder som vidtagits pa en kommundvergripande
niva. Atgarder vidtagna pa 6vriga nivaer redovisas i respektive planer. Kommentarerna och
bedémningarna dr ocksé inom dessa omraden pa en generell och kommunévergripande niva.
Som underlag f6r kommentarer och bedomningar har vi de verksamhetsbesék som
systematiskt genomfors pa alla férskolor och skolor, de samtal som f6rs med forskolechefer
och rektorer, samt i utbildningskontorets ledningsgrupps aterkommande avstimningar.
Ledningsgruppen foljer upp olika satsningar och atgérder utifrén en faststilld tidsplan.
Ledningsgruppen gor ocksa varje kvartal en systematisk bedémning av alla forskolors och
skolors kvalitéer utifran vara fyra utvecklingsomraden.

Utvecklingsomride 1: Pedagogisk ledning

En forsta forutsittning och framgangsfaktor for okad maluppfyllelse ér att ledarskapet pa vara
forskolor och skolor fokuserar pa verksamhetens idé, anvinder en stor del av tiden till
observationer och samtal, samt initierar och driver forbéttringsarbete.

Under det gangna éret har fokus inom omradet Pedagogisk ledning varit att utveckla ett mer
idébaserat ledarskap. Malséttningen har varit att alla forskolor och skolor ska kunna
presentera en verksamhetsidé som ger enheten en tydlig identitet, som forenar ledare och
medarbetare, som skapar en samsyn om mal och medel, som styr det fortsatta forbattrings-
arbetet, som okar attraktionskraften och som stimulerar till 6kad valfrihet f6r barn, elever och
véardnadshavare. En verksamhetsidé kan vara en innehallslig inrikining, en arbetsmetod, ett
pedagogiskt forhéliningssitt eller en specifik organisationsmodell.

Vi har under éret 1 dialog med rektorer och forskolechefer intensifierat processen kring
idébaserat ledarskap och verksamhetsidé. Vi har pabérjat ett samarbete med Umea universitet
som syftar till att utveckla ett idébaserat ledarskap. Tre forskare besdker kontinuerligt tre av
vara grundskolor. De observerar, reflekterar och for en dialog med ledare och medarbetare
utifran ett lednings- och styrningsperspektiv. Vi har anstillt en rektorsutvecklare som via ett
praktiknira och coachande arbete ska stodja rektorer att utveckla ett idébaserat ledarskap. Vi
har ocksa i ett samarbete med forskare fran KTH provat en metod dér forskolechefer och
rektorer filmas. Metoden syftar till att den som filmas ska fa syn pé sitt ledarskap utifran ett
antal egenskaper, egenskaper som kan underlitta eller férsvara ett idébaserat ledarskap.

1 véara uppf6ljningar kan vi se att de vidtagna atgiirderna har gett och ger effekt. Inom
forskolan har diskussionerna lett fram till att man nu fattat beslut om en gemensam
verksamhetsidé. Den idé som kommer att styra och leda férskolomas fortsatta utveckling
utgér fran Reggio Emilia pedagogiken och dess férhaliningssitt till barnens- och samhéllets
utveckling. Inom grundskolan har nu majoriteten av skolorna en verksamhetsidé. De flesta sa
hér langt pé en formuleringsniva. Nista steg 4r att pa en realiseringsniva omsétta orden till



handling. Inom gymnasieskolan ryms verksamhetsidén i de nationella programmen. Vi har
skolor som dar starkt profilerade utifran vilka program man erbjuder.

En utvérdering av vara insatser for att stérka ledarskapet p& nigra utvalda forskolor och
skolor visar att metoden att observera och utveckla ledarskapet med hjilp av filmning ger
snabb effekt. Ledare har pa kort tid stéllt om kommunikationsménster och agerande vid t.ex.
personalméten. De 6vriga insatserna ér for tidigt att utvérdera. Vad vi kan se ar en dkad
forstaelse for ledarskapets komplexitet och vikten av att involvera medarbetare 1 olika
processer. I det fortsatta arbetet behover vi bli tydligare med vilka effekter vi vill se. Likasa
behover vi inom de aktuella insatserna sikra att styrningen i storre utstrickning involverar
berord verksamhetschef.

Utvecklingsomrade 2: Lirande organisation

En andra forutsdttning och framgangsfaktor for okad maluppfyllelse dr att det finns en
organisation och kultur d4r man samarbetar, utbyter erfarenheter och utvecklar ett
losningsfokuserat f6rhéllningssitt.

Under det gangna aret har fokus inom omradet Lirande organisation varit att utveckla en
samarbetande och ansvarstagande kultur p4 alla nivaer i verksamheten.

V1 har under aret prioriterat de mer forddjupande samtalen i chefsgrupperna i syfte att lira
och stimuleras av varandra. P4 en kommundovergripande niva har vi i néitverksform gett ldrare
mojligheter till erfarenhetsutbyte. Inom bade grundskola och gymnasium har vi haft
gemensamma kompetensutvecklingsdagar.

V1 har under aret etablerat en standardisering av de ldrande samtalen om undervisningens
kvalitet. Pa samtliga forskolor och skolor triffas man regelbundet i imnesgrupper och
arbetslag for att f6lja upp och utveckla kvalitén i undervisningen utifrdn de kriterier vi har
faststdllt. Vi har ocksa standardiserat forstelérarnas uppdrag. Alla forsteldrare har under 4ret
haft 1 uppdrag att en géng varannan vecka leda sina Amneskollegor i lirande samtal. I
grupperna har man diskuterat, prévat och utvirderat olika undervisningsmetoder.

I vara uppfoljningar kan vi konstatera att den samarbetande kulturen r starkast i forskolan,
svagare 1 grundskola och gymnasium. Variationen mellan enheterna ir dock stor. P4 en
generell niva kan vi dock se forbattringar inom alla verksamhetsomraden. P4tvingat
samarbete forekommer. Det ér séllan ett virdeskapande samarbete. Storst framgéng nar vi nér
samarbetet lirare emellan &r behovsstyrt och efterfragat. Var satsning pé tvalidrarmodell pa
nagra av skolorna har bidragit till 6kat samarbete och kollegialt larande, liksom satsningen pa
forstelérare.

Vér standardisering av ldrande samtal i arbetslag och dmnesgrupper har varit nédvindig.
Strukturen och forvéntningarna &r tydliga. Effekterna varierar dock. I det fortsatta arbetet
krévs en battre uppfoljning. Forsteldraras uppdrag behéver ocksa varieras och preciseras ute
pé skolorna utifran ett tydligare resultatperspektiv.



Utvecklingsomrade 3: Mal- och resultatstyrning

En tredje forutsdttning och framgangsfaktor for 6kad maluppfyllelse dr en mal- och
resultatstyrd kultur, en kultur dir malen 4r vil kidnda och dar resultaten och analyserna styr
resursanvandning och beslut om atgérder.

Under det gangna aret har fokus inom omradet Mal- och resultatstyrning varit att utveckla
analysdelen 1 det systematiska kvalitetsarbetet och att resursférdelning och aktiviteter mer
relateras till resultat och analyser.

Vi har under aret pa en kommundvergripande niva konsekvent fordelat resurser och
stodinsatser utifran forskolors och skolors olika behov. Det kompensatoriska perspektivet har
varit styrande 1 resursfordelningen. Vi har utvecklat modellen for att f51ja upp resultaten pa
enhetsniva. I anslutning till resultatredovisningar gér nu enheterna alltid en analys och
redog6r for vilka atgérder man vidtar for att forbattra resultaten. Detta 4r sedan underlag for
en diskussion pa de olika chefsnivéerna.

I var uppfoljning kan vi se att resultatstyrningsperspektivet har starkts. De férandringar
som gors utifrén resultat och analyser ar emellertid ofta smé och ger liten effekt. Det giller pa
samtliga nivaer. I det fortsatta arbetet krivs stérre férandringar, férandringar som i grunden
gor upp med det som inte 4r bra och inte ger onskvérd effekt.

Utvecklingsomrade 4: Kvalité i undervisningen

En fjarde forutsitining och framgangsfaktor for 6kad maluppfyllelse dr hog kvalitet i
forskolans och skolans undervisning, en undervisning som kinnetecknas av malstyrning,
utmanande innehall, metodologisk variation, arbetsro och en 6msesidig respekt mellan larare
och barn eller elev.

Under det gangna aret har fokus inom omradet Kvalité 1 undervisningen varit att med olika
insatser synliggéra det som sker 1 undervisningen och utifran det ge mojligheter till
forskolldrare och lirare att se och utveckla nagot annat, nagot bittre.

Vi har under aret utsett forstelérare vars uppdrag varit att leda gmneskollegorna 1 ett
kollegialt lirande. Vi har fortsatt satsningarna pé utvecklingslérare och tvalararmodell. Inom
forskolan har vi arbetat utifran en modell med kritiskt granskande vinner. Inom grundskolan
har vi deltagit i det nationella projektet "Mattelyftet”. Medarbetare pa Resurscentrum har haft
1 uppdrag att utifran en praktiknira metod observera och handleda larare 1 klassrummet.
Samtliga dessa insatser har syftat till att utveckla undervisningen.

Vi har under aret 1 en arbetsgrupp bestaende av chefer, skolledare, fackliga fortroendemén
och lérare sett dver larares administrativa arbetsuppgifter och tagit fram atgérder som ska
reducera det administrativa arbetet till forman for tid for undervisningen.

I var uppfoljning kan vi se att effekterna av arbetet med forstelérare varierar, men att
satsningen pa en generell niva borjar sitta spar 1 undervisningen. Upplevelsen av
utvecklingsldrarnas insats #r fortsatt mycket positiv. Detsamma giller satsningen pa
tvalararmodell. I det fortsatta arbetet behdver vi ytterligare stéirka atgérder som synliggor och
utvecklar ldrares ldrande.

10



Bedémning av utvecklingsomraden

I vart arbete att utveckla forskolan och skolan att né en hégre maluppfyllelse ingér att

regelbundet bedoma vara fyra utvecklingsomraden utifran ett antal kvalitéer som vi kallar

normalldge.

I nedanstaende sammanstéllning framgar verksamhetschefernas (V) och

utbildningsdirektérens (U) bedomningar av normalléget. Verksamhetscheferna har gjort en
beddmning av respektive verksamhbet. Utbildningsdirektoren har gjort en samlad bedomning.

1 motsvarar Stdmmer daligt,

2 motsvarar Stdmmer ganska daligt,
3 motsvarar Stdmmer ganska bra,

4 motsvarar Stdmmer bra.

Pedagogisk ledning
Normalldge Ar |V U
1. Ledningen #r i ord och handling tydlig med verksamhetens idé, uppdrag och | 2012 | 2 2
mal. 2013 (3,2 |3
2014 | 3 3
2. Ledningen har vil kiinda forvintansstrukturer och kvalitetskrav pa 2012 | 1,8 2
medarbetarnas arbete och foljer upp detta med medarbetarna enskilt och i 2013 | 3,1 3
grupp. 2014 (3,2 |3
3. Ledningen anvinder en stor del av sin tid till observationer och samtal, vilket | 2012124 |2
leder till ny forstaelse och foréndringsarbete. 2013 (28 |2
2014125 |2
4. Ledningen startar processer som leder till ett gemensamt utvecklande av 2012 (24 3
verksamhetens idé och okad méluppfyllelse. 2013 { 3,1 3
2014 13,1 |3
5. Ledningen har ett normkritiskt forhallningssitt till verksamhetens 2012122 |2
arbetsformer och innehall, utmanar traditioner och vagar driva ett n6dvéndigt 2013 12,8 2
forbattringsarbete. 2014 | 2 2
Larande organisation
Normalldge Ar A% U
1. Organisationen kinnetecknas av samarbete, flexibilitet, och utmaning. 2012 12,2 2
2013 (2,7 |2
2014 (2,5 |2
2. Arbetet dr utvecklingsorienterat och i arbetsprocessen ar graden av 2012116 |2
sjdlvvirdering hog hos medarbetarna. 2013 (2,7 |3
2014 | 3 3
3. Personalen 4r 16sningsfokuserad och strivar efter att sjélv inom de givna 2012122 3
ramarna ta ansvar for problem och svarigheter. 201328 |3
2014 | 3 3
4. Graden av aktuell och relevant forskning 4r pataglig i det dagliga arbetet och | 2012 [ 24 |1

b4
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i diskussioner, samt péverkar de beslut som fattas om atgérder och aktiviteter. 2013128 |2
2014 125 |2
5.1 organisationen ldr man av egna och andras erfarenheter, nir det kan stédja | 2012 12,2 | 2
| méluppfyllelsen. 2013 | 3 3
2014132 |3
Mal- och resultatstyrning
Normalldge Ar [V U
1. Verksamhetens mal och resultat dr vl kidnda hos ledare och medarbetare. 2012 (24 13
2013 1 3,1 3
2014133 |3
2. Resultaten analyseras kontinuerligt pa olika nivéer i skolans/f6rskolans 20121 2,2 1
organisation - ledningsniva, arbetslagsniva och medarbetarniva. 2013 | 2,7 3
2014128 |3
3. Resultaten och analyserna styr resursanvindning och beslut om atgérder och | 2012 | 2 1
aktiviteter. 2013 (2,8 |2
2014122 |2
4. Elever/barn och virdnadshavare har kiinnedom om mélen och far 20121 2,2 3
regelbunden uppféljning genom savil summativ som formativ bedémning. 201328 |3
2014128 |3
5. Personalen har hoga forvintningar pa eleverna/barnen och ger dem 2012 |2 2
inflytande pa individuell niva utifran elevernas/barnens olika behov och 201313 2
forutsdttningar. 2014 |22 |2
Kvalitet i undervisningen
Normalldge Ar \'% U
1. Undervisningen #r malstyrd, utmanande och har en innehallslig och 2012 (1,8 2
metodologisk variation, samt kdnnetecknas av arbetsro och en 6msesidig 2013 (2,8 |3
respekt mellan ldrare och barn/elev. 2014125 |3
2. Verksamheten har vil kiinda och effektiva system och rutiner for 2012 (2,2 |2
admuinistrativa arbetsuppgifter. 2013 |3 3
2014125 |3
3. Verksamheten har en kompetensutveckling som utgar frén resultat och 2012 (2,2 |2
analyser och som ger lirarna battre forutsittningar i arbetet med elever. 2013 (29 |2
2014128 |2
4.1 verksamheten finns stodfunktioner med kompetenser som kompletterar 2012126 |3
lsrarna 1 arbetet med elevernas personliga och sociala utveckling 2013 | 2,6 3
2014132 |3
5. Tiden f6r méten upplevs av ldrarna/forskolldrarna som meningsfull och ger 2012 12,2 2
m&jlighet till utveckling av undervisningen. 2013127 |3
2014125 |3
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Resultat i forskolan

Férskolans kunskapsom

raden

I férskolan foljer vi upp varje barns lérande och utveckling utifran forskolans prioriterade
kunskapsomraden. De nedanstiende siffrorna svarar pa fragan: Hur stor andel av barnen nér

de mal som finns fér respektive kunskapsomrade?

Alla kommunala forskolor 2012 2013 2014
Spriakutveckling 84,6 88,7 86,2
Lek och samspel 86,5 90,7 89,5
Naturverenskap och teknik 80,7 843 84,8
Matematik 87,3 88,1 86,9
Resultat i grundskolan
Elever i arskurs 9, meritviirde, alla kommunala skolor

Meritvirde alla elever Meritvirde Meritvirde

flickor pojkar
16 amnen 17 dmmen | 16 dmnen | 17 dmnen | 16 dmnen | 17 &mnen

2011 192 202 184
2012 198 211 184
2013 199 205 211 218 188 194
2014 204 211 214 222 196 202

qurlrnentar: Fran och med ldsaret 2013/2014 riknar man meritvardet utifrin 17 damnen. Tidigare &r har
meritvirde réknats pd 16 dmnen.

Behorighet for fortsatta studier, alla kommunala skolor

Andel behoriga for Andel behoriga for Andel elever som inte dr

hogskoleforberedande yrkesprogram behoriga for vare sig

program hogskoleforberedande program

eller yrkesprogram

Totalt Flickor | Pojkar | Totalt Flickor | Pojkar Totalt Flickor | Pojkar
2012 74,8 75,8 | 73,7 | 76,1 76,9 75,3 23,9 23,1 24,7
2013 75,9 78,1 | 73,8 785 80,2 76,9 21,5 19,8 23,1
2014 78,8 81,1 | 76,8 | 82,0 82,8 31,3 18,0 17,2 18,7
Andel elever med betyg i samtliga imnen, alla kommunala skolor

Alla elever Flickor Pojkar

2011 66% 67% 65%
2012 68% 69% 67%
2013 66% 69% 64%
2014 69% 70% 67%
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Meritvirde, elever ar 9 (Obs, inga siffror for lasaret 2013/2014 i skrivande stund)

Forildrarnas Riket 2013 Sodertilje 2011 Sodertilje 2013
hogsta
utbildningsniva
Forgymnasial 159 152 176
utbildning
Gymnasial utbildning 198 195 194
Eftergymnasial 233 220 225
utbildning
Meritvirde, elever dr 9 (Obs, inga siffror for l4saret 2013/2014 i skrivande stund)
Elevers bakgrund Riket 2013 | Sodertilje 2011 Sodertilje 2013
Svensk bakgrund 218 210 216
Utldndsk bakgrund, 209 208 206
fodda 1 Sverige
Utlandsk bakgrund, 179 154 173
f6dda utomlands
Resultat i gymnasieskolan
Medelviirde, alla elever i de kommunala gymnasieskolorna

2010 2011 2012 2013 2014
Totalt 13,41 13,59 13,64 13,48 13,54

Andel behériga for hogskolestudier, alla elever i de kommunala gymnasieskolorna

2012 2013 2014

68 % 74 % 53 %*

*Siffrorna f6r 2014 gér inte att jimfora med siffrorna for tidigare ar. De elever som limnade skolan
2014 har gitt i Gyl1, med andra krav pa behérighet for hogskolestudier. Elver som laser
yrkesforberedande program blir inte lingre automatiskt behériga for hogskolestudier.

Analys av resultaten 2014/2015

Kommentar till resultaten utifran ett jimforande perspektiv

Forskolorna och skolorna 1 Sodertilje har de senaste aren haft en positiv resultatutveckling,
vilket ér av stor vikt for det fortsatta arbetet. Vira resultat speglar forstas till stora delar de
kvalitéer som finns i vira verksamheter. Vi kan dock inte bortse fran att det finns faktorer
utanfor skolan som vi inte rar 6ver. Det finns en tendens i skoldebatten att enbart forklara
skolans framgéngar eller misslyckanden med interna faktorer. Men vi vet att faktorer som
andel nyanlinda, andel barn och elever med utléndsk bakgrund och foréldrars utbildningsniva
i hog grad paverkar resultaten i bade forskolan och skolan. T Sédertilje har vi en mycket hog
andel elever med utléindsk bakgrund. Vi har ocksa en mycket hog andel elever vars '
vardnadshavare har 13g utbildningsniva. Vi har under flera ar gjort kompensatoriska
satsningar 1 syfte att motverka dessa faktorers negativa effekter. Vi kan ocksa se att det gett
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resultat. Véara elever som ar fodda utomlans har forbattrat sina resultat. Det giller ocksé véra
elever vars fordldrar har lag utbildningsniva.

Ingen som arbetar i Sodertiljes forskolor eller skolor 4r omedveten om den kontext som
véra barn, elever, forskolor och skolor finns i. Vi vet att manga av véra barn och elever i ett
kontextuellt perspékt.iv har séamre forutsittningar att na malen @n barn och elever i manga
andra kommuner. Men vi vet ocksa att barnens och elevernas utveckling och maluppfyllelse
inte &r nagot pa forhand givet. Med hog kvalitet i vara forskolor och skolor kan och ska vi ge
vara barn och elever den undervisning de har ritt till utifrin sina behov och forutséttningar.
Med hog kvalitet kan vi och ska vi kompensera for de faktorer vi inte styr ver. Det
kompensatoriska perspektivet har stirkts de senaste aren. Men vi kan géra mycket mer. Vi
behover 1 dnnu hogre grad anpassa organisationen och metoderna utifrn de barn och elever vi
de facto har. Det kompensatoriska perspektivet handlar till viss del om resurser, om pengar,
men det handlar mycket mer om anpassning av organisation och metoder. Den anpassningen
maste intensifieras.

En fortsatt forbattrad resultatutveckling forutsitter att vi utvecklar de kvalitéer vi definierat
inom vara utvecklingsomraden. I bedémningen av vara utvecklingsomraden kan vi se
forbattringar inom alla omraden. Inom omradet Pedagogisk ledning konstaterar vi ett
tydligare fokus pa uppdrag och mal, inom omrédet Lédrande organisation ser vi att kulturen
allt mer kénnetecknas av samarbete, inom omradet Mdi- och resultatstyrning har analysdelen
utvecklats och inom omradet Kvalitet i undervisningen har framfor allt den metodologiska
variationen f6rbittrats.

Men vi ser ocksa 1 var bedémning att det finns kvalitéer inom samtliga utvecklingsomraden
som behover stirkas. Ledarskapet beh6ver bli mer normkritiskt, vaga utmana traditioner och i
dnnu hogre grad driva ett nodvéndigt forbattringsarbete. Organisationskulturen behéver 1
storre utstrackning kénnetecknas av ett kollegialt larande och anpassning till de barn- och
elevgrupper vi har. Mal- och resultatstyrningen behdver bli mer konkret. Undervisningen
behover ett storre inslag av reflektion utifran vilka effekter den far pa elevers larande. Det hir
ar kvalitéer som behover utvecklas, om maluppfyllelsen ska forbittras.

I forskolan &r resultaten lasaret 2013/2014 nagot ldgre &n foregaende lasar. Av de fyra
kunskapsomraden som é&r prioriterade i forskolan har dock Sprdkutveckling, Matematik och
Lek och samspel en fortsatta hog maluppfyllelse. Omradet Naturverenskap och teknik har en
nagot f6rbattrad maluppfyllse, men dr fortsatt lag. Resultaten i forskolan indikerar att vi
behover fokusera pa kunskapsomridet Naturvetenskap och teknik.

I grundskolan har meritvérdet forbittrats for fjarde aret 1 rad. Detta oavsett om man riknar
pé 16 eller pa 17 amnen. Andelen elever med behorighet for hégskoleforberedande program
eller yrkesprogram har dkat. Andelen elever med betyg 1 alla &mnen har ocksa okat. Pojkarnas
resultat har forbittrats nadgot mer én flickornas. Skillnaden mellan flickors och pojkars resultat
ar dock fortsatt stor. Det &r forstas glidjande att resultaten har forbattrats. Men ménga av
eleverna som lamnar grundskolan har laga meritvirden eller saknar betyg 1 olika dmnen,
vilket gér att de inte blir behoriga for gymnasiets yrkes- eller hogskoleforberedande program.
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Viktigt att uppmérksamma ér resultaten 1 de nationella proven i &r 3. Vi har de senaste aren
haft stort fokus pé att forbéttra resultaten i drskurs 9. Nu behéver vi prioritera atgérder 1
&rskurs F-3 for att stirka forutsittningarna for de elever som har svarast att nd mélen. Har
krivs kraftfulla dtgirder inom lis- och skrivutveckling och matematik.

I gymnasiet ir resultatforindringarna smé. Medelvirdet har foréandrats marginellt.
Resultatet 4r nagot bittre lasdret 2013/2014 4n foregaende lasér. Andelen elever som dr
behoriga for hogskolestudier har minskat. En forklaring till det senare ir att kraven i engelska
har stirkts. Det krivs nu en hogre kursniva i engelska for att bli behérig for hogskolan.
Sodertiljes gymnasieskolor har en stor elevgrupp som inte ldst engelska tidigare i skolan,
vilket gor att ménga elever har svart att na mélen i dmnet engelska. Resultaten i
gymnasieskolan indikerar att vi behdver gora sirskilda satsningar inom dmnet engelska.

Analys utifrin ett resurs- och kompetensperspektiv
De resurser vi har ska alltid anvéndas utifrin ett kompensatoriskt perspektiv och syfta till att
stirka likvirdigheten. Utifrin den malsattningen bor frimst tvéa aspekter beaktas, dels att
resurserna fordelas utifran resultat och behov, dels att resursfordelningen far 6nskvard effekt.
Utbildningskontoret fordelar i allt storre utstrickning resurser utifran forskolornas och
skolornas olika resultat och behov. Sérskilda insatser riktas mot enheter med lag
méaluppfyllelse. Resurscentrums prioriteringar 4r exempel pé det, liksom placeringen av
pedagogistor och atelejeristor p utvalda forskolenheter, satsningen med utvecklingslérare pa
utvalda skolor, véra riktade satsningar med forstelérare 1 olika &imnen pa utvalda skolor och
det ekonomiska st6d tvd av grundskolorna far for att kunna infora en tvalararmodell.

De stora resurserna finns dock ute pa enheterna. Vi kan se en 6kad ambition att fordela
resurser utifrdn resultat ocksa pa enheterna. Men var bedémning &r att resursfordelningen
generellt p4 enhetsniva ir for traditionsbunden och statisk. Om vi med resurser inte bara
menar pengar utan kanske framfor allt medarbetares kompetens, tid, lokaler och ldromedel,
aterstir mycket att gora som skulle kunna foréindra forutséttningama for barn och elever att na
en hogre maluppfyllelse.

Effekterna av vara olika satsningar utifrin ett resursfordelningsperspektiv ar svéra att méta,
eftersom de séllan dr omedelbara. Vi kan dock konstatera att satsningen pa utvecklingslarare
har haft en énskvird effekt. De lirare som fatt del av denna satsning upplever att de utvecklat
sin undervisning, vilket ocksé bekriftas i uppfoljningar och observationer. Ocksé satsningen
p# tvaldrarmodell har haft en 6nskvird effekt. Dér vi har provat modellen har vi ocksé kunnat
se en 6kad maluppfyllelse.

Vi kan konstatera att méluppfyllelsen skulle kunna dka om vi i storre utstrackning férdelade
resurser utifran resultat och behov. Méluppfyllelsen skulle ocksa oka om vi blev bittre pa att
folja upp effekterna av olika satsningar. En forutséttning for det senare 4r forstas att vi vet vad
vi vill, att vi har en tydlig och gemensam bild av vilka effekter vi vill se. S ar det inte alltid.

Kompetensutveckling ir en sjilvklar del i forskolans och skolans arbete. De planer man har
for kompetensutveckling beaktar ofta bide en individuell nivé, allts det behov av utveckling
som den enskilda medarbetaren har, och en mer kollektiv niva, det behov av utveckling som
den enskilda forskolan eller skolan har. Det ér bra. Men alla kompetensinsatser leder inte
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sjalvklart till 6kad kvalitet. Forskning visar att traditionella former av kompetensutveckling
som enstaka kurser eller féreldsningar ger liten effekt. Det som ger effekt ér en
kompetensutveckling som kannetecknas av langsiktighet och meningsfullhet, som sétter fokus
pa kognitiva processer och som ar integrerad i det dagliga arbetet.

De senaste aren har utbildningskontoret prévat nya former for kompetensutveckling som
tagit fasta pa de framgangsfaktorer forskningen har synliggjort. Exempel pa det ar satsningen
pa att utveckla rektorers och férskolechefers ledaregenskaper, utvecklingslérarnas arbete 1
klassrummet, forskolans satsning pa sprakutvecklande arbete och den forskjutning av metoder
som #gt rum hos medarbetare pa Resurscentrum. Gemensamt for alla exempel &r det
praktiknéra perspektivet dér fokus ligger pa sambandet mellan forstaelse och praktik. Vara
erfarenheter dr goda och ska vara styrande f6r vara kommande kompetensutvecklingsinsatser.

Komptetensutveckling kan och ska forstas sokas externt. Men férskolor och skolor behover
ocksa ta tillvara de kompetenser som finns internt. Det gér vi nu genom olika former av
erfarenhetsutbyte och kollegialt larande. De senaste aren har vi tagit viktiga steg mot en kultur
dér vi lir av varandra. Den modell som finns f6r l4rande samtal i arbetslagen for uppfoljning
av undervisningens kvalitet #r ett exempel pa det. Forsteldrarnas uppdrag att tillsammans med
dmneskollegorna forbittra &mnesundervisningen ir ett annat exempel. Modellen med tva
ldrare i klassrummet med gemensamt ansvar for planering, genomforande och uppfoljning av
undervisningen &r ett tredje exempel.

Vi kan konstatera att vara kompetensstirkande satsningar har gett effekt och att det finns
anledning att hélla i och utveckla de former av erfarenhetsutbyte och kollegialt lirande vi nu
har. Men vi kan ocksa konstatera att vi behdver bli dnnu béttre pa att styra kompetens-
utvecklingen utifran resultat och elevernas behov. Nirmast kréivs riktade insatser for att stéirka
kompetensen inom omradet Naturvetenskap i férskolan, svenska och matematik i
grundskolans arskurs F-3 och engelska i gymnasieskolan.

Analys utifrin ett organisations- och ledningsperspektiv

Organisationskulturen i férskolorna och skoloma har blivit mer larande och samarbetande, det
ser vi 1 vara uppfoljningar. Processen for det systematiska kvalitetsarbetet med okat
ansvarstagande pa olika nivéer och vara satsningar pa erfarenhetsldrande och kollegialt
larande dr ndgra forklaringar till det. Kravet pa en kulturforflyttning kvarstar dock. Denna
kulturforflyttning handlar om att g& fran en kultur som kiannetecknas av traditioner och
ensamarbete till en kultur som kinnetecknas av kollegialt larande och en vilja till férandring
och ansvarstagande.

Vi kan konstatera att en samarbetande och ansvarstagande kultur ir en framgéangsfaktor for
okad maluppfyllelse 1 bade forskolan och skolan. Insatser for att stirka samarbetet gor vi.
Dessa ska vi fortsitta med. Men vi behdver ocksa mer aktivt stirka ansvarstagandet. En
forutsittning for ansvarstagande ér att den som forvintas ta ansvar ér delaktig och har nédgon
form av befogenhet. Utifran detta perspektiv finn utvecklingsmojligheter pé alla nivaer. Pa
chefsnivd behover rektorer, forskolechefer, lidrare och andra medarbetare 1 hégre utstrackning
involveras 1 olika processer. Pa rektors- och forskolechefsniva &r det helt n6dvéandigt att
medarbetare blir mer delaktiga i de processer och beslut som beror deras dagliga arbete med
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barn och elever. Delaktigheten och ansvarstagandet skulle ocksé kunna stirkas genom en mer
dndamalsenlig arbets- och ansvarsfordelning. Ménga av skolorna har en alldeles for platt
organisation med outvecklad arbetsfordelning, vilken snarare forstirker vi-och-dom kénslan
4n bidrar till kat ansvarstagande. Nagot som definitivt skulle stirka ansvarstagandet &r att
utveckla det systematiska kvalitetsarbetet s att det fullt ut blir lokalt férankrat och integrerat i
medarbetarnas, frimst lararnas, dagliga arbetet.

Ledarskapets betydelse for kvalitet och maluppfyllelse ér vil ként inom skola och forskola. Vi
ser en tydlig korrelation mellan ett vil fungerande ledarskap och forskolor och skolor med
hog kvalitet. Ledarskapet i forskolan och skolan har under de senaste aren blivit mer
idébaserat och drivande Men forskolans och skolans ledarskap 4r en del av den radande
skolkulturen och precis som organisationen i stort behéver ledarskapet bli mer normkritiskt
och viga bryta med fler av de traditioner som i hog utstrickning styr verksamheten, sarskilt
d3 de traditioner som varken gynnar medarbetarnas eller barnens och elevernas ldarande och
utveckling.

Forskningen brukar peka pa att en betydande forklaring till att nddvéndiga forandringar 1
skolan inte genomfors ér rektorers starka lojalitet med ldrarna. Rektorerna vagar, vill eller kan
inte utmana larargruppen. Det finns ingen anledning att tro att det skulle se annorlunda ut 1
Sédertilje. Skillnaden bestar snarare 1 att Sodertilje mer &n andra kommuner behover rektorer
och ledare som genomfor forindringar, kanske till och med stora forandringar. Resultaten, de
manga elever som idag inte nir milen, indikerar inget annat. I den konflikt som ibland kan
finnas mellan enskilda ldrares behov av att vara kvar i en tradition och elevers behov av

anpassad undervisning behdver rektorer framover mer konsekvent stélla sig pa elevernas
sida.

Analys utifran ett metod- och forskningsperspektiv

Kvalitet i undervisningen kiinnetecknas bland annat av en metodologisk mangfald. Skickliga
forskolldrare och lirare anpassar och varierar metoderna utifran barnens och elevernas behov.
Att utveckla nya och bittre metoder och fi en storre metodvariation har varit primaért i vért
utvecklingsarbete. Vi kan ocksé se en dnskvird utveckling. Véra utvecklingslarare har under
det gingna aret gjort vardefulla insatser for att synliggéra larandet i klassrummet och hjélpa
larare att utveckla nya metoder. Specialpedagoger och psykologer har observerat och handlett
lsirare 1 arbetet med barn och elever i behov av stod. Vart deltagande i "Mattelyftet” har
bidragit till att utveckla matematikundervisningen. Det fokus vi haft pa sprakutvecklande
arbete har gett lirarna nya metoder for att utveckla barnens och elevernas sprak.

Graden av aktuell och relevant forskning 1 utvecklingsarbetet okar. Det géller framfor allt pa
ledarskapsnivd, men ocksd pa larariva. Metodutvecklingen ska styras utifrdn de erfarenheter
vi gor, men ocksa utifrdn det forskningen har sett dr framgéangsrikt. Att undervisa barn och
elever #r inget fritt valt arbete. Det ska och méste vara ett arbete som vilar pa forskning och
beprovad erfarenhet.
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Vi kan konstatera att undervisningen &r mer varierad, att méngfalden av metoder har okat
och att graden av ett forskningsperspektiv blir alltmer tydligt. Men resultaten visar ocksa att
behovet av metodutveckling #r fortsatt stort. Det finns déirfor anledning att stanna upp vid tva
frégor som 4r helt centrala utifrén ett metodperspektiv och vart fortsatta utvecklingsarbete:
”Vad gor vi?” och "Vilka effekter far det vi gor pa barnens och elevernas larande?”

Om vi konsekvent stillde dessa fragor och gemensamt tog oss tid att besvara dem, skulle
vi gora mer av det som ér ritt och mindre av det som &r fel. Vi skulle da f& en undervisning
som vilar pa forskning och beprévad erfarenhet, och, som en foljd av det, férbattrade resultat.

Analys utifran ett intersektionalitetsperspektiv

Ett intersektionalitetsperspektiv &r viktigt att anldgga. Det beaktar individens olika identiteter
och samspelet mellan dessa identiteter. Det kan hjélpa oss att komma bort fran stereotypa
gruppidentiteter, att inte se varandra bara utifrén ett genusperspektiv, ett klassperspektiv, ett
etniskt perspektiv eller ett sexuellt perspektiv. Det kan ratt anvént 1 forskola och skola
synliggodra barnens och elevernas olika behov och férutséttningar och bidra till att vi far en
mer anpassad undervisning.

P4 en strukturell niva behover vi dnda uppmirksamma ett antal enskilda perspektiv. Det
forsta dr genusperspektivet. Redan i forskolan brottas vi med framst pojkidentiteter som inte
ar framgangsrika. Detsamma kan sigas om dominerande pojkidentiteter i manga av
Sédertiljes grundskolor, vilket bland annat visar sig i pojkarnas resultat. Resultaten for
pojkama har visserligen forbittrats, men inom alla omraden #r de sdmre 4n for flickorna.
Forskolorna och skolorna behdver diarfor problematisera olika pojk- och flickidentiteter och
anligga ett tydligare genusperspektiv pa allt fran forvéintningar, bemétande och
kommunikationsmonster, till hur man planerar och bedriver undervisning. Sarskilt forskolan
bér prioritera en satsning dir man 6kar medvetenheten om och kritiskt granskar de normer
som finns bland barn och vuxna 1 verksamheten.

Det andra perspektivet vi behver uppmirksamma pé en strukturell niva ar
klassperspektivet, eller det sociokulturella perspektivet. Resultaten 1 Sodertilje visar att de 1
hog utstrickning paverkas av barnens och eleverna sociokulturella bakgrund. Det sociala
arvet och foraldrarnas utbildningsniva fér stort genomslag i barnens och elevernas
maluppfyllelse. Detta ir inte p& nagot sitt unikt for Sodertélje. Samma sak géller 1 hela
Sverige. Att vi 1 Sédertilje har en stor andel fordldrar med 14g utbildningsniva paverkar vara
resultat i en jamforelse med andra kommuner.

Vi har gemensamt ett ansvar for att kompensera for den ojémlikhet som rader pa en
sociokulturell niva. Vi har gjort betydande insatser och prioriteringar utifran detta perspektiv
for att oka likvirdigheten, insatser och prioriteringar som ocksé gett 6nskvard effekt 1
maluppfyllelsen. Men det finns behov av att ytterligare beakta det sociokulturella
perspektivet. Inte minst bor vi se hur en medveten satsning pa att 6ka elevernas
studiemotivation kan minska det sociala arvets negativa effekter.

Det tredje perspektivet vi behdver uppmirksamma ar det interkulturella perspektivet, eller
det etniska perspektivet. Vi har i S6dertiljes forskolor och skolor en mycket hog andel elever
som #r nyanlinda eller har utlindsk bakgrund. P4 nagra f6rskolor och skolor ar andelen elever
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med utlindsk bakgrund nirmare 100 %. Utifrin att andelen nyanliinda barn och elever eller
barn och elever med utldndsk bakgrund ocksé framover kommer att vara stor, den forvintas
dessutom 6ka, ar det forstas viktigt att vi fortsétter vara satsningar pa nyanlénda elever.

Slutligen, utifrén ett individperspektiv, for att inte sdga ett rent ménskligt perspektiv,
behover vi alla uppmirksamma den hederskultur och homofobi som finns i och utanfor
Sodertiljes skolor och som begrénsar bade flickors och pojkars ritt att vara den de &r och vill
vara. Har handlar det om viktigare saker #n skolans resultat. Har handlar det om det djupast
minskliga, ritten att vilja sitt eget liv.

Vi kan konstatera att vi redan idag uppmérksammar barnens och elevernas lérande utifran
en rad olika perspektiv och att vi kan se effekter av vara insatser. Men ska vi lyckas med fler
elever, kriivs att 1 stirker det kompensatoriska inslaget utifrén framst ett sociokulturellt men
ocksa ett interkulturellt perspektiv.

Utveckling 2014/2015

Forbattringsomraden 2014/2015

De forbattringsomraden vi prioriterar ér faststéllda av verksamhetscheferna efter en dialog
med utbildningsdirektor och rektorer respektive forskolechefer. Fran och med lasaret
2014/2015 frangar vi modellen med kommungemensamma forbattringsomraden. Bakgrunden
ar att vi vill fa ett systematiskt kvalitetsarbete som mer utgér fran varje verksamhets resultat

och behov. Dessutom vill vi avgriinsa antalet omraden som respektive verksamhet arbetar
med.

Forskolans forbattringsomraden 2014/2015

Forbittringsomrade 1: Pedagogisk dokumentation

Bakgrund: I forskolan finns ett behov av att kvalitetssékra verksamheten. Forskolan har inte
samma tradition som skolorna att bedriva ett systematiskt kvalitetsarbete. Dérfor ser vi det
som betydelsefullt att arbeta fram modeller for en systematisk dokumentation.

Forvintade effekter: Vi vill med de atgdrder vi vidtar fa en bittre struktur for planering,
genomforande och uppfljning av olika insatser. Vi vill ocksa att dokumentationen ska bidra
till en storre samsyn bland medarbetare om vilka framgangsfaktorer som leder till hog
méluppfyllelse inom forskolans prioriterade kunskapsomraden.

Atgiirder: De &tgarder som vidtas p& verksamhetsniva beslutas av verksamhetschefen for
forskolan och framgar i Férskolans plan for systematiskt kvalitetsarbete

Forbittringsomrade 2: Normkritiskt forhallningssétt

Bakgrund: I forskolan har vi manga barn som tidigt utvecklar stereotypa konsroller, vilket
skapar hinder for deras lirande, deras samspel med andra och deras méjligheter att utvecklas
utifrén ett mangfaldsperspektiv. Att motverka traditionella och stereotypa kénsroller &r ett mal
som forskolan har. Men det dr ocksa medel att na hogre maluppfyllelse och ge barnens
forutsittningar till en fortsatt framgangsrik skolgang.
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Forviintade effekter: Vi vill med de atgarder vi vidtar fa en 6kad medvetenhet hos
personalen om hur stereotypa konsroller konstrueras. Vi vill ocksa att personalen paborjar
arbetet med att ta fram strategier for att motverka traditionella kénsroller.

Atgirder: De atgirder som vidtas pa verksamhetsniva beslutas av verksamhetschefen for
forskolan och framgar i Forskolans plan for systematiskt kvalitetsarbete.

Grundskolans forbattringsomraden 2014/2015

Forbiittringsomrade 1:  Studiemotivation

Bakgrund: I grundskolan har vi manga elever som inte nar malen, vilket gor att de saknar
behorighet for gymnasiets yrkes- eller hégskoleférberedande program. Manga av dessa elever
kommer frén hem utan studietradition. Utifran ett sociokulturellt perspektiv behdver vi stiirka
dessa elevers studiemotivation, ge dem en storre forstielse for skolans betydelse och stirka
attityder och forhallningssétt som underléttar framgéng i skolan.

Forviintade effekter: Vi vill med de atgarder vi vidtar utveckla skolans ansvarstagande att
gora eleverna mer delaktiga i sin skolgang. Vi vill ocksa att samarbetet med hemmet
fordjupas sa att fordldrarna battre kan stodja sina barn 1 skolarbetet.

Atgirder: De atgirder som behover vidtas pa verksamhetsniva beslutas av

verksamhetschefen for grundskolan och framgér 1 Grundskolans plan for systematiskt
kvalitetsarbete.

Forbiittringsomrade 2: Likvirdig utbildning

Bakgrund: Vi har ménga elever med mycket olika behov. Till exempel &r andelen nyanlinda
elever eller elever som har kommit till Sverige under sin skoltid mycket hog i Sodertilje.
Ocksa andelen elever 1 behov av olika stodinsatser &r hdg. Utifran kravet pa en likvirdig
utbildning behover vi ytterligare elevanpassa skolans organisation och metoder.

Forviintade effekter: Vi vill med de atgérder vi vidtar fa mer fokus pa organisatoriska och
metodologiska framgangsfaktorer i arbetet med framst nyanlénda elever. Vi vill ocksa att véra
atgérder ska stirka samsynen 1 amnesgrupperna pa skolorna och mellan skolorna om vad som
ar framgéngsrika metoder for elevers maluppfyllelse.

Atgirder: De atgérder som behover vidtas pa verksamhetsnivé beslutas av
verksamhetschefen for grundskolan och framgar 1 Grundskolans plan for systematiskt
kvalitetsarbete.

Gymnasiets frobattringsomraden 2014/2015

Forbittringsomrade 1: Sprakutvecklande arbete

Bakgrund: I gymnasiet har vi manga elever som #r nyanlédnda eller har kommit till Sverige
under sin skoltid och darfor behéver utveckla sitt sprak. Ocksa andra elever behover utveckla
ett amnesadekvat sprak for att kunna tillgodogéra sig en kvalificerad undervisning pa
gymnasieniva

Forvintade effekter: Vi vill med de atgirder vi vidtar forbittra lararnas kunskap 1
genrepedagogik och ta fram strategier for en amnesadekvat sprakutveckling.

21



Atgirder: De dtgirder som behéver vidtas pa verksamhetsniva beslutas av

verksamhetschefen for gymnasieskolan och framgar i Gymnasieskolans plan for systematiskt
kvalitetsarbete.

Forbittringsomrade 2:  Engelska

Bakgrund: I gymnasiet 4r det manga elever som saknar hogskolebehorighet som en
konsekvens av att de inte lést eller inte natt mélen i den kurs 1 engelska som krévs for vidare
studier pa h6gskolan.

Forviintade effekter: Vi vill med de atgirder vi vidtar stirka resurserna och utveckla
metoder inom engelskundervisningen s4 att fler elever redan det hér aret blir behoriga for
hogskolestudier.

Atgiirder: De &tgirder som behdver vidtas pa verksamhetsniva beslutas av
verksamhetschefen for gymnasieskolan och framgér i Gymnasieskolans plan for systematiskt
kvalitetsarbete.

Utvecklingsomraden 2014/2015

De utvecklingsomraden vi prioriterar inom forskola och skola i Sodertélje ar faststéllda av
utbildningsdirektoren efter en dialog med verksamhetschefer, rektorer och forskolechefer.
Véra utvecklingsomraden omfattar alla verksamheter och alla enheter. Atgirder for att stirka
en utveckling av de kvalitéer som behéver utvecklas finns pé alla nivéer. Hér framgar dock
enbart de atgirder som beslutas av utbildningsdirektoren.

Utvecklingsomrade 1:  Pedagogisk ledning

Bakgrund

Forskning och beprévad erfarenhet har visat att ett pedagogiskt ledarskap &r en framgéngs-
faktor for hog maluppfyllelse i forskola och skola. Vi har dérfor tagit fram ett normallége dar
vi definierat vilka kvalitéer som utmérker ett pedagogiskt ledarskap. Att utveckla dessa
kvalitéer ger forutsattningar for 6kad maluppfyllelse i vara forskolor och skolor.

Prioriterad kvalitet lisaret 2014/2015

Att ledningen i ord och handling #r tydlig med verksamhetens idé, uppdrag och mal.
Forvintad effekt

Att vi pé alla forskolor och skolor under lasaret har arbetat fram en tydlig verksamhetsidé som
dr kommunicerad internt och externt och att verksamhetsidéerna 4r konkretiserade i
handlingar och synliggérs i den dagliga verksamheten.

Atgiirder

1. Utbildningsdirektoren ger i uppdrag 4t verksamhetscheferna att pa verksamhetsniva utifrin
behov planera, genomfora och folja upp en process med rektorer/forskolechefer som utgér
fran den forvintade effekten.

2. Ekonomiska medel avsitts for en satsning pa rektorsutvecklare som via ett praktiknéra och
coachande arbete ska utveckla det idébaserade, forandringsorienterade och normkritiska
ledarskapet. Verksamhetschefen for grundskolan ansvarar for att satsningen genomfors och
f6ljs upp utifran férviantade effekter.
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3. Ekonomiska medel avsitts for ett tvaarigt projektarbete dar tre rektorer med stdd av
forskare frén Umea Universitet via en observerande och interaktiv metod ska stérka det
idébaserade, forandringsorienterade och normkritiska ledarskapet. Verksamhetschefen for
grundskolan ansvarar for att satsningen genomfors och foljs upp utifrin forvintade effekter.
4. Ekonomiska medel avsitts for en satsning pa att utveckla rektorer och forskolechefer med
stod av forskare frin KTH som med filmning som metod fokuserar pa egenskaper som
kinnetecknar ett idébaserat, forandringsorienterat och normkritiskt ledarskap.
Verksamhetscheferna for forskola, grundskola respektive gymnasieskola ansvarar for att
satsningen genomfors och foljs upp utifran forvintade effekter.

Utvecklingsomrade 2:  Lirande organisation

Bakgrund

Forskning och beprévad erfarenhet har visat att en lirande organisation &r en framgangsfaktor
for hog maluppfyllelse i forskola och skola. Vi har dérfor tagit fram ett normalldge dér vi
definierat vilka kvalitéer som utmérker en larande organisation. Att utveckla dessa kvalitéer
ger forutsittningar for dkad maluppfyllelse 1 vara forskolor och skolor.

Prioriterad kvalitet lisaret 2014/2015

Att organisationen kinnetecknas av samarbete, flexibilitet och utmaning.

Forvintad effekt

Att vi pa alla forskolor och skolor under lisaret har utvecklat det kollegiala larandet utifrén
resultat och behov.

Atgiirder

1. Utbildningsdirektoren ger i uppdrag 4t verksamhetscheferna att pd verksamhetsniva utifran
behov planera, genomfora och folja upp en process med berdrda rektorer/forskolechefer som
utgér fran den forvintade effekten.

2. Utbildningsdirektéren ger i uppdrag till verksamhetscheferna for grundskolan respektive
gymnasieskolan att ansvara for att forsteldrarna far forutsattningar att stodja ett kollegialt
ldrande i skolorna och att deras uppdrag fortydligas och foljs upp systematiskt.

3. Utbildningsdirektoren ger i uppdrag 4t verksamhetschefen for forskolan att ansvara for att
pedagogistorna och ateljeristorna far forutsittningar att stodja ett kollegialt lirande 1
forskolorna och att deras uppdrag fortydligas och foljs upp systematiskt.

4. Ekonomiska medel avsitts for en satsning som ska stimulera ldrare i grundskolan till lokalt
och kollegialt utvecklingsarbete utifrén en modell om forskning i skolans vardag.
Verksamhetschefen for grundskolan ansvarar for att satsningen genomfors och foljs upp
utifran férvintade effekter.

Utvecklingsomrade 3:  Mal- och resultatstyrning

Bakgrund

Forskning och beprévad erfarenhet har visat att mal- och resultatstyrning 4r en
framgangsfaktor for hog maluppfyllelse i forskola och skola. Vi har dérfor tagit fram ett
normallige dar vi definierat vilka kvalitéer som utmérker mél- och resultatstyrning. Att
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utveckla dessa kvalitéer ger forutsittningar for 6kad maluppfyllelse i vara forskolor och
skolor.

Prioriterad kvalitet lisaret 2014/2015

Att resultaten styr resursanvindning och ligger till grund fér olika atgdrder och aktiviteter.
Forvintad effekt

Att vi pé alla forskolor och skolor ser férindringar utifrén de aktuella resultaten som pa allvar
utmanar traditioner och anpassar organisation, metoder och resursfordelning till bamens och
elevernas behov.

Atgirder

1. Utbildningsdirektoren ger i uppdrag &t verksamhetscheferna att pa verksamhetsniva utifrén
behov planera, genomfora och f6lja upp en process med berérda rektorer/forskolechefer som
utgar fran den forvintade effekten.

2. Utbildningsdirektdren ger i uppdrag at verksamhetscheferna att sakra att mal- och
resultatstyrningen, d.v.s. det systematiska kvalitetsarbetet, blir en integrerad del 1 forskolornas
och skolornas arbete, att det 4r lokalt forankrat och att delaktigheten hos medarbetarna ar hog.
3. Utbildningsdirektoren ansvarar for att utbildningskontorets ledningsgrupp fyra ganger om
aret foljer upp och bedomer varje enskild forskola och skola utifrén tre perspektiv: Kvalitet,
resultat och ekonomi. Dessa uppfoljningar och bedomningar ligger till grund f6r den
resursfordelning och de insatser som utbildningskontoret ansvarar for.

4. Utbildningsdirektoren ansvarar for att utbildningskontorets ledningsgrupp vid beslut om
och genomforandet av olika forbittringsatgirder enas om forvantade effekter samt hur
effekterna ska f6ljas upp.

Utvecklingsomrade 4:  Kvalitet i undervisningen

Bakgrund

Forskning och beprévad erfarenhet har visat att kvalitet i undervisningen &r den faktor i
forskolans och skolans inre arbete som har stérst betydelse for hog maluppfyllelse. Vi har
darfor tagit fram ett normalléige dér vi definierat vilka kvalitéer som utmarker kvalitet 1
undervisningen. Att utveckla dessa kvalitéer ger férutsittningar for 6kad maluppfyllelse i vara
forskolor och skolor.

Prioriterad kvalitet lisaret 2014/2015

Att all undervisning &r malstyrd, utmanande och har en innehallslig och metodologisk

variation, samt kéinnetecknas av arbetsro och en émsesidig respekt mellan ldrare och
barn/elev.

Forvantad effekt

Att undervisningsmetoderna har forbéttrats, att vi pa alla férskolor och skolor har starkt
forutsattningarna for larare och barn/elever att nd en hégre maluppfyllelse och att sérskilda
insatser har vitagits for att forbétira resultaten i kunskapsomraden och dmnen med lag
maluppfyllelse.
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Atgirder

1. Utbildningsdirektoren ger i uppdrag it verksamhetscheferna att pa verksamhetsniva utifrén
behov planera, genomfora och folja upp en process med berdrda rektorer/forskolechefer som
utgar fran den forvantade effekten.

2. Utbildningsdirektoren ger i uppdrag at verksamhetscheferna i grundskolan respektive
gymnasieskolan att fortydliga forstelararnas uppdrag att tillsammans med dmneskollegorna
utveckla metoder som utifran forskning och beprovad erfarenhet ger positiv effekt pa
elevernas ldrande.

3. Utbildningsdirekt6ren ger i uppdrag ét forskolans verksamhetschef att sikra att satsningen
pé forskollarare med sarskilt pedagogiskt uppdrag, samt pedagogistor och ateljeristor stodjer
en metodutveckling som ger fler barn forutsittningar att utveckla kunskaper inom forskolans
prioriterade kunskapsomraden.

4. Utbildningsdirekt6ren ger i uppdrag 4t verksamhetschefen for grundskolan att initiera och
driva en omfattande satsning i F-3 for att forbattra maluppfyllelsen i svenska, svenska som
andra sprak och matematik.

5. Utbildningsdirektoren ger i uppdrag at verksamhetschefen for Resurscentrum att anstilla
och leda specialpedagoger, forsteldrare med sérskild placering och utvecklingslirare som ska
stdja larare i F-3 pa grundskolorna att i en praktikéra metod utveckla undervisningen i
svenska, svenska som andra sprak och matematik.

6. Utbildningsdirektoren ger i uppdrag at verksamhetscheferna for grundskolan respektive
gymnasieskolan att vidta atgérder som underlattar lirares administrativa arbete for att mer tid
ska kunna laggas pa undervisningens planering, genomférande och uppfoljning.

7. Ekonomiska medel avsitts for en modell som méjliggoér mer studiehandledning for
nyanlédnda elever. Ansvarig for genomforande och uppfoljning #r verksamhetschefen for
resurscentrum.

8. Ekonomiska medel avsitt for en utveckling av tvéldrarmodell pa nigra skolor for att stirka
flexibiliteten, stimulera till en mer effektiv arbetsférdelning, utveckla det kollegiala lirandet

och ge eleverna mer stod. Ansvarig for genomférande och uppfoljning 4r grundskolans
verksamhetschef.

Uppfoljning och utvirdering

Uppf6ljning och utvérdering av forbattringsomraden och utvecklingsomraden sker i
utbildningskontorets ledningsgrupp, i rektorgrupperna, forskolechefsgrupperna och i
némnderna. For uppfoljningen och utvérderingen finns en sirskild arbetsplan/tidsplan.
Ansvarig dr utbildningsdirektéren.

25



