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Sammanfattning av drendet

Kommundelsndmnden ska dverldmna &rsbokslut for perioden januari-december 2018 till
kommunstyrelsen. Enligt Mél- och Budget ska ndamnden forutom ett ekonomiskt bokslut dven
lamna en redovisning pa de av kommunfullméktige uppstdllda mél och inriktningsbeslut.

Vardinge-Mo6lnbo kommundelsndmnd hade for 2018 ett totalt kommunbidrag pé 34,2 mnkr.
Redovisningen av periodens resultat &r ett §verskott om 1,2 mnkr. Resultatet harleds framst till
den of6rbrukade budgetreserven som sammantaget hade ett §verskott pa 839 tkr foér 2018.

Beslutsunderlag
Kommunstyrelsens kontors tjansteskrivelse, daterad 2019-02-20
Vérdinge M6lnbo kommundelsndmnds arsrapport 2018, inklusive bilagor 1-3

Arendet

Vardinge Mélnbo kommundelsndmnd f6ljer upp maluppfyllelsen av kommunfullmiktiges mal
med 20 indikatorer samt avrapportering av uppdrag, atgirder och sérskilda satsningar.
Indikatorerna speglar arbeten och resultat av dessa inom de olika malomradena. Av
indikatorerna ges sex bedomningen har brister. Indikatorerna som visar pé brister finns inom
forskolan, i valdeltagandet till riksdagsvalet, garantitid inom bygglovirenden samt andelen
ekologiska livsmedel.

Forskolan i Mélnbo har dock hogt resultat, men behover fokusera sérskilt pd matematisk lek.
Valdeltagandet 6kade i valen till kommun- och landstingsfullméktige, men minskade i valet till
riksdagen. Andelen drenden inom bygglov som beslutas inom tioveckosgarantin minskade,
likasd andelen ekologiska livsmedel i forskolan och skola. Resultaten i skolan forbéttras inom
bade nationella prov och andelen som uppnétt malen.

Vardinge-Molnbo kommundelsndmnd hade for 2018 ett totalt kommunbidrag pé 34,2 mnkr.
Redovisningen av periodens resultat dr ett dverskott om 1,2 mnkr. Resultatet harleds framst till
den oférbrukade budgetreserven som sammantaget hade ett 6verskott pa 839 tkr for 2018.

Nettokostnaderna f6r ndimnden pa total nivd for 2018 landade pa 33,0 mnkr i jimforelse med
budgeten for aret som var 34,2 mnkr. Resultatet f6r namnden blev saledes ett 6verskott pa 1,2
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mnkr. Overskottet for helaret hérleds till den 6vriga verksamheten dir namnden har sin
budgetreserv som forblev oforbrukad under 2018 pa 839 tkr.

Nettokostnadsutvecklingen for ndmnden har minskat med 4,3 procent i jimforelse med samma
period f6r 2017 och i absoluta tal ar det 1,5 mnkr. Férskolan har 6kat med 314 tkr (2,8 procent)
1 jaimforelse med foregéende &r samtidigt som grundskolans nettokostnader minskat med 1,8
mnkr (-9,3 procent).

Ekonomiska konsekvenser och finansiering

Nimndens investeringsram &verskreds med 87 tkr vilket hanteras inom likvida medel. Nimnden
redovisar for 2018 ett dverskott om 1,2 mkr och bidrar positivt med en ekonomi i balans till
Sodertédlje kommuns totala ekonomiska resultat.

Kontorets/forvaltningens forslag till namnden:
1. Att godkénna Vardinge Mélnbo kommundelsndmnds &rsrapport 2018 inklusive bilagor
och dverldamna den till kommunstyrelsen.

5 7 5l )Z (>/ P

/ / /
Rickard Sundbom Magnus Claesson
Stadsdirektor Ekonomi- och finansdirektor

Handlaggare: Rebecka Adam / Rebecka Ryblad

Controller / Samordnare

Kommunstyrelsens kontor

Telefon (direkt): 08-523 010 18 / 08-523 023 25

E-post: rebecka.adam@sodertalje.se / Rebecka.ryblad@sodertalje.se

Beslutet skickas till

Kommunstyrelsen

Ledningsstéd Ekonomi, KSK

Redovisning och ekonomisupport, KSK

Verksamhetscontrollern Asa Hammar Wallin, KOF
Verksamhetscontrollern Jorgen Alm, UK

Verksamhetscontrollern Vera Domert och Anita Charczenko, SBK
Akten
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1. Sammanfattning

Vardinge Mélnbo kommundelsndmnd f6ljer upp maluppfyllelsen av kommunfullméiktiges mal med 20
indikatorer samt avrapportering av uppdrag, atgirder och sarskilda satsningar. Indikatorerna speglar
arbeten och resultat av dessa inom de olika malomradena. Av indikatorerna ges sex bedémningen Aar
brister. Indikatorerna som visar pa brister finns inom forskolan, i valdeltagandet till riksdagsvalet,
garantitid inom bygglovirenden samt andelen ekologiska livsmedel. Forskolan i M6lnbo har dock hogt
resultat, men behover fokusera sdrskilt pa matematisk lek.

Valdeltagandet dkade i valen till kommun- och landstingsfullméktige, men minskade i valet till
riksdagen. Andelen drenden inom bygglov som beslutas inom tioveckosgarantin minskade, likasa
andelen ekologiska livsmedel i forskolan och skola. Resultaten i skolan forbéattras inom bade nationella
prov och andelen som uppnatt malen.

Vardinge-MéInbo kommundelsndmnd hade for 2018 ett totalt kommunbidrag pa 34,2 mnkr.
Redovisningen av periodens resultat ir ett dverskott om 1,2 mnkr. Resultatet harleds framst till den
oforbrukade budgetreserven som sammantaget hade ett 6verskott pa 839 tkr for 2018.

Nettokostnaderna for namnden pa total niva for 2018 landade pa 33,0 mnkr i jaimforelse med budgeten
for aret som var 34,2 mnkr. Resultatet for namnden blev saledes ett verskott pa 1,2 mnkr. Overskottet
for helaret harleds till den 6vriga verksamheten dir ndmnden har sin budgetreserv som forblev
oforbrukad under 2018 pa 839 tkr.

Nettokostnadsutvecklingen for nimnden har minskat med 4,3 procent i jamforelse med samma period
for 2017 och i absoluta tal 4r det 1,5 mnkr. Forskolan har 6kat med 314 tkr (2,8 procent) i jamforelse
med foregéende ar samtidigt som grundskolans nettokostnader minskat med 1,8 mnkr (-9,3 procent).
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2. Uppfoljning av kommunfullmdktiges mal och
satsningar

Kommunfullmaktige har tagit fram atta 6vergripande mal och ndmnderna har att forhélla sig till sju av
dessa.'! De for nimnden aktuella malen har kategoriserats i fem malomraden som pa olika sétt 4r viktiga
for langsiktig hallbarhet. Hallbarhetsarbetet utgar dven fran Agenda 2030. Ndmnden bidrag genom
verksamheterna pa olika sitt for att uppna kommunfullméktiges mal, genom utbildningsverksambhet,
mdjligheter till kultur och fritidsaktiviteter och en hallbar samhéllsbyggnad och teknisk verksamhet.

Kommunfullmaktiges forsta malomrade Kunskapsstaden Sodertdlje anges att resultaten i skolan och
forskolan ska forbéttras. Forskolan i Vardinge har hoga och mellan aren likvardiga resultat inom tre av
fyra prioriterade kunskapsomraden. Inom dessa kunskapsomraden ligger kommundelen hdgt 6ver
genomsnittet i S6dertédlje kommun. Under aret uppvisas dock kraftigt forsamrade resultat det fjarde
kunskapsomradet, matematik. P4 M6lnboskolan har samtliga elever uppnatt kunskapskraven i &mnena
engelska och svenska. Andelen elever som uppnar kunskapskraven i matematik har 6kat med 5
procentenheter och si dven andelen som uppnar kunskapskraven pé nationella provet i matematik, men
ar nagot under kommungenomsnittet.

For kommunfullmiktiges andra mal Medborgarna har inflytande och dr delaktiga f6ljer
kommundelsndmnden upp valdeltagandet i kommundelens valdistrikt. Valdeltagandet i Véardinge
Molnbo dkar i kommun- och landstingsval men minskar i riksdagsvalet. Forandringen &r marginell i
Vardinge M6lnbo, men samtidigt 6kade valdeltagandet i Sverige i riksdagsvalet till 87,2 procent, vilket
ir det hogsta valdeltagandet sedan 1985%. Kommundelsnimnden har under aret gjort ett utskick med
information om ndmnden och dess arbete till boende i kommundelen och ndmndens verksamheter
arbetar pé olika sitt for att mojliggora inflytande. Exempelvis f6ljs delaktighet upp i forskolans
brukarenkat dar ett pastaende kring upplevd delaktighet i barnens forskola och for 2018 blev resultatet
3,75 pa en 4-gradig skala for Molnboskogens forskola.

For kommunfullmaktiges mal Medborgarna har goda livsvillkor finns ingen indikator pd nimndniva.
Nimnden har genom sina verksamheter under aret bidragit till goda livsvillkor pé olika sitt, bland annat
genom fritidsmdjligheter och kultur. Biblioteket arbetar enligt biblioteksplanen med att utveckla
verksamheten och samverkar med skolan. Vid Mélnbo IP har upprustningar genomforts under aret och
ndmnden har tagit fram en forstudie for en idrottshall. Fér kommunfullméaktiges méal Medborgarna far en
god service, och hog tillganglighet foljer nimnden bland annat upp andelen drenden som uppfyller
kravet om handldggningstid for ansdkningar om bygglov och forhandsbesked. Under 2018 var 86
procent av de inkomna drendena om bygglov och forhandsbesked beslutade inom 10 veckor, vilket &r
lagre dan 2017.

For kommunfullmaktiges malomrade Attraktiva Sédertilje’ genomfordes under aret aktiviteter inom
ramen for de aktuella styrdokumenten i samverkan med Destination Sodertélje. Inom mélomrade
Sodertiljes klimat- och miljdarbete foljs andelen ekologisk mat i skola forskola upp och andelen har
minskat under éret jamfort med 2017.

! Malet om Attraktiv arbetsgivare 4r kommunstyrelsens ansvar.

? SCB, ”Valdeltagandet i Sverige”, Tillgénglig: [https://www.scb.se/hitta-statistik/sverige-i-siffror/manniskorna-i-
sverige/valdeltagande-i-sverige/] 2019-01-29 (hé@mtad den 8 februari 2019)

? Nimnden foljer dven upp indikatorer som baseras pd SCB:s medborgarenkit, ddr ny statistik kommer under 2019.
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Bedémning av indikatorer:

Bra = riktvdrdet har uppnatts

OK = riktvérdet har inte uppnatts men &r bittre 4n senaste virde, dvs utveckling at ritt hall
Har brister = riktvérdet har inte uppnatts

Ingen bedémning (IB) = nya data saknas
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2.1 Kunskapsstaden Sodertdlje

| 1 Resultaten i forskolan, skolan och vuxenuthildningen ska forbattras

kontor

6 (26)

Senaste Riktvarde

Utfall

Bedomning

Namndens indikatorer varde 2018 2018

Indikatorer férskolan — prioriterade kunskapsomraden

Sprakutveckling 97,6 >97,6 98,6 Bra
Lek och samspel 99,3 >99,3 98,7 OK
Naturvetenskap och teknik 95,7 >95,7 94,5 Har brister
Matematik 97,6 >97,6 87,2 Har brister
Indikatorer MéInboskolan aGrskurs 6 — nationella prov och betyg

NP Engelska 100 100 100 Bra

NP Matematik 73,9 >73,9 76,5 Bra

NP Svenska 91,7 >91,7 94,4 Bra
Uppnatt malen Engelska 96,0 >96 100 Bra
Uppnatt malen Matematik 84,0 >84 89,0 Bra
Uppnatt malen Svenska 96,0 >96 100 Bra

Sammanfattande analys indikatorresultat

Forskolan

de skillnader som brukar uppsta under skoltiden.

Grundskolan

provet i matematik 6kar men ar ndgot under kommungenomsnittet.

resultat i sitt forbattringsarbete.

Forskolan i Vardinge har hoga och mellan aren likvardiga resultat inom tre av fyra prioriterade kunskapsomraden. Inom
dessa kunskapsomrdden ligger kommundelen hogt éver genomsnittet i S6dertdlje kommun. Under dret uppvisas dock
kraftigt forsamrade resultat inom matematik och har ligger man dven under kommungenomsnittet.

Det sjunkande resultatet inom matematik beror pa att forskolan inte aktivt och medvetet lyft in matematiken i det
pagdende projektarbetet. Det har bland annat varit ett storre fokus pa det sprakutvecklande arbetet, vilket varit ett
kommungemensamt férbattringsomrade. Med historiskt hoga resultat inom ett kunskapsomrdde ar det lttare att tro att
maéluppfyllelse kommer av sig sjilv. Aterkommande héga resultat kréver dock medvetna insatser. Inom matematik behévs
darfor fler planerade undervisningstillfallen for att fa in mer matematisk lek. Under aret har f6r férsta gdngen gemensamt
och systematiskt pojkars och flickors olika resultat i journalerna féljts upp. Det finns saledes inga méjligheter fér en historisk
jamforelse men arets resultat i Vardinge visar att verksamhetens maluppfyllelse ar hdgre for pojkar nar det géller
sprakutveckling, naturvetenskap och teknik samt matematik. Inom lek och samspel &r maluppfyllelsen hogre for flickorna. 1
verksamheten har man sett att flickorna i stdrre utstrackning leker och samspelar sjélva och att pedagogerna da oftare varit
i undervisningstillfallen med pojkarna. Pojkarna har ocksd i stérre utstrackning &n flickorna tagit pedagogernas tid i ansprak.
De dldre pojkarna har samtidigt visat ett stdrre intresse for de projekt som bedrivits pa forskolan.

Ur ett likvdrdighetsperspektiv dar bade pojkar och flickor ska ges samma méjlighet till framtida skolframgdng ar arets
resultat inom forskolan i Vardinge intressanta. Inom skolan finns sedan lange en generell skillnad mellan pojkars och flickors
resultat dar flickorna lyckas battre. Ett malmedvetet arbete med detta redan inom férskolan kan forhoppningsvis jamna ut

P& Mélnboskolan har samtliga elever uppnar kunskapskraven i @mnena engelska och svenska. | amnet matematik 6kat
andelen elever som uppnar kunskapskraven med 5 procentenheter och andelen som uppnar kunskapskraven pa nationella

P3 MéInboskolan har positiva effekter pa den pedagogiska utvecklingen varit en faktor i de 6kade kunskapsresultaten.
Utvecklingsldrarna startade upp processer underldsaret dar pedagoger i hdgre utstrackning anvént analys av elevernas




Rapport | Vardinge Mélnbo kommundelsndmnds &rsrapport | 2019-02-20 | Sédertélje kommun | Kommunstyrelsens kontor 7 (26)

Sérskilda satsningar/Uppdrag/atgirder 2018 Avrapporteras Status

Utveckla samverkan mellan nimnd och Arsbokslut 2018 Pagar

kontor gallande systematiskt kvalitétsarbete.

Kommentar:
Kommundelsnamnden har medverkat i workshop med kontoret infor arbetet med det systematiska kvalitetsarbetet under

varen 2018.
Relaterade program och planer:
B Systematiskt kvalitetsarbete, gymnasieskolan, skolan och férskolan
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2.2 Sddertdiljes medborgare

2 Medhorgarna har inflytande och ar delaktiga

Senaste Riktvarde Utfall Bedomning
Namndens indikatorer varde 2018 2018
Valdeltagande Kommunalval (%) 77,8 >77,8 78,9 Bra
Valdeltagande Landstingsval (%) 77,9 >77,9 78,4 Bra
Valdeltagande Riksdagsval (%) 83,1 >83,1 81,6  Har brister
Valdeltagande Europaparlamentsval (%) 50,2 >50,2 - 1B

Sammanfattande analys av indikatorresultat

Valdeltagandet i Vardinge MéInbo Gkade i tva av de tre valen som hélls 2018, men ligger fortfarande lagre jamfért med
Jarna, HOl6 M6rkod och Enhdrna. Valdeltagandet dr dock hogre dn i kommunen som helhet (69,89 procent till
kommunfullmaktige, 69,42 procent till landstings fullmaktige och 77,54 procent till riksdagen).

Under aret har néamnden gett sitt remissyttrande pa styrdokumentet for systematiskt demokratiarbete som tagits fram pa
uppdrag av kommunstyrelsen och demokratiberedningen.

Sarskilda satsningar/Uppdrag/atgirder 2018 Avrapporteras Status
Kommunikationsinsatser Bokslut Genomfort
Kommentar

Under hosten skickades ett informationsbrev ut till hushall i kommundelen, med information om ndmnden och dess arbete.

Relaterade program och planer:
" Styrdokument fér det systematiska demokratiarbetet (berdknas antas under v8ren 2019)
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Ingen indikator pa ndmndniva

Sdrskilda satsningar/Uppdrag/atgérder 2018 Avrapporteras Status
Framtagande av kulturprogram Bokslut Pagar
Kommentar:

Kulturprogrammet &r redo for remiss. Programmet har tagits fram pd uppdrag av kultur och fritidsndmnden. For att kunna
genomforas behdvs beslut i kommunfullmédktige och kontoret avvaktar fortsatt arbete och invantar politiskt direktivom
hur kulturprogrammet ska hanteras.

Framtagande av idrottsprogram Bokslut Pagar

Kommentar:

En konsult anlitades och har tagit fram underlag fér programmet. Uppdraget har initierats av kultur och fritidsnamnden.
For att kunna genomféras behdvs beslut i kommunfullméktige och kontoret avvaktar fortsatt arbete och invédntar politiskt
direktiv om hur idrottsprogrammet ska hanteras.

Biblioteksplan genomférande Bokslut Pagar

Kommentar:

Mélnbo bibliotek har vidareutvecklat och starkt samarbetet mellan bibliotek och skola. Detta genom gemensam planering
mellan skolans ldrare, specialpedagog, rektor och bibliotekarie. Forutom att klasserna regelbundet besdker biblioteket for
att 1dna bdcker sa har lasframjande aktiviteter blivit ett regelbundet inslag for att starka elevernas sprakutveckling savél
som ldsintresse. Samarbetet innefattar dven férskolan, vars arbete kring ldasframjande maste sdgas ligger i framkant och
dar biblioteket under hésten funnits som en del i arbetet.

Det tdta samarbetet har ocksa medfért att provisoriska bibliotek kunnat inréttas i savél férskolan, fritidshemmet samt
skolans lokaler under den nu pdgdgdende ombyggnationen av biblioteket. En gemensam utbildningsdag for
kommundelsbibliotekets personal kring MIK (ett digitalt utbildningsmaterial i medie- och informationskunnighet) har
genomforts och under kulturlovet arrangerades darefter MIK-aktiviteter, vilket dven fortsattningsvis kommer att vara ett
inslag i kommundelsbibliotekens lovaktiviteter. Forskola samt férdldralediga med barn har dven erbjudits dramatiserade
sagostunder under ett flertal tillfdllen. For att tillgodose ldntagare med olika funktionsvariationer och deras behov erbjuds
en talbokstjédnst for lantagare med ldsnedsattning, samt "Boken kommer”, en tjanst dar lantagaren i samrad med
bibliotekarien far 6nskad litteratur regelbundet hemlevererad.

Anlaggning av platser fér spontanidrott och idrottsplatser Bokslut Pagar
Kommentar:

Inom ramen for Sodertéljelyftet omfordelades medel fér omdisponering och forbattringar pa Mdlnbo IP med utegym,
multibana och ny parkering som ska serva idrottsplatsen och den nya idrottshallen.

Forstudie for en idrottshall Genomfort
Kommentar:

Forstudien ar klar och investeringsmedel finns avsatt for byggnad och inventarier. Projektering startar 2019.

Relaterade program och planer:
®  Folkh&lsoprogrammet
" Handlingsplan mot v8id i néra relationer
" Biblioteksplan
®  Handlingsplan fér suicidprevention (beréknas antas under v8ren 2019)
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4 Medborgarna far god service och hog tillganglighet

Senaste  Riktvirde Utfall Bedomning

Namndens indikatorer varde 2018 2018

NMI = Kultur INDEX TOTALT 62 63 - 1B
NMI = Kultur INDEX TOTALT — Médn 62
NMI = Kultur INDEX TOTALT - Kvinnor 63
... biblioteksverksamheten 7,3
... utstdllnings- och konstverksamheter 6,5
... teaterférestéllningar och konserter 6,2
NMI - Idrotts- och motionsanldggningar 58 59 - 1B
NMI - Idrotts- och motionsanléggningar — Man 56
NMI - Idrotts- och motionsanlaggningar - Kvinnor 60
... Oppettider vid idrotts- och motionsanlaggningar 6,5
... utrustning och skoétsel av kommunens idrotts- och 6,2
motionsanldggningar
... belysningen i kommunens motionsspar 6,0
Uppfyller namndens 10- veckorsgaranti (%) Bygglov 89 >89 86  Har brister

Sammanfattande analys av indikatorresultat

Indikatorerna NMI Idrotts- och motionsanldggningar och Kultur INDEX TOTALT géller f6r kommunen som helhet. Det &r
inte mojligt att dela upp pa kommundelsniva. Indexet berdknas utifran fragor i medborgarundersékningen som genomfors
vartannat ar, senaste matningen &r fran 2017 och ndsta métning presenteras under 2019. Indexen bedéms enligt féljande
skala: 0-39 underkant, 40-54 godként, 55-74 bra och 75-100 mycket bra. Fér Index Kultur var vardet oférandrat mellan
2015 -2017 pa totalen, men kénsuppdelat synliggors att vardet sjonk nagot bland kvinnor medan det 6kade bland ménnen.
Fordndringen ligger inom felmarginalen.

For Index idrott och motionsanldggningar ar vardet ocksa oférandrat pd totalen mellan 2015- 2017, medan uppdelat pa
kvinnor och méadn marks skillnader. Indexet bland kvinnor 6kade fran 56 ar 2015 till 60 dr 2017, medan det sjonk bland
mannen under samma period, fran 61 till 56, forandringen bland kvinnor och mén &r statistiskt sdkerstalld. Index for
samtliga ligger dock inom felmarginalen.

Kommunen ligger 2017 nagot under rikssnittet® for Index Idrotts- och motionsanldggningar (61) och men i niva for Index
Kultur (62).

Enligt Plan och bygglagen ska bygglov beslutas inom 10 veckor fran det drendet ar komplett. * Ndmnden beslutade under
2018 om 28 drenden, varav 91 procent beslutades inom tidsramen. Det innebar en minskning jamfért med 2017 pa tre

procentenheter och Vardinge MéInbo kommundelsnamnd ligger ldgre an stadsbyggnadsnamnden (91 procent).

4 Samtliga kommuner genomfr inte SCB:s medborgarundersokning — rikssnittet baseras pa de som deltar i
undersékningen det innevarande &ret.
> Tidsbegransningen och villkoren for detta anges i Plan och bygglagen (2010:900) 9 kap 27 §.
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Sarskilda satsningar/Uppdrag/atgérder 2018 Avrapporteras Status
Bibliotek: uppfraschning av lokal Bokslut Pagar
Kommentar:

Inom ramen for Sodertdljelyftet omférdelades investeringsmedel fér uppfraschning av bibliotekslokalen. Lokalens ytskikt
ar uppfréschade och biblioteket &r mer synligt med bland annat ny skyltning. Nya mébler har képts in.

Bibliotek: anpassad verksamhet och Bokslut Pagar
information for nationella minoriteter
Kommentar:

For att bidra till sprakutvecklingen inom de nationella minoritetsspraken har biblioteket kopt in bocker pa flera sprak.

Relaterade program och planer:
®  Digitaliseringsstrategi

®  Handikappolitiskt program (revideras 2019)
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2.3 Attraktiva Sodertilje

5. S&deftélje &r en attraktiv kommun att bo i, att driva foretag i och ar en plats som attraherar
studenter och besokare

Senaste Riktvarde utfall = Bedomning
Namndens indikatorer varde 2018 2018
NRI - Fritidsmdjligheter INDEX TOTALT 57 58 = 1B
NRI - Fritidsmdjligheter INDEX TOTALT - Mdn 57
NRI - Fritidsmd&jligheter INDEX TOTALT - Kvinnor 58
... tillgdngen till parker, gronomraden, natur 7
... m&jligheterna till att kunna ut6va fritidsintressen t ex 6,7
sport, kultur, friluftsliv, féreningsliv
... tillgdngen till idrottsevenemang 6,4
... tillgangen till kulturevenemang 6,1

Sammanfattande analys av.indikatorresultat

Indikatorerna NRI Fritidsmgjligheter INDEX TOTALT géller fér kommunen som helhet. Det &r inte majligt att dela upp pa
kommundelsniva. Indexet berdknas utifran frdgor i medborgarundersékningen som genomfors vartannat ar, senaste
matningen &r fran 2017 och nédsta méatning presenteras under 2019. Indexen beddms enligt féljande skala: 0-39 underkant,
40-54 godkant, 55-74 bra och 75-100 mycket bra.

Mellan 2015-2017 sjonk indexet for fritidsmojligheter fran 59 till 57, forandringen ligger inom felmarginalen. Uppdelat pa
kvinnor och mén fér samma period sjunker vérdet, bland kvinnor sjénk det fran 59 ar 2015 till 58 ar 2017 och bland méan
sjonk det fran 58 till 57, dessa férandringar ligger dock inom felmarginalen.

Sdrskilda satsningar/Uppdrag/atgirder 2018 Avrapporteras Status

Samverkan med Destination Sédertilje kring Bokslut Pagar

insatser enligt naringslivsstrategin och

tillhérande handlingsplan

Kommentar:

Det har genomforts tva traffar med representanter fran alla kommundelar dar man diskuterat olika viktiga omraden for
landsbygdens utveckling. Utifran det har det arrangerats frukostméten pa tema kommunikationer, beséksnaring och
framtidens matférsérjning. Ambitionen har varit att skapa ett natverk kring landsbygdsfragor med representanter fran alla
kommundelar dd man har likartade fragestéliningar nar det galler framférallt bredband och kommunikationer. N&tverket
har inte utvecklats i den takt som har varit 6nskvard. | avvaktan pa att det ska arbetas fram en landsbygdsstrategi och den
handlingsplan den utmynnar i, kommer en kontakt att hallas med representanterna fran varje kommundel.

Pdborjad planering tillsammans med lansstyrelsen om event pa landsbygden som informerar om méjliga medel att séka
for foretagare.

Foretagsbesok genomférdes under var och férsommar i kommundelen.

Samverkan med Destination Sodertélje kring Bokslut Pagar

insatser enligt program for framtidens bat-

bad- och turistort.

Kommentar:

Bred inbjudan till aktérer inom beséksnéaringen fran alla kommundelar till en workshop i april -18. Uppféljning under
hésten ndr den nya beséksnaringsstrategen kom pa plats. Arbetet kommer att véxlas upp under 2019.
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Framtagande av styrdokument: Strategi for Bokslut Pagar
byggande pa landsbygden

Kommentar: _

Ett forslag till strategi har tagit fram men &r inte fardigstéllt. Den tas upp fér beslut till ndmnderna under varen 2019.

Utredning om kommunalt dgd mark som kan Bokslut Pagar
markanvisas for byggnation

Kommentar:

Forutsattningarna for att ta fram ett férslag pa strukturplaneuppdrag till ndmnden har pabérjats.

Relaterade program och planer:

®  Oversiktsplanen

B Néringslivsstrategin
®  Turismprogrammet
®  Néringslivsstrategin
®  Utbyggnadsstrategin
®  Bredbandsstrategin
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2.4 Sodertéljes miljo- och klimatarbete

| 6. Sodertalje kommun ger forutsattningar till medborgare och foretag att kunna leva hallbart

Senaste Riktvarde Utfall Bedomning
Namndens indikatorer varde 2018 2018

Andel ekologiska livsmedel (%) 71 >71 67,6 Har brister

Sammanfattande analys av indikatorresultat

Gaéllande ekologiska livmedel sa har det tillférts medel i budgeten f6r 6kad andel ekologiska livsmedel vilket innebér att
skolor och férskolor har fatt 6kad budgetram for att kunna méta hégre andel ekologiska livsmedel inom kostenheten som
ocksa &r dyrare. Aven matrad inom skolor har lett till en 6kning av ekologiska livsmedel. Under 2018 har kostpolicyn
reviderats och Sédertalje kommun har en fortsatt héllbar kosthallning med hog andel ekologiska livsmedel.

I Vardinge M&Inbo minskar andelen ekologiska livsmedel med drygt tre procentenheter. Mellan 2016 och 2017 minskade
andelen fran 73 procent till 71 procent.

Sarskilda satsningar/Uppdrag/atgirder 2018 Avrapporteras Status
Revidera kostpolicyn Véren 2018 Genomfort
Kommentar:

Namnden yttrade sig 6ver Kostpolicyn den 10 april 2018.

Kottkonsumtionen ska minska Bokslut Pagar

Kommentar:

Ink&pt och serverat kott per elev och dag ska vara mindre dn 50 g/elev/dag.

Skola (inkl. gymnasiet) 2018: 47,6 g/elev/dag. Forskola: 41,0 g/elev/dag

Inhandlat kott ska vara forenligt med svensk Bokslut Pagar
djurskyddslagstiftning (producerat i Sverige).

Kommentar:

Andel svenskt kott var 2018 Skola (inkl. gymnasiet): 91,7 procent. Férskola: 93,5 procent men allt kdtt som képs in inom
Utbildningskontoret foljer svensk djurskyddslagstiftning.

Arbetet med Fairtrade City ska utvecklas som Bokslut Pagar

en del av hallbarhetsarbetet

Kommentar:

Flertalet aktdrer tar bort sin Faitrademarkning vilket gor att Fairtrademarkta produkter kan vara svara att fa tag pa. Det
kaffe, te, chokladdryck och kakao som finns pa avtal dr Fairtrademarkt.

Arbete med kemikalieplanen har initierats pa Bokslut Pagar

férskolor och skolor

Kommentar:

Kemikalieplanen antogs i november 2018 och giller fran 2019-2021. Forskolan har dock arbetat med giftfri férskola sedan
flera ar tillbaka.

Barnen ska i forskolan tilligna sig ett varsamt Bokslut Pagar

forhallningssitt till naturen och férsta sin
delaktighet i naturens kretslopp. Férskolan
ska formedla vikten av att virna var miljé.
Kommentar:

Forskolan arbetar initierat utifran tanken om en hallbar framtid och en héllbar utveckling. Det &r ett uppdrag som finns
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inskrivet i férskolans laroplan. Arbetet med ReMida ar ett exempel pa det arbetet. Utstéllningen Bordercrossing hade
héllbar utveckling i ett digitalt utforskande som fokus och det var en kompetensutveckling som samtliga medarbetare
inom fdrskolan i kommunen fick ta del av. Flera férskoleomraden har gemensamma projekt dir férskolans ndrmiljé stér i
fokus. Har skapas bland annat en forstaelse och respekt fér att virna var miljo.

Forskolan ska fortsdtta att utveckla Remida Bokslut Pagar

Kommentar:

ReMida har fortsatt sin kompetensutveckling i flera férskoleomraden i Sédertilje kommun. ReMida deltog i och ansvarade
dven for utstallningen Bordercrossing. Ny och mer central lokal fér Remida dr under framtagande. Tillsammans med

forskolans Stadsatélje kommer detta bli en métesplats fér kompetensutveckling och inspiration.

Relaterade program och planer:
e Miljé- och klimatprogram
e  Cykelplan
. Vattenplan
e  Odlingsstrategi
e Livsmedelstrategin
e  Trafik- och parkeringsstrategin
e Avfallsplan
. VA-plan
e  Kemikalieplan
e  Pollineringsplan
e  Skogspolicy
e  Faunapolicy
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2.5 God ekonomi och effektiv organisation

7. Sodertilje kommun har en god ekonomisk hushalining

Senaste Riktvarde
Namndens indikatorer varde 2018 Utfall 2018 Bedomning
Budgetféljsamhet 3,4% 0% 34% OK
Genomférandegrad investeringar 92% 100 % 104 %  Har brister

Sammanfattande analys av indikatorresultat

Budgetfdljsamhet: Fér 2018 blev resultatet ett Gverskott pa 1,2 mnkr, vilket varit en i samma niva som féregdende ar.
N@mnden har haft 839 tkr i budgetreserv fér 2018 som har varit avsedd for oférutsedda kostnader samt extra insatser om
det skulle behovas. Néamnden nyttjade inte reserven for 2018 vilket paverkade resultatet till stérsta del. Planering fér 2019
ska géras med den budgetreserv som finns sa ndmnden kan planera enklare framat. Av anledningen till att utfallet for
budgetféljsamheten varit i linje med féregaende &r men samtidigt inte uppnatt riktvardet genom det 6verskott som
namnden fatt ges bedémningen OK.

Genomforandegrad investeringar: Resultatet fér genomférandegraden av investeringar har férbattrats i jamforelse med
foregdende ar fran 92 procent till 104 procent men samtidigt 6verskridit budgetramen. Riktvardet var 100 procent fér 2018,
vilket man uppnatt men samtidigt inte klarat av kraven som innebar att man inte ska 6verskrida ramen. Verksamheterna
kommer arbeta med att planeringen och uppféljningen av status pa investeringarna. Besluten om namndsinvesteringar ska
tas i ett tidigare skede framéver, vilket ger béttre tidsforhallanden till projektledarna inom investeringarna. Arbetet [6per pa
som i 2018 och forbattringen av genomférandegraden i jamforelse med féregdende ar vager inte upp fér att man samtidigt
overskridit budgeten, vilket ger bedémningen Har brister.
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3. Driftredovisning och namndens resultat

3.1 Budgetuppfdljning

Vardinge-Molnbo kommundelsndmnd hade for 2018 ett totalt kommunbidrag pa 34,2 mnkr.
Redovisningen av periodens resultat 4r ett 6verskott om 1,2 mnkr. Resultatet hirleds framst till den
oférbrukade budgetreserven som sammantaget hade ett Sverskott pa 839 tkr for 2018.

Verksamhetsomrade (tkr) Namndbidrag  Resultat2018  Nettokostnad  Nettokostnad  Nettokostnad

2018 2018 2017 2016
Forskola 11 467 -62 11529 11215 11 590
Grundskola 17929 365 17 564 19361 19980
Kostverksamhet 47 -305 352 253 170
Kultur 1202 12 1190 1147 996
Idrott 534 -5 539 396 506
Gata och park 1344 181 1162 1255 68
Ovrig verksamhet 830 131 699 897 722
Budgetreserv 839 839 0 0 0
Namnden totalt 34 192 1156 33035 34 524 34 032

3.1.1 Namndovergripande niva

Nettokostnaderna fo6r ndimnden pa total niva for 2018 landade pa 33,0 mnkr i jamf6relse med budgeten
for aret som var 34,2 mnkr. Resultatet for nimnden blev saledes ett Sverskott pa 1,2 mnkr. Overskottet
for helaret hérleds till den 6vriga verksamheten dir nimnden har sin budgetreserv som forblev
oforbrukad under 2018 pa 839 tkr.

Nettokostnadsutvecklingen for nimnden har minskat med 4,3 procent i jaimforelse med samma period
for 2017 och i absoluta tal dr det 1,5 mnkr. Forskolan har 6kat med 314 tkr (2,8 procent) i jamforelse
med foregéende ar samtidigt som grundskolans nettokostnader minskat med 1,8 mnkr (-9,3 procent).

Arsprognosen som gjordes i augusti visade ett verskott pa 500 tkr dér forskolan och kostverksamheten
visade en prognos pa ett underskott pa 350 tkr tillsammans. Samtidigt som den &vriga verksamheten
tillsammans med budgetreserven visade ett 6verskott pa 500 tkr da det fanns tankar om att forbruka vissa
medel fran reserven till verksamheten.
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3.1.2 Analys per verksamhetsomrade
Forskola

Vérdinge- Molnbos budgetram for forskoleverksamheten 2018 var 11,5 mnkr och resultatet for aret blev
ett underskott pa 62 tkr. I augusti var helarsprognosen ett underskott pa 100 tkr beroende pa att forskolan
hade ett behov av att gora personalforstirkningar utifrdn barngruppens behov, vilket man genomférde
under hosten.

Forskoleverksamheten har under aret haft betalningsansvar for i genomsnitt 78 st barn. Trots en
minskning med 4 st barn pé helaret jamfort med 2017 sa 6kade nettokostnaden.

Den planerade personalforstirkningen bidrog till att personalkostnaden blev hogre 2018 jamfort med

2017.
Index Nettokostnadsutveckling forskola Index  Kostnadsutveckling hyror, personal/dvrig
drift forskola
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Grundskola

Budgetramen 2018 for grundskoleverksamheten i Vardinge-Molnbo var 17,9 mnkr. Resultatet for aret
blev ett overskott pa 365 tkr. I augusti var prognosen pa helaret ett 6verskott pa 100 tkr och den har legat
pa den nivén under hosten fram till och med prognosen i november. Att 6verskottet blev storre dn
prognosen beror pé att skolan @ven fortséttningsvis varit aterhallsamma med sina utgifter for att
kompensera for forskoleverksamhetsens underskott, samt att man fatt mer intdkter &n prognostiserat fran
statsbidrag, sérskilt verksamhetsstéd och stéd till nyanldnda elever.

Grundskoleverksamheten har under 2018 haft betalningsansvar for 190 elever vilket &r 12 elever férre 4n
foregaende ar. Jimfort med 2017 &r nettokostnadsutvecklingen en minskning med 9 procent (se det
vénstra diagrammet nedan) och for 6vriga kostnader exkl. hyreskostnader 4r minskningen 11 procent (se
det hogra diagrammet nedan). For grundskoleverksamheten f6ljs nettokostnadsutvecklingen och
barnantalet at, se diagrammen nedan. Jimf6rt med foregaende ar har man 6kat intékterna fran
forsdljning av platser till andra kommuner samt forsiljning av platser inom Sddertélje kommun. En
annan bidragande faktor till att nettokostnaden &r ldgre 4n foregaende ar &r att skolskjutsen fran och med
2018 skots centralt for hela Sodertilje kommun.
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Index Nettokostnadsutveckling grundskola Index Kostnadsutveckling hyror, personal/6vrig
drift grundskola
120 120
115 115
110 110
105 105
100 e 100 s w—
o ——— — os me .- - _
~ T~ N - g
90 o~ 90 S
85 | t : 85 | ' ~ :
2016 2017 2018 2016 2017 2018
e e» o Antal elever ======== Nettokostnad = e» o Antal elever === Hyra === Personal o ¢vrigt
Kostverksamhet

Budgetramen 2018 for kostverksamheten i Vardinge-MoInbo blev 47 tkr. Detta dr kompensationen for
de kostnader som uppstatt i samband med samordnad varudistribution under aret. Resultatet for
verksamheten visar ett underskott pa 305 tkr. Helasprognosen i augusti visade ett underskott p& 250 tkr.
Resultatet blev 55 tkr simre vilket beror pé att personalsituationen i verksamheten dr svér att ordna pé ett
bra sitt. Underskottet beror dven pa att de pedagogiska verksamheterna tappat en del elever mot budget
vilket resulterade i att verksamheten erh6ll ca 140 tkr mindre intdkter.

Kultur och fritid

Kultur- och fritidsverksamheten i Vardinge kommundel resultat &r ett dverskott pa 7 tkr. Prognosen i
delarsbokslutet per augusti var ett nollresultat.

Nettokostnaderna har dkat med 12 procent jaimfért med samma period foregende ar. Okningen ligger
inom idrott och forklaringen beror pa ckade kostnader i nytt upphandlat avtal for grus och jord.

Resultatet for verksamhetsomradet kultur dr ett 6verskott pa 12 tkr. Ekonomin &r i balans da biblioteket
haft personal och verksamhet som 16pt pa under aret som planerat. Biblioteket har fraschat upp lokalerna
som utrustats med nya inventarier. Féreningsbidrag har betalats till Frista-M6lnbo friluftsgéard,
foreningen Folkets park, Vardinge hembygdsforening och nattvandrarna i Mélnbo.

Resultatet for idrottsverksamheten blev ett underskott pa 5 tkr. Omfordelning inom ramen for
Sodertiljelyftet har gjorts till upprustning av Mélnbo IP. Omdisponering och forbattringar med utegym,
multibana och ny parkering for idrottsplatsen och den nya idrottshallen och ny dragning av elljusspar
planerades. Tranportkostnader for markmaterial har 6kat efter att ny upphandling gjorts.

Samhillsbyggnad

Resultatet for Vardinge-Molnbo kommundelsndmnds tekniska verksamhet blev ett 6verskott pa 181 tkr.
Overskottet forklaras framst av laga kostnader inom gatu- och friluftsanliggningsverksamheten.
Tekniska verksamhetens nettokostnad har minskat med 92 tkr (7 procent) jamfort med forra aret. Storsta
forandringen ligger inom gatuverksamheten dér nettobudgeten har minskat med 9 procent (52 tkr).
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Gata och vigverksamheten visar verskott pa 74 tkr. Resultatet férklaras med lagre kostnader da behovet
av driftatgirder har varit nagot lagre under aret. Verksamhetens nettokostnad har landat pa 502 tkr vilket
dr 87 procent av nettobudgeten. Det &r en minskning med 9 procent jamfort med forra aret (554 tkr,
2017).

Friluftanldggningsverksamheten visar 6verskott pa 55 tkr. Det positiva resultatet forklaras med lagre
kostnader under éret. Nettokostnaden for denna verksamhet har minskat med 33 procent.

Ovrig verksamhet

Den 6vriga verksamheten som bestar av tva delar, nimndens egen verksamhet och budgetreserven, som
for 2018 blev ett dverskott 970 tkr. Inom ndmndens egen verksamhet visade resultatet ett Gverskott pa
131 tkr och budgetreserven som namnden haft under aret blev outnyttjad och gav resultatet 839 tkr.

3.1.3 Arets effektiviseringar

Forskola

Forskoleverksamheten arbetar kontinuerligt med att se Gver personaltitheten i relation till barnantalet.
Trots att barnatalet har minskat jamfort med foregaende &r har man inte kunnat minska
personalkostnaderna i samma omfattning eftersom det i barngruppen finns behov av
personalforstirkning.

Grundskolan
Grundskoleverksamheten har fortsatt arbetet fran foregaende ar att anpassa sin organisation till ett
sjunkande barnatal.

Kost

Kostverksamheten for den pedagogiska verksamheten i Vardinge arbetar kontinuerligt med att halla h6g
kvalitet pa de livsmedel som kops in samtidigt som verksamheten haller en balans i att arbeta
kostnadseffektivt med den livsmedelsbudget de har att tillga.

3.1.4 Uppfoljning av statsbidrag och atersékningar

Pedagogiska verksamheten

Grundskolan har beviljats statsbidrag avseende 6kad jamlikhet, fritidshemsatsningen och l4xhjilp.
Skolan har fatt ytterligare bidrag for lagstadiesatsningen. Detta hdr méjliggjort forstarkning av
elevassistenter, barnskdotare, skolbibliotekarie och utvecklingslarare. De har dven kunnat bibehélla en
utokning av elevhilsans personal.
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Kultur och fritid

Statsbidrag har sokts av kultur och fritidskontoret dar medel erhallits avseende avgiftsfria lov- och
sommarlovsaktiviteter. Verksamheten har organiserats av kultur och fritidskontoret ddr verksamhet
riktats till barn och unga i hela kommunen. I Véardinge-MoInbo har till exempel filmvisning pa folkets
park och tillgénglig skogstur anordnats.

Statsbidrag Koppling till namndens maluppfyllelse Belopp (tkr)
Lagstadiesatsning Resultaten i forskolan, skolan och vuxenutbildningen ska forbattras. 657
Okad jamlikhet Resultaten i forskolan, skolan och vuxenutbildningen ska forbéttras. 500
Lararldnelyftet Resultaten i forskolan, skolan och vuxenutbildningen ska forbéttras. 227
Forsteldrare Resultaten i férskolan, skolan och vuxenutbildningen ska férbéttras. 43
Fritidshemsatsning Resultaten i forskolan, skolan och vuxenutbildningen ska férbéttras. 76
Laxhjdlp Resultaten i forskolan, skolan och vuxenutbildningen ska férbattras. 108
Filmvisning pa Folkets Park Medborgarna har goda livsvillkor Centralt
Tillgdnglig skogstur — Medborgarna har goda livsvillkor Centralt
studieférbundet Vuxenskolan
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4. Investeringar

For 2018 fanns totalt 2,2 mnkr avsedda for investeringar. Dessa bestod av 1,7 mnkr f6r KS/KF
investeringar, varav 1,5 mnkr inom Sddertiljelyftet samt 0,5 mnkr avser nimndsinvesteringar. Samtliga
medel for reinvesteringar dr férdelade. Genomforandegraden pa total niva f6r Vardinge-Mélnbo
kommundelsndmnd blev 104 procent, vilket gér att man 6verskridit budget med 87 tkr pa total niva.

Investeringar Budget 2018 Utfall 2018 Genomforandegrad
(procent)

KS/KF-investeringar 1670 2062 86 %
Varav Sédertdljelyftet 1500 1915 128 %
Namndsinvesteringar 500 195 39 %

Verksamhetslokaler - = -

Summa namnden 2170 2257 104 %

4.1 KS/KF-investeringar

Vérdinge-M&lnbo kommundelsnamndens KF/KS investeringsram for den var 170 tkr och avség
trygghet-, trafiksdkerhet- och miljoatgarder. Investeringen dr genomford och landade pa 147 tkr.

KS/KF-investeringar Budget 2018 Utfall 2018 Projektprognos SEN
Projektnamn (tkr)

Tryggh/Trafiksikerh/Miljo 170 147 - Genomfort
Summa 170 147

4.2 Sodertdljelyftet

I Sodertiljelyftet beslutades att under 2018 ska 1,5 mnkr anvindas for till pedagogiska, tekniska och
kultur- och fritidsverksamheten som ndmnden beslutade om att omfordela medel till nér det flaggades
for att den tédnka investeringen som var en géng- och cykelvidg mellan Mlnbo-Gnesta inte skulle bli av
2018.

Omdisponering och forbattringar med utegym, multibana och ny parkering som ska serva idrottsplatsen
och den nya idrottshallen och ny dragning av elljusspar planerades inom ramen for den omférdelning
som gjort inom Sodertéljelyftet. Pa biblioteket har man fraschat upp lokalerna som utrustats med nya
inventarier.

Investeringsramen har Gvertrasserats med 415 tkr, vilket ger en genomférandegrad pa 128 procent.
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Sodertaljelyftet Projektnamn (tkr) Budget 2018 Utfall 2018 Projektprognos Status
MélInbo IP upprustning 967 1396 - Genomfort
Uppfraschning biblioteket 400 398 - Genomfort
MalInboskolan IKT och mébler 133 121 - Genomfort
Summa 1500 1915

4.3 Namndinvesteringar

Den tekniska verksamheten har fatt 500 tkr av nimndens investeringsram for att genomfora atgirderna
inom beldggningsunderhall. Vid arets slut har det investerats 195 tkr av anslaget. Totalt fick
niamndsinvesteringarna en genomforandegrad pa 39 procent.

For specifikation av namndsinvesteringarna 2018, se bilaga 3.

4.4 Verksamhetslokaler

Investeringsmedel har avsatts 2019 for byggnation av en idrottshall i MéInbo. Forstudien 4r klar och
projektering startar under 2019.

Projektnamn Budget 2018 Utfall 2018 Projektstatus Prognos

(tkr) 2018-12-31 produktionsstarts
beslut KS

MoInbo idrottshall 0 0 Forstudie klar 2019

Summa 0 0
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5. Internkontroll

I enlighet med de interkontrollmal som angetts i verksamhetsplanen for 2018 ska kontrollmélen for
samhéllsbyggnad och kultur och fritid genomforas vid arsbokslutet. For att ge en helhetsbild redovisas
dven internkontrollen for utbildning, vilken tidigare har rapporterats i delarsbokslutet per augusti.

Kultur och fritid

Kontrollmalet avser utbetalning av foreningsbidrag, att det sker till rétt adressat/konto, att utbetalningen
har grund i sérskilt beslut eller regel och att utbetalningen inte sker till ndgon som har skuld. Kontroll
inom detta omrade ar utfort. Ett slumpmaéssigt urval pa 30 poster av alla utbetalningar under perioden
201801 — 2018 10 har granskats. Urvalet visar att alla utbetalningar har gjorts till rétt adressat och r
grundade pé faststilld bidragsregel eller annat sérskilt beslut eller regel.

Samhdllsbyggnad
Delegationsbeslut pekas ut som kontrollomréade i Enhérna kommundelsndmnds verksamhetsplan for

2018. Stickprovskontroller har genomforts for att granska huruvida delegationsbeslut fattas av ritt
delegat samt redovisas korrekt.

Tre manader med spridning 6ver aret har valts ut (januari, maj och december) for att ge ett representativt
urval. De delegationsbeslut som redovisades under de valda manaderna har huvudsakligen rort
bygglovenhetens verksamhet men det fanns dven delegationsbeslut om attestanter och tillférordnad
enhetschef under ordinarie chefs ledighet.

Stadsbyggnadsndmnden antog en ny delegationsordning for bygglovenhetens verksamhet 2017-12-11.
Denna ger delegation till enhetens chef, inspektorer, handldggare och koordinatorer att enligt plan- och
bygglagen fatta en stor del av verksamhetens beslut. Delegationsbesluten redovisas till nimnden i en
lista per manad som hidmtas fran samhéllsbyggnadskontorets dokument- och drendehanteringssystem. Av
listan framgér flertalet metadata kopplat till beslutet, bland annat dokumentnummer, dokumenttitel och
ansvarig person.

Stickprovskontrollen har visat att samtliga av bygglovenhetens delegationsbeslut fattats i enlighet med
gillande delegationsordning samt redovisats inom tva manader. Sarskild uppmarksamhet har dgnats at de
beslut dér delegation géller med vissa férbehall (exempelvis att tekniskt samrad inte krdvs) och de har i
samtliga fall varit korrekta. Delegationslistan som redovisas till nimnden har dock i flertalet fall saknat
en angiven ansvarig person (delegat) for beslutet eftersom ingen sddan registrerats i systemet. Vid
uppfoljning var dock dven de besluten fattade av ritt delegat.

Delegationsbesluten gillande attester har dven de varit korrekt fattade samt redovisade i tid. Gillande
stadsbyggnadsdirektorens ritt att genom delegation utse tillférordnad enhetschef under ordinarie chefs
ledighet har nagon sadan vid tillféllet for kontrollen inte hittats i delegationsordningen eller i separat
beslut.
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Utbildning

Barn och elevers méluppfyllelse i férskola och skola dr ett prioriterat omrade. Detta finns ingdende
beskrivet i férskolans, grundskolans och gymnasieskolans plan for systematiskt kvalitetsarbete pa
verksamhetsniva.

Sammanfattningsvis pA kommunévergripande niva kan ségas att resultaten inom forskolan forbattrats
inom tre av fyra prioriterade kunskapsomraden under 2018. Inom grundskolan har meritvirdet okat.
Gymnasiebehorigheten till yrkesprogram och behdrigheten till hogskoleférberedande program har 6kat.
Inom gymnasieskolan har andelen med examen fran yrkesprogram dkat medan andelen med examen fran
hégskoleforbredande program minskat. Jamforelsetalet inom yrkesprogrammen har minskat medan det
okat inom de hogskoleforberedande programmen. Det genomsnittliga jimforelsetalet inom
gymnasieskolan har 6kat mellan aren.

6. Framtidsbedomning

Kultur och fritid

Kultur och fritidsndmnderna ska ha tydligt jamstélldhetsfokus och fortsitta utveckla bibliotek samt
stdrka mojligheter till spontanidrott.

Mal & Budget 2019-2021 innebér en satsning pa biblioteken, med tydlig malsittning att nd alla oavsett
man bor eller vilken bakgrund man har. Sédertiljes biblioteksplan for 2018-2021 anger firdriktningen
for kommunens folkbibliotek. Planen har tre malomraden: delaktighet, barn- och unga samt
tillgénglighet. Fokus kommer att ligga pa barn och unga i syfte att tidigt frimja sprakutveckling och
stimulera till ldsning.

Prioriterade utvecklingsomraden i den nya satsningen 4r bland annat:

* Utveckla nya metoder och arbetssitt inom folkbiblioteksverksamheten
» Utveckla biblioteken i kommundelarna utifran lokalsamhéllets behov
* Utveckla malgruppsinriktad verksamhet inom folkbiblioteken

Foreningsstodet och samarbetet med foreningar betyder mycket for utbudet av kultur och fritid i
Enh&rna. Inom ramen for Sodertéljelyftet har arbetet med att utveckla Enhorna IP pabérjats med fortsatta
planer att anldgga en konstgrasplan ddr gréset dnnu saknar finansiering. Ett utegym kommer att
fardigstéllas under 2019.

Utbildning

Arbetet behover dven framéver att fokusera pa att stérka kvalitén i undervisningen for att forbattra barn
och elevers maluppfyllelse ytterligare. Kommande &r innebér nya méjligheter och utmaningar. Den
utbyggnad som planeras med pa sikt 20 000 nya bostider innebér forstas att det behdver startas upp fler
forskolor, grundskolor och gymnasieskolor.

Men i planeringen av den utbyggnaden krivs en tydlig vilja och ambition om att prioritera skolan.
Centralt ledig mark behover ges foretridde for grundskolor sa att segregationens negativa konsekvenser
kan minskas och ldttare undvika skolsegregation. Genom att bygga upp fler grundskolor centralt kan
elever samlas frdn ménga olika omraden i mer centrala och attraktiva omraden. Prognosen av ldrarbrist
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som Okar de ndrmaste aren kommer innebira en utmaning nar kommunen, och stora delar av Stockholms
lén, utdkas. Det &r attraktivt for larare och skolledare att soka sig till nya skolor och att delta i en
spannande uppbyggnadsprocess. Men sannolikheten att det kommer att 6ka lararomséttningen inom
kommunen och forsvara for befintliga skolor ar hog. Utbildningskontoret kan konstatera att
lararomséttningen har minskat och att arbetet med att vara en attraktiv skolkommun bérjar ha betydelse.
Men nér det blir nya forskolor och skolor ska det nog riknas med att alla paverkas.

Men det 4r ocksé en fantastisk mojlighet, det ska bli roligt att med alla erfarenheter och kompetens fa
utveckla nya skolor med hog kvalité.

Sambhiillsbyggnad

Under 2018 fardigstélldes mer dn 700 nya bostédder i Sodertilje. Det 4r i niva med vad som byggdes

1975 som var sista “rekordaret” i Sodertilje. Den hoga efterfragan haller i sig i Sodertélje. Det 4r manga
exploatorer som vill bygga for bostdder, hotell, handel och andra verksamheter. Den senaste tiden har
efterfrAgan delvis flyttat fran Stockholms centrala delar till omraden ldngre ut och i Sodertilje finns ledig
mark och markpriserna ar lagre. Kommunen har ett strategiskt lage for féretag och en god arbetsmarknad
som bidrar till efterfragan pa bostdder. Det ger ocksd kommunen goda mojligheter att fa anvinda den
kommunala marken till bostdder och foretag. Samtidigt som kommunen stirker sina forutséttningar att
bygga levande och goda livsmiljéer for alla invéanare.

Pagaende strukturplaner och styrdokument finansieras i sin helhet av byggbonus/kommunbidrag. Det ir
inte mojligt att debitera entreprendrer och byggherrar for dessa insatser. Syftet med bade tydliga
styrdokument och strukturplaner &r att underldtta och effektivisera arbetet med att utveckla staden och att
prioritera byggen som ger ett varierat och héllbart bostadsbyggande med goda livsmiljoer for alla
invanare.

Minskad ram innebar att ndmndernas fortsatta arbete med detaljplaner férsvaras och riskerar ske i
langsammare takt. Mycket av stadsbyggnadsndmndernas insatser under hogkonjunkturen har drivits och
drivs fortfarande av konsulter eftersom det har varit svart att rekrytera ritt kompetens. Att bryta avtalen
med konsulter innebar att mycket arbete och stora kostnader inte leder till tdnkt resultat.



BILAGA 1

Indikatorsammanstallning-uppféljning av kommunfullmaktiges mél och namndens indikatorer

Malomrade Senaste Riktvarde Utfall Bedomning

Vardinge Maélnbo kommundelsnamnds indikatorer varde 2018 2018

Kunskapsstaden Resultaten i férskolan, skolan och Indikatorer férskolan — prioriterade kunskapsomrdden
Sodertalje vuxenutbildningen ska férbattras Sprakutveckling 97,6 >97,6 98,6 Bra
Lek och samspel 99,3 >99,3 98,7 oK
Naturvetenskap och teknik 95,7 >95,7 94,5  Har brister
Matematik 97,6 >97,6 87,2  Har brister
Indikatorer Vallaskolan drskurs 6 — nationella prov och betyg
NP Engelska 100 100 100 Bra
NP Matematik 73,9 >73,9 76,5 Bra
NP Svenska 91,7 >91,7 94,4 Bra
Uppnatt malen Engelska 96,0 >96 100 Bra
Uppnatt mélen Matematik 84,0 >84 89,0 Bra
Uppnatt mélen Svenska 96,0 >96 100 Bra
Sodertdljes Medborgarna har inflytande och ar Valdeltagande Kommunalval (%) 77,8 >77,8 78,9 Bra
medborgare delaktiga Valdeltagande Landstingsval (%) 77,9 >77,9 78,4 Bra
Valdeltagande Riksdagsval (%) 83,1 >83,1 81,6  Har brister
Valdeltagande Europaparlamentsval (%) 50,2 >50,2 - 1B
Medborgarna har goda livsvillkor Ingen indikator pd ndmnd nivd




Malomrade Senaste Riktvarde Bedomning
Vardinge Maolnbo kommundelsnamnds indikatorer varde 2018

Sodertéljes Medborgarna far god service och hég NMI - Kultur INDEX TOTALT 62 63 -
medborgare tillganglighet NMI = Kultur INDEX TOTALT — Mén 62
NMI — Kultur INDEX TOTALT — Kvinnor 63
... biblioteksverksamheten 7,3 '8
... utstéllnings- och konstverksamheter 6,5
... teaterforestdllningar och konserter 6,2
NMI - Idrotts- och motionsanlaggningar 58 59 -
NMI - Idrotts- och motionsanlaggningar — Méan 56
NMI - Idrotts- och motionsanldggningar - Kvinnor 60
... Oppettider vid idrotts- och motionsanlaggningar 6,5 18
... utrustning och skdtsel av kommunens idrotts- och 6,2
motionsanlaggningar
... belysningen i kommunens motionsspar 6,0
Uppfyller némndens 10- veckorsgaranti (%) Bygglov 89 >89 86  Har brister
Attraktiva Sodertélje ar en attraktiv kommun att NRI - Fritidsmojligheter INDEX TOTALT 57 58 -
Sddertélje bo i, att driva féretag i och ar en plats NRI - Fritidsméjligheter INDEX TOTALT - Mén 57
som attraherar studenter och NRI - Fritidsméjligheter INDEX TOTALT - Kvinnor 58
besckare ... tillgdngen till parker, gronomraden, natur 7 B
... mdjligheterna till att kunna utéva fritidsintressen t ex 6,7
sport, kultur, friluftsliv, féreningsliv
... tillgdngen till idrottsevenemang 6,4
... tillgdngen till kulturevenemang 6,1
Sodertiljes klimat-  Sodertdlje kommun ger
och miljéarbete forutsattningar till medborgare och Har brister
foretag att kunna leva hallbart Andel ekologiska livsmedel 71 >71 67,6
God ekonomi och Sodertélje kommun har en god Budgetféljsamhet (%) 3,4 0 3,4 OK
effektiv ekonomisk hushallning i
organisation Genomforandegrad investeringar (%) 92 100 104 Har yahter




Sammanstallning av sarskilda satsningar och uppdrag.

Malomrade

Kommunfullmaktiges mal

Vardinge Molnbo kommundelsnamnds sarskilda satstningar/ uppdrag/atgarder

Avrapporteras

BILAGA 2

Status

Kunskapsstaden Resultaten i forskolan, skolan och Utveckla samverkan mellan ndmnd och kontor gillande systematiskt kvalitétsarbete. Bokslut Pagar
Sodertalje vuxenutbildningen ska férbattras
Sodertaljes Medborgarna har inflytande och ar Kommunikationsinsatser Bokslut Genomfort
medborgare delaktiga
Medborgarna har goda livsvillkor Framtagande av kulturprogram Bokslut Pagar
Framtagande av idrottsprogram Bokslut Pagar
Biblioteksplan genomférande Bokslut Pagar
Anldggning av platser for spontanidrott och idrottsplatser ‘Bokslut Pagar
Forstudie for en idrottshall Bokslut Genomfort
Medborgarna far god service och Bibliotek: anpassad verksamhet och information for nationella minoriteter Bokslut Pagar
hog tillganglighet
Bibliotek: uppfraschning av lokal Bokslut Pagar
Attraktiva Sodertdlje ar en attraktiv kommun Samverkan med Destination Sddertilje kring insatser enligt naringslivsstrategin och tillhérande handlingsplan Bokslut Pagar
Sddertlje attboi, att driva foretagiocharen  ~g;yerkan med Destination Sadertilje kring insatser enligt program for framtidens bat-bad- och turistort. Bokslut Pagar
z:::;::rr: attraherar studenter och Framtagande av styrdokument: Strategi for byggande pa landsbygden Bokslut Pagar
Utredning om kommunalt dgd mark som kan markanvisas fér byggnation Bokslut Pagar
Sodertdljes Sodertélje kommun ger Revidera kostpolicyn Bokslut Genomfort
k'i"_"._at' och forutsattningar till medborgare och 54tk onsumtionen ska minska Bokslut Pagar
miljsarbete Heragamt kunnaleva hdllbart Inhandlat kott ska vara forenligt med svensk djurskyddslagstiftning (producerat i Sverige). Bokslut Pagar
Arbetet med Fairtrade City ska utvecklas som en del av héllbarhetsarbetet Bokslut Pagar
Arbete med kemikalieplanen har initierats pa férskolor och skolor Bokslut Pagar
Barnen ska i forskolan tillagna sig ett varsamt férhallningssatt till naturen och férsta sin delaktighet i naturens Bokslut Pagar
kretslopp. Férskolan ska formedla vikten av att varna var miljo.
Forskolan ska fortsitta att utveckla Remida Bokslut Pagar

God ekonomi och

effektiv
organisation

Soédertélje kommun har en god
ekonomisk hushallning

Inga aktuella sérskilda satstningar/ uppdrag/atgarder




Bilaga 3

Uppfoljning namndsinvesteringar

Namndsinvesteringar Budget 2018 Utfall 2018

Projektnamn (tkr)

Beldggning 500 195

Summa 500 195
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