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Arendet

Forslag till Vardinge-MdInbo kommundelsndmnds verksamhetsplan innehéller en kort analys av
foregdende &rs resultat, presentation av de av kommunfullmézktige faststéllda malen och
inriktningsbeslut och dérefter forslag pd mitetal och férandringsétgéarder. Namndens
internbudget presenteras i ekonomiavsnittet och efter detta de uppféljningar som kommer

att rapporteras under 2017.

Kontorets forslag till ndamnden &r att faststilla verksamhetsplan, internbudget och ford: 1ing av
reinvesteringsbudgeten f6r 2017.

Beslutsunderlag
Tjénsteskrivelse Kommunstyrelsens kontor 2017-01-10

Verksamhetsplan Vardinge Mélnbo kommundelsndmnd 2017 inkl. bilagor

Ekonomiska konsekvenser och finansiering

I Maél och Budget 2017-2019 har kommundelsndmnden beviljats kommunbidrag om 35 460 tkr.
For 2017 finns ingen KF-KS-investeringsbudget men en nimndbeslutad investeringsbudget om
500 tkr.

Kontorets/forvaltningens forslag till namnden:
1. Né@mnden faststiller verksamhetsplan f6r 2017
2. Namnden faststéller internbudget for 2017
3. Némnden faststéller fordelningen av reinvesteringsbudget 2017

Rigkard Sundbom Camilla Broo
Stadsdirektor Ekonomidirektor
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Handldggare: Rebecka Ryblad
Samordnare for kommundelsndmnderna
Enheten for utredning och hallbarhet
Telefon (direkt): +46 (0) 8 523 023 25
E-post: rebecka.ryblad@sodertalje.se

Beslutet skickas till

Olle Lindstrom, Kultur-och fritidskontoret
Homan Gu ari, Samhéllsbyggnadskontoret
Jorgen Alm, Utbildningskontoret

Eva Blomberg, Redovisning och ekonomisupport

Akten
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Plan fér systematiskt kvalitetsarbete - férskola
Plan fér systematiskt kvalitetsarbete — grundskola och grundsérskola
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Nan dens ansvarsomraden och verksamheter

Varje kommundelsndmnd skall inom sitt geografiska omrade ansvara fér att fdljande uppgifter fullgérs
genom att ndmnden anlitar utférare inom eller utom den kommunala organisationen:

a. Kommunens uppgifter enligt skollagen betraffande forskola, férskoleklass, grundskola,
skolbarnsomsorg och obligatorisk sérskola, dock inte de uppgifter som utbildningsndmnden i sitt
reglemente har fatt fér kommundelarnas omraden. Arenden om skolskjuts for elever som &r
folkbokforda i ndmndens geografiska omréde och gér i férskola, férskoleklass, grundskola eller
obligatorisk sérskola handldggs av ndmnden.

b. Fritids- och kulturverksamhet, daribland kommundelsbibliotek och fritidsgdrdar samt skétsel av
kommunala idrottsplatser, badplatser, campingplatser och motionsspar. Nédmnden kan ldmna
sarskilda foreningsbidrag fér verksamheter i anslutning till ndAmndens basuppgifter.

c. Planering och drift av parker och grénomraden, efter samrid med tekniska ndmnden nir s
behdvs. Namnderna férvaltar kommunégda friytor inom detaljplanelagda omraden, vilket
inbegriper tradvard och vard av naturmark.

d. Planering och drift av lokalgator inom kommundelen.

e. Anta, dndra eller upphéva detaljplaner och omradesbestdmmelser som inte &r av principielt
beskaffenhet eller i 6vrigt ar av storre vikt (5 kap 29, 32 och 33 §§ plan- och bygglagen).
Ndmnden fir utéva denna befogenhet endast om tekniska namnden efter prévning av
exploateringsaspekterna har tillstyrkt férslaget till detaljplan eller omr8desbestammelse.
Kommunstyrelsen avgér om plan eller omradesbestimmelse &r av principiell beskaffenhet eller av
stérre vikt.

f.  Avgdra d&renden om byggiov, marklov, rivningslov, férhandsbesked, strandskyddsdispens samt
pafoljdsidrenden enligt PBL vitesforeldgganden. Namnden forutsétts delegera beslut till tjinstemén
vid samhaéllsbyggnadskontoret i samma omfattning som stadsbyggnadsnamnden gor det. Namnden
far inte fatta beslut i bygglovpliktiga drenden i de fall dér ndmnden sjélv har
fastighetsférvaltaransvaret. Namnden far inte heller fatta beslut i bygglovpliktiga drenden
betrdffande lokaler dér néamnden bedriver, eller avser att bedriva, verksamhet. I dessa fall skall i
stéllet stadsbyggnadsndmnden besluta.

Ndamndens verksamheter och funktioner
Ndmnden fullgér sin plikt:
+  Enligt skollagen som utbildningsndmnd inom sitt geografiska omrdde nér det galler férskola,
grundskola och obligatorisk sédrskola.
» Na@mnden ansvarar for kommundelens folkbibliotek.
»  Planering och drift av parker och grénomraden och lokalgator inom kommundelen.
e Anta, dndra eller upphédva detaljplaner och omradesbestimmelser som inte &r av principiell
beskaffenhet och avgéra bygglovpliktiga drenden.
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Verks nhetsidé for Vardinge-M¢ 1bo kommundelsnami |

Vi ska utveckla V8rdinge-Mélnbo till en trygg och hallbar livsmilié i en levande landsbygd. Vi ska i samspel
med invinarna i kommundelen skapa idéer och férutsattningar for att flera ska vélja att bosétta sig i
Vardinge-Mélnbo. Vi ska aktivt séka kontakt med naringsidkare och de som vill etablera sig som boende
eller verksamma i kommundelen. Det ideella engagemang som finns kring kultur, idrott och fritidsfrégor ska
vi uppmuntra och p olika s&tt stétta. Vi ska verka fér att inv8narna i V&rdinge-MdInbo har ett stort
inflytande och kdnner stor delaktighet i de olika verksamheterna som finns.

Inriktning for V. ‘dinge-Modlnbo kommundelsnamnd

N@mnden ska skapa férutséttningar till att erbjuda bra och trygg livsmiljg, skola och férskola. Vi ska erbjuda
god tillgdnglighet, bra kommunikationer, samhaéllsservice, aktivt féreningsliv och féretagsverksamhet till
véra invénare. Denna service ska bidra till att Vrdinge-Mélnbo uppfattas som en attraktiv plats att bo, leva
och verka i.

Namndens verksamheter 2017
- Genomftra minst tv8 verksamhetsbestk

Sédertdlje kommuns vardegrund

Var virdegrund &r de grundldggande synsitt som vi delar i kommunen. Dessa synsétt praglar allt vi gér och
genomsyrar alla vra moten med brukare, medarbetare, medborgare, partners och andra. Sédertélje
kommuns lean-filosofi vilar p& Sédertilje kommuns virdegrund.

Medborgaren forst

Vi har alltid vart fokus pa8 medborgarna i Sédertilje kommun, i vart arbete ach nér vi fattar beslut.
e Vi utgdr alltid frén det behov som brukaren har
e Vistrdvar efter enskilda individers ratt till olika behandling utifran deras unika behov
* Vi skapar majligheter till dialog och delaktighet

V&r strévan &r att varje resurs alltid ska anvindas till att skapa vérde fér medborgaren.

Respekt for individen
1 Sodertélje kommun respekterar vi alla manniskor oavsett alder, kén, sexuell laggning, etnicitet, religion
eller funktionsnedséattning.
o Vi férsdkrar oss alltid om att visa ménniskor aktning och empati
e Vilyssnar aktivt
» Vi beméter ménniskor pd det satt som vi sjélva vill bli bemétta
e Vi visar respekt for varandra
Respekt ska bejakas bade genom bemétande och genom férvéntningar.

Mer &n forvédntat
I Sédertdlje kommun har vi ambitionen att ge vdra medarbetare, medborgare och brukare mer &n
férvantat.

e Vi ger vara medborgare bra service och goda tjanster till sa 13ga kostnader som méjligt

¢ Vianvdnder de gemensamma resurserna pa ett effektivt satt

e Vi utgdr alltid frén att skapa ett mervérde fér brukaren
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Vara vardegrundsprinciper

Olikheter ar en styrka

Vi kommer att lyckas med vart samhéllsuppdrag om vi anvénder vara olikheter i organisationen vid
rekrytering, samarbete, arbetslagssammanséattning, medborgardialog med mera. Olikheter skapar en
dynamik som utvecklar bAde manniskor och verksamhet. Genom detta perspektiv bejakar vi nyfikenhet,
6ppenhet och lyhérdhet.

Utga alltid fr&n samhillsuppdraget
Vi ska stddja manniskors strévan efter ett bra liv och se vart uppdrag i ett helhetsperspektiv.

Sammanfattande analys av foregdende ars resultat

Utbildningskontoret

I férskolan foljer vi upp resultaten inom férskolans fyra prioriterade kunskapsomraden: Sprakutvect g, lek
och samspel, matematik samt naturvetenskap och teknik. For andra dret i rad har resultaten i férskolan i
Vardinge férbattrats inom samtliga fyra prioriterade kunskapsomraden under 2016 jamfért med 2015.
Férskolan i Vardinge uppvisar det senaste 8ret en stor resultatférbattring och ligger nu éver férskolans
totala genomsnitt inom samtliga kunskapsomraden.

Samtliga elever pd Mélnboskolan uppndr dven fortsittningsvis kravnivderna p8 de nationella proven i
engelska, matematik och svenska. For 2016 har dock inte alla elever i 8rskurs 6 uppnatt malen i dessa
amnen, dven om maluppfyllelsen dven har dr fortsatt mycket hdg. Fér en mer omfattande och fordj i
analys se planerna for systematiskt kvalitetsarbete som &ar bifogade till verksamhetsplanen.

De pedagogiska verksamheterna visar per november ett underskott med 392 tkr jamfért med budget.
Prognosen till arets slut berdknas till ett underskott pd 475 tkr. Forskolans &verskott kompenserar inte
grundskolans underskott och kostverksamheten beréknas ocksd g8 med underskott. Det ackumulerade
resultatet for forskolan per sista november visar pa ett 6verskott pa 94 tkr i férhallande till periodens
budget. Prognosen for heldret dr ett Sverskott pa 155 tkr. Forskolans Sverskott ticker delvis grundskolans
underskott.

Det ackumulerade resultatet fér grundskolan per sista november &r ett underskott pa 311 tkriférhi 1de
till budget. Vid elevavlasningen for hosten avldstes 209 elever. Under v8rterminen hade man 203 elever.
Mal & Budget utgick frén 210 elever. Heldrsprognosen beréknas till ett underskott pd 460 tkr. MéInboskolan
har en 8tgédrdsplan som bl.a. innefattar en inbesparing om 5 assistenttjénster frén och med héstterminen.
Atgdrderna bedéms innebéra att grundskolan har en ekonomi i balans under 2017.

Det ackumulerade resultatet for kostenheten per sista november &r ett underskott med 175 tkr.
Underskottet d@r en konsekvens av samordnade varutransporter (50 tkr) samt en fér h6g bemanning.
Atgérdsplan finns satillvida att bemanningen kommer att férandras och man raknar med att ha en ekonomi i
balans 2017 férutsatt att man far finansiering av samordnad varutransport.

Heldrsprognosen indikerar ett underskott p8 170 tkr

Kultur och fritidskontoret

Utl8ninger 1} biblioteket ékar januari-december med 1 % jamfdrt med motsvarande period 2015, De
senaste aren har annars t  ningen minskat kraftigt. Den ma@nadsvisa variationen har varit stor och ingen
tydlig trend har synts under &ret.

Bibliotekets har ett dverskott pa 62 tkr vilket beror p8 att bara en mindre del av medieanslaget &r
forbrukat. Bidrag har ett dverskott 100 tkr. Overskottet 100 tkr beror pd att budgeterat anslag for
ersattning t  anstalld fér nattvandring inte kommer att forbrukas helt. Idrott har ett Sverskott 118 tkr. Det
beror pa att kostnader for personal i driften har kunnat héllas I8gt (férutsatt att allt &r fordelat).
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Samhéllsbyggnadskontoret

Planenheten arbetar med Gversiktsplaner, planprogram, detaljplaner, bevarande- och
fornyelsefr8gor av stadsmiljén, gestaltningsfragor i planarbetet samt utredningar i anslutning till
planprocessen. Stadsmiljé/Driftverksamheten i Jarna skoter den tekniska verksamheten i de sédra
kommundelarna p8 uppdrag av kommundelsndmnderna.

Resultatet for dret visar ett 6verskott pa ca 0,3 mkr. Det stérsta Gverskottet finns inom gata verksamheten.
Det beror pd att en stor del av investeringsbidraget (198 av 300 tkr) fér utékning av pendlarparker en
har resultatbokférts. Vintervéghaliningskostnaderna ligger under budget, vilket férklaras av att védret har
varit milt under 8rets férsta manader.

Personal

Vardinge Méinbo kommundelsndmnds verksamheter hade per sista oktober 2016 en sjukfrdnvaro pa 6,34
procent varav 42,41 procent var l&ngtidssjukskrivna. I kommunen pagar mellan 2015- 2019 ett projekt for
hallbar arbetshilsa som bland annat riktar sig sarskilt mot utbildkontorets verksamheter.
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Ve st ihetsmal 2017-2 19

Hallbara Sodertilje

KF:s 18ngsiktiga inriktning

Sédertilje kommun &r en central aktdr i samhaéllet for att paverka
strukturer och skapa forutsattningar som stédjer samhéllets omstélining till
att bli socialt, ekonomiskt och miljomassigt [8ngsiktigt hallbart. De tre
h&llbarhetsdimensionerna ska integreras i kommunens verksamheter fér att
skapa en langsiktigt hallbar vilfird men ocksd hushélla och vérna om sévil
ménskliga resurser som jordens resurser. Sédertélje ska ha en I8ngsiktigt
god hushalining med naturresurser, som 8ker, skog och vatten. Sédertélje
kommunen ska ha begrinsad klimatpaverkan, giftfri miljé och en rik och
varierad natur.

KF:s 18ngsiktiga mal

1. Ménniskors upplevda trygghet ska tka.

2. Manniskors upplevda inflytande (information, kontakt, paverkan,
fértroende) i kommunen ska 6ka.

3. Barn och ungas livsvillkor ska forbattras.

4, Valdeltagandet ska &ka.

5. Kommunens inkép av ekologiska livsmedel ska 6ka

KF:s inriktning fér perioden

Stdertilje kommuns dtaganden som klimatkommun och ekokommun
innebar fortsatt héga malsattningar for hdllbarhet. Kommunen ska skapa
I6sningar och infrastruktur som underléttar for medborgare, verksanmr  er
och féretag att géra hallbara val. Miljé- och klimatprogrammet ska styra
inriktning och mal for alla kommunens verksamheter och kommunala bolag.
Klimatanpassning och véardet av ekosystemtjénster behdver beaktas i
samhélisplaneringen fér att 3 ngsiktigt hdllbara lésningar.

En kemikalieplan for giftfri vardagsmiljé antas och bérjar genomféras,
vilken omfattar férvaltningen och bolagen. Kommunen ska styra mot en
minskad anvandning av farliga kemikalier. Atgarder ska géras under
perioden f6r att bidra till en giftfri vardag fér barn och unga inom férskola
och skola. Aven utomhus ska miljévénliga material anvéndas vid
upprustning och nyanldggning av barns lekmiljéer.

Kommunkoncernen ska vid upphandlingar se till att stédja bdde
kommunens och bolagens verksamheter i att stélla miljé- och
hallbarhetskrav. Detta s3 att de enskilda verksamheterna kan teckna avtal
for varor och tjdnster som medger att htgsta méiliga miljé- och
hallbarhetsstandard levereras.

Sodertilje kdnnetecknas mer och mer som en plats med héllbar kost- och
matproduktion. Ekologiskt jordbruk ska frémjas genom inkop av ekologiska
livsmedel och genom att ekologisk matproduktion tas upp i den
nedagogiska verksamheten. I EU-projektet Matlust tillvaratas en av
Sodertéljes spetskompetenser och ett av Sédertélje Science Parks
profilomraden “Héllbara Livsmedel”. MatLust mé&jliggér en vidareutve ing
av Sadertélje som en regional nod for hallbara livsmedel och stérker
utvecklingen av sm& och medelstora féretag inom livsmedelsnéringen i
regionen. Fairtrade City ska utvecklas som en del av hllbarhetsarbetet.

Genomférandet av folkhdlsoprogrammet ska fortsatta och insatser for att
férebygga fysisk och psykisk ohdlsa bland barn och unga ska prioriteras.
Sarskilt fokus ska ldggas pa att tidigt upptécka och férebygga psykisk
ohélsa. Barn och ungas livsvillkor i Sodertélje ska férbattras och kommunen
ska l8ngsiktigt arbeta fér att minska barnfattigdomen. Kommunens
samverkansarbete f&r att minska vald i néra relationer fortsétter.
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KF-mal 4 Valdeltagandet ska 6ka
Kultur och fritidskontoret

' Indikator Utgangslage Mal

Andel berattigade som rostar Valet 2014 Fler ska anvdnda sin réstratt vid
nasta val 2018

Atgirder i verksamhetsplanen

Féreningsdialoger ger aktiva medborgare mojligheter att lamna forslag och paverka. Alla verksamheter

inbjuder sina brukare att lamna synpunkter och férslag. Genom dessa och liknande aktiviteter férmedlas

en vetskap och kinsla att alla och envar har méjlighet att paverka hur samhillet ska utvecklas. Det ska

kdnnas som en angelégen sjélvklarhet att tminstone anvanda sin rostrétt for att vara med och paverka
hur samhadllet ska utvecklas.

KF mal 5 Kommunens inkép av ekologiska och lokalproducerade livsmedel ska tka.

Utbildningskontoret
Indikator Utgangsldge Mal
Andel ekologiska livsmedel Totalt 55 % 1 Kommunens inkdp av
Frukt och grént inkl. potatis ' ekologiska och
53 % (52 % dec 2015) i lokalproducerade livsmedel
{ ska 6ka.
Kolonial

i
i
{
i
|
|

61 % (58 % dec 2015)

Férskt och fryst kétt ?
42 % (43 % dec 2015) |

Fryst fisk :
58 % (79 % dec 2015)

Mj6lkprodukter
78 % (77 % dec 2015)

Agg ! |
94 % (91 % dec 2015) : !

Ovriga utvecklingsuppdrag inom omradet

Utbildningskontoret
Atgarder enligt verksamhetsplanen
1. Kéttkonsumtionen ska minska.
2. Inhandlat kott ska vara férenligt med svensk djurskyddslagstiftning (producerat i Sverige).
3. Arbetet med Fairtrade City ska utvecklas som en del av héllbarhetsarbetet.
4. Arbete med kemikalieplanen ska initieras p8 férskolor och skolor

Samhéllsbyggnadskontoret
Atgérder enligt verksamhetsplanen
1. Arkitekturstrategi med riktlinjer for héllbart byggande- Ta fram riktlinjer fér hallbart byggande och
hallbar arkitektur. PAbérjas 2017.
2. A lishantering i plan- och byggprocessen - Sdkerstélla mark och utrymmen fér avfallshantering.
3. Belysningplan - Lingsiktig plan fér belysning gata och GC-vdg samt upprustning/ reinvestering
enliat plan.
4, B wkartldggning - Kartldggning av buller géllande hela kommunen for att 6ka kvaliteten i
planskedet.
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5. Utbyggnadsstrategi - Med utg@ngspunkt i Oversiktsplanen ska kommunen ta fram en strategi for
hur Soédertédlje ska byggas ut, for att planera och samordna byggandet av bostédder, lokaler, gator-
o végar samt vatten och aviopp, samt for att stédrka och utveckla grénstrukturen.

6. Aktualitetsprévning av 6versiktsplanen genomfors under 2017.

7. Riktlinjer fr byggande p& landsbygden; fértydligande av de riktlinjer som aterfinns i
oversiktsplanen.
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Attraktiva Sddertalje

KF:s |8ngsiktiga inriktning

Sodertélje ska vara en plats som erbjuder hog livskvalitet. Féretag ska ha
bra mgjligheter att etablera sig och védxa i, manniskorna ska ha méjligheter
till vidareutveckling och studier. Det ska dven vara en attraktiv plats som &r
latt att besdka, bosatta och utveckla sig i. Arbetet fér en 6kad
attraktionskraft ska ske i samverkan mellan kommmun, naringsliv och andra
intressenter.

KF:s langsiktiga mél

1. Manniskor ska i 6kad grad uppleva Sodertéalje som en attraktiv
kommun att bo i.

2. Foretagens konkurrenskraft ska 6ka och klimatet for féretagande
ska stérkas.

3. Bestkare ska i 6kad grad uppleva Sodertdlje attraktivt att bestka
pa fritiden och i tjansten.

KF:s inriktning fér perioden

Sddertélje kommun bidrar till en hdg livskvalitet for sina medborgare
genom att erbjuda goda férutsattningar for ett rikt kultur- fritids- och
idrottsliv, en val fungerande infrastruktur och en attraktiv arbetsmarknad
med véxande foretag.

Sodertélje ska arbeta for att 6ka sin attraktionskraft for bestkare, dar savl
staden som landsbygdens varden och tillgdngar tas tillvara. Genom néra
samverkan mellan kommunen och besdksnaringens aktorer utvecklas starka
teman och platser som kan medverka till fler bestkare.

Kommunen arbetar inom manga omraden for att skapa forutsdttningar for
tillvéixt. En avgérande forutsattning ar tillgdngen pd bra bostéder. I
Sédertélje finns en varierad mix av bostdder. Det &r inte 13ngt till stadsliv,
landsbygd och skérgdrden i Sédertilje, oavsett bostadsort eller.
boendeform. Sédertdlje ska vara kant for sin unika karaktér med sitt
vattenndra lage och genuina stadskdrna samt for sina sammanhdngande
grénomraden, stadsskogar och vackra parker.

Det ska upplevas som latt att 8 information om kommunen och
kommunkoncernens uppdrag, tjdnster och ataganden och kommunen ska
upplevas som transparent och professionell. Kommunorganisationen ska
leverera tillgdnglig och vélfungerande service inom samtliga av kommunens
ansvarsomraden och ge kommunens medborgare och andra intressenter
den kunskap och stdd de behover for att leva upp till lagar och regler.
Genom ett losningsorienterat och kunskapsférmedlande bemé&tande ska
medborgare och féretag i Sédertélje f& tydlig och bra information och
service.
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Nimndens mal och indikatorer

KF mal 1 Médnniskor ska i 6kad grad uppleva Sédertdlje som en attraktiv kommun att bo i.
1. Se avsnitt om Samhallsbyggnadskontorets och Kultur och Fritids verksamheter.

KF-mal 2 Foretagens konkurrenskraft ska 6ka och klimatet for féretagande ska stdrkas.
1. Kommundelsndmnden ska under aret samverka med Kommunstyrelsen kontor - Destination

Sodertélje kring Frukostklubbar; natverksméten for foretagare.

KF-mé&l 3 Besokare ska i 6kad grad uppleva Sédertiilje attraktivt att beséka pa fritiden och i
tjdnsten.

1. Se avsnitt om Kultur och Fritids verksamheter.
Samhéllsbyggnadskontoret

Atgérder enligt verksamhetsplanen
2. Genomfbra aktiviteter enligt handlingsplan utifrén Program for framtidens bat- bad- och turistort.
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Namndens omraden

Pedagogisk verksamhet

KF:s 18ngsiktiga inriktning

Det évergripande malet &r att barn och elever ndr de ma! som finns fér
férskolan respektive skolan. Alla beslut och aktiviteter ska utgd fran detta
évergripande mal. Férskolan och skolan ska ocksa stirka barnens och
elevernas sjélvkansla och ge dem framtidstro

KF:s I8ngsiktiga mal

1. Resultaten i férskolan och skolan ska forbéattras

KF:s inriktning fér perioden

Utifran det évergripande malet, att resultaten ska forbéttras i férskolan och
skolan, ska enheternas kvalitetsarbete vara systematiskt, strategiskt och
forskningsbaserat. Av séarskild vikt ar att alla férskolor och skolor utvecklar
kvaliteter inom de fyra omraden forskningen visat leder till férbéttrade
resultat och som kommunen darfér valt att prioritera. Dessa omriden &r:

o Fordandringsorienterat ledarskap. Ledare inom férskola och skola ska sdkra
att utvecklingsarbetet utgdr frén en vil kdnd verksamhetsidé, att
medarbetarna har ratt kompetenser och i sitt arbete har en kvalitet som
motsvarar hogt stéllda krav och férvantningar.

e Larande organisationskultur. Ledare och medarbetare inom férskola och
skola ska sdkra att organisationskulturen kénnetecknas av samarbete och
erfarenhetsutbyte och att det kollegiala ldrandet far effekter i
undervisningen och i barnens/elevernas larande.

e Mal- och resuitatstyrning. Ledare och medarbetare inom férskola och skola
ska sikra att stidndiga forbattringsatgérder vidtas utifrén resultat och
analyser och att det utvecklas en ansvarskultur dar alla bidrar till att
stirka kvalitén utifrin sina respektive roller och uppdrag.

o Kvalitet i undervisningen. Ledare och medarbetare inom férskola och skola
ska sikra att undervisningen vilar p8 forskning och beprévad erfarenhet
och att det utvecklas en samsyn om de framgangsfaktorer som i
undervisningen stédjer hog maluppfyllelse.

Utéver ovanstdende omraden ska kvalitetsarbetet utgd frén mer

verksamhetsspecifika férbéttringsomraden: '

Férskolan ska genom ett mélstyrt kollegialt ldrande, samt gemensamma

strukturer och processer sikra att barnens larande utvecklas utifrdn
férskolans prioriterade kunskapsomraden. I dialogen med vardnadshavare
ska férskolan dels sikra att det finns ett tydligt fokus p& barnens larande och
utveckling, dels sékra att vArdnadshavare far en férdjupad kunskap om
férskolans uppdrag och kunskap om hur de kan stddja sina barn i ldrandet.

Férskolan ska ocksa vidta 8tgarder for att 6ka andelen férskolldrare i

verksamheten. Verksamheten ska utvecklas utifran en gemensam

verksambhetsidé, ett Rengio-Emilia inspirerat arbetssatt.

Grundskolan ska st 1 kvaliteten i 8rskurs F-3. Sérskilda satsningar ska

sdkra att fler elever lar sig grunderna i svenska och matematik de férsta

skoldren. F6r att fa en generell kvalitetsférbattring i undervisningen ska
grundskolan fortsitta att utveckla modellen med tva larare i klassrummet.

Satsningarna pa tv8lararmodell, utvecklingslérare, kollegialt lirande,

verksambhetsidéer och ett férstarkt pedagogiskt ledarskap ska tydligt fokusera

pa effekter i klassrummet och i elevernas larande. Grundskolan behéver
ocksd utveckla en mer utmanande undervisning dér héga férvéntningar och
arbetsro ar ledord.
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Niémndens mal och indikatorer

KF mal 1 Resultaten i forskolan och skolan ska forbéttras

Det 6vergripande mé8let &r att barn och elever n8r de m8l som finns fér férskolan respektive skolan. Alla
beslut och aktiviteter ska utg8 frdn detta évergripande m8l. Forskolan och skolan ska ocks§ stédrka barnens
och elevernas sjélvkdnsla och ge dem framtidstro

Indikator Utgéngslage Mal

Spr8kutveckling, Lek och Arsbokslut 2016 Resultaten i fér MéInbo férskola
samspel, Naturvetenskap och ska tka

teknik, matematik.

Atgirder i verksamhetsplanen

e  Stidrka samarbetet med férédldrar utifrén vara riktlinjer: Samverkan medvardnadshavare - fér barnens
basta

»  Utveckla pedagogiska miljder for larande och kreativitet

= Utveckla det systematiska kvalitetsarbetet och tydliggéra sambandet mellan journaler och loggbok.

[ e Utveckla det kollegiala larandet utifr8n en tydlig malsattning och en tydlig struktur fér arbetsprocessen.

Férskolans plan fér Systematiskt Kvalitetsarbete bifogas.

Indikator Utgéngslége Mal

Andel behdériga till gymnasiet Arsbokslut 2016 Resultaten pa MéInbo grundskola
(hdgskoleférberedande och ska oka

yrkesgymnasium)

Meritvarden

Atgérder i verksamhetsplanen

e  Stérka kunskapsutvecklingen i lisa, skriva, rakna i rskurs F-3 utifrdn var kommungemensamma

satsning i F-3.

e  Stirka samarbetet med foraldrar utifran vara riktlinjer: Samverkan medv8rdnadshavare - for elevernas
bésta.

s  Utveckla arbetet med extra anpassningar och sarskilt stéd

Skolans plan fér Systematiskt Kvalitetsarbete bifogas.
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Kultur och fritid

KF:s 1&ngsiktiga inriktning

Verksamheten inom kultur och fritid ska skapa basta mdjliga férutsédttningar
for ett rikt kultur-, fritids- och idrottsliv och stérka den demokratiska
utvecklingen. P8 s8 vis bidrar den till bittre folkhélsa, hég livskvalitet och
till att géra Sodertélje till en attraktiv kommun att leva och bo i. Sédertélje
ska vara en kultur- och fritidskommun fér alla, men allra fréamst fér barn
och ungdomar, Forutsattningarna for att ta del av kultur- och fritidsutbudet
ska vara jamstéllda.

KF:s langsiktiga mal

Variationen inom utbudet foér barn och ungdomar ska dka.

Flickors deltagande i idrottsaktiviteter ska dka.

Sédertéljebornas nyttjande av kultur- och fritidsutbudet ska 6ka.
Andelen Sédertéljebor som &r néjda med kultur- och fritidsutbudet
ska oka.

W

KF:s inriktning fér perioden

Verksamheterna ska fortsétta sitt arbete for att férbereda unga fér
vuxenlivet genom att utveckla moderna motesplatser och driva
ungdomsfragor for alla unga i hela kommunen. Jamstélldhetsarbetet ska
stirkas och utvecklas fér att verksamheterna ska attrahera bade tjejer och
killar lika mycket. Nédmndoverskridande samarbeten och samverkan med
Telgekoncernen och externa aktérer ska skapa nya upplevelser och locka
fler unga. Prioriterat &r barn och ungas deltagande i féreningslivet som ska
stodjas for att fungera som métesplats fér barn och unga frén olika delar av
sambhillet.

Biblioteket har en viktig roll fér demokratin. Genom att erbjuda en
métesplats for fri 3siktsbildning, informationsutbyte och tillhandahélla
samhaéllsinformation och litteratur skapas méjligheter fér invdnarna att
kunna delta i samhallsdebatten. Barns spr%kutveckling ar viktig och lagger
grﬁnden for framtida m6j|ighefer och delaktighet i samhallet, dar
biblioteken har en central roll att stédja denna utveckling.

Kultur- och fritidsverksamheten ska bidra till en levande stadskérna i
Sadertilje. Métesplatser och aktiviteter i kommunens évriga delar ska p8
motsvarande sétt stérkas till att skapa levande miljder. Stod ska

ges till arrangérer och féreningar som vill ta initiativ och genomféra
kulturprojekt, verksamhet och evenemang.

Utbudet ska ge méjligheter till upplevelser, samt eget utévande och
utveckling av fardigheter inom alla omraden och p8 olika ambitionsnivéer.
Néarheten till arenor for kultur, fritid och idrott tillgodoses for hela
kommunen och den I8ngsiktiga satsningen p8 spontanidrott ska fortsétta,
Nya perspektiv och synsatt fér fysisk aktivitet, social tillvaro och kulturellt
ténkande for seniorer ska skapas. Personer med

funktionsnedséattning ska ges férutsattningar och méjligheter att ta del av
kultur- och fritidsutbudet.
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Nimndens mal och miitetal

I mal 1 Variationen inom utbudet for barn och ungdomar ska dka

Indikator

Utgdngslige

Mal

Antalet nyh  ri kultur- och
fritidsverksamhetens utbud i
vérdinge-MsInbo

Malet uppfylit for &r 2016 och
ligger till bas fér 2017

Variationen i utbudet 6kas med
minst 2 nyheter

Atgérder i verksamhetsplanen

o  Ett nytt bidragssystem for ridsporten ger ett dkat fokus pa barn och unga.?

e Ung fritid fortsétter sitt arbete med 6kat ungdomsinflytande 6ver verksamheten. Bland annat genom
ungdomsrad i syfte att battre anpassa verksamheten efter ungdomars dnskemal och behov.

. Kis/Kif fortsatter utveckla verksamheten med bland annat mer skolbio och nya forestéllningar.?

«  Kulturskolan ger genom sitt nya pedagogiska arbetssétt fler barn och unga méjlighet att delta.*

« 1dialog med féreningslivet | Vardinge-M&inbo hitta méjligheter for att utveckla Kultur och fritidsutbudet

i kommundelen

KF mal 2 Flickors deltagande i idrottsaktiviteter ska dka.

Indikator

Utgadngslidge

Mal

Ansdkningar aktivitetsbidrag
jamfors och utvérderas.
Utvardering genomfors via
elevenkat.

Andel deltagande flickor (7-25 ar)

Bokslut 2016

Flickors deltagande i idrotts-
aktiviter dkar med minst 2 %

Atgérder i verksamhetsplanen

« Administratdrsbidraget till féreningar &r grundat pa antalet flickor i verksamheten.

« Damidrotten har rabatt pa lokalbokning med 35 %.

o  Frigan lyfts standigt vid dialogméten med féreningar.

+ Okat fokus pa bidrag till aktiviteter och foreningar med hog andel flickor.

« I samarbete med skolan fortsatt genomfdra en motions- och idrottsvaneundersékning bland
kommunens skolelever for att skapa djupare kdnnedom om flickors akfiviteter.

2 yerksamheten far bidrag fran Kuitur och fritidsndmnden, men &r verksam dven i kommundelsndmnderna.
3 yerksambheten far bidrag fran Kultur och fritidsndmnden, men &r verksam &ven i kommundelsndmnderna.

4 Verksamheten far bidrag fran Kultur och fritids mr
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KF mal 3 delen Sodertidljebor so  nyttjar kultur- och itidsutbudet ska
oka.

Indikator Utgéngslige Mal

Bokade timmar anldggningar Bokslut 2016 Andelen Sodertéljebor
Kapacitetsutnyttjande som nyttjar kultur- och
anldggningar fritidsutbudet ska 6ka 1 %
Antal foreningar som tilldelats

bidrag

BesoOkare bibliotek

Medieldn bibliotek (varav
barn/unga)

Antal program/arrangemang
bibliotek

Oppettider bibliotek

Besok pa scener

Antal foresté ingar

Besok Fritidsgardarna

Antal deltagare Kif/Kis®
Antal aktiviteter Kif/Kis®
Deltagare Kultur 3657

Antal aktiviteter Kultur 365°

Atgérder i verksamhetsplanen

e Kultur- och fritidsutbudet i Sédertalje har potential att nyttjas av flera. Utbudet ska h3lla en
genomgéende god kvalitet och I6pande anpassas efter medborgarnas énskemal och behov.

e Genom utvecklade informations- och marknadsféringsinsatser ska fler upptédcka och se méjligheter att
ta del av utbudet. Nya kanaler och metoder utvérderas och inférs [dpande.

e En stor del av utbudet genomférs i regi av ideella féreningar och @ven andra aktorer. I den fortsatta
dialogen med féreningarna genom ska samarbete om insatser for 6kat deltagande diskuteras och idéer
genomféras. Mojligheterna till samarbete med andra aktdrer och enskilda initiativtagare ska ocksa tas
tilivara.

KF mal 4 Andelen Sédertidljebor som dr néjda med kultur- oc  fritidsutbudet
ska oka.

Indikator Utgéngslige Mal

SCB medborgarenkat® Resultat SCB medborgarenkat Andelen Sédertdljebor som &r

NMI idrott > 59 NMI idrott = 58 ndjda med kultur- och

NMI kultur > 63 NMI kultur = 62 fritidsutbudet ska tka s att
angivna nivder pd métetalen

Eventuell kompletteras materialet | Resultat frén 2015 uppnés

med brukarenkater, andel néjda

per verksamhet. Utfallet ska oka

jamfért med féregdende matning.

Atgérder i verksamhetsplanen

e Utbudet ska hélla en genomgadende god och hég kvalitet. Systematiskt forbéttringsarbete med fokus pa
verksamhetens brukare och intressenter ska utveckla kvalitet och innehall.

» Utdkade och effektivare informations- och marknadsforingsinsatser ska ge fler chans att upptacka och
se mojligheter att ta del av utbudet.

» Utredning om vytterligare och komplettande mdjligheter att méata och utvéardera medborgarnas ndjdhet,
forvantningar och dnskemal.

5 vVerksamheten far bidrag frén Kultur och fritidsndmnden, men &r verksam &ven | kommundelsndmnderna.

& Verksamheten far bidrag frén Kultur och fritidsndmnden, men &r verksam &ven i kommundelsndmnderna.

7 verksamheten fr bidrag frn Kultur och fritidsnidmnden, men &r verksam &ven | kommundelsndmnderna.

8 Verksamheten far bidrag frén Kultur och fritidsndmnden, men &r verksam &ven i kommundelsnidmnderna.

9 Nasta medt  arundersékning genomférs 2017.
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Samhallsbyggnad och offentlig miljo

KF:s langsiktiga inriktning

Sodertélje ska vara ként fér sin genuina stadskérna, sitt vattenndra lage och
sin levande stadsnatur. Utvecklingen ska framja goda levnadsférhallanden
och fokusera p& héllbart byggande och resande. Stadskérnan och
stadsdelarna ska utvecklas genom fortédtning och ndrma sig varandra for att
skapa en mer sammanhallen stad. Stadsdelarna och kommundelarnas
tatorter ska vara trygga, vél gestaltade och

inspirerande med vélskotta bostadsmiljder, gator och allménna platser. (3

KF:s 18ngsiktiga mal

1. Medborgarnas uppfattning om Sédertélje som en plats att bo och
leva p8 ska férbattras (bostader, kommunikationer, gator och végar,
gang och cykelvagar, trafiksakerhet och parker).

2. Antalet nytillkomna bostéder per 8r ska dka.

3. Tjanster och uppdrag inom samhallsbyggnadsprocessen, som
uppfyller kommunens garantitider och ambitioner i strategiska
styrdokument, ska ligga kvar p& hég niva.

KF:s inriktning for perioden

Med utgdngspunkt i 6versiktsplanen ska kommunen ta fram en strategi fér
hur Sédertélje ska byggas ut. Strategin ska vara ett underlag for att planera
och samordna byggande av bostéder, lokaler, gator- och vdgar samt vatten
och avlopp. I strategin ligger dven att analysera hur fértdtningen kan
anvandas som ett verktyg for att stérka och utveckla grénstrukturen.
Oversiktplanen ska aktualitetsforklaras under perioden.

Den fysiska utvecklingen i stadsdelarna ska genomféras i samarbete med
bolag, fastighetsagare och andra aktérer som verkar i omrédena s8 att en
upprustning och fértétning kan ske. Syftet ar att forbéattra boendemiljéerna
med ny spannande arkitektur och varierade uppl8telseformer for att &ka
attraktiviteten, Kommunen ska dven utveckia titorterna pa landsbygden,
enligt 6versiktsplanen och de férdjupade éversiktsplanerna fér Jarna och
Ytterenhérna samt ortsanalyserna fér H6l6 och Mélnbo.

Niamndens mél och indikatorer

KF mal 1 Medborgarnas uppfattning om Sédertilje som en plats att bo och leva pa ska forbéttras
(bostdder, kommunikationer, gator och vdgar, gang och cykelvédgar, trafiksdkerhet och parker).

Indikator

Utgéngsliige Mal

SCB medborgarenkat®
No&jd-Region-Index (NRI)

Métresultat 2015 Medborgarnas uppfattning om
Sodertdlje som en plats att bo och
leva pa ska forbéttras (bostéider,
kommunikationer, gator och
végar, gdng och cykelvagar,
trafiksdkerhet och parker).

Atgérder i verksamhetsplanen

e Bygga gdng- och cykelvdg; Rosendalsvdgen 130 m

9 Nasta medborgarundersékning genomférs 2017.
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KF mél 2 Antalet nytillkomna bostéder per ar ska dka.

Indikator Utgdngslige Mal
Antal nytillkomna bostdder Bokslut 2016 Antalet nytillkomna bostédder per
ar ska oka.

Atgérder i verksamhetsplanen

Skolbdnken, exploatering pagar
Visbchammar 1:20, detaljplan, 100 bostdder

KF mal 3 Tjdnster och uppdrag inom samhillsbyggnadsprocessen, som uppfyller kommunens
garantitider och ambitioner i strategiska styrdokument, ska ligga kvar p& hég niva.

Indikator Utgangslige Mal
Andel drenden till bygglov dar Bokslut 2016 Tjdnster och uppdrag inom
garantitiderna uppfylls samhélisbyggnadsprocessen, som

uppfyller kommunens garantitider
aoch ambitioner i strategiska
styrdokument, ska ligga kvar pa
hég niva.

Ovriga utvecklingsuppdrag och &tgéarder enligt inriktningar fér perioden

1.

Arkitekturstrategi med riktlinjer fér hallbart byggande- Ta fram riktlinjer fér hallbart byggande och
h oar arkitektur. P&bérjas 2017.

Avfallshantering i plan- och byggprocessen - Sdkerstdlla mark och utrymmen fér avfallshantering.
Belysningplan - Langsiktig plan fér belysning gata och GC-vdg samt upprustning/ reinvestering
enligt plan.

Bullerkartldggning - Kartldggning av buller géllande hela kommunen for att 6ka kvaliteten i
planskedet.

Utbyggnadsstrategi - med utgdngspunkt i Oversiktsplanen ska kommunen ta fram en strategi fér
hur Sodertalje ska byggas ut, fér att planera och samordna byggandet av bostader, lokaler, gator-
och vdgar samt vatten och avlopp, samt fér att stdrka och utveckla grénstrukturen.
Aktualitetsprévning av dversiktsplanen genomférs under 2017,

Riktlinjer fér byggande pa landsbygden ska tas fram; fortydligande av de riktlinjer som &terfinns i
6versiktsplanen.
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Sédertdlje kommun som arbetsgivare

KF:s I8ng iga inriktning

Arbetsgivarpolitiken syftar I3ngsiktigt till att attrahera, rekrytera, beh |
och utveckla medarbetare med rétt kompetens fér att 6ka verksamheternas
méluppfyllelse. Sédertélie kommun ska vara en arbetsgivare som
kdnnetecknas av jamstalldhet och likvardighet.

KF:s 18ng tiga mal

1. Den héllbara arbetshalsan ska 6ka och leda till att fler medarbetare
ar friska och i arbete.

KF:s inriktning for perioden

Férutsattningarna fér ett hallbart medarbetarengagemang ska fortsétta
stérkas. Sédertdlje kommun &r helt beroende av medarbetare och chefer
med motivation och forutsattningar att géra sitt basta for verksamheten.
Varje medarbetare ska forsta sin verksamhets uppdrag vél och hur den
egna insatsen bidrar till verksamhetsutveckling och maluppfyllelse.
Prioriterade utvecklingsomraden:

» Insatser mot den arbetsrelaterade ohélsan planeras, genomférs och
féljs upp i ett flerdrigt arbete i projektform. Arbetet ska bedrivas utifrn
forskning och beprévade erfarenheter i andra kommuner och
organisationer. Sédertdlje kommun ska bland annat studera effekterna
av de forsék med férkortad arbetstid som nu genomférs i andra
kommuner och landsting och dérefter ta stallning till ett eventuellt
forsok i Sodertslie kommun, Kommun ska ocks8 sékra att 13ngsiktiga
halsoarbetet bedrivs med systematik och engagemang fran chefs- och
ledningsniva i hela organisationen. Inriktningen fér det 18ngsiktiga
halsoarbetet &r att 6ka friskndrvaron s att fler medarbetare &r friska

. och arbetsféra och inte har 8terkommande sjukfranvarotillfallen.
Prioriterat &r att bromsa inflédet av ny korttidssjukfr@nvaro. En fortsatt
stravan p I8ng sikt mot en genomshnittlig sjukfrnvaro pa 5 procent for
kommunen som helhet utgér ett matetal som en del av den l8ngsiktiga
inriktningen.

KF mal 1 Den hillbara arbetshilsan ska éka och leda till att fler medarbetare ir friska och i

arbete.

Namndens mal och indikator

Indikator

Utgangslige Mal

Sjukfré@nvaron ska minska

Bokslut 2016 Max 5 % sjukfranvaro
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Ekonomi

Vardinge-Méinbo kommundelsndmnd har tilldelats 35 460 tkr i kommunbidrag fér 2017. En upprikning med
1 procent har lagts p8 all verksamhet. Verksamheten fér dldreomsorg har flyttats éver i sin helhet till
aldreomsorgsnamnden, vilket reducerar namndens kommunbidrag. Nédmnden har inga KS/KF-
investeringsanslag tilldelad fér 2017 men en namndbeslutad investeringsbudget om 500 tkr.

Vérdinge-MéInbo kommundelsnidmnd

Kommunbidrag 2016 41 535
Avgar till pasen fér pedag. verksamhet (inkl. 30-timmarsbarnen) -21 378
Avgar till dldreomsorgspasen -6 931

13 226
Upprakning 1 % 132
Delsumma 13 358
Resursférdelning till pedagogisk verksamhet 22102
Kommunbidrag 2017 35 460

o Den pedagogiska “p8sen” och de sirskilda anslagen har justerats fér demografiska féréndringar.
En allméan resursforstarkning riktad mot férskola och grundskola utékat “p8sen”. En férstirkning
har gjorts avseende maltidspengen. En s&rskild satsning fér prioriterade grupper (underskéterskar,
lérare och socialsekreterare), ger 2 procents extra upprakning utéver den generella pris och
[6neupprakningen.

e En upprakning med 1 procent har lagts p& all verksamhet,

e« Ansvaret for dldreomsorg har flyttats till dldreomsorgsnamnden.

Internbudget
Tabellen nedan visar budgetférdelningen fér 2017 fér Vardinge-Méinbo kommundelsnamnd.
VERKSAMHET Tkr
Férskola 10 955
Grundskola 19 872
Kultur 686
Fritid 393
Idrott 481
Gata- och park 1307
Ovrig verksamhet rres
Summa 35 46U

Utbildn g

Inom omradet utbildning har ndmndens kommunbidrag &kat med 724 tkr for kade volymer. Okningen pd
grund av I6ne- och prishéjningar har skett med 1 procent vilket ligger i inbakat i den pedagogiska p8sen. En
allman resursférstarkning riktad mot férskola och skola har utékat pdsen. En férstérkning har gjorts
avseende méltidspengen. For att prioritera bland annat férskolelarare och larare har de dven i 8r ftt en
differentierad l6neupprékning.

Volymavstdamningar kommer i vanlig ordning ske under 8ret och verksamheten behéver méta upp
féréndringarna och anpassa verksamheten utifrén det.
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Underlag till resursférdelningsmodellen inom utbildning Vardinge-Méinbo kdn 2017

Vardinne

Antal L... 1/elever Heltid Deltid
Férskola 1-3 ar 27 12
Forskola 4-5 ar 29 6
Férskola 1&n fsk 0
Fritidshem 6-9 ar 58
Fritidsklubb 10-12 ar 34
Forskolekiass 27
Grundskola ar 1-5 96
Grundskola ar 6-9 91

Kultur- och fritid

Under 2017 kommer verksamheten fortsdtta utvecklas. Enligt uppdrag fran biblioteksplanen &r en
malsattning att fortsétta 6ka antalet &ppethallandetimmar pé biblioteken. Biblioteken kommer fortsdtta
verka fér barn och ungas sprékutveckling genom att stimulera deras lasning pa fritiden, och ocksa genom
samverkan med férskola, skola, barnhélsovard m.fl.

Samhallsbyggnad

Det finns fler utmaningar inom samhaéllsbyggnadsomradet eftersom intresset bade fér att bygga och képa i
kommunen &r s& stort. Flera stora projekt som leds frn samhallsbyggnadskontoret pagér (planprojekt,
exploateringsprojekt, investeringsprojekt, driftprojekt) och &r p8 vég in i intensivare skeden samtid  som
flera nya projekt ligger i startgroparna. En annan stor utmaning fér verksamheten ar att ramen fér
namndbeslutade investeringar har minskatca 240 tkr till 500 tkr vilket innebér att endast hégt prioriterade
investeringar av underhdll och asfaltering kommer att géras.

Namndbeslutade investeringar

Nd@mndsbeslutade investeringar 2017 2018 2019
Asfalteri—-— 500 500
Kvarnvdgen 170
Rosendalsv. . 221
Kvar att fordela 1]

Namn« 3:ns internkontrc

Vasentliga processer for namndens maluppfyllelse
For att namnden ska uppn8 god méluppfyllelse kravs att kvalitén i verksamheterna &r goda, samt att det
finns en vél fungerande kommunikation mellan nédmnd - samordnare - kontorschefer.

Risl] edomning och riskhantering
(en bedémning av p8verkan och 3tgérder for att beméta riskerna)

Utbildningskontoret

Infér varje nytt 1asar gér ledningsgruppen pa utbildningskontoret en riskbedémning kring den
verksamhetsspecifika maluppfyllelsen; resultat inom férskolans prioriterade kunskapsomraden, meritvérde
och gymnasiebehérighet inom grundskolan samt jamférelsetal och examen/hégskolebehérighet inom
gymnasieskolan. En dialog kring den verksamhetsspecifika maluppfyllelsen &r standigt pdgdende under
varje ldsar. Specifika planer for resultatredovisning finns dessutom inom varje verksamhetsomrdde, men
alla resultat, analyser och kommande 8tgarder sammanstélls i planerna fér det systematiska
kvalitetsarbetet p& kontorsnivd och pd verksamhetsniva.

Fér 6vriga omraden i internkontrollen gér kontorets ekonomichef riskbedémningar.
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Kultur och fritidskontoret
I respektive enhets arbetsplan definieras d@ven risker och utmaningar for respektive verksamhet samt dven
hantering av dessa risker. Dokumentet tillimpas av all personal p& samtliga enheter fér att sikerstilla att

de identifi

Samhillsbyggnadskontoret
Samhillsbyggnad arbetar med systemet SMART (stdr fér Skydd Mot Alla Risker och Tillbud) for att géra

riskbed6ir

Internkontrollplan

de vésentliga processerna fungerar val.

g rérande sdkerhet, arbetsmiljé och miljo.

Det ar kommunstyrelsen som fattar beslut om dessa internkontrollplaner och hur de ska foljas upp. Det ar
kommunstyrelsekontoret som skéter uppfoljningen utom for dokument- och drendehanteringen som gérs av

respektive kontor.

Kommunstyrelsen har antagit internkontroliplaner fGr 2017 (KS 16/345).

Utbildningskontoret
Internkontroliplan for verksamhetens maluppfyllelse 2017
Kontrollmal Ansvarig for | Kontrollmetod Rapport | Nar sker RESULTAT
att kontroll (inkl. frekvens) | till rapportering
utféres
1. Att maluppfyllelsen inom | Verksamhetschef | 1 ggr/ar i Utbildnings- | September till
forskolans prioriterade forskola enheternas och direktor UK och
kunskapsomraden okar. verksamhetschefens oktober till
SKA-dokument UN.
2. Att meritvirdet okar inom | Verksamhetschef | 1 ggr/ar i Utbildnings- | September till
grundskolan. grundskola enheternas och direktor UK och
verksamhetschefens oktober till
SKA-dokument UN och KDN.
3. Att gymnasiebehorigheten | Verksamhetschef | 1 ggr/ar i Utbildnings- | September till
6kar inom grundskolan. grundskola enheternas och direktor UK och
verksamhetschefens oktober till
SKA-dokument UN och KDN.
4. Att jamforelsetalet Verksamhetscher | | ggr/ér i Utbildnings- | September till
{betygspotingen) tkar inom gymnasieskola enheternas och direktor UK och
gymnasieskolan. verksamhetschefens oktober till
SKA-dokument UN och KDN.
5. Att andelen med examen Verksamhetschef | 1 ggr/ar i Utbildnings- | September till
och hdgskolebehorighet ckar | gymnasieskola | enheternas och direktor UK och
inom gymnasieskolan. verksamhetschefens oktober till
SKA-dokument UN och KDN.
Kultur och fritidskontoret
Internkontroliplan
Rutin Kontrolimal Ansvarig for Kontrollmetod | Rapport Nar sker RESULTAT
att kontroll (inkl. frekvens) | Till rapportering
utfores
Utbetalning av Att utbetalning sker | Kommunstyrelse | 30 stickprovav | Kontorschef/ | Senast i
foreningsbidrag till ratt ns kontor utbetalda bidrag | namnd oktober
adressat/konto. redovisning.
Utbetalning av Att utbetalning har Kommunstyrelse | 30 stickprovav | Kontorschef/ | Senast i
foreningsbidrag grund { sarskilt beslut | ns kontor utbetalda bidrag | namnd oktober
eller regel. redovisning

Samhiéllsbyggnadskontoret

Kommunstyrelsen antar internkontrollplaner fér de gemensamma rutinerna fér redovisning, personal,
upphandling- och dokument- och drendehantering som finns i kommunen. Det dr ocksd kommunstyrelsens
kontor som skéter uppféijningen utom for dokument- och drendehanteringen som gors av respektive
kontor.

Fér att komma till rétta med de stérsta riskerna som samhdallsbyggnadskontoret identifierar inom sédkerhet,
arbetsmiljé och miljé har Vardinge MéInbos kommundelsndmnd som verksamhetsspecifikt internkontrolima!
att samtliga enheter ska genomféra SMART-utredningar och ta fram 8tgéardsplaner fér att hantera de risker

Sodertélje kommun, Verksamhetspl:  plan: 2017 Sid 24 av 26



man finner. SMART st8r for Skydd Mot Alla Risker och Tillbud inom sikerhet, arbetsmiljé och miljé. Det &r
en webbaserad verktygsldda som innehaller rutiner, checklistor och andra dokument som behévs fér att
arbeta systematiskt inom dessa omréden.

Resultatet av internkontrollen rapporteras till Vrdinge MéInbos kommundelsndmnd i samband med
deldrsbokslutet per augusti och i arsbokslutet. De risker som enheterna bedémer vara stérst och de
3tgdrder som enheterna har vidtagit/ska vidta med anledning av utférda SMART-utredningar redovisas da.

Internkontroll av 6ppning och hantering av post utférs genom stickprover dar det kontrolleras om post
dppnats, registrerats och besvarats pa rétt satt.

Uppfoljning
Uppfélji 1g av ekonomi- och verksamhetsmal
Uppfoljningarna
Uppfoljningar Behandling i namnd omfattar
Manadsrapport Varje ndmndsammantrade, ej i e  Ekonomisk uppfélining som

samband med deldr- eller
heldrsbokslut

bygger pd manadsboksluten

Internkontrollplan

Februari

Redovisning av KS antagen
Internkontrollplan

Del8rsrapport per den 30 april
inkl. heldrsprognos

Maj/juni

Ekonomisk uppfélining av
driftverksamhet inkl.
finansiell analys

Uppfdljning av investeringar

M&I- och budget 2016

Augusti

Ndmndens yttrande éver Mal-
och Budget 2016-2018

Delarsrapport per den 31 augusti
inkl. helarsprognos

September/oktober

Ekonomisk uppfdéljning inkl.
finansiell analys

Uppféljning av investeringar
Prognos av God Ekonomisk
Hushéllning

Uppfalining av KF-mal och
inriktning 2016-2018
Uppféljning av namndens
egna mal

Redovisning av Internkontroll

September

Redovisning av resuitat av
internkontroll

Taxor och avgifter

Oktober

Né&mnden ldmnar yttrande pa
taxor och avgifter.

Rrsbokslut per den 31 december

Februari/mars

Ekonomisk uppféljning av
driftverksamhet

Uppféljning av investeringar
Uppféljning av God
Ekonomisk Hushallning
Uppfoljning av KF-méal och
inriktning 2016 -2018
Uppféljning av nédmndens
egna mal

Miljébokslut per den 31 december

Februari/mars

Miliéprogram inneh&llande
klimatstrategi och energiplan.
Uppféljningen sker i néamnder
och styrelser infor det
sammaniagda bokslutet
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Uppfol

ing av program och planer

Rterge endast de delar av program och planer som ndmnden direkt berérs av.

» Uppfélining av Miljoprogrammet och klimatstrategiplanen
Under varen 2017 antas ett nytt Miljéprogram. Detta och klimatstrategiplanen kommer att féljas

upp i Miljébokslutet.

= Uppfoljning av Folkhdlsoprogram
I Folkh&lsoprogrammet finns férslag p8 utvecklingsinsatser inom Folkhalsopolicyns sex
méalomrden; (1) goda livsvillkor, (2) hélsosamma levnadsvanor, (3) god miljs, (4) goda
arbetsforhéllanden, (5) psykisk halsa och (6) samverkan kring folkhélsan. Forslagen pa
utvecklingsinsatser ska ses som mdjliga 8tgérder for namnderna att vidta fér att férbéttra
folkhilsan de kommande fyra 8ren.
Uppfalining sker i samband med arsredovisning.

Uppfoljning av Handlingsplan vald i nira relationer och hedersrelaterat vald och fértryck

Delmél

Uppfoljning

Ansvarig namnd

Genomfiranda

2. Kommunens
verksamheter ska ha
kunskap om omradet
méns vald mot kvinnor
och barn i néra relationer,
hedersrelaterat vald och
fortryck och vald i
samkonade relationer.

En métning av hur stor
andel av berérd personal
som har aktuell och
tillrécklig utbildning inom
omradet vald mot kvinnor
ach barn, i ndra relationer.

Alla nédmnder

Genomfurs varje ar.
Resultatet av
uppfdljningen redovisas i
anslutning till
&rsredovisningen.

3. Samverkan ska fungera
val, b8de inom
kommunen, mellan
kommunen och olika
myndigheter samt mellan
kommunen och dess
samverkansparter.

En undersdkning av
parternas syn pa hur
samverkan fungerar.

Alla namnder

Genomférs vartannat ar.,

4, Det ska finnas ett val
utvecklat arbete med
hélsofrdmjande och
férebyggande insatser
inom kammunen.

Samtliga ndmnder
rapporterar hur de arbetar
hélso-frémjande och
férebyggande inom omradet
mins vald mot kvinnor och
barn, i nédra relationer.

Alla nédmnder

Genomférs varje ar.
Resultatet av
uppféliningen redovisas i
anslutning till
arsredovisningen.
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Plan for syste atiskt kvalit¢ sarbete

201672 7

for den kommunala forskolan i Sédertdlje kommun

Verksamhetsniva

Verksamhet: 1€ S6dertiljes kommunala forskolor

Sodertdljes kommunala forskolor speglar sin verksamhet mot Reggio Emilias filosofi.
Det innebdr att vi sdrskilt tar stdllning for:

o forskolan som en demokratisk motesplats ddr barnen ska ges mojlighet att paverka
samhdllet och utveckla det medborgarskap de redan har

e forskolan som en plats for socialisering ddr lek, glddje, utmaningar, och estetiska
upplevelser dr forutsdttningar for ldrande och utvecklandet av barns formagor och
kunnande

» ait gemensamt skapa en kdnsla av sammanhang hos individen i relation till sin
ndrmiljé och dess historia
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Inledni g

Varje kommun &r enli; skollagen skyldig att planera, f6lja upp och utveckla sin verksamhet
pé det sétt kommunen anser vara lampligast. Sarskild vikt ldggs vid att kommunen sékrar att
det pa varje enhet finns en struktur for det systematiska kvalitetsarbetet.

I Sédertilje har vi tagit am en gemensam mall f6r férskolornas, grundskolornas och
gymnasieskolornas systematiska kvalitetsarbete. Den har ett starkt mal- och resultatperspektiv
och bestér av tre delar: En resultatdel som beskriver nuldget i form av statistik och
sjdlvskattningar, en analysdel som belyser nuldget utifran en rad olika perspektiv, samt en
utvecklingsdel som anger atgirder som ska leda till utveckling och forbattring av enhetens
verksambhet.

M: _ruppen for denna plan for systematiskt kvalitetsarbete ar frimst ledare in
verksamheten, tjinstemén pé utbildningskontoret, samt ledamdéter i utbildningsndmnderna.
Syftet &r att:

- Ge en samlad bild av verksamheten,

- Beskriva resultat och méluppfyllelse i forhallande till de nationella och kommunala

malen,

- Analysera och bedéma maluppfyllelsen i verksamheten,

- Ange atgérder for forbittring,

- Ge ndmnderna ett bra beslutsunderlag infér kommande ars mal- och budgetarbete.

Forskolans plan for systematiska kvalitetsarbete syftar till att forskolan nar de mél som anges
1 Lpf6 98 (reviderad 2010) och som utbildningsndmnderna satt for verksamheten:
e Allabarn i vara forskolor ska stimuleras i sin sprakutveckling.
e Alla barn i vara forskolor ska kénna sig trygga och erbjudas en verksamhet dar barnen
kan véxla mellan olika aktiviteter och intensitet under dagen.

Samtliga medarbetare har ett ansvar att arbeta utifran de forhallningssétt och de
larandeperspektiv som ndmnderna fattat beslut om:

Forhallningssétt
e Barnets framgéng &r forskolans ansvar.

e Forvintningarna dr hoga pa barnen, men ocksé pé ledning, personal och andra
medarbetare.

o Kunskapsutveckling ska sta 1 fokus i forskolans arbete.

e Tiden i forskolan ska fyllas med kvalitet och utmaningar.

o Forskolan ska inspirera till kreativitet.

e L&randet ska utgé fran varje barns behov och forutséttningar.

e Styrning och uppfbljning ska vara tydlig och striva efter sténdigt férbattrade resultat.
Larandeperspektiv

o Sprékutvecklande perspektiv

o Inkluderande perspektiv

o Interkulturellt perspektiv

e Forskningsperspektiv

Sanna Fritz
Verksamhetschef
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Resulte 1p fd ji ing

Uppfoljning av forbattringsomraden, 2015/2016

Inom forbéttringsomraden ryms omraden som &r mer innehéllsligt avgransade eller mer
strukturella till sin karaktér. Tva omraden har varit gemensamma for alla forskoleomréden:
forskolans relation med familjerna och normkritiskt forhéllningssétt. De olika

forskoleomrd na har sedan lagt till egna f6rbéttringsomraden som exempelvis pedagogiska
miljder, ateljékultur, sprak- och kunskapsutvecklande arbetssétt och IKT. Dessa redovisas
inom respektive forskoleomrédes egna planer f6r det systematiska kvalitetsarbetet.

Forbattringsomrade 1

Forskolans relation med familjerna

Onskvird forbattring

Att 6ka samverkan och dialogen mellan férskola och familjerna.

Vidtagna atgérder

e Varje forskoleomrade har via olika métesformer med
vardnadshavare och barn arbetat med att konkretisera
forskolans gemensamma verksamhetsidé med fokus pa
delaktighet och inflytande, férskolans uppdrag och mél, det
kollektiva ldrandet och férskolan som en demokrati
motesplats.

e En arbetsgrupp bestdende av forskolechefer, bitrddande
forskolechefer, verksamhetschef, verksamhetstrateg och
konsult fran Reggio Emiliainstitutet har arbetat i digital
dialog med arbetslag i syfte att ta fram en mer konkret
verksamhetsidé.

e Ett styrdokument for samverkan mellan forskola och  milj
har tagits fram i dialog med vérdnadshavare, forskol: 3
medarbetare oc  Utbildningskontoret.

Resultat

e Inom alla forskoleomréden har dialogen med familjen skett
pé gruppnivé med pedagogisk dokumentation och
forskolans styrdokument som utgéngspunkt. Flertalet
forskoleomréden har hallit méten dér arbetet varit mycket
konkret i form av workshops vilket har bidragit till en
tydlighet i vad forskolans uppdrag &r och vad
vardnadshavare kan f6érvénta sig av verksamheten.

e Ledningsstdd och studieresa till Reggio Emilia har bidragit
till en fordjupad forstéelse och kunskap hos fler
forskolechefer och dess ledning kring hur en férskola med
en reggioinspirerad verksamhetsidé behover ledas och
organiseras.

e Arbetet med att konkretisera verksamhetsidén i digit
dialog med arbetslagen har hittills lett till att arbetsgruppen
fatt syn pé arbetslagens gemensamma forstéelse kring hur
idén kan konkretiseras.

e Sammantaget kan sdgas att férutséttningarna for en
likvdrdig dialog och samverkan mellan forskola och famil;
har forbéttrats men ytterligare forbéttringar behovs.




Forbittringsomrade 2

Normkritiskt forhallningssétt

Onskvard forbattring | Att 6ka forutsittningar for barn att delta i och sjilva utveckla
gransoverskridande aktiviteter och miljGer.
Att 6ka kompetensen kring normkritiskt forh&llningssétt hos alla
medarbetare.

Vidtagna &tgdrder e Fortsatt arbete med normpiloter.

e Fortbildning av FSU och pedagogistor/ateljeristor inom
normkritiskt forhallningssitt.

e Storforeldsning med Klara Dolk, universitetslektor,
Stockholms universitet.

e Fordjupningsarbete pa Rosberga forskolecenter med Vivi
Havia, Resurscentrum.

o Nitverk om normkritiskt forhallningssétt med Vivi Havia,
Resurscentrum.

e Alla forskoleomraden har gjort en norminventering for att
synliggéra vilka normer som &r rddande, vilka som ska
forstdrkas och vilka som aktivt ska motverkas utifrdn
perspektivet vad som stérker barns ldrande och utveckling.

o Séarskilt fokus pa ett normkritiskt perspektiv vid
verksamhetsbesok.

Resultat

e De sammantagna atgirderna har starkt bidragit till fordjupad
kompetens hos férskolans medarbetare och ledning som lett
till utvecklandet av en pedagogisk miljo och ett normkritiskt
forhallningssétt som béttre &n tidigare ger barn
forutsittningar att leka och utforska gréanséverskridande.

o Alla férskoleomrdden analyserar metod, material och miljo
ur ett normkritiskt perspektiv och i de flesta
forskoleomraden s har férindringar genomforts, i praktiken
och i forhallningssétt, utifrin ndmnda analys.

Uy foljning av utvecklingsomraden, 2015/2016

Inom utvecklingsomraden ryms omraden som mer handlar om kognitiva processer som sétter
ldrande och forstéelse i centrum. Alla enheter har fyra gemensamma utvecklingsomraden.

gtvecklingsoméde 1 | Pedagogisk ledning

Onskvérd kvalitet Ledningen &r i ord och handling tydlig med mal och
verksamhetsidé och har kunskap om hur mal och verksamhetsidé
omsitts 1 undervisningen.

Vidtagna atgérder o Tillsatt en arbetsgrupp med olika kompetenser och

erfarenheter for att konkretisera forskolans gemensa na
verksamhetsidé.

o Arbetsplatsbesok har genomforts av verksamhetschef med




respektive forskolechef narvarande.

o Forskoleomrédena har fortsatt att pa FLG-tid beskriva sin
organisation for vriga forskolechefer 1 kombination med
studiebesok pa ndgon/nagra av omradets forskolor.

o Stottning for forskolechefer i att leda en Reggioinspirerad
forskoleverksamhet. Internt via verksamhetschef och externt
genom Harold Gothson, internationell koordinator och
konsult, Reggio Emiliainstitutet. )

o Fortsatt satsningarna pa forskolldrare med sérskilt
utvecklingsuppdrag och centrala pedagogistor och
ateljeristor.

e Funktionellt delat ledarskap (FDL) for att stirka
forskolechefens mdojlighet till fokus pa det nationella
uppdraget, pedagogisk ledning, pa ett antal enheter.

Resultat

Verksamhetsidén dr numer vilkénd inom alla férskoleomraden.
Den dr ocksé synlig i praktiken inom alla forskoleomraden och i de
flesta foérskolor. Ledningen inom de flesta forskoleomrédena har
gjort en uppdelning utifrén arbetsorganisation och
utvecklingsorganisation vilket skapat en tydlighet i praktiken och
bidragit till tydligare pedagogiska miljéer som utmanar barns
larande i storre utstrdickning. FDL har bidragit till ett ndrmare
pedagogisk ledarskap dér det har provats.

Framtida behov

Aven om de flesta forskoleomraden forbittrat tydlighet,
tillgénglighet och tilldtande i de pedagogiska miljderna aterstar
fortfarande en del att géra. Att ledningen systematiskt féljer upp
och ger aterkoppling pé arbetslagets och den enskilde
medarbetarens praktik i relation till verksamhetsidé och
styrdokument #r en viktig del i det arbetet.

(Normalldge 4, Ledningen har héga forvantningar och
kvalitetskrav pd medarbetarna och en tydlig process for att folja
upp och stodja medarbetarnas ldrande, prioriteras ldsdret
2016/2017.)

Utvecklingsomrade 2

Liarande organisation

Onskvird kvalitet I organisationen finns ett strukturerat och behovsstyrt kollegialt
larande som leder till att ldrandet utvecklas och forbéttras utifran en
Okad samsyn om vad som kénnetecknar hog kvalitet i1 arbetet med
forskolans prioriterade kunskapsomréaden.

Vidtagna atgérder e Fordjupat, konkretiserat och diskuterat forskolans

verksamhetsidé.

o Forskolecheferna har pd FLG-tid beskrivit sin organisation
for ovriga forskolechefer i kombination med studiebestk pé
nagon/nagra av omradets forskolor.

e Fortsatt satsningarma pa forskolldrare med sérskilt
utvecklingsuppdrag och centrala pedagogistor och
ateljeristor.




Resultat

Alla férskoleomréden har strukturer och former dér kollegialt
larande genom pedagogisk dokumentation, forskolans journaler,
reflektion och analys utgar fran de behov som uppdagats. Detta satt
1 relation till styrdokument och verksamhetsidé. Det har lett till

f6 ittrade resultat inom alla f6rskolans prioriterade
kunskapsomraden jamfort med tidigare ldsar.

Framtida behov

Att foréndra strukturen pa FLG till att bli &nnu mer inriktad p&

ke egialt larande utifrén specifika utvalda omréden som utgér ifran
forskning och beprévad erfarenhet och den egna formégan att dra
kloka slutsatser av dessa. Kopplingen till forskning och beprévad
erfarenhet behdver ocksa bli tydligare i alla de insatser som initieras
i forskolan och dven kopplingen till vilka insatser som sedan ger
effekt sett ur perspektivet likvardig forskola. Likvil som ledningen
behover bli béttre pé att anvédnda den egna formégan att dra kloka
slutsatser utifran forskning och beprévad erfarenhet sa géller detta
forstas dven medarbetare. Aven detta kopplat till vilken effekt som
blir synlig 1 verksamheten. (Normalldige 4, I organisationen finns
kunskap om aktuell och relevant forskning och beprévad
erfarenhet, vilket beaktas i diskussioner, processer och beslut,
prioriteras ldsaret 2016/2017)

Utvecklingsomréde 3

Mal- och resultatstyrning

Onskvird kvalitet

Maéluppfyllelsen och resultatutvecklingen analyseras i dialog mellan
ledning och medarbetare, vilka dérefter sikrar att nédvéndiga
fordndringar genomf6rs pa bade lednings- och medarbetarniva.

Vidtagna atgérder

e Fordjupat och intensifierat arbetet med pedagogisk
dokumentation och journalerna.

e Samarbetat med Stockholms universitet utifran en
forskningsstudie kring relationen mellan journalerna och
pedagogisk dokumentation.

e Fortsatt satsningarna pa forskolldrare med sérskilt
utvecklingsuppdrag och centrala pedagogistor och
ateljeristor.

Resultat

Det digitala verktyg f6r pedagogisk dokumentation som nu finns
inom alla férskoleomraden har lett till en tydlighet kring mél och
resultat. Analyserna leder 1 storre utstrickning &n tidigare till
sténdiga foréndringar p& bade lednings- och medarbetarnivé inom
de flesta forskoleomrédena.

De centrala insatserna med f6rskolldrare med sérskilt
utvecklingsuppdrag, pedagogista, ateljerista, normpiloter o.s.v. har
bidragit till en bredare kompetens hos fler medarbetare i hur
analyser av den egna praktiken och resurser ska anvéndas i
forbattringsarbetet.

mtida behov

Barns ldrande och utveckling och forutséttningarna f6r dessa ér vil










2/13 13/14 14/15 15 »
Barn per arsarbetare (SCB, per 15 oktober) 5,4 5,6 5,0 5,5
Vidtagna atgirder Resultat

Alla forskoleomraden arbetar individanpassat
och grupperar barnen i mindre grupper
utifran barnens forutsittningar och behov.

Flertalet forskoleomraden har tydliga
strukturer f61  r kompetenser och personella
resurser kontinuerligt ses 6ver och fordndras
utifrén forédndringar i barngrupperna.

Négra forskolor har sdrskilda grupper utifrén
barnens behov som &r kommundgvergripande.
T.ex. avd. MiniMaxi pa Brolunda férskola,
avd. Holken pé& Rosberga forskolecenter och
avd. Bojen pé Vikingens f6rskola.

Alla forskolor har barnhélsoteam som
hanterar anskningar for sarskilt
verksamhetsstod enligt sérskild rutin. Fler
och fler barnhilsoteam utvecklar dven den
handledande funktionen inom
organisationen.

Resurscentrum kontaktas vid behov.

Pedagogisk dokumentation anvénds av alla
forskoleomréden som ett verktyg for att
analysera bl.a. metod, material, miljo,
gruppens sammansittning och medarbetares
forhéallningssatt.

Ett 6kat inkluderande forhallningssatt
samtidigt som varje enskilt barn i storre
utstrackning fér sina behov tillgodosedda.

Ett effektivare resursanvindande samt en
6kad forstaelse hos medarbetarna for de
fordndringar som gérs 1 organisationen.

Aven hér r inkludering viktig, men barn pa
dessa avdelningar har sérskilt krdvande
behov och erbjuds specifik kompetens och
milj6 individanpassat utifran sina respektive
behov. Dock inom forskolans verksamhet.

Sakrar likvardig férskola och atgérder som
framjar varje barns utveckling i grupp, samt
verkar kompetenshéjande for arbetslagen.

Fungerar som st6d i arbetslag tillika
kompetensutvecklande for arbetslaget.

Synligg6r vilka behov som finns i gruppen,
vilka miljoer som behdver omformas, vilka
kompetenser som behdver kompletteras med
i arbetslaget, vilken fortbildning som behovs
0.8.V.

Uppfoljning av Plan mot diskriminering och annan krankande

behandling

Vidtagna dtgirder

Resultat

Fortbildning av medarbetare via seminarier,
dugnader, studiebesok, handledning m.m.
under ledning av sakkunnig pa
Resurscentrum.

Granskning av forskoleomradenas planer
genom sakkunnig pa Resurscentrum.

Planen 4r i hogre utstréickning &n tidigare ett
levande dokument i hela organisationen.

Senaste granskningen visar en stor
kvalitetsforbattring i planerna, sérskilt de
omradesdvergripande. Fortsatt finns det
forbattringspotential i de férskolespecifika
planerna.
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Revidering och férankring av
forskoleomradenas planer.

krankningar,

teamen, foreldsningar m.m.

Alla f6rskoleomraden f6ljer upp och atgirdar
lera forskoleomraden arbetar
efter "husmodellen” som &r ett stodverktyg
fran diskrimineringsombudsmannen (DO).

Egna initierade insatser inom ett flertal
forskoleomriden via interna nitverk, BHT-

Arbetet med att revidera planen &r
systematiserat. Planen &r béttre forankrad i
verksamheten och fler medarbetare &r
delaktiga i framtagandet.

Alla forskoleomraden har vil fungere e
rutiner for att rapportera och hantera
krédnkningar, likvil som att arbeta
forebyggande och frimjande.

Kompetensutveckling sker inom flertalet
forskoleomraden utifrdn identifierade behov.

Uppfoljning av strategier for att motverka stereotypa kénsro er

Atgiirder

Resultat

Alla forskoleomraden har lokala
normkritiska métesforum eller
nétverk. Alla forskoleomraden
har gjort norminventeringar fér
att synliggtra rddande normer.
Flera forskolor anvénder filmning
som ett verktyg i detta.

Foérskoleomradena har fortsatt
granska och sortera sin
barnlitteratur och samtidigt ersatt
den med ny och mer normkritisk
barnlitteratur.

Alla forskoleomraden har lyft den
pedagogiska iljons betydelse i
arbetet med att motverka
stereotypa konsmonster.

I ett antal forskolor har
normpiloter auskulterat och haft
larande samtal med arbetslag.

Det finns en stérre medvetenhet om det normkritiska
forhallningssittet och sdrskilt kring hur personalens egna
och omedvetna handlingar kan p&verka barnen. Detta har
lett till att personalen blivit béttre pa att motverka de
traditionella kdnsrollerna. Norminventeringar gér arbetet
mer konkret och tydligt for alla i organisationen samt
bidrar till en samsyn kring de normer som ska motverkas.

Det finns fler speglingsméjligheter for barnen i den
litteratur som nu finns pa forskolorna. Fler barn kan
stdrkas i sin egen identitet och det skapar storre
mojligheter for gransverskridande aktiviteter.

Ett storre fokus pé tilltalande och tillatande pedagogiska
milj6erna skapar naturliga métesplatser dér allt fler barn
kan leka &ver konsgrinserna. Miljderna 4r inte en
begridnsande faktor i lika stor utstrdckning som tidigare.

De férskolor som haft normpiloter 1 dialog med
arbetslagen har gjort en betydande forflyttning 1 sitt eget
forhallningssiatt dar tidigare omedvetna handlingar och
oreflekterade miljoer bidragit till att stéirka stereotypa
konsroller istillet f6r det som &r férskolans uppdrag, att
aktivt motverka dessa. Atgdrden har lett till att
medarbetarna nu 4r mer medvetna om sitt eget
forhallningssitt och att miljoerna har f6réndrats och ger
storre utrymme for gransoverskridande aktiviteter.

Upr j3ljni gav ruk -enkdaten

I Re at

‘ Atgiirder
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utgdngspunkten. Storst f6rbattring det senaste aret uppvisas inom naturvetenskap och  knik.
Méluppfyllelsen inom detta omréde har forbéttrats varje &r sedan forskolans journaler
infordes. Det &r ett entréiget och medvetet arbete som ligger bakom detta, bland annat genom
kontinuerlig fortbildning i samarbete med och under ledning av Tom Tits. Sprakutveckling ar
det prioriterade omrade som uppvisar minst positiv utveckling vilket innebér att det ska
prioriteras hé; kommande ldsér.

Utdver journaler som beddmningsgrund for de prioriterade kunskapsomradena har alla
forskoleomraden utvecklat metoder for att bedoma kvalitet i verksamheten genom pedagogisk
dokumentation. Kombinationen med journaler och pedagogisk kumentation tenderar att
vara lyckosam. I de flesta férskoleomraden som arbetar aktivt med journaler och med
pedagogisk dokumentation som en helhet finns en hog medvetenhet kring hur medarbetarnas
val av pedagogiska milj6er, metoder och material paverkar barnens mojligheter att utveckla
sina forméagor och kompetenser utifrén de mal som beskrivs i Laroplanen for férskolan.

Analys utifran ett resurs- och kompetens erspektiv

Generellt sett sé &r forskolan bra pé att anvénda tilldelade resurser pa ett for verksamheten
gynnsamt sétt. Det finns en stor flexibilitet i att stdlla om verksamheten utifrdn barns behov
och forutsittningar. Den flexibiliteten genomsyrar bade organisation och ledning vilket
innebdr att strukturer i organisationerna féréndras kontinuerligt utifrn verksamhetens behov
inom tilldelade resurser.

For att stodja forskolecheferna i arbetet med att forma gynnsamma organisationer behéver
sjdlvfallet dven de insatser som initieras fran utbildningskontoret analyseras och utgé fran de
resultat och kompetenser (eller snarare brist pa kompetenser) som framkommer via e1  sternas
§ A ochide méten som sker mellan verksamhetschef — forskolechef och dess ledning. Att
dka kompetensen inom sprék- och kunskapsutveckling och att stérka forskolans relation till
familjerna f61 &de medarbetare och ledning 4r tva omraden som identifierats utifran de
resultaten. Aven samverkan mellan de olika forskoleomradena bor fordjupas for att na skad
likvérdighet liksom samverkan mellan forskolan och forskoleklass. Forskolans personal
behodver bli battre pé att synliggdra vilka frmagor barnen tar med sig till forskoleklass och i
vilken kontext barnen har tillskansat sig dessa forméagor. Det 4r ocksé sa att forskolel ssens
personal behover bli béttre pa att ta till sig det forskolan delger dem och for detta krévs att
béagge verksamheterna méts med barnets bésta som utgangspunkt.

Andelen personal med forskolldrarexamen har inte minskat under lésaret till skillnad fran
foregdende lasar. A andra sidan s& har den inte heller 6kat. Insatser som att anstilla

for ollérare med sérskilt utvecklingsuppdrag samt pedagogistor och ateljeristor &r en del i att
stdrka den pedagogiska kompetensen i verksamheten och samtidigt lyfta fram S6dert
kommuns forskolor som attraktiva arbetsplatser.

Den stora bri :n pa forskolldrare gor att andra personalkategorier méste anstéllas inom
forskolan. Detta har fatt till foljd att det nu &ven rader brist pa personal som ens har en
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utbildning for att arbeta med barn, exempelvis barnskotarutbildning. I Sodertélje finns det lika
stor andel forskolldrare som det finns outbildad personal, cirka en tredjedel. Utifrén en strévan
efter att standigt utveckla kvaliteten inom forskolan blir detta ett problem ochen r
utmaning att 16sa. I S6dertélje arbetar vi aktivt med fragan bl.a. med att anvénda sociala
medier for att rekrytera utbildade férskolldrare. Men trots innovativa insatser ser det ut som
om att bristen pa forskolldrare kommer att 6ka inom den nirmast 6verskadliga tiden. Det &r en
utmaning som enskilda kommuner inte kan 16sa pa egen hand.

De forskoleomraden som varit direkt ber6rda av de centrala insatserna med pedagogista och
ate eristateam har tydligt noterat en 6kad kvalitet i verksamheten. Insatserna och resultaten
beskrivs i enh :rnas SKA-dokument och det syns betydande fordndringar i de pedagogiska
miljderna och i ett mer medvetet projekterande arbetssétt. De specifika forskolor dér teamen
arbetat fordjupat har nétt bést resultat vilket stirker tesen att for bésta resultat ska insatserna
vara fordjupade, praktiknéra och i tét dialog med ledning och medarbetare. Men dven hér
behover fokus riktas mot sprak- och kunskapsutveckling sa att de pedagogiska miljderna ger
goda forutsittningar for verbal kommunikation, bdde mellan barn — barn men ocksa mellan
barn-medarbetare.

Insatsen med forskolldrare med sdrskilt utvecklingsuppdrag, FSU, har i de allra flesta fall
visat pd hojd kvalitet i de arbetslag dér FSU verkat. FSU-uppdraget har ockséa fortydligats
under &ret. For att sikra att de medarbetare som har ett FSU-uppdrag arbetar 6vergripande
med perspektivet likvérdig forskola och med utgéngspunkt i férskolans gemensamma
forbattringsomraden, behover de finnas i ett sammanhang utanfér den egna forskolan och det
egna arbetslaget dédr de far méta kollegor med samma uppdrag som de sjédlva. Under
kommande lésér startas darfor ett ndtverk med fokus pé foérskolans gemensamma
verksambhetsidé och hur den kan synliggéras i det konkreta arbetet i férskolans praktik.

Motsvarande giller for insatserna med de normkritiska piloterna. I de omréden dér piloterna
verkat under 1&séret har en betydande forflyttning skett hos medarbetare kring medvetenheten
om sina egna normer och hur dessa paverkar deras forhéllnings- och arbetssétt. Miljder,
metoder och material granskas nu mer utifrén ett normkritiskt perspektiv 4n de gjordes
tidigare, och kan ségas vara mer likvéardiga. Det har ocksa bidragit till att miljéerna 1
forskoloma har nérmat sig det vi bendmner som en ateljékultur. En miljo som ger utrymme
for gransoverskridande aktiviteter och inte sorterats efter exempelvis kon.

Analys utifrdn ett orga sations- och 2dnin ;perspektiv

Forskolan har verlag en dndamalsenlig organisation, vilket kan hénforas till ett 1angvarigt
och medvetet arbete med att skapa en organisation och en ledningsstruktur som mojliggor en
mer effektiv och tydlig ford 1ing av ansvar, dérfor blir arets analys ater igen lik tidigare ars.
Forskoleomradena leds av en ledningsgrupp bestaende av exempelvis forskolechef,
bitrddande forskolechef, pedagogista och arbetslagsledare. Dessa har alla en tydlig
ansvarsfordelning. For att bli mer utvecklingsorienterade inom forskolan har det varit
gynnsamt att fundera 6ver en tydligare uppdelning mellan administrativa och pedagogiska
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uppgifter inom ledningsgrupperna. Detta for att skapa en dnnu sy  gare och effektivare
ansvarsfordelning som frédmjar den pedagogiska utvecklingen.

Den stora sk naden mot tidigare ar utifran detta &r att vi nu har en ny titel — enhetschef —
inom ett antal forskoleomraden. Ett funktionellt delat ledarskap (FDL). Enhetschefens ansvar
ar det som ligger i det kommunala uppdraget, exempelvis budget, arbetsmilj6é och lokalfragor.
Forskolechefens ansvar dr det nationella uppdraget, pe gogisk ledning. Det finns dock
svarigheter med den har typen av ledningsstruktur, vilket blivit synligt under aret. Exempelvis
kan det uppsta en otydlighet hos medarbetarna vem som egentligen &r “chefen” utifran en
tidigare forforstaelse att det maste finnas en person som &dr chef och har det yttersta ansvaret
for allt. Det &r darfor viktigt att vara mycket tydlig med vem som ansvarar f6r vad bé
gentemot medarbetare men ocksa gentemot vardnadshavare och andra externa aktdrer sa som
socialtjansten, fastighetsf6érvaltare och kostenheten. Forskolan maste bli béttre pé att
synliggora vilket ledarskap som vill astadkommas och sedan skapa gemensamma strukturer
for detta.

En tydlig positiv effekt och ocksé den effekt som vi framst ville uppnd &r att forskolechefen
har fatt mojlighet, i mycket hdgre utstrickning #n tidigare, att agera som pedagogisk ledare.
Forskolechefen dr mer synlig och i direkt dialog i pedagogiska sporsmal med verksamhetens
medarbetare 4n tidigare.

Forskolan uppvisar till stora delar en ldrande organisation, utifran att personalen 4r flexibel
och l6sningsfokuserad samt visar en vilja att 14ra av egna och andras erfarenheter.
Verksamhetens systematiserade sjalvvardering och pa vilket satt aktuell forskning ligger till
grund for beslut som fattas kring &tgérder och aktiviteter fortsatter att 6ka men det finns alltid
mer att géra. Verksamheten uppvisar en 6kad medvetenhet i sjélvskattning dven inom de
prioriterade kunskapsomréadena. Dédr har journalerna varit och &r fortfarande ett viktigt
verktyg men behover fortsatt stérkas och kopplas till arbetet och analyserna i den pedagogiska
dokumentationen.

Forskolan har av tradition arbetet mycket med nétverk for att sprida kunskaper och det har
hittills varit gynnsamt for verksamheten. Under foregdende ldséar har innehallet 1 nétverken
framst riktats mot normkritiskt férhallningssatt, pedagogisk dokumentation/projekterande
arbetssétt och naturvetenskap och teknik. Det avspeglar sig ocksa i forskolans resultat. Vi kan
tydligt se att de inriktningar som prioriteras i de centrala satsningarna ocksé bidrar till ett
forbattrat rest  at vilket innebér att hur organisationen formas och hur ledningen ager: 4
central niva har stor betydelse for den praktik som sedan utdvas i verksamheten. Utifrén arets
analys blir ddrfor prioriteringen av sprak- och kunskapsutveckling sarskilt viktig under
kommande l&sér liksom arbetet med forsk ns relation till familjen.

Analys utifran ett metod- och forskningsperspektiv
Forskning st6der idén om att praktiknéra fortbildningsinsatser &r en framgangsfaktor. Av den
anledningen ska fortbildningsinsatser som initieras centralt via férskolans verksamhetschef ta
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sin utgangspunkt i hur insatsen genom ett praktiknédra sammanhang kan utveckla férskolorna
baserat pa deras och verksamhetschefens analyser av resultaten. Utifran det perspektivet har
insatser for att stétta och utmana férskolorna inom f6rskolans forbéttringsomraden (1)
normkritiskt forhéllningssétt och (2) forskolans relation till familjen genomforts under
innevarande ]4sar.

Arbetet kring det normkritiska férhéllningsséttet har konkretiserats i praktiken under ldsaret
som varit. Norminventeringar har genomforts i verksamheten dér konkreta
forbattringsomraden har synliggjorts och arbetats aktivt med bade pa arbetslagsnivéa och pa
ledningsniva. Dessa har sedan foljts upp pé arbetslagsbestk och verksamhetsbesok. Det har
handlat om att g4 frén att endast se normkritik som ett forhallningssitt till att ocksa utveckla
ett arbetssétt som &dr normkritiskt — att helt enkelt ga fran tanke till handling. Arbetet &r nu sé
pass forankrat i raktiken inom alla férskoleomraden att det inte ldngre finns anledning att ha
det som ett centralt férbattringsomrade. Diaremot behdver det normkritiska perspektivet antas
1 analyserna av alla de insatser som initieras centralt. Det innebér exempelvis att
forbattringsomrédet pedagogiska milj6er ska analyseras ur ett normkritiskt perspektiv likvél
som ur ett sprdk- och kunskapsperspektiv.

Aven arbetet med forskolans relation till familjen har f6ljt samma struktur for uppfoljning
som arbetet med normkritik. Tydlig uppf6ljning av verksamhetschef och utbildningsdirektor i
de forum som finns. Det har bidragit till att det nu finns former f6r hur dialogen med
familjerna ska ga till inom de flesta férskoleomraden. Det finns dock delar som fortfarande
kan bli mycket bittre, bl.a. formerna for hur férskolorna méter vardnadshavarna individuellt
och i grupp. Man skulle kunna séga att arbetet med forskolans relation till familjen ligger pé
en niva dir arbetet med normkritik befann sig for ett &r sedan. Det vill séga att inom négra
forskoleomréden &r arbetet mer pa ett plan dér det pratas om sjélva “huret” men det sker inget
faktiskt gérande utifrén det pratade” huret” i praktik. Istéllet r det fortfarande férdldraméten
och individuella utvecklingssamtal av mer traditionell karaktér. Av den anledningen kommer
omrédet att finnas kvar som ett centralt f6rbittringsomrade dven kommande &r.

Dilemmat med individuell beddmning i forskolan 4r ndgot som manga kommuner brottas
med. Det finns dven svarigheter i hur barnens utveckling inom olika kunskapsomraden ska
kommuniceras i dialogen med familjerna. I Sédertilje finns en mojlig 16sning i form av
journaler framarbetad. For att f& den delikata fragestillningen om individuell bedomning
belyst ur ett forskningsperspektiv kommer forskolan under en 3-&rsperiod att ta hjélp av
Stockholms Universitet, SU. SU ska inom tva forskoleomraden undersoka relationen mellan
journ: r och pedagogisk dokumentation genom en forskningsinsats utifran det prioritera
kunskapsomrédet naturvetenskap och teknik. Det finns inte nagot forskningsunderlag
hénvisa till utifrén den hér insatsen &nnu vilket innebar att det &r en friga som kvarstér att ta
stdllning ti | nistkommande 14sars analys. Daremot sa visar resultaten om de prioriterade
kunskapsomrédena fortfarande pa en viss variation mellan férskoleomraden. Det dr darfor
rimligt att anta att det fortfarande &r sa att det finns en ojimn kompetens i att géra
bedémningar. Det &r en fraga som behover belysas dven den sett ur perspektivet likvérdig
forskola.
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Analys utifrd etti .ersektionalitetsperspektiv

Detta perspektiv upplevs av manga som oerhort komplicerat att genuint anamma och  rsté,
for att inte tala om svarigheterna med att sedan praktisera det. I Reggio Emilias pedagogiska
filosofi anvénds inte begreppet intersektionalitet explicit. Ddremot kan pastés att filos ins
virden gar hand i hand med ett intersektionalistiskt forhallningssitt. Kanske kan man rent
utav sdga att den filosofi som rider i de kommunala férskolorna i Reggio Emilia, Italien, dr
ett praktiserande av ett intersektionalistiskt forhallningssétt dér barns ldrandeprocesser &r i
fokus och analyseras utifran barnens individuella handlingar och sammanhang i samklang
med omvérlden. En analys som inte tar sin utgangspunkt i enstaka och fasta kategorier som
forklaringsmodell utan ser ménniskan som ett spektrum av identiteter och som hela tiden
utmanar det férgivet tagna. For att uppné en forstéelse och en praktik som den i Reggio

Emilia méste forskolan i Sodertélje fortsétta att fordjupa och konkretisera den gemensamma
verksamhetsi n.

Forskolan har ocksa som uppdrag att arbeta i ett ndra och fortroendefullt samarbete med
familjerna. Det dr en stor utmaning for den kommunala forskolan i S6dertélje och vi behller
darfor forbattringsomradet férskolans relation med familjen dven ldséret 16/17. Barnen i
Sodertélje har ratt till en férskola som kompletterar hemmet. Det &r en réttighet for alla
Sveriges barn men f6r just Sddertéljes barn far detta stor betydelse utifran férskolans uttalade
verksamhetsidé och dess intention att avspegla Reggio Emilias filosofi. Detta innebér att
verksamheten ska synliggdra forskolans uppdrag f6r familjerna i en genuin dialog med ett
normkritiskt forhéllningssitt som leder till ett gemensamt ansvarstagande for barnens lérande
och utveckling. Férskolan ska vara en demokratisk métesplats med det kollektiva larandet
som utgangspunkt. Det dr ocksé av storsta vikt att forskolan och forskoleklassen méts utifran
uppdraget dir bégge verksamheterna tar sin utgadngspunkt i hur de pa bésta sétt ska kunna
mota barnet  ifrdn dess formagor. Forskolan behover forbéttra hur Sverldmnandet till
forskoleklassen sker sa att personalen i forskoleklassen far kdnnedom om vilka férmégor
barnet tillskansat sig i sin tid i forskolan och i vilken kontext dessa férmagor har praktiserats.

En utmaning f6r S6dertéljes férskolor blir att analysera de pedagogiska miljderna ur ett annat
perspektiv &n kon. Gransoverskridande, kreativitet, forskande, experimenterande, dialog,
samarbete, 1 itioner kan vara ord och begrepp som hjélper oss i den riktningen. En
norminventering som synliggor vilka normer som rader, vilka av dessa som ska fortsétta rdda
och vilka av :m som ska aktivt motverkas har varit nodvindig och &r nagot som ska
genomforas systematiskt dven fortsdttningsvis. For att ytterligare fortydliga betydelsen av
pedagogiska miljGer lyfts detta som ett centralt forbéttringsomrade. Utver det normkritiska
perspektivet ska milj6erna ocksé granskas ur ett sprak- och kunskapsutvecklande perspektiv. I
Sodertdljes forskolor har ca 65 % av alla barn ett annat modersmél &n svenska. Att skapa
forutséttningar for att barn ska kunna utveckla bade sitt eget modersmél och det svenska
spraket dr avgorande {or deras framtid.
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Utveck ing

Forbattringsomrdden, ldsdret 2016/2017

Forbattringsomrade 1 -

Forskolans relation med familjerna

\_/_erksamhetsspeciﬁkt

Onskvird forbattring Oka samverkan och dialogen mellan férskola och familjerna och
mellan forskola och skola.

Atgdrder e Framtagna riktlinjer for samverkan ska implementeras och

foljas upp.
e Fortsdtta utveckla innehéll och form i
grupputvecklingssamtal med st6d av dokumentet

”samverkan med vardnadshavare — f6r barnets bésta” och

forskolans gemensamma verksamhetsidé.

e Ta fram kommuné&vergripande strukturer for
inskolningssamtal och inskolning.

e Se 6ver om andra strukturer och dokument kan géras
kommungemensamma utifran likvardighet och
igenkédnnande.

e Verksamhetschefen initierar, tillsammans med

grundskolans verksamhetschef, ett forbéttringsarbete for

att stirka §vergdngen mellan férskola och skola.

Forbéttringsomrade 2 -

Pedagogiska miljoer

verksamhetsspecifikt

Onskvird forbattring Att 6ka forutséttningar f6r barn att delta i och sjélva utveckla
grinsgverskridande aktiviteter och miljGer.
Att héja kompetensen kring normkritiskt forhéllningssétt och
sprakutvecklande arbetssétt hos all personal.

Atgarder e Implementera ett kommundévergripande dokument for

basutbud i pedagogiska milj6er.

Fortsétta med centrala pedagogistor och ateljeristor. Dessa
kompetenser omfordelas till andra férskoleomradden under
kommande l&sér.

Utbildning i sprék- och kunskapsutvecklande arbetssitt
under ledning av Anniqa Sandell-Ring, Nationellt centrum
for sprakutveckling, SU.

Fortsatt arbete med normpiloter enligt samma modell som
tidigare men 1 ett annat férskoleomrade.
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Utvecklingsomrade . ldsdret 2016/2017

Utvecklingsomrade 1 Pedagogisk ledning

Onskvird kv:  tet Ledningen har héga forvantningar och kvalitetskrav pé
medarbetarna och en tydlig process for att f61ja upp och stédja
medarbetarnas l4rande.

Bakgrund Aven om de flesta forskoleomraden forbittrat tydlighet,
tillgénglighet och tilldtande i de pedagogiska miljGerna aterstar
fortfarande en del att géra. Att ledningen systematiskt foljer upp
och ger aterkoppling pa arbetslagets och den enskilde
medarbetarens praktik i relation till verksamhetsidé och
styrdokument &r en viktig del i det arbetet.

Under de senaste tre &ren har forskolan haft fokus pa att skapa en
tydlighet i de processer som dr pagdende inom férskolan. Det arbetet
har omfattat nivaerna utbildningsdirektor, verksamhetschef,
forskolechef/enhetschef, medarbetare och barn. Utifran SKA har alla
forskoleomraden utvecklat en digitaliserad form for pedagogisk
dokumentation som anvénds av ledning och medarbetare i reflektion
och analys. For att aven tydliggéra vad forskolans gemensamma
verksamhetsidé innebar i praktiken har verksamhetschefen i digital
form samlat in alla arbetslags tankar om hur de sjélva tolkar och
konkretiserar verksamhetsidén. Det materialet analyseras nu via en
sérskilt sammansatt arbetsgrupp och ska under kommande ldsér
resultera i en mer konkret formulerad verksamhetsidé. Det som blivit
tydligt i analysen av ldsaret 15/16 &r att forskolans arbete kring sprak-
och kunskapsutveckling stagnerat nagot. Av den anledningen méste det
sprak- och kunskapsutvecklande perspektivet synliggoras tydligare dven
i verksamhetsidén. For en stad som Sédertilje dér 65 % av forskolans
barn har annat modersmal 4n svenska dr det av storsta vikt att
medarbetarna behéarskar ett sprék- och kunskapsutvecklande arbetssitt
och att det ocksé framgar tydligt i de forvintningar och kvalitetskrav
som stills. I och med att det stiills krav med hdga forvantningar behéver
detta ocksa kopplas till hdllbar arbetshélsa for att ledning och
medarbetare tillsammans ska kunna skapa goda forutsittningar for
varandra att genomfora uppdraget. Aterkoppling pa utfort arbete 4r
nagot som kommer att lyftas fram bl.a. i arbetet med hallbar
arbetshélsa.

Atgarder o Fortsitta att i arbetsgruppen konkretisera forskolans
gemensamma verksamhetsidé.

e Arbetsplatsbesok genomfors av verksamhetschef med
respektive forskolechef nirvarande i de arbetslag som har
processtddjare 1 utbildningen sprék- och
kunskapsutvecklande arbetssétt.

o Foréndrad struktur i férskolans ledningsgrupp, FLG dar
mer tid dgnas at arbete i mindre grupper utifrén
forbattringsomraden identifierade i SKA.

o Arbete pd FLG-tid under ledning av Zara Kvist Lindgren
utifrdn hallbar arbetshélsa.

o Stottning for forskolechefer i att leda en Reggioinspirerad
forskoleverksamhet. Internt via verksamhetschef och
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externt genom Harold Gothson, internationell koordinator |
och konsult, Reggio Emiliainstitutet.

o Fortsatt satsning pa FSU och centrala pedagogistor och
ateljeristor.

Utvecklingsomréide 2

Lédrande organisation

Onskvird kvalitet

I organisationen finns kunskap om aktuell och relevant forskning
och beprovad erfarenhet, vilket beaktas i1 diskussioner, processer
och beslut.

Bakgrund

Foregiende ars arbete med kollegialt ldrande inom ramen {6r
FLG samt det gemensamma arbetet med SKA visade pé positiva
effekter och ska darfor fortsétta. Aven insatserna med pedagogista
och ateljerista samt FSU har haft positiva effekter och ska
fortsitta. I de olika former for ldrande samtal som redan finns pé
a nivéer behover dock kopplingen till forskning och beprovad
erfarenhet goras i hégre grad. Praktiken behdver kunna relateras
till befintliga teorier och forskning men férskolan behdver dven
forbattra beforskandet av den egna praktiken. Att anta ett
forskningsperspektiv och att analysera och dra slutsatser av det
egna praktiska arbetet i relation till befintlig forskning &r ett
omrade som ska forbéttras. Det ska ocksé lyftas in externa aktérer
i hogre utstrickning.

Atgarder

e Fordjupa, konkretisera och diskutera forskolans
verksamhetsidé sarskilt utifran ett sprék- och
kunskapsutvecklande perspektiv.

e Foréandrad struktur i forskolans ledningsgrupp, LG dér
mer tid dgnas at arbete 1 mindre grupper utifr
forbattringsomraden identifierade i SKA relaterade
forskning och beprévad erfarenhet.

e Stottning for forskolechefer i att leda en Reggioinspirerad
forskoleverksamhet. Internt via verksamhetschef (VC) och
externt genom Harold G&thson, internationell koordinator
och konsult, Reggio Emiliainstitutet.

e Fortsatt satsning pd FSU nu i nitverksform under ledning
av Lovisa Skoldefors, Reggio Emiliainstitutet samt utéka
nétverket med lokala och centrala pedagogistor och
ateljeristor.

e Utbildning i sprék- och kunskapsutvecklande arbetsstt
under ledning av Anniqa Sandell-Ring, Nationellt centrum
fér andraspraksutveckling, SU.

e Pelle Norlin, lektor gér en férdjupad studie pé effekter i
barngrupp u ran utbildningen sprék- och
kunskapsutvecklande arbetsstt.

e Fortsatt samarbete med SU via en forskningsstudie kring
relationen mellan journalerna och pedagogisk
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dokumentation.

e Student Jonna Wijk, S6dertérns hégskola - Offentlig
organisation och ledarskap, gor sitt mastersarbete med att
underséka en forskolas normforflytining.

¢ Funktionellt delat ledarskap (FDL) pa ytterligare enheter
for att stiirka forskolechefens mojlighet till fokus pa det
nationella uppdraget, pedagogisk ledning,

Utvecklingsomréde 3

Mal- och resultatstyrning

Onskvird kv:  tet

Barnens larande och utveckling dr vil kommunicerad och kénd
hos ledare, medarbetare, barn och vardnadshavare.

Bakgrund

Barns ldrande och utveckling samt forutsittningarna for dessa &r
vil kommunicerade internt i verksamheten mellan ledning och
medarbetare och i hég utstrackning dven med barnen sjilva. Det
som vi behover fokusera pa under kommande 14dsar &r hur detta
kommuniceras med familjerna — barnens vardnadshavare.
Resultaten kring vardnadshavares kdnnedom om maélen och
forskolans uppfoljning med vardnadshavare visar upp laga
resultat i forskolornas skattning och far dven laga resultat i den
forédldraenkit som genomforts. Former f6r utvecklingssamtal pa
individ- och gruppniva behover fortsatt foréindras frén att vara
?formedlingsforum” till att bli forum fér dialog och samréd vilket
ar ett pagaende arbete. I de forum for samrad som forskolorna
anordnar behdver kompetensen hos personalen i hur barnets
kunskapsutveckling och barnets utveckling av férmagor
kommuniceras med virdnadshavare stérkas.

Atgirder

e Arbeta fram kommungemensamma strategier fér innehall
och form pé forum f6r samrad bl.a. individuella
utvecklingssamtal och grupputvecklingssamtal.

e Fortsatt samarbete med SU om en forskningsstudie kring
relationen mellan forskolans journaler for de prioriterade
kunskapsomradena och pedagogisk dokumentation.

e Fortsatt satsning pd FSU och centrala pedagogistor och
ateljeristor.

Utvecklingsomrade 4

Kwvalitet i undervisningen

Onskviard kv tet

[ undervisningen finn en hog grad av didaktisk kompetens som
sékrar att lirandet har en variation anpassad till barnens olika
behov och forutsdttningar och att l4randet f6ljs upp utifrda  ade
formativa och summativa bedémningar.

Bakgrund

Forskolan #r inte ett isolerat forum utan en del av samhillet, och
larandet paverkas av dagsaktuella fragor, teknisk utveckling och
samhéllsstrukturer. I irskolan handlar den didaktiska
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kompetensen om att utveckla miljo, metoder och material 12
barnens egna intressen och teorier satt i 't samhélleliga
sammanhanget. Det stéller héga krav pa forskolans personal att
anvinda sig av de pedagogiska miljéerna och sig sjélva som
medforskande for att tillsammans med barnen utmana bat  1s
(och sina egna!) formégor och intressen utifrén det samhélleliga
sammanhanget vi har idag. Men sjélvfallet ocks utifran - ket
samhilleligt sammanhang vi vill ha i framtiden. En hallbar
framtid sett ur ett miljoperspektiv men &ven ur ett
socioekonomiskt perspektiv. I de forskoleomréden dér det finns
ateljeristor &r det tydligt att arbetss#ttet &r medforskande och att
medarbetarna utgér fran barns formégor och deras proxim:
utvecklingszon. Kunskapen om och anvindandet av miljo.
metoder och material mojliggor hér i stérre utstrackning ¢ 2
sammanhang dir hundrasprakligheten frémjas. Det behdver dock
antas ett storre sprak- och kunskapsutvecklande perspektiv i
forskolan generellt. Och formégan att gora formativa och
summativa beddmningar i relation till varandra behover
forbittras. Aven kunskapen om hallbar utveckling behdver
forbéttras. Har &r ReMida av stor betydelse.

Atgirder

o Utbildning i sprék- och kunskapsutvecklande arbetssétt
under ledning av Anniga Sandell-Ring, Nationellt centrum
for andraspraksutveckling, SU.

o Implementera ett kommungvergripande dokument for
basutbud i pedagogiska miljder.

e Fortsatt satsning pa FSU och centrala pedagogistor och
ateljeristor.

» Fortsatt samarbete med SU via en forskningsstudie :ing
relationen mellan journalerna och pedagogisk
dokumentation.

e TFortsatt utveckla ReMida som en kommundvergrip de
tillgang.
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Inledni g

Varje kommun &r enligt skollagen skyldig att planera, f6lja upp och utveckla sin verksamhet pa det
sdtt kommunen anser vara lampligast. Sarskild vikt laggs vid att kommunen sékrar att det pa varje
enhet finns en struktur fér det systematiska kvalitetsarbetet.

I Sédertélje har vi tagit fram en gemensam mall foér forskolornas, grundskolornas och
gymnasieskolornas systematiska kvalitetsarbete. Den har ett starkt mal- och resultatperspektiv och
bestar av tre delar: En resultatdel som beskriver nuldget i form av statistik och sjdlvskattningar, en
analysdel som belyser nuldget utifrin en rad olika perspektiv, samt en utvecklingsdel som anger
dtgarder som ska leda till utveckling och férbattring av enhetens verksamhet.

Mélgruppen for grundskolans plan for systematiskt kvalitetsarbete ar frimst ledare och
medarbetare i grundskolorna, tjinsteméan pa utbildningskontoret och ledaméter i
utbildningsndmnderna. Syftet ir att:

e Geensamlad bild av verksamheten,

e Beskriva resultat och maluppfyllelse i forhallande till de nationella och kommunalam :n,

e Analysera och bedéma maluppfyllelsen i verksamheten,

» Ange atgarder for forbattring,

e Ge ndmnderna ett bra beslutsunderlag infér kommande ars mal- och budgetarbete.

Ytterst syftar det systematiska kvalitetsarbetet till att enheterna nar de mal utbildningsndmnderna
satt fér verksamheten i grundskolan och grundsérskolan:
e Alla elever ska kdnna sig trygga och ha arbetsro.
Alla elever ska kunna lasa, skriva och rdkna nar de ldmnar arskurs 3.
Alla elever i grundskolan ska ni méalen i alla &mnen.
Alla elever i skolbarnsomsorgen ska ha en meningsfull och trygg verksamhet.

Samtliga medarbetare har ett ansvar att arbeta utifrén de forhallningssatt och de larandeperspektiv
som ndmnderna fattat beslut om:
Férhéllningssatt:
» Elevens framgang ar skolans ansvar.
e Forvintningarna ar hoga pa elever, men ocksa pé skolledning, larare och andra
medarbetare.
Kunskapsutveckling ska std i fokus i skolans arbete.
Tiden i skolan ska fyllas med kvalitet och utmaningar.
Skolan ska inspirera ti creativitet.
Undervisningen ska utga fran varje elevs behov och férutsattningar.
Styrning och uppféljning ska vara tydlig och striva efter stindigt férbattrade resultat.

Monica Sonde
Verksamhetschef



Presentation av verksamheten

Véra styrkor
o Ett valutvecklat systematiskt kvalitetsarbete.
e Brarutiner for uppféljning av elevernas resultat.
e Rektorernas pedagogiska ledarskap kédnnetecknas av tydliga mal och strukturer for
uppfdljning.

Vara utmaningar
e Andelen behoriga elever till gymnasiets nationella program behdéver 6ka.
e Skillnaderna mellan elevers resultat behéver utjimnas, bade inom och mellan skolorna.
o Skolans organisation och arbetsférdelning behéver anpassas utifran behov och
férutsittningar, sarskilt nu for att battre hantera en kommande lararbrist.

Vart fokus 2016/2017
e Ledningen ska utveckla en organisation som stédjer att fler pa skolan tar ansvar, driver och
ariratt fragor.
e Samverkan mellan skola och hem ska utvecklas fér att battre stédja eleverna i deras larande
och utveckling.
e Resultatuppf6ljningen ska utvecklas sa att det leder till konkreta tidiga insatser, extra
anpassningar och sarskilt stéd i undervisningen.

Verksamhetens systematiska kvalitetsarbete

o Rektorerna redovisar till verksamhetschefen samtliga elevers resultat i samtliga &mnen fyra
ganger per ar, bla. genom betyg och nationella prov. Ihop med resultatredovisningen
bifogas skolans analys av resultaten. Verksamhetschefen sammanfattar och aterkopplar till
rektorsgruppen samt féljer upp med respektive skola.

e Under h6sten kommer verksamhetsbesok att genomféras pa samtliga skolor med fokus pa
foraldrasamverkan, effekter av olika satsningar samt det skolan sarskilt vill visa upp och
sprida.

» Verksamhetschefen foljer upp pa skolnivj, i olika omfattningar och form beroende pa behov.

e Fyra ginger under iret gors en skattning med grént, gult, rétt utifran resultat (elevernas
resultat), kvalite (utifrdn normallige inom utvecklingsomradena)och ekonomi. Vid rétt
utarbetas en handlingsplan.

o Det dvergripande teamet (verksamhetschef, skolutvecklare och gruppchefer pa
Resurscentrum) féljer upp arbetet varannan vecka.

« Endigital malstyrningstavla har utarbetats som stéd for uppféljningsarbetet. Dar star det
ndr atgarder foljs upp, i vilka forum, korta noteringar om hur atgarder genomforts si  tvilka
synliga bevis pa att arbetet leder mot 6nskvard forbattring man kan se. Fragor som maste
besvaras vid uppf6ljning i malstyrningstavlan ar; gar det som det ar tankt (rétt gult, int),
kan vi fortsitta eller behover dett  andra atgiarder? Malstyrningstavlan finns tillginglig for
alla skolledare i Larplattformen.




Resultatuppfol ii g

Uppféljning av prioriterade forbattringsomraden, ldsaret 2015/2016

Férbattringsomrade 1

Studiemotivation

Onskvird utveckling

Att skolans verksamhet genomsyras av en professionell kultur som
kannetecknas av arbetsro, tydliga och héga férvintningar sé att bl.a.
lektionerna bérjar och slutar i tid och att larare och elever ar vl
férberedda.

Att skolornas samarbete med hemmen bidrar till att féraldrarna battre
kan stédja sina barn i skolarbetet.

Vidtagna atgirder

e Verksamhetschefen har sakrat att rektorerna vidtagit nddvandiga
atgirder for att skapa studiero/arbetsro pa skolan.

o Riktlinjer och stédstrukturer har utarbetats for att stirka skolans
samarbete med hemmet.

o Verksamhetschefen har f6ljt upp arbetet och efterfragat tydliga
och synliga férbattringar; i rektorsgruppen, genom skolbesék och
individuellt med rektorer.

Resultat

Studieron har patagligt forbattrats pa skolorna. Atgarder som; tydligt
ledarskap om vad som géller, tdt uppfoljning, riktat stéd till larare, tydliga
mobilregler, bestimda platser i klassrummet och "startuppgifter” for att
snabbt komma igdng har haft effekt. Féraldrasamverkan har till viss del
starkts och sarskilt nar det giller elever som riskerar att inte nd malen.

Forbattringsomrdde 2 | Likvirdig utbildning

Onskvard utveckling Att undervisningen anpassas och utvecklas utifran elevernas behov och
forutsattningar.

Vidtagna atgarder o En struktur har utarbetats foér uppféljning bade vad géller innehall

och kvalité i studiehandledning samt effekter pa nyanldnda elevers
larande.

e Tydligare styrning av skolornas mottagande av nyanlénda elever
har genomforts.

e Verksamhetschefen har sékerstéllt att grundskolorna har en plan
for mottagandet av nyanlanda elever.

o Tydliga rutiner och strukturer i arbetsgingen med extra
anpassningar och sarskilt stéd har utarbetats och lagts in i
Larplattformen.

e Verksamhetschefen har utarbetat riktlinjer for arbetet med elever
som riskerar att inte nd behdérighet till nationellt program i
gymnasieskolan.

e Verksamhetschefen har sakerstillt att rektor utarbetat och féljt
upp en individuell plan foér samtliga elever i ar 9 som riskerat att
inte nd behorighet till nationellt program.

o Ett kommunévergripande arbete med férstelararna har
genomforts i Amnesgrupper, som ett modellarbete, med ett tydligt
syfte att generera forandring och utveckling av undervisningen
utifran elevernas behov.

e Verksamhetschefen har f6ljt upp arbetet med att starka anpassa
undervisningen utifrén elevernas behav och férutsattningar och




efterfragat tydliga och synliga férandring i rektorsgruppen,
genom skolbesgk « 1individuellt med rektorerna.

Resultat

Undervisningen har ytterligare anpassats och utvecklats utifran elevernas
behov och férutsitmingar. Det riktade arbetet som genomférdes for att
6ka behorigheten till gymnasiets nationella program gav mycket positiva
effekter.

Mottagande och undervisning av nyanldnda elever fungerar bra fér de
elever som tillhér en spradkgrupp dar antalet nyanlanda ar stort. Det &r
svarare att tillgodose behoven hos elever i sprakgrupper med litet antal
nyanldnda och hos elever med stora brister i sin tidigare skolgang. I
forstelararnas arbete finns ett fokus kring hur undervisningen kan
anpassas efter de elever man har pa skolan.

Uppfaljning av utvecklingsomraden, ldsaret 2015/2016
Inom utvecklingsomréden ryms omrdden som mer handlar om kognitiva processer som sitter
larande och forstéelse i centrum.

Utvecklingso: ade 1

Pedagogisk ledning

Onskvérd utveckling

Att ledningen har héga férvantningar och kvalitetskrav pa medarbetarna
med en tydlig process for att félja upp och stédja medarbetarnas larande.

Vidtagna atgirder

o Ytterligare tre skolor har nu ett funktionellt delat ledarskap, med
en rektor och en enhetschef.

o Verksamhetschefen har "skuggat "fyra rektorer med fokus pa
pedagogisk ledning och tre rektorer har deltagit i en extern
utbildningsinsats med fokus pa att utveckla sitt ledarskap.

o Verksamhetschefen har skapat férutsattningar for ett kollegialt
larande i rektorsgruppen genom att bla; analysera filmade
lektioner utifrdn normallaget f6r kvalité i undervisningen o
respondera pa varandras SKA-plan.

o Verksamhetschefen har efterfragat och f6ljt upp skolornas arbete
med att utvecklaty¢ a verksamhetsidéer. De centrala skolorna
har sarskilt prioriterats.

« Verksamhetschefen och utbildningsdirektéren har pa férekommen
anledning genomfért granskning/tillsyn pa tre . lor och har
darefter tillsammans med rektor, formulerat fo  ittringsomraden
och en handlingsplan.

Resultat och framtida
behov

Rektorernas och enhetschefernas ledarskap har en fortsatt positiv
utveckling. De har bade héga férvantningar och tydliga kvalitetskrav pa
sina medarbetare och en tydligare process for att flja upp och stédja
deras arbete. Insikten har 6kat om sambandet mellan att ha ett tydligt mal,
en tydlig process for genomforande och framfor allt om vikten av att nd
olika sitt standigt f6lja upp och séka spar/bevis pa att arbetet leder t
6nskvard effekt.

Utvecklingsomréde 2

Lirande organisation

Onskvird utveckling

Att det i organisationen finns ett strukturerat och behovsstyrt kollegialt
larande som leder till att undervisningen utvecklas och foérbattras utifran en
okad samsyn om vad som kdnnetecknar hég kvalitet i &mnesundervisningen.
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traditioner, bristande stéd fran verksamhetschef, osdkerhet vad rektor sjélv vill 3stadkomma er
svarigheter att géra férandringar tillrackligt begripliga och attraktiva fér medarbetarna.

For att utveckla arbetet med att anpassa undervisningen utifrdn elevernas behov och
forutsattningar kravs kompetens pa skolorna. Ofta efterfrigas fler speciallarare och
specialpedagoger ute pa skolorna. Badda yrkesgrupperna har kunskaper och kompetenser som
behdvs i arbetet med tidiga insatser, extra anpassningar och sarskilt stod pa skolorna. Men i det
fortsatta arbetet behéver den specialpedagogiska kompetensen "spridas” till ordinarie ldrare. Den
specialpedagogiska kompetensen beh6vs pa skolorna men specialpedagogerna kan inte gora allt.
Ansvaret for elever med behov av tidigt st6d i form av extra utmaningar eller i form av extra
anpassningar dr alltid den undervisande lararens, tillsammans med arbets-/dmneslaget. | det
arbetet ska larare ges stod av specialpedagogisk kompetens f6r att kunna utforma och genomféra
adekvata anpassningar i undervisningen.

Analys utifran ett organisations- och ledningsperspektiv

En larande organisation ir en organisation dar medarbetarna lar av sina erfarenheter for att bli
battre pa att 16sa problem och utmaningar i uppdraget. I skolan innebér det att tillsammans med
kollegor systematiskt utveckla undervisningen sa att den i &nnu hégre grad anpassas till elevernas
behov och ger dem battre méjligheter att lara. For att de kollegiala samtalen ska bli larande och leda
till férandring fér eleverna dr kunskap om de egna resultaten, samt genuin nyfikenhet och intresse
for hur kollegorna arbetar, centrala faktorer. Grundskolorna har kommit en bra bit pa vag i detta
arbete. Matematiklyftet har bidragit mycket med en modell med tydlig struktur, innehall och form.
Starkt kunskap och forstaelse har gjort lararna modigare och de later eleverna arbeta med uppgifter
som tidigare ansetts for svira och fler arbets- och redovisningsformer prévas. For att stirka den
positiva utvecklingen behévs ett tydligt formulerat uppdrag som berér samtliga i
arbetslaget/amneslaget och som utgar fran elevernas resultat pa ett konkret satt. Ett kollegialt
larande som bidrar till mer larande hos eleverna gor ldrarna stolta! Stolta larare som ingar i
meningsfulla sammanhang och som har tilltro till sin férmaga att géra skillnad fér eleverna, vill i
hégre utstrackning vara kvar pa skolorna.

Rektorernas ledarskap fortsatter att utvecklas. De ar idag tydligare med riktning och syfte. De
arbetar systematiskt med uppf6ljningar som har fokus pa vad som sker i undervisningen.

Men skolans organisation maste utvecklas ytterligare. Fler behéver driva och ta ansvar fér
utvecklingsarbetet. Allt kan inte st och falla med rektor. Fler skolor kommer ha ett funktionellt
delat ledarskan i syfte att stéirka det pedagogiska ledarskapet, utnyttja befintliga resurser battre
samt minska tkfranvaron. Men precis som med tvaldrarmodellen leder inte
organisationsférandringen automatiskt till ett annat arbetssatt och goérande. Nya konkreta
arbetssatt behdver formuleras. Arbetssatt som standigt f6ljs upp och utvecklas.

Det ar viktigt att huvudmannen/verksamhetschef agerar snabbt pa signaler som laga resultat, hog
personaloms: ning, bristande studiero, &terkommande klagomal fran férédldrar och/eller
medarbetare eller skolinspektionsanmaélningar. Signaler som pekar pé att en skola befinner sigien
negativ utveckling. Tre "huvudmannatillsyner” har genomforts som reaktion pa sadana signaler.
Efter att klassrumsobservationer, lararintervjuer och intervjuer med elever genomfoérts, tas en
nuldgesbeskrivning fram. Tillsammans med rektor utformas sedan en konkret handlingsplan et
hér arbetssittet har vdnt utvecklingen pa skolorna. Ett liknande arbetssatt och ansvar beh6v
finnas pa alla nivéer.

Analys utifr 1 ett metod- och forskningsperspektiv

Att meritvardet 6kar for sjatte aret i rad ar ett resultat av ett uthlligt systematiskt kvalitetsarbete
med en tydlig styrning som hela tiden utgar fran kinda framgéngsfaktorer. Undervisningens kvalité
ar den enskilt viktigaste framgéngsfaktorn. Den i sin tur leder till att uppféljningen av olika atgarder
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foljs upp i den konkreta undervisningen. Allts4, for att férandra resultaten behdver undervisningen
fordndras. Framgangsrika undervisningsmetoder behéver identifieras och sedan anvandas.
Rektorer behéver fortsitta utveckla sitt arbete for att paverka larares inre motivation att dndra sin
egen undervisning,

Strukturer och rutiner ska stédja och sakra att arbetet fokuserar pa ritt saker. Men de ska ocks3
underlatta och avgrédnsa arbetet. Kommunens grundskolor har bra gemensamma strukturer och
rutiner men de behovs fler. Ett gott exempel pa en gemensam struktur ar ett arbete som
genomférdes under varterminen. Vid resultatuppféljningen ht-15 sjénk andelen elever som var
behoériga till ett nationellt program pé gymnasiet jamfort med ht-14. Som svar pé detta utarbetades
en mall fér skriftliga planer (utifrdn en gemensam struktur). Mallen anvindes sedan tillsammans
med elev och vardnadshavare. Styrkan i arbetet var en tydlig gemensamt formulerad mélséttning
(mellan elev, foraldrar och ldrare}, konkreta atgiarder och den systematiska uppféljningen pa alla
nivaer.

Analys utifran ett intersektionalitetsperspektiv

De allra flesta elever lyckas i sitt lirande. Men alltfér manga lamnar grundskolan utan att vara
behoriga till ett nationellt program i gymnasieskolan. Skillnader i resultat mellan bade skolor och
olika elevgrupper ¢kar. Skillnaderna har olika forklaringar; elevernas formagor, férutsittningar och
bakgrund, skolans milj6é och arbetssitt eller faktorer i det omgivande samhallet.

Flickor lyckas generellt bittre i skolan &n pojkar. Andra grupper som lyckas dr elever som har stéd
hemifran, elever med inre sjilvkontroll och som inordnar sig och underordnar sig lararen och andra
vuxna, elever som 4r studiemotiverade, elever som dr laskunniga och elever som kan skapa goda
relationer till vuxna. En utmaning f6r lirare i vara skolor r att ocksé kunna méta de elever som inte
tillhér ndgon av grupperna ovan. Att ha tilltro till elevens férméga att 1ara och utvecklas, att skapa
lust att ldra och motivation att ta ansvar for de egna studierna.

Férdldrarnas utbildningsbakgrund paverkar i stor utstrackning hur det kommer att ga fér den
enskilde eleven i skolan. Elever vars fordldrar saknar kunskaper om skolans uppdrag, innehill och
arbetssatt har begransade mojligheter att stédja barnen i deras larande. Elever behéver vuxna.
Vuxna som uppmuntrar, stédjer men ocksa sitter ramar och stéller krav. Skolan behéver ta fram
metoder f6r hur féraldrar ska stottas for att i sin tur kunna stédja barnens skolgéang. Tillsammans
kan skola och hem verkligen géra skillnad.

Utveckling

Laroplanens dvergripande mal

Normer och virden

Onskvird utveckling Att skolans verksamhet genomsyras av en professionell kultur som
kannetecknas av studiero, tydliga och héga och realistiska férvantningar
samtett k aatdar man ar trygg och blir respekterad.

Bakgrund Méanga av de elever som inte ndr malen kommer fran hem utan
studietradition eller saknar férstaelse for skolans betydelse. Det ar
viktigt att skolornas kultur praglas av hoga férvantningar och ett
budskap om att skolan &r viktig. Skolan ska vara en plats dar elever och
vuxna dr radd om varandra, dar eleverna blir sedda och respekterade,
kan kdnna sig trygga och dar det ar studiero.
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respektive skola behover utgangslagett tydligare. En kartlaggning ska
pavisa eleverna behov av vigledning samt vad lararna ska géra som
helhet i arbetet kring vigledning i ett vidare perspektiv.

Atgarder o Kartldggningsmall (bilaga 1) till Full fart mot framtiden revideras.
e Verksamhetschefen sikerstaller att styrdokumentet "Full fart mot
framtiden” anvinds och f6ljs upp pa skolorna.
Uppfdljning Verksamhetschefen fdljer upp och efterfragar tydliga och synliga

férandringar.

Skolbibliotek

Onskvird Att det finns en strategisk planering av ski  ibliotekets verksamhet som
utveckling pedagogisk resurs.
Bakgrund Alla skolor har bibliotek. Det vergripande arbetet kan nu fokusera pa att starka
kvalitén inom verksamheten och nd énskvérd utveckling.
Atgarder » Verksamhetschefen sdkerstiller att rektor foljer upp skolbibliotekets
arbete utifrdn identifierat normallage.
e Utvecklingsgruppen ska stédja arbetet med att ta fram en strategisk plan
for skolbibliotekets verksamhet pd den egna enheten.
Uppféljning Verksamhetschefen f6ljer upp arbetet med rektorer, i utvecklingsgruppen samt

genom ett utarbetat normallédge.
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Forbattringsomraden, las: et 2/ 16/2017

Forbattringsomrade 1 -
verksamhetsspecifikt

Kunskapsutveckling att lisa, skriva och rikna, F-3

Bakgrund

Det yttersta syftet med F-3 satsningen 4r att alla elever, i S6dertiljes
grundskolor, tillignar sig grundlaggande kunskaper i att ldsa, skriva och
ridkna och kan anvdnda dem i det fortsatta larandet. Det finns en tydlig
uppfoljningsplan av elevernas kunskaper. Den foljs men skolorna
behéver bli battre pa att sitta in och f6lja upp atgirder fér elever i behov
av sarskilt stéd.

Onskvird férbattring

Att likvardigheten starks genom att det finns en 6kad samsyn av
framgangsrika metoder och arbetssatt.

Att ledning och medarbetare blir mer drivande i arbetet med att utveckla
elevernas grundlaggande kunskaper i att 14sa, skriva och rikna sa att de
kan anvdnda dem i det fortsatta larandet.

Att uppféljningen av elevernas las, skriv och matematikutveckling leder
till att riktade &tgdrder genomfors och féljs upp.

Atgarder

o  Workshops och férelasningar med fokus pa tidig
matematikinlarning och lasning f6r alla medarbetare pa
fritidshem och i férskoleklass.

o Utvecklingsgrupper inom fritidshem och férskoleklasser
fortsatter sitt arbete i syfte att starka effekten av ovanstdende.

e Tom Tit genomfor utbildning fér personal pa fritidshem pa
grundsarskolorna.

¢ Specialpedagogiskt forum stéder skolorna i arbetet med tidiga
dtgarder, extra anpassningar och sarskilt stod.

¢ Verksamhetschefen initierar, tillsammans med férskolans
verksamhetschef, ett forbattringsarbete for att starka
6vergingen fran forskola till skola.

o Verksamhetschefen foljer upp med rektorer att arbetet ger effekt

ochin derasi det fortsatta arbetet
Forbattringsomrade 2 - Forildrasamverkan
verksamhetsspecifikt
Bakgrund Barn och elever behéver vuxna. Vuxna som sitter ramar och stéller

krav. Vuxna som stédjer och uppmuntrar. Vuxna som tar ansvar och
hjilps at. Samarbetet ~~"1n skola och hem behéver stirkas.

Onskvird férbattring

Att skola och hem, var ocn en och tillsammans stédjer eleverna pa
bésta sitt i 1~1s ldrande och utveckling.

Atgirder

o Verksamhetschefen sdkerstéller att riktlinjerna for
”Samverkan med virdnadshavare - fér elevernas basta” f6ljs
och har effekt.

e Verksamhetschefen sdkerstéller att utarbetad stédstruktur f6r
foraldraméten anvands och foljs upp

Forbattringsomrade 3 -
verksamhetsspecifikt

lever, arskurs 6-9 som riskerar att inte bli behoériga till n: 1ellt

program pa gymnasiet

Bakgrund

Det ar for manga elever som inte blir godkinda till nationellt proy 1m
pa gymnasiet. Samtidigt vet vi att elever som nar kunskapskraven i ma,
sv/sva och engelska ofta har behérighet i ytterligare 5 &mnen och ar
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skriftliga uppdrag fér det kollegiala larandet i arbetslag/dmneslag
med en tydlig férvantan att deltagarna reflekterar skriftligt.

o Forstelarare leder det kollegiala larandet i arbets-/dmneslag

o Verksamhetschefen skapar férutsattningar for ett kollegialt ldrande i
rektorsgruppen genom; litteraturseminarium, filmning, responderar
pé analysarbete, SKA-arbete

e Kommunévergripande forstelarartraffar i syfte att starka arbetet med
att utifran uppnadda resultat anpassa undervisningen efter
elevgruppens behov.

o Verksamhetschefen skapar férutsattningar i rektorsgruppen for att
sprida flera konkreta arbetssatt for att stirka det kollegiala larandet.

Uppf6ljning

Verksamhetschefen foljer upp arbetet med den 6vergripande
grundskolegruppen varannan vecka.

Verksamhetschefen foljer upp effekten av arbetet i rektorsgruppen samt vid
skolbesok.

Utvecklingsomrade
3

Mal- och resultatstyrning

Onskvird
utveckling

Att mal- och resultatstyrningen beaktar, i uppf6ljning, analys och atgarder, de
krav som finns p& extra anpassningar och sarskilt stdd for enskilda eller
grupper ay elaver,

Bakgrund

Forskning ocn peprévad erfarenhet har visat att mal- och resultatstyrning ar
en framgangsfaktor. Grundskolan har mycket bra uppféljning av elevernas
resultat p& samtliga nivéer. Aven kvalitén pa analysarbetet har stérkts men
sambandet mellan uppféljning, analys och atgérder behdver utvecklas
ytterligare.

Atgirder

» Verksamhetschefen f6ljer sirskilt upp elevernas behérighet till
gymnasiet arskurs 6-9, v 45, terminsavslut samt v 12.

o Verksamhetschefen féljer sarskilt upp elevernas las-, skriv- och
matematikutveckling arskurs 1, v. 45, terminsavslut samt v12.

e Verksamhetschefen dterkopplar till skolledning i mindre grupper pa
inldmnade resultat och analyser i en strukturerad form efter
resultatuppféljning v. 45, terminsavslut samt v12.

e Verksamhetschefen féljer upp och sprider effekter av rektorernas
konkreta atgarder f6r att forbattra lararnas forutsattningar att
fokusera pa undervisning.

Uppféljning

Verksamhetschefen foljer upp skolornas arbete och efterfrégar tydliga och
synliga férdndringar; i rektorsgruppen, genom verksamhetsbesék och
individuellt med rektorer.

Verksamhetschefen har avstimning med Resurscentrums gruppchefer
varannan vecka.

Utvecklingsomrade
4

Kvalitet i undervisningen

Onskvird
utveckling

[ undervisningen finns en hég grad av didaktisk kompetens som sékrar att
undervisningen har en variation anpassad till elevers olika behov och
férutsittningar och att ldrandet £6ljs upp utifran bade formativa och
summativa bedémningar.

23




Bakgrund

Forskning och beprovad erfarenhet har visat att kvalitén i undervisningen ar
den enskilt viktigaste framgangsfaktorn fér hég maluppfyllelse. Kvaliten i
undervisningen handlar bade om hur liraren undervisar men ocksa om hur
larararbetet organiseras. Nyanstillda larare behover tydliga, vdlfungerande
rutiner och strukturer fér att béattre och snabbare komma igdng och
nyexaminerade larare behdver strukturerat stéd och végledning.

Atgarder

Verksamhetschefen féljer upp arbetet med hur man anpassar
undervisningen utifrin elevernas behov och férutsittningar samt
efterfragar tydliga och svnliga forbéttringar; i rektorsgruppen, genom
skolbesék och individue med rektorerna.

Nyexaminerade larare erbjuds introduktionsutbildning med
utgangspunkt i planering, genomférande och bedomning.
Instruktionsfilmer utarbetas f6r att stodja larare i planering,
genomfoérande och bedémning,

Sex larare ingdr i ett samverkansprojekt STLS med Stockholms
universitet och grannkommuner i syfte att beforska sin praktik.
Verksamhetschefen foljer upp och efterfragar effekter av
Resurscentrums férbattringsomréiden; "elevhélsa” och "extra
anpassningar och sarskilt st6d” samt riktade insatser till vissa skolor
som t ex utvecklingsldrare,

Uppf6ljning

Verksamhetschefen foljer upp skolornas arbete och efterfragar tydliga och
synliga férandringar; i rektorsgrni  Jen, genom verksamhetsbes6k och
individuellt med rektorer.
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UN, 2017

Bilaga V6

Januari

Resultatredovisning

Grundskolan: Betyg 6-9

Plan for systematiskt kvalitetsarbete

Uppfdljning av atgarder och utveckling inom prioriterade utvecklings- och
forbattringsomraden

Februari

Kvartalsuppféljning av enheter
Resultat — Kvalitet - Ekonomi

Mars

Plan for systematiskt kvalitetsarbete
Uppfoljning av FDL — Funktionellt delat ledarskap

April

Kvartalsuppféljning av enheter
Resultat — Kvalitet - Ekonomi

Maj

Plan for systematiskt kvalitetsarbete
Uppfdljning av atgarder och utveckling inom prioriterade utvecklings- och
forbattringsomraden

Juni

Resultatredovisning

Grundskolan: Betyg 6-9, Nationella prov
Plan for systematiskt kvalitetsarbete
Planering for 2017/2018

Augusti

Resultatredovisning

Forskolan: Prioriterade kunskapsomraden

Grundskolan: Betyg 6-9, Nationella prov, Behorighet for hogskolan
Gymnasieskolan: Betyg, Behorighet for hdgskolan

Plan for systematiskt kvalitetsarbete

Aktuella forbattringsomraden 2017/2018

September

Kvartalsuppféljning av enheter
Resultat — Kvalitet - Ekonomi

Oktober

Plan for systematiskt kvalitetsarbete
Uppfoljning av atgarder och utveckling inom prioriterade utvecklings- och
forbattringsomraden

November

Kvartalsuppféljning av enheter
Resultat — Kvalitet - Ekonomi

December

Plan for systematiskt kvalitetsarbete
Uppfoljning av atgarder och utveckling inom prioriterade utvecklings- och
forbattringsomraden
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